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1. Wstep

Polska, wstgpujac w struktury UE, stala si¢ aktywnym uczestnikiem jednolite-
go rynku europejskiego (JRE). Oznacza to, ze z dniem 1 maja 2004 r. zniesiono
dotychczas obowiazujace ograniczenia taryfowe i pozataryfowe w obrotach han-
dlowych z innymi krajami czlonkowskimi oraz objg¢to nasz kraj wspolna
zewnelrzng taryfa celng Unii.

Jednolity rynek europejski, gwarantujac swobodny przeplyw towardéw, ustug,
0so6b 1 kapitatu, stworzy! podstawy dynamicznego rozwoju Wspolnoty. Pomimo to
polscy producenci i handlowcy mieli obawy, czy zdolaja sprostac jego wymogom i
istniejacej konkurencji. Watpliwosci dotyczyly zwlaszcza obrotu artykutami rolno-
-spozywczymi. Obawiano si¢ bowiem, ze z dniem akcesji, w wyniku likwidac)i
barier handlowych, na polski rynek zaczna masowo naptywaé artykuly z innych
krajow unijnych, natomiast artykuly wytwarzane w Polsce nie beda w stanie spro-
sta¢ surowym wymogom JRE. W zwiazku z tym oczekiwano, ze w poczatkowym
okresie efekty importowe moglyby znacznie przewyzszaé eksportowe (Michalczyk
2004; Kisiel, Fierek 2003; Rowinski 2003).

W rzeczywistosci skutek otwarcia granic byl zupelnie inny. Po 1 maja 2004 r.
nastapil znaczacy wzrost eksportu polskiej zywnosci. Oznacza to, ze polscy produ-
cenci moga odgrywac istotna rol¢ na rynku europejskim, tym bardziej ze sposrod
nowych czlonkéw UE Polska jest najwigkszym producentem zywnosci, natomiast
wsrdéd wszystkich krajéow czlonkowskich zajmuje 6 pozycje w tej dziedzinie.
Polscy producenci dysponuja wieloma atutami, takimi jak niskie ceny, relatywnie
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wysoka jako$¢ produktow, niskie koszty robocizny i zaopatrzenia, zdolnos¢ do
szybkiego reagowania na zmiany warunkéw ekonomicznych. Jednak aby przysta-
pienie do konkurencji bylo mozliwe, trzeba sprosta¢ surowym wymogom tego
rynku: sanitarnym, weterynaryjnym, fitosanitarnym, a takze ochrony zwierzat i
ochrony srodowiska (Janik 2004; Rowinski 2003).

Dla wielu polskich producentéw z branzy zywno$ciowej proces dostosowania
do norm unijnych rozpoczat si¢ jeszcze przed akcesja, gdy przyjeto ustawe o wa-
runkach zdrowotnych zywnosci i Zywienia. Przepisy wdrazane stopniowo daty czas
na dostosowanie si¢. Pomimo to wiele finm zajmujacych si¢ produkcja i przetwor-
stwem migsa 1 mleka, z uwagi na surowe normy weterynaryjne, mialo powazne
problemy, by sprosta¢ nowym wymogom (Pietryga 2004).

2. Cel i metodyka opracowania

Artykul porusza kwesti¢ funkcjonowania polskich przedsigbiorstw eksportuja-
cych artykuly rolno-spozywcze. Gtéwnym jego celem jest zaprezentowanie zmian,
Jakich nalezalo dokona¢ w przedsigbiorstwach tuz przed i po akcesji Polski do Unii
Europejskiej, aby umozliwi¢ eksport produkowanych wyrobow.

Badana populacje stanowily celowo wybrane firmy (prowadzace dziatalnosé
eksportowa), funkcjonujace na obszarze woj. warminsko-mazurskiego.
W opracowaniu skupiono si¢ na informacjach dotyczacych przedsiebiorstw zajmu-
jacych sig wylacznie eksportem artykutow rolno-spozywczych (22 podmioty).
Materialy zrodlowe zebrano metoda wywiadu bezposredniego z wiascicielami lub
wspotwlascicielami wytypowanych przedsigbiorstw. Jako narzedzie badawcze
postuzyl kwestionariusz ankietowy, zwierajacy pytania o charakterze otwartym,
polotwartym i zamknigtym. Dotyczyly one m.in.: warunkdéw, jakim musialy spro-
sta¢ przedsigbiorstwa, aby dokonaé eksportu; zmian w produkeji i eksporcie towa-
réw bedacych nastgpstwem procesu integracji.

3. Wyniki badan i ich dyskusja

Badane przedsigbiorstwa byty zréznicowane pod wzglgdem wielkosci i rodzaju
prowadzonej dzialalnosci. W populacji dominowaty firmy nalezace do sektora
MSP (16). Wigkszo$¢ z nich prowadzi dziatalno$é¢ mieszana, natomiast niewielki
procent stanowia przedsi¢biorstwa zajmujace sie wylacznie dziatalnoscig produk-
cyjna. Roznorodny jest rowniez asortyment wytwarzanych przez firmy towardw.

Z przedstawionych w tab. 1 danych wynika, ze w dzialalno$ci przedsigbiorstw
dominuje przetwdrstwo warzyw i owocOw oraz przetworstwo, produkcja i konser-
wowanie migsa i produktéw migsnych. Badane firmy prowadza dziatalnos¢ ekspor-
towa o réznym zasiggu terytorialnym, jednak wérdd ich odbiorcéw dominuja kraje
unijne, zaréwno kraje UE (15), jak i nowe panstwa czlonkowskie. Sprzedaz towa-
réw na te rynki mozliwa jest wylacznie po spetnieniu okreslonych wymogow. Na
rysunku 1 zaprezentowano warunki, jakie musza spetni¢ firmy, aby dokonywaé
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sprzedazy wyrobow za granic¢. Ankietowani najczesciej deklarowali posiadanie
certyfikatow lub spetnienie okreslonych standardéw (po 16 zaznaczen).

Tabela 1. Specyfikacja badanej populacji wedlug PKD

T Liczba
Wyszczegdlnienie PKD firm
Produkcja artykuldw spozywczych i napojéw 15 1
Produkcja, przetwdrstwo i konserwowanie migsa i produktéw migsnych 15.1 4
Przetwoérstwo warzyw i owocéw 15.3 4
Przetworstwo mleka i wyrdb serow 15.51 3
Uprawa zbdz i pozostale uprawy rolne gdzie indziej niesklasyfikowane 01.11 )
Produkcja gotowych pasz dla zwierzat 15.7 1
Produkcja cukru 15.83 1
Produkcja drewna i wyrobdw z drewna i korka z wyjatkiem mebli, 20 3
produkcja artykuiéw ze slomy i materialdow uzywanych do wypalenia
Produkcja sklejek, arkuszy fornirowych, ptyt laminowanych, piyt
. . 20.3 1
widrowych, pozostatych ptyt oraz sklejek
Uprawa warzyw, specjalnych roslin ogrodniczych i produktow
, . 01.12 3
szkétkarskich
Zrédio: badania wiasne.
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Rys. 1. Warunki, jakie musi spetnia¢ firma, by dokonywaé eksportu
Zrédto: badania whasne.
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Rys. 2. Czy integracja europejska wymusita na eksporterach nowe dostosowania?
Zrédto: badania wlasne.

Pomimo ze badane przedsigbiorstwa przed akcesja prowadzily dziatalnosé
zgodng z obowiazujacymi przepisami polskimi, to integracja z UE wymusita na
wigkszosci z nich (63,6%) nowe dostosowania (rys. 2). Zmiany te nie zawsze byly
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bezposrednim nast¢pstwem integracji, czgsto byly zwiazane z modernizacja zakta-
du. Sposroéd 14 przedsigbiorstw, ktére stwierdzily wprowadzenie dostosowan
(63,6%), najczesciej wymieniato (rys. 3): dostosowanie technologii produkcji do
norm unijnych, podniesienie jakosci towaréw oraz dostosowanie funkcjonowania
przedsig¢biorstwa do nowych przepisow i norm unijnych (po 2 zaznaczenia). Wsrod
innych odpowiedzi pojawily si¢: zmiana systemu informatycznego, budowa nowe-
go zakladu, szkolenie pracownikdéw, uzyskanie certyfikatow jakosci, wprowadze-
nie systemu HACCP.
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Rys. 3. Dostosowania eksporterow w nastgpstwie integracji z UE
Zrédlo: badania wiasne.

O wysokiej jakosci polskich wyrobow $wiadczy to, ze prawie '/; ankietowa-
nych przedsigbiorstw nie odczuta koniecznosci przeprowadzenia jakichkolwiek
zmian po przystapieniu Polski do struktur UE. Taka odpowiedZ uzasadniono
przede wszystkim tym, ze duzo wczesniej przedsigbiorstwo spetnialo wymagane
standardy unijne.

4. Podsumowanie

Dla polskich przedsigbiorstw dzialajacych w branzy rolno-spozywczej proces
dostosowywania do wymogéw Unii Europejskiej rozpoczat sie jeszcze przed akce-
sja. Potwierdzaja to wyniki przeprowadzonych badan. Sposréd 22 badanych przed-
sigbiorstw 6 (27,3%) nie odczuto konieczno$ci zmian w funkcjonowaniu w nastep-
stwie integracji, poniewaz jeszcze przed akcesja wprowadzenie nowych przepiséw
w prawie polskim wymusilo na firmach zmiany w prowadzeniu dziatalnosci.

Stwierdzono réwniez istnienie grupy firm, w ktérych decyzje o doskonaleniu
proceséw produkcyjnych podejmowane byly niezaleznie od obowiazujacych norm
i przepiséw. Przede wszystkim wynikaly one z subiektywnego odczucia takiej
koniecznosci przez ich wiascicieli.
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ADAPTATION OF POLISH AGRI-FOOD PRODUCTS EXPORTERS
IN THE ASPECT OF THE EU INTEGRATION PROCESS
(ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY VOIVODSHIP)

Summary

The integration of Poland with the European Union caused fear connected with mass inflow of
agri-food products on Polish market from the rest of the European Union’s counties. In fact after 1
May 2004 there has been an increase of Polish food export. Polish producers who want to strengthen
their role at the EU’s single market are obliged to adapt their products to Union requirements. Re-
search done in Warmia and Mazury Region show that almost '/ of agri-food products’ producers
made indispensable changes just before joining Poland with the EU.
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