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WYKORZYSTANIE METOD LOGISTYCZNYCH
W ROLNICTWIE JAKO STYMULATORA POPRAWY
KONKURENCYJNOSCI NA PRZYKEADZIE PLANOWANIA
POTRZEB DYSTRYBUCYJNYCH W UJECIU PRZEPLYWU
PASZ DO HODOWCOW DROBIU

1. Wstep

Po wstapieniu do UE polskie rolnictwo zostalo poddane regulacjom wspdlnej
polityki rolnej (WPR). Dlatego celowe staje si¢ postrzeganie dziatalnosci rolniczej
przez pryzmat uzyskiwanych efektéw ekonomicznych. Istnieje szereg zewnetrz-
nych narzedzi finansowych umozliwiajacych poprawg konkurencyjnosci gospo-
darstw zwiazanych np. z doptatami bezposrednimi czy celowymi subwencjami.
Rolnicy powinni konsolidowaé swoja dzialalnos¢, stajac si¢ waznym podmiotem
tancuchow dostaw (supply chain) poprzez tworzenie popularnych w krajach stare;j
»pigtnastki” grup producentéw rolnych.

Uwzgledniajac specyfikg rolnictwa, ktore zwiazane jest m.in. z surowcami or-
ganicznymi, podlegajacymi utracie jakosci (i czesto wartosci) w czasie, nalezy
koniecznie adoptowaé specjalistyczne narz¢dzia logistyczne, co z kolei umozliwi
zintegrowane, kompleksowe planowanie procesow zaopatrzenia przebiegajacych
pomig¢dzy producentem, posrednikami i koncowymi odbiorcami. Logistyka w uje¢-
ciu systemowym obejmuje przeplyw materialéw od zrédla zaopatrzenia az do kon-
cowego punktu konsumpcji. Uwzglednia ona wzajemne powigzania i oddziatywa-
nia mi¢dzy wielkoscia funkcji zaangazowanych w ten ruch od zrédta do uzytkow-
nika (Chrispopher 1998). W podsystemach logistycznych wedtug podziatu fazo-
wego obok zaopatrzenia i produkcji mozna wyodrebni¢ dystrybucj¢. Rolnicy moga
stosowa¢ wyprobowany w sferze przedsigbiorstw system DRP (distribution requ-
irements planning), ktory ,,ma na celu okreslenie, kiedy ze strony odbiorcy wystapi
zapotrzebowanie na wyrob finalny w punkcie popytu i stworzenie czasowo zorien-
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towanych harmonogramoéw zapotrzebowan na ten produkt w kazdym ogniwie dys-
trybucji” (Golembska 2004). W tej metodzie istotnym elementem jest posiadanie
odpowiedniej wiedzy oraz dobrej i skutecznej informacji, stanowigcej zasob strate-
giczny w organizacji gospodarczej” (Perechuda, Wielichowski 2002). Zdobyte
informacje nalezy rozumieé jako ,,uporzadkowana i przeanalizowang wiadomos¢,
ktora otrzymuje odbiorca, przekazana mu w odpowiedniej (zrozumialej) postaci, a
na ktdrg zgtasza on zapotrzebowanie w zwiazku z realizacja okreslonych celow”
(Sopinska 2002). Planowanie zaopatrzenia poprzez system DRP dotyczy réwniez
koniecznosci zdefiniowania uczestnikéw, ktérych mozna okresli¢ jako strukture
wewnetrznych jednostek organizacyjnych przedsigbiorstwa oraz zewngtrznych
agencji i instytucji posredniczacych, za pomoca ktérych produkt lub usluga sa
sprzedawane (Rutkowski 1977).

2. Material i metody

W analizie zaleznosci migdzy cenami paszy (do odchowu drobiu) a cenami
skupu zywca (brojleréw kurzych) materiatem badawczym byly rzeczywiste dane
finansowe z trzech duzych ferm polozonych na terenie bylego woj. szczecinskiego,
proporcjonalnie usrednione w celu wigkszej reprezentatywnosci danymi publiko-
wanymi w Analizach Rynkowych — Rynek Drobiu i Jaj w latach 1996-2003. Dzig-
ki takiej kompilacji (w ktorej waga zmiennych branych do badan byla réwna) w
pewnym stopniu wyeliminowano problem krdtkotrwatych, lokalnych wahan cen.
Fermy wybrano w sposob celowy, a determinantg byta mozliwo$¢ pozyskiwania
rzetelnych danych, przy dlugookresowej wspotpracy.

Model logistycznego rozdysponowania paszy oparto na metodzie DRP, w kto-
rej zastosowano prosty system dystrybucji. Zdefiniowano trzech odbiorcéw (ho-
dowcdw), ktorzy skarmiajg drdb pasza (rys. 1). W celu zdefiniowania zalozen pro-
gowych pobrano bezposrednio od hodowcéw dane ilosciowe sprowadzajace si¢ do
technicznych warunkow skarmiania zwierzat paszami oraz okreslenia wielkosci
uzyskiwanej produkcji (tab. 1).

MAGAZYN
MIESZALNI PASZ

Producenci rolni Producenci rolni Producenci rolni
(hodowcy) (hodowcy) (hodowcy)

| [

Zwierze¢ta hodowlane

Rys. 1. Metoda planowania zapotrzebowania poirzeb dystrybucyjnych u hodowcéw drobiu
za pomocg systemu DRP

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zalozen klasycznego modelu DRP.
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Tabela 1. Plan spozycia paszy DJ przez brojlery (w mg)

Producenci Tydzien 1 Tydzien2 | Tydzien3 | Tydzien4 | Tydzien5 | Tydzien 6
Hodowca 1 13 22 37 49 61 64
Hodowca 2 22 38 60 82 98 110
Hodowca 3 4 8 11 17 19 23

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie rzeczywistych danych przekazanych przez hodowcow.

Tabela 2. Zalozenia techniczne modelu DRP

Producenci Zapas po- Zapas Partia Realizacja | Planowana | Tydzien

rolni czatkowy | buforowy | dostawy | zamowienia | dostawa dostawy
Hodowca | 15 5 10 l 10 1
Hodowca 2 5 10 10 1 30 1
Hodowca 3 2 2 10 1 10 |
Mieszalnia pasz 50 - 10 1 20 1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie rzeczywistych danych przekazanych przez hodowcéw.

Dla efektywnego planowania potrzeb wedlug systemu DRP istotne jest Sciste
okreslenie potrzeb posrednikéw oraz odbiorcéw w ujgciu czasoprzestrzeni (tab. 2),
ktore to umozliwia poprawng kompletacj¢ partii dostaw oraz racjonalne wykorzy-
stanie srodkow transportu (Szpon 2003).

3. Analiza cen paszy DJ jako podstawowego nosnika kosztow
chowu, cen skupu Zywca oraz ich relacji w latach 1996-2003

W produkcji zwierzgcej, a szczegdlnie w sektorze drobiarskim, pasze stanowia
przewazajacy skladnik kosztéw odchowu. W badanym okresie nastgpowat ich staly
przyrost, ktory miesigcznie wynosit srednio 0,3 zlotego. Niestety, za wzrostem
ceny zakupu paszy nie postgpowal wzrost cen skupu zywca.

4,5

cena/relacja

SY
6{»@;{-&9&@0

¥

o o q'\q'\q% S ob q"‘qq@@@h\g\@'@'@ <@ $

A

JU

S -

\\¢°Q &“P (“?

dé‘»\f’(\‘@
b@

—— — __O;_

cena skupu 2ywca
- .- Relaqe cen Zyw1ec/pasza

> »
(‘7}‘&& @1’0 C‘x

%\Q

S\ of

leowy (Relac;e cen Zywmc/pasza) J

¢~°Q

Rys. 2. Anallza zmian cen paszy DJ i skupu zywca oraz ich wzajemnej relacji u badanych hodowcow
drobiu w latach 1996-2003

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Zestawienie tych zmiennych we wzajemnej relacji ukazuje, ze najgorsze wa-
runki panowatly od czerwca 2002 r. i byly obserwowane przez nastgpne 12 miesig-
cy. Wprawdzie pod koniec okresu obj¢tego analizg nastapil znaczny wzrost wskaz-
nika relacji cen zywca do pasz, jednakze nie byl on w stanie zrekompensowac
wezesniejszych spadkow, co wyraznie widaé¢ na linii trendu. Uwzgledniajac jej
réwnanie, mozna okresli¢ ujemna warto$¢ zmiennej czasowej f, wskazujacej na
spadek begdacy na poziomie ok. 0,003 (rys. 2).

4. Planowanie zapotrzebowania dystrybucji na pasze
na przykladzie metody DRP

Metoda DRP zaktada optymalizacj¢ funkcji przeplywu zasobow przy wykorzy-
staniu precyzyjnej informacji. Podstawowym zalozeniem w modelu jest sporza-
dzenie planu okres$lajacego zadany ruch materialéw od gtéwnego dostawcy (mie-
szalni pasz) do posrednich szczebli odbiorcy (hodowcéw). Odbywa sig¢ to za po-
mocg Scisle ustalonego harmonogramu, w ktorym wielko$ci zapotrzebowania ujgte
sa W tzw. ,,potrzebach brutto”. Na ich podstawie oraz na podstawie zalozen organi-

1

zacyjno-technicznych okresla si¢ wystgpujace ,,potrzeby netto”".

Tydzien
Hodowca A Stan poczatkowy 1 > 3 4 5 6
Potrzeby brutto 13| 2| 37| 49 | 61 | 64
(wg prognozy)
Planowane dostawy 10 20 40 50 60 60
Zapas tygodniowy 15 12 10 13 14 13
Potrzeby netto 15 32 41 52 56
Planowane zamdwienia 20 40 50 60 60
Tydzien
Hodowca B Stan poczatkowy I 3 3 n 5 3
Potrzeby brutto (wg prognozy) 22 38 60 82 98 112
Planowane dostawy 30 40 60 80 100 | 110
Zapas tygodniowy 5 13 15 15 13 15
Potrzeby netto 35 55 77 95 107
Planowane zamdwienia 40 60 80 100 110
Tydzien
Hodowca C Stan poczatkowy T > 3 2 5 3
Potrzeby brutto 4 8 1 17 19 23
(wg prognozy)
Planowane dostawy 10 10 10 20 10 30
Zapas tygodniowy 2 8 10 9 12 3
Potrzeby netto 3 4 11 10 23
Planowane zamodwienia 10 10 20 10 30

' Potrzeby netto wyliczamy wedtug nastepujacej formuly: P, = P,— Z, + Z, gdzie: P, - zapotrzebowanie netto,
P, — zapotrzebowanie brutto, Z, — zapas poczatkowy (z poprzedniego okresu), Z, — zapas bezpieczenstwa.



336

Zastosowanie metody DRP zaklada pelng integracje podmiotéw uczestnicza-
cych w tancuchu dostaw. Dotyczy ona m.in. przekazywania danych o przeptywach
z nizszych szczebli dystrybucji (hodowcow A, B, C) do magazynu gltéwnego pel-
nigcego funkcj¢ integratora (mieszalni pasz), ktory kumulujac sktadane zamoéwie-
nia, zestawia je jako potrzeby brutto.

. . Tydzien
Mieszalnia pasz Stan poczatkowy l ) 3 4 5 3

Potrzeby brutto
(wg prognozy) 70 110 | 150 | 170 | 200
Planowane dostawy 20 110 | 150 | 200
Zapas tygodniowy 50 - - - -
Potrzeby netto 110 ) 150 | 170 | 200
Planowane zaméwienia 110 | 150 | 170 | 200

Model DRP umozliwia okreslenie potrzeb ilosciowych tlancucha dostaw.
Przedstawiona symulacja jest tylko czescia wigkszego modelu, ktéry ma znamiona
»ciagnionego” oraz interaktywnego. W wypadku zmiany wielkosci zapotrzebowa-
nia caly system zaopatrzenia dopasowuje si¢ do wystepujacych potrzeb z funkcja
optymalizacji przeptywow. W hodowli brojlerow kurzych wskazana jest pewna
sekwencyjno$é modelu, wynikajaca z czasu odchowu zwierzat (w chowie inten-
sywnym wynosi on $rednio 6 tygodni).

5. Whnioski

W hodowli zwierzecej pasze sa podstawowym nosnikiem kosztow produkcji.
Analiza zmian cen mieszanki DJ wykazala jej staly, niekorzystny dla hodowcow
wzrost. Zmieniajace si¢ relacje cen pasz do cen zbytu brojleréw kurzych spowo-
dowane byly gléwnie wahaniami rynkowymi wynikajacymi ze zmiennosci ceny
migsa drobiowego. W latach 1996-2003 wystapil spadkowy trend badanej relacji,
$wiadczacy o pogarszajacej si¢ rentownosci chowu drobiu.

Przeprowadzona symulacja przeplywdw paszy daje podstawg do sformutowa-
nia nastepujacych wnioskow szczegdtowych:

- model DRP umozliwia catkowite pozbycie sie zapaséw w magazynie mieszalni
pasz (przyczyniajac si¢ tym samym do redukcji kosztéw produkeji),

- nastgpuje przerzucenie kosztéw magazynowania na odbiorcéw (poprzez ko-
nieczno$¢ utrzymywania przez nich zapasu bezpieczenstwa); koszty te nie po-
winny jednak znaczaco obcigza¢ finansowo hodowcdw, poniewaz z racji spe-
cyfiki prowadzonej dzialalnosci, nawet bez zastosowania modelu DRP, produ-
cenci drobiu i tak musieli utrzymywaé zapasy pasz na wypadek wystapienia
nieoczekiwanych zjawisk,

- zastosowanie metody DRP wymusza w catym lancuchu dostaw daleko idaca
wewngtrzng integracj¢ pionowa, racjonalizujacg przeptywy i dajaca podstawe
do budowania relacji partnerskich wykorzystujacych zalozenia strategii ECR.
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LOGISTIC METHODS USE IN AGRICULTURE AS STIMULATOR
OF COMPETITIVENESS IMPROVEMENT ON THE EXAMPLE
OF DISTRIBUTION NEEDS PLANNING FROM THE PERSPECTIVE
OF FODDER FLOW TO POULTRY FARMERS

Summary

In logistic spheres according to division stage near distribution and production sphere it is pos-
sible to separate distribution connected with final products allocation on outside markets. For better
production competitiveness farmers should use logistic tools which optimize flow e.g. fodder (which
is an essential poultry breeding cost component). Therefore, it is crucial to create mechanisms which
enable reduction fodder price through rational management in an established supply chain (fodder
producer-breeder), e.g. distribution needs planning method is applied.
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