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2.1. Wprowadzenie

Czynniki sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przyciggajg inwestoréw
z catego Swiata i umozliwiajg rozwdj lokalnych firm. Kraje Wspoélnoty Gospodarczej
ASEAN staja sie coraz bardziej atrakcyjne jako miejsce lokowania inwestycji ze wzgle-
du na dynamiczny rozwdj infrastruktury oraz walke z korupcja. Drugim aspektem
zachecajacym do inwestowania w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej sg rosnace
koszty sity roboczej w Chinach i w Indiach, ktére zachecajg do poszukiwania tanszych
destynacji. Demografia krajéw Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest sprzyjajaca, po-
niewaz sktada sie w wiekszosci z oséb ponizej czterdziestego roku zycia, z rosnaca
znajomoscia jezyka angielskiego. Ponadto klasa srednia w tych krajach staje sie coraz
bogatsza, co wptywa na wzrost konsumpgji.

Region Azji Potudniowo-Wschodniej jest miejscem, z ktdrego wywodzi sie 227 naj-
wiekszych przedsiebiorstw na swiecie, a przecietny przychéd wynosi 4,7 miliarda do-
laréw (HV i in., 2014). To wtasnie korporacje transnarodowe odgrywaja kluczowa role
w zacies$nianiu wspotpracy miedzy krajami cztonkowskimi przez wykorzystanie efek-
tu sieci. Celem niniejszego rozdziatu jest charakterystyka korporacji transnarodowych
i start-upow wywodzacych sie z krajow Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem branzy elektronicznej oraz producentéw samochodoéw elek-
trycznych. Ttem rozwazan jest pomiar innowacyjnosci gospodarek regionu.
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2.2. Przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym - przeglad literatury

Sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Jak na rynku globalnym pozycjonujg sie korporacje transnarodowe wywodzace
sie z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN?

2. Jaki jest poziom innowacyjnosci krajow Wspélnoty Gospodarczej ASEAN?

3. Jaka jest rola korporacji transnarodowych i start-upéw w wybranych branzach
produkcyjnych regionu Azji Potudniowo-Wschodniej?

Metodami badawczymi zastosowanymi w analizach sg krytyczna analiza literatury
przedmiotu, studia przypadkow, analiza statystyczna oraz rozumowanie dedukcyjne.

2.2. Przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym -
przeglad literatury

Najwieksze korporacje transnarodowe wywodzace sie z panstw cztonkowskich Wspdl-
noty Gospodarczej ASEAN najczesciej zajmuja sie kluczowymi branzami charaktery-
zujacymi najwieksze segmenty rynku w danym kraju. Czestym zjawiskiem wptywa-
jacym na rozrost wybranych firm byto uczenie sie od partneréw zagranicznych, przy
ktérych firmy z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN rozwijaty swoje mozliwosci
w harmonii z wiasng polityka przemystowa (Shimato, 2018). Mimo ze kazde przed-
siebiorstwo ma unikalng charakterystyke, jest zauwazalne odzwierciedlenie pewnych
cech narodéw, wynikajacych z ich historii i ze struktury lokalnego przemystu.

Korporacje transnarodowe stanowiag szczegdlny rodzaj przedsiebiorstw, ktére
przez swoja skomplikowang strukture nie s3 mozliwe do jednoznacznego zdefinio-
wania (Sporek, 2019). Czesto przywotywana przez literature przedmiotu jest definicja
zaproponowana przez Konferencje Narodéw Zjednoczonych do spraw Handlu i Roz-
woju, ktéra okresla korporacje transnarodowe jako przedsiebiorstwa bedace spétka-
mi kapitatowymi, na ktére sktadaja sie dwa podmioty: przedsiebiorstwa macierzyste
oraz ich filie zagraniczne. Firma macierzysta to firma, ktéra nadzoruje majatek innych
firm w krajach spoza swojego kraju pochodzenia, zazwyczaj przez posiadanie okres-
lonego udziatu w ich kapitale wtasnym (Wycislak, 2008).

Wedtug powyzszej definicji korporacje transnarodowe maja za granica jednostki
afiliowane, nazywane takze przedsiebiorstwami bezposredniego inwestowania, ktére
przyjmuja trzy ré6zne formy organizacyjno-prawne (Rozkwitalska, 2010):

Przedsiebiorstwa siostrzane (lub stowarzyszone), w ktérych udziat kapitatu za-
granicznego wynosi 10-50%. Maja one osobowos¢ prawna w kraju, w ktérym sie
znajduja.

Przedsiebiorstwa zalezne (subsidiary), w ktérych udziat kapitatu zagranicznego
przekracza 50%, a inwestor ma prawo powotywania lub odwotywania wiekszosci
cztonkéw zarzadu, organéw zarzadzajacych oraz nadzorczych. Przedsiebiorstwo
zalezne réwniez ma osobowosc¢ prawna.
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2. Korporacje transnarodowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

Oddziat, ktéry nie ma osobowosci prawnej i jest wspdlng lub petng wiasnoscia
inwestora zagranicznego, stanowiac jego wydzielong czes¢.

2.3. Korporacje transnarodowe wywodzace sie z krajow
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

W tabeli 2.1 zestawiono najwieksze i najszybciej rozwijajace sie przedsiebiorstwa po-
chodzace z krajow Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, wyrdznione na podstawie ran-
kingu Nikkei Asia 300. Przedsiebiorstwa pogrupowano wzgledem kapitalizacji rynko-
wej, z uwzglednieniem potencjatu wzrostu i rbwnowagi geograficznej.

Tabela 2.1. Zestawienie przedsiebiorstw z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN ujetych w rankingu

Nikkei Asia 300

(Thailand)

Indonezja Tajlandia Malezja Singapur Filipiny Wietnam
1 2 3 4 5 6
Adaro Energy | Advanced Info | AirAsia Banyan Tree Aboitiz Commercial
Service Holdings Power Bank for
Foreign Trade
of Vietham
(Vietcombank)
Aneka Airports of Astro Capitaland Alliance FPT
Tambang Thailand Malaysia Investment Ltd. Global Group
Holdings
Astra Bangkok Bank | Axiata City Developments | Ayala Corp. | PetroVietnam
International Group Gas
Bank Central Bangkok CIMB Group | ComfortDelGro Ayala Land Vietnam Dairy
Asia Dusit Medical | Holdings Products
Services (Vinamilk)
Bank Mandiri Banpu DRB-Hicom | DBS Group Holdings | BDO Unibank | Vingroup
Bank Rakyat Central Pattana | Genting Hyflux Bloomberry
Indonesia Resorts
Bumi Serpong | Charoen Hartalega Keppel Corp. Cebu Air
Damai Pokphand Holdings
Foods
Ciputra CP All Hong Leong | Olam International | DMCI
Development Financial Holdings
Group
Garuda Delta IHH Oversea-Chinese GT Capital
Indonesia Electronics Healthcare | Banking Corp. Holdings
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International

1 2 3 4 5
Global Ichitan Group | Malayan Raffles Medical International
Mediacom Banking Group Container
(Maybank) Terminal
Services
Gudang Garam |Indorama Malaysia Sembcorp JG Summit
Ventures Airports Industries Holdings
Holdings
Hero Italian-Thai Maxis Singapore Airlines | Jollibee
Supermarket Development Foods
Indofood Kasikornbank | Petronas Singapore LT Group
Sukses Makmur Chemicals Exchange
Group
Kalbe Farma Krung Thai Public Bank | Singapore Post Manila
Bank Electric
Lippo Karawaci | Minor QL Singapore PLDT
International Resources Technologies
Engineering
Mitra PTT Sapura Singapore San Miguel
Adiperkasa Energy Telecommunications
Perusahaan Gas | PTT Exploration | Sime Darby | StarHub SM
Negara and Production Investments
Saratoga Saha Telekom United Overseas SM Prime
Investama Pathanapiblu Malaysia Bank Holdings
Sedaya
Semen Siam Cement | Tenaga UOL Group Universal
Indonesia Nasional Robina
Sumber Alfaria | Siam Top Glove Wilmar
Trijaya Commercial International
Bank
Bukit Asam Thai Airways YTL

Telekomunikasi

Thai Beverage

Indonesia

Unilever Thai Union
Indonesia Group
Wijaya Karya True Corp.

XL Axiata

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Welcome to Asia300, 2023).

Najwiekszg liczbe przedsiebiorstw w rankingu zaobserwowano w Indonezji
(25 przedsiebiorstw). Na drugiej pozycji plasuje sie Tajlandia (24 przedsiebiorstwa).
Mniejsza liczba najwiekszych przedsiebiorstw w regionie cechuja sie Malezja (21), Sin-
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2. Korporacje transnarodowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

gapur (20) i Filipiny (19), a najmniejsza — Wietnam (pie¢ przedsiebiorstw). Pozostate
panstwa cechuja sie wiekszg liczba przedsiebiorstw w rankingu niz kraje Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN (Chiny - 78, Indie — 43, Republika Korei — 42, Taiwan - 40).

Jest zauwazalna specjalizacja danych krajéw w poszczegdlnych branzach, two-
rzaca specjalizacje i sie¢ powiazan. Specjalizacja ta wynika bezposrednio z przewag
konkurencyjnych oraz kosztéw czynnikéw produkcji. Wietnam przycigga korporacje
i inwestycje w przemysle zwigzanym z eksportem oraz z ustugami i rynkiem nieru-
chomosci (Jankowiak, 2017). Laos charakteryzuje sie inwestycjami zwigzanymi z ustu-
gami, podczas gdy Kambodza specjalizuje sie w rolnictwie, ustugach finansowych
i produkcji odziezy. Korporacje transnarodowe w Mjanmie skupiajg sie na produk-
¢ji wykorzystujacej lokalne zasoby naturalne. W Indonezji i Wietnamie dokonuje sie
wielu inwestycji zwigzanych z branzg motoryzacyjng oraz z produkcjg metali (Ngu-
yen i in., 2021). Mozna dostrzec pewng wtasciwos$¢: w bogatszych krajach Wspdlno-
ty Gospodarczej ASEAN, takich jak Singapur, korporacje transnarodowe poszukujg
kontrahentéw oraz wykwalifikowanej sity roboczej, ktéra specjalizuje sie w ustugach
(Esquivias Padillaiin., 2017), z kolei w krajach takich jak Laos czy Wietnam korporacje
inwestujg przewaznie w produkcje.

Azjatyckie konglomeraty

Migracje ludnosci chinskiej do krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN i rozpoczecie
dziatalnos¢ handlowej daty poczatek konglomeratom, sktadajacym sie z tysiecy ma-
tych rodzinnych firm (Drelich-Skulska, 2008). Chinskie sieci powigzan biznesowych
zapewniaja dostep do informacji i finansowania na rynkach miedzynarodowych.

Dywersyfikacja produkcji byta mozliwa dzieki wykorzystaniu rzadowych progra-
mow substytucji importu, ktére maja na celu zréznicowanie struktury rodzimego
przemystu. Jednoczesnie jest istotne, ze konglomeraty azjatyckie rzadko podejmu-
ja dziatalno$¢ poza Azja. Najczestszym kierunkiem sa kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN, takie jak Indonezja, Malezja czy Tajlandia (Al-Fadhat, 2019). Jednym z powo-
dow sukcesu na tych rynkach jest wsparcie miejscowych rzadow, ktére przedsta-
wiajg ogromne rodzinne firmy jako alternatywe dla chinskiej dominacji w sektorze
prywatnym. Firmy te weszly w posiadanie zasobéw w erze nacjonalizacji zasobéw
naturalnych i przemystu rolnego, kiedy menedzerowie panstwowi stali sie zarzadca-
mi organizacji. Cechg szczegdlna tego typu firm jest szerokie wykorzystywanie wiezi
formalnych i nieformalnych, przedsiebiorstwa bowiem naleza do rzadzacych lub ich
krewnych. Pozycja ta pozwala na dostep do sektoréw o szybkim wzroscie, takich jak
energia, przemyst czy surowce.

Obecnie konglomeraty stanowig wiekszos¢ firmy znajdujacych sie w rankingach
najwiekszych firm azjatyckich. Charakteryzujg sie one duzym wzrostem przychodéw
kazdego roku. Jest to zwigzane z rozpoczynaniem dziatalnosci przez te firmy w seg-
mentach rynku niekoniecznie zwigzanych z ich gtéwna dziatalnoscia (Hirt i in., 2013).



2.4. Innowacyjnos¢ regionu Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Wedtug raportu Defining a winning strategy for Southeast Asia’s conglomerates
konglomeraty azjatyckie mozna opisac przez ich poréwnanie z konglomeratami glo-
balnymi. Wyrézniono nastepujace kategorie (Chakravarty i in., 2023):

Poréwnujac konglomeraty azjatyckie z globalnymi, warto zauwazy¢, ze az 75%
z nich to firmy rodzinne, co stanowi duza réznice wzgledem 50% konglomeratéw
globalnych, ktére sg zarzadzane przez rodziny.

Konglomeraty azjatyckie s okoto dziesieciokrotnie mniejsze od globalnych pod
wzgledem przychodéw (4,5 miliarda dolaréw versus 50 miliardéw dolaréw) i bli-
sko trzykrotnie mniejsze pod wzgledem liczby firm w portfolio (50 firm versus
175 firm).

Ze wzgledu na ograniczony obszar dziatania, ktéry w wypadku konglomeratéw
azjatyckich wynosi mniej niz dziesie¢ krajow, a w wypadku konglomeratéw glo-
balnych - okoto szes¢dziesieciu krajéw, maja one ograniczone oddziatywanie.
Globalne konglomeraty sa bardziej zdywersyfikowane niz konglomeraty azjatyc-
kie, co pozwala im na lepsze zarzadzanie ryzykiem i mniejsza ekspozycje na ryzy-
ko finansowe czy problemy danej branzy.

Konglomeraty azjatyckie w poréwnaniu z konglomeratami globalnymi sg stabsze
na wielu ptaszczyznach, ale majag kluczowy wptyw na ksztattowanie gospodarek kra-
jow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN ze wzgledu na swoje znaczne rozmiary i zasieg
na lokalnych rynkach.

2.4. Innowacyjnosc regionu Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Dynamiczny rozwéj krajéw azjatyckich powoduje zmiany w podejsciu do innowacji.
Azja obecnie jest potega w kwestii badan stosowanych mierzonych patentami. Na po-
czatku XXI wieku mniej niz 40% patentéw pochodzito z Azji (Dabla-Norris i in., 2023).
Dwadziescia lat p6zniej udziat Azji w globalnej liczbie patentéw wzrést do poziomu
ponad 50%. Warto jednak zauwazyg¢, ze liczba patentéw per capita nadal jest wieksza
w Europie. Udziat krajow azjatyckich w innowacyjnosci mierzonej patentami nie jest
jednak réwny. Najwiecej patentow rejestrujg kraje takie jak Chiny, Japonia i Republika
Korei. Czy to oznacza, ze kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nie sg innowacyjne?

Global Innovation Index w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

W publikacji Innovation Analysis of ASEAN Countries, ktéra zawiera wynik badan
uwzgledniajacych dane ze wskaznika Global Competitiveness Index, wykazano, ze
najwazniejsze czynniki wspierajace innowacyjnos¢ w regionie to rynek produktowy,
instytucje finansowe, dynamika biznesu oraz umiejetnosci sity roboczej (Louangrath
Paul i Fukbua, 2019). Czynniki te sa kluczowe dla zaistnienia innowacji w regionie,
a bez nich gospodarki krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nie moga by¢ uznane
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za innowacyjne. Oznacza to, ze kraje w regionie nadal pozostaja w erze przemystu 3.0
i nie maja jeszcze odpowiedniego poziomu wiedzy, aby wejs¢ w czwartg ere uprze-
mystowienia.

Stan innowacyjnosci w regionie moze by¢ zmierzony za pomoca Global Innova-
tion Index, ktéry bierze pod uwage filary ekosystemu innowacji: instytucje, zasoby
ludzkie i badania, infrastrukture, zaawansowanie rynku, zaawansowanie biznesu,
wiedze i technologie, kreatywnos¢. W tabeli 2.2 przedstawiono zestawienie pozycji
krajow Wspélnoty Gospodarczej ASEAN w Global Innovation Index na tle catego $wia-
ta, z wyréznieniem poszczegdélnych sktadowych. W zestawieniu pominieto Mjanme,
poniewaz brakuje danych dla tego kraju.

Tabela 2.2. Zestawienie pozycji krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w Global Innovation Index
z analizg skupien

(=
£ 2 o |2 2 .
B o |¥s| 5|8 |§ 2 8 |8l B
3x| T |8c| £ |3:z|23|82| € |28 ¥ S
. c @ 3 2 s S oO%| Oawu| o S O x ]
KraJ c O ‘;\ > O = 2 c 2 c v c s = \E‘ -51 S
= £ % [28 o s 2| s8N |55 2 S a ¥ 5
T 2 02| B8 3 =g g| ¢ |== S
S 3 £ |8 S bl - = o
S N N
Singapur 5 1 2 8 6 3 10 18 1 0
Malezja 36 29 32 51 18 36 37 47 2 |0,118095238
Tajlandia 43 85 74 49 22 43 42 44 2 0,0514285714
Wietnam 46 54 71 70 49 49 48 36 2 |0,0228571429
Filipiny 56 79 88 86 55 38 46 60 2 |0,0723809524
Indonezja 61 70 85 69 37 77 61 68 2 0,12
Brunei 87 20 57 54 105 80 126 127 3 0,117460317
Kambodza 101 87 101 108 59 125 93 103 3 |0,0158730159
Laos 110 95 115 109 65 102 97 124 3 0,101587302

Zrédto: (Dutta i in., 2023).

Biorac pod uwage miejsca w rankingu innowacji, fatwo zauwazy¢ zréznicowanie
poszczegdlnych krajow. Najwyzsze miejsce zajmuje Singapur (piata pozycja), a naj-
nizsze — Laos (sto dziesigta pozycja). Srednia pozycji krajow Wspdlnoty Gospodar-
czej ASEAN w rankingu wynosi 60, mediana - 56. W celu rozstrzygniecia, ktére kraje
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN sa do siebie najbardziej podobne pod wzgledem
innowacyjnosci, uzyto analizy skupierh metoda k-srednich. Obliczenia przeprowadzo-
no w programie Statistica. Zadano podziat na trzy grupy. W grupie pierwszej o naj-
wyzszej innowacyjnosci znalazt sie jedynie Singapur, ktéry bardzo odstaje od reszty
krajéw regionu na swoja korzysc. Grupa druga obejmuje Malezje, Tajlandie, Wietnam,
Filipiny i Indonezje. Najwyzsze odlegtosci od srodka grupy zaobserwowano w Indo-
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nezji (0,12) oraz w Malezji (0,11). Najmniej innowacyjne kraje tworza grupe trzecia. Sa
to Brunei, Kambodza i Laos. Najmniejszg odlegtos¢ od srodka grupy trzeciej zanoto-
wano w Kambodzy (0,01).

Filar instytucji dotyczy otoczenia politycznego, regulacyjnego i biznesowego.
Istnieje siedem wskaznikéw, na przyktad stabilnos¢ polityczna i operacyjna, skutecz-
nos¢ rzadu, jakos$¢ regulacji, praworzadnosé, tatwos¢ rozpoczecia dziatalnosci gospo-
darczej. Najlepszymi krajami pod wzgledem instytucji sg Singapur (pierwsza pozy-
cja), Brunei (dwudziesta pozycja) i Malezja (dwudziesta dziewigta pozycja). Wysoka
pozycja Brunei wynika z tatwosci rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz duzej
efektywnosci rzadu. Najdalsze miejsca zajmuja: Laos (dziewiec¢dziesigta piagta pozy-
cja), Kambodza (osiemdziesigta siddma pozycja) oraz Tajlandia (osiemdziesiata piata
pozycja).

Filar zasobow ludzkich i badan dotyczy edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz ba-
dan i rozwoju. Istnieje dwanascie wskaznikdéw, na przyktad wydatki na edukacje, ocze-
kiwana dtugos¢ nauki w szkole, liczba studentéw na studiach wyzszych, absolwen-
ci kierunkéw Scistych i inzynieryjnych, odsetek badaczy, wydatki brutto na badania
i rozwoj, ranking uniwersytetéw. W tej dziedzinie pozytywnie wyrdzniaja sie Singapur
(druga pozycja) i Malezja (trzydziesta druga pozycja), a negatywnie - Kambodza (sto
pierwsza pozycja) i Laos (sto pietnasta pozycja).

Filar infrastruktury dotyczy infrastruktury ogélnej, komunikacyjnej i zréwnowazo-
nego rozwoju ekologicznego. W celu pomiaru infrastruktury wykorzystuje sie dziesiec¢
wskaznikéw, na przykfad dostep do sektora teleinformatycznego, wykorzystanie sek-
tora teleinformatycznego, informatyzacje, wydajnosc¢ logistyczna, PKB na jednostke
zuzycia energii, efektywnosc¢ srodowiskowa, certyfikaty srodowiskowe ISO 14001. Pod
tym wzgledem w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN przoduje Singapur (6sma
pozycja). Kraj ten znajduje sie wsrod dziesieciu najlepszych pod wzgledem cyfryzacji,
ustug rzadowych online, wydajnosci logistycznej, a takze PKB na jednostke zuzycia
energii. Najgorzej wypadaja Kambodza (sto 6sma pozycja) oraz Laos (sto dziewiagta
pozycja). Pozostate kraje zajmujg przecietne miejsca. Wietnam jest efektywny pod
wzgledem wydajnosci logistycznej i liczby certyfikatéw sSrodowiskowych ISO 14001.
Brunei wyréznia sie pozytywnie, bioragc pod uwage produkcje energii elektrycznej
i akumulacji kapitatu brutto.

Filar wyrafinowania rynku odnosi sie do kredytéw, inwestycji oraz handlu, kon-
kurengji i skali rynkowej. Jest okreslany za pomoca dziewieciu wskaznikéw, miedzy
innymi fatwosci uzyskania kredytu, kapitalizacji rynkowej, transakcji venture capital,
intensywnosci lokalnej konkurencji, skali rynku krajowego. Najbardziej zaawanso-
wany rynek jest obserwowany w Singapurze (szésta pozycja), w Malezji (osiemnasta
pozycja) i w Tajlandii (dwudziesta druga pozycja). Wysokie miejsce Singapuru wyni-
ka z pozycji wsréd dziesieciu najlepszych krajow na swiecie pod wzgledem tatwosci
ochrony matych inwestoréw, kapitalizacji rynkowej, korzystnych stawek celnych czy
kapitalizacji rynkowej oraz transakcji typu venture capital. Najmniej korzystne miejsce
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w rankingu zajmuje Brunei (sto pigta pozycja). Porownanie pod wzgledem zaawan-
sowania rynku ukazuje mocne i stabe strony Kambodzy oraz Filipin. Pod wzgledem
omawianego aspektu Kambodza zajmuje stosunkowo wysokie miejsce (piec¢dziesiata
dziewigta pozycja). Jest to kraj wykazujacy matg konkurencyjnos¢, ale na jego korzys¢
dziafa tatwosc¢ uzyskania kredytu czy udziat PKB kredytéw krajowych dla sektora pry-
watnego. Do czynnikéw dziatajgcych na niekorzys¢ Kambodzy nalezy zaliczy¢ wyso-
kie stawki celne, stabg ochrone matych inwestoréw, duza konkurencje lokalng i maty
rozmiar rynku lokalnego. Filipiny zajmuja relatywnie stabe miejsce w rankingu (pie¢-
dziesigta pigta pozycja) mimo dobrej kapitalizacji rynku oraz niskich taryf celnych.
Przewazajg jednak niski poziom ochrony matych inwestoréw i trudno$¢ w zdobyciu
kredytu.

Filar wyrafinowania biznesu dotyczy pracownikéw umystowych, powiazan inno-
wacyjnych i absorpcji wiedzy. W jego pomiarze stosuje sie pietnascie wskaznikéw. Sg
to miedzy innymi: miejsca pracy wymagajace wiedzy, wydatki krajowe brutto na ba-
dania i rozwoj (GERD) realizowane przez przedsiebiorcéw, wydatki krajowe brutto na
badania i rozwéj finansowane przez przedsiebiorcéw, wspodtpraca badawcza miedzy
uczelniami a przemystem, stan rozwoju klastréow, ptatnosci z tytutu wiasnosci inte-
lektualnej, naptyw netto bezposrednich inwestycji zagranicznych, stosunek talentéw
badawczych w przedsiebiorstwie. Wyrafinowanie biznesu jest najwyzsze w Singapu-
rze (trzecia pozycja). Jest to kraj, ktory wyrdznia sie najlepszym na swiecie odsetkiem
zatrudnienia wymagajgcego wiedzy oraz strategicznych sojuszy typu joint venture.
Znamienng cechg Singapuru jest réwniez wspotpraca miedzy przemystem a jednost-
kami badawczymi, a takze dynamiczny rozwdj klastréw. Malezja (trzydziesta szosta
pozycja) oraz Filipiny (trzydziesta 6sma pozycja) zajmuja stosunkowo wysokie miej-
sca w rankingu. Wyrafinowanie biznesu wypada stabo w Laosie (sto druga pozycja)
czy Kambodzy (sto dwudziesta piata pozycja).

Wiedza i technologie stanowig filar Global Innovation Index, ktéry bada stan wie-
dzy oraz poziom zaawansowania i wprowadzania technologii w danym kraju. Naj-
lepszy pod tym wzgledem jest Singapur (dziesigta pozycja). Wiele krajéw Wspdlno-
ty Gospodarczej ASEAN zajmuje umiarkowane miejsca: Malezja (trzydziesta siddma
pozycja), Tajlandia (czterdziesta druga pozycja), Filipiny (czterdziesta sz6sta pozycja),
Wietnam (czterdziesta 6sma pozycja). Najdalsze miejsce wsrdéd krajow Wspolnoty Go-
spodarczej ASEAN zajmuje Brunei (sto dwudziesta szésta pozycja).

Filar kreatywnosci jest mierzony w skali wskaznikowej, umozliwiajacej poréwna-
nia miedzy réznymi krajami. Wyzsze wartosci wskaznika oznaczaja wyzszy poziom
kreatywnosci i wydajnosci projektowej. Pod tym wzgledem Singapur réwniez jest
najlepszym krajem Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN (osiemnasta pozycja). Najgorzej
w poréwnaniu z innymi wypadaja Brunei (sto dwudziesta siddma pozycja), Laos (sto
dwudziesta czwarta pozycja) i Kambodza (sto trzecia pozycja).

Poréwnanie stabych i mocnych stron ekosystemoéw innowacyjnosci pozwolito
na wyroznienie filaréw, ktére dziatajg najlepiej i najgorzej w poszczegdlnych krajach
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Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. Mocnymi stronami Singapuru sa instytucje, zasoby
ludzkie i badania, wyrafinowanie biznesu i rynku (Jintana i in., 2020). Wietnam cha-
rakteryzuje sie dobra infrastruktura. Brunei réwniez ma dobrg infrastrukture i insty-
tucje. Zaletg Kambodzy jest wysokie wyrafinowanie rynku. Najstabszym filarem wielu
panstw Wspoélnoty Gospodarczej ASEAN jest niewielkie wyrafinowanie biznesu (Taj-
landia, Filipiny, Malezja, Indonezja).

Ekosystemy przedsiebiorczosci w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

Mimo ze start-upy stanowia wazny element przedsiebiorczosci w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, to ich rozdystrybuowanie nie jest rtbwnomierne w regionie. Naj-
lepszym miastem panstwem dla start-upéw w regionie wedtug raportu StartupBlink
jest Singapur (Enginsoy, 2023). Kraj ten zajat szostg pozycje ze wszystkich miast na
Swiecie. Jest to modelowy przyktad dla rozwoju innowacyjnosci. Przedsiebiorcy wy-
bieraja Singapur jako miejsce prowadzenia biznesu ze wzgledu na stabilnos¢, korzyst-
ne prawo podatkowe, a takze proaktywne dziatanie rzadu na rzecz biznesu.

Dzakarta zajmuje dwudziesta dziewiata pozycje na $wiecie i druga pozycje w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Jest to atrakcyjna lokalizacja dla start-upéw ze
wzgledu na ogromny rynek lokalny, co powoduje, ze przedsiebiorstwa nie sa zmuszo-
ne do szybkiej internacjonalizacji. Mtoda i wyksztatcona sita robocza stanowi kolejna
zalete. GIéwnym wyzwaniem dla Dzakarty byt staby stan zaawansowania telekomuni-
kacyjnego, ktéry utrudnia rozwéj przedsiebiorczosci opartej na nowoczesnych tech-
nologiach. Rzad Indonezji, biorac pod uwage problem, zorganizowat liczne inicjatywy
wspierajace rozwoj IT w kraju. Jednym z przyktadow jest rzagdowy akcelerator Startup
Studio Indonesia, ktdrego celem jest poprawa dziatania i wspomaganie ekosystemu
start-updw.

Trzecim miastem krajéw regionu pod wzgledem atrakcyjnosci dla start-updw jest
Bangkok, ktéry zajmuje siedemdziesiagte czwarte miejsce w rankingu $wiatowym. Taj-
landia stanowi kraj, ktory byt postrzegany przez wiele lat jako region stynacy gtow-
nie z turystyki. Negatywne skutki pandemii spowodowaty, ze ekosystem start-upéw
i propagowanie innowacji staty sie priorytetem. Przejscie gospodarki od turystycznej
do cyfrowej jest mozliwe dzieki znacznej liczbie cyfrowych nomaddw wybierajacych
Tajlandie jako cel swojej podrézy.

Start-upy z krajow Wspoélnoty Gospodarczej ASEAN

Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa sg jednym z kluczowych elementéw gospoda-
rek krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, odpowiadajg bowiem za niemal 96% ogétu
przedsiebiorstw w regionie, jednoczesnie od 51% do ponad 97% zatrudnienia - w zalez-
nosci od rozpatrywanego kraju. Start-upy jako przedsiebiorstwa szczegdlnie nastawio-
ne na szybki wzrost oraz innowacje stanowia doskonaty sposéb na tworzenie nowych
miejsc pracy i wspomaganie rozwoju ekonomicznego. W 2018 roku liczbe startupow
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w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN szacowano na 5,8 tysigca firm. Przedsiebior-
stwa w tym regionie dziatajg najczesciej w branzach e-commerce, technologie finanso-
we, rozwigzania dla firm, big data czy ustugi i dobra konsumpcyjne.

Literatura przedmiotu definiuje start-up najczesciej jako nowe przedsiewziecie
biznesowe, ktore powstato w celu utworzenia skutecznego i skalowalnego modelu
biznesowego. Gtéwnym celem takich przedsiebiorstw jest szybki wzrost. Wykorzy-
stanie innowacji i wczesniej nieznanych rozwigzan wigze sie réwniez z podwyzszo-
nym ryzykiem. Znamienng cechg start-upow jest ich mtody wiek, ktéry najczesciej nie
przekracza pieciu lat. Wiekszos¢ krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN nie przyjeta
jeszcze oficjalnej definicji przedsiebiorstwa typu start-up, co znacznie utrudnia ich
badanie. Filipiny stosujg bardzo szerokga definicje start-upu, okreslajac tym terminem
Jjakakolwiek osobe lub dowolny podmiot zarejestrowany na Filipinach, ktérego ce-
lem jest opracowanie innowacyjnego produktu, proces lub tryb biznesowy” (Republic
Act 11337...,2019). W Malezji za start-up uwaza sie biznes oparty na technologii lub
innowacjach na wczesnym etapie rozwoju, zaktadajacy skalowalny model szybkie-
go wzrostu. Podobnie start-up definiuje Singapur — w tym ujeciu atrybutem takiego
przedsiebiorstwa moze by¢ innowacyjny produkt, model biznesowy czy potencjat
do dokonania przetomu na rynku. Podmiot tego rodzaju zatrudnia co najmniej jedna
osobe, funkcjonuje krocej niz piec lat.

Szczegdlnym typem start-upow sg jednorozce. Sa to firmy prywatne, ktérych war-
tos¢ przekracza miliard dolaréw (Meek i Cowden, 2023). Cechuja sie one dynamicz-
nym wzrostem, najczesciej spowodowanym przez innowacyjne rozwigzania, ktére
maja duzga site oddziatywania na cate gospodarki lub sektory.

Najwiecej jednorozcéw obserwuje sie w Singapurze, gdzie pod koniec 2022 roku
funkcjonowato dwadziescia sze$¢ przedsiebiorstw tego typu (Yean, 2023). W 2021
roku powstato tam siedem jednorozcéw, a w 2023 roku - jedynie trzy. Gtdwnymi
obszarami dziatalnosci singapurskich jednorozcéw sa ustugi finansowe, w tym ubez-
pieczenia i e-commerce. Firmy te cechujg sie jednak wiekszym zréznicowaniem niz
w pozostatych krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN. Jest to spowodowane ma-
tym rynkiem rodzimym, ktéry wymusza wczesnga internacjonalizacje przedsiebiorstw
w celu poszukiwania nowych rynkoéw.

Indonezja w 2022 roku miata pietnascie jednorozcéw i dwa dekacorny, czy-
li start-upy warte ponad 10 miliardow dolaréw (Indonesia’s Technology Startups,
2023). W odréznieniu od Singapuru, Indonezja szczyci sie duzym rynkiem rodzi-
mym, w ktérym dynamicznie rozwija sie klasa srednia. Z tego wzgledu indonezyjskie
start-upy skupiaja sie na rynku lokalnym. Biorac pod uwage sektory, indonezyjskie
start-upy skupiajg sie na rozwigzaniach finansowych, szczegélnie na technologiach
finansowych.

Pozostate kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN majg znacznie mniej jednoroz-
cow. Wietnam ma cztery takie przedsiebiorstwa, a Malezja i Tajlandia zarejestrowaty
pierwsze tego typu firmy dopiero w 2021 roku.
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Tabela 2.3. Zestawienie jednorozcéw pochodzacych z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN

Nazwa jednorozca Kraj pochodzenia Branza
Akulaku Indonezja finanse
Biofourmis Singapur medycyna
Blibli Indonezja e-commerce
Bukalapak Indonezja e-commerce
Carousell Singapur e-commerce
Carro Singapur motoryzacja
Carsome Malezja motoryzacja
Coda Payments Singapur finanse
DANA Wallet Indonezja finanse
Flash Group Tajlandia e-commerce
Gojek Indonezja logistyka
Grab Singapur logistyka
Insider Singapur marketing
J&T Express Indonezja logistyka
Kredivo Indonezja finanse
Lazada Singapur e-commerce
LINE MAN Wongnai Tajlandia e-commerce
Nium Singapur finanse
Online Pajak Indonezja finanse
oVvo Indonezja finanse
Patsnap Singapur badania
Razer Singapur elektronika
Revolution Precrafted Filipiny konstrukcje
SEA Singapur e-commerce
Tiket Indonezja podréze
Tokopedia Indonezja e-commerce
Traveloka Indonezja podréze
Trax Singapur badania
VNG Wietnam finanse, e-commerce
VNPay Wietnam finanse
Voyager Innovations Filipiny finanse
Xendit Indonezja finanse

Zrédto: (Choudhary, 2023).

Srednia liczba jednorozcéw w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN, takich jak
Indonezja, Wietnam, Filipiny, Singapur, Malezja i Tajlandia, wynosi 8,66, a odchylenie
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standardowe - 9,62. Kraje takie jak Mjanma, Laos i Birma nie maja jednorozcéw, zosta-
ty wiec wykluczone z analizy. Biorgc pod uwage $rednig pozycje w Global Innovation
Index, dla siedmiu wymienionych krajéw wynosi ona 41,16, a odchylenie standardo-
we - 19,87.

2.5. Studium przypadku wybranych branz w regionie
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN

Branza elektroniczna jest uwazana za jednga z najbardziej ztozonych. Na sektor elektro-
niczny sktada sie produkcja réznych komponentoéw, ktére tworza zestawy produktéw
posrednich i koricowych (Parsons i Rammal, 2010). Zakres zastosowan produktéow
jest bardzo szeroki: od prostych débr konsumpcyjnych po sprzet specjalistyczny. Za-
rzadzanie i tworzenie taricuchow dostaw jest kluczowe dla tego sektora, poniewaz
wzmozona konkurencja wymusza na producentach coraz lepszg efektywnos¢ na
wszystkich poziomach produkgji, co powoduje wiekszg zaleznos$¢ od czasu i skutecz-
nego przeptywu informacji niz w innych sektorach. Marze kosztowe poszczegélnych
komponentéw sg nieustannie zmniejszane, producenci konkurujg bowiem réwniez
w zakresie produktéw koncowych. Nieustanna digitalizacja wspétczesnego Swiata
wymaga coraz wiekszej ilosci urzadzen i komponentéw, dlatego jest to tak istotna
branza przemystu.

Jednym z gtéwnych produktéw w omawianej branzy sa pétprzewodniki. W latach
siedemdziesigtych XX wieku Japonia byta gtéwnym producentem potprzewodnikdw,
stawiajac na model producenta urzadzen zintegrowanych (Xiang, 2023). Oznaczato
to, ze branza byta zdominowana przez korporacje transnarodowe, ktére dysponowaty
odpowiednimi srodkami, aby projektowac i wytwarzac sprzet na kazdym poziomie
produkgcji. Przez kolejne dwadziescia lat aspekty kosztowe spowodowaty rozwdj mo-
delu rozdzielajgcego firme projektujacg od producenta sprzetu. W rezultacie produk-
cja potprzewodnikéw przeniosta sie z Japonii na Tajwan i do Republiki Korei. Poczatek
nowego tysigclecia w sektorze potprzewodnikéw charakteryzowat sie tym, ze regiony
rozwiniete, takie jak Japonia, Stany Zjednoczone czy Europa, stopniowo przenosity
produkcje stabo zaawansowanych technologicznie sektorow wymagajacych sity ro-
boczej do Chin. Sytuacja zmienita sie znacznie w 2018 roku, czego powodem okazata
sie sytuacja wewnetrzna i zewnetrzna Chin: bogacace sie spoteczenstwo przestato
by¢ tania sitg robocza, a trendy demograficzne zaczety zmierza¢ w strone rozwinie-
tych panstw. Napieta sytuacja polityczna spowodowata eskalacje wojny handlowej.
Dato to poczatek kolejnej migracji produkgji do tanszych i stabilniejszych krajow, ta-
kich jak Wietnam czy Indie. Sytuacja ta sprzyja rozwojowi branzy w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, co jest widoczne w stabilnym udziale tych krajow w globalnym
eksporcie komponentéw elektronicznych.
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Elektryka i elektronika stanowig rowniez gtéwne branze w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN, ktére otrzymuja bezposrednie inwestycje zagraniczne. Wspo-
mniane branze stanowity 70% ogétu inwestycji typu greenfield w produkgji, co daje
37 miliardéw dolaréw w 2022 roku (A Special ASEAN Investment Report, 2023). W bran-
zy elektronicznej najwieksza popularnoscia cieszy sie produkcja potprzewodnikéw
i komponentow elektronicznych, ktére stanowig 27% produkcji w obszarze inwestycji
greenfield. Bezposrednie inwestycje zagraniczne typu greenfield w elektronike nie
rosng jednak liniowo. Ich przecietna wartos¢ w latach 2010-2019 wyniosta 1,5 miliarda
dolaréw. W 2020 roku byto to zaledwie 0,5 miliarda dolaréw, w 2021 roku nastapit
gwattowny wzrost do 16,2 miliarda dolaréw. Rok pdzniej odnotowano spadek o 41%,
do poziomu 9,5 miliarda dolaréw.

Napiecia w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych oraz problemy z fani-
cuchem dostaw spowodowane pandemia daty silny impuls dla korporacji transna-
rodowych do dywersyfikacji regionéw produkcji. Przedsiebiorstwa, ktore juz dziataty
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, w ostatnich latach skupity sie na zwieksza-
niu mocy produkcyjnych oraz poprawie potaczen w taricuchu dostaw.

Tabela 2.4. Udziat procentowy najwazniejszych gospodarek azjatyckich w globalnym eksporcie
komponentéw elektronicznych

Kraj 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Chiny 334 32,8 33,5 32,7 32,8 329
Tajwan 6,2 6,7 78 74 7 71
Republika Korei 71 6,1 6,1 6 6 6
Wietnam 4,2 4,8 5,7 53 5 5
Malezja 4,2 4.3 4,4 4,6 4,7 4,8
Japonia 4,5 4,4 4,2 4,4 4,4 4,3
Singapur 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Tajlandia 2 2 2 1,9 1,9 1,9
Hongkong 1,8 1,9 1,8 1,9 2 2
Filipiny 1,2 13 13 13 1,3 1,3
Indonezja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Zrédto: (Brodzicki, 2023).

Wojna handlowa spowodowata nieznaczny spadek eksportu komponentéw elek-
tronicznych z Chin. Pozycja Wietnamu umocnita sie o péttora punktu procentowego
od rozpoczecia wojny handlowej, a nastepnie spadta do poziomu 5%. Malezja syste-
matycznie wzmacnia swoja pozycje na rynku, notujac wzrost o jedna dziesiata punktu
procentowego w latach 2018-2023. Pozostate kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
cechuija sie stabilnosciag w omawianym aspekcie. Singapur utrzymuje udziat 2,5%, Taj-
landia - nieco ponizej 2%, Filipiny — 1,3%, a Indonezja - 0,3%.
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Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN sg miejscem, w ktérym miedzynarodowe
korporacje transnarodowe chetnie lokuja inwestycje zwigzane z branza pétprzewod-
nikdw. Inwestycje te sg czesto zwigzane z tworzeniem sieci montazowo-produkcyj-
nych, rozbudowg sieci 5G lub wspoélnymi przedsiewzieciami (joint venture).

Tabela 2.5. Najwieksze korporacje transnarodowe pod wzgledem obrotdéw, ktére inwestuja
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w branze pétprzewodnikéw oraz ich wybrane dziatania

Nazwa . Kraj . Kraj Wybrane dziatania
korporacji | pochodzenia | goszczacy

Samsung Republika Singapur, wspotpraca z IBM i M1 w celu utworzenia centrum

Electronics Korei Wietnam technologicznego przemystu 4.0
rozbudowa fabryki produkujacej komponenty
elektroniczne
utworzenie centrum badawczo-rozwojowego dla
urzadzen smart i technologii tacznosci

Intel Stany Malezja, rozszerzenie dziatalnosci testowo-montazowej o nowy

Zjednoczone | Singapur, zaktad produkcyjny (cze$¢ projektu o wartosci

Tajlandia, 7,1 miliarda dolaréw)

Wietnham rozbudowa centrali i centrum logistycznego
wspotpraca z firmg Ericsson w zakresie rozwoju sieci 5G
rozpoczecie wartej 475 milionéw dolaréw rozbudowy
obiektu testowo-montazowego

SK Hynix Republika Malezja, budowa fabryki folii miedzianej o wartosci 547
Korei Indonezja milionéw dolaréw

Qualcomm Stany Indonezja, wspotpraca z Telkomsel i Ericsson w celu rozwoju sieci
Zjednoczone | Tajlandia, 5G

Wietnam wspotpraca z AlS i ZTE w celu usprawnienia rozwoju
sieci 5G
wspotpraca z Grupa Viettel w celu wsparcia rozwoju 5G

Micron Stany Malezja budowa wartego 1 miliard dolaréw zaktadu

Technologies | Zjednoczone produkujacego poétprzewodniki

Broadcom Stany Tajlandia wspotpraca z T3 Technology w celu wprowadzenia
Zjednoczone technologii WiFi7 w Azji Potudniowo-Wschodniej

AMD Stany Malezja, uruchomienie zaplecza inzynieryjnego rozwiazan
Zjednoczone | Singapur, platform serwerowych, obejmujacego zaawansowane

Wietnam procesory
rozbudowa zakfadu produkcyjnego w Penang wraz
z TF o wartosci okoto 341 milionéw dolaréw
rozwoj personelu badawczo-rozwojowego
w dziedzinie po6tprzewodnikéw przez projekt
inwestycyjny o wartosci 50 milionéw dolaréw
wspotpraca z Viettel w zakresie rozwoju sieci 5G

Texas Stany Malezja budowa dodatkowego zaktadu w Melace

Instruments | Zjednoczone

Apple Stany Singapur, utworzenie sieci detalicznej w Singapurze i Tajlandii
Zjednoczone | Tajlandia dywersyfikacja zaktaddw produkcji pétprzewodnikéw

Zrédto: (A Special ASEAN Investment Report, 2023).
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Najwiecej korporacji transnarodowych inwestujacych w krajach AEC w branze
potprzewodnikédw pochodzi ze Stanéw Zjednoczonych. Drugim krajem pochodzenia
korporacji jest Korea Potudniowa. Kraje goszczace to Singapur, Wietnam, Tajlandia,
Malezja oraz Indonezja.

Branza samochodéw elektrycznych w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

Branza motoryzacyjna na swiecie odgrywa kluczowa role ze wzgledu na wptyw na
ekonomie. Globalny obrét w tej branzy jest réwny széstemu co do wielkosci PKB na
Swiecie (Barus, 2024). Z tego wzgledu udziat w produkcji samochodéw badz czesci
jest niezwykle istotny dla rozwoju ekonomicznego krajéw, szczegdlnie o ugruntowa-
nej tradycji wytwarzania samochodéw spalinowych. Na catym swiecie jest widoczny
trend propagowania samochodéw elektrycznych, co jest motywowane ochrong $ro-
dowiska czy lepsza wydajnoscia ekonomiczna.

Region Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN przycigga inwestoréw zwigzanych z pro-
dukcja pojazdéw elektrycznych. Ogromny rynek wewnetrzny powoduje, ze produk-
Cja czesci zaspokaja rynek rodzimy, ale czes¢ jest przeznaczona na eksport. Jako je-
den z gtéwnych czynnikéw zwiekszajacych podaz na rynkach krajowych wyréznia sie
inicjatywy rzadowe. Przykfadem jest Tajlandia, gdzie sformutowano strategie, ktéra
ma na celu wprowadzenie do uzytku 1,2 miliona pojazdéw elektrycznych do 2036
roku oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury w postaci stacji fadowania (Pre-
edakorniin., 2023).

Wysoka skala inwestycji wynika z historii produkcji pojazdéw tradycyjnych w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Przemyst motoryzacyjny w Tajlandii zaczat sie
rozwijac¢ w latach osiemdziesigtych XX wieku (Wad, 2009). Poczatkowo kraj chronit ry-
nek wewnetrzny wysokimi ctami i restrykcjami. Z czasem jednak uznano, ze dziatania
te nie przyspiesza rozwoju rynku lokalnego, a wysokie ceny samochodéw zahamuja
popyt. Zdecydowano o otwarciu rynku dla korporacji transnarodowych, co poskut-
kowato otwarciem nowych fabryk i zwiekszeniem skali produkcji zaréwno samocho-
doéw, jak i czesci do nich. Przemyst motoryzacyjny w tym kraju jest niemal catkowicie
zalezny od decyzji zagranicznych koncernéw, ktére maja dostep do technologii i wie-
dzy niezbednych w procesach produkcyjnych oraz finansowaniu badan i rozwoju.

Kolejnym sposréd krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN, ktéry ma doswiad-
czenie w produkgji pojazddéw, jest Malezja. Podobnie jak Tajlandia, w latach siedem-
dziesigtych XX wieku charakteryzowata sie wysokimi ctami w celu ochrony rynku ro-
dzimego (Ariffin i Sahid, 2018). Opracowano réwniez rodzima marke Proton, ktorej
konkurencyjnos¢ okazata sie stabsza wzgledem zagranicznych marek. Z tego powodu
utworzono National Automotive Policy, czyli program, ktéry miat na celu zwieksze-
nie konkurencyjnosci Malezji w branzy motoryzacyjnej. Jego gtéwne zatozenia byty
zgodne z polityka przyjeta w Tajlandii — skupienie na rozwoju technologii i powiek-
szeniu rynku. Malezja jednak w mniejszym stopniu niz Tajlandia zalezy od bezposred-
nich inwestycji zagranicznych.

45



46

2. Korporacje transnarodowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

Indonezyjski rynek motoryzacyjny stale rosnie, co jest widoczne we wzmozonej
sprzedazy pojazdow, ktoéry idzie w parze z rozwojem ekonomicznym kraju. W 2013
roku rzad Indonezji ogtosit program wsparcia niskokosztowych samochodoéw elek-
trycznych, ktéry przyczynit sie do lokowania inwestycji w regionie (Mahbubul, 2022).

Najwazniejszym elementem pojazdéw elektrycznych produkowanym w krajach
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN sg baterie. Inwestycje w produkcje baterii wzrosty
0 656% w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego i wniosty 8,4 miliarda dolaréw
(ASEAN Statistical Yearbook, 2022). Cecha charakterystyczng produkcji samochodéw
elektrycznych w regionie Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest wspotpraca korporacji
transnarodowych z mikro-, matymi i srednimi przedsiebiorstwami. Powigzania te to
wachlarz réznych ustalerh miedzy producentami czesci OEM a korporacjami transna-
rodowymi z catego $wiata.

W tabeli 2.6 przedstawiono kluczowe powigzania biznesowe start-upéw pocho-
dzacych z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN z miedzynarodowymi korporacja-
mi transnarodowymi. Start-upy dziatajace na lokalnych rynkach Wspélnoty Gospo-
darczej ASEAN rozpoznaty nisze oraz stworzyty aplikacje i rozwigzania, ktére szybko
zyskaty popularnos¢. Korporacje transnarodowe chca zaistnie¢ na rynkach krajéw
Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, podejmuja wiec wspotprace z lokalnymi start-upa-
mi, ktére juz zdobyty udziat w rynku, ale najczesciej brakuje im kapitatu na realiza-
cje ambitnych planéw. Czestym motywem wspétpracy jest budowa infrastruktury
(Casion, Selex Motors, Storm). Korporacje transnarodowe dostarczaja rowniez wiasne
pojazdy do zasilenia flot potrzebnych do realizacji ustug transportowych $wiadczo-
nych przez start-upy (Indrive, BMW, Gojek). Startupy z branzy samochodéw elektrycz-
nych podejmuja wspotprace z korporacjami transnarodowymi réwniez jedynie w celu
uzyskania dostepu do finansowania (Swap Energi, Charged).

Rynek pojazdow elektrycznych w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN stale
rosnie, ale nadal pozostaje w poczatkowej fazie rozwoju. Konwersja fabryk produ-
kujacych tradycyjne samochody na wytwdrnie czesci dla pojazdéw elektrycznych
jest procesem, ktéry wymaga wiele nakfadéw finansowych i czasu. Znaczna prze-
szkoda w procesie elektryfikacji pojazdéw jest mata liczba stacji fadujagcych w kra-
jach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Inwestycje w stacje tadujgce w tych krajach
sg nadal stosunkowo niskie w poréwnaniu z Chinami czy Europa. Bezposrednie in-
westycje zagraniczne w branzy pojazdéw elektrycznych w regionie Azji Potudnio-
wo-Wschodniej nie sa rownomierne. Nie wszystkie kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN sa zainteresowane elektryfikacjg pojazdow. Brunei, ktérego gospodarka jest
oparta na surowcach kopalnych, nie jest zainteresowane promocja rozwigzan mo-
gacych zmniejszy¢ na nie zapotrzebowanie (Isa i in., 2023). Singapur, ze wzgledu na
matg ilo$¢ miejsca i zanieczyszczenie powietrza, propaguje transport publiczny, a nie
prywatne srodki transportu, rowniez elektryczne. W trzech najmniej rozwinietych kra-
jach cztonkowskich Wspolnoty Gospodarczej ASEAN — Mjanmy, Kambodzy i Laosu —
brakuje srodkéw na upowszechnianie samochodoéw elektrycznych (Schroder, 2021).
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Tabela 2.6. Zestawienie start-upéw wspédtpracujacych z korporacjami transnarodowymi w branzy
samochodéw elektrycznych w krajach WspoInoty Gospodarczej ASEAN

. Nazwa Kraj
Kraj . . .
Nazwa . zagranicznej pochodzenia . .
pochodzenia .. .. Dziatania w ramach partnerstwa
start-upu korporacji korporacji
start-upu . .
transnarodowej | transnarodowej
Beep Singapur GoJek, Indonezja, stworzenie platformy cyfrowej
ComfortDelgro | Singapur, integrujacej operatorow sieci
Engie, Shell Francja, Wielka | punktéw fadujacych
Recharge Brytania
Casion Indonezja Porsche Niemcy budowa sieci stacji tadowania
pojazdow elektrycznych w Indonezji
Charged |Indonezja Vmoto Soco Wtochy inwestycja o wartosci 38 milionow
dolaréw
Dat Bike | Wietnam Gojek Indonezja udostepnienie skuteréw Dat Bike dla
kierowcdw uzywajacych Gojek
HaupCar | Tajlandia BMW Niemcy zapewnienie floty pojazdéw
elektrycznych BMW
lon Singapur TVS Indie produkcja skuteréw elektrycznych
Mobility w fabryce TVS w Indonezji
Selex Wietnam Schneider Francja, inwestycja o wartosci 5,5 miliona
Motors Electric Wietnam, dolaréw w celu rozpropagowania
Energy Access Multilateralna Selex oraz tworzenia stacji
Asia Instytucja wymieniajacych baterie w pojazdach
ADB Ventures Finansujaca elektrycznych w Wietnamie
Touchstone
Partners
Strom Tajlandia Winnoni Tajlandia, tworzenie ekosystemu dla skuteréw
KILATS Singapur, elektrycznych
Mu Sashi Japonia,
Seimitsu Tajlandia
Industry
Thoresen Thai
Agencies
Swap Indonezja Ondine Capita Singapur inwestycja o wartosci 7,2 miliona
Energy dolaréw
Volta Indonezja Indrive Stany umozliwienie kierowcom zamawiania
Zjednoczone skuteréw elektrycznych marki Volta
za pomoca platformy

Zrédto: (A Special ASEAN Investment Report, 2023).
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Kraje te znajduja sie jeszcze na etapie poprzedzajagcym zmotoryzowanie spoteczen-
stwa. Inwestycje w niektérych segmentach tancucha dostaw sg skoncentrowane
w kilku panstwach cztonkowskich, ale istnieje potencjat dla rozprzestrzenienia sie na
inne czesci regionu w zaleznosci od uzupetniajacych zalet lokalizacji.



48

2. Korporacje transnarodowe w krajach Wspélnoty Gospodarczej ASEAN

2.6. Podsumowanie

Celem niniejszego rozdziatu byfa charakterystyka korporacji transnarodowych i start-
-upéw wywodzacych sie z krajow Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN, ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy elektronicznej oraz producentéw samochodéw elektrycz-
nych. Ttem podjetych rozwazan byt pomiar innowacyjnosci gospodarek regionu.

Poréwnanie wynikéw w ramach poszczegélnych filaréw Global Innovation In-
dex umozliwito podziat krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN na trzy grupy pod
wzgledem innowacyjnosci. Jest to istotna informacja, umozliwiajgca poznanie
uwarunkowan, w jakich dziatajg zaréwno korporacje transnarodowe, jak i start-upy.
Singapur jest pod wzgledem innowacyjnosci najbardziej zaawansowanym krajem
sposréd panstw regionu, dlatego tworzy samodzielnie pierwsza grupe. Kraj ten wy-
réznia sie na korzys¢ na tle pozostatych w zakresie instytucji, zasobow ludzkich i ba-
dan, wyrafinowania biznesu i rynku. Drugg pod wzgledem innowacyjnosci grupe
krajow Wspolnoty Gospodarczej ASEAN tworzg Malezja, Tajlandia, Wietnam, Filipiny
czy Indonezja. Brunei, Kambodza i Laos stanowig najstabsza grupe pod wzgledem
wskaznika innowacji.

Konglomeraty azjatyckie, ktére powstawaty najczesciej przez prywatyzacje przed-
siebiorstw panstwowych, sg firmami rodzinnymi. Majg one ograniczony zasieg wzgle-
dem globalnych konglomeratéw, a dywersyfikacja ich dziatalnosci jest mniejsza. Ich
internacjonalizacja odbywa sie najczesciej na rynki krajéw Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN, a rzadziej na skale globalna. Korporacje transnarodowe wywodzace sie z tych
krajow przewaznie zajmuja sie dziatalnoscia, ktéra jest charakterystyczna dla danego
kraju, co jest zwigzane z dysponowaniem przewagami konkurencyjnymi oraz z fa-
twym dostepem do sieci powigzan.

Region Azji Potudniowo-Wschodniej ma dtuga tradycje w produkgji elektroniki,
siegajaca lat siedemdziesigtych XX wieku. Jest to branza, ktéra cieszy sie duzym za-
interesowaniem ze strony globalnych korporacji transnarodowych, czego dowodzi
relatywnie wysoki naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Kraje Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN zyskaty na wojnie handlowej miedzy Stanami Zjednoczonymi
i Chinami, poniewaz producenci zaczeli poszukiwa¢ dywersyfikacji farnicucha dostaw.
Gtownym produktem branzy elektronicznej sg pétprzewodniki. Korporacje transna-
rodowe obecnie nadal inwestujg w rozbudowe zaktadéw produkgji w krajach Wspél-
noty Gospodarczej ASEAN. Innymi podejmowanymi dziataniami sg prace badawczo-
-rozwojowe oraz rozbudowa infrastruktury tgcznosci, szczegoélnie 5G.

Dziatania podejmowane przez korporacje transnarodowe ze start-upami z krajow
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w branzy samochodéw elektrycznych obejmuja naj-
czesciej wspdlne wysitki majace na celu rozbudowe infrastruktury potrzebnej do dzia-
tania pojazdéw elektrycznych. Korporacje transnarodowe decydujg sie na nawigzanie
wspotpracy ze start-upami rowniez w celu skorzystania z wypracowanych przez nie,
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wdrozonych juz na rynku rozwigzan. W ramach tego rodzaju kooperacji realizowane
sg czesto duze projekty inwestycyjne.
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