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1. Wstep

Produkcja drobiarska jest jedna z najwazniejszych gatezi produkcji zwierze-
cej, a jej znaczenie w ostatnich latach ciagle wzrasta. W 2004 r. dréb stanowit
ok. 28% krajowej produkcji zywca rzeznego i 30% konsumpcji migsa [10]. Za-
plecze surowcowe ubojni i przetworni drobiu w Polsce w 2000 r. stanowito ok.
6100 kurnikéw o bardzo zrdéznicowanym wyposazeniu [5; 9]. W poréwnaniu
z fermami funkcjonujacymi w Unii Europejskiej krajowe fermy cechuje niska
skala produkcji.

Branza drobiarska, podobnie jak cate polskie rolnictwo w latach 90., zdomino-
wana zostafa przygotowaniami do integracji z Unia Europejska. Proces dostoso-
wawczy wymusit wdrozenie w produkcji drobiarskiej szeregu innowacji technicz-
nych i technologicznych. Krotki okres dostosowywania spowodowat, ze innowacje
te wprowadzono w zakresie technologii produkcji i przetworstwa, natomiast zanie-
dbano bardzo istotne zrédlo innowacji, jakim jest wykrycie oraz zaspokojenie po-
trzeb i oczekiwan konsumentow [1]. Podstawa sukcesu wspolczesnych firm jest
uruchomienie mechanizméw przeksztatcajacych pomysty i koncepcje w nowe pro-
dukty rynkowe. Produkty te powinny spetnia¢ oczekiwania odbiorcow w zakresie
jakosci i ceny satysfakcjonujacej klienta i powinny by¢ konkurencyjne w stosunku
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do podobnych towaréw oferowanych na rynku. Produkt na rynku winien takze
zapewni¢ jego identyfikacje z konkretna firma.

Celem pracy jest przedstawienie mozliwosci wsparcia innowacji w branzy dro-
biarskiej z r6wnoczesnym zwrdceniem uwagi na pojawiajace si¢ bariery w dalszym
postgpie w tym zakresie.

2. Efekty organizacyjno-ekonomiczne wspierania innowacyjnosci
w drobiarstwie

Rynek drobiu i jaj w Unii Europejskiej nie jest wspomagany doptatami bezpo-
s$rednimi, ale stosowany tam system wsparcia produkcji zbéz pozwala na obniZenie
cen pasz, natomiast cla i wysokie normy jakosciowe produktow Zzywnosciowych
chronia unijnych producentéw przed tanim importem z krajow trzecich. Analitycy
rynku rolnego obserwowali sytuacj¢ krajowego drobiarstwa w warunkach wolnej
konkurencji po 1989 r. i zanotowali jego nieréwnomierny rozw¢j i wystgpowanie
duzych wahan w optacalnosci produkcji. Kazdorazowe obnizenie cet wptywalo na
wzrost importu produktow drobiowych, siggajacego w 1993 r. az 15% produkcji
krajowej. Powodowalo to spadek cen skupu na rynku krajowym i straty finansowe
krajowych ferm. Od 1994 r. krajowa produkcja wykazuje staly, ale umiarkowany i
proporcjonalny do krajowego zuzycia wzrost, przy niskim poziomie rentownosci
branzy [11; 14].

Drobiarstwo polskie lat 90. bylo najbardziej nowoczesnym dzialem krajowe;j
produkcji zwierzecej, ale w stosunku do panstw czlonkowskich UE notowano dy-
stans na kazdym odcinku produkcji i dystrybucji. Aby te rdznice zlikwidowac,
rozpoczgto trwajacy do dzi$ proces wprowadzania szeregu innowacji techniczno-
-organizacyjnych, obejmujacych m.in. [9]:

— przyspieszenie koncentracji i intensyfikacji produkcji migsa drobiowego i jaj,

— modernizowanie ferm, przetwdmi i ubojni drobiu w celu dostosowania ich
struktury i skali produkcji do poziomu $wiatowego,

— dostosowanie standardéw jakosciowych i handlowych do wymogéw rynku
unijnego,

— obnizanie kosztow produkcji.

Aby sprosta¢ tym zadaniom, od 1996 r. ze $rodkéw krajowych uruchomiono
nisko oprocentowane kredyty dla drobiarstwa, z ktérych 56% wykorzystano w
sferze produkcji, gldwnie na zakup baterii klatek dla kur niesnych, a 44% w prze-
tworniach miegsa [5]. Pozwolilo to na kilkakrotne zwigkszenie produkcji jaj spo-
zywezych bez koniecznosci budowy nowych kurnikéw oraz na istotny wzrost (po
1999 r.) eksportu migsa drobiowego na unijne rynki [11].

W tym samym okresie Unia Europejska, rozwiazujac problemy choroby
BSE u bydfa, wprowadzita szereg przepisOw zaostrzajacych wymagania za-
pewniajace bezpieczefistwo Zywnosci, co dla polskich przetwérni i ubojni dro-
biu oraz sieci dystrybucji oznaczalo obowiazek wymiany calych linii technolo-
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gicznych. Inwestycje w tym zakresie, oszacowane wstgpnie na 1400 min zt
[2], postanowiono sfinansowa¢ dzigki wsparciu unijnych srodkéw, glownie z
funduszu SAPARD. W ten sposdb zrealizowano gltéwnie inwestycje w przemysle
paszowym, zakladach wylggu drobiu, ubojniach i przetworniach miesa drobio-
wego. Natomiast finansowanie nakiadéw na organizacje pakowni i sortowni
Jaj (wymog niezbg¢dny w obrocie handlowym jajami), ktorych koszt oszacowano
na ok. 90 min zi, przypadlo na lata 2004 i 2005, w zwiazku z czym prace te
wspierano przy wykorzystaniu srodkéw Sektorowego programu operacyjnego
(SPO) ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich”.

Kolejnym zrédiem wsparcia finansowego nowoczesnych inwestycji w dro-
biarstwie sa instrumenty zawarte w Planie rozwoju obszarow wiejskich (PROW)
na lata 2004-2006, wspotfinansowanego ze srodkéw Sekcji Gwarancji EAGGF.
W drobiarstwie ze srodkow PROW przewiduje si¢ finansowanie dziatai popra-
wiajacych dobrostan kur niesnych, tj. m.in. wymiany baterii klatek dla kur nie-
snych na modele zgodnie z wymogami najnowszych przepiséw prawnych UE,
tj. dyrektywy Rady 1999/74/EC ustanawiajacej minimalne standardy ochrony
kur niosek.

W wyniku wprowadzonych modernizacji i innowacji techniczno-techno-
logiczno-organizacyjnych drobiarstwo krajowe uleglo istotnej koncentracji, cho-
ciaz jej poziom ciagle odbiega od unijnego. Jak wynika z danych kongresu mig-
snego w Berlinie (www.ppr.pl), polski rynek migsny charakteryzuje si¢ duzym
rozdrobnieniem w stosunku do panstw UE, brak jest specjalizacji (te same zaktady
zajmuja si¢ ubojem i rozbiorem migsa, a czgsto i produkcja wedlin). W sasiednich
Niemczech ubojem zajmuje si¢ 314 firm, a rozbiorem migsa 954, podczas gdy w
Polsce odpowiednio 2796 i 2769 zaktadow. Na rynku drobiu wylaniaja si¢ juz duze
firmy posiadajace coraz wigksze udzialy w rynku na kazdym etapie produkcji.
Proces ten dotyczy przede wszystkim producentéw pasz, zaktadow wylegowych,
ubojni i przetwdrstwa, a w mniejszym stopniu producentéw drobiu, dziatajacych
pojedynczo, podczas gdy np. zagraniczne firmy hodowlane przejmuja caly materiat
hodowlany.

Wskutek wstawienia do kurnikow baterii klatek najwigksze fermy towarowe
utrzymuja obecnie po 1-2 min niosek, a koszt produkcji jaj spozywczych obnizyt
si¢ 0 ok. 15%. W ostatnich latach wzrost produkcji pasz dla drobiu wystepuje
gtownie w duzych zakladach przemystu paszowego zatrudniajacych wigcej niz 50
os6b, ktérych udziat w ogdlnej produkcji rynku w 2001 r., wedtug danych IERIGZ,
wynosit 75% [3].

Zmienita si¢ korzystnie struktura zakladéw wylegu drobiu. W 1997 r. prawie
15% pisklat uzyskiwano z matych wylggarni (do 2 mln pisklat rocznej produkcji),
a udziat duzych, nowoczesnych zakladéw wylggowych o rocznej produkcji ponad
10 mln szt. pisklat wynosit 18,4%. W 2001 r. udziat w produkcji rynkowej naj-
mniejszych zaktadow wylggowych spadt do 2,8%, natomiast potowa rynku nalezy
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do najwigkszych wylggarni o rocznej produkcji ponad 10 min pisklat. Koniecznosé
spetnienia coraz wyiszych norm i standardéw jakosciowych spowoduje, ze w
przyszlosci na rynku pozostang tylko duze zakiady lggnace 1-3 min pi-
sklat/miesiac. Z dziatajacych aktualnie zakladow wylegu drobiu tylko 6 posiada
nowoczesne automatyczne linie wylegowe spetniajace warunki HACCP.

Przemystowe ubojnie drobiu o rocznej produkcji przekraczajacej 210 ton
przejety 94,8% rynku, przy czym ze 196 rzezni 32 ubija 68% skupionego zywca
[3]. Podobnie wysoki stopien koncentracji produkcji obserwuje si¢ wsrod prze-
tworni. Duze zaktady o rocznym przerobie ponad 375 ton przejety 95,7% rynku, a
wsrdd nich 71% produkcji odbywa si¢ w 16 zaktadach.

Na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych notowanych jest 21 sp6-
fek przemystu spozywczego, wsrdd ktorych znajduja si¢ 3 spotki drobiarskie (Dro-
sed, Ekodrob, Indykpol).

Dzigki dobremu wykorzystaniu preferencyjnych kredytéw oraz unijnych $rod-
kéw finansowego wsparcia, branza drobiarska zanotowata kilkakrotny wzrost eks-
portu na rynki unijne po 1 maja 2004 r. i wzrost cen skupu do poziomu zapewnia-
jacego wspolczynnik oplacalno$ci na fermach drobiu rzeznego od 108 do 111%,
przy notowanych stratach na poczatku 2004 r. [6]. Z badann Dybowskiego [4] wy-
nika, ze w branzy drobiarskiej proces koncentracji odbywa si¢ na wszystkich
szczeblach produkcji i dystrybucji, z wyjatkiem produkcji surowca wyjsciowego,
czyli ferm. Producenci drobiu i jaj dzialaja rozproszeni, stanowiac najstabsze
ogniwo w calym cyklu produkcyjnym. Mimo istniejacego ustawowego wsparcia
finansowego, nie powstaty dotychczas formalne grupy producenckie, ktére na ryn-
ku unijnym odgrywaja niezmiernie wazna rol¢ w zabezpieczaniu pozycji rolnikow.
Odczuwa si¢ ciagle brak profesjonalnych metod marketingu produktéw drobio-
wych. Te problemy moga w przysztosci, obok zmieniajacego si¢ kursu walut, by¢
najpowazniejsza bariera dalszego rozwoju branzy drobiarskiej.

3. Bariery rozwoju innowacyjnosci w drobiarstwie

Najpowazniejsza bariera innowacyjnosci w drobiarstwie jest brak srodkow fi-
nansowych na ich pokrycie, ktérego powodem sa:

- brak regularnego wsparcia bezposredniego branzy, przy zmiennej koniunkturze
na produkty drobiowe, co wptywa na zadluzenie i problemy z plynnoscia fi-
nansowa podmiotow gospodarczych,

— opdznienia w wydawaniu krajowych przepisow dostosowawczych, wprowa-
dzanych obligatoryjnie na rynku Wspélnoty,

— zmieniajace si¢ kursy walut,

— slaba integracja pozioma i pionowa branzy,

— rozdrobnienie produkcji surowca,

— staby marketing produktéw drobiowych,

— niewielki udziat w sprzedazy drobiowych produktéw ,,markowych”.
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Zasady liberalnego rynku w rolnictwie, bez pomocy panstwa, moga by¢ barierg
w jego unowoczesnianiu. Innowacyjnos¢ w drobiarstwie oznaczala konieczno$é
ponoszenia ogromnych nakladow na modernizacj¢ zakladéw wylegowych, ferm,
rzezni i sieci dystrybucji produktow drobiowych. Dzialania te poprawiaja dobro-
stan ptakow i jakos¢ produktow finalnych, ale za ceng¢ wzrostu kosztow produkgji,
a zmienna koniunktura na rynku zbytu produktéw drobiowych nie zapewnia re-
kompensaty poniesionych naktadéw [8; 12; 14].

Wigkszos¢ innowacji w drobiarstwie wprowadzono, korzystajac z nisko opro-
centowanych kredytow dla miodych rolnikow, poniewaz uruchamianie unijnych
funduszy opodzniato si¢. Konieczno$¢ splaty tych kredytow w kolejnych latach
wptyneta na utrat¢ plynnosci finansowej wielu podmiotéw gospodarczych rynku
drobiarskiego, uniemozliwiajac im korzystanie z funduszy unijnych [7; 14]. Poja-
wit si¢ problem konkurencyjnosci kosztowej polskiego sektora drobiarskiego na
wspolnym unijnym rynku. Problem ten poglebia si¢ wskutek ulegajacego duzym
wahaniom kursu euro i zaktéceniom w handlu zagranicznym.

Zachodzace zmiany w procesie produkcji i dystrybucji produktéw wymagaja
akceptacji konsumentéw, bowiem to oni ostatecznie decyduja o wyborze towaru na
rynku i cenie, ktora skionni sa zaplaci¢ za nabywana zywnosé. W drobiarstwie, do
momentu integracji z Unig Europejska, producenci, ktérzy nie modernizowali
swoich obiektéw, uzyskiwali lepsze wyniki ekonomiczne w poréwnaniu z nowo-
czesnymi fermami, stanowiac rownoczesnie dla nich konkurencj¢ i barier¢ w dal-
szym rozwoju branzy. Dopiero po integracji z UE rynek si¢ porzadkuje, obejmujac
firmy obowiazkowa kontrola weterynaryjna, sanitarng i handlowa, a podmioty nie
spetniajace przewidzianych w prawodawstwie wymogow beda stopniowo usuwane
z dzialalnosci w tym zakresie.

Skutki op6znienn w wydawaniu przepiséw wykonawczych powoduja, ze niekto-
re innowacje bywaja niezgodne z nowymi regulacjami prawnymi, np. opdznienie w
wydaniu do ustawy o ochronie zwierzat rozporzadzenia MRiRW dotyczacego
okreslenia kryteriow dobrostanu zwierzat gospodarskich spowodowato, ze na kra-
jowym rynku rozprowadzano baterie klatek dla kur niesnych, wycofywane z kurni-
kéw unijnych jako niezgodne z wymogami dyrektywy 1999/74/EC. Obecnie fermy
muszga dostosowac si¢ w tym zakresie do uregulowan unijnych, co moze by¢ trudne
w sytuacji, gdy wiekszos¢ z nich splaca jeszcze kredyty zaciagnigte na zakup tych
urzadzen.

Wprowadzanie systemu HACCP w drobiarstwie, wynikajace z koniecznosci
realizacji ustawy o warunkach zdrowotnych zywnosci i Zywienia, jest najbardziej
kosztownym i trudnym do rozwiazania problemem. W USA, gdzie system ten jest
wdrazany od 1998 r., ale tylko w ubojniach i przetwérniach zatrudniajacych ponad
500 osdb, obliczono, ze mimo ogromnych kosztéw poniesionych na zwiazane z
tym inwestycje, nie osiagnigto przewidywanego celu, czyli istotnego zmniejszenia
si¢ zaburzen ukladu pokarmowego konsumentow. Straty producentéw nie sa wigc
rekompensowane komfortem spozywajacych te produkty konsumentéw [12].
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Oznacza to, ze wprowadzany w Unii Europejskiej obligatoryjnie system HACCP
Jest kolejna, bardzo kosztowna bariera chroniaca rynek wewneirzny przed wzra-
stajacym importem tanich produktéw drobiowych z krajow azjatyckich i potu-
dniowoamerykanskich.

Zintegrowany rynek rozszerzonej Unii Europejskiej niesie tez pewne zagroze-
nie dla optacalnosci krajowej produkcji wynikajace z wymuszania przez konsu-
mentdw wycofania maczek migsno-kostnych i antybiotykéw z produkceji pasz dla
drobiu, ograniczenia w Zywieniu zwierzat Sruty z soi genetycznie modyfikowanej,
poprawy dobrostanu ptakéw, przy czgsto wystepujacym niezrozumieniu nabywcow
produktéw drobiowych zaleznosci ekonomicznej pomiedzy tymi zadaniami a
kosztami produkcji.

Brak integracji producentdw na rynku zle wptywa na pozyskiwanie przez
nich korzystnych cen i dostgpu do unijnych funduszy. Powstajace duze sieci
handlowe wymuszaja na dziatajacych pojedynczo producentach nie zawsze opta-
calne warunki sprzedazy, a male sklepy nie sa w stanie sprzeda¢ wiekszej liczby
drobiu i jaj.

Wprowadzony obligatoryjnie, kosztowny system znakowania produktéw dro-
biowych winien by¢ rownoczesnie dobrym narzedziem marketingu. Tymczasem w
polskich realiach rynkowych odczuwa si¢ brak informacji w mediach o zmianach,
ktére dokonaly si¢ na tym odcinku dystrybucji, a nieufny konsument nie wykazuje
istotnego zainteresowania ta forma prezentacji wyrobu, zwracajac uwage jedynie
na termin przydatnosci do spozycia.

4. Podsumowanie

Krajowy sektor drobiarstwa w realiach rynkowych gospodarki liberalnej
bez wsparcia zewngtrznego nie bylby w stanie wprowadzié innowacji, ktore
zapewnilyby dostosowanie branzy do wysokich standardéw Unii Europejskie;j.
Wskutek wykorzystania krajowych i unijnych srodkéw finansowego wsparcia i
unowoczesnienia drobiarstwa w pierwszych miesiacach po integracji z UE
branza drobiarska zanotowala kilkakrotny wzrost eksportu na rynki unijne oraz
wyzszy poziom koncentracji produkcji. Ograniczenie dostgpu do srodkéow fi-
nansowego wsparcia rozwoju drobiarstwa proporcjonalne do mozliwosci
wspotfinansowania ze srodkéw wiasnych spowodowalo nier6wnomierny postep
innowacyjny branzy. Ubojnie, przetwornie i zaklady wylegowe, posiadajace
zasobnych inwestorow zagranicznych, wykorzystaly te fundusze na wprowa-
dzanie nowoczesnych technologii, natomiast mniejsze fermy zdazyly tylko z
trudem dostosowaé produkcj¢ do standardéw unijnych i obecnie nie sa konku-
rencyjne dla producentow unijnych. Odczuwa sig ciagle brak profesjonalnych
metod marketingu produktow drobiowych. Te problemy moga w przysziosci,
obok zmieniajacego si¢ kursu walut, by¢ najpowazniejsza bariera w dalszym
rozwoju branzy drobiarskie;j.
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INNOVATION IN THE POULTRY INDUSTRY AS A CONDITION OF ITS
COMPETITIVENESS ON THE EUROPEAN MARKET

Summary

The aim of the study is to present the possibility of supporting innovation in the poultry industry
while accounting for the possible barriers to continued progress in this area.

In a liberal economy, without outside support, the Polish poultry industry would be unable to in-
troduce innovation that harmonizes the industry with the high EU standards. Thanks to the good use
of preferential credits and EU funds (SAPARD, SPO, PROW), a several-fold increase in the export of
poultry products to the EU market was observed within the first few months of EU integration. How-
ever, the European level of the poultry industry concentration was not attained despite the great prog-
ress achieved in this respect. Professional methods of marketing poultry products are still lacking. In
the future, in addition to the fluctuating foreign currency exchange rate, these problems may become
the greatest barrier to further development of the poultry industry.
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