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Kontrakty ograniczonego ryzyka (finite risk), okreslane réwniez mianem ubez-
pieczen nietradycyjnych lub reasekuracji finansowej (finite risk reinsurance), to
umowy ubezpieczenia badz umowy reasekuracyjne, ktére bazuja na rozitozeniu
ryzyka w czasie [3, s. 24]. W tradycyjnych umowach ubezpieczenia rozpraszanie
ryzyka nastgpuje przez grupowanie duzej liczby podobnych rodzajéw ryzyka, z
ktérych tylko niektére si¢ zrealizuja. Umowy zawiera si¢ z reguty na jeden rok, po
tym okresie ubezpieczenia umowa moze za$ zosta¢ przediuzona na kolejne lata. W
przypadku kontraktéw ograniczonego ryzyka umowa ubezpieczenia obejmujaca
dane (ograniczone definicyjnie) ryzyko zawierana jest z niewielka liczba podmio-
tow (w skrajnych przypadkach nawet z jednym), lecz na wiele lat, podczas ktérych
tylko w niewielu latach ryzyko to zrealizuje si¢ — nast¢puje rozpraszanie ryzyka w
czasie (rys. 1).

Kontrakty ograniczonego ryzyka majg nastgpujace cechy [2, s. 19]:

—stanowia potaczenie metod transferu ryzyka z metodami finansowania ryzyka
oraz ktada nacisk na zmiang wartosci pieniadza w czasie,

—ograniczone ryzyko (tj. scisle okreslone definicyjnie) przejmowane przez za-
kiad ubezpieczen (lub reasekuratora),

—dtugookresowy charakter uméw,

—jednoznaczne wilaczenie w umowe dochodéw z inwestowania skiadki (po-
wiekszanie experience account),

—udziat ubezpieczonego w srodkach niezuzytych do wyptaty odszkodowan.
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Rys. 1. Poréwnanie uméw ubezpieczenia: finite risk i tradycyjne)
Zrédto: opracowanie wlasne.

Kontrakty ograniczonego ryzyka stosowane sa przede wszystkim do zabezpieczania
ekspozycji duzego ryzyka, za ktérego pokrycie skladka ubezpieczeniowa bytaby zbyt
wysoka, lub takiego ryzyka, ktére nie jest obejmowane ochrona na tradycyjnym rynku
ubezpieczen (np. nieosiagnigcie zakladanych zyskéw z inwestycji czy niemoznos¢ sciag-
nigcia wierzytelnosci z powodu bankructwa wierzyciela) [8, s. 10]. W umowach tych
transferowane jest nie tylko czyste ryzyko techniczne, jak w przypadku klasycznych
uméw ubezpieczenia czy reasekuracji, lecz transferowane jest przede wszystkim ryzyko
stopy procentowe], tj. zwiazane z data zapadalnosci naleznych swiadczen/odszkodowan
wobec klientéw.

Stosujac reasekuracj¢ finansowa, przedsigbiorstwo (w tym zaklad ubezpieczen) osta-
bia badz tez catkowicie eliminuje niekorzystny wptyw cyklicznych wahan cen ustug
ubezpieczeniowych (badz wahan ushug reasekuracyjnych), co ma bezposredni wptyw na
oczekiwany koszt uméw finite risk. Dzigki zawieraniu dugoterminowych uméw finite
risk przedsigbiorstwo ma zagwarantowana stabilnos¢ kosztéw ochrony ubezpieczenio-
wej.

W literaturze przedmiotu wymieniane sg dwa gléwne typy kontraktéw ograniczonego
ryzyka: prospektywne (ze skladka plama z gory) i remrospektywne (ze skladka platng z
dotu) [3, s. 24]. W kontraktach prospektywnych sktadka ubezpieczeniowa (jednorazowa
badz ratalna), po odjeciu marzy zakladu ubezpieczen (zakladu reasekuracyjnego), jest
przekazywana na specjalny rachunek przypisany kazdemu ubezpieczonemu z osobna.
Srodki zebrane na rachunku sa powigkszane o zyski inwestycyjne, ktérych wielkos¢ jest
okreslona w umowie ubezpieczenia. W przypadku realizacji ryzyka ubezpieczeniowego
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odszkodowanie jest wyptacone réwniez z tego rachunku, dlatego tez jest on okreslany
mianem rachunku historii ochrony ubezpieczeniowej (experience account). Nazwa konta
pochodzi stad, ze pokazuje ono histori¢ strat spowodowanych wypadkami ubezpiecze-
niowymi przedsigbiorstwa podczas wszystkich lat trwania umowy ubezpieczenia. Naj-
czesciej stosowane sa one w przypadku ryzyka katastroficznego, tj. takiego, ktérego
zaistnienie moze istotnie wptyna¢ na stabilnos¢ finansowa przedsigbiorstwa.

W przypadku uméw retrospektywnych przedsigbiorstwo przekazuje (w postaci
sktadki ubezpieczeniowej) zakladowi ubezpieczen wartos¢ spodziewanych odszkodowan
z tytulu zrealizowanego juz ryzyka. Umowy retrospektywne stosowane s przede
wszystkim w przypadku ryzyka, w ktérym istnieje istotna réznica czasowa mig¢dzy reali-
zacja ryzyka a wymagalnoscia pokrycia szkéd, zatem w ktérym mozna uwzglednié
zmiang wartosci pieniadza w czasie [5, s. 2].

Gléwna rézmica w przypadku tych dwéch typéw uméw polega na ponoszeniu ryzyka
kredytowego. W przypadku uméw prospektywnych ryzyko nieotrzymania odpowied-
niego finansowania lezy po stronie przedsigbiorstwa, natomiast w przypadku umoéw
retrospektywnych to zaklad ubezpieczen jest wystawiony na ryzyko braku zaptaty skiad-
ki ubezpieczeniowej za udzielong ochrone.

Wiréd kontraktdéw retrospektywnych wymieniane sg (3, s. 24]:

—czas i odleglos¢ — TD (time and distance),

— transfer portfela szkéd — LPT (loss portfolio transfer),

—retrospektywna umowa nadwyzki szkéd — RXL (retrospective excess of loss cover).

Natomiast jako przyktad ubezpieczen ograniczonego ryzyka moga stuzyc [3, s. 24]:

—ograniczona umowa kwotowa' — FQS (finite quota share),

—prospektywna umowa nadwyzki szkéd — PXL (prospective excess of loss cover).

Umowy TD (ime and distance) sa zaliczane do najstarszych uméw finite risk o re-
trospektywnej strukturze. Umowy te byly stworzone z mysla o zaktadach ubezpieczen i
mialy na celu obnizenie rezerw szkodowych, tj. transferowanie ich wartosci obecnej
(zdyskontowanej na chwil¢ podpisania umowy) do utrzymywania tych rezerw w wyso-
kosci odpowiadajacej nominalnej wartosci szkody.

W umowie TD reasekurator zobowiazuje si¢ do wyplaty przysziego, ale juz nalezne-
go odszkodowania zgodnie z okreslonym harmonogramem. Z kolei zaklad ubezpieczen
optaca skladke w wysokosci wartosci obecnej sumy transferowanych odszkodowan. W
umowach tych nie jest zatem transferowane czyste ryzyko techniczne ani ryzyko wyma-
galnosci swiadczenia we wezesniejszym terminie. Z tego powodu, ze umowy te sg bar-
dziej zblizone do pozyczki niz ubezpieczen, transferowane jest ryzyko inwestycyjne, a
wigc ryzyko nieosiagnigcia zaktadanej stopy zwrotu z lokat. Obecnie coraz czgsciej nie
s one uznawane za umowy o charakterze ubezpieczeniowym i tym samym sktadka z
nimi zwiazana nie stanowi, np. w Stanach Zjednoczonych, kosztéw uzyskania przychodu
[3,s.24].

! Thumaczenia zaczerpnigto z [4, s. 151].
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Podobnie jak umowa TD, umowa transferu portfela szkdd jest umowa retrospek-
tywna, tj. uwzgledniajaca tylko zobowiazania wynikajace ze zdarzen losowych majacych
miejsce w przeszlosci (innymi stowy, ze szkéd, ktére juz si¢ wydarzyty)’. Co wazne,
moment uregulowania tych zobowigzan jest niepewny lub dugookresowy. W umowie
tej przedsigbiorstwo w zamian za oddanie na rzecz zakladu ubezpieczerv/reasekuracji
zobowigzan placi skladke, ktéra z reguty odpowiada obecnej wartosci zobowiazan prze-
kazanych przez przedsi¢biorstwo, powigkszonych o narzut na ryzyko, koszty oraz zysk
zakladu ubezpieczen. Ryzykiem przejmowanym przez zaklad ubezpieczen jest tutaj
ryzyko synchronizacji — ubezpieczyciel zaklada mozliwos¢ wystapienia koniecznosci
naglej wyplaty odszkodowan. Jest to cecha réznicujaca ubezpieczenie ,.czas i dystans” i
ubezpieczenie transferu portfela szkéd [6, s. 12-22].

Ubezpieczenia transferu portfela szkod sa wykorzystywane w przypadku [3, s. 25; 6,
s. 12-22]:

—likwidacji przedsigbiorstwa — po uregulowania zalegtych roszczen na rachunku
wilasnym przedsigbiorstwo moze zamkna¢ dziatalnos$é¢ bez koniecznosci oczekiwania na
wymagalnos¢ wyplaty odszkodowan; rozwiazanie to jest czesto stosowane w przypadku
likwidacji zaktadéw w formie captive,

—wycofania si¢ z okreslonych regionéw geograficznych lub okreslonych linii biznesu
— podobnie jak przy likwidacji przedsigbiorstwa, dzigki umowom LPT przedsi¢biorstwo
moze zamkna¢ dziatalnos¢ lub wycofaé si¢ z danego rynku bez koniecznosci oczekiwa-
nia na wymagalnos¢ wyplaty odszkodowan,

—zwigkszenia swobody zawierania nowych uméw poprzez zwigkszenie kapitatéw
wiasnych — dzigki umowie transferu srodki w wysokosci réznicy pomiedzy rezerwa a
skladka ubezpieczeniowa moga zosta¢ wykorzystane do innych celéw, np. utworzenia
nowej linii biznesowej,

—fuzji i przejec — dzigki ubezpieczeniom transferu portfela szkod zmniejszona zostaje
niepewnos¢ przy podejmowaniu decyzji o przejeciu, potaczeniu lub fuzji firm, tj. sytu-
acja finansowa firmy korzystajacej z uméw typu LPT moze by¢ bardziej przejrzysta
poprzez oddanie zakladowi ubezpieczen roszczen charakteryzujacych si¢ dtugotrwatym
okresem regulowania zobowiazan (np. z tytutu odpowiedzialnosci cywilne;).

Analizowane dotychczas umowy finite risk obejmowaty jedynie straty spowodowane
zdarzeniami losowymi, ktdre zostaly zaraportowane i wycenione.

Retrospektywna umowa nadwyzki szkody (retrospective excess of loss cover —
RXL), zwana takze umowa ochrony przed niekorzystnym przebiegiem (adverse deve-

* Przykiad umowy transteru portfela szkéd: w listopadzie roku 1980 sptonat hotel MGM Grand.
Po pozarze hotel miat ponad 450 spraw sadowych zalozonych przez tysiace oséb, ktére ucierpiaty w
pozarze, oraz rodziny 84 oséb, ktére zmarly na skutek pozaru. W chwili pozaru hotel miat ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci cywilnej jedynie na sume¢ 30 min dolaréw, ktéra z pewnoscia nie starczyla-
by na pokrycie roszczen klientéw. Dlatego tez na poczatku roku 1981 MGM Grand zapfacit sktadke
w wysokosci 39 min dolaréw na zakup polisy, ktéra objgta ochrong 170 min dolaréw uznanych przez
sady roszczen do hotelu z tytuhu zaistnialego pozaru. W ten sposéb ta innowacyjna polisa zapewnita
hotelowi ochrong przed zaistniatym juz ryzykiem.
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lopment cover — ADC), réwniez odnosi si¢ do strat spowodowanych zdarzeniami loso-
wymi majacymi miejsce przed podpisaniem umowy, dajac jednak szersze spektrum
pokrycia ryzyka. Ryzykiem transferowanym na zaklad ubezpieczen jest tutaj wymagal-
nos¢ pokrycia szkéd, ktore:

—zostaty poniesione wskutek realizacji transferowanego ryzyka, lecz nie zostaty zgto-
szone (w kategoriach ubezpieczeniowych sa to szkody, na ktére tworzona jest rezerwa
IBNR (inccured but not reported)),

—zostaty poniesione wskutek realizacji transferowanego ryzyka oraz zostaty zgloszo-
ne, lecz otrzymane informacje nie pozwolity na dokladne oszacowanie ich wielkosci, a
tym samym na precyzyjne okreslenie wysokosci rezerwy szkodowej (w kategoriach
ubezpieczeniowych sa to szkody, na ktére jest tworzona rezerwa IBNER (inccured but
not enough reported)).

W ubezpieczeniach RXL nie wyst¢puje transfer rezerw szkodowych. Zamiast tego
przedsigbiorstwo placi skladkg za przypuszczalne szkody, ktére przekrocza dotychczas
zebrane rezerwy. Zatem skladka zawiera w sobie zdyskontowana warto$¢ przysztych
odszkodowan oraz prognozowana ich wielko$¢ — transferowane jest tutaj ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko techniczne. Mozna wigc stwierdzic, ze retrospektywna umowa
nadwyzki szkéd jest komplementama wzglgdem uméw TD i transferu portfela szk6d
(rys. 2).

rzeczywista wartos¢ szkod

retrospektywna umowa nadwyzki
szkéd

zaktadana wartos¢ szkod
umowa TD lub
"~ umowa transferu portfela szk6d

12t

Rys. 2. Umowa transferu portfela szkéd a retrospektywna umowa nadwyzki szkody
Zrédto: opracowanie wiasne.

Ten typ umowy jest najczesciej budowany na wzdr umowy reasekuracyjnej nadwyz-
ki szkody jednostkowej lub zbioru szkdd wynikajacych z okreslonego zdarzenia albo
nadwyzki szkodowosci. Umowy RXL sa szczeg6lnie korzystne dla przedsigbiorstw,
ktére czy to ze wzgledéw podatkowych, czy na podstawie uregulowan prawnych, mimo
uzasadnionych potrzeb ekonomicznych, nie moga skorzystaé¢ z tradycyjnego ubezpie-
czenia.

Korzysci, jakie niosa ze soba retrospektywne umowy nadwyzki szkody dla przedsie-
biorstwa, to {3, s. 26]:

— zapewnienie pokrycia nieprzewidzianych strat spowodowanych zdarzeniem, ktére
juz wystapilo,

— ufatwienie przejec i fuzji firm — nie jest konieczna aktuarialna wycena wartosci go-
dziwej przedsiebiorstwa — wszystkie zobowiazania na dzien wyceny s znane,
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— korzystny wptyw na wartos¢ firmy, poniewaz udziatowcy i agencje ratingowe uzy-
skuja lepszy wglad w jej sytuacje finansowa (widac, jaki wptyw maja stare roszczenia na
przychody firmy, co ogranicza zmiennos¢ wynikéw finansowych, a tym samym popra-
wia si¢ rating kredytowy),

— mozliwos¢ szybkiego zamknigcia nierentownej linii biznesu,

— nastgpuje przekazanie ryzyka kredytowego.

Ograniczone umowy kwotowe (finite quota share reinsurance — FQS) sa jednym z
najstarszych typéw uméw finite risk i stanowia przyklad kontraktéw prospektywnych —
obejmuja skutki przysztych zdarzen losowych. Przedsigbiorstwo na wyodrebniony ra-
chunek wptaca zakladowi ubezpieczen sktadke, ktéra w kolejnych latach trwania umowy
podlega cz¢sciowym zwrotom, noszacym nazwe prowizji. Wysokos¢ prowizji jest uza-
lezniona od przebiegu szkodowosci — generalnie panuje zasada, ze im mniej szkéd z
danej umowy, tym wieksza wysokos¢ prowizji. Prowizja ta moze shuzy¢ przedsigbior-
stwu np. do korygowania przejsciowych ubytkéw kapitatéw wiasnych. Natomiast po
zakonczeniu okresu umowy powstaje pewne saldo, ktdre jest rozliczane w ustalonej
wczesniej proporcji — dzielenie si¢ zar6wno strata, jak i zyskiem rachunku migdzy przed-
siebiorstwem a ubezpieczycielem.

Ograniczone umowy kwotowe sa stosowane najczesciej przez zaklady ubezpieczen
jako forma alternatywna do reasekuracji proporcjonalnej kwotowej. Kontrakt typu FQS
jest korzystny z punktu widzenia zaktadu ubezpieczen, gdyz:

— wplywa na wzrost i stabilizacje pojemnosci ubezpieczyciela,

— utatwia dostosowanie do regulacji dotyczacych wyplacalnosci natozonych przez
ciala ustawodawcze,

— ,,wygladza” wynik finansowy.

Prospektywna umowa nadwyzki szkéd (prospective excess of loss cover — PXL),
zwana takze umowga rozproszenia szkod (spread loss treaty — SLT), bazuje na niepropor-
cjonalnych umowach reasekuracyjnych. Narzgdzie to pomoze tym przedsigbiorstwom,
ktére z duzym prawdopodobienstwem potrafia oszacowac straty w przysztych okresach,
ale nie wiedza, jak rozloza si¢ one w czasie.

Giéwnym celem prospektywnych uméw nadwyzki szkéd jest zbilansowanie ryzyka
w czasie. Przedsiebiorstwo optaca zakladowi ubezpieczen ustalona skladke, najczgsciej
jednorazowo bad? w czestotliwosci rocznej, ktéra pomniejszona o koszty oraz zysk za-
kladu ubezpieczen jest przelewana na specjalne konto, gdzie przyrastaja odsetki i skad
wyplacane sa roszczenia (2, s. 21]. Nazwa konta (experience account) pochodzi stad, ze
pokazuje ono histori¢ strat przedsigbiorstwa w trakcie umowy”.

3 Przykiad prospektywnej umowy nadwyzki szkéd: pewien znany producent obuwia byt dostawca (sprze-
dawat na kredyt) dla trzech powiazanych ze soba kontrahentéw: X, Y i Z. Z tymi kontrahentami producent
miat podpisane umowy na nast¢pne 7 lat. Na rynku obuwniczym zaczgly krazy¢ pogloski, ze kontrahent X
oglosi bankructwo. Firma zdawata sobie sprawg, iz jezeli kontrahent X okaze si¢ niewyptacalny, to bedzie to
mialo niewatpliwie wptyw na pozostatych kontrahentéw spétki, lecz nie wiadomo, jaki on bedzie. Zatem
maksymalna strata, jaka mGgt ponies¢ producent, byla sumg zobowigzan trzech kontrahentéw (X+Y+Z).
Jednakze pogloski rynkowe mogly si¢ nie spelnié, dlatego tez producent zobowiazat si¢ poprzez kontrakt SLT
umiesci¢ kwote¢ odpowiadajaca zobowiazaniom kontrahenta X na rachunku experience account.
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Jezeli konto wykaze to, wtedy firma musi zaplaci¢ wyzsze skladki oraz uzupetnic
czes¢ ujemnego wyniku na koniec transakcji (ujemne saldo konta). Jezeli natomiast na
koniec transakcji na koncie bgdzie nadwyzka, to firma ma prawo otrzyma¢ czgsciowg
refundacj¢ poniesionych kosztéw. Zakltad ubezpieczen nie przejmuje tutaj calego ryzyka
technicznego, zazwyczaj ustalane sa limity odpowiedzialnosci w ramach pojedynczego
zdarzenia oraz w ramach calego okresu ochrony (na wszystkie zdarzenia).

Gléwnymi cechami uméw STL sa: kumulacja sktadki w ciagu calego okresu
trwania umowy oraz rozlozenie poniesionych strat na caly okres. Dzigki temu
kontrakty typu SLT daja nastgpujace korzysci:

- poniesione roczne straty sg ,,wygladzone”, co pomaga prowadzi¢ stabilng po-
lityke bilansowa,

— umozliwiaja wprowadzenie pozabilansowej, elastycznej prowizji wyréwnawcze;j,

— przekazuja ryzyko synchronizacji zakladowi ubezpieczen,

— stabilizuja koszty ubezpieczenia poprzez uodporienie cedenta na cyklicznosé rynku,

— moga stuzy¢ jako efektywne narzgdzie podatkowe w celu stworzenia fundu-
szu, ktérego srodki beda uzywane do finansowania odliczen z pokrycia tradycyjnej
polisy ubezpieczeniowej lub tez kontrolowania rodzajéw ryzyka, ktére nie sa obj¢-
te ubezpieczeniem, w srednim okresie.

Rozwazmy ubezpieczenie ograniczonego ryzyka o parametrach przedstawio-
nych w tab. 1 i poréwnajmy je z parametrami tradycyjnej umowy ubezpieczenia o
tych samych parametrach i nizszej skladce — 600 000 zt (skladka odnowieniowa
wynosi réwniez 600 000 zi):

Tabela 1. Parametry ubezpieczenia

Ubezpieczony firma budowlana

Okres ubezpieczenia trzy lata, poczawszy od 1 stycznia 2003 r.

Ryzyko obj¢te ochrona niemoznosé $ciagnig¢cia naleznosci z powodu niewyptacalnosé
kontrahentéw

Wylaczenia naleznosci od dostawcéw pretéw zbrojeniowych

Udziat wlasny 2 000 000 zt

Limit w ramach jednego zdarzenia | 2 000 000 z}

Limit roczny 4 000 000 zt

Limit catego okresu ubezpieczenia | 6 000 000 zt

Sktadka roczna 800 000 zt

Skiadka dodatkowa lub sktadka 50% tacznych szkéd w wysokosci pomigdzy | 500 000

za wznowienie ochrony a 3 000 000 zt

Experience account 50% sktadki rocznej minus wyptacone odszkodowania

Zrédto: na podstawie [7, s. 175].

W przypadku tradycyjnej umowy ubezpieczenia okres ubezpieczenia wynositby
jeden rok, a nie 3 lata, jak w tym przypadku. Natomiast udzial wlasny oznacza, ze
szkod¢ ponizej 2 000 000 zt przedsigbiorstwo pokryje z wiasnych srodkéw. Co
wigcej, na potrzeby umowy ograniczonego ryzyka wylaczenia zawarte w umowie
moga by¢ bardziej elastyczne niz w tradycyjnej umowie ubezpieczenia, poniewaz
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wowczas zaklad ubezpieczen musi znalez¢ pewng liczbe podmiotow akceptujacych
te wykluczenia. W przypadku umowy finite risk, w ktérych rozproszenie ryzyka
nastepuje w czasie, taki podmiot moze by¢ jeden i wykluczenia moga zosta¢ skon-
struowane tak, aby w petni odzwierciedlaty potrzeby klienta.

Tradycyjne umowy ubezpieczenia zaktadaja jedno wznowienie ochrony w ciagu
roku, tj. w przypadku wystapienia szkody powyzej okreslonego w umowie limitu
nastgpuje zakonczenie umowy ubezpieczenia, lecz czasem zaklad ubezpieczen
godzi si¢ na wznowienie ochrony w zamian za okreslona sktadk¢ (jest ona nizsza
niz sktadka za nowa umowg ubezpieczenia). Zatem w ciagu trzech lat wykupywa-
nia tradycyjnej umowy ubezpieczenia przedsiebiorstwo ma mozliwo$¢ wznowienia
ochrony szes¢ razy, co sprawia, ze przedsigbiorcy kupuja ochron¢ wigksza niz jest
im potrzebna (przyjmujac zatozenie, ze szkoda moze wystapi¢ z prawdopodobien-
stwem 0,1 — jedno zdarzenie na dziesig¢ — to w perspektywie trzyletniej prawdopo-
dobienstwo wystapienia szesciu szkéd wynosi mniej niz 1%). Natomiast w przy-
padku umowy ubezpieczenia ograniczonego ryzyka wznowienie ochrony w trzy-
letnim okresie umowy moze nastapic trzykrotnie.

Tabela 2. Poré6wnanie kosztéw tradycyjnej ochrony ubezpieczeniowej i kosztéw umowy
ograniczonego ryzyka przy zatozeniu 10% prawdopodobienstwa wystapienia szkody catkowiltej

Umowa tradycyjna Umowa ograniczonego ryzyka
Liczba | Prawdopodobienstwo warto$¢ oczekiwana wartos$¢ oczekiwana
< s < koszt koszt
szkdd wystapienia szkod | kosztu b kosztu
(tys. z) (tys. zi) (tys. z (tys. zb)
0 0,705 1 800 1 268,9 1200 846,0
1 0,238 400 95,1 650 154.5
2 0,500 - 1000 -50,5 - 850 -42,9
3 0,060 -2400 -15,2 -2850 - 18,1
4 0,010 -4400 -2,5 -2 850 - 1.6
5 0,000 - 6400 -0,2 -2 850 -0,1
6 0,000 - 8400 0 -2 850 0
Razem 1269,5 937,8

Zrédto: [7, s. 176].

W przypadku tradycyjnej umowy ubezpieczenia, jezeli nie wystapi szkoda w
trakcie kolejnych trzech lat, przedsigbiorstwo ponosi koszt w wysokosci trzykrot-
nej wartosci sktadki ubezpieczeniowej (3x600 000 zt = 1 800 000 zt ). Jezeli nato-

miast w trakcie trzech kolejnych lat wystapi tylko jedna szkoda (4 000 000 zl), to
przedsigbiorstwo ponosi koszt ochrony ubezpieczeniowej w wysokosci 400 000 zt
— od sumy optaconych skladek ubezpieczeniowych odejmowane jest $wiadczenie
w wysokosci 2 000 000 zl i dodawana jest wysokos¢ sktadki za odnowienie pokry-
cia ubezpieczeniowego w wysokosci 600 000 zt (1 800 000 zt — 2 000 000 zlt +
+ 600 000 zt = 400 000 z}).

Gdy w trakcie trzech kolejnych lat wystapia dwie szkody, wéwczas przedsi¢-
biorstwo zyskuje na wykupieniu ochrony ubezpieczeniowej. Zysk ten wynosi
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1 000 000 zt — od sumy oplaconych sktadek ubezpieczeniowych odejmowane jest
dwukrotne $wiadczenie w wysokosci 4 000 000 zt tacznie i dodawana jest dwu-
krotna wysokos¢ skladki za odnowienie pokrycia ubezpieczeniowego w wysokosci
1 200 000 zt (1 800 000 zt — 4 000 000 zt + 1 200 000 zt = -1 000 000 z1). W przy-
padku wigkszej liczby szkéd wyliczenia sa analogiczne z powyzszymi.

W przypadku umowy ubezpieczenia ograniczonego ryzyka, gdy nie wystapi
szkoda w trakcie kolejnych trzech lat, firma ponosi koszt w wysokosci 1 200 000 zt
— od wysokosci trzykrotnej wartosci sktadki ubezpieczeniowej pomniejszamy o
50% odpis na tzw. experience account (3x800 000 zt — 50%x3x800 000 zt =

=1 200 000 zt ) — zasada dzielenia si¢ z przedsigbiorstwem zasobami pienieznymi
nieuzytymi do wyplaty swiadczen. Jezeli natomiast w trakcie trzech kolejnych lat
wystapi tylko jedna szkoda (4 000 000 zi), to firma ponosi koszt ochrony ubezpie-
czeniowej w wysokosci 650 000 zt — od sumy optaconych skladek ubezpieczenio-
wych powigkszonych o wartos¢ experience account (poniewaz wystapita szkoda)
odejmowane jest Swiadczenie w wysokosci 2 000 000 zt i dodawana jest wysokosé
sktadki za odnowienie pokrycia ubezpieczeniowego w danym roku w wysokosci
250 000 zi. Stanowi to 50% tacznych szkéd w wysokosci pomigdzy 1 500 000 a
2 000 000 zt zgodnie z warunkami umowy (2 400 000 zt — 2 000 000 zt + 250 000 zt =
= 650 000 zt).

Gdy w trakcie trzech kolejnych lat wystapia dwie szkody, wéwczas firma zyskuje
na wykupieniu ochrony ubezpieczeniowej. Zysk ten wynosi 850 000 zt — od sumy
optaconych skladek ubezpieczeniowych odejmuje si¢ dwukrotne $wiadczenie
w wysokosci 4 000 000 zi facznie i dodaje si¢ maksymalng wysoko$é sktadki za
odnowienie pokrycia ubezpieczeniowego w wysokosci 750 000 zi, co stanowi 50%
facznych szk6éd w wysokosci pomigdzy 1 500 000 a 3 000 000 zt zgodnie z warun-
kami umowy (2 400 000 zit — 4 000 000 zt + 750 000 zt = — 850 000 zl). W przypad-
ku wigkszej liczby szkéd wyliczenia sa analogiczne z zaprezentowanymi powyzej.

Nawet gdy sktadka za ubezpieczenie tradycyjne jest nizsza niz sktadka za ubez-
pieczenie ograniczonego ryzyka, oczekiwany koszt ochrony w przypadku umowy
finite risk jest nizszy o 26,13% (331,700 zt) umowy tradycyjnej. Jak widaé w
przedstawionym przyktadzie, umowy ubezpieczenia ograniczonego ryzyka moga
by¢ atrakcyjne dla przedsigbiorstw w poréwnaniu z tradycyjnymi umowami ubez-
pieczenia.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze zastosowanie ubez-
pieczenia ograniczonego ryzyka moze by¢ tansze dla przedsigbiorstwa niz zakup
tradycyjnej umowy ubezpieczenia (oczekiwane koszty ochrony sg nizsze). To
stwierdzenie pozostaje prawdziwe nawet, gdy nastapi wzrost prawdopodobienstwa
wystapienia szkody. Moze wigc nalezy si¢ spodziewaé w Polsce rozwoju i zwigk-
szonej popularnosci tego typu uméw, zwlaszcza w kontekscie cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej i, co za tym idzie — otwarcia si¢ polskiego rynku ubezpieczen
na nowosci ze swiata.
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FINITE RISK INSURANCE AS MODERN FORM
OF COMPANY’S RISK MANAGEMENT

Summary

Finite risk insurance and reinsurance there are both methods of Alternative Risk
Transfer. Finite risk bases on pooling the risk over time (not over geographic re-
gions as in traditional insurance contracts). Usually only the one entity is insured
but for many years - losses will occur during some or none years. The article de-
scribes main types of finite risk insurance, which are divided into two main groups:
prospective and retrospective insurance with providing some practical examples of
using them. Author also compares the expected cost of traditional insurance with
finite risk one.
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