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1. Wstep

Dziatanie w grupie lub zespole stanowi wspélczesnie dla polskiego rolnika
szans¢ poprawy efektywnosci (konkurencyjnosci), budzi tez szereg obaw, ktérych
wynikiem jest staba integracja pozioma. Czynione od kilku lat obserwacje i bada-
nia [Kuczek 1998; Krzyzanowska 2001; Lemanowicz 2004; Zmija, Domagalska-
-Gredys 2005]" nad czynnikami ksztattujacymi rozwéj dziatan grupowych doprowa-
dzaja do podobnych wnioskéw: grupa stanowi konkurencyjna dla dziatan indywidu-
alnych form¢ organizacyjna na rynku, ale moze tez nies¢ negatywne nast¢pstwa dla
czlonkéw, ktérzy nie potrafia wspélpracowac albo nie dbaja o jakos¢ tej wspéipracy.
Badania nad czynnikami wewngtrznymi okreslajacymi efektywnos$¢ pracy zespotu
typu: wartos¢ sukcesu, sita pragnienia sukcesu grupowego, pragnienie uniknigcia po-
razki, spoisto$¢ grupy stanowily cel analizy, ktéra miala odpowiedzie¢ na pytanie,
jak ww. zmienne wplywajq na zmian¢ dochodéw czlonkéw grup.

Kategoria dochodu (zmienna zalezna), jako podstawowy cel dzialania grup, sta-
nowita w artykule tlo do rozwazan nad parametrami wspélistniejacymi z nim w kon-
teksécie bezposrednich powigzan (zaleznosci). Do badan wykorzystano analize regresji
logistycznej, ktéra pozwala wykazaé prawdopodobienstwo wpltywu poszczegdlnych
zmiennych na zmian¢ dochodu gospodarstwa po wstapieniu do grupy producenckiej.

* Artykul napisany w ramach pracy naukowej finansowanej ze $rodkéw Komitetu Badan Naukowych
w latach 2004-2005, w ramach projektu KBN 2 PO6R 103 26.
1 Badania w ramach cytowanego w tytule artykutu projektu.
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W kwestii odniesienia przyjetego problemu badawczego do tematyki konku-
rencji odwotano si¢ tu raczej do konkurencyjnosci grup producenckich, akcentujac
uwarunkowania wewnetrzne ksztaltowania sie stanu (poziomu) konkurencyjnosci
podmiotéw zrzeszonych w stosunku do indywidualnych. W artykule pojecie konku-
rencyjnosci odniesiono do grup producenckich jako podmiotu konkurencyjnosci i je-
go zdolnosci do konkurowania za Manturg {2002] i Adamkiewicz-Drwilto [2002].

2. Wewngetrzne uwarunkowania
konkurencyjnosci grup producenckich

Dzialania grupowe rolnikéw inspirowane pobudkami ekonomicznymi sg po-
wszechnym przedmiotem badan i tematem wracajacym przy okazji przekonywania
niechgtnych kandydatéw na czlonkéw zespotéw. Problem sensu faczenia si¢ pol-
skich rolnikéw wydaje si¢ juz tak czgsto podejmowany, ze trudno w tej kwestii o
nowosci. Niemniej jednak sytuacja na rynkach rolnych od czasu wstapienia Polski
do UE jest podobna do wczesniejszej, tzn. nadal pomoc finansowa do rolnikéw
przeplywa przez grupy i organizacje producenckie. Grupy producentéw rolnych
wciaz wigc sg szansa na poprawg warunkéw konkurowania.

Na potrzeby niniejszego opracowania wybrano te elementy z dzialania grup,
ktére dotyczyly wewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania, bazujac na analizie
zachowania czlonkéw. Wychodzac z zalozenia, ze grupy producenckie stuza reali-
zacji zadan okre$lonych gléwnie celami wynikajacymi z Ustawy z dnia 15 wrzes$-
nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach (DzU 2000 nr 88,
poz. 983) obserwujemy w praktyce liczne problemy na poziomie efektywnosci reali-
zowanych zadan. Zalozono, ze poniewaz grupy rzadza si¢ swoistymi prawami? —
dochéd (konkurencyjnosé) jest wypadkowa nie tylko zasobéw materialnych, ale
réwniez niematerialnych, czyli tych, ktére tworza si¢ w trakcie pracy zespoltéw, jak
spojnos¢, sita pragnienia sukcesu grupowego, sita pragnienia uniknigcia porazki itd.
Nawiazano tu do teorii konkurencyjnosci w kontekscie mikroekonomicznym i
ksztattujacych ja czynnikéw wewnegtrznych. Klasyfikujac czynniki warunkujace
konkurencyjnosé, Adamkiewicz-Drwitto [2002, s. 130-134] wymienia jako we-
wngtrzne m.in. system organizacji i zarzadzania oraz decyzje produkcyjne zalezne od
grupy produkcyjnej. Podobnie Mantura [2002] w swojej klasyfikacji wymienia
czynniki niematerialne i zasoby ludzkie jako czynnik wewngtrzny konkurencyjnosci.

Nie kazda grupa producencka ma takie same szanse na osiaggniecie dochodu (kon-
kurencyjnosci), nawet przy jednakowych zasobach materialnych. Wedlug Obloja
[1993] zasoby materialne i finansowanie nie sa unikatowe, gdyz moze je mie¢ kazda
firma, w przeciwienstwie do zasobéw niematerialnych (image firmy, kultura organiza-
cyjna, pracownicy), ktére sa unikatowe i decyduja wspélczesnie o konkurencyjnosci.

2 Zjawiska przy podejmowaniu decyzji grupowej, prawo synergii itd.
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Obserwacja praktyki i badania [Zander 1987] wskazuja, ze niektérzy uczestni-
cy zespohu pracuja bardzo cigzko i nawet gdy maja male szanse na zysk, sa moty-
wowani przez zysk calej grupy. Gdy dana jednostka zaspokaja raczej potrzeby ze-
spolu anizeli swoje wlasne i odczuwa dume¢ ze swojej grupy, ma tez zwykle silne
pragnienie, aby jej zesp6t odniést sukces. Czlonkowie grupy zainteresowani
wspolnym wynikiem zaczynaja rzetelnie ocenia¢ poziom pracy wlasnego zespotu.
Sa zadowoleni, gdy zespét osiaga sukces, i niezadowoleni, gdy pracuje Zle. Najsil-
niejsze pragnienie pracy na rzecz zespolu (grupy) istnieje wéwczas, gdy pragnienie
grupowego sukcesu jest silniejsze niz pragnienie uniknigcia porazki. Osoby silnie
pragnace sukcesu grupowego wola zadania o srednim poziomie trudnosci niz zada-
nia bardzo tatwe i bardzo trudne. Sa wiec bardziej realistyczni niz cztonkowie na-
stawieni na unikanie porazek i poza tym czg¢sto zachgcaja kolegéw do bardziej wy-
t¢zonej pracy na rzecz zadan zespotowych.

3. Metoda i rejon badan

Jako metod¢ badawcza wykorzystano kwestionariusz wywiadu, ktéry przepro-
wadzono wsréd 400 producentéw dziatajacych na bazie grup formalnych i niefor-
malnych. Obszar badan obejmowal 28 gmin i wsi woj. malopolskiego w rejonie
dziatania 18 grup producentéw zrzeszonych formalnie (7 na 10 wpisanych do reje-
stru wojewody matopolskiego) i zrzeszonych na podstawie innych dokumentéw
niz wymieniona ustawa (posiadajacych np. tylko wpis sadowy) lub dzialajacych
nieformalnie (bez wpisu sadowego na zasadzie dobrowolnego zrzeszania si¢ np. w
ramach wspélnej sprzedazy, poszukiwania rynkéw zbytu). Po wstegpnej weryfikacji
statystycznej do analizy przyjeto 391 obiektéw odpowiadajacych celowi badan, tj.
tych czlonkéw grup, ktérzy posiadali najwigksza wiedz¢ na temat dzialania grup.
Badania dotyczyly okresu po wstapieniu Polski do UE (lipiec-sierpien 2004 r.).

Odpowiednio zestawione pytania pozwolily oceni¢ sil¢ pragnienia sukcesu ze-
spotowego, sit¢ pragnienia uniknigcia porazki i spéjnos$¢ czlonkéw grup produ-
cenckich. Pytania oparte byly na zalozeniu, ze sila pragnienia sukcesu grupowego
jest wieksza, jezeli osoba ma wigksze zaufanie do grupy i jezeli przywigzuje wigk-
sza wage do konsekwencji tego sukcesu. W wyniku zastosowanej skali ocen [Ko-
zusznik 2002] dla poszczegdlnych pytan warto$¢ sukcesu mogla wynosi¢ maksy-
malnie 5 punktéw, sila pragnienia sukcesu grupowego (miara zaufania x warto$¢
sukcesu) — 25 punktéw i pragnienie uniknigcia porazki — 25 punktéw. Wskaznik
spéjnosci (spoistosci) policzono wedtug koncepcji Cartwrighta [1968] i Webbera
[1974], postugujac si¢ grupa pytan, ktérym nadano okreslone skale wartosci odpo-
wiadajace sile spoistosci (maksymalnie 19 punktéw, minimalnie 5 punktéw). Przy-
jeto, ze spojnosé stanowi wypadkowa sumg sit, dzialajacych na czlonkéw grupy w
kierunku pozostania w zespole. Do analizy zasadniczej okreslajacej prawdopodo-
bienstwo zmiany dochodu pod wplywem wybranych zmiennych niezaleznych (sita
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pragnienia sukcesu grupowego, porazki, wartos¢ sukcesu, spojnos¢ grupy) zasto-
sowano model regresji logistycznej wedlug Részkiewicz [2002].

4. Wyniki badan.
Charakterystyka badanych grup w kontekscie zmian dochodu

Jak wskazuja badania prowadzone dotychczas w Polsce, grupy producenckie
uzyskuja lepsze wyniki finansowe w poréwnaniu z pojedynczymi gospodarstwami
rolnymi, co jest oczywiscie gléwna ich zaleta [Kuczek 1998]. Efektywnos¢ dziata-
nia w ramach grupy stanowi podstawowy cel czlonkéw. Badania malopolskich
grup producenckich wykazaly, ze dochéd czlonkéw po wstapieniu do grup najczg-
$ciej nie zmienit si¢ — 76,1%, w 21,7% przypadkéw wzrést i tylko w 2,3% spadl.
Z kolei w zakresie poniesionych kosztéw u 77,1% badanych nic si¢ nie zmienito,
u 21,8% koszty spadly, a tylko u 1,0% odnotowano ich wzrost (rys. 1).

76,1711

bez zmian spadt wzrést

7 dochéd [ koszt

Rys. I. Efekt zmiany dochod6w i kosztéw po wstapieniu do grupy producenckiej w % do ogétu

Zrédlo: badania wlasne,

Realizujac przyjeta wczesniej tezg, oceniono wplyw czynnikdw wewng¢trznych
(zmiennych niezaleznych) na podniesienie dochodu (zmienna zalezng) gospodarstw,
ktdre przystapity do grupy. Analiza wykazata zréznicowany wptyw zmiennych nieza-
leznych (oszacowane parametry modelu regresji logistycznej zawiera tab. 1). W wyni-
ku dalszej procedury obliczeniowej otrzymano réwnanie regres;ji logistystycznej:

1

P= —(~5,35-0,00x, +0,05x, +0,05x,+0,19x) *

1+e
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Tabela 1. Wyniki estymacji modelu regresji logistycznej (wzrost dochodéw: warto$¢ sukcesu,
sila pragnienia sukcesu grupowego, pragnienie uniknigcia porazki, spoisto$¢ grupy)

Ocena Poziom . Stopnie
Zmienna niezalezna parametru istotno$ci Chi-kwadrat swogody Ilorazas_zans
Walda 2 e”
a p(dlaa;) Chi

Warto$¢ sukcesu (x;) 0,00 0,995 0,000 4 0,99
Sita pragnienia 0,05 0,020 5,398 4 1,05
sukeesu grupowego (x,)

Pragnienie 0,05 0,081 3,053 4 1,05
uniknigcia porazki (x3)

Spoistosci grupy (xy) 0,19 0,000 11,767 4 1,21

Zrédlo: badania wlasne.

Zréznicowana (dodatnia i ujemna) warto$s¢ wspéiczynnikéw regresji logi-
stycznej wskazuje na ich nieréwnomierny wplyw na wzrost dochodéw gospo-
darstw zrzeszonych w grupach producenckich (tab. 1). Wptyw poszczegélnych
zmiennych na wzrost dochodéw mozna okresli¢ na podstawie wielkosci wspét-
czynnika szans (e¥ ).

1. Jesli warto$¢ sukcesu wzrosnie o 1 punkt, to szansa (prawdopobiefistwo) na
wzrost dochodéw gospodarstwa spada o 1%.

2. Wzrost sity pragnienia uniknigcia porazki i sily pragnienia sukcesu grupo-
wego o jednostke zwigksza szanse na wzrost dochodéw o 5%.

3. Najwigkszy wplyw na prawdopodobienstwo wzrostu dochodéw (o 21 %)
powoduje wzrost spoistosci grupy o jednostke.

5. Podsumowanie i wnioski

Badania przeprowadzone wsréd zrzeszonych producentéw rolnych z woj.
malopolskiego wykazaly, ze wstapienie do grupy poprawia pozycje¢ konkuren-
cyjna producentéw, wplywajac pozytywnie na zwigkszenie dochodu i obnizenie
kosztéw.

W wyniku przeprowadzonej analizy regresji logistycznej ustalono, ze najwigk-
szy wplyw na wzrost dochodu miala spoistos¢ grupy. Pozostale czynniki we-
wnetrzne, takie jak: warto$¢ sukcesu, sita pragnienia sukcesu grupowego i uniknig-
cia porazki, nie miaty takiego znaczenia. Stad chcac da¢ szans¢ badanym grupom
na zwig¢kszenie dochodu (konkurencyjnosci), nalezatoby poprawi¢ ich spéjnos¢ np.
w ramach wspélnych szkolen.

Zwartos¢ 1 trwatos¢ grup podlega znacznym wahaniom. Niektére grupy bardzo
szybko si¢ rozpadaja, napotykajac sily przeciwstawne, tymczasem inne grupy w
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tych samych warunkach, pod wplywem tych samych niszczacych sit, nie sa zagro-
zone w swojej egzystencji. W zwigzku z uzyskanymi wynikami badan nalezatoby
przeanalizowa¢ dodatkowo zrédta czynnikéw poprawiajacych spéjnosé grup.
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ESTIMATION OF INTERNAL CONDITIONING
OF PRODUCER GROUPS COMPETITIVENESS
IN THE MALOPOLSKA REGION
USING THE LOGISTIC REGRESSION MODEL

Summary

The analysis presented in the article aims at the studies on internal factors determining the effi-
ciency of team work (the value of success, the strength of desire for group success, group cohesion).
The research supposed to resolve the problem is which variables influence a change in group mem-
bers’ incomes.

The analysis of logistic regression is used to demonstrate the probability of individual variables
effect on a change of farm incomes after its accession into a producer group. In the tested sample of
400 producers from the Malopolska province the accession into the group positively influenced the
incomes, i.e. increased them and lowered the costs of the members for c.a. 22 per cent. The logistic
regression analysis demonstrates that group cohesion has the greatest influence on higher incomes
since its raise by | per cent increased the chance of larger incomes by 21 per cent. The results indicate
the direction of trainings aimed at improving group cohesion, which may also improve the effective-
ness of farmer group activities.
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