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1. Wstep

Podstawy strategii tworza ludzie, ilo$¢ i jakos¢ czynnikéw produkcji i srodowiska
naturalnego wraz z tendencja ich zmian oraz zajmowana pozycja produkcyjna. Zagad-
nienie poszukiwania podstaw i tworzenia strategii rozwoju wsi 1 rolnictwa jest podej-
mowane coraz czgsciej w literaturze i dziataniach prognostycznych (m.in. [Podstawy...
2003; Wilkin 2004; Kapusta 2003, s. 83-96; Kapusta 2005, s. 57-67; Polska...
2002]). Wymienione opracowania wskazuja, ze zagadnienie strategii rozwoju wsi i
rolnictwa stalo si¢ wazne z wielu wzgledéw 1 wymaga pilnego przygotowania.

Méwiac o strategii, w domysle poszukujemy przewagi strategicznej, czyli kon-
kurencyjnosci. Sama konkurencyjnos¢ jest cecha relatywna. O konkurencyjnosci
jakiego$ podmiotu mozna orzec tylko poprzez odniesienie jej do cech innych pod-
miotéw. Zatem pojecie konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej wiaze si¢
zawsze z poréwnaniem. W tym opracowaniu zostanie dokonane poréwnanie rol-
nictwa polskiego, jego czynnikéw produkcji, wielkosci produkcji i produkcyjnosci
do rolnictwa krajéw Unii Europejskie;j.

Tworzenie strategii konkurencyjnosci rolnictwa polskiego mozna w uproszcze-
niu przedstawié w postaci kilku etapéw. Sa to:

1) diagnoza rolnictwa i jego otoczenia,

2) wybér rynkéw i produktéw,

3) okreslenie sposobu zdobywania przewagi konkurencyjne;j,

4) wskazanie niezbgdnych zasobéw i zwiazkéw z rolnictwem innych krajéw,

5) zdefiniowanie najwazniejszych instrumentéw sterowania rolnictwem.

Tworzenie przewagi konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych [Strategor 1996,
s. 56-76] moze przebiega¢ nieco inaczej w dziedzinie rolnictwa [Hron 1998, s. 14-17).
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W tym opracowaniu uwaga zostanie skupiona na diagnozie rolnictwa polskiego
i jego otoczenia i czgSciowo na wyborze rynkéw oraz produktéw!.

Praca ma charakter analizy poréwnawczej, do napisania ktérej wykorzystano
wtérne materialy Zzrédlowe. Zgromadzony material zostal opracowany i zinterpreto-
wany za pomoca metod: statystycznej, poréwnawczej, opisowej i monograficzne;.

2. Wies i rolnictwo w Polsce i ich miejsce w Unii Europejskiej

Polska jest krajem Sredniej wielkosci w skali §wiata, natomiast w Unii Europejskiej
jej powierzchnia stanowi 7,9%, zas ludnos$¢ 8,4%, co plasuje ja na 6 miejscu (tab. 1).

Wedlug klasyfikacji polskiej obszary wiejskie to terytorium pozostajace poza
granicami administracyjnymi miast?. Obszary wiejskie zajmujg 93,2% terytorium
kraju i zamieszkuje je 38,5% ludnosci [Rocznik... 2005, s. 70, 81].

Uzytki rolne stanowia 52,0%, grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione
29,9%. Obszary chronione stanowia 32,5%, co daje na 1 mieszkafica 2664 m’.
Prawie wszystkie te uzytki znajduja si¢ na obszarach wiejskich.

Polska zajmuje w UE pod wzglgdem powierzchni uzytkéw rolnych (u.r.)
3 miejsce, po Francji i Hiszpanii, zas gruntéw omych (g.0.) 2 miejsce, po Francji.
Natomiast pod wzglgdem powierzchni wyzywieniowej plasuje si¢ na dalszych miej-
scach: uzytkéw rolnych (50,2 ara/l1 mieszkanca) — na 8, a gruntéw ornych (36,9 ara)
—na 5 miejscu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ziemia rolnicza w Polsce jest nizszej ja-
kosci niz srednio w UE (ok. 40%). W Polsce jest zmeliorowanych 72,1% uzytkéw
rolnych, ktére wymagaja melioracji. Niewielki jest réwniez obszar nawadnianych
uzytkéw rolnych — 0,5%, wobec 29,0% w Holandii, 17,8% we Wloszech, 16,9% w
Grecji 1 15,7% w Portugalii [Rocznik... 2005, s. 439-440]. Tak wigc produkcja rolni-
cza w Polsce jest zalezna w wysokim stopniu od warunkéw klimatycznych. Rolnic-
two ekologiczne zajmuje w Polsce ok. 50 tys. ha, czyli ok. 0,3% u.r., podczas gdy np.
w Austrii 11,6%, Finlandii 7,0% i Danii 6,5% [Rocznik... 2005, s. 484-485]. W tym
miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w Polsce zuzywa si¢ niewielkie iloSci nawozéw mine-
ralnych (NPK) — 93,6 kg/1 ha u.r. przy stosunkowo wysokim zuzyciu nawozéw or-
ganicznych, niskim zuzyciu $rodkéw ochrony roslin (substancji aktywnej) — 0,7 kg/ha
g.0. oraz szerokim stosowaniu zmianowania ro$lin. Ponadto w produkcji zwierzecej
zuzywa si¢ duze ilosci pasz gospodarskich i pasz tresciwych zawierajacych wysoka
zawartos¢ surowcéw roslinnych. Wszystko to umozliwia uzyskiwanie produktéw
rolniczych dobrej jakosci pod wzglgdem zawartosci sktadnikéw i smaku.

! Takie ujecie tematu jest spowodowane rygorem objgtosci opracowania. Ponadto spodziewam
si¢, e inni autorzy podejma pozostale etapy tworzenia strategii lub przynajmniej niektére z nich.

2'W Unii Europejskiej i OECD o rozréznieniu miedzy obszarami wiejskimi i miastami decyduje
gestosé zaludnienia. W UE za obszar wiejski uznaje si¢ tereny o wskazniku zaggszczenia ludnosci
ponizej 100 os6b na km?, a w OECD - ponizej 150.
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W Polsce sa duze zasoby pracy w rolnictwie — 19,4% calej Unii; réwniez duza
jest liczba ludnosci rolniczej — 13,9%. Na uwage zasluguje fakt, ze pracujacy w
rolnictwie polskim charakteryzuja si¢ korzystna struktura pod wzgledem wieku i sta-
le wzrastajacym stopniem wyksztalcenia. W 2002 r. odsetek uzytkownikéw gospo-
darstw indywidualnych o powierzchni powyzej 1 ha wynosit z wyksztalceniem (w
nawiasie dane z 1996 r. w %): wyzszym 5,1 (2,6), srednim i policealnym 23,8 (17,2),
zasadniczym zawodowym 36,2 (30,5), podstawowym 32,3 (43,9), z niepetnym pod-
stawowym i bez wyksztalcenia szkolnego 2,6 (5,8) [Rocznik... 2005, s. 96].

Rolnictwo polskie jest liczacym si¢ producentem podstawowych produktéw
rolniczych i zajmuje w Unii Europejskiej wysoka pozycj¢. Pierwsze miejsce zaj-
muje w produkcji zb6z razem oraz zyta i owsa, ziemniakéw i jablek. W pozosta-
tych produktach plasuje si¢ réwniez wysoko — do 8 pozyciji (tab. 1).

Tabela 1. Udziat i miejsce rolnictwa Polski w Unii Europejskiej w 2004 r.

Wyszczegblnienie Udziat Polski (w %) Miejsce Polski
Powierzchnia 7.9 6
— w tym uzytki rolne 10,6 3
Ludnosé 8.4 6
— w tym rolnicza 13,9 1
— ludno$é aktywna zawodowo w rolnictwie 19,4 1
Produkcja
zb6z razem 10,3 3
— pszenicy 7,2 4
— Zyta 43,5 1
— jgczmienia 58 6
— owsa 16,5 1
ziemniakéw 21,2 1
burakéw cukrowych 9,8 3
rzepaku i rzepiku 10,9 3
Inu (wlékno) 0,6 6
warzyw 8,9 4
owocéw razem 5.4 4
— jablek 204 1
tytoniu 8,7 4
migsa razem 7,6 5
— wolowe i cielgce 3,9 8
— wieprzowe 9,1 4
— drobiowe 8,6 6
mleka krowiego 8,3 4
jaj kurzych 8,2 7
Poglowie
— bydia 6,1 7
— trzody chlewnej 11,2 3

2003 r.

Zr6dlo: [Rocznik... 2004, s. s. 739 i nast.; Rocznik... 2005, s. 462-479, 68, 223], obliczenia wlasne.
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Nalezy zaznaczy¢, ze potencjalne mozliwosci poprawy pozycji rolnictwa pol-
skiego w Unii sg duze, poniewaz pod wzgledem produkcyjnosci roélin i zwierzat
plasuje si¢ na niskich pozycjach (tab. 2).

Tabela 2. Plony roélin i produkcyjnosé¢ zwierzat w Polsce i w krajach Unii Europejskiej w 2004 r.

Wyszczeg6lnienie ] Produkcyjno$é w Polsce L Miejsce Polski

Plony podstawowych ro$lin w dt/ha

Zboza 354 20
— pszenica 42,8 14
— zyto 27,6 14
— jgczmien 35,2 15
ziemniaki 196 19
buraki cukrowe 428 16
Migso od 1 sztuki (w kg)

Bydlo 160 23
Trzoda chlewna 85 13
Ud6j mleka od 1 krowy (w litrach) 4204 22

Zrédlo: [Rocznik... 2005, s. 466-472, 483], obliczenia wlasne.

3. Podsumowanie

Polska zajmuje znaczaca pozycj¢ w Unii Europejskiej pod wzgl¢dem obszaru i
ludnosci — 6 miejsce, zasobow uzytkéw rolnych — 3, ludnosci rolniczej i ludnosci
aktywnej zawodowo w rolnictwie — 1 miejsce. Rolnictwo polskie zuzywa mate ilo-
$ci NPK i srodkéw ochrony roslin, a duzg ilo§¢ nawozéw organicznych oraz stosu-
je zmianowanie roslin. W produkcji zwierzgcej bazuje na paszach gospodarskich i
paszach tresciwych z wysokim udzialem komponentéw roslinnych. Wszystko to
stwarza podstawe do uzyskiwania dobrej jakosci produktéw rolnych.

W wytwarzaniu podstawowych produktéw rolniczych nasz kraj zajmuje w Unii
Europejskiej wysokie lokaty — do 8 miejsca. Jest najwigkszym producentem zb6z
ogétem, w tym zyta i owsa, ziemniakéw, liczacym si¢ producentem warzyw i owo-
céw (4 lokata), w produkcji jablek zajmuje 1 lokatg, w produkcji mleka krowiego —
4 lokate, a mi¢sa — 5 lokatg. Utrzymuje tak wysoka pozycj¢ w produkcji pomimo
niskich plonéw i niskiej produkcyjnosci zwierzat.

Nieco inaczej wyglada pozycja Polski, jesli si¢ wezmie pod uwage produkcje
poszczegblnych artykuléw na 1 mieszkanca [Rocznik... 2004, s. 730].

Rolnictwo polskie jest predestynowane do wytwarzania na potrzeby rynku
wewnetrznego i unijnego duzej ilosci produktéw dobrej jakosci (np. zyta, ziemnia-
k6w, jablek i koncentratu soku jabtkowego, owocéw migkkich, warzyw i ich prze-
tworéw, grzybéw uprawnych, mleka i jego przetworéw i wielu innych).
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BACKGROUND TO THE COMPETITIVE STRATEGIES
OF POLISH AGRICULTURE

Summary

Poland has an important position in the European Union in terms of its area and the population —
6" place, area of agricultural — use 3™, the agricultural population and the professionally active popu-
lation in the farming — 1*. The Polish farming is using low amounts of NPK and high level of natural
fertilizers and is performing regular changes of plants. In the animal production it is based on country
fodders and concentrates with the high participation of plant components. Everything creates its base
of getting the good quality of agricultural production.

In the production of agricultural basic commodities Poland takes high places in the European
Union; to 8™, 1t is the biggest producer of cereal, including rye and oat, potatoes, and a significant
producer of vegetables and fruit (4™ place), and in the production of apples — 1* place, cow’s milk; 4™
place and meat 5™ This way in the production it has the prominence in spite of poor crops and the
low productivity of animals.

Polish farming is predestined for manufacturing large amounts of good quality of some products
to meet needs of the domestic and the E.U. market (e.g. rye, potatoes, apples and the concentrate of
the apple juice, soft fruit, vegetables and their preserves, cultivated mushrooms, milk and its preserves
and many others).
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