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Wstęp

Zmiany w systemach zarządzania organizacjami są niezbędnym warunkiem ich 
trwania i rozwoju. Dokonują się pod presją odczuwanych wewnętrznych trudności 
funkcjonowania oraz otoczenia, którego rosnąca dynamika wymaga przeprowa­
dzania zmian coraz bardziej radykalnych, odbiegających w swojej treści od mody­
fikacji dokonywanych w przeszłości. Umiędzynarodowienie działalności gospo­
darczej, wzrost aktywności otoczenia konkurencyjnego i technicznego stawiają 
nowe wyzwania zarządzającym, którzy nie zawsze potrafią im sprostać. Przyczyną 
tego jest m.in. brak systemowego podejścia do przeprowadzanych zmian w syste­
mie zarządzania organizacją, mających często charakter niepełny i doraźny, a 
swoim zasięgiem nie obejmujących wszystkich jego elementów. Często jest to 
wynikiem nieprawidłowego pojmowania samej istoty systemu zarządzania. Warto 
w związku z tym zastanowić się nad przyczynami niepowodzeń zmian w syste­
mach zarządzania organizacjami oraz nad określeniem przyszłych kierunków 
przemian w obszarze regulacji i struktur, wartości i celów oraz metod i praktyk 
zarządzania. Naprzeciw tym oczekiwaniom wychodzą autorzy artykułów nade­
słanych na jedenastą konferencję pod hasłem „Zmiana warunkiem sukcesu", 
poświęconą tym razem przeobrażeniom systemów zarządzania przedsiębiorstw. 
Większość owych artykułów nawiązuje do tej problematyki. Zostały one zamiesz­
czone w ośmiu odrębnych częściach:
1. Ewolucja systemów zarządzania w teorii i praktyce funkcjonowania organizacji
2. Przeobrażenia systemów zarządzania organizacjami sektora publicznego
3. Strategiczne aspekty ewolucji systemów zarządzania organizacjami
4. Wpływ zjawisk globalnych na przeobrażenia systemów zarządzania organiza­

cjami
5. Przeobrażenia metod organizacji i zarządzania
6. Czynnik ludzki w procesie zmian systemów zarządzania
7. Społeczno-kulturowe uwarunkowania przeobrażeń systemów zarządzania
8. Nowe interpretacje zjawisk organizacyjnych

Przyjęcie takiego układu treści pozwoliło nie tylko na przedstawienie ewolucji 
systemów zarządzania, ale również na uwzględnienie w tym procesie strategicz­
nych, globalnych, personalnych, społeczno-kulturowych i metodycznych aspek­
tów zachodzących w nich przeobrażeń. Zawarte w artykułach refleksje i propozy­
cje nie tylko wychodzą naprzeciw oczekiwaniom praktyki, ale wzbogacają wiedzę 
na temat zmian systemów zarządzania współczesnymi organizacjami.

Jan Skalik
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