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Wstep

Zmiany w systemach zarzadzania organizacjami sa niezbednym warunkiem ich
trwania i rozwoju. Dokonuja sie pod presja odczuwanych wewnetrznych trudnosci
funkcjonowania oraz otoczenia, ktérego rosnaca dynamika wymaga przeprowa-
dzania zmian coraz bardziej radykalnych, odbiegajacych w swojej tresci od mody-
fikacji dokonywanych w przesztosci. Umiedzynarodowienie dziatalnosci gospo-
darczej, wzrost aktywnosci otoczenia konkurencyjnego i technicznego stawiaja
nowe wyzwania zarzadzajacym, ktérzy nie zawsze potrafia im sprostac. Przyczyna
tego jest m.in. brak systemowego podejscia do przeprowadzanych zmian w syste-
mie zarzadzania organizacja, majacych czesto charakter niepetny i dorazny, a
swoim zasiegiem nie obejmujacych wszystkich jego elementéw. Czesto jest to
wynikiem nieprawidlowego pojmowania samej istoty systemu zarzadzania. Warto
w zwiazku z tym zastanowié sie nad przyczynami niepowodzeri zmian w syste-
mach zarzadzania organizacjami oraz nad okre$leniem przysztych kierunkéw
przemian w obszarze regulacji i struktur, wartosci i celéw oraz metod i praktyk
zarzadzania. Naprzeciw tym oczekiwaniom wychodza autorzy artykutéw nade-
stanych na jedenasta konferencje pod hastem ,Zmiana warunkiem sukcesu”,
poswiecona tym razem przeobrazeniom systeméw zarzadzania przedsiebiorstw.
Wiekszos¢ owych artykutéw nawiazuje do tej problematyki. Zostaty one zamiesz-
czone w oémiu odrebnych czesciach:

1. Ewolucja systeméw zarzadzania w teorii i praktyce funkcjonowania organizacji
Przeobrazenia systemdw zarzadzania organizacjami sektora publicznego
Strategiczne aspekty ewolucji systeméw zarzadzania organizacjami

Wplyw zjawisk globalnych na przeobrazenia systeméw zarzadzania organiza-
cjami

Przeobrazenia metod organizacji i zarzadzania

Czynnik ludzki w procesie zmian systeméw zarzadzania

Spoteczno-kulturowe uwarunkowania przeobrazen systeméw zarzadzania
Nowe interpretacje zjawisk organizacyjnych

Przyjecie takiego uktadu tresci pozwolito nie tylko na przedstawienie ewolucji
systeméw zarzadzania, ale réwniez na uwzglednienie w tym procesie strategicz-
nych, globalnych, personalnych, spoleczno-kulturowych i metodycznych aspek-
téw zachodzacych w nich przeobrazen. Zawarte w artykulach refleksje i propozy-
cje nie tylko wychodza naprzeciw oczekiwaniom praktyki, ale wzbogacaja wiedze
na temat zmian systemow zarzadzania wspélczesnymi organizacjami.
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