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Wstęp

Controlling jest stosunkowo nową koncepcją zarządzania organizacjami gospo­
darczymi, zyskującą wciąż na popularności. Podstawowym instrumentem con­
trollingu jest rachunkowość, a zwłaszcza rachunkowość zarządcza, traktowana jako 
system służący zasilaniu controllingu w informacje. W rachunkowości zarządczej 
ukierunkowanej na controlling uwaga jest skoncentrowana na specyficznych 
potrzebach informacyjnych menedżerów różnych szczebli zarządzania. Dlatego 
związki controllingu z rachunkowością zarządczą są bardzo mocne.

Istotą rachunkowości zarządczej jest dostarczanie informacji wspomagających 
proces zarządzania przedsiębiorstwem oraz istotnych dla podejmowania decyzji ze 
względu na określony cel. Rachunkowość zarządcza ma przy tym za zadanie 
dostarczanie wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych, opisujących różne 
sytuacje decyzyjno-kontrolne w przedsiębiorstwie. Zapotrzebowanie na takie infor­
macje wciąż się zwiększa ze względu na rosnącą konkurencję, zmienność otocze­
nia oraz globalizację działalności. Stawia to nowe wyzwania przed rachunkowością 
zarządczą, która podlega ciągłemu rozwojowi.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Akademii Ekonomicznej im. Oskara Lange­
go we Wrocławiu został poświęcony tendencjom rozwojowym współczesnej ra­
chunkowości zarządczej. Zeszyt ten zawiera zbiór 46 artykułów naukowych przed­
stawiających różne koncepcje i instrumenty rachunkowości zarządczej, możliwe do 
wykorzystania w systemach controllingu organizacji gospodarczych. Prezento­
wane artykuły zawierają zarówno rozważania teoretyczne, propozycje meryto­
ryczne, jak i zastosowania praktyczne w różnych przedsiębiorstwach i instytucjach.

Pragnę wyrazić nadzieję, że niniejsza publikacja będzie stanowić pewien wkład 
do dyskusji nad rozwojem rachunkowości zarządczej i przyczyni się do upo­
wszechnienia jej zastosowań w controllingu.

Edward Nowak
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