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Wstep

Controlling jest stosunkowo nowa koncepcja zarzadzania organizacjami gospo-
darczymi, zyskujaca wciaz na popularno$ci. Podstawowym instrumentem con-
trollingu jest rachunkowo$¢, a zwlaszcza rachunkowos¢ zarzadcza, traktowana jako
system shuzacy zasilaniu controllingu w informacje. W rachunkowosci zarzadczej
ukierunkowanej na controlling uwaga jest skoncentrowana na specyficznych
potrzebach informacyjnych menedzerow roznych szczebli zarzadzania. Dlatego
zwiazki controllingu z rachunkowo$cia zarzadcza sa bardzo mocne.

Istota rachunkowosci zarzadczej jest dostarczanie informacji wspomagajacych
proces zarzadzania przedsigbiorstwem oraz istotnych dla podejmowania decyzji ze
wzgledu na okreslony cel. Rachunkowo$¢ zarzadcza ma przy tym za zadanie
dostarczanie wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych, opisujacych rozne
sytuacje decyzyjno-kontrolne w przedsigbiorstwie. Zapotrzebowanie na takie infor-
macje wciaz si¢ zwigksza ze wzgledu na rosnaca konkurencje, zmiennos¢ otocze-
nia oraz globalizacjg dzialalnosci. Stawia to nowe wyzwania przed rachunkowoscia
zarzadcza, ktora podlega cigglemu rozwojowi.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Akademii Ekonomicznej im. Oskara Lange-
go we Wroctawiu zostal po$wigcony tendencjom rozwojowym wspotczesnej ra-
chunkowosci zarzadczej. Zeszyt ten zawiera zbior 46 artykulow naukowych przed-
stawiajacych rozne koncepcje i instrumenty rachunkowosci zarzadczej, mozliwe do
wykorzystania w systemach controllingu organizacji gospodarczych. Prezento-
wane artykuly zawieraja zarowno rozwazania teoretyczne, propozycje meryto-
ryczne, jak i zastosowania praktyczne w réznych przedsigbiorstwach i instytucjach.

Pragn¢ wyrazi¢ nadziejg, Ze niniejsza publikacja bgdzie stanowi¢ pewien wkiad
do dyskusji nad rozwojem rachunkowosci zarzadczej i przyczyni si¢ do upo-
wszechnienia jej zastosowan w controllingu.

Edward Nowak
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