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GOSPODARKA MATERIAtOWA

CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA
I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIAEAMI

DWUTYGODNIK

CODZIENNA OFIARNA PRACA UCZCIMY SWIETLANA PAMIEC JOZEFA STALINA

PRZEMOWIENIE TOWARZYSZA BOLESLAWA BIERUTA NA LOTNISKU W WARSZAWIE

Drodzy Towarzysze i Przyjaciele!

Trudno jest wyrazié stowami caly bezmiar bo-
lesnych uczué, jakie nurtujg w sercach setek mi-
lionéw ludzi, uswiadamiajacych sobie, ze odszed!
juz na zawsze Czlowiek, z ktorego ust jeszcze tak
niedawno plynelty w $wiat stowa, pelne niezréw-
nanej sity — i mysli, opromieniajqce naszg przy-
sztos¢, rozéwietlajgce cel zycia naszego i walki,
ukazujqce jasng droge do zwyciestwa prawdy
i sprawiedliwo$ci—droge do komunizmu. Smier¢
Jozefa Stalina — genialnego kontynuatora nauk
Marksa, Engelsa i Lenina, Wielkiego Budowni-
czego nowej epoki komunizmu, Wodza mas’ pra-
cujacych catego Swiata i czczonego przez cala
przodujgcg i postepowa ludzkosé Chorazego Po-
koju — to tragiczna, niepowetowana i najboles-
niejsza strata, jaka mogla ugodzi¢ w nas wszyst-
kich, w cale dzisiejsze pokolenie ludzi, walczg-
cych o lepszg przyszio$é, o pokdj, o socjalizm
i komunizm.

Nam, czlonkom polskiej delegacp wystanni-
kom Partii i Rzadu Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej, wypadio kroczy¢ w orszaku pogrzebowym
za trumng Jozefa Stalina ws$réd pograzonych
w bezbrzeznym smutku najblizszych Jego towa-
rzyszy, przyjaciél, wspolpracownikéow, wsréd
przedstawicieli partii robotniczych i komuni-
stycznych z calego $wiata, wsréd niezliczonych
szeregow ludzi, ktérych serca przenikal bdl, ale
wraz z tym i niezrownana sita woli, hartu, me-
stwa, decyzji. Te site wielka daje poczucie naj-
glebszego obowigzku, obowiazku walki o reali-
zacje wielkich idei, nauk, wskazan ukochanego
przez nas wszystkich Wodza, Ojca, Nauczyciela
i Wielkiego Przodownika ludzko$ci. Moze nigdy
bardziej, jak wtasnie w te ciezkie, trudne i tra-
giczne dni zjednoczyly sie myS$li i uczucia setek
milionéw ludzi ze wszystkich zakatkéw Swiata,
jednym tetnem zabily miliony serc ludzkich, jed-
no pragnienie wysunelo sie ponad wszystko: —
aby ziscilo si¢ jak najszybciej to, czego uczyt, do
czego wzywal ludzko$¢ Stalin.

W chwili gdy trumne ze zwlokami towarzysza
Stalina wnoszono do mauzoleum, aby ustawi¢ jg

obok trumny Lenina — $wiat zatrzymat sie w ru-
chu. W Polsce i we wszystkich wolnych krajach
Swiata ludzie pochylili glowy i trwali w ciszy
przez dluga chwile. Najgiebsze skupienie uczué
mitosci i czci objeto serca setek miliondw ludzi.
[ w chwili tej stalo sie jasnym dla nas wszyst-
kich, ze sila ta ogarttiajaca caly  Swiat jest
wszechpotezna, niesSmiertelna i niepokonana. Sta-
to si¢ jasnym, ze Stalin zyje w sercach olbrzy-
miej wiekszosci ludzi i ze potega Jego mysli,
Jego idei, Jego geniuszu zy¢ bedzie wiecznie. Be-
dzie ona wie$¢ nieugiecie ludzko$¢ naprzéd na
wyzyny nowego, lepszego, szlachetniejszego zy-
cia. Nigdy jeszcze przodujgca i walczaca o to
nowe zycie ludzko$¢ nie skupiala w sobie tak
wielkiej, tak jednolitej, tak poteznej i nieztom-
nej sity. Zadne knowania wgogich i nikczemnych
mocy nie beda juz nigdy zdolne ztamac tej jed-
nosci, ktorg tworzy zwartos¢ serc, przeniknie-
tych swiadomoscig wielkich Stalinowskich- idei.

Nie$miertelna, niezwycigzona "jest prawda,
o ktéra przez cale swe zycie walczyl, ktérej to-
rowal swym genialnym umysiem droge, ktérej
nauczal nas towarzysz Stalin. Jest to Swieta
prawda o tym, ze spoleczenistwo ludzkie moze
i powinno rozwijaé sie bez wyzysku czlowieka
przez czlowieka, ze narody swiata mogag i po-
winny zy¢é wolne, niezalezne, opierajac stosun-
ki miedzy sobg na przyjazni, braterstwie i po-
mocy wzajemnej. Lenin i Stalin — jako Wodzo-
wie Wielkiej Rewolucji Proletariackiej — byli
po raz pierwszy w dziejach ludzkich budowni-
czymi takiego spoteczenistwa. Byli oni tworcami
pierwszego na S$wiecie panstwa robotnikow
i chlopéw, pafistwa kiére w walce z niezliczo-
nymi wrogami i trudno$ciami, wprowadzito zwy-
ciesko w zycie socjalizm na olbrzymich obsza-
rach globu. Zwigzek Radziecki pod kierownic-
twem Wielkiego Stalina usunal ucisk narodowy,
urzeczywistnit zwyciesko zasady braterstwa w
stosunkach miedzy wszystkimi narodami, gnebio-
nymi niegdy$ bezlito$nie przez carat, zabezpie-
czyt twérezy i wspaniaty rozkwit gospodarki
i kultury narodom dawniej zacofanym i upo-
$ledzonym.



Stworzona przez Lenina i Stalina partia pro-
letariacka stata si¢ przodujaca i najpotezniejsza
partig na $wiecie — partig ofiarnych, zahartowa-

nych, bezgranicznie oddanych swemu narodowi-

i miedzynarodowej. sprawie robotniczej bojow-
nikéw komunizmu.

Wielka, poleina i niezwyciezona jest ta sila,
to dzielo, ta idea, kidra pozostawil naszemu po-
koleniu Jozef Stalin. Wielka i niezwyciezona jest
armia bojownikéw, ktéra On wychowatl, wy-
ksztalcit i uzbroit ideologicznie. Jest to stalowa
i nieugieta sita milionéw, scementowana jednos-
cig idei i jednoScig woli — woli zbudowania no-
wego spolteczefistwa, ktérego najwyzszym pra-
wem jest praca nad maksymalnym zabezpiecze-
niem rosnacych potrzeb materialnych i ducho-
wych " narodu, nieustannego wzrostu jego do-
brobytu.

Drodzy Przyjaciele i Towarzysze!

Wraz z narodami radzieckimi, wraz ze wszyst-
kimi przodujacymi ipostepowymi ludZmi na
calym $wiecie, wielki i gleboki bol przeiywa
nasz nardéd polski. W bezmiernym smutku
i zalu schylaja nad trumng Joézefa Stalina —
Ojca, Nauczyciela, Wodza i Przyjaciela — swoje
bojowe sztandary polskie masy pracujgce. Na-
réd polski wie, ze Wielka Socjalistyczna Rewo-
lucja Pazdziernikowa, kierowana przez Lenina
i Stalina przyniosta mu wyzwolenie po 150 la-
tach niewoli. Nardd polski wie, Ze zwycigska
Armia Radziecka, dowodzona przez najwieksze-
go stratega naszych czaséw Generalissimusa
Stalina, wyzwolita go z najciezszego hitlerow-
skiego jarzma i po raz wtory zabezpieczyla jego
niepodlegto$¢. Nardd polski wie, komu zawdzig-
cza zjednoczenie w panstwie polskim prastarych
ziem polskich nad Nysa, Odra i Baltykiem. Ma-
sy pracujace Polski udéwiadamiajg sobie w pelni,
ze wszystkie ich osiggniecia na drodze budowni-
‘ctwa socjalizmu bytyby nie do pomyslenia bez
braterskiego, przyjaznego. poparcia i potmocy
narodéw radzieckich i ich bohaterskiej partii,
bez nieustannej wielkiej troski towarzysza Sta-
lina- — naszego najdrozszego Ojca i madrego
Nauczyciela.

Odszed! od nas nasz ukochany Wédz i Przy-
jaciel, ciezka i niepowetowana jest nasza strata.
Ale rozwijajac nadal dzielo Lenina, towarzysz
Stalin wykut i zahartowatl w bojach opromienio-
nych stawa potezna, bohaterska, monolitng i nie-
pokonang site — Komunistyczng Partie Zwigz-
ku Radzieckiego. I wszyscy wiemy, ze wielkie
dzielo Stalina znajduje sie w twardych i nie-
zawodnych dioniach  Komitetu Centralnego
KPZR i Rzadu Radzieckiego, w mocnych dlo-
niach najblizszych- wspoélpracownikéw i ucznidow
Jozefa Stalina, ktérzy zgodnie z genialng naukg
Wielkiego Wodza narodéw — rozwing wszech-
stronnie budownictwo komunistyczne na prze-
kor wrogom imperialistycznym, dla dobra i ku
radosci wszystkich luddéw, mitujacych wolnosé
i pokdj. , ‘

Nie ma na $wiecie takiej wrogiej sity, ktéra by
byta w stanie zatrzymaé bieg historii, ktéra mo-
gtaby zachwia¢ poteznym obozem pokoju i so-
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- cjalizmu, Natchnione przez wielka mysl i idee

Jozefa Stalina sily obozu pokoju i socjalizmu
rosna¢ beda niepowstrzymanie skupiajac pod
swymi sztandarami coraz nowe miliony ludzi,
walczacych o swg wolno$¢ narodowg i spoleczna.
Wytyczone przez Wielkiego Stalina hasta, nauki
i idee muszg zwyciezy¢.

Towarzysz Malenkow mowit nad trumna te
oto stowa, tchnace nieodpartg prawda:

»Wielki Stalin wychowywal nas w duchu bez-
granicznie ofiarnej stuzby w interesie narodu.
JesteSmy wiernymi stugami narodu, a naréd
chce pokoju, nienawidzi wojny. Niechaj Swiete
bedzie dla nas wszystkich pragnienie naroduy,
by nie dopusci¢ do przelewu krwi milionéw lu-
dzi i by zapewni¢ pokojowe budownictwo szcze-
sliwego zycia“. '

Towarzysze!

Jeszeze mocniej zjednoczmy, spotegujmy swe
sity w walce o Stalinowskie idee pokoju i so-
cjalizmu! W codziennej ofiarnej pracy dajmy
wyraz swej czci dla Swietlanej pamieci Jozefa
Stalina — nie szczedzac sil, aby przySpieszy¢
zbudowanie socjalizmu w naszej Ojczyznie.

Pogtebiajmy nieustannie i coraz mocniej za-
cieSniajmy nasza wiez i przyjazn z bratnimi
narodami Zwigzku Radzieckiego i narodami
krajow demokracji ludowej. Strzezmy tej przy-
jazni jak najwiekszego skarbu, jako ostoi poko-
ju Swiatowego i naszej niepodleglosci. Jednosci
wolnych i zespolonych wspdlnymi ideami naro-
déow nie jest w stanie naruszy¢ zadna wroga
sita. '

Tak uczyl nas towarzysz Stalin.

Naszym niezawodnym wkladem w ogdlno-
ludzka sprawe pokoju, w bezcennag dla nas i dla
przyszlosci naszych dzieci sprawe budowy so-
cjalizmu jest realizacja naszego Planu 6-letnie-
go, codzienne, rytmiczne wykonywanie zadan
produkcyjnych, wszechstronne umacnianie sit
gospodarczych i obronnych naszego kraju, ofiar-
ne, rzetelne, szczere wypelnianie - obowiazkow
wzgledem naszego paristwa ludowego. Niewy-
czerpanym zrodlem sily tworczej dla kazdego
z nas osobiscie i dla calego narodu — jest ro-
snaca sitla naszego panstwa — ktére jest wspol-
nym dobrem materialnym i duchowym polskich
mas pracujacych. Nie zalujmy przeto trudu, aby
nieustannie wzmacniaé to wspdlne dobro nasza
ofiarng praca.

Tego uczyl nas towarzysz Stalin!

Jednoczmy swe sily umacniajgc nieustannie
szeregi Frontu Narodowego w walce o pokdj
i Plan 6-letni. Strzezmy tej godnosci przed niec-
nymi knowaniami wrogéw narodu, badimy
czujni wobec podzegaczy wojennych i najmitéw
imperialistycznych, ktérzy szerzac falsz i po-
twarz chcieliby ostabi¢ nasz naréd. Pamietajmy,
ze nie ma takiej wrogiej sity, ktéra bylaby zdol-
na zatrzyma¢ rozwd6j narodu zjednoczonego
wielka idea budownictwa socjalistycznego i u-
trwalenia pokoju.

Przyswajajmy sobie nieustannie wielkie nau-
ki towarzysza Stalina, studiujmy Jego dzieta,
poznawajmy Jego wspaniale, twdrcze, ofiarne



zycie, bierzmy z niego wzér i uczmy sie poste-

powac tak, jak On postepowal. Czerpaé bedzie- .

my nieustannie z niezmierzonej skarbnicy Jego
talentéw, Jego geniuszu. -

Uczmy sie od towarzysza Stalina kochaé bez-
granicznie swoj nardd i sluzyé mu ze wszyst-
kich swych sit, walczgc nieustannie o zwycie-
stwo wielkiej sprawy wyzwolenia ludu pracu-
jacego z jarzma ucisku i wyzysku, o zwyciestwo
idei trwatego pokoju i postepu na calym Swiecie.

Niech zyje wielki naréd radziecki — nardd

O usprgwnienie

Analizujgc na VII Plenum KC PZPR zagad-
nienie zaopatrzenia w przemysle tow. Bierut
twierdzit, ze mimo wielkiej wagi gospodarczej
,2aopatrzenie i gospodarka materiatowa sg po-
stawione dotychczas u nas na niskim, chatupni-
czym poziomie [ Szereg spraw rozwigzywanych
~ jest bez generalnej perspektywy“...

Stan powyzszy jest niewgtpliwie wynikiem
niedoceniania zaopatrzenia w pierwszym okresie
naszego budownictwa socjalistycznego, braku od-
powiedniego. czynnika na szczeblu wtadz central-
nych koordynujgcego te zagadnienia i wytycza-
jgcego metodologig pracy i formy organizacyjne-
Dopiero powotanie Centralnego Urzedu Gospo-
darki Materiatowej, organu kierowniczego dla
pionu zaopatrzenia, stawia zagadnienie zaopa-
trzenia -jako zagadnienie centralne, réwnie waz-
ne w naszym Z2yciu, jak szereg innych proble-
mow gospodarczych.

Brak do ubieglego roku takiego centralnego
organu spowodowatl ze w miedzyczasie zaréwno
zagadnienia organizacyjne, zagadnienia plano-
wania [ opracowywania bilanséw materiafowych,
obrotu materialowego normowania zuzycia i za-
paséw, szkolenia i inne nie zostaly bgdz w ogéle
rozpracowane lub rozpracowano je w sposéb nie-
wtasciwy czy tez niedostateczny, wzglednie nie
wprowadzono w peini w 2ycie we wlasciwym za-
kresie ustalonych wytycznych czy zadan.

Powazny dorobek w zakresie rozwigzania prob-
leméw zaopatrzenia pozostawita wprawdzie po
sobie ,,Komisja Opiniodawcza Gospodarki Mate-
riatowej”, ktora pracowata w latach 1950/51.
Komisja ta ustalifa jednolite formy organizacji
stuzby zaopatrzenia i zasady wspotpracy z apa-
ratem dystrybucji, opracowata metode planowa-
nia zaopatrzenia, normowania zuzycia i zapaséw,

ujednolicita w podstawowym zakresie sprawe

dokumentacji.

Rozpracowania te stanowity na danym etapie
powazny krok naprzéd, stanowity znaczne osigg-
nigcia, niemniej obecnie w wielu zagadnieniach
sq juz przezytkiem, ‘rozwigzujg wiele spraw
w sposéb niedostateczny, a nawet niektére w spo-
s6b biedny.

W tym stanie rzeczy dorobek Komisji Opinio-
dawczej Gospodarki Materiatowej wymaga po-
waznego poglebienia, usuniecia blednych wzgled-
nie nieaktualnych koncepeji, - opracowania no-

pogromca faszyzmu, naréd — budowniczy ko-
munizmu, naréd — obrofica pokoju, nardd
Lenina i Stalina!

Niech zyje i krzepnie niewzruszona przyjazn
wolnych i walczgcych o wolno$é narodow!

Niech Zyje irozkwita nasza umilowana Oj-
czyzna — wazne i mocne ogniwo Swiatowego
obozu pokoju!

NieSmiertelne imie Stalina zyé bedzie wiecz-
nie w sercach narodu polskiego i calej poste-
powej ludzkosci.

zaopatrzeniqg

wych zasad, odpowiadajgcych warunkom budo-

wy socjalizmu. :

W celu poprawy stylu pracy stuzby zaopatrze-
nia i stworzenia najbardziej petnych warunkéw
wykorzystania narodowych zasobéw materiato-
wych oraz zapewnienia racjonalnej i oszczednej
gospodarki tymi zasobami drogq usprawnienia
metody i techniki planowania zaopatrzenia, pla-
nowania przewozoéw materiafowych, sporzqdza-
nia bilanséw, drogg ustalenia organizacji zaopa-
Irzenia i obrotu materiatowego, zapewniajgcej
ich sprawne dziatanie Przewodniczgcy P K P G
powotal specjalng Komisje — Komisje Uspraw-
nienia Zaopatrzenia Materiatowego. ;

Przewodnictwo Komisji objgt Prezes Central-
nego Urzedu Gospodarki Materiatowej, a w sktad
jej weszli przedstawiciele zaréwno organéw cen-
tralnych jak tez praktycy zaopatrzeniowcy z te-
renu.

Prace Komisji stosownie do zagadnieri zostaly
podzielone na podkomisje z nastgpujgcymi zada-
niami: "

- — Podkomisja Planowania Zaopatrzenia Ma-
teriatowego powinna w oparciu o doswiad-
czenia z minionego .okresu oraz wzory
z doSwiadczern radzieckich opracowaé ra-
mowq instrukcje ustalajgcq zasady sporzg-
dzania  rocznego planu  na wszystkich
szczeblach organizacyjnych z uwzglednie-
niem specyfiki poszczegélnych galezi go-
spodarczych; opracowaé ramowq-instrukcjg
sporzgdzania miesieczno-kwartalnych pla-
néw operatywnych, oraz zaleces dla Giow-
nego Urzedu Statystyki w zakresie sprawo-
zdawczosdci ekonomiczo-analityczne;.

— Podkomisja  Organizacji Aparatu Zaopa-
trzenia ma w oparciu o zaistniale zmiany
w strukturze przemystu ustalié schematy
organizacyjne oraz zakres dziatania apara-
tu zaopalrzenia na wszystkich szczeblach
z wyrainym rozgraniczeniem ich zadah
i obowigzkéw.

— Podkomisja Bilanséw Materiatowych ma
opracowat pelng metode sporzgdzenia bi-
lanséw materiatowych paristwowych, tere-
nowych i tak zwanych szczegétowych; opra-
cowac schematy bilanséw oraz wzory roz-
dzielnikéw materiaicw.

-~ Podkomisja Organizacji Obrotu Materiato-
wego opracuje zasady wspolpracy aparatu
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zaopatrzenia i zbytu; zasady ustalania i za-
twierdzenia cyklu dostaw podstawowych
materioléw, schematy trybu zaopatrzenia
i dystrybucji materialéw oraz ogblne wa-
runki dostaw; ma opracowaé projekt no-
wych przepiséw prawnych i wzoréw ustala-
nia uproszczonej techniki zawierania umow
planowych i handlowych, wprowadzenia
bezwzglednego obowiqzku wyciggania kon-
sekwencji z niedotrzymania warunkow
umownych, rozwigzania zagadnienia kar
umownych i porzgdkowych w jednostkach
budzetowych.

Podkomisja Przewozéw opracuje zasady
i petng metode planowania przewozow przy
udziale aparatu zaopatrzenia i zbytu.
Podkomisja Szkolenia — przez opracowa-
nie programéw szkoleniowych oraz zasad

organizacji kurséw doszkalania pracowni-

kéw zatrudnionych w przemySle; opraco-
wanie programéw szkoleniowych w zakre-
sie zagadnier. zaopairzenia materiatowo-
technicznych dla szk6t wyzszych i zawodo-
wych; opracowanie wnioskéw dla Polskich
Wydawnictw Gospodarczych w zakresie li-
teratury zwigzanej z tematykg zaopatrze-
nia  materiafowo-technicznego — umozliwi
nalezyte szkolenie pracownikéw zaopatrze-
nia, pracownikéw technicznych i stuchaczy
szkét wyzszych i zawodowych.

Postawione przed Komisjq zadania w zasadzie
dotyczq tematyki rozpracowywanej juz w latach
1951152 — wymagajg zatem dalszego poglebie-
nia w oparciu o wzory radzieckie i wykorzysta-
nie doswiadczeri uzyskanych przez przodujqce za-
kiady i przemysty naszej gospodarki.

Specjalnego rozpracowania wymaga zagadnie-
nie szkolenia zaopatrzeniowcéw i pracownikéw
- technicznych przemystu w zakresie zagadniert
gospodarki materiatowej. Wzrost przemystu, sta-
le zwiekszajqce sig zuzycie materiatéw i zapo-
trzebowanie na nie powodujg koniecznosS¢ naj-
bardziej prawidiowego ustawienia pracy stuzby
zaopatrzenia co wymaga bezwzglednie wysokich
kwalifikacji zawodowych.

Jako drugie zagadnienie z probleméw dotych-
czas nie rozpracowanych uwazamy za wskazane
wysungé sprawe prawidiowego rozpracowania
zagadnieri obrotu materiatowego. Opracowane

zasady powinny zapewni¢ nalezyty wplyw apa-

- ratu zbytu na ustalanie asortymentu, jakosSci i

wielkosci produkcji @ powigzaniu z wielkoscig
potrzeb kraju, a wynikajgeq z prawidtowo rozpra-
cowanych bilanséw materiatowych. Nastepnie
aparat zbytu powinien zapewni¢ najbardziej eko-
nomiczne formy przesunigcia masy materiatowej
od produkcji do jednostek zuzywajgcych poprzez
prawidiowe powigzanie producenta z bezposred-
nim odbiorcg w drodze uméw planowych oraz
zapewnic mozliwosS¢ pokrywania potrzeb ze
skiadnic szczebla zbytu lub hurtowni.

Aparat zbytu powinien czué sie bezposrednio
odpowiedzialnym za prdwidiowe zaopatrzenie
przemysiu i budownictwa interesowac sig celo-
wosciq zuzycia i prawidtowoscig gospodarki ma-
terialowej oraz przebiegiem realizacji planu zao-
patrzenia; nie mozna bowiem oddzielaé funkcji
2bytu od funkcji zaopatrzenia, dla aparatu zbytu
nie powinno byé obojetne kiedy, w jakich ilos-
ciach, sortymentach i gatunkach dopiywa mate-
riat do producenta.

Jako nowe zagadnienie postawiono przed Ko-
misjq problem planowania przewozéw. Sprawa
prawidtowego planowania na odcinku przewozow
stanowi niewgtpliwie powazng rezerwe z ktorej
mogq byc osiggniete dla gospodarki narodowej
znaczne oszczednosci.

Znaczny udziat w pracy Podkomisji praktykéw
zaopatrzeniowcéw z terenu zapewni uwzglednie-
nie przy ustalaniu zasad i instrukcji stusznych
postulatow terenu zmierzajgcych z jednej strony
do poglebienia zagadnienia, a z drugiej strony
uproszczenia techniki pracy. - .

Dla utrzymania tqcznosci naszych czytelnikéw
z pracami Komisji Usprawnienia Zaopatrzenia
Materiatowego, bedziemy publikowali w naszym
pismie dane sprawozdawcze z przebiegu prac
jak réwniez wsigpne opracowania podajgce pro-
jektowane zasady.

Apelujemy do naszych czytelnikéw o nadsyta-
nie swych wnioskéw i dezyderatéw w zakresie
tematyki prac Komisji, tylko bowiem zbiorowa
praca, szeroka dyskusja catego kolektywu pra-
cownikow zaopatrzenia i zbytu, zapewni najbar-

ziej prawidlowe rozpracowanie zagadnier, da-
jac jednocze$nie tym stuzbom nowy orez w ich
trudnej, a waznej walce o przyspieszenie naszego
budownictwa socjalistycznego,

PLANOWANIE I ORGANIZACTJA

B. TRETIAKOW *)’

‘Normowanie zuzycia materialéw w budowniciwie

Podstawowe Zrédlo nieustannego rozwoju pro-
dukeji socjalistycznej stanowi ogrommy rozmiar,
niespotykany w $wiecie, budownictwa inwestycyj-
nego, zapewniajacy szybkie tempo narastania
zdolnosci produkeyjnych we wszystkich galeziach
gospodarki narodowej. '

Obecny etap rozwoju radzieckiej gospodarki
narodowej charakteryzuje nowy, jeszcze bardzie]

*) ttumaczyt M. Hoffenberg.
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wspaniaty rozmach budownictwa — wznoszenie
wielkich stalinowskich  budowli komunizmu.
W projekcie dyrektyw KC KPZR XIX Zjazdu
Partii w sprawie pigtego planu pigcioletniego
nakreslono ,,zwiekszy¢ ogdlny wzrost panstwo-
wego budownictwa w latach 1951-1955 o okolo
90%...“. W zwigzku z tym zapewnienie budowom
we wilasciwym czasie kompleksowego zaopatrze-
nia 'w zelazo, drewno i materialy budowlane,
a takze racjonalne, oszczedne wykorzystanie tych



materialéw, stalo sie zagadnieniem o wielkim
znaczeniu.

Budownictwo inwestycyjne pochlania corocznie
ogromne iloSci materialow. Na budownictwo
przeznacza si¢ ponad /s ogolnej produkeji ce-
mentu, okoto 5/¢ migkkich materialéw dekarskich
(ruberoid, papa bitumiczna i smolowcowa), pra-
wie caly lupek, ponad /s szkia, ponad '/; zaso-
bow drewna i metali.

Jesli do tego doda¢ zuzycie wielkich ilosci
miejscowych materiatéw i cegly, zwiru, kamienia
budowlanego, piasku, wapna, alabastru itd., to
stanie sie oczywiste, jak wielkie ilosci materia-
16w zuzywa sie¢ w budownictwie. Wedlug orien-
tacyjnych obliczefi — roczne zuzycie w budow-
nictwie piasku, zwiru i kamienia budowlanego
wynosi kilka milionéw wagonow.

Wszystko to daje wyobrazenie, jak powazne
znaczenie posiada zagadnienie racjonalnego wy-
korzystania materialow w budownictwie. Osig-
gniecie oszczednosci w budownictwie zaledwie
19% materiatow daje mozliwo$é wybudowania
okoto dziesieciu duzych zaktadéw przemystowych
i uwolnienia wielkiej iloSci sity roboczej i érod-
kéw transportowych.

W walce o oszczedne, racjonalne wykorzysta-
nie zasobéw materiatowych wielkie znaczenie po-
siada normowanie zuzycia surowcow, materia-
16w, paliwa i energii elektrycznej na jednostke
produkcji lub na jednostke wykonanych robét.

Normowanie zuzycia materialéw odgrywa po-
wazng role nie tylko w przemysle, ale i w pro-
dukeji budowlano-montazowej. Prawidlowo usta-
lone normy stanowig mie tylko zrédlo oszczed-
noéci materiatéw budowlanych, nie tylko pod-
stawe do okre§lenia potrzeb budownictwa na
materialy, lecz réwniez silny organizujgcy czyn-
nik w budownictwie, pobudzajacy do ulepszenia
catoksztaltu organizacji i ulepszania techniki
robot budowlanych.

Gléwng zasade przy ustalaniu morm zuzycia
materialéw w budownictwie stancwi racjonalne
wykorzystanie zasobéw materiatowych, W tym
celu nalezy zabezpieczyé ograniczenie wszelkiego
rodzaju strat, wybor najbardziej oszczgdnych
elementéw konstrukeyjnych, maksymalne wyko-
rzystanie miejscowych materiatéw budowlanych,
stosowanie nowych, bardziej ekoncmicznych ma-
teriatow.

W Zwigzku Radzieckim rozpoczeto opracowy-
wa¢é zagadnienia normowania zuzycia na szerokg
skale ogolnopanstwowa w latach 1926—1927,
tj. w okresie wkroczenia kraju na droge socjali-
stycznego uprzemyslowienia. Prawdg jest, ze juz
przy opracowaniu planu GOELRO 1) w 1920 ro-
ku sporzadzono obliczenia potrzeb miektérych
materialéw budowlanych, jednakze wobliczenia te
nosity charakter ogdlny, orientacyjny i nie opie-
raty sie na normach.

W okresie wstapienia ZSRR na droge socjali-
stycznego uprzemyslowienia wielkos¢ mowego
budownictwa inwestycyjnego zaczela szybko
wzrastaé z roku na rok i w zwiazku z tym zagad-
nienia = zaopatrzenia

1) plan elektryfikacji (przypisck tlumacza).

materiatowo-technicznego.

budownictwa i normowania zuzycia materialow
budowlanych- staty si¢ nader aktualne.

W okresie pierwszej i z poczalkiem drugiej
stalinowskiej pieciolatki wkreSlenie potrzeb po-
szczegolnych Komisariatow Narodowych i urze-
doéw na materialy budowlane odbywalo sie glow-
nie na podstawie fizycznych wielko$ei robdt
i norm zuzycia materialéw na 1 m3 budynku lub
tez innego wskaznika na jednostke techniczna.
Okazato sie jednakze, ze pelna metodologia nor-
mowania materialéw w budownictwie oparta na
podstawie wskaznikéw technicznego zakresu
roh6t mie dawata potrzebnych wynikow.

Sprawa polegala na tym, ze w narodowym
planie gospodarezym w zakresie budownictwa
nie bylo zatwierdzonych zadan dla poszczegol-
niych Komisariatéw Narodowych we wskaznikach
technicznych i iloSciowych. Nie bylo w tym cza-
sie odpowiedniej sprawozdaweczosci o stanie wy-
konawstwa rzeczowego zakresu robot. Tak wiec
wyjsciowy i podstawowy dokument — wielkos¢
fizycznego zakresu robot — byl zestawiany przez
Komisariaty Narodowe bez dostatecznej dokiad-

. nosci przy braku powaznej bazy obliczeniowej. -

W tych warunkach metoda okreslenia zapotrze-
bowania na materiaty budowlane na podstawie
rzeczowych wielkoéei robdt nosita w znacznym
stopniu charakter formalny.

Poczynajac mniej wiecej od 1936—1937 roku
w zwigzku ze stale wzrastajacym zakresem robot
budowlano-montazowych, a takze w wyniku bra-
ku dostatecznie doktadnej bazy sprawozdawczej,
projektowej i normatywnej, okreslenie zapotrze-
bowania budownictwa wedlug zakresu rzeczo-
wego tobo6t stalo sie coraz bardziej skompliko-
wane. W tym czasie zaczyna zdobywaé sobie co-
raz wieksza popularno$¢ metoda normowania
zuzycia materiatéw budowlanych mna 1 milion
rubli robot budowlano-montazowych.

Istota tej metody jest nastepujaca. Wychodzgc
z tytuléw inwestycyjnych na budownictwo,
okresla sie strukture robét budowlano-montazo-
wych, tj. okre$la sie kierunki nakliadéw wedlug
rodzajow budownictwa. Przede wszystkim wy-
dziela sie budownictwo przemystowe i mieszka-
niowo-socjalne; z kolei budownictwo przemy-
slowe dzieli sie na odrebne gatezie i produkcje.

Nastepnie bada si¢ material projektowo-koszto-
rysowy dla kazdej pozycji robot budowlano-mon-
tazowych z punktu widzenia usunigcia przero-
stéw w projektach, zamiany cenniejszych mate-
rialéw innymi itd. Na tej podstawie okresla sie
poszczegdlne normy zuzycia materialéow dla od-
rebnych galezi i rodzajow robdt na 1 milion rubli
rob6t budowlano-montazowych. Znajgc poszcze-
gélne normy i strukture robot budowlano-monta-
zowych, mozna z latwoscig obliczyé ogolng
norme zuzycia materialéw na 1 milion rubli dla
kazdego ministerstwa.

Metoda normowania zuzycia materialow w bu-
downictwie na 1 milion rubli robét budowlano-
montazowych pomimo zawartych w niej usterek,
o czym w dalszym ciggu bedzie mowa, dawala
i daje jednakowoz mozliwo$¢ urzeczywistnienia
dostatecznie doktadnego. planowania zaopatrze-
nia materialowego budownictwa inwestycyjnege
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zaréwno w calosci dla gospodarki narodowej, jak
rowniez dla oddzielnych jej galezi.

W ciggu pierwszych trzech lat swej pracy
Gossnab ZSRR przy okreSlaniu potrzeb materia-
towych budownictwa korzystal z wopisanej meto-
dy, starajac sie ja jednoczesnie ulepszy¢.

Uwaga byla zwrécona na maksymalng szcze-
g6towose w tistalaniu strukfury robdt budowlano-
montazowych;. struktura ta powinna w pelni od-
zwierciedlac specyfike budownictwa kazdego
ministerstwa lub urzedu, tj. odzwierciedla¢ kon-
kretne kierunki naktadéw inwestycyjnych dla
poszczegolnych gatezi i rodzajéow budownictwa.

Obecnie szczegStowosé ta osiggnela wysoki
poziom. Na przyktad, w strukturze robdét budo-
wlano-montazowych Ministerstwa Hutnictwa Ze-
laza w rozdziale ,budownictwo przemystowe*
wydziela sie wielkie piece, stalownie, walcownie,
oddziaty remontowo-ustugowe, kokso-chemiczne,
budowy maszyn, zakiady materialéw wogniotrwa-
tych itd. W rozdziale , budownictwo mieszkanio-
we* wydziela sie budynki standardowe, drewnia-

ne, murowane jednopietrowe i murowane wielo-

* pietrowe.

Jednoczesnie przy okreslaniu struktury robot
budowlano-montazowych zwrécono gltownie uwa-
ge na te,oddzielne gatezie lub rodzaje budow-
nictwa, ktore na skutek swojej specyfiki wywo-
tuja mocne odchylenie, w te lub inng strone, od
przecietnej normy zuzycia materiatéw.

Wydzielenie takich gatezi przemystu lub ro-
dzajow budownictwa ma ogromne znaczenie dla
prawidlowego okreSlenia zbiorczych mnorm dla
ministerstwa. Na przyktad, przy przecigtnej nor-
mie zuzycia zelaza na 1 milion rubli robo6t budo-
wlano-montazowych dla Ministerstwa Hutnictwa
Zelaza, wynoszgcej 60 ton?), norma zuzycia
zelaza przy budowie wielkich piecéw; martenow

i walcowni na milion rubli moze wahaé su; od

150 do 200 ton.

Dla Ministerstwa Skupu norma zuzycia na
1 “milion rubli rob6t budowlano-montazowych
przy budowie magazyndéw nasiennych wynosi:
materialow dekarskich 3,5 tys. m2 cementu 110
ton. W tym samym Ministerstwie na budownic-
two elewatorow norma zuzycia cementu na 1 mi-
lion rubli robét budowlano-montazowych wynosi
do 700 ton, a dla materiatéw dekarskich, na od-
wrot, wszystkiego 500 m?2.

Oczywiscie, ze podane galezie lub rodzaje bu-
downictwa powinny byé bezwzglednie wydzie-
lone w osobnej pozycji struktury robét budowla-
no-montazowych ~w  ramach  ministerstwa.
Uwzgledniajac duzy wplyw podanych rodzajow
budownictwa na $rednig norme, nalezy dokonac
doktadnego sprawdzenia prawidlowosci obliczen
w zalezno$ci od ich znaczenia w ogolnej struk-
turze robét budowlano-montazowych.

Prawidlowo zestawiona struktura robét budo-
wlano-montazowych dla kazdego ministersiwa
nie tylko daje mozno$¢ glebszego poznania wilas-
ciwosci dla danej gospodarki co do kierunku
nakladéw, lecz réwniez stanowi powazny mate-
rial wyjsciowy dla okreslenia normy.

2) Przytoczone w treSci- dane nie maja praktycznego

znaczenia i nalezy je traktowaé, jako material ilustru-
jacy. — B.T.
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Réwnolegle z maksymalnym ‘zréznicowaniem
struktury robdét budowlano-montazowych, Goss-
nab ZSRR zwraca duzg uwage na poglebienie
techniczno-ekonomicznego uzasadnienia norm

© zuzycia materialdéw w budownictwie. Obliczenie

tych norm stanowi majbardziej odpowiedzialne
zadanie normowania zuiycia materialéw. w bu-
downictwie.

Podstawowe zadanie normowania polega na
opracowaniu takich norm, kiére zabezpieczaja
oszczedne wykorzystanie materialéw i stanowia
bodziec do dalszego podniesienia kultury budow-
nictwa.

Progresywne normy w budownictwie powinny
uwzglednia¢ maksymalne usuniecie przerostow
w samych projektach, konkretne $rodki oszczed-
nosci materialéw, szerokie stosowanie nowych
materialdow, przodujace osiggniecia w dziedzinie
techniki budowlanej i doSwiadczen budownictwa.

Ustalenie szczegdlowych norm zuzycia mate-
rialow dla tej lub innej gatezi przemyslu lub
rodzaju budownictwa odbywa sie na podstawie
dokladnego poznania projektowo-kosztorysowej
dokumentacji na budownictwo. najbardziej typo-
wych obiektow, przedsiebiorstw i budéow.

Wzrastajace rozmiary budownictwa wymagaja
racjonalnej i oszczednej organizacji produkcji
budowlanej, wprowadzenia surowej dyscypliny
oszczednosci i maksymalnego obnizenia kosztow
wiasnych. Dla wszystkich pracujacych w budow-
nictwie podstawowg zasadg powinno by¢ wpro-
wadzenie w zycie dyrektyw Rzadu o obnizeniu
kosztow wilasnych budownictwa. W projekcie dy-
rektyw KC KPZR XIX Zjazdu KPZR dla pigtego
planu piecioletniego podstawiono zadanie obni-
zenia kosztu robot budowlanych nie mniej
niz o 209%. :

Przy sprawdzaniu materialu projektowo-ko-
sztorysowego 1 okreslaniu szczegétowych norm
nalezy opieral si¢ o takie rozwigzanie i stosowa-
nie konstrukeji, ktére z jednej strony odpowia-
datyby wszystkim wymaganiom techniki, a z dru-
giej strony — zadaniom wszechstronnej oszczed-
nosci podstawowych materiatéw budowlanych,
w pierwszym rzedzie zelaza, cementu i drewna.

W celu uzyskania znacznych oszczednosci ze-
laza najbardziej efektownym $rodkiem na etapie
projektowania jest zamiana podstawowych sta-
lowych konstrukeji i no$nych zelazobetonowymi.
Mozliwo$é takiej zamiany powinna byé¢ decydo-
wana indywidualnie dla ‘kazdej budowy. Przy
tym podstawowy decydujgcy czynnik stanowi
przyjeta wedlug projektu wielkosci obcigzenia
suwnicy, wysokos¢ stupéw oraz rozpietosé
przesel.

Efektywno$¢ zamiany podstawowych konstruk-
cji stalowych okresla si¢ szeregiem wskaznikow.
Na przyktad, norma zuzycia stali na 1 m?2 po-
wierzchni budynku o konstrukeji z blachy stalo-
wej wynosi w zaleznosci od warunkéw 150 do
200 kg. Przy zamianie podstawowych nos$nych
konstrukeji stalowych na zelazobetonowe norma
zuzycia zelaza na 1 m2? powierzchni- analogicz-
nego budynku przemyslowego moze by¢ okres-
lona od 80 do 100 kg z dachowymi konstrukcja-



mi stalowymi, a jeszcze mniej przy innych roz-
wigzaniach konstrukeyjnych.

Przy zamianie noénej konstrukeji Zelazobeto-
nowej i dachowej konstrukeji stalowej na kon-
strukcje $cienng z cegiet, norma zuzycia zelaza
na 1 m?® powierzchni produkcyjnej budynku moze
by¢ obnizona z 60—90 kg do 30—45 kg. Jedno-
cze$nie w znacznej mierze moze by¢é obnizona
norma zuzycia cementu.

W celu uzyskania jak najdalej idgcej oszczed-
noéci cementu, mimo mozliwosci zamiany kon-
strukeji zelazobetonowej na murowang, nalezy
poddaé dokltadnej analizie konieczno$¢ urzgdze-
nia masywnych pokry¢ w halach przemystowych.

W wielu przypadkach nie jest uzasadnione sto-
sowanie ciezkich plyt zelbetowych w pokryciach,
powodujacych duze marnotrawstwo cementu.
Taka nieoszczedna konstrukcja moze by¢ prawie
zawsze zastgpiona konstrukcjami lekkimi. Za-
miana ciezkich konstrukeji zelbetowych lzejszymi
daje oszczgdno$é cementu co najmniej 20 kg na
1 ‘m? powierzchni produkcyjnej i oszczgdno$é
zelaza do 5 kg, nie liczac dodatkowe] oszczed-
nosci na konstrukcjach noénych.

Nalezy takze zwrocié uwage na prawidlowy
dob6r  konstrukeji fundamentu pod budynek
i urzadzenia. Doéwiadczenie wykazato, ze bardzo
czesto betonowy fundament o zuzyciu 180 do
200 kg cementu na m3 moze by¢ z tatwoscig za-
stagpiony kamienno- betonowym o zuzyciu cemen-
tu na I m® 140—150 kg. W wielu przypadkach
fundament kamienno-betonowy moze by¢ zastg-
piony murowanym kamiennym, przy ktérym zu-
zycie cementu na 1 m® wyniesie zaledwie 60 kg.

Na szeregu budéw zupelnie nie uzasadnio-
ne jest stosowanie betonowego podtoza pod pod-
togi, w szczegdlnosci w budynkach drugorzed-
nych. Zamiana betonowych podiozy pod podiogi
nawet na zwirowg podsypke daje znaczng
oszczednoéé cementu. Na przykiad, dodatkowe
zuzycie cementu, zwigzane z podlogg betonowa
(dla takich budynkéw jak garaz albo warsztat)
wyraza sie iloScia co najmniej 60—70 ton na
1 milion rubli.

Najbardziej efektywnym s$rodkiem do ograni-
czenia zuzycia drewna przy wznoszeniu budyn-
kéw jest zamiana drewna lupanego na belkowe
i szkieletowe; drewniane pokrycie i $cianki dzia-
towe ogniotrwale — stosowaniem miejscowych
materialéw $ciennych przy wznoszeniu typowych
budynkéw. W budownictwie przemystowym duzg
oszczednoéé drewna daje zwigkszenie wielo-
krotnego zuzycia dekowan, stosowanie konstruk-
cji skladanych, zainwentaryzowanych dekowarl,
rusztowan itd.

Powazne obmizenie norm: zuzycia podstawo-
wych materiatéw budowlanych mozna réwniez
uzyskaé przez stosowanie nowych oszczednosci
materialéw budowlanych. Stosowanie tych mate-
rialéw daje w zasadzie poza oszczednoscig szcze-
gélnie cennych materialéw, takze znaczne obni-
zenie kosztow budownictwa.

Obecnie opracowano system produkcji gorgco-
walcowanej stali zbrojeniowej o profilu okreso-
wym dla budownictwa. Plan korhpleksowej me-
chanizacji i stosowania nowych materialéw bu-

dowlanych przewidywat wykorzystanie tego zbro-
jenia w znacznych rozmiarach juz w 1952 roku.
Stosowanie stali zbrojeniowej o profilu okreso-
wym zapewnia w porownaniu ze zwyklym okrag-
tym zelazem oszczedno$é w wysokosci okoto
25—30%. ‘

Prawie taka samg oszczedno$é zapewnia sto-
sowanie zimno-walcowanej stali zbrojeniowej
o profilu okresowym; nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze zastosowanie zimno-walcowanego zbrojenia
nie jest zbyt skomplikowane i bez wigkszego tru-
du zostato opanowane przez wiele organizacji
budowlanych.

Oszczedno$é zelaza w granicach na przykiad
15% wagi konstrukeji moze by¢ osiggnigta przez
zastosowanie stali nisko-stopowych w ciezkich
konstrukcjach budynkéw przemystowych i urzg-
dzefl, a takze przy wznoszeniu przepustéw mos-
towych.

Zamiana stalowych konstrukeji blachownico-
wych ma kratownicowe moze daé dodatkowg
oszczedno$é zelaza dla belek podsuwnicowych
w wysoko$ci co najmniej 12%, a dla stupéow co
najmniej 8%. Oszczedno$¢ stali w granicach od
15 do 309% moze byé osiggnieta przez stosowanie
cienko-$ciennych profili  walcowanych, belek
szeroko-$ciennych, metalowych spawanych siatek
i pretéw dla przejsé. ’

Wszystkie wspomniane drogi oszczedzania po-
winny by¢ uwzglednione przy opracowaniu norm.
Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze rozmiar
mozliwe] oszczednosci zelaza w budownictwie
jest w pelni uzalezniony od organizacji produkcji
wspomnianych profili zelaza.

Wielce oszczednym przedsiewzieciem jest sto-
sowanie drutu stalowego do betonu sprezonego,
co kilkakrotnie ogranicza zuzycie zbrojenia. Jed-
nakze produkcja wspomnianego drutu stalowego
zorganizowana jest w niewielkich rozmiarach.
Hutnictwo powinno przyspieszy¢é opanowanie
produkeji nowych oszczednych profili zelaza dla
budownictwa.

Powazna oszczedno$é zelaza i cementu moze
by¢ osiagnieta przez stosowanie w pokryciach
dachowych budynkoéw przemystowych lekkich po-
kryé ze zbrojonych piano-betonowych ptyt, no-

wych azbestowo-cementowych ptyt.

Znaczg oszczedno$é cementu, co najmmiej
w wysokosci 109, zapewnia stosowanie cementu
plastycznego przy robotach betonowych i zelbe-
towych.

Istnieja réowniez duze mozliwosci stosowania
domieszek uplastyczniajgcych i innych dodatkow
(takich na przyktad, jak tupek), wykorzystywa-
nych na miejscu przygotowania betonu. Obecnie
dokonuje sie prac w kierunku wykorzystania
tupku w szerszym zakresie.

Najbardziej korzystnym materialem z punktu
widzenia_ oszczednosci cementu sa plyty piano-
silikatowe, ktére w pelni zastepuja ptyby zelazo-
betonowe. Istotna wyzszo$¢ piano-silikatowych
ptyt polega na tym, ze sg one dwukrotnie lzejsze
i nie wymagajg cementu do ich produkeji. Nie-
stety, mozliwos¢ ich szerokiego stosowania w bu-
downictwie jest ograniczona stosunkowo niewiel-
kim rozmiarem produkcji.
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Duze mozliwosci istnieja réwniez w obnizeniu
norm zuzycia drewna w budownictwie. W szcze-
golnosci znaczng oszczedno$é drewna w budow-
nictwie zapewnia stosowanie konstrukcji klejo-
nych, plyt prasowanych, sklejki i blokéw gipso-
wych.

Jak wida¢ z powyzszego, w budownictwie
tkwig ogromne rezerwy oszczednosci, co powo-
duje wysuwanie powaznych zadan do przedkia-
danych do zatwierdzenia norm szczegélowych
i do kontroli materialu projektowo-kosztoryso-
wego. Tylko po dokladnym sprawdzeniu wszyst-
kich mozliwosci oszczednoéei i usuniecia istnie-
jacych przerostéw w projektach material projek-
towo-kosztorysowy moze by¢ podstawa do okres-
lenia szczegdtowych norm zuzycia materialow.

Po opracowaniu indywidualnych norm szcze-
gotowych dla poszczegdlnych pozycji robot bu-
dowlano-montazowych — ogélna norma na ten
lub inny material w skali ministerstwa przedsta-
wia si¢ jako $rednio wazona norm szczegolo-
wych.

Dla budownictwa mieszkaniowego i komunal-
no-socjalnego szczegélowe normy cpracowuje si¢
.0golnie dla wszystkich ministerstw. Powyzsze
ujednolicone normy zostajg w dalszym ciggu
zroznicowane dla poszczegdlnych  rodzajéw
materiatéw Sciennych w zaleznosci od ilosci kon-
dygnacji oraz przeznaczenia budynku; okresla
sig¢ je na podstawie analizy szeregu projektow.

Rownolegle z dodatnimi cechami normowania
zuzycia materialéw na 1 milion rubli robot bu-
dowlano-montazowych, metoda ta posiada ujem-
ne strony. Na przyktad, obliczenie norm zuzycia
na 1 milion rubli robét budowlano-montazowych
metodg scalenia nie uwzglednia warunkéw tere-
nowego rozmieszczenia budownictwa. Specjalne
warunki otrzymywania materiatéw, ich przewoz
na rozne odlegloéci i inne czynniki wplywaja
bezposrednio na koszty robot budowlano-monta-
zowych (przez koszty materialow), a zatem row-
niez i ma norme zuzycia na | milion rubli.

Zalézmy, na przyktad, ze dla kilku jednako-
wych obiektéw, realizowanych wedlug tego sa-
mego projektu, zuzycie zelaza wynosi po 1500 ton
dla kazdego. Koszty robét budowlano montazo-
wych powyzszych obiektéw w wyniku réznych
warunkéw zaopatrzenia i terenowego rozmiesz-
czenia mogg okazac sie rézne.

W ten sposéb wielkos¢ robot budowlano-mon-
tazowych pierwszego obiektu, znajdujacego sie
na Ukrainie, bedzie wynosi¢ — zalézmy — 15
milionow rubli, innego obiektu, wznoszonego
w Centralnej Strefie — 20 milionéw rubli i trze-
ciego, potozonego w Murmansku — 25 miliondéw
rubli. W zwigzku z tym normy zuzycia metali na
1 milion rubli rob6t budowlano-montazowych be-
da réwniez rézne; dla pierwszego obiektu norma
szczegolowa wynosi 100 ton, dla drugiego — 75
ton, dla trzeciego — 60 ton.

Jak widaé, specyfika rozmieszczenia terenowe-
go moze da¢ znaczne odchylenia norm szczegéto-
wych. Z powyzszego wynika, ze przy opracowy-
waniu norm zuzycia materiatéw na 1 milion ru-
bli-w wielu przypadkach konieczne jest.rozpatry-
wanie terenowego rozmieszczenia budownictwa.
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Metoda scalenia obliczefi na 1 milion rubli ro-
bot budowlano-montazowych posiada i te strone
ujemng, ze nie uwzglednia stanu zaawansowa-
nia robot budowlanych; obliczenie dokonuje sie
jednakowo dla robot w toku, jak i dla budownic-
twa noworozpoczynanego. W rzeczywisto&ci naj-
wieksze zuzycie zelaza, rur i cementu na budo-
wach ma miejsce na etapie przed rozruchem, tj.
w Srednim okresie budowy. W poczatkowym
okresie i w koficowej fazie budowy — w okresie
montazu urzadzen — zuzycie powyzszych mate-
rialow bywa bardzo nieznaczne. W ten sposcb
okres budowy ma duze znaczenie dla obliczenia
norm i okredlenia rzeczywistych potrzeb materia-
lowych. )

Przy duzej ilosci budujgcych sie obiektow opi-
sana ujemna strona metody scalania normowania
w znacznym stopniu zatraca si¢ z uwagi na to,
ze rozne obiekty sa w roznych stanach zaawan
sowania. Jednak dla oddzielnych galezi przemy-
stu, przy niewielkiej ilosci obiektéw budowla-
nych, ignorowanie stanu zaawansowania budo-
wy moze mie¢ powazne nastepstwa.

Stale wzrastajgce rozmiary i skomplikowanie
budownictwa wymagaja dalszego unowoczeénie-
nia zagadnienia normowania w budownictwie.
Powazny krok w tym kierunku stanowi przejscie
od 1951 roku na planowanie kompleksowego zao-
patrzenia materiatowego i urzqdzer. wielkich bu-
dow [ uruchamianych obiektéw.

Planowaniu zaopatrzenia wielkich budéw
i uruchamianych obiektéw stawiane sg duze wy-
magania w zakresie techniczno-ekonomicznego
uzasadnienia potrzeb materiatowych, wyrobéw
kablowych i podstawowych typdw urzadzeri, co
z kolei zaklada decydujgce ulepszenie samej me-
todyki normowania.

Nowos$¢ w metodyce normowania zaopatrze-
nia budownictwa inwestycyjnego stanowi przej-
Scie do okre$lenia potrzeb i zapewniania kom-
pleksowego zaopatrzenia kazdej oddzielnej bu-
dowy, objetej wykazem budéw i obiektéw odda-
wanych do uzytku. Oczywiscie, dotychczas row-
niez odbywala sie walka o kompleksowe zaopa-
trzenie buddw, jednak przydzialy przyznawano
ministerstwu w calosci; obecnie przydziaty okre-
sla sie dla kazdej wielkiej budowy i uruchamia-
nego obiektu oddzielnie. Oznacza to wzmocnie-
nie kontroli ze strony panstwa socjalistycznego
nad biegiem budownictwa i zaopatrzeniem giow-
nych obiektéw budowlanych.

Planowanie kompleksowego zaopatrzenia wiel-
kich budéw i uruchamianych obiektow opiera si¢
na konkretnych obliczeniach ich potrzeb, wycho-
dzgc z norm zuzycia materialéw na jednostke fi-
zycznego zakresu roboh i elementéw montazo-
wych.

Z powyzszego wynika, ze podstawowymi zada-
niami w dziedzinie planowania kompleksowego
zaopatrzenia wielkich budéw i uruchamiania
obiektéw s3: a) sprawdzenie dokladno$ci obli-
czenl okre$lajgcych zakres rzeczowy i b) ustale-
nie prawidtowych, technicznie uzasadnionych
i progresywnych norm zuzycia materiatéw na
jednostke rzecZowego zakresu robdt i elementéw
montazowych.



Dla sprawdzenia dokladnoSci okre$lenia za-
kresu rzeczowego robot wielkie znaczenie posia-
da przedtozenie przez ministerstwa obliczen we-
dlug jednolitej formy. Obliczenia te powinny
by¢ przedstawione, zgodnie z ustalona nomen-
klaturg robot budowlanych i elementéw monta-
zowych. Nomenklatura robét budowlanych obej-
muje roboty ziemne, réine roboty murarskie
(murowanie kamieniem budowlanym, ceglg itd.),
betonowe i zelazobetonowe roboty, roboty mon-
tazowe konstrukeji stalowych i drewnianych, ulo-
zenie podlég i ulozenie dachow, roboty tynkar-
skie, roboty malarskie itd.

Dla uzasadnienia potrzeb materialowych, mini-
sterstwa i urzedy powinny przedstawi¢ obliczenie
dla kazdego typu robét budowlanych i elementu
montazowego oraz wskazac ile robét bedzie wy-
konanych w calosci wedlug projektu, jaka czesc
robot bedzie wykonana ma poczatek okresu pla-
nowania i jaka ilos¢ wyznacza si¢ do wykonania

“w roku planowanym. .

Niemniej wazne znaczenie dla okreSlenia po-

trzeb budownictwa na materiaty posiada opra-

Mgr JAN FARANA

cowanie progresywnych norm zuzycia materia-
1éw na jednostke rzeczowa robot przy uwzgled-
nieniu konstrukcyjnych rozwigzan. Podstawg do
opracowania tych norm powinien by¢é material
pr-ojhekbowy oraz normy cennika rcbét budowla-
nych. :

Nalezy. zwrdcié uwage, ze nowa bardziej po-
prawna metoda planowania rozdzialu materia-
low oparta o normy zuzycia na jednostke rzeczo-
wa robot i rozwigzania konstrukcyjnego nie mo-
ze byé rozprzestrzeniona ma wszystkie budowy
w kraju, kidrych jest tysigce. Potrzeby materia-
lowe budéw, nie zaliczonych do liczby wielkich
i kluczowych, beda 1 w przyszlosei okreslane we-
diitg norm zuzycia materiatow na 1 milion rubli
robdt budowlano-montazowych. Ze wszech miar
wskazane jest, aby metoda ta ulegla dalszemu
udoskonaleniu.

Ulepszenie metody normowania zuzycia mate-
rialow w budownictwie zapewni potezna oszczed
no$é zasobow materiatowych i pozwoli na jeszcze
szybszy rozwdj budownictwa inwestycyjnego w

naszym Kkraju.
Ttum. M. H.

Limitowanie zuzycia materialéw nieodzownym czynnikiem

vzdrowienia gospodarki materialowej
(artykut dyskusyjny)

I. Stan obecny

Tow. Bierut na VII Plenum KC PZPR stwier-
dzil, ze ...,zaopatrzenie i gospodarka materialo-
wa postawione sg u nas dotychczas na niskim,
chatupniczym poziomie®...

Jednym z zasadniczych objawow takiej wlasnie
gospodarki jest brak powigzania albo zbyt slabe
3 ia nlanowania zaonatrzenia z realiza-

NnAvrIaTania

powigzanie planowania zaopatrze
cjg zaopatrzenia i rozchodem materiatow do pro-
dukeji. ;

O ile na odcinku realizacji poczyniono juz pew-
ne kroki celem uregulowania zagadnienia (np.
limitowanie $rodkéw obrotowych na zakup mate-
rialéw normowanie stanu zapasow), to sprawa
rozchodow materialowych z magazynu a szcze-
g6lnie uprawnienia wydzialéw produkeyjnych do
pobierania okreSlonych ilosci materialu z kon-
kretnym przeznaczeniem nie zostalo unormowane
bezposrednimi przepisami wladz zwierzchnich.
Czesto zachodza takie wypadki, ze caly naklad
zmudne]j pracy nad planem zuzycia i zaopatrzenia
stuzy jedynie do uzyskania przydzialow materia-
lowych nie zawsze odpowiadajacych potrzebom
zakiadu, natomiast realizacja i starania o przy-
dzialy dodatkowe odbywaja sie na podstawie za-
potrzebowan wydzialow produkcyjnych, sklada-
nych zazwyczaj z bardzo krotkim terminem wy-
konania.

Taki stan rzeczy nie sprzyja oczywiscie upo-
rzgdkowaniu gospodarki materiatowej i czyni pra-
ce sluzby zaopatrzenia trudng i niewdzigczng,

Dotychczasowe zarzadzenia wladz ida w wiek-
szosci wypadkéow w kierunku walki o utrzymanie
stanu zapaséw na poziomie normowanym, nie
zawsze wnikajac w przyczyny powstawania nad-

Gospodarka materialowa

miaréw wzglednie rdéwnie groznych w swoich
skutkach — niedoboréw. Ponizsze zestawienie
obrazuje schematycznie wplyw przychodu i zuzy-
cia materialéw na stan zapasu w magazynie;

Ksztaltowanie
sie stanu zapasu

I. - T Wielkos¢
p. Wielkosé stala zmjenna

1] 2 3 4

Naruszenie za-
pasu rezerwo-
wego (niedo-
bor)

Powstanie za-

Dostawy zgodne | Zuzycie wiek-

z planem sze od planu

Dostawy zgodne
z planem

Zuzycie
mniejsze od
planu

pasu ponad-
normalywne-

go

Zuzycie zgodne
z planem

Dostawy
przyspieszone

" 23

Zuzycie zgodne
z planem

Dostawy
opo6inione

Naruszenie za-
Pasu rezerwo-
wego

Wynika stad,

ze dzial zaopatrzenia musi nie

tylko troszezy¢ sie o zgodny z planem dopiyw ma-
teriatow do zakladu lecz organizowaé dostawy
w oparciu o ustalone na dany okres operacyjny
zuzycie materialow, ktére w kazdym wypadku po-
winno by¢ obliczone w oparciu o zatwierdzone
normy zuzycia. Z tej strony nie powinna oczeki-
wacé zaopatrzeniowca zadna niespodzianka. Je-
zeli bowiem plan produkeji dla zakladu decyzja
wiladz zostal podwyzszony i niemoznos¢ pokry-
cia zwiekszonych potrzeb w ramach mobilizacji
wiasnych rezerw .udowodniona, ma on moznos$é
wystgpienia i uzyskania dodatkowego przydzialu.
Natomiast nieuzasadniony rozchod materiatu po-
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wyzej zatwierdzonej normy zuzycia nie moze by¢
podstawa do uzyskania dodatkowego przydzialu.

Praktyka wykazala, ze caly wysilek zaopatrze-
niowcow jest do tej pory zwrocony gléwnie w kie-
runku zapewnienia dostaw materialowych dla za-
ktadu, natomiast zbyt mato uwagi poSwieca sie
rozchodowi materialéw z magazynu. W ten spo-
sob zweza sie zakres gospodarki materialowej,
do ktérej przeciez niewatpliwie nalezy rowniez
zagadnienie rozchodu i zgodnego z przeznacze-
niem zuzycia materiatu. Temu stanowi rzeczy
sprzyja brak przepisow normatywnych, gdyz od-
no$ne akty w sprawie normowania zuzycia nie
stworzyly dostatecznej podstawy do uregulowania
omawianego zagadnienia i nie postawily tamy
nieuzasadnionym rozchodom materialowym. Go-
spodarka zapasami materialowymi w zakladzie
bedzie tylko wtedy prawidiowa, jezeli zaistnieje
petna koordynacja dostaw i zuzycia materiatow.
Wychodzgc z zalozenia, ze plan zuzycia jest pod-
stawa do zbudowania planu zaopatrzenia i zorga-
nizowania dostaw, réwniez i rozchod materialow
z magazynu ujety by¢ musi w Sciste ramy. Jezeli
bowiem plan zaopatrzenia (projekt) jest podsta-
wa do otrzymania przydzialéw, ktore okreslaja
prawo zaktadu do nabycia okreslonej ilosci mate-
rialéw to stuszne jest zeby ich rozchéd poddany
zostal §cistej kontroli'w oparciu o te same elemen-

ty ktére posiuzyly do okreslenia wielkosci potrze-
by a wiec o wielko$¢ produkeji i zatwierdzone
normy zuzycia.

Przemawia za tym koniecznos¢:

1) ustalenia odpowiedzialnosci i uregulowania

pracy zaopatrzeniowca, kiéry do tej pory
z reguly obwiniany jest za wszystkie braki
materialowe, mimo ze powstaja one czgsto
z przyczyn od niego niezaleznych,

2) wzmozenia walki o utrzymanie zuiycia w

granicach norm,

3) podjecia energicznej walki z marnotraw-

stwem materialow, :

4) wykrycia zrédel i mozliwosci oszczedzania

materiatow.

Postulat podany w punkcie pierwszym wyraza
sie koniecznoscig okreslenia dotychczasowej nie-
wiadomej w réwnaniu okreslajagcym dzialalnose
operatywna zaopatrzeniowca (w najprostszym

ujeciu):
Sl + P""—BX = Sg

gdzie Si — stan poczgtkowy zapasu

P — przychéd materialéw wyznaczany
najczeéciej przydziatem, kontyn-
gentem, planem, a wiec na ogol

.znany i opanowany przez zaopa-
trzeniowca,

Rx — rozchéd materiatéw — wielkos¢ naj-
czesciej niepewna, mato kontrolowa-
na, powodujgca zaskoczenia w for-
mie niespodziewanego braku mate-
rialow,

S, — stan na koniec okresu, kiéry powi-
nien réwnacé sie stanowi normatyw-
nemu (dla catosci zapasu),

Rozwazajgc sytuacje z punktu widzenia odpo-
wiedzialnoéci zaopatrzeniowca za jego odcinek
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pracy dochodzimy do nieodpartego wniosku, ze
moze i powinien on te odpowiedzialnos¢ ponosi¢
wtedy, jezeli znany mu bedzie rozchéd materia-
féw co najmniej w okresie kwartatu. Znajac bo-
wiem rozchéd materiatu bedzie mégt przeprowa-
dzi¢ analize stanu zapasdéw i przewidywanych
dostaw i poczynié¢ kroki zabezpieczajace wielko$¢
dostawy zgodnie z potrzebami. W ten sposdb
otrzymujemy skoncentrowanie wysitku stuzby za-
opatrzenia we wlasciwym kierunku i mozemy spo-
dziewaé sie znacznie lepszych rezultatow jej
pracy.

Okresowe ustalenie rozchodu a nastepnie jego
zalimitowanie ma decydujgce znaczenie w walce
o utrzymanie regime‘u technologicznego, w walce
o utrzymanie rozchodu w granicach norm. W tej
chwili brak jest bowiem praktycznych rygorow dla
utrzymania zatwierdzonych norm zuzycia, a kon-
trola zuzycia, dokonywana ,,post factum®, pozwa-
la jedynie na stwierdzenie przekroczenia normy
zuzycia, ale temu przekroczeniu nie zapobiegn.
Szczegdlnie jest to wazne tam, gdzie z braku
urzgdzen pomiarowych do wyliczenia faktycznego
zuzycia dochodzimy z wzoru stechiometrycznego,
znajgc wielko$¢ wykonanej produkeji. Siuzba pro-
dukcyjna ma zresztg mozno$é regulowania fnk-
tycznego zuzycia pozostalosciag materialu na ko-
niec miesigca, ktora nie podlega bezposrednie]
(fizycznej) kontroli zaopatrzenia i przeprowadza-
na jest przez magazyn jedynie ksiggowo.

Brak dyscypliny w wykonaniu zatwierdzonych
norm zuzycia i moznos¢ pobierania materiatow
z magazynu przez stuzbe produkcyjna bez spec-
jalnych ograniczenn czynig dotychczasowag walke
o dotrzymanie zatwierdzonych norm zuzycia
w wielu wypadkach préznym wysitkiem. Co wie-
cej, znane sg wypadki zglaszania przez zaklady
do zatwierdzenia norm nierealnych, niemozliwych
do’ wykonania przy istniejacym stanie urzgdzen
produkcyjnych. Wynikiem takiej strusiej polityki
obliczonej na tanie efekty przy zatwierdzaniu
norm zuzycia przez resort, jest obliczenie zani-
skiej potrzeby w planie zuzycia a w konsekwencji
brak zabezpieczenia masy materialowej dla za-
ktadu. Dalej, wigksze od normy zuzycie powoduje
w rezultacie braki materialowe, za ktére bezpod-
stawnie obarcza sie wing zaopatrzenie.

Nalezy przyjaé jako zasade, ze stuzba technicz-
no-produkeyjna jest w pelni odpowiedzialna
za opracowanie norm zuzycia i ma prawo pobra-
nia do produkeji tylko takich iloéci materiatuy,
jakie wynikajg z zastosowania zatwierdzonej nor-
my do wielkosci produkeji. Czyli w praktyce naj-
skuteczniejszym $rodkiem walki o dotrzymanie
norm zuzycia bedzie limitowanie zuzycia materia-
towego w oparcit o plan produkcji na dany okres
operacyjny i zatwierdzone normy zuzycia.

“11. Ogélne zasady limitowania zuzycia
materialow
Limitowanie zuzycia materialéw rozpatrywane
byé musi przede wszystkim w zaleznosci od ga-
lezi przemystu, rodzaju produkcji i uzywanego
surowca. Innego podej$cia bedzie wymagata pro-
dukcja ciagta, gdzie bedzie chodzito o ujecie kon-
trolg nieprzerwanego dopltywu surowca do pro-,



dukeji oraz zuzywania niektérych wazniejszych
surowcow pomocniczych, innego natomiast pro-
dukcja zleceniowa ,recepturowa®, czy seryjna.
Tutaj istnieje mozliwo$¢ Scislego wyznaczenia
iloSci materialu jakie ma prawo pobraé sluzba
produkcyjna. Jeszcze inaczej przebiegaé bedzie li-
mitowane zuzycie materialéw np. w budownictwie
ze wzgledu na inng organizacje dostaw i warun-
ki pobierania materialéw na poszczegdlne budo-
wy.
W kazdym jednak wypadku ustali¢ nalezy dla
poszczegdlnych rodzajow produkcji liste materia-
téw podlegajacych limitowaniu. Najliczniej repre-
zentowane tam beda oczywiscie surowce, dalej
obja¢ nalezy wazniejsze materialy pomocnicze
i ewentualnie inne.

Podstawg dla obliczenia limitow materialowych
powinien byé plan opepatywny a wiec kwartalno-
miesieczny. Znakomifym utatwieniem jest tutaj
rozrachunek wewnatrzzakladowy, gdzie zuzycie
materialowe jest jednym z $cisle kontrolowanych
elementéw planp danego wydzialu produkcyjne-
go.
W oparciu o plan produkcyjny wydzialu upra-
wnionego do pobierania materialow z magazynu
oblicza sie planowa wielko$¢ zuzycia materialow
podlegajacych limitowaniu. Ilosci materialu wyni-
kajgce z przemnozenia wielkosci produkeji przez
odpowiednie normy zuzycia sg limitem zuzycia
i jedynie materialy w tej iloSci mogg by¢ pobrane
z magazynu w danym okresie czasu. W wypad-
kach wyjatkowych dopusci¢ mozna wydanie pew-
nej rezerwy materialowej na wydziat produkeyj-
ny, ktéra wolno naruszaé jedynie w okreslonych
wypadkach i jej stan podlega Scistej kontroli na
koncu okfesu obrachunkowego.

Ustalone limity materialowe powinny by¢ za-
‘twierdzone przez dyrektora zaktadu po zaparafo-
waniu przez dziat planowania produkcji, kierow-
nika produkcji i kierownika zaopatrzenia. Za-
twierdzone limity materialowe sa jedyng podsta-
wa dla pobrania materialéw z magazynu, co nie
wyklucza jednak stosowania przewidzianej prze-
pisami dokumentacji rozchodu materiatowego.

Przy produkcji zleceniowej, recepturowej spra-
wa jest o wiele bardziej prosta, gdyz do kazdego
zlecenia zazwyczaj wyliczane jest zuzycie mate-
rialowe, ktére powinno podlegaé zatwierdzeniu
i wtedy bedzie ono podstawa do pobrania z ma-
gazynu odpowiednich materialow.

W praktyce zaj$¢ moze z réznych przyczyn ko-
nieczno$¢ pobrania dodatkowych pozalimitowych
ilosci materialow. Tutaj wiasnie tkwi Scisly mo-
ment kontrolny. Dodatkowe ilo$ci materialu moga
byé pobrane jedynie na podstawie kazdorazowej
decyzji dyrektora, ktéry otrzymaé musi szczegéto-
we uzasadnienie z jakich przyczyn i dla jakich
celéw nastepuje pobranie dodatkowych ilosci ma-
terialéw, Fakt, ze w ten sposéb najlatwiej jest
zapobiec marnotrawstwu materialowemu i ustali¢
jego przyczyny nie wymaga zdaje si¢ komenta-
rzy.

Na jeden, niezmiernie wazny moment, nalezy
tutaj jeszcze zwréci¢ uwage. Mianowicie na ko-
nieczno$é kontrolowania pozostalo$ci materialo-

wych wydziatlu produkcyjnego na koniec okresu
obrachunkowego. Tutaj bowiem najlatwiej jest
znowut uchwyci¢ mozliwo$¢é poprawienia normy
zuzycia. Wszelkie pozostatosci materialowe mu-
sz3 by¢ zaprzychodowane i ponownie rozchodo-
wane na poczet limitu zuzycia materialéw
w przyszlym okresie.

III. Warunki umozliwiajace wprowadzenie
limitowania zuzycia materialow

~Jednym z zasadniczych warunkéw umozliwia-
]qcych wprowadzenie limitowania zuzycia jest
stalos¢  planéw  produkcyjnych  kwartalnych
a przynajmniej miesiecznych. W wypadkach
czestszych zmian plandéw produkeyjnych, z wy-
jatkiem produkeji zleceniowo-recepturowej, limito-
wanie byloby zbyt Zzmudne i w uzasadnionych wy-
padkach mozna z niego zrezygnowaé, zabezpie-
czajgc sobie inny sposéb kontroli zuzycia mate-
rialéw pobranych do produkcji.

Drugim waznym momentem jest posiadanie
prawidlowo opracowanych technicznych norm zu-
zycia. Nie ulega jednak kwestii, Ze nawet opero-
wanie w pierwszym okresie statystycznymi nor-
mami zuzycia posiada swoje dodatnie strony, je-
zeli zalozymy zrealizowanie zadan oszczednoscio-
wych w tym zakresie, Mianowicie stuzba tech-
niczna jest tutaj zywo zainteresowana w realnej
wielko$ci norm, gdyz nie stuza one tylko do ze-
stawiania planéw i innej ,papierkowej roboty*
lecz takie do pobrania materialéw do produkcji.
W ten sposéb osiggamy faktyczng mobilizacje
stuzby technicznej do opracowania prawidlowych
norm zuzycia. Wreszcie mozliwosci wprowadze-
nia limitowania zuzycia zaleze¢ beda od posiada-
nia urzgdzen pomiarowych dla kontrolowania
ilosci wydawanych do produkcji materialéw.

Szczegdlnie jest to wazne przy cennych surow-
cach jak réwniez masowych. Nie trzeba chyba
dodawaé¢, ze stuzba magazynowa w interesie
wlasnym powinna dbac o sprawno$¢ i niezawod-
no$¢ tych urzadzen.

Oprécz wskazanych wyzej najwazniejszych .
warunkow wzigé trzeba pod uwage niewatpliwie
i szereg innych jak np. system wydawania mate-
rialéw z magazynu, zmienna jako$¢ surowca itp.,
ktore jednak tatwo jest dostosowaé do wymagan
systemu limitowania.

IV, Stosowanie limitowania w praktyce

Zagadnienie limitowania zuzycia materialowe-
go jest jeszcze u nas zagadnieniem nowym i dla-
tego brak jeszcze na ogdt wypracowanych i prak-
tycznie wyprébowanych metod limitowania. *)

Wskaza¢ by tutaj mozna na mozliwosci zasto-
sowania: : :

a) ksigzeczek limitowych,

b) kart pobrania materiatow,

¢) znaczkdw pobrania materialéow,

d) kontroli wartoSciowej pobranych materia-

low. ‘

*) Do ciekawych opracowan z tego zakresu zaliczy¢ na-
lezy artykul kelegi J. Lewinskiego w N-rze 11/52 ,,Gospo-
darki Materiatowej* pt. ,Dyspozycja materialowa na za-
ktadzie przemystowym* odnoszjcy sie szczegélnie do za-
ktadéw przemyslu metalowego. :
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Najpraktyczniejsze beda niewatpliwie w uzyciu
ksigzeczki limitowe wzglednie karty pobrania
materiatu. Kontrole wartoSciowg natomiast pro-
wadzi¢ mpzna w warunkach zrealizowanego roz-
rachunku wewnatrzzaktadowego; wyraza sig¢ ona
w usprawnieniu wydzialu produkeyjnego do po-
brania z magazynu materialow o okreslonej war-
tosci. Sposéh postugiwania sie ksigzeczkami limi-
towymi wzglednie kartami pobrania jest nastepu-
jacy:

Obliczone limity zuzycia na kartach limitowych
(wzor nr 1) nanosi sie na odpowiednie konta ma-
terialowe w ksigzeczce limitowej (wzér nr 2),
wzglednie na wilasciwe karty pobrania i po zapa-
rafowaniu przez zainteresowanych nastepuje za-
twierdzenie przez dyrektora zakiadu. Zatwierdzo-
ne ksigzeczki wzglednie karty otrzymuje dany wy-
dziat produkeyjny i w ramach limitu pobiera ma-
terialy. Magazynier obowigzany jest wpisac kaz-
dorazowo pobrana ilo$¢ materialu do ksigzeczki
limitowej i nie wolno mu wyda¢ wiekszej ilosci,
chyba, ze wydzial produkeyjny uzyskal zatwier-
dzenie pobrania dodatkowych iloSci materiatu, co
musi by¢ odnotowane w ksigzeczce limitowej.

V. Trudnosci

Z najwazniejszych trudnosci na jakie napotyka
wprowadzenie w zycie limitowanie zuzycia wy-
mieni¢ nalezy;

a) brak technicznych norm zuzycia,

b) brak urzadzen pomiarowych, szczegdlnie dla

surowcow masowych,
"~ ¢) zmienna jakos$¢ surowca,

d) opér stuzby technicznej..

Sprawa norm zuzycia byla juz omawiana, moz-
na jednak raz jeszcze podkresli¢, ze brakiem norm
technicznych nie mozna si¢ zastania¢ gdyz nawet
przyjecie norm statystycznych jako zta koniecz-
nego w pierwszym okresie jest pierwszym krokiem
do opracowania technicznych norm zuzycia.

Brak w pewnych wypadkach urzgdzeni pomiaro-
wych dla surowcéw masowych w niektorych
przemyslach np. chemicznym, jest powazna prze-
szkoda. Jednakze nie moze by¢ watpliwosci co
do tego, ze jest to przeszkoda przejsciowa i nale-
7y ja jak najszybciej pokona¢ zaréwno w interesie
kontroli gospodarki mdteriatami jak i jakosci
produkeji. Mimo braku urzgdzen pomiarowych
(np. przeplywomierzy, wag automatycznych itp.)
dla jednego z surowcow, nie nalezy rezygnowac
7z limitowania dalszych, lub tez materialéw po-
mocniczych.

Zmienna jako$¢ surowca nalezy réwniez do po-
waznych trudnos$ci w limitowaniu zuzycia, ze
wzgledu na konieczno$¢ przeliczania normy w za-
leznosci od jakosci posiadanego surowca. Nalezy
jednak podkresli¢ momenty dodatnie do jakich
niewatpliwie naleza: zwrdcenie wigkszej niz do-
tychczas uwagi stuzby produkeyjnej na jakos¢
sprowadzanego surowca i wywarcie nacisku na
stuzbe zaopatrzenia w kierunku spréwadzania
surowca odpowiedniej jako$ci.

Wreszcie nadmienic trzeba, ze wszelkie poczy-
nania majace na celu wprowadzenie limitowania
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zuzycia materialowego napotykajg czesto na opér
ze strony sluzby technicznej. Ta niecheé poddania
sie kontroli wyplywa bardzo czesto z konserwa-
tyzmu, z niezrozumienia koniecznosci walki o jak
najlepsze wykorzystanie materialéw i urzadzen,
ale nieraz musi by¢ i ostrzej zakwalifikowana.
Potrzeba limitowania zuzycia materialowego
w interesie gospodarki narodowej jest tak oczy-
wista, ze nie mozna liczy¢ sie z oporem sluzby
technicznej, co nie znaczy jednak, ze nie nalezy
uwzgledni¢ jej stusznych wnioskéw w tym za-
kresie.

VI. Korzysci

Limitowanie zuzycia materialowego powinno
przynieS¢ gospodarce narodowej powazne korzy-
Sci przez:

a) zapobieganie nadmiernemu zuzyciu mate-

riaiow,

b) zapobieganie marnofrawstwu materialow,

¢) wykrywanie mozliwosci oszczedzania mate-

riatow,

d) opracowanie realnych norm zuzycia
a réwniez ulatwi znakomicie prace stuzby zaopa-
trzenia.

Jest ono dalszym poglebieniem gospodarki ma-
teriatowej, prowadzacym do rozgraniczenia odpo-
wiedzialnosci stuzby zaopatrzenia i produkcyjnej
za wlasciwe pokierowanie przydzielong zakladowi
przez panstwo masg materialowa i jej wykorzy-
stanie zgodnie z przeznaczeniem. ‘

Nalezy oczekiwad, ze tg droga uda sie podnies¢
poszanowanie dobra panstwowego, z ktérym do
tej pory jezeli ono wystepuje w formie surowcow,
czy materialéw — zaklady obchodza sie nieraz
bardzo lekkomysinie i w sposob sprzeczny z ele-
mentarnymi zasadami gospodarowania.

Tg droga réwniez mozna bedzie doprowadzi¢
do tego, ze przekroczenia planu produkcji beda
osiggane nie jak dotychczas, przez zwigkszone zu-
zycie materialéw, lecz dzieki obnizce zuzycia na
jednostke produktu, dzieki usprawnianiu i racjo-
nalizowaniu procesu produkcji.

Celem powyzszych. ogélnych uwag jest stwo-
rzenie podstaw dla szerszej dyskusji nad zagad-
nieniem limitowania zuzycia a szczegdlnie nad
konkretnymi rozwigzaniami praktycznymi, ktére
sta¢ sie powinny zalazkiem ogdlnej instrukeji wy-
danej centralnie.

Wydanie takiej instrukeji jest palgca potrzebg
gospodarki materialowe].

W dobie wytezonej walki o wykonanie planu
6-letniego jednym z kluczowych zagadnienn jest
wilasnie uzdrowienie gospodarki materialowe]
i znalezienie $rodkow zapobiegajacych marno-
trawstwu materialowemu. Niezmiernie wazng jest
tutaj wymiana do$wiadczenn pracownikéw gospo-
darki materialowej w poszczegolnych resortach,
na lamach naszego czasopisma.

Przez wymiane doswiadczei bedziemy mogli
podnies¢ szybko i skutecznie poziom- gospodarki
materialowej, co nakazuja nam wytyczne VII
Plenum KC' PZPR oraz dobrze pojeta odpowie-
dzialnos$¢ za nasz odcinek pracy.



RARTA

Wzér nr 1

LIMITOWA

Nazwa materiatu:

Symbol:

Wydzial zuzywajacy:

Do produkcji:

Zatwierdzona norma zuzycia:

Przeliczenie zatwierdzonej normy
zuzycia dla surowcéw innej jakosci

jakosé
norma
Okres limitowany: Plan produkcji: Limit zuzycia: Paraly zainteresowanych Zatwier-
dzenie
DN:
Dz, f Dz, Dz. .
Plan, I Prod. Zaop.
od ... do. . ... I
Uwagi: (np. o przeliczeniu normy zuzycia w zaleznosci od jakoSci posiadanego surowca, zastreezenia zaintercso-

wanych, decyzje o przyznaniu wydzialowi dodatkowych iloSci materialu i tp.)

Wzér Nr 2

KSIAZECZKA LIMITOWA — KARTA POBRANIA MATERIALOW

N4 F3E:Y GOSN
Nazwa materialu e symbol: .
Limit zuzyela: na okres od: . do .
Za zgodno$¢ z zatwierdzona kartg limitowa e, (Dz. pl. prod.)
Decyzje o przydziale dodatkowym wilodei ... (Dz plL prod)

oo - . l.jarafa' Data - . . ?arafa.
wydania 0% auem W{ gga\gq- pjzlgi_g?' wydania o azemm W%g;gq' Pj%%gg g‘

TADEUSZ SROKOWSKI

Dalsze uwagi o ,,sekcji gospodarki materialowej*

(Glos w dyskusji zapoczatkowanej artykutem Ob. Zawiszy Jana
w Nr 11/52 ,,Gospodarki Materialowej‘y)

Pod tytulem wyzej podanego artykulu —
Redakcja ,,Gospodarki Materialowej* zamiescita
notatke, w ktérej zajela zdecydowane stanowisko
odnoénie zasadniczego dezyderatu tego artykuthy,
a mianowicie przesuniecia sekcji kontroli zuzycia
materiatowego z pionu administracyjnego do
pionu technicznego.

Po przeprowadzeniu matej operacji stylistycz-
nej — tres¢ tej notatki jest nastgpujaca: ,,Cho-
ciaz wielko$¢ zugzycia materialow zalezy od bar-
dziej czy mniej wlasciwego stosunku robotnikéw

produkcyjnych i nadzoru technicznego — to jed-
nak samo zagadnienie od strony kontroli zgod-
nosci zuzycia z planem, opracowania norm staty-
stycznych, zgodno$ci zuzycia z normami, stoso-
wania materialow zastepczych, wykorzystania
odpadkéw i ich zbiérki — jest niewatpliwie naj-
blizsze stuzbie zaopatrzenia i najlepiej przez nia
rozumiane®.

To stanowisko Redakcji jest najzupelniej stu-
szne. Takie zagadnienia jak: wskazniki zuzycia
materialowego, zgodno$é zuzycia z normami, ma-
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teriaty zastepcze — bedg zawsze dla dozoru tech-
nicznego mniej wazne w poréwnaniu z zagadnie-
niami: technologii produkcji, wykonania planow
produkeji, oraz mechanizacji proceséw praco-
chlonnych. Natomiast dla kierownika dziatu za-
opatrzenia bedg to zagadnienia o podstawowym
znaczeniu, o ktorych realizacje bedzie skutecznie
walczyl z personelem techmbznym przedsiebior-
stwa.

Technicy ruchowcy, nie zawsze uSwiadomieni
o celach, potrzebie i istocie gospodarki planowej,
koncentrujg caty swéj wysitek jedynie na zagad-
nieniu produkecji — produkcji bez wzgledu na
cene. Tacy ruchowcy — sg przekonani, ze braki
materiatowe powstaja z reguly wskutek ,zlo-
Sliwoéci finansistow i zaopatrzeniowcow, albo
przez nieudolno$¢ calego aparatu zaopatrzemo
wego; nie widzg natomiast mozliwo$ci zmniej-
szenia wiasnych ,,apetytéw* przez walke z mar-
notrawstwem na oddziatach produkcy;nych i po-
mocniczych. Takie nastawienie pionu techniczne-
go nie stanowi niestety wypadkow odosobmonych
i dlatego podporzadkowanie sekcji kontroli zuzy-
cia materiatowego pionom produkcyjnym byloby
zbyt duzym ryzykiem doprowadzenia tej komorki
do zupelnej biernosci.

Wprowadzenie jej do ,,pionu dyrektorskiego®,
jako jeszcze jednej komorki, podleglej bezpo-
Srednio dyrektorowi zaktadu, byloby posunieciem
sprzeciwiajacym sie ustalonym zasadom prawid-
towej organizacji przedsiebiorstw. Wprawdzie
wzmocnitoby to autorytet tej komorki, ale raczej
tylko formalnie, gdyz w rzeczywistodci, jak to
zresztg autor artykutu stusznie podkresla, sekcja

kontroli zuzycia materialéw stalaby sie sekcja, -

kontaktujaca sie z reguly bezposrednio z osobami
dozoru technicznego, a tylko wyjatkowo — z dy-
rektorem zaktadu.

Nie chodzi tu jednak o wzgledy prestizowe, lecz
o sprawe zasadniczg: jakie usytuowanie w sche-
macie organizacyjnym zapewni sekcji kontroli
zuzycia konieczng aktywnosé.

Autor artykulu stawia zarzut obecnemu ukla-
dowi, ze ,,gospodarka materialowa®, jako jedno-
stka kontroli, ztagczona jest z organem operatyw-
nym, jakim ]est dzial zaopatrzenia.

Nie jest to stuszne, poniewaz sekcja kontroli
zuzycia materialow Jest tylko w pewnym zakresie
swych prac organem kontrolnym i to w stosunku
do oddzialéw operatywnych innego pionu, jakimi
sg oddzialy produkcyjne i pomocnicze. Byloby
o wiele mniej wtasciwe, gdyby ,gospodarka
materialowa®, umiejscowiona w pionie technicz-
nym, kontrolowata prace oddzialéw tego samego
pionu.

Nie moge réowniez zgodzi€ si¢ z opinig autora,
ze zadaniom sekcji kontroli zuzycia materialéw
w gornictwie podola¢ mogg jedynie technicy,
wzglednie osoby, majgce dlugoletnig praktyke
produkeyjna.

Na podstawie tych samych przeslanek nale-
zaloby domagac sig, aby wszyscy planisci i reali-
zatorzy zaopatrzenia rowniez posiadali dyplomy
technikéw. Nie byloby to oczywiscie zupelnie nie-
dorzeczne, ale w obecnym okresie braku kwalifi-
kowanych kadr technicznych w hierarchii potrzeb
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zawsze bedzie miala -pierwszeﬁstwo produkcja.
Tylko technicy ,,wybrakowani wskutek wieku,
choroby, braku zdolnos$ci lub energii sg ,,O«dste;po-
wani“ stuzbie zaopatrzenia. Zakres wiadomosci
technicznych, potrzebnych  zaopatrzeniowcowi
mozna przy dobrych checiach i zdolnoSci uzyska¢
bardzo szybko; wiadomoSci te, poglebione diuz- .
szg praktyka, daja na]zupelmej wystarczajgce
wyniki, a tego typu zaopatrzeniowiec, o ile obda-
rzomy jest poza tym pilnoScig, energig i zamito-
waniem do obranego zawodu, wywigzuje sig
znacznie lepiej .ze swych zadari od niezadowolo-
nego technika.

Najbardziej wtaSciwe rozwigzanie tego proble-
mu podal Dyr. Staszewski na naradzie stuzby
magazynowej w ,Pafawagu®, stwierdzajac, ze
nalezy kadry zaopatrzemowcow szkolié nie tylko
na doraznych kursach, ale réwniez w ramach
pelnych studiow srednich lub wyzszych.

Ob. Zawisza stwierdza w omawianym arty-
kule, ze poniewaz w Resorcie Gérnictwa ,refe-
rent gospodarki’ materiatowej“ zarabia o wiele
lepiej, anizeli jego zwierzchnik — kierownik
dzialu zaopatrzenia, zatem nalezy sekcje ,,gos-
podarki materialowej“ z pionu zaopatrzenia wy-
fgczyé. Podany przez autora przyklad ,,zréwny-
wania ptac” nalezy do tych, jakie zostaly napiet-
nowane przez Prezesa Rady Ministrow Boleslawa
Bieruta na VII Plenum KC PZPR. Nalezy sie
wiec spodziewaé, ze tego rodzaju bledy zostang
wkrotce usuniete i sluszny obecnie argument
autora przestanie byé aktualny.

Z powyzszych wywodéw wynika jasny wnio-
sek, ze sekcja kontroli zuzycia materialowego
jest 'w schemacie organizacyjnym na wtasciwym
miejscu, nalezy jej tylko zapewnié odpowiednig
wspolprace z pionem technicznym (zwlaszcza
przy opracowaniu norm technicznych), wspot-
prace, opartg na pelnym zrozumieniu koniecz-
nosci walki z marnotrawstwem materialowym.

Przejdziemy z kolei do metodologii pracy oma-
wianego odcinka.

Podstawowym i najwazniejszym $rodkiem do
osiggniecia oszczednosci materialowych jest pra-
widlowe ustalenie norm zuzycia materialowego,
opartych na stalej, regularnej progresji. Chodzi
tu przede wszystkim o normy techniczne, ktdre
tylko wyjatkowo mozna zastapi¢ normami staty-
stycznymi. Poniewaz -autor artykulu bazuje
w swych rozumowaniach na warunkach w prze-
mysle weglowym, nalezy podkreslié, ze jest
to — niestety — taki resort, w ktérym zastoso-
wanie norm technicznych w szerszym zakresie
jest dotychczas nie rozwigzane (poza olejami
i smarami).

Stale zmieniajace sie¢ warunki naturalne eksplo-
atacji wegla (cisnienie i wytrzymatos¢ skal stro-
powych, twardo$¢ i tupliwos¢ wegla, wysokosc
i nachylenie poktadu), oraz warunki techniczne
(rodzaje obudowy, transportu, mechanizacji) —
nie pozwalajg na ustalenie ogélnych zasad opra-
cowania normy, opartych na obiektywnych pod-
stawach teoretycznych.

Byly juz wprawdzie préby opracowania takich
norm, okazalo sie jednak, jak méwi inz. Hersz-
derfer w ,,Zyciu Gospodarczym® (Nr 19/51) —



,,Z€ opracowane wzory zawieraly wiele uzaleznio-
nych od warunkow gorniczo — geologicznych
wspélezynnikéw, ktérych wartosci nalezy zakla-
da¢ w dos¢ duzych granicach, co z kolei powo-
duje znaczng dowolno$¢ w obliczeniach. W tych
warunkach realniejszym okazato si¢ oparcie pla-
nu zaopatrzenia o normy statystyczne, korygo-
wane na podstawie analizy warunkéw gorni-
czych®.

Poniewaz zatem normy techniczne w gornic-
twie, wedtug naszych dotychczasowych umiejet-
nosci nie moga by¢ ustalone, a mormy staty-
styczne, ze wzgledu na stale i nieprzewidywane
zmiany warunkéw normalnych eksploatacji —
niejednokrotnie znacznie odbiegaja od zuzycia
faktycznego przeto w Resorcie Gérnictwa bezpo-
$rednia kontrola zuzycia materialéw (na miejscu
pracy), ma znacznie wigksze znaczenie, anizeli
w innych resortach gospodarczych, w ktorych
oszczednoéci wynikajg z przestrzegania prawid-
towo opracowanych progresywnych norm zuzy-
cia. Metoda bezposredniej kontroli (metoda
.patrzenia na palce*) jest w gornictwie tym bar-
dziej pofrzebna, ze miejsca pracy na dole s3
rozrzucone na znacznych stosunkowo przestrze-
niach, ze miejsca te stale sie zmieniajg, przy

czym po wyeksploatowaniu substancji weglowej .

nastepuje ich zawalenie (,,zarabowanie); czesto
nastepuje zmiana przekroju wyrobisk, a obwaty
ze stropu i ocioséw powoduja zasypywanie mate-
rialéw i urzgdzen pozostawionych w nieprzezna-
czonych do tego miejscach. Kontrola zuzycia ma-
terialéw w gornictwie polega wiec na kolejnym
wizytowaniu miejsc pracy celem stwierdzenia,
czy pod ociosami nie leza pozostawione Sruby,
tubki i szyniaki, czy ucinki drewna nie przekra-
czaja dozwolonej wielkosci, czy z wyrobisk prze-
znaczonych do zawalenia wymontowano ' wszy-
stkie rury, kable i szyny, czy iransporter gumo-
wy jest nalezycie ustawiony tak, aby tasma nie
tarla o obudowe, czy drewno impregnowane sto-
suje sie w ustalonych miejscach itd. itd.

Ta bezposrednia kontrola w gérnictwie — czy-
sto zewnetrzna, moze by¢ wykonywana przez
-0sobe bez specjalnych studidw technicznych tym
bardziej, ze gospodarka smarami, wylgczona
z pionu zaopatrzenia — powierzona jest na ko-
palniach wegla technikowi smarowniczemu, gos-
podarka materialtami wybuchowymi, rowniez wy-
taczona z pionu zaopatrzenia — powierzona jest
technikowi strzelniczemu, a sposoby obudowania
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kazdego wyrobiska muszg by¢ opisane w specjal-
nej ,ksigzce obudowy* — opracowanej przez
dziat gérniczy kopalni i zatwierdzonej przez Okre-
gowy Urzad Gorniczy. ‘

Kontrola miejsc pracy (oddzialow sztygar-
skich) prowadzona na podstawie analizy zuzycia
materialowego mijataby sie zasadniczo z celem,
poniewaz sprawozdawczo$¢ materialowa jest go-
towa okoto 10 kazdego miesigca za miesigc
ubiegly, a analiza jeszcze pare dni pézniej — tj.
juz po zlikwidowaniu wielu miejsc pracy, ktore
w tym zuzycin wspéluczestniczyty. Przeciwnie,
periodyczne uprzednie wizytacje pozwolg na za-
poznanie sie z warunkami istniejagcymi na po-
szczegblnych miejscach pracy i sg niezbedng po-
mocg przy opracowywaniu analizy zuZycia
materialowego. ‘

Niewatpliwie stuszne sg koncowe uwagi autora
artykutu, dotyczace zainteresowania calej zalogi
problemami  gospodarki materialowej przez
wspéiprace z Podstawowa Organizacjg Partyjna
i Oddzialami Zwigzku Zawodowego. Przed paru
laty, zdaje si¢ ze z inicjatywy Gliwickiego Zjed-
noczenia PW, wprowadzono na pewnych kopal-
niach tablice, na ktérych przymocowano czesciej
zuzywane materiaty (np. szyniak, gwézdz, sruba,
fopata itp) przy czym obok wypisana byta ich
aktualna cena. Materialy te co pewien czas zmie-
niano. Pomyst .ten wyptywat z tego, stusznego
zresztg zatozenia, ze wielu ludzi marnotrawi
materialy jedynie z nieSwiadomos$ci ich wartosci;
robotnik, ktéry bedzie wiedzial jaka jest cena
jednostkowa materiatu i ktéry bedzie sobie uswia-
damiat réwnowaznik tej wartosci w ilosci papie--
roséw, kilogramach cukru lub par nowych trze-
wikéw, na pewno bedzie go zuzywal z wigkszg
rozwaga, niz dotychczas. Dobry ten pomyst zostat
niestety zarzucony. N

Mozna znalezé i inne pogladowe formy walki
7 marnotrawstwem materialow.

Nie nalezy zapomina¢ o $rednim i nizszym
dozorze, ktéry, obchodzac. codziennie wszystkie
miejsca pracy, ma wielkie mozliwosci skutecz-
nego wspéldziatania w tej akeji, przy czym dla
atrakcyjnosci tego zagadnienia mozna by wpro-
wadzi¢ do premii technicznej dla dozoru odpo-
wiedni wspoélezynnik, uwzgledniajacy koszty ma-
terialowe.

Te wszystkie uwagi, podyktowane troska o zna-
lezienie najwiasciwszej drogi do walki z marno-
irawstwem materiatlowym — poddaje pod dalsza
dyskusje. )

Technika ewidencionowania i koniroli wykonania

umoéw planowych
(gtos w dyskusii)

Liczni autorzy, zacheceni przez Redakcje,
w artykutach dyskusyjnych — zamieszczonych
w ,,Gospodarce Materialowej“, wypowiadali sie
na temat uméw planowych, co $wiadeczy o do-
niostoéci tego zagadnienia w naszej gospodarce.

Wspomniane artykuly w wiekszo$ci dotyczyly
propozycji zmian i uzupelnien obowiazujgcych
u nas norm prawnych w zakresie uméw plano-
wych, oraz samej organizacji systemu zawiera-
nia tych umow.
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Zasadniczym celem wypowiedzi autoréw byto:
usuniecie dotychczasowych niedociggnieé i bra-
kéw, jak rowniez wypracowanie najwiasciwszych
zasad postepowania w dziedzinie uméw plano-
wych.

Omawiane artykuly, mimo bogatej tredci i du-
zej wartoSci fachowej, nie wyczerpaly jednak
catosci zagadnienia, a w szezegdlnosci pobieznie
potraktowaly sprawe ewidencjonowania umow
planowych i kontroli ich wykonania.
© W artykule niniejszym nie zamierzamy anali-
zowaé calego procesu zawierania umoéw plano-
wych, 1&cz pragniemy ograniczy¢ sie tylko do
pewnego odcinka, a mianowicie do spraw ewi-
dencjonowania uméw i kontroli ich wykonania.
Doswiadczenia w zakresie umoéw planowych jakie
wyniesliSmy z lat ubiegtych, pracujgc w pionie
zaopatrzenia CZP Papierniczego, przekonaly
nas, ze zaklady produkcyjne w wigkszosci wy-
padkéw za malo uwagi poSwigcajg sprawie na-
lezytej realizacji umownych dostaw. Dzieje sig
tak dlatego, ze kierownictwo tych jednostek gos-
podarczych ciagle jeszcze nie zdaje sobie w pelni
sprawy, iz umowy planowe sg tym instrumentem,
ktory przyczynia si¢ do zorganizowania regular-
- nych planowych dostaw towaréw, a pelne zrea-
lizowanie tych uméw ma doniosly wplyw na
likwidacje przestojow, zwigkszenie rotacji $rod-
kéw obrotowych, obnizenie kosztéow wiasnych
i powiekszenie akumulacji socjalistycznej, wresz-
cie co jest najwazniejsze — na terminowe wyko-
nanie planéw produkcyjnych.

Czynnikiem, ktéry w duzej mierze moze mie¢
wplyw na sprawniejszg kontrole realizacji umow
planowych jest zaprowadzenie wlaSciwego syste-
mu ewidencji zawartych uméw, ktéry winien by¢
stosowany w C.Z.P. i podlegtych zakladach.

Nawigzujac do artykutu dyskusyjnego A. Woz-
niakowskiego pt. ,,Organizacja zawierania umow
planowych* (,,Gosp. Mater. Nr 9 z m-ca wrzes-
nia 1952 r.) pragniemy wypowiedzieé¢ si¢ na te-
mat uwag autora odnosnie krzyzowego systemu
powiadomien o zawarciu uméw i sposobu ich
ewidencjonowania. ;

Opisany przez A. Wozniakowskiego system
kontrolny akcji zawierania umoéw w terenie,
opiera si¢ na odpowiednim rejestrowaniu w CZZ
czy tez w CZP nadsyltanych przez jednostki pod-
legte powiadomien dotyczacych takich faktow
jak: wystapienie sprzedawcy z projektem umowy,
powstanie sporu przedumownego i zwrécenie
przez nabywce podpisanej juz umowy szczegoto-
wej. Autor przyjal przy tym bardzo praktyczng
i ekonomiczna forme tych powiadomienn w postaci
nadsytania przebitek pism towarzyszgcych przy
wysylanych projektach uméw szczegolowych
i przy zwracanych (po podpisaniu) umowach
oraz w postaci kopii ewentualnego protckolu roz-
bieznoéci w przypadku powstania sporu przed-
unownego.

Jeieli jednak chodzi o obieg korespondencji
przebitkowej w sprawie zawieranych uméw pla-
nowych, ktéry obrazuje zamieszezony w artykule
A. Wozniakowskiego schemat rysunkowy to na-
szym zdaniem moglby on by¢ uproszczony.
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Przyczyni sie do tego zaniechanie przesylania
do odbiorcy kopii pism towarzyszgcych dotyczg-
cych wystania projektow uméw przez sprzedaw-
ce, oraz zaniechanie przesylania do dostawcy
kopii pism, przy ktérych sg zwracane podpisane
umowy szczegétowe (obrazem tych powiadomien
sa na omawianym schemacie linie przerywane

krzyzujgce sie¢). — Uzasadniamy proponowana
przez nas zmiane nastepujgco: przedsiebior-
stwo — sprzedawca najczesciej nalezy do innej

gatezi przemysiu anizeli jego kontrahent — na-
bywca moze wiec uchyli¢ sie od prowadzenia do-
datkowej korespondencji z C.Z.P. odbiorcd, nad-
zorujacym nabywce, przy czym analogiczna sy-
tuacja zachodzi pomiedzy nabywca a C.Z.P.
bedacym dostawca. Po drugie wystarczy juz ze
nabywca powiadomi odbiorce'o zawarciu umowy
szczegolowej, a sprzedawca powiadomi dostawce
w swoim wystapieniu z projektem umowy wobec
nabywcy.

Poza tym stwierdziliSmy, ze schemat A, Woz-
niakowskiego nie zawiera linii obrazujgcych po-
wiadomienia nabywcy przez odbiorce, w sprawie
zawarcia przez ostatniego umowy generalnej
z dostawca i wyplywajacej stad koniecznosci za-
warcia odpowiednich uméw  szczegdotowych
w terenie, ani tez nie zawiera linii obrazujgcych
analogiczne powiadamianie sprzedawcéw przez
dostawce. Reguluje te sprawe juz sam ustawo-
dawca wprowadzajac obowigzek wysylania przez
odbiorce zainteresowanemu nabywcy odpowied-
niego wycinka z zawarte] umowy generalnej czy
tez wyslania podobnego wycinka wlasciwemu
sprzedawcy przez dostawcge i to w terminach
scisle ustalonych.

Wreszcie jesteSmy zdania, ze w celu sprawdze-
nia przez wladze zwierzchnia sprzedawcy lub na-
bywcy umow szczegdlowych zawieranych w tere-
nie tak pod wzgledem formalnym jak i meryto-
rycznym konieczne jest nadsylanie z jednostek
podlegtych do odbiorcy kopii zawartych przez
odnoé$nego nabywce uméw szczegoélowych, a do
dostawey — kopii wystanych projektow umow
przez danego sprzedawce.

Rysunkowo proponowany przez mnas system
obiegu korespondencji obrazujacy akcje zawiera-
nia umow planowych przedstawia schemat na
str. 169.

W ten sposéb pomys$lany system obiegu kores-
pondencji dotyczacy zawierania umoéw plano-
wych byt z powodzeniem stosowany w C.Z.P.
Papierniczego. Dat on nam moznoé¢ dokladnego
i szybkiego orientowania sie w przebiegu akcji
zawierania umow w podleglch jednostkach pro-
dukeyjnych, bez uciekania sie do wydawania
specjalnych zarzadzen, nakladajgcych na tererio-
we jednostki cbowiazek nadsytania okresowych
sprawozdan z zawartych umow szczegolowych.

W celu zapewwmienia sobie statej kontroli pra-
widlowego redagowania zawartych umoéw szcze-
gotowych, C.Z.P.P. zarzadzil, aby podlegle przed-
sichiorstwa nadsylaty mu kopie wszystkich pod-
pisanych uméw szczegétowych wraz z przebit-
kami pism towarzyszacych przy ktérych zwra-
cane byly te umowy sprzedawcom.



Taka kontrola okazala si¢ bardzo celows, gdyz
przyczynita sig, do wyeliminowania zaistniatych
w tresci umow bledow tak formalnych jak i rze-
czowych, ktére najczesciej wynikaly z niedosta-

prawnych przez pracownikéw prowadzgcych
umowy. Nieusunigcie w pore bledéw w umowie
moze nieraz uniemozliwi¢ stronie wystapienie do
komisji arbitrazowej o przyznanie odszkodowa-

tecznej znajomosci obowigzujgcych przepisow nia umownego.
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EWIDENCJA ZAWARTYCH UMOW
PLANOWYCH PROWADZONA PRZEZ C.Z.P.

Spos6b ewidencjonowania uméw generalnych
i szczegdtowych przedstawiony w wyzej wspom-
nianym artykule A. Wozniakowskiego wydaje sie
mato praktyczny i raczej pomys$lany dla uzytku
C.ZZ. a nie C.Z.P.

Gltéwnymi jego wadami jest:

1) brak we wzorze ewidencji odpowiedniej
rubryki dla tak istotnego elementu umowy
planowej jak wysoko$¢ dostawy (ilo$c¢),
prowadzenie calej ewidencji na jednym
arkuszu, ktéry wskutek tego bardzo si¢ wy-
diuzy i bedzie liczyt do kilkunastu stron.

Trzeba bowiem wziaé pod uwage, ze kazidy
C.Z.P. bedzie musiat wpisa¢ na taki arkusz ewi-

2)

dencyjny przecietnie kilkadziesigt uméw general-
nych i kilkaset umow szczegdlowych.

Jednak sam pomyst zaprowadzenia ewidencji
zawartych umoéw planowych jest naszym zdaniem
bardzo stuszny, gdyz taka ewidencja pozwala na
doktadne $ledzenie akcji zawierania umow, ktdre
przeciez zabezpieczajg regularne dostawy su-
rowcow dla fabryk.

Uwazamy, ze duzo wygodniejszym sposobem
ewidencjonowania uméw planowych w C.Z.P. od
podanego przez A. Wozniakowskiego jest za-
prowadzenie indywidualnych kart ewidencyjnych
dla poszczegoélnych uméw generalnych, na kto-
rych bedg wyszczegdlnione wyplywajace z nich
umowy szczegolowe, Wzor takiej karty przysto-
sowarnej do potrzeb odbiorcy zamieszczamy po-
nizej:

KARTA EWIDENCYJNA UMOW PLANOWYCH

C.ZP. a o .
(nazwa odbiorcy)

UMOWA GENERALNA

zawarta w dniu

na dostawe TR
(nazwa towaru)
Sporzadzony protokél rozbieznoscei uzgodniono w dniu

z

w

‘(na.zwa‘ dolstav-vcy i aares)
ilosci L
(wysokos¢ dostawy i jakosc)

(lub nadmieni¢ ze prot. rozbiez. nie byt sporzadzony)

I x R —
. B ' Data
Termin Otlgartrilqnia Data o %2 })ﬁt wystap.
) os¢ zawarcia ]103{01{&[1 podpisania M%mb.ié)i ’ nabywcy
Lp. Nabywca Sprzedawca umowne] umowy lf)zb Imo- umowy do luno(v .1z wlas. |
dostawy szezegolo- Wy P szezegoto- szczegélvo}— proj. umo-
we Y . wej = 'y s -
) gélowe] L wej Wy ISZ(?Z(?
) gélowe]
1 2 3 4 5 6 7 | 8 9
| ‘ |
i
I B N o ]

Taka karta ewidencyjna powinna byé zalozona
i wypetniona do rubryki 5 juz z chwilg otrzyvma-
nia projektu umowy generainej przez odbiorce,
natomiast dalsze rubryki {j. 6—9 wypelnia si¢
biezaco w niiare otrzymywania z terenu powiado-

miefi dotyczacych zawierania umow szczegodio-
wych.

Sam sposéb wypelniania odnosnych rubryk po-
danego wzoru jest prosty i nie wymaga objasnie-
nia. Karty ewidencyjne mogg by¢ ulozone w lor-
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mie kartoteki i przechowywane razem, lub dola-
czone do kazdej umowy generalnej. Poszczegolne
umowy generalne wraz z kopiami odnosnych
umoéw szczegbtowyeh i dotyczgcea ich korespon-
dencjg winny znajdowaé sig w przeznaczonych
do tego celu teczkach, ktére nalezy zgrupowac
w jednym segregatcrze.

Zaprowadzona w ten  sposéb ewidencja jest
bardzo wygodna z tego wzgledu, ze pozwala kaz-
dorazowo na szybkie ustalenie jakie umowy zo-
staty juz zawarte i jakie jeszcze majg byé za-
warte, oraz informuje nas czy sg przesirzegane
terminy zawierania umoéw w terenie.

W razie wprowadzenia do zawartych uméw po-
prawek lub zmian muszg byé one réwniez
uwzglednione na kartach ewidencyjnych w odpo-
wiednich rubrykach.

Wyzej opisany sposob ewidencjonowania
uméw planowych Zdai juz egzamin w C.Z.P. Pa-
pierniczego. :

KONTROLA WYKONANIA UMOW
SZCZEGOLOWYCH

.Aby umowy planowe przedstawialy realng
warto$¢ i przyczynialy sie do wykonania planéw
produkeyjnych strony musza dotozyé wszelkich
staran w celu nalezytego wywiazania si¢ z obo-
wigzkow jakie na nich cigzg z tytutu zawartych
umow.

Nabywcy towaréw musza wypowiedzie¢ bez-
wzgledna walke tym dostawcom, ktérzy przez
swoj lekcewazacy stosunek do przyjetych zobo-
wigzan nieSwiadomie pomniejszajg znaczenie
umoéw planowych, co w konsekwencji wywoluje
ujemny wplyw na tempo wykonania planow
produkcyjnych.

Brak nalezytej kontroli wykonania dostaw po-
woduje to, ze niektérzy dostawcy dostarczajg to-
war w ilosci, jako$ei I asortymencie nie odpowia-
dajgcym warunkom technicznym dostaw poda-
nym w umowie.

Niezainteresowanie sie kontrola jakosci dostar- -

czanych surowcéw i materialow powoduje to, ze
zachodzg przypadki iz dostawcy dla wykonania
swojego planu zbytu przesytaja towar jakosciowo
gorszy lub inny asortymentowo, nie biorg pod
uwage, ze material ten nie nadaje si¢ do produk-
cji nabywcy. W rezultacie tego nastepuje wzrost
zapasOw 1 przerzuty materialéw, co podnosi
koszty zaopatrzenia i hamuje obrét materialowy.
Dla usuniecia przytoczonych przypadkéw wzgle-
dy ogolnogospodarcze wymagaja zaréwno od
sprzedawcy jak i od nabywey Scislego przestrze-
gania postanowienn umowy oraz zastrzezenia
kontroli technicznej przy wysylce i odbiorze to-
warow.

Niezmiernie waznym czynnikiem dla gospo-
darki narodowej jest réwniez dostosowanie istot-
nych elementow umowy jak ilo$¢, jako$é i ter-
miny dostaw do aktualnych mozliwosei produ-
centa i realnych potrzeb nabywcy.

W ciagu roku operatywnego zachodza bowiem
przypadki, ze plany produkcyjne z tych czy in-
nych przyczyn ulegajg zmianom i powstaje
koniecznoé¢ odstapienia lub zmiany umowy
szczeg6lowe], a nawet i generalne;j.
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Art. 22 Ust. z dnia 19.IV. 50 r. (Dz.U.R.P.
Nr 21 poz. 180) o umowach planowych w gospo-
darce socjalistycznej brzmi:

,Uzupelnienie, zmiana lub rozwigzanie umowy
albo odstgpienie od umowy nastapi¢ mcze tylko
za zgodg jednostek zwierzchnich badz wiadz, kto-
rym strony bezposrednio podlegajg lub przez
ktore sg nadzorowane “ itd.

Z tresci tego przepisu ustawy jasno wynika, ze
na odstgpienie od umowy, zmiane lub rozwigza-
nie jej potrzebna jest zgoda jednostek zwierzch-
nich stron. Zaklady produkcyjne nie zawsze po-
stepujg zgodnie z ustawa, gdyz czesto, nie po-
wiadamiaja swoje jednostki nadrzedne o potrze-
bie przeprowadzenia zmian w dostawach umow-
nych.

Zaopatrzeniowcy w zakladach z reguly nie
interesujg sie towarem, ktdrego dostawa zagwa-
rantowana umow3, staje sie¢ dla nich mniej po-
trzebna lub zbedna wskutek zmiany planu pro-
dukeyjnego. Takie stanowisko jest w zasadzie
btedne i wypacza wilasciwe zadania uméw pla-
nowych do jakich zostaly one powolane przez
ustawodawce.

Jezeli zmiana planu produkcyjnego istotnie
spowodowala, ze niektére materiaty staty sie dla
nabywcy zbedne stuzba zaopatrzenia w danym
zaktadzie winna niezwlocznie wystapi¢ do swoje-
go C.Z.P. z wnioskiem o zmiane umowy i dosto-
sowanie jej do mowych potrzeb. Gdy nabywca
jednak nie zwréci sie w tej sprawie do swojej
jednostki zwierzchniej, to zrozumiale jest, ze
sprzedawca chcac wykonaé swoj plan dostaw
oraz zobowigzania wynikajgce z umowy plan-o-
wej, bedzie wysylai towar nabywcy, mimo, Ze ten
go wcale nie potrzebuje, lub materiat ten bedzie
magazynowal u siebie na skladzie do dyspozycji
nabywcy.

Z punktu ekonomicznego jest to marnotraw-
stwo, a.co wiecej szkodnictwo gospodarcze, gdyz
zabl\okowanych ilosci towaru nie mozna we wtas-
ciwym czasie przerzuci¢ na inny odcinek zycia
gospodarczego.

Wydaje sie nam, ze najlepszym sposobem dla
podniesienia dyscyplmy kontroli ~ wykonania
dostaw umownych w zaktadach przemystowych
i unikniecia opisanych wyzej przypadkow, jest:
zaprowadzenie kart kontrolnych wykonania
umoéw szczegoétowych.

Opracowany wzor -takiej karty przystosowanej
do potrzeb nabywcy zamieszczamy na str. 171.

Karta kontroli wykonania umow szczegdlo-
wych powinna by¢ dofaczona do kazdej umowy
szczegétowej znajdujacej sie w oddzielnej teczce
na zaktadzie. Wzér karty kontroli jest prosty
i zostal opracowany pod katem istotnych mozli-
wosci i potrzeb zakladéw, z mys$lg aby konieczne
dane byly w nich umieszczane przy najmniejszym
nakladzie pracy.

Wypelnienie poszczegdlnych rubryk nie sprawi
trudnoéci zaopatrzenioweom przedsigbiorstw za-
rowno jedno — jak i wielozakladowych, poniewaz
prowadzg oni kartoteki iloSciowe materialow.

Prowadzona w wyzej opisany spos6b kartote-
ka kontroli wykonania umow planowych zapewni
operatywne panowanie nad przebiegiem dostaw,
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Sposéb wypelniania zalaczonej karty kontroli:

.

Rubr. 2 Wpisaé nazwe nabywcy, a jezeli przedsieb. jest wiclozakladowe wpisaé kolejne nazwy fabryk.
Rubr. 3, 4, 5, 6 Podaé wysoko$¢ umowne] dostawy w rozbiciu na kwartaly.
Dane do tych rubryk wpisywaé z umowy szczegélowej.

Rubr. 7 Stanowi sume rubryk 344454 6.

Rubr. 8, 9, 10, 11 Wpisaé faktycznie dostarczone ilodci z wykonanych dostaw., Dane te znajdujg sie w fabrycznych

kartotekach ilosciowych.
Rubr. 12 Stanowi sume rubryk 8910 11.

Rubr. 13 Podaé czy jako$é dostarczonego towaru odpowiada warunkom umownym.
Rubr. 14 (uwagi) Wpisaé ewentualne numery i daty pism interwencyjnych dotycz. koniecznoSci zmiany iloSci dos-
taw umownych lub notowaé wysylane reklamacje w sprawie terminéw dostaw.

da mozno$¢ szybkiego skontrolowania ich przez
organa nadrzedne przedsigbiorstw, a ponadto
wplynie dodatnio na pracownikéw zaopatrzenia
ktorzy beda baczniej $ledzi¢ prawidtowos¢ do-
staw oraz walczyé z wszelkiego rodzaju niedo-
ciggnieciami dostaw i beda na czas zglaszaé¢ do
C. Z. P. wnioski o ew. zmiang warunkow dostaw.
Aby sprostaé wzrastajgcym zadaniom jakie
spadajg na C. Z. P. w przedmiocie zorganizowa-
nia wiasciwej kontroli dostaw umownych w pod-
legltych przedsiebiorstwach nalezy podkresli¢ wa-
ge bezpo$redniego nadzoru nad tymi pracami w
terenie przez pracownikéw delegowanych z C.
Z. P. Najlepsza bowiem instrukcja opracowana
i wystana do podleglych organizacyjnie jedno-
stek nie zawsze da pozgdany skutek jezeli jej
wykonanie nie bedzie sprawdzone.
Przeprowadzenie takiej kontroli w przedsig-

biorstwach uwazamy za najbardziej wskazane’

i celowe po zakonczeniu roku operatywnego
a przed rozpoczeciem ckresu zawierania umow
planowych na rok biezacy. Kontrola taka miala-
by podwdjne znaczenie:

a) sprawdzenie prawidlowego prowadzenia
umoéw i stwierdzenie czy zostaly one nale-
zycie wykonane,

b) omoéwienie niedociggnieé ubieglorocznych
oraz poinstruowanie wiasciwych pracowni-
kow w zakresie zawierania nowych umow
planowych na rok biezgcy.

Nastepnym niemniej waznym momentem
usprawniajgcym  organizacyjnie  prowadzenie
uméw planowych jest umiejscowienie caloksztal-
tu spraw zwigzanych z umowami z zakresu zao-
patrzenia w rekach jednej osoby zaréwno w
C. Z. P, jak i podleglych mu przedsighiorstwach.

Dotychczas w wielu przemystach praktykuje
sig, ze prowadzenie umow planowych powierzane
jest pracownikom wg specjalnosci branzowych.

Przy takiej organizacji pracy zarowmno uimnowy
planowe jak i korespondencja dotyczaca jej jest

rozrzucona. wskutek czego niejednokrotnie trudno
jest znalezé potrzebne materialy.

Prowadzenie uméw przez pracownikéw bran-
zowych dziatlu zaopatrzenia jest niepraktyczne,
bowiem pracownicy ci obarczeni réznymi innymi
sprawami nie majg czasu zajmowac sie dodatko-
wo wmowami, a czynnosdci ich ograniczaja sig
tylko do tzw. formalizmu biurokratycznego tj. do
podpisywania umowy i odlozenia jej do akt.

Wyptywa stad wniosek, ze aby umowy plano-
we osiggnely zamierzony cel i daly pelne efekty
ekonomiczne nalezy w C. Z. P. w pionie zaopa-
trzenia stworzyé referat umow planowych, a w
podlegltych zaktadach produkcyjnych prace te po-
wierzy¢é jednemu pracownikowi zaopatrzenia,
ktéry bedzie odpowiedzialny za prowadzenie
umow.

Praktyczne osiagniecia na odcinku umoéw pla-
nowych w Centralnym Zarzadzie Przemystu Pa-
pierniczego.

W zakonczeniu niniejszego artykulu, pragneli-
by$émy w kroétkich stowach zobrazowaé przebieg
prac przy zawieraniu uméw planowych i kontroli
ich wykonania w przemys$le papierniczym oraz
osiggniete rezultaty.

Doceniajgc role i znaczenie wprowadzenia sys-
temu umownego w gospodarce socjalistycznej
i wplyw tego systemu na wykonanie planéw pro-
dukcyjnych Centralny Zarzad Przemystu Papier-
niczego postawit przed stuzba zaopatrzenia za-
gadnienie uméw planowych jako jedno z podsta-
wowych zadan na odcinku zaopatrzenia .

Aby temu zadaniu sprostaé, w pierwszej fazie
prac polozono szczegélny nacisk na sprawne
i terminowe zawarcie uméw generalnych oraz

- szezegotowych w podleglych przedsiebiorstwach.

Witasciwa akcja zawierania uméw generalnych
rozpoczeta sie w roku ubieglym z chwilg oglo-
szenia zarzadzenia Przew. P. K. P. G. Nr 149
z dnia 1.4.1952 r. w sprawie ustalenia listy jed-
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nostek gospodarczych obowigzanych do zawarcia
uméw generalnych w zakresie zaopatrzenia oraz
ustalenia termindéw zawierania umoéw planowych
w zakresie zaopatrzenia na rok 1952.
Nadmieniamy jednak, Ze niektérzy dostawcy

wykazujgc zywe zainteresowanie umowami pla- .

nowymi, nie czekali na ogloszenie listy Przew.
P. K. P. G. do powigzan umownych, lecz wysta-
pili przed terminem z projektami uméw general-
nych.

I tak zawarto:

1) Dnia 15 stycznia 1952 r. umowe generalng
z C. Z. P. Drzewnego na dostawe skrzyn
pakowych grubosciennych,

2) Dnia 28 marca 1952 r. umowe generaing
na dostawe hydrosulfitu skoncentrowanego
z Centr. Zarzadu Barwnikéw i Polfabry-
katow,

3) Dnia 18 kwietnia 1952 r. umowe generalng
na dostawe kazeiny z Centralnym Zarzg-
dem Przemystu Mleczarskiego.

Pozostate umowy generalne zostaly zawarte
w terminie przewidzianym w cytowanym wyzej
zarzadzeniu tj. do 31.V.1952 r,

Ogétem podpisano z dostawcami 31 uméw ge-
neralnych. Materialy, ktérych dostawa zostala za-
gwarantowana umowami generalnymi stanowia
64 9% catosci masy towarowej objetej planem zao-
patrzenia C. Z. P. Papierniczego na rok 1952.

Spory przedumowne, ktére wynikly przy pod-
pisywaniu umoéw generalnych z dostawcami, zo-
staly w drodze energicznych interwencji M. P.
Chem. C. Z. Zaop. szybko zlikwidowane.,

Zawieranie umow szczegdtowych w podleglych
przedsigbiorstwach C. Z. P. Papierniczego od-

bylo sie na ogdl sprawnie i w ustawowym termi-

nie. Jedynie na trudnodci natrafiono przy pod-
pisywaniu uméw szczegétowych na dostawe fil-

cow papierniczych, poniewaz wskazany przez do-
stawce sprzedawca na skutek opieszalosci uchy-
lat sie od zawarcia umoéw, wobec czego umowy
szczegblowe na filce podpisano po terminie.

Ogodtem zawarto 169 uméw szczegélowych,
ktére objety dostawy 22 najwazniejszych artyku-
léw dla n/przemystu.

W drugim etapie prac na odcinku uméw plano-
wych poswiecono specjalng uwage na kontrole
prawidtowego wykonania dostaw.

Kontrola ta niezaleznie od wydania przez C.
Z. P. Papierniczego specjalnych przepisow pole-
gata na wizytowaniu przedsiebiorstw i sprawdza-
niu realizacji uméw szczegdiowych.

W wyniku analizy materiatu zebranego stwier-
dzono, ze umowy szczegbdtowo zostaly wykonane
w 96,8% w stosunku do catej ilodci dostaw za-
gwarantowanych umowami generalnymi.

Z powyzszych cyir wynika, ze stosowane me-
tody pracy w przemysle papierniczym uwieniczo-
ne zostaty pomy$lnym rezultatem. — Procento-
wo nieduze niewykonanie dostaw umownych
(3,2%) zaistniato na skutek nienalezytego usto-
sunkowania sie niektérych dostawcow do zagad-
nienia realizacji umow planowych.

Reasumujgc nasze wypowiedzi, musimy jesz-
cze przypommieé, ze usprawnienie akcji umow
planowych jest $cisle zwiazane z wilasciwg me-
todologia opracowywania bilanséw szczegodlo-
wych, natomiast catkowita realizacja tych umow
powoduje przy$pieszenie obiegu $rodkéw obro-
towych, dlatego mozna powiedzie¢, Zze umowy
planowe (dostawy) sg techniczng forma socja-
listycznego obrotu towarowego. Powyzsze mo-
menty trafnie ujgt i obszernie oméwit H. Wit-
kowski w swoim wyczerpujgeym artykule pt.
,Umowy planowe” w Gospodarce Materialowej
Nr 12 z grudnia 1952 r.

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

MIECZYSLAW SOBCZAK

Typizacja — zrédlem oszczednosci

Burzliwy rozwéj gospodarki narodowej wyma-
ga wprowadzenia rewolucyjnych przemian w roz-
nych dziedzinach techniki.

W miare przyrostu ludno$ci, wzrostu gestosci
zaludnienia oraz rozwoju przemysiu rozszerza si¢
ustawicznie budownictwo socjalistyczne — bu-
downictwo mnowoczesne, odpowiadajace potrze-
bom wszystkich ludzi pracy.

Jednym z czynnikéw postepowego budewnic-

twa powojennego jest szeroko stosowana insta-
lacja wodociagowa, gazowa i kanalizacyjna.

Instalacje wod.-gaz.-kan. zajmuja okolo 10%
naktadow inwestycyjnych przeznaczonych na
domy mieszkalne. Dazenie w kierunku potanie-
nia budownictwa jest obecnie zasadnicza tenden-
cjg i dlatego kazdy przyczynek do fego winien
byé nalezycie doceniany.

Tradycyjne metody, panujace w dziale insta-

lacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej
domowej  sa rzeczywiscie mocno przestarzale
i wymagaja rewizji w pelnym zakresie. Elemen-
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tem potanienia budownictwa jest obnizka kosz-
tow wtasnych. Kazdy procent oszczednosci ma-
terialowe]j odbije sie na obnizce ogoélnych kosz-
tow wiasnych.

Zrodiem oszezednosci materiatowych jest mie-
dzy innymi typizacja czyli wprowadzenie do pro-
dukeji i stosowanie w wykonawstwie budowlanym
zmniejszonego sortymentu np. tacznikéw z zeliwa
ciagliwego i ksztattek zeliwnych wodociggowych.

Oto omoéwienie oszczednosci i korzysSci wyni-
kaquych z niedawno przeprowadzonych typi-
zacji.

Typizacja lacznikow z zeliwa ciagliwego

Jednym z podstawowych artykulow niezbed-
nych do przeprowadzenia instalacji wodociggo-
wych, gazowych, centralnego ogrzewania, wen-
tylacji i innych sa taczniki z zeliwa ciggliwego.

Sortyment tgcznikéw z zeliwa ciagliwego obej-
mowat przed 1939 rokiem 1.400 figuro-wymiardw.

Zredukowanie sortymentu hylo przeprowadzone
w pierwszych latach powojennych przez strong



produkujgcg bez uwzglednienia faktycznych po-
trzeb odbiorcéw co oczywiscie nie dalo oczekiwa-
nych rezultatéw.

Tak odbiorcy-uzytkownicy jak i produ-
cenci-zaklady posiadaly na swoich magazy-
nach caly szereg figuro-wymiaréw, o bardzo
malej chodliwosci, co powodowalo w bardzo
wielu wypadkach przekroczenie normatywow
magazynowych i bylo powodem stalego braku
tacznikéw chodliwych powszechnie stosowanych
przy instalowaniu przewodow.

Z uwagi na brak sit wykwalifikowanych w apa-
racie zaopatrzema byly popelniane stale bledy
przy zamawianiu lgcznikow, -a mianowicie zao-
patrywano sie bardzo czesto w lagczniki niety-
powe. Wynikiem tego byly zwigkszajgce sie stale
remanenty. Opracowywanie dokumentacji tech-
nicznych bylo réznorodne, Projektanci majac do
wyboru olbrzymia game tacznikéw, w wielu wy-
padkach, zupelnie zblizonych do siebie tak budo-
w3, jak i wymiarami, stosowali w projektach réz-
ne kombinacje, powodujgc tym do pewnego stop-
nia chaos w wykonawstwie i stwarzajgc trud-
nosci na odcinku zaopatrzenia.

Zamowienia wigc opiewaly na drobne ilosci
poszczegolnych figuro-wymiaréw.

Zaklad-dostawca zmuszony byt wykonywaé te
drobne ilosci pomimio, ze produkcja tgcznikow jest
typowg produkcja seryjng i to ¢ seriach dlugich
obejmujacych po kilkanascie tysiecy sztuk jed-
nego figuro-wymiaru. Wykonywanie przez zakltad
drobnych ilosci wplywato na zmniejszenie wy-
konania planu produkcyjnego, niewlasciwe wy-

korzystanie maszyn i narzedzi, oraz podwyzsza-

1o koszty wlasne produkcji.

Typizacja lacznikéw obowiazujgca od dnia...
(Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego Nr 64 z dnia
10.3.53) obejmuje 170 figuro-wymiaréw: wg ka-
talogu ,,Erbe” — Zawiercie.

Mufy nr 2 od wymiaru 3/s” do 2”

Kolana nr 6 od wymiaru 3/s” do 4”

Kolana redukeyjne ns 6 od wymiaru 3/4”X1/2”

1//><1/‘)//

.Kolana nr 7 od wymiaru 3/s” do 2”

Kolana nr 11 od wymiaru 1/2” do 11/4”

Kolana nr 12 od wymiaru 2" do 11/s”

Kolana nr 13 od wymiaru 11/4” do 2”

Tréjniki nr 25 od wymiaru 3/s” do 4”

Tréjniki redukcyjne nr 25 od wymiaru 1/2”X
X3/g” X1/2” do 4X3X4"”

Krzyze nr 34 od wymiaru 3/s” do 2"

Krzyze redukcyjne nr 34 od wymiaru 3/4”X
X" X34 X" do 2X11/4" X 2X11/4”

Niple nr 38 od wymiaru 3/s” do 4”

Przeciwnakretki nr 44 od wymiaru 3/s” do 4”

Niple redukcyjne nr 45 od wymiaru /2" %
X3/g"” do 4X3”

Korki nr 46 od wymiaru 3/s” do 4”

Srubunki nr 48 od wymiaru /2" do 11/4”

Srubunki nr 54 od wymiaru /2" do 11/4”

Srubunki nr 59 od wymiaru 1/2”dol11/s”

Srubunki nr 60 od wymiaru 1/2” do 1%4”

Niple grzejnikowe nr 79 od wymiaru 1v/4”
"do 1Y,”

Korki grzejnikowe nr 80 $lepe od wymiaru
11/4” do 11/2”

Korki grzejnikowe nr 80 redukcyjne od wy-

miaru 11/4”X1/s” do 11/2" X11/4”

Typizacje tgcznikéw przeprowadzono w ten
sposob, azeby przy jak najwegzszym sortymencie
uzyskaé catkowite pokrycie zapotrzebowania bu-
downictwa, oraz eksportu i doprowadzi¢ do cat-
kowitego 1 witasciwego wykorzystania agrega-
tow obrobezych w zakladach produkcyjnych.
Typowy sortyment jest obowigzujacy dla wszy-
stkich odbiorcow na terenie kraju, z wyjatkiem
LTASKO“ i Metaleksportu

Przyjmowanie zamowien na laczniki nie objete
lista typowych od wyzej wymienionych odbywac
sie¢ bedzie pod warunkiem posiadania przez za-
ktad produkcyjny odnosnych modeli i mozliwosci
technicznych wykonania zaméwionych figur, oraz
od zlozenia zamoéwienia na minimum 1.000 sztuk.

Zamoéwienia na taczniki nietypowe winny by¢
kierowane do wytworni bezposrednio na dwa mie-
sigce przed rozpoczeciem kazdego polrocza, za$
na typowe do Rejonowych Hurtowni Artykuléw
Metalowych w dowolnych terminach na dowolne
ilosci.

Obowigzek stosowania typowego sortymentu
w budownictwie daje nastepujace korzysci po
stronie fabrykacyjnej:

l.Zmniejszenie wartosci parku
modelowego a przez to zmniejsze-
nie Srodkow zaangazowanych
wprodukcji.

Wobec tego, ze sortyment typowy obejmuje
170 figuro-wymiaréw, a przyjmowano przedtem
do produkcji ponad 600 figuro-wymiarow, to fakt
ten pozwoli z jednej strony na zmniejszenie ilosci
modeli, a z drugiej usprawni gospodarke mode-
lami przez powiekszenie ilosci statych plyt zwyk-
tych i symetrycznych. Produkcja na statych ply-
tach modelowych eliminuje robocizne przy spo-
rzadzaniu krétkoseryjnych piyt gipsowych (wzgle-
dnje z innego materialu wiazacego,) oraz elimi-
nuje robocizne przy kontroli krétkoseryjnych ptyt
przed kazdym ich uruchomieniem do produkeji.
Dalsza korzy$¢ wynikajaca z tej okolicznosci to
szybsze uruchomienie produkeji zaméwionego
sortymentu i skrdécenie terminu jego wykonania.

Pozostale figuro-wymiary nietypowe beda po-
siadaly $cisle okre$long minimalng optacalnoscé
produkcyjnq, co pozwoli na zlimitowanie ilosci
modeli, rugujgc zbedne mnadwyzki, wymagajace
zapotrzebowama na metale kolorowe i zeliwo.

W konsekwencji zmniejszy si¢ zaréwno ilos¢
modeli jak i ich Iaczna warto$é. _

2.0bnizeniekosztéwodnawiania
modeli.

Przy duzej ilosci figuro-wymiaréw potrzebna
jest wieksza ilo$¢ modeli, ktére niejednokrotnie
lezg bezczynnie przez diuzszy czas niszczejac,
a przed ewentualnym ich uruchomieniem w pro-
dukcji wymagajg drobnych napraw. Bezczynne
oczekiwanie modelu na produkcje zamraza wlo-
zone wen srodki, a poza tym wymaga drogiej bo
wykwalifikowanej sily roboczej do jego reperacji.
Zlimitowanie parku modelowego zmniejszy praco-
chlonno$¢ konserwacji modeh a z drugiej strony
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usprawni gospodarke tym parkiem w magazynie
modelj zmniejszajgc ilos¢ drobnych napraw.

3. Zmniejszenie wartosSci wyro-
boéw w toku oraz remanentéw wyro-
béw gotowych.

Kierujac produkq@ W koryto sortymentu typo-
wego zmniejsza sie w zamowieniach ilo$¢ figuro-
wymiaréw, a tym samym skraca sie termin reali-
zacji zlecen. JednoczeSnie z sortymentowym
zwezeniem produkcji zmniejsza sig ilos¢ wyrobow
w toku usprawniajgc prace na poszczegolnych
etapach obrébczych przy sortowaniu.

Zaréwno rozdzielnia robot jak i magazyn wy-
robow gotowych wymagaja, aby zaopatrzone byty
w okreslong ilos¢ sztuk danego sortymentu: pier-
wsi dla zabezpieczenia ruchu warsztatu, drudzy
dla szybkiej realizacji prioritetowych. zaméwien.

Przez zmniejszenie zatem $redniej wagi igcz-
nika przeznaczonego do sprzedazy zmniejsza sie
w cyklu produkeyjnym tonaz tgcznikéow w trzech
punktach:

a) w wyrobach w toku,

b) w rozdzielni robdt,

c) w magazynie wyrobdéw gotowych.

4. Obnizeniekosztéowrobocizny.

Zmniejszenie ilosci figuro-wymiaréw w pro-
dukeji pozwala zwigkszy¢ wielkos¢ produkowa-
nych serii, co z kolei daje mozliwos¢ wzrostu
wydajnosci, a tym samym obniza koszty pro-
dukcji na jednostke wyrobu

Wzrostt wydajnosci i obnizka kosztu wiasnego
prowadzi do wzrostu rentowno$ci zaktadu, bo-

wiem na te samag wielko$¢ kosztow stalych w jed-
nostce czasu przypada wieksza produkcja.

5. Skrécenie cyklu produkecyj-
nego.

Cykl produkeyjny skraca sie z dwéch przyczyn:

a) przez obnizenie $redniej wagi igcznika,

b) przez wzrost wydajnosci.

Skrécenie cyklu produkcyjnego daje bezposred-
nie korzysci nie tylko zakladowi, ale réwniez
i odbiorcy. ’

6. Zmniejszenie
tgcznika.

Sortyment typowy obniza $redniag wage 1gcz-
nika w ca 209% Przynosi to podwdjna korzys¢, bo
obniza cene tgcznikow w instalacji oraz daje mo-
zliwosci wykorzystania zdolnoSci produkcyjnej
zaktadu na deficytowe odlewy.

Reasumujgc wyzej wymienione punkty mozna
przy konsekwentnym wprowadzeniu typizacji
tacznikow osiggnaé wdaleko idace zmniejszenie
kosztu wtasnego tacznika i stworzy¢ luzy dla pro-
dukcji nowej bez potrzeby uciekania si¢ do budo-
wy nowych agregatéw produkecyjnych. Typizacja
przeprowadzona jest w ten sposéb, ze wylacza
zastosowanie réznych figuro- wymiaréw dla tego
samego przeznaczenia.

Oprocz korzyéei w produkeji osigga si¢ znacz-
ne oszczednodci i usprawnienie dla uzytkowni-
kow i dystrybucji.

Najwazniejsze z nich sg:

1. Ujednolicenie w projektowaniu i dokumen-
tacji, co wprowadza w dalszym ciggu mozli-
wosci operowania juz z géry w warsztatach
przygotowanymi typowymi zespotami monta-

Sredniej wagi
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zowymi, co niewatpliwie obnizy koszty mon-
tazu na budowie.

2. Tak hurtownie rozprowadzajace laczniki jax
i magazyny odbiorcow beda mogly obnizyé
swe normatywy i to nie w mniejszym stosun-
ku jak magazyny fabryczne to jest w przybli-
zeniu o 409%, co daje mozno$¢ przyS$pieszenia
rotacji $rodkéw obrotowych.

3. Dalsze oszczednosci uzyska sie przez uprosz-
czenie manipulacji sktadowej przy operowaniu
zmniejszonej o 849% ilosci figuro-wymiarow.
Uproszezenie to znajduje rowniez miejsce
przy wypisywaniu zamowiel. Zmniejszony
sortyment ograniczy mozliwosci bledéw w spe-
cyfikowaniu, a co za tym idzie ilo$é catkowi-
cie lub czasowo zbednych lub nadliczbowych.
remanentow.

4. Typizacja umozliwia zmniejszenie przestrzeni
wzglednie powierzchni magazyndw. Orienta-
cyjne obliczenia wskazujg, ze przestrzen ma-
gazynowa zmniejszy sie do jednej trzeciej do-
tychczasowego stanu.

5., Obok przyspieszenia toku wykonywania za-
moéwien tak w produkcji jak i w hurtowni

i dysponowania potrzebnych partii na posz-
czegolne punkty budowy z magazynéw od-
bjorcow, typizacja ulatwia przerzuty mie-
dzy magazynami dla pokrycia nagtych za-
potrzebowan. Tak wiec szybkos¢ obrotu od
zamowienia do montazu wydatnie zostaje
zwiekszona.

Typizacja ksztaltek Zzeliwnych wodociagowych

Ksztattki zeliwne wodociggowe niezbedne sa
przy instalacji rur wodociggowych zeliwnych.

Obowigzujace normy wedlug ktérych odlewnie
produkujg - zeliwne ksztaltki wodociggowe od
srednicy 40 do 1.200 mm przewidujg bardzo roz-
legly sortyment np.:

Normy polskie przewiduja

okolo 469 figur
Normy niemieckie 1882 r.
okoto 4.524 figury

Normy DIN okoto 10.152 figury

Razem: '15.145 figur

Do powyzszych dochodzi pelny sortyment
ksztattek wedlug norm paryskich i miedzynaro-
dowych,

W Swietle powyzej przedstawionych iloSci
figur, kazdy z zamawiajacych mial prawo zamo-
wi¢ jakakolwiek z wyzej wymienionych figur,
a odlewnia zobowigzana byla kazde zamdéwienie
wykonaé. Poniewaz projektanci majac do wyboru
olbrzymiag game ksztaltek stosuja w projektach
rézne kombinacje powodujac tym do pewnego
stopnia chaos w produkeji, w wykonawstwie in-
westycyjnym i stwarzajgc trudnosci na odcinku
zaopatrzenia.

Odlewnie bedace w obowiqzku produkowac
okoto 20.000 figuro-wymiaréw, przy wzbronionej
produkeji na sklad produkowaly sposobem indy-
widualnym jednostkowym.

Poniewaz z roku na rok zwigksza sie zapotrze-
bowanie na zeliwne rury wodociggowe, winna
réwnocze$nie powiekszaé sie produkcja ksztattek,



ktéra dotad w zadnym wypadku nie potrafita za-
spokoi¢ potrzeb.

Odlewnie winny wiec nastawi¢ sie na produk-
cje seryjng wzglednie nawet wielkoseryjng, aby
zaspokoié¢ rosnace potrzeby oraz zmniejszy¢ kosz-
ty wtasne produkcji. '

Droga do tego — to zmniejszenie ilodci figur
i wymiaréw przez typizacje.

W sprawie ujednolicenia produkeji ksztaltek
zeliwnych wodociggowych i wykonawstwa budo-
wy wodociagéw zostalo wydane Zarzgdzenie
Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego Nr 65 z dnia 10.3.53.

W mysl tego zarzadzenia plany produkcyjne
zakladéw wytwarzajacych ksztaltki oraz zamo-
wienie odbiorcow winny w zasadzie obejmowac
wylacznie sortymenty ustalone jako typowe.

W wypadkach uzasadnionych umozliwia sig¢
nabycie ksztaltki uznanej za nietypowsa: ,,W przy-

padku, gdy z uwagi na specjalne potrzeby juz -

egzystujacych urzgdzen wodociggowych zajdzie
potrzeba zastosowania ksztaltek o formach i wy-
miarach nie przewidzianych w typowych, zamo-
wienia przyjmowane by¢ moga do realizacji przez
zaktady produkujace o ile na zlozenie takiego za-
mowienia wyrazi zgode jednostka nadrzedna za-
mawiajgcego. Zamowienia te wykonywane beda
jako odlewy indywidualne, w indywidualnie wy-
znaczonych terminach i po cenach kalkulowanych
sposobem przewidzianym dla zamoéwien indywi-
dualnych®.

Biura projektowe przy opracowaniu dokumen-
tacji technicznej i przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe w wykonawstwie budowlanym winny
postugiwa¢ sie ksztaltkami typowymi.

Przy ustalaniu ksztaltek typowych wytypowano
do produkeji takie ksztattki, (w ramach normali-
zowanego sortymentu) ktére produkowane seryj-
nie, zapewnig mozliwo$¢ montazu wszelkiego ro-
dzaju rurociggow. ’

Aby méc przystgpic do omowienia typowych
ksztaltek nalezy vpodé:é $rednice rur, ktére winny
by¢ uwazane za normalne — typowe:
~ Rurg kielichowe:

‘ o1 ciezar w kg
Srednica} Gru- b 3
nomi- | bosé ugz(;;si { 1 1dn.1‘ I?Sigj
nalna | Seianki} 5 bez kie- f Y i‘d‘ o poda-
m/m m/m - licha exlx; hle nej diu-
c¢ha i
gosei
50 8 2.5 10.6 12.2 B
80 9 3 18.2 20.3 Gl
100 9 4 22.3 241 97
125 9.5 4 291 31.5 124
150 10 4 36.4 39.5 158
200 11 5 52.9 56.5 283
250 12 5 71.6 76.4 382
300 13 S 92.6 98.8 494
350 14 5 116.2 124 621
400 14.5 5 136.9 146 732
500 16 5 188.1 202 1009
600 17 5 228.9 257 1285
800 21 ) 392,7 425 2123
1000 24 5 559.8 609 3045
1200 28 5 783.1 857 4286

|
|

Rury kolnierzowe:

___Sire dnica ' Grubosd lIl)il \flézkos_c C‘i:}{Z“a’r
nominalna | zewngtrzna | Scianki 3wao rl(;ryukg
50 mm 66 mm § mm; 2m 26
80 .. | & ., 9 .1 3. 63
100 . 18 ,, 9 ) 3., 76
100 ., 118, 9 . 4. 98
125 .. 144, 95 .| 3 . 99
125 .. 144, 95 .| 4. 128
150 . 170 ., {10 3 123
150 . 170 ., |10 .| 4 ., 160
200 ., 222 ., {11 .| 3. 178
200 ., 2202 ., 11 . 4. 231
250 ., 274 ., |12 .| 4 ., 312
300 ., | 326 ., 13 ., 4 . 399
350 ., 378 ., 14 .| 4. 501
400 429 ,, 1145 .1 4, 595
500 .. | 532 ., |16 .| 4 .. 814
600 .. | 638 .. 11T .. 4. 1033
L 800 -7 RN B S L S I (i

A oto do wyzej wymienionych rur wodociggo-
wych zeliwnych — wachlarz typowych ksztattek
zeliwnych wodociggowych:

Symbol Znak Nazwa é{g&é‘ 6‘%;7/77
A >I— irgimik Kiglchowo-kolierzowy 44
B Y trofik kiglichowy ' 72 %
55 }{_ czwornik kietichowy 76 *
£ ¢ |Kieliszek 12 %
F S Krocec jedno-kalrigrzowy 12 %
FF ey krociec dwu-kolmierzowy 75 %
/ R krzywha kielichowa 20
K — luk kiehichowy 58 *
M7 A kolono kielichowe 1
R s |zwezko Kighctomo 27 %
FFR = |zmezka owu-kolerzono 29
u S=—= nasuwka 17 %
uu = |nasuwko dwudzieho n

_FP B---- |Korek 8
X oo |HoiErz Stegy n
Q Ty kolono dwu-kolnierzowe n
T Ly |tk kolnierzowy 57
7 | czmdrmik kolmierzony n

odwadhiok owy-kiglichowy odgol. 7 %
kolperz
2 S |kalamo kolnierz kielich ze stooka 5
N T kalaro dwu-kalerzowe ze stopka 4

* BrIewihione w produkgii powyzej ¢ 600mm

Uwaga:
Wszystkie ksztaltki do @ 600 m/m wymienione wyzej
beda produkowane seryjnie.

Kilka przyktadéw zastepowania ksztaltek niety-
powych ksztaltkami typowymi (patrz str. 176).
Wprowadzenie do produkceji ksztattek typowych
w 909% da nastepujagce oszczednosci odlewniom:
1. Typizacja zmierza dd& ograniczenia ilo$ci wy-
rabianygh typow przez co zostanie podniesiona
seryjno$¢.
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Ksztaltki nietypowe:
7

~
3) [\ 4)_<((

Ksztalttki typowe:
" f(
3a) 4a)

2. Jednorazowy wydatek na sporzadzenie meta-
lowych modeli ksztaltek 'wytypowanych po-
zwoli znacznie ograniczy¢ pracochionnosé
przy dostosowaniu modeli do obecnej pro-
dukeji. Roéwnocze$nie nastapi zmniejszenie
sktadow podrecznych modeli, oszczedno$é na
transportach i naprawach modeli.

3. W zwigzku ze zwiekszeniem serii produkeyj-
nych, osiggaja formierze wigkszq sprawnos¢,
co spowodowaé winno zmniejszenie ilosci do-
tychczasowych brakéw, ktére obecnie siggajg
45—50Y% .

4. Przez zwieKkszenie seryjnosci produkeji ksztat-
tek, tatwiejsza staje sie aparatura tj. w oczy-
szczalni i przy wodnej probie ksztaltek.

Latwiejsze magazynowanie ksztaltek u
producenta. Na upreszczonym magazynowa-
niu i zatadunkach uzyska sie od 15—20%
oszczednosci, nie liczae oszczednos$ci na po-
wierzchni skladow i placow zaladunkowych.

Poza wyzej przytoczonymi efektami w zakresie
produkeji ksztalttek typizacja daje nastepujace
korzysci uzytkownikom i dystrybutorom:

1. Zastosowanie typowych rozwigzan i osiggnie-
cie tg droga uproszczen w projektowaniu i spo-
rzadzaniu dokumentacji.

2. Typizacja umozliwia zmniejszenie przestrzeni
wzglednie powierzchni magazynow i placow
sktadowych u odbiorcéw centralnych oraz na
budowach instalacyjnych. Orientacyjne obli-
czenia wskazuja, ze da sig tu osiggna¢ zmniej-
szenie do jednej pigtej w stosunku do stanu
obecnego.
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3. Obok przyspieszenia toku wykonywania za-
mowien w produkcji, nastgpi réwniez przy-
spieszenie w dysponowaniu poszczegdlnych
partii na punkty budowy z magazynéw odbior-
cy. Rowniez przy stosowaniu wytgcznie typo-
wych ksztaltek ulatwione zostang przerzuty
miedzy magazynami wzglednie budowami dla
pokrycia nagtych potrzeb.

Tak wiec calo$¢ rotacji od zaméwienia do
montazu wydajnie zostanie skrécona.

4. Dotychczasowy stan koniecznosci utrzymania

zapasow figur i wymiarow przewidywanych

do zastosowania powodowal tworzenie sie
nadmiernych czesto zbednych zapaséw. Wy-
datne zmniejszenie ilosci figuro-wymiarow

i powiekszenie zastosowania figur stypizowa-

nych wydatnie zmniejszy warto$¢ zapasow

u odbiorcow.

Zwigkszenie uzylecznosci wzglednie zakresu

zastosowania ksztaltek typowych wplynie na

unikniecie przestojéw na budowach spowodo-
wanych brakiem przepisanych dokumentacji
roznorodnych figur lub wymiaréw.

6. Typizacja zwiekszy operatywno$¢ w pracy slu-
zby zaopatrzenia, ulatwi sporzadzanie zamo-
wienl i umozliwi wykorzystanie pracownikéw
o nizszych kwalifikacjach fachowych tak w za-
opatrzeniu jak i w wykonawstwie.

7. Zmniejszenie iloSci pozycji w specyfikacjach
wplynie na uproszczenia we wszelkich mani-
pulacjach, korespondencji itp. oraz wydatnie
utatwi rozdzielnictwo i kontrole jego wyko-
nania.

8. Wprowadzenie w zycie typowych wielkosci
figur uproSci gospodarke materialowa, oraz
podniesie specjalizacje wykonawcow robét,
usprawni i przyspieszy ich wykonanie.

Typizacja rozwigzala problem ostrego deficytu
jaki wystepowal w tacznikach i ksztattkach prze-
de wszystkim.

Na podstawie obserwadi, oraz na podstawie
otrzymanych informacji wprost od grup montazo-
wych na budowach, oraz z Zjednoczen Instalacji
Przemyslowych, Zjednoczen Instalacji Sanitar-
nych, jak i 'wypowiedzi poszczegolnych stuzb za-
opatrzenia deficyt znikl. Zreszta takie byto zato-
zenie typizacji i pod tym katem byla typizacja
opracowana. W konsekwencji powyzszego ksztalt-
ki zeliwne wodociggowe przestaly byé poczawszy
od 1953 roku artykutem rozdzielanym. Mozna
obecnie je naby¢ w dowolnie pofrzebnych ilos-
ciach i w okre$lonych dowolnie terminach.

Brak ksztaltek wodociggowych zeliwnych i ia-
cznikéw z zeliwa ciggliwego przestal by¢ powo-
dem, przez ktéry czestokro¢ nie mogly by¢ zakori-
czone roboty instalacyjne i nie zostaly w okre-
Slonych terminach oddane do uzytku budowy,
a nawet cate osiedla (obiekty).

(@33

Techniczne warunki dostaw ksztattek

W zwigzku 2z typizacja ksztaltek nalezy zapo-
zna¢ sie ze znormalizowanymi technicznymi wa-
runkami okreslajacymi jako$¢ ksztattek kielicho-
wych i kotnierzowych oraz z warunkamj odbior-
czych badan technicznych.



1.

Jakos¢ odlewu ksztaltek:
Ksztattki winny byé wewnatrz i zewnatrz
okragte. Nie mogg posiada¢ wad odlewniczych,
winny by¢ gtadkie na powierzchni wewnetrz-
nej i zewnetrznej bez tusek, peknie¢ i baniek.
Odlewy z wadami wplywajacymi ujemnie na
wytrzymalos¢ muszg byé wylaczone z dosta-
wy.
Material:
Ksztaltki powinny posiada¢ jednorodny sza-
ry przetlom drobnoziarnisty, winny by¢ $ciste
i poddawa¢ sie obrébce narzedziami tngcymi.
Zeliwo Z1 14 wedlug PN/H — 83101 — wy-
trzymalo$¢ na rozerwanie 14 kg/mm?2, a na
zginanie 28 kg/mm?2. Prébe na zginanie wy-
konuje sie na oddzielnie odlanych nie obro-
bionych pretach. Préby na rozcigganie prze-
prowadza sie tylko na specjalne zgdanie. Pré-
by na wytrzymato$¢ dokonuje sie na pierscie-
niu o szeroko$ci nie wiekszej niz 26 mm w/g.
nastepujacego wzoru:

P (a — )

Kr = —————

Oznaczenie liter:
Kr — wytrzymalo$¢ pierscienia w kg/mm?
P — obcigzenie rozrywajace w kg.

a — zewnetrzna $rednica pierScienia w mm
s — grubos¢ Scianki pierScienia w mm
b — szerokos¢ pierScienia w mm

Ksztaltke uwaza sie za dobrg jesli wytrzyma-

los¢ pierscienia (Kr) wynosi minimum 40 kg/

mim2,

Srednica zewnetrzna, wewnetrzna i grubosé

Scianki: '

Srednice zewnetrzng ksztattek jak i Srednice

wewnetrzng uwzgledniajac odchylenia opisa-

ne w nastepnym punkcie, nalezy uwazaé za

wymiary stale.

Zmiany grubos$ci Scianek np. pggrubienie moze

sie odby¢ tylko kosztem $rednicy wewnetrznej.

Powstate koszty spowodowane przerébka mo-

deli ponosi odbiorca.

Odchylenia wymiarowe:

Odchylenia wymiaréw srednicy wewnetrznej

rury albo ksztaltki, z uwagi na taczenie, mie-

rzy sie szerokoscig szczeliny, np. miedzy ru-

ra a kielichem.

Dopuszczalne sa nastepujace odchytki:

a) w Srednicach zewnetrznych -4 1/3 wymia-
ru; — /2 wymiaru -

b) w $rednicy wewnetrznej kielicha £ /3 wy-
miaru

¢) w grubosciach $cianek:

Dopuszczalne odchylenie
Grubosé $cianki W % od-normalnej grubosci
normalna ,.S¢ scianki ,,5%
i rury ’ ksztaltki
8 — 9 mm + 15 ; -+ 30 — 15
10 — 11 mm 4 12 + 24 — 12
12 — 15 mm + 11 -+ 22 — 11
ponad 15 mm =+ 10 420 — 10

d) w dtugosci:
przy ksztaltkach kielichowych:

Dopuszczalne odchylenia

Srednica nominal i
I w diugosciach mm

— 10
— 10

—+ 20

‘ 40 — 450 mm
‘ -+ 30

powyzej 450 mm

przy ksztaltkach koinierzowych + 10 mm

Wymagania mniejszych odchylen odbiorca wi-
nien osobno oméwi¢ z dostawca.
5. Ciezar:
Ciezar ksztaltek obliczony zostal na podsta-
wie normalnych grubosei Scianek rur przy cie-
zarze wlasciwym zeliwa 7,25 G/cms.

Ze wzgledu na wymaganja techniczno od-
lewnicze i wytrzymalosciowe zostala pogru-
biona $cianka, co odpowiada powiekszonemu
cigzarowi o 209 przy tukach i kszywkach,
a o 159% przy pozostatych ksztattkach.

W wypadku konieczno$ci zastosowania uze-
browania majgcego na celu wzmocnienie
ksztaltki, ciezar zeber dolicza sie dodatkowo.

6. Obroébka:
Ksztaltki sg dostarczane z obrabianymi przy-
lgami | wierconymi kotnierzami lub specjal-
nie na rysunek, wzglednie bez obrébki.

7. Znakowanie:
Na ksztaltkach sg umieszczane odlane znaki:

a) rok wykonania

b) znak fabryczny

¢) $rednica minimalna

d) na tukach i krzywkach stopien krzywizny

Inne znaki zgdane przez odbiorce wykonane
mogg by¢ tylko farba.

8. Powloki ochronne:
O ile inaczej nie zgda odbiorca to ksztattki
dostarcza sie z zewnetrzng i wewnetrzna po-
wlokg ochronng.

Powloka musi dobrze przylega¢ nie moze
sie tuszczy¢ ani by¢ lepka. Powloka nie po-
winna zawiera¢ zadnych sktadnikéw rozpu-
szczalnych w wodzie lub domieszek, ktére po
przeptukaniu ksztattki wodg nadawatyby wo-
dzie jakikolwiek smak lub zapach.

Jesli odbiorca przy odbiorze jakoSciowym
ksztaltek stwierdzi jedng z wyzej wymienionych
wad w odlewie lub materiale, wzglednie niedo-
trzymanie warunkéw technicznych dostawy, do-
stawca zobowigzany jest wymieni¢ zabrakowana
ksztaltke. Przestrzeganie ustalonych warunkow
technicznych dotyczy nie tylko zawartosci pod-
stawowych sktadnikéw, lecz réowniez skiadnikow
uznanych za szkodliwe dla danego surowca lub
materiatu, ktérych zawarto$¢ nie moze przekra-
czaé ustalonego maksimum.

Jak wigc widzimy zagadnienie typizacji posiada
ogromne znaczenie dla gospodarki narodowej
i staje sie Zrédlem bardzo powaznych oszczed-
nosci.
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Wiasciwy olej napedowy dla silnikéw wysokopreznych

Wiele firm, budujgcych silniki wysokoprezne,
wolnoobrotowe, pracuje nad tym, aby silniki no-
woprodukowane mogly pracowaé na oleju opa-
towym i dalsze proby w tej dziedzinie prowadzone
sg w coraz szerszym zakresie.

Poza wyzej wymienionymi prébami, ogoélnie
znane jest dazenie, zaréwno uzytkownikéw, jak
i producentéw silnikéw wysokopreznych, wolno-
obrotowych morskich, do stosowania do napedu
tych silnikéw w granicach dopuszczalnych oleju
napedowego najcigzszego typu.

Réznica cen miedzy olejem napedowym ciezkim
i olejem napedowym lekkim dochodzi do 20%, co
przy eksploatacji duzych statkéw morskich na da-
lekich trasach stanowi bardzo znaczne sumy i jest
powaznym bodZe¢em zaréwno dla konstruktorow,
jak i dla uzytkownikéw do stosowania mozliwie
najciezszych paliw napedowych.

Dla przyktadu podajemy ponizej ceny w szy-
lingach za tone z czerwca ubiegl. roku w dwéch
stacjach bunkrowych, przy czym ceny w réznych
portach sg rézne, ale stosunek réznicy cen migdzy
poszczegdlnymi gatunkami paliw przewaznie po-
zostaje ten sam.

olej nape-

olej olej na- olej

opalowy pedowy dowy lekki gazowy
Aden 167 232 253 273
Capetown 220 286 309 328

W tabeli nie jest podana cena za ,cigzki olej -
napedowy*, ktéry dostarczany jest armatorom na
specjalne zaméwienia, na podstawie zawieranych
kontraktéw. Cena takiego paliwa jest posrednia
miedzy ceng oleju opatowego i ceng oleju napgdo-
wego.

Do napedu silnikéw okretowych wolnoobroto-
wych nie znajduje zastosowania, ze wzgledu na
zbyt niska wiskoze 1,4—1,59E przy 20°C, olej
gazowy, uzywany w rolnictwie i komunikacji do

silnikéw szybkoobrotowych. Wyrazajac sig¢ jezy-
kiem potocznym, jest on za ,,suchy®.

Przy silnikach bezsprezarkowych, gdzie paliwo
wsirzykiwane jest przez pompke paliwowa przy
cisnieniu ca 250 atm. 1 gdzie olej napedowy spel-
nia role érodka smarujgcego ttoczki pompek rop-
nych czeéci ruchome zaworéw paliwowych, przy
wiskozie 1,4—1,59 E smarowanie jest niedosta-
teczne i powoduje wypracowanie pompek paliwo-
wych i zacieranie sie zawordw paliwowych.

Natomiast do silnikéw okretowych powszechnie
uzywany jest olej napedowy ciezki, zwykly lub
lekki o wyzszej wiskozie, jako bardziej ekono-
miczny i lepiej technicznie do tego celu dostoso-
wany. M

Producenci silnikéw spalinowych w wydawa-
nych instrukcjach fabrycznych okreslajg warunki,
jakim powinien odpowiada¢ olej napedowy, aby
silnik pracowal pewnie i nie ulegal przedwczes-
nemu zuzyciu. Liczac sie jednak z roznicg cen
i aby silniki swe zareklamowa¢, ze mogg praco-
waé na ciezkim oleju napedowym — w zalece-
niach swych idg niejednokrotnie bardzo daleko,
zastrzegajac sie tylko ogdlng uwaga: ,,generalne
wytyczne korygowane sg warunkami lokalnymi®.

Na og6t zalecenia fabryczne odnosdnie stosowa-
nia cigzkich paliw napedowych idg dalej, niz to
podaja podreczniki naukowe, a uzytkownicy
w praktyce przy eksploatacji silnikéw nie posu-
waja sie przy zamawianiu oleju napedowego do
gornych granic dopuszczalnych przez fabryki.

Nizej przytoczona Tabela Nr 1 podaje zestawie-
nie réznych typéw silnikéw oraz zalecenia fa-
bryczne odno$nie paliwa, ktére powinno by¢ uzy-
wane dla danych maszyn, w zestawieniu z pali-’
weni, uzytym do préb w dn. i—--3.XI. roku ub. na
jednym z motorowcéw oraz w zestawieniu z za-
leceniami, podawanymi w podrecznikach facho-
wych. ‘

1 | 2 3 4 | 5 6 7 i 8 j 9
Tabela Nr 1 m/s m/s m/s m/s m/s m/s m/s Préby na
A B B B C C D B
Fabryka Burmeister| M. A. N. [-M. A. N. |R.A.Lister] SULZER | SULZER | Nordberg 2 g
. & Wwein ) A ]
o Typ GV.33 | D5260/110 | EVSMA | 9SD60 | SBH 22 TSM s Seq &
& Rok budowy 1947 1937 1937 1951 1950 1950 1942 s S 'S
Iz Dzialanie jednostr. | jednostr. | dwustr. jednostr. | jednostr. | jednostr. | jednostr. g“cb;:‘ EB
|| Tlos¢ taktow 2 2 2 4 2 4 2 =R <
88 | Ilos cylindréw 7 3 5 i 9 5 9 ESge SE
== | Srednica cylindra w m/m 740 285 600 222 600 220 533,4 «<ES 1=
g Skok tloka w m/m ‘ 1 400 420 1100 292 1 040 300 736,6 g €5 hat=
E=l TIlo$¢é obrotéw/min. 120 360 - 126 600 130 500 225 © 2 ~ 28
© Moc silnika EKM 7 000 180 3 370 216 4 000 180 3 000 & = o5
Przeznaczenie silnika Glowny Pomocn. | Glowny Pomocn. | GIéwny Pomocn. | Gléwny & %
Ciezar wlasciwy
- przy 15°C 0,940 0,9—0,91 | 0,9—0,91 091—0,93, 0,868 0,86—0,91
B Wiskoza przy 20°C < 4°E < 4°E 3,6°E 3,5%E 1,94°E 2—3°E
=] Wiskoza przy 38°C =
B4 = 100°F 8,0°E 2,b—3,3°E 58
- Punkt zaplonu > 65°C >65°C > 65°C >65°C | > 65°C > 65°C > 65°C 90°C > 65°C
o Punkt krzepnigcia —4°C —5°C —5°C —120C —13°C —4°C
& Zawartosé siarki max. 1,69 2% 2%/ 2%, 2% 2% 0,3% <19,
% | Zawartos¢  popiolu ,, 0,1% 0,03% 0,03% 0,03% 0,05% 0,02% 0,1% 0.00270, <19/,
5 Zawarto$¢ wody n 1%, 1% 1%, 0,25%%, 0,50, 0,25, 1% 0,29% <1%
S Zaw. koksu (Conradson)| < 3% 1%/, 19/, 2%, 3% 1,5%, < 5%, . .
=4 | State ciata obce 13/, nie zawiera|  0,1% .
2 Warto§é opatowa w kal.| > 9800 . 9900 10300 10300 10980 >9800
= Destylacja przy 350°C 609/, 60/, 60°/, 609/, 85%,
-Q Liczba cetanowa >3 >25 40/,

178



Fabryka silnikéw okretowych Burmeister i Wein
z Kopenhagi podaje w-instrukcjach swoich dal-
sze charakterystyki paliwa, jak: Index Dieslo-
wy — 30 i punkt anilinowy 45°C, cechy te nie
sg bardzo istotne dla oleju napedowego i wigzg
sie z cechami wymienionymi w tabeli.

Najistotniejszymi cechami, ktére charakteryzu-

ja przydatno$¢ oleju napedowego dla silnikow
wysokopreznych okretowych sg:

1) Ciezar wiasciwy, z ktérego w duzej mierze
wynikajg inne cechy charakterystyczne pa-
liwa do wartosci opatowej wigcznie.

Przy pomocy prostej formulki z cigzaru
wlasciwego mozna obliczyé przyblizong
dolng warto$¢ opatowg paliwa:

warto$¢ opatowa = 6600 + ———F—
ciez. wlasé.

3000
: + Y =
np. 6600 + ‘gz = 10084 kcal/kg

Im wyziszy jest ciezar wlaSciwy, tym
mniejsza iloS¢ weglowodoréw 1 nizsza
warto$¢ opalowa.

2) Drugg wazng charakterystyka oleju napg-
dowego jest wiskoza czyli lepkos¢ —
wspoiczynnik wewnetrznego tarcia cieczy,
ktéry nie moze by¢ zbyt niski ze wzgledu
na konstrukecje pomp i zawordéw paliwo-
wych, jak réwniez nie moze by¢ zbyt wyso-
ki ze wzgledu na konstrukcje filtrow i ko-
niecznos¢ dobrego rozpylania (rozdrobnie-
nia) paliwa, aby otrzymac prawidiowe spa-
lanie w cylindrze.

‘Oleje napedowe o wiskozie wyzszej niz
5 E musza byé przy uzywaniu podgrze-
warne.

3) Najwazniejszg cechg olejow napedowych
ze wzgledu na wplyw, jaki to ma na zu-

zycie wewnetrznych czesci silnika, jest sto--

piefi zanieczyszczenn mechanicznych, za-
wartos¢ siarki w paliwie oraz sklonnosé
do koksowania. Im paliwo jest bardziej
czyste, tym zuzycie czesci silnika jest
mniejsze, a jego przeglady ' okresowe mo-
ga sie odbywaé w dluzszych odstepach
czasu.

Stale zanieczyszczanie paliwa (mul, piasek
oraz woda) zalezy w duzej mierze od sposobu
magazynowania i transportowania paliwa i da-
je sie stosunkowo tatwo oddzieli¢ przy pomocy
zbiornika osadowego lub wiréwki, ktérg kazdy
wieckszy statek posiada.

Siarka jest niepozadana ze wzgledu na to,
ze przy polaczeniu z wodg, szczegdlnie z woda
morska koroduje materialy, z ktérymi sig styka.
[lo$¢ siarki w oleju napedowym zalezy natural-
nie przede wszystkim od ropy, z ktérej paliwo
pochodzi. Ropy: meksykaniska i potudniowo-ame-
rykanska zawieraja najwiekszg ilo$¢ siarki
(3—5%).

Sktonnosé do koksowania zalezy rowniez od
pochodzenia ropy. Asfalt specjalnie silnie wyste-
puje w ropie meksykarskiej i kalifornijskiej, dla-
tego prawdopodobnie, liczac si¢ z warunkami
miejscowymi, firma Ndrdberg (USA), podana
w Tabeli Nr 1 w rubryce 8, dopuszcza zawar-
to8¢ koksu wg Conradsona do 5%, gdy w oleju

k cal/kg

napedowym, jaki otrzymujemy w kraju, ilo$é
koksu wynosi ca 1 9%.

Wszystkie wyzej wymienione cechy wystepuja
w oleju opatowym podestylacie w wielko$ciach,
przekraczajgcych granice dopuszezalne dla oleju
napedowego. ‘

Wysoki cigzar wlasciwy, wiskoza powyzej do-
puszczalnych granic, ilo§¢ zanieczyszczen w po-
destylacie najwieksza i dlatego préby nad za--
stosowaniem oleju opalowego do napedu silni- -
kow spalinowych idg w kierunku szukania roz-
wigzania technicznego. Zastosowanie specjal-
nych pompek paliwowych, dajacych wysokie cis-
nienie do 450 atm. ma zapewnic¢ dobre rozpyldnie
paliwa. Specjalne filtry, pogrzewacze oraz spe-
cjalne wiréwki do wirowania i klarowania pali-
wa stuzg po to, aby wyeliminowaé wszystkie
cechy ujemne, jakie posiada olej opatowy, a kt6-
re moga mie¢ wplyw na prace silnika.

Wyzej przytoczone okolicznodci, znane w sfe-
rach fachowych, mialy ten wplyw, ze préby prze-
prowadzone w ostatnich czasach na statkach
PMH, o ktérych mowa w dalszej tresci, spoty-
kaly si¢ z wieloma zastrzezeniami. Zaréwno ba-
dania laboratoryjne, jak i préby techniczne wy-
kazaly, ze wszystkie zastrzezenia byly nieistot-
ne. Olej opalowy krajowy, ktérego pewne nad-
wyzki mamy obecnie do dyspozycji, nadaje sie
wyjatkowo dobrze do przygotowywania miesza-
nek, odpowiadajacych wymaganiom, stawianym .
olejowi napedowemu. :

W ostatnich latach statki PMH stopniowo i co-
raz bardziej przechodzg na catkowite zaopatry-
wanie sig¢ w kraju we wszystkie artykuly, a m. in.

i w oleje napedowe.

Do dyspozycji PMH postawiony byt w kraju
olej napedowy, stanowigcy mieszanke dwdch
sktadnikow: lekkiego oleju gazowego, pochodza-
cego z importu, w ilosci okoto 60% i oleju wrze-
cionowego krajowego w iloéci okoto 40%, ktéry
dodawany byt do mieszanki dla uzyskania wta-
Sciwej, wymaganej lepkoéci -— wiskozy.

W praktyce procent dodawanego oleju wrze-
cionowego malal stopniowo, prawdopodobnie na
skutek braku tego artykulu i wiskoza mieszanki
nie utrzymywala wymaganej wysokosci, powo-
dujgc reklamacje ze strony statkéw z powodu
zacierania sie zaworéw paliwowych.

Ten stan rzeczy dal impuls do przeprowadze-
nia teoretycznych studiéw i laboratoryjnych ba-
dan nad mozliwoscig zastgpienia bez szkody dla
maszyn oleju wrzecionowego, wartoSciowego de-
stylatu, majacego bezposrednie zastosowanie
smarownicze w przemysle, przez produkt mniej
wartosciowy, tanszy, a mogacy speini¢ w mie-
szance napedowej podobng role skiadnika, pod-
noszgcego wiskoze i o niemniejszej wartosci ka-
lorycznej.

Sposéb rozumowania byl prosty: nie mozemy
stosowa¢ do naszych silnikéw oleju opatowego,
ale moze uda si¢ dodawaé¢ go w pewnym procen-
cie do oleju gazowego, zastepujac w komponen-
tach olej wrzecionowy pozostalos-
ciami podestylacyjnymi ropy
naftowej tzw. olejem opalowym.
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Poza korzyscig, jaka osiggamy, zastepujac olej
wrzecionowy o wyzej wartosci, drozszy, olejem
opatowym (produkt odpadkowy) o nizszej warto-
Sci, tanszym, osiggamy dodatkowe korzysci, pole-
gajace na tym, ze wolnego oleju wrzecionowego
nie mamy, jak nam wiadomo w kraju, a olej opa-
towy mamy i to w pewnym nadmiarze.

Szereg prob laboratoryjnych, ktére zostaly
przeprowadzone, wykazal, ze, dodajgc do oleju
gazowego 259 oleju opalowego zamiast 35%
do 55% oleju wrzecionowego, otrzymujemy olej

napedowy, ktéry catkowicie odpowiada naszym -

potrzebom i ktéry powinien okaza¢ si¢ pelnowar-
toSciowym w uzyciu.

Dla otrzymania oleju napedowego, ktéry by -

odpowiadat warunkom pracy silnikéw okreto-
wych, uzyto nastepujacych skladnikéw:
a) oleju gazowego pochodzenia rumunskiego,
b) oleju opalowego pochodzenia krajowego.
Nizej podana Tabela Nr 2 wymienia dane ana-
lityczne sktadnikow, uzytych do mieszanki, oraz
w rubryce trzeciej dane analityczne tego paliwa
wg Atestu Analizy Laboratorium ,,Polcargo®.

A Np ! olej olej mie-

TABELA Br 2 gazowy |opalowy | szanka
ciezar wiasciwy
przy 15°C 0.845 0.94
lepkoséé (wiskoza) 1.48°E 2.4
%)rzy 200C
epkoéé (wiskoza)
przy 50°C 9.520E
zawarto$é koksu wg.
Conradsona 0.045% 1.1%
zaw. stalych cial obcych 0.02%
,, siarki 0.88% | 0.57%
,, wody 0.16%
temper. zaplonu
wg. Mare. 690 1470 890
temp. krzepniecia —3°C —-+1°C —-20C
destylacja do 350°C 89.5% 83%

Byly powazne obawy, czy liczba zawartosci
koksu wg Conradsona nie bedzie po dodaniu oleju
opalowego zbyt wysoka, okazalo sie jednak, ze
nie jest ona wg podanej wyzej charakterystyki,
ponizej granicy dopuszczanej przez fabryki.

Analiza mieszanki wykazala, ze jest ona lepsza
od olejéw napedowych, polecanych do napedu
silnikéw  okretowych wolnoobrotowych przez
wytwércow.

Opierajac sie na wynikach préb laboratoryj-
nych przystapiono do préb technicznych na jed-
nym z motorowcéw w czasie jego postoju w por-
cie Gdynia miedzy 1 a 3 listopada, na silniku po-
mocniczym MAN, wymienionym w Tabeli Nr I,
w rubryce ,,2°.

Poza prébami na silniku MAN typ GVv33 prze-
prowadzone byly réwniez proby dorywcze na sil-
nikach tego samego motorowca MAN typ D5
Z 60/110 (giéwnych) charakterystyka podana
w rubryce ,,3 i na silniku pomocniczym LISTER
rubryka 4

Komisja techniczna przeprowadzajgca proby
stwierdzita dodatni ich wynik i zalectta stosowa-
nie nowego paliwa do silnikéw dla ktérych nie
ma zastrzezen fabrycznych, ze cigzar wiasciwy
powinien byé¢ ponizej 0,87, polecajgc jednoczes-
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nie, aby starsi mechanicy jednostek na ktorych
mieszanka bedzie stosowana skladali specjalne
raporty o stanie pracy silnikéw, o osadach w tan-
kach rozchodowych, osadach w {ilirach oraz
nagarach na zaworach paliwowych.

Pomimo pozytywnych wynikéw préb stosowa-
nie mieszanki napotyka na opory z przyczyn,
ktére nie znajdujg rzeczowego uzasadnienia
po prostu na skutek braku znajomosci zagadnie-
nia,

Jezeli statek bierze olej napedowy w porcie
obcym, a atest analizy wykazuje nawet war-
tosci .gorsze niz mieszanka, to olej napgdowy
jest dobry, dlatego, ze nikt nie zna sposobu jego

- przygotowania, a olej jest ,zagraniczny®. Jezeli-

bysmy wzieli prébke takiego oleju napedowego
zagranicznego przecietnej jakosci i oznaczyli
cyira ,, I oraz probke mieszanki i oznaczyli cyirg
11 a nastepnie obie prébki postali do zbadania
do zakladu naukowego, ktory bada paliwa plyn-
ne, dla zaopiniowania, ktére paliwo jest bardziej
wlasciwe i odpowiednie dla silnikéw okretowych
wolnoobrotowych, na pewno paliwo oznaczone
cyfrg 11 postawionc by na pierwszym miejscu.

Dodawanie oleju opalowego, pochodzgcego
z rafinerii krajowych jako komponentu do oleju
gazowego w ilosci 2569 dla ofrzymania mie-
szanki, ktéra odpowiada wymaganiom, stawia-
nym olejowi napedowemu (Diesel Oil) na samym
tylko odcinku Polskiej Marynarki Handlowej
daje gospodarce narodowej oszczednosci na arty-
kutach deficytowych, wyrazajgce si¢ cyirg dzie-
sigtkow tysiecy dolaréw.

Ale zagadnienie nie konczy si¢ na PMH, moze
byé¢ jeszcze poglebione i poszerzone.

Po pokonaniu nieufnosci i przeprowadzeniu

_ préb eksploatacyjnych, na pewno przy uzyciu tych

samych komponentéw, ktére uzyto do préb, ilos¢
oleju opatowego dodawanego do oleju napedo-
wego przeznaczonego dla silnikéw okretowych
wolnoobrotowycn bedzie mogta by¢ zwigkszona
z 250/p do 30% 1 do 359"

Poza tym zagadnienie moze by¢ rozszerzone na
silniki spalinowe w rybolostwie i inne, wsze-
dzie tam, gdzie to bedzie mozliwe, przy czym
procent oleju opalowego powinien by¢ odpowied-
nio dobrany. Np. fabryki silnikéw kutrowych

,Caliesen i ,,Skandia“ polecajg do swoich sil-

nikéw ciezki olej napgdowy.
Poza korzySciami zasadniczymi, jakie otrzy-

‘muje gospodarka narodowa przy stosowaniu wla-

Sciwych mieszanek mamy jeszcze korzySci
o mniejszym znaczeniu.

Jedna z nich to zwiekszenie jednostek mor-
skich zasiegu plywania. Jezeli statek ma zbior-
niki paliwowe 1000 m3 i wezmie olej napedowy
o ciezarze wtasciwym 0.850 to otrzyma 850 ton
materiatu, bioragc za$ olej napedowy o ciezarze
0.900 otrzymuje 900 ton. 50 ton roéznicy to dla
niektérych statkéw zwiekszenie zasiegu plywania
o trzy doby.

Druga cecha dodatnig jest przewidywana
oszczedno$é paliwa o 2—3%. Przy paliwie cigz-
szym ci$nienie w chwili zaplonu jest nizsze
(cecha dodatnia dla silnikéw spalinowych) i pro-



ces spalania wolniejszy, przez co osiggamy
diagrame nizszg ale pelniejszg o wigkszej po-
wierzchni i mocy silnika. Powyzsze musi by¢
potwierdzone szeregiem badan.

Jakie sg konkretne wnioski wynikajgce z wy--

zej przytoczonych uwag i wypowiedzi?

1) Badania nad olejem napedowym i mozli-
wosciami wygospodarowania rezerw materialo-
wych muszg by¢ postawione w kraju na odpo-
wiednim poziomie w oparciu o dotychczasowe
dosSwiadczenia i przy $cistej wspdlpracy naukow-
¢éw z praktykami.

DLACZEGO ?

2) Powinny by¢ opracowane normy na dwa
lub trzy réine rodzaje olejow napedowych z wigk-
szym zroznicowaniem cen niz to ma miejsce
obecnie, dla stworzenia dodatkowych bodzcow
ekonomicznych w kierunku stosowania paliw
ciezszych,

3) Zaden silnik spalinowy nie powinien uzy-
waé oleju napedowego lzejszego niz tego wy-
maga jego konstrukcja, dla zapewnienia mu pel-
nej sprawnosct technicznej i eksploatacyjnej.
Oleje napedowe w miare moznosci powinny byé
odpowiednio przygotowane w rafinerii '

Jak dlugo trzeba analizowaé karty ewidencyjne

Niektore krytykowane jednostki skarza sie, ze stawiane
im zarzuty sa zbyt ogdlnikowe, Ze za malo przytacza sie
faktow i dat tych faktéw. Dlatego w niniejszej notatce
przytaczamy wszystkie znane nam okolicznosci zaniedban
terenowego aparatu zbytu przemyslu elektrotechnicznego
na Slasku, okolicznoséci zaniedbann i uchybien w zakresie
uptynniania obcych nadwyzek materialowych.

Oto przebieg sprawy:

We wrzesniu 1951 r. Zaklady Energetyczne Okregu Po-
tudniowego — Elektrownia Bedzin pismami 132/3233,
132/3376, 132/3373, 132/3379, 132/3387, 132/3395 i 132/3402
zglosity do Centrali Handlowej Przemysiu Elektrotechnicz-
nego w Bytomiu okoto 300 kart ewidencyjnych na réine
remanenty.

Na podstawie instrukeji do zarzadzenia Przewodniczg-
cego PKPG, rozdzial VI § 46, pkt. 1 ogloszonej w Monito-
rze Polskim Nr A-46, poz. 602 z dnia 8 czerwca 1951 r.
Zaktady Energetyczne zafakturowaly rachunkiem nr 295
z dnia 18.12.1951 r. tylko remanenty pelnowarto$ciowe na
1gczng sume: z} 202.205,62 . i

Centrala Handlowa Przemystu Elektrotechnicznego
w Bytomiu przy liscie z dnia 21.12.1951 r. znaki

H35/1080/51 zwrécita Zaktadom 231 kart ewidencyjnych,
przy czym odmoéwita uregulowania naleznodci, motywujac
brakiem doktadnych opiséw technicznych lub wskazujge
innych dystrybutoréw, co w mysl w/w zarzadzenia winna
byta uczyni¢ w terminie do dnia 30, a nie przetrzymujac
te karty az 75 dni.

Przy listach z m-ca wrze$nia i pazdziernika 1952 r. Za-
ktady Energetyczne zglosily réine remanenty elektrotech-
niczne po raz wtéry do Centrali Handlowej Przemysiu Elek-
trotechnicznego w Bytomiu. Poniewaz w C.H.P.EL. na-
stgpila reorganizacja na skutek, ktérej powstala Hurto-
wnia Rejonowa w Stalinogrodzie z podleglymi sktadni-
cami w Bytomiu i Szopienicach. Zaklady Energetyczne
zafakturowaly zgloszone pelnowartoSciowe remanenty
przysylajac rachunek nr 625 z dnia 27.I1.52 r. na adres
Hurtowni w Stalinogrodzie.

Na powyzsze Zakiady Energetyczne otrzymaly list od
Hurtowni w Szopienicach odmawiajgcy  uregulowania
nalezno$ci z uzasadnieniem, Ze nie dokonane zostaly uzu-
peinienia na rzekomo zwréconych kartach ewidencyjnych.

Tym razem podalidmy dokladne fakty i oczekujemy na
dokladne wyjasnienia ze strony zainteresowanych.

Inspekiorzy PIGM stwierdzajq

Inwentaryzacja na rok 1952 miala przebieg nieprawidlowy

W listopadzie 1952 roku inspektorzy Panstwowej Inspek-
cji Gospodarki Materialowej przeprowadzili w szeregu za-
ktadéw kontrole przebiegu inwentaryzacji dokonywanych
na koniec 1952 r. W wigkszoéci zakladéw stwierdzono, ze
inwentaryzacja ma przebieg prawidiowy, zgodny z zarzg-
dzeniem Ministra Finanséw z dnia 4 paZdziernika 1951 r.
Natomiast w niektérych zaktadach inwentaryzacja byla
przygotowana niedbale, albo zupelnie nie przygotowana.
Dla przyktadu oméwimy prace niektérych zakladéw, gdzie
inwentaryzacja nie przebiegala w mys$l obowigzujacych
przepisow: I tak:

1. Zaodrzariskie Zaktady Konstrukeji Stalowych w Zie-
lonej Gérze podlegtle ,,Tasko” — Zaktad ten wykonat
ca 80Y% prac, jednak stwierdzone niedociggniecia po-
waznie podwazajg realnos¢ dokonanej inwentaryzacji.
W pierwszym rzedzie nalezy podkresli¢, ze nie ujmo-
wano spisem w ogéle materialéw i przedmiotéw
obcych, oraz materialéw i przedmiotéw stanowigcych

zwrot z warsztatéw jak: fozyska toczne, pilniki i ma- .

terialy inwestycyjne.

Nie dokonano réwniez spisu na oddzielnych arku-
szach materialéw nie wykazujacych zuzycia w ciggu
roku, niepelnowartosciowych itp. Redakcja ,,Gospo-
darki Materiatowej* prosi Zaodrzanskie Zaktady Kon.
strukeji Stalowych o wyjasnienie, dlaczego inwentary-
zacja byla przygotowana niedbale?

2. Huta ,Andrzej w Zawadzkiem — postapiono nie-
zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finanséw — nie
wyodrebniono na oddzielnych arkuszach materiatow
nie wykazujgcych zuzycia, niepelnowartosciowych itp.

Brak bylo réwniez komisji kwalifikacyjnej, ktéra
wg oswiadczenia Kierownictwa Zakladu nie jest po-
trzebna, gdyz warto$¢ sktadowanych materialéw nie
uleglta zmianie.

Dziwnym wydaje sie podobne o$wiadczenie; ze strony
Kierownictwa Zakladu brak jest wiasciwego zrozumienia
i podejscia do tak powaznego zagadnienia, jakim jest in-
wentaryzacja roczna, szczegélnie ze Kierownictwo Zakladu
nie moze tlumaczy¢ sie nieznajomoscia obowigzujacego
zarzadzenia Ministra Finanséw. Prosimy o wyjasnienia.
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Analizujmy niedociggniecia!

W Warszawskich Zaktadach Przemystu Gumowego ma-
gazyn przyjmuje materialy bez komisyjnego odbioru, wsku-
tek czego cierpi jako$¢ produkeji.

Tasma do produkeji nozy jest tak miekka, ze zuzycie
ich jest trzykrotnie wigksze. Komisja Techniczna ogranicza
swa dzialalno$¢ do zlozenia podpiséw na karcie przyjecia
materialow.

Do Zakladéw nie docieraja zarzadzenia i instrukcje Min.
Przemystu Chemicznego.
Brak usitowan ustalenia norm zuzycia narzedzi dopelnia

‘obraz wadliwego podejécia Zakladu do zagadnien gospo-

darki materiatowej.

Czy naprawde?

W I-szym numerze ,,Gospodarki Materialowej* w rubry-
ce ,,.Dlaczego* zamiesciliSmy zarzut pod adresem Rejono-
wych Hurtowni Artykuléw Metalowych w Poznaniu i To-
runiu, ze te nie dostarczyly zaméwionych materiatéw, ma-
lo to — tak na zamdwienia jak i na szereg monitéw nie od-
powiadaty. Fakt ten spowodowat przestoje w budowie. Skar-
zyly sie réwniez na prace Hurtowni Przemysiu Metalowego

zaklady podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu Cera-

miki Budowlanej i Centralnemu Zarzgdowi Przemystu Jed-
wabn. — Galanteryjnego.

W odpowiedzi na te krytyczng notatke Centralny Zarzad
Zbytu Ministerstwa Przemystu Maszynowego odnosnie Re-
jonowej Hurtowni Artykuléw Metalowych w Poznaniu wy-
jasnia co nastepuje: ze przede wszystkim chodzi tu o Po-
znafiskie Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane Prze-
mystu Lekkiego, a nie jak bylo podane Poznanskie Przed-
sigbiorstwo Rob6t Budowlanych. Zreszta jak wyjasnia dalej
C.Z. Zbytu MPM zarzut jest niestuszny na dowdd tego
Centralny Zarzad Zbytu MPM podaje urywek pisma Poz-
nafiskiego ~ Przedsiebiorstwa  Remontowo-Budowlanego,
ktéry méwi; ze ,,Rejonowa Hurtownia Artykuléw Metalo-
wych -w Poznaniu byla jednym przedsiebiorstwem, ktére
w kazdym wypadku pomagalo w trudnej sytuacji i ze przy-
dzialy na druty i gwozdzie realizowane byly z nadwyzi-
ka". .
W d.c. C.Z. Zbytu jako dowdd wlasciwej pracy Rejonowej
Hurtowni ‘Art. Met. podaje dane cyfrowe odnoénie reali-
zacji zaméwieri na druty i gwozdzie w. stosunku do otrzy-
manych przydzialéw na rok. 1952 dla C.Z.P. Ceramiki Bu-
dowlanej i C.Z.P. Jedwabn.-Galanteryjnego.

Wydaje sie nam, ze realizowanie zaméwiert z nadwyzka
lub nieznaczne niepokrywanie ich dostawami nie jest do-
wodem, ze w stosunku do niektérych zakladéw Rejonowa
Hurtownia w Poznaniu odnosita sie wilasciwie, gdyz rekla-

CZY WIESZ, 7E...

ukazaly sie nastepujace przepisy normatywne:

Ustawa z dnia 22 listopada 1952 roku o kontroli pan-
stwowej (Dziennik Ustaw nr 47, poz. 316).

Rozporzadzenie Rady Ministréw =z dnia 9 grudnia
1952 roku w sprawie organizacji i zakresu dzialania tere-
nowych jednostek kontroli pafistwowej (Dziennik Ustaw
nr 52, poz. 341).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 375 z dnia 5 grudnia 1952 roku
w sprawie zmiany ogélnych warunkéw - dostawy dtuzyc
i kiéd tartacznych, tuszezarskich i zapalczanych, surowca
kopalnianego, stupéw teletechnicznych, energetycznych
i radiofonicznych, papieréwki, podktadéw kolejowych,
tarcicy i sklejki (Biuletyn PKPG nr 55, poz. 242).

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 378 z dnia 10 grudnia 1952 ro-
ku w sprawie trybu zaopatrzenia i dystrybucji porcelany
technicznej, elekirotechnicznej, laboratoryjnej i aptecznej
(Biuletyn PKPG nr 55, poz. 245).
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macje tych zaktadéw nie odnoszg sie tylko do braku po- .
krycia ich zamdwien, lecz réwniez co do sposobu pracy
Rejonowej Hurtowni.

Na zakonezenie swoich wyjasnien Centralny Zarzad
Zbytu stwierdza, ze zarzuty korespondenta sg ogélnikowe,
nie operuje on bowiem faktami, datami ani nazwami przed-
siebiorstw. i dlatego w zadnym wypadku nie moga one
stanowi¢ podstawy do wysuwania wnioskéw o caloksztal-
cie pracy Rejonowej Hurtowni.

Ten ostatni passus wyjasnien Centralnego Zarzgdu Zby-
tu jest dla nas szczegdlnie przykry. Na lamach niniejszej
rubryki, w jednym z poprzednich numeréw wiasnie my sta-
wialis§my CZZ jako wzér jednostki, ktéra wiadciwie pojmuje
i reaguje na krytyke prasowg. )

W posiadaniu naszej redakeji znajduje si¢ material
(wraz z doktadnymi datami!) ilustrujgcy wlasnie niedo-
ciggniecia w pracy wymienionych Rejonowych Hurtowni.
W naszej notatce krytycznej catkowicie Swiadomie wska-
zalismy tylko jedno przedsigbiorstwo spoéréd tych, ktére
narzekaja na pracg Hurtowni w Toruniu { Poznaniu. Uczy-
niliémy to $wiadomie, aby kontroli pracy tych jednostek
przez wiasciwg wiladzg nie ogranicza¢ wylgcznie do fak-
tow oméwionych na naszych lamach, lecz aby kontrola
zajela si¢ dokladniej caloksztaltem dzialalnosci obu Re-
jonowych Hurtowni. _

Tej naszej intencji — wydaje sie nie pojat Centralny
Zarzad Zbytu skoro zgda wiecej faktéw dat i nazw.

Na marginesie jeszcze tej sprawy warto zaznaczy¢, ze
w $wietle wyjaéniefi C.Z.Z. Rejonowa Hurtownia w Pozna-
niu pracuje bez zarzutu. A zatem skargi przedsigbiorstw
byly bezzasadne.

Do tej -sprawy wigc jeszcze wrécimy po dalszym jej
zbadaniu.

Zarzgdzenie niniejsze reguluje tryb zaopatrzenia i dy-
strybucji porcelany technicznej.

Wytacznym dystrybutorem porcelany technicznej jest
Centrala Handlowa Ceramiki (CHC) — Biuro Sprzedazy
Porcelany Technicznej i Elektrotechnicznej (BSPTEL),
Warszawa, ul. Smolna 32.

Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 380 z dnia 12 grudnia 1952 ro-
ku w sprawie wydawania, finansowania i kolportazu cen-
nikéw artykuléw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych (Biu-
letyn PKPG nr 55, poz. 246). .

Centralne Zarzady, oraz Centrale Handlowe przygoto-
wuja do druku cenniki artykuléw zaopatrzeniowych i in-
westyeyjnych oraz wszelkie uzupeinienie do nich w ra-
mach normalnego toku prac.

Dekret z dnia 24 grudnia 1952 r..o przewozie przesylck
i 0s6b kolejami (Dziennik Ustaw nr 4, poz. 7).

Dekret okresla zasady wykonywania pafistwowego pla-
nu przewozow oraz obowigzki, prawa i odpowiedzialno$¢



kolei wykonujacej przewozy, jak réwniez prawa, obowigzki
i odpowiedzialnos¢ korzystajgcych z ustug kolei.

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 20 grudnia
1952 r. w sprawie organizacji panstwowych komisji ar-
bitrazowych i trybu postepowania arbitrazowego (Dzieu-
nik Ustaw nr 2, poz. 2).

Pismo okélne nr 277 Prezesa Rady Ministréw z dnia
30 grudnia 1952 r. w sprawie wykonania postanowien
uchwaty nr 112 Rady Ministréw z dnia 21 lutego 1951 r.
dotyczgcej praw i obowiazkéw gléwnych (starszych) ksie-
gowych jednostek budzetowych (Monitor Polski nr A-3,
poz. 37). )

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 79 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Zdrowia (Monitor Polski nr A-5, poz. 46).

Uchwata Rady Ministréw Nr 23 z dnia 10 stycznia
1953 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu organi-
zacyjnego Ministerstwa Zeglugi (Monitor Polski nr A-8,
poz. 110).

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 57 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu organiza-
cyjnego Ministerstwa Przemystu Maszynowego (Monitor
Polski nr A-8, poz. 111).

Uchwata Rady Ministréw Nr 66 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie przeksztalcenia Centralnego Laborato-
rium Badawczego Farb i Lakieréw w Instytut Farb i La-
kieréw oraz madania mu statutu (Monitor Polski nr A-11,
poz. 154).

Uchwala Rady Ministréw Nr 67 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie przeksztalcenia Centralnego Labora-
torium Badawczego Przemystu Gumowego w Instytut
Przemrystu Gumowego oraz nadania mu statutu (Monitor
Polski nr A-11, poz. 155).

Uchwata Rady Ministréw Nr 52 z dnia 10 stycznia 1953 r.
zmieniajgca uchwale z dnia 24 stycznia 1951 r.-w sprawie
trybu powolywania Komisji resortowych i wynagradzania
za udzial w posiedzeniach (Monitor Polski nr A-4, poz. 42).

Uchwata Rady Ministréw Nr 77 z dnia 17 stycznia 1953 r.
w sprawie tymczasowej struktury organizacyjnej Mini-
sterstwa Budownictwa Przemystowego (Monitor Polski
nr A-10, poz. 138).

Uchwata Prezydium Rzadu nr 79 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie-ustalenia zasady generalnego wyko-
nawcy rob6t budowlanych i montazowych (Monitor Polski
nr A-9, poz. 126). )

Uchwata Prezydium Rzadu nr 57 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie powolania spolecznych komisji kontroli
gospodarki materiatlowej paliwami stalymi i gospodarki
cieplnej. (Monitor Polski nr A-5, poz. 47, Gosp. Mat.
Nr 3/53).

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 58 z dnia 17 stycznia
1953 r. w sprawie zwiekszenia oszczedno$ci w zuzyciu
paliw statych oraz powolania pelnomocnikéw do spraw
oszczednego i racjonalnego wykorzystania paliw (Monitor
Polski nr A-5, poz. 48, Gosp. Mat. Nr 3/53).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 17 stycznia 1953 r. zmie-
niajgce zarzadzenie z dnia 19 grudnia 1952 r. w sprawie
rob6t i dostaw inwestycyjnych objetych planem inwestycyj-
nym na. rok 1952, nie wykonanych do dnia 31 grudnia
1952 r. oraz wykonawstwa rob6t budowlano-montazowych
w I-szym kwartale 1953 r. (Monitor Polski nr A-9,
poz. 128).

Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lotnicze-’

go z dnia 23 grudnia 1952 r. w sprawie norm przebiegu
miedzynaprawczego pojazdéw samochodowych (Monitor
Polski nr A-9, poz. 130).

Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosla
z dnia 23 grudnia 1952 r. w sprawie rcorganizacji nie-
ktérych zrzeszenl prywatnego przemystu (Monitor Polski
nr A-5, poz. 51).

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw z dnia
14 stycznia 1953 r. w sprawie zasad finansowania przez
banki specjalne inwestycji centralizowanych Iimitowych
(Monitor Polski nr A-6, poz. 67).

Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 13 grudnia 1952r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad bilansowania
i sporzadzania sprawozdan rocznych (Monitor Polski
nr A-6, poz. 68).

Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 2 stycznia 1953 r.
w sprawie zasad i trybu splaty nieumozonych zaliczek na
materialy (Monitor Polski nr A-4, poz. 44).

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 grudnia 1952 r.
w sprawie zasad i trybu finansowania inwestycji w I-szym
kwartale 1953 r. (Monitor Polski nr A-11, poz. 160).

Zarzgdzenie Ministra Budownictwa Miast i Osiedli
z dnia 20 grudnia 1952 .r. zmieniajace zarzadzenie z dnia
19 lipca 1951 r. w sprawie dostaw, robdt i ustug na rzecz
Skarbu Panstwa oraz niektérych kategorii oséb prawnych
(Monitor Polski nr A-10, poz. 150).

Zarzgdzenie. Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 385 z dnia 27 grudnia
1952 r. w sprawie wysokosci marz (rabatéw) handlowych
(Biuletyn PKPG nr 1, poz. 2)

Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr. 388 z dnia 29 grudnia 1952 r.
w_sprawie wysoko$ci prowizji dla biur zbytu i skladnic
(Biuletyn PKPG nr 1, poz. 3). :

Uchwata Prezydium Rzgdu nr. 54 z dnia 10 stycznia
19563 r. w sprawie zasad bankowej kontroli plac w pan-
stwowych i spéldzieleczych przedsiebiorstwach przemyslo-
wych, handlowych i ustugowych na rozrachunku gospodar-
czym. (Monitor Polski nr. A~15, poz. 211). -

Uchwata Rady Ministréw nr. 954 z dnia 17 listopada
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Przemystu Materialéw Budowlanych (Moni-
tor Polski nr. A—12, poz. 168). -

Uchwata Rady Ministréw nr. 955 z dnia 17 listopada
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Przemystu Lekkiego (Monitor Polski nr.
A—12, poz. 169).

Uchwata Rady Ministréw nr. 956 z dnia 17 listopada
1952 r. w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Przemystu Drzewnego i Papierniczego (Mo-
nitor Polski nr A-12, poz. 170).

Uchwata Rady Ministréw nr. 94 z dnia 24 stycznia
1953 r. w sprawie zmiany siedziby Instytutu Technologii
Drewna (Monitor Polski nr. A—12, poz. 172). 6,

Uchwala Rady Ministréw nr. 93 z dnia 24 stycznia
1953 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego (Monitor Polski
nr. A—I12, poz. 171). ‘

Uchwala Rady Ministréw nr. 96 z dnia 24 stycznia
1953 r. w sprawie zmiany tymczasowego statutu organiza-
cyjnego Ministerstwa Transportu Drogowego i Lotniczégo
(Monitor Polski nr.- A—12, poz. 173). : i

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 5 lutego 1953 r.
w sprawie ewidencji towarowej w panstwowych jednost-
kach handlowych w obrocie krajowym (Monitor Polski nr.
A—17, poz. 241).

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 5 lutego 1953 r.
w sprawie zasad fakturowania w panstwowych jednostkach
gospodarczych w obrocie krajowym (Monitor Polski nr.
A—17, poz. 240).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr. 24 z dnia 24 stycznia 1953 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji metali niezelaznych oraz niektérych artykuiéw
z tych metali na 1953 r. (Biuletyn PKPG nr. 3, poz. 15).

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji, Pla.
nowania Gospodarczego nr. 20 z dnia 20 stycznia 1953 r.
w sprawie wzmozenia dostaw szmat i innych odpadkéw
widkienniczych w Pafnistwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego i jednostkach podlegtych (Biuletyn PKPG nr.
3, poz. 14).

Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr. 26 z dnia 28 stycznia 1953 r.
w sprawie sporzadzenia projektéw terenowych bilanséw
ceramiki budowlanej na r. 1953 (Biuletyn PKPG unr. 3,
poz. 16).

Pismo Okélne Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego z dnia 12 stycznia 1953 r. w sprawie interpre-
tacji zarzadzenia Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego o. oszczedzaniu blach i stali
profilowej w budownictwie (Biuletyn PKPG nr. 2, poz. 13).
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SAWICKI FR. A.:. ,Papier i jego wlasciwe zastosowa-
nie“. Warszawa, 1952. Polgos. Str. 264, format B5, rys. 84.

Papier stat sie teraz u nas artykulem pierwszej potrzeby.
Ma on dominujace znaczenie w rozwoju naszego zycia kul-
turalnego. Zwigkszanie liczby szkol, bibliotek i $wietlic,
zwiekszanie prasy i wydawnictw, coraz szersze stosowanie
papieru i jego przetworéw w przemy$le wymaga duzego
‘zwiekszania produkcji papieru. Plan 6-letni przewiduje
zwiekszenie zuzycia papieru do 23,8 kg na glowe miesz-
kanica w stosunku do 5,6 kg w 1938 roku. Jest tedy oczy-
wiste, ze temu, stale rosngcemu zapotrzebowaniu na papier
musi towarzyszy¢ najwyzszy rezim oszczednoSciowy, wy-
razajgcy sie w wysoce racjonalnej gospodarce wytworami
i przetworami papierniczymi. Myél o tym towarzyszy Auto-
rowi przez calg tres$¢ jego ksigzki.

Ksigzka stanowi nie tylko cennag pozycje w literaturze
towaroznawczej oraz niezbedny podrecznik dla pracowni-
kéw wydawnictw i pracownikéw zaopatrzenia przedsie-
biorstw i urzedéw, ale tez niewatpliwie zainteresuje szero-
kie masy uzytkownikéw papieru wskazujac im wielkie ko-
rzysci z codziennego oszczedzania — jak Autor pisze —
otej jednej kartki papieru oraz z oddawania zbednej im
makulatury, uwazanej jeszcze przez wielu za co$ zupel-
nie bezwarto$ciowego i nie wymagajacego zadnego zacho-
du. Racjonalizatorzy formularzy i drukow znajda w tej
ksigzce wiele cennych wiadomosci i wskazéwek w zakresie
ich pracy.

CzeSé pierwsza, zawierajgca ogélne wiadomosci o su-
rowcach podstawowych i materialach pomocniczych oraz
o przebiegu produkeji papieru pozwala czytelnikowi na na-
lezyta ocene wagi racjonalnej gospodarki papierem oraz
uwidocznia wartosé gospodarcza makulatury. Mocno prze-
konywa o potrzebie zbierania makulatury np. wiadomo$¢
o tym, ze z jednej tony makulatury uzyskuje sig¢ okolo 800
kg pelnowarto$ciowej masy papierowej, co oszczedza oko-
‘o b mp drewna. Nie jest obojetna wiadomo$¢, ze na pro-
dukcje jednej tony papieru zuzywa sig 3 tony wegla.

Znajomo$¢ sktadnikéw masy papierowej i sposobu pro-
dukcji utatwia wybér odpowiedniego rodzaju papieru do
poszczegdlnych celéw. Jeszeze bardziej ulatwiaja to wia-
domosci w zakresie odmian i cech papieru, zawarte w dru-
giej czeSci ksigzki. Ta cze$é zaznajamia czytelnika z wla-
Sciwosciami fizyczno-chemicznymi réznych papieréw, z kla-
syfikacja wytwordw papierniczych, formatami papieru, od-
mianami wytworéw papierniczych o zastosowaniu ogélnym
i specjalnym oraz ze sposobem opakowania, transportu
i magazynowania papieru. Sg to wiadomosci bardzo po-
trzebne kazdemu, kto ma do czynienia z gospodarka pa-
pierem i jego przetworami. Staje si¢ to jasne wiedzac, ze
w zakresie wytwor6w papierniczych dysponujemy ich 20 ro-
dzajami, 100 gatunkami, 10 klasami, 50 gramaturami, 5 ro-
dzajami powierzchni i olbrzymia liczba formatéw. Liczne
w tej czedci tablice orientujg czytelnika do$¢ latwo w tym
gaszezu. :

W trzeciej, ze wzgledu na zakreslony cel najistotniejszej
czeSci ksigzki omawia Autor zrédia oszczednej gospodar-
ki papierem i drukami. Z podanych przykladéw jasno wy-
nika potrzeba oszczedzania nie tylko na iloSci uzywanego
papieru, ale réwniez na stosowaniu wladciwej jakosci.
Autor stusznie podnosi, Ze na tle niedostatecznych wiado-
mosci z zakresu technologii papieru i nierozrézniania wia-
Sciwosci jego odmian powstaje czesto nieSwiadome mar-
notrawstwo gléwnie przez zly dobér klasy, gramatury i for-
matu. Jako przyklad podaje Autor spotykane czesto
»oszezedne uzywanie cienkiego papieru pakowego, wyrabia-
nego z samej celulozy, zamiast papieru drukowego VII kla-

sy, produkowanego przy uzyciu tylko 309, célulozy, a wiec

- znacznie tanszego od pozornie tylko ,,gorszego papieru

pakowego.

Przeprowadziwszy ogdlna klasyfikacje wydawnictw
i drukéw Autor daje konkretne przykiady oszczednosci
przez wiasciwy dobor jako$ci i formatu papieru, ogranicze-
nie $cinkéw, wlasciwe wykorzystanie ptaszezyzny zadruko-
wania dzieki nalezytemu uktadowi zecerskiemu (wladciwe
kolumny, marginesy, interlinie, material zecerski). Autor
wyjasnia roznice istniejace pomiedzy arkuszem autorskim,
wydawniczym i drukarskim.

Rozdzial dotyczacy drukéw manipulacyjnych (formula-
rzy) ujat Autor wylacznie pod katem oszczednej gospodar-
ki papierem, a wiec doboru jakosci i formatu papieru, ukta-
du graficznego, wykonczenia introligatorskiego, ilodci jed-
norazowego nakladu i planowania zaopatrzenia. Bardzo
pozyteczne sa wskazania co do mozliwosci uzywania pa-
pieru tzw. formatéw cze$ciowych, uzyskiwanych np. z po-
dzialu na dwie lub trzy czesci wzdtuz linii diuzszego boku
formatu znormalizowanego oraz tzw. formatéw taczonych
przez styk réwnych bokéw dwdch réznych formatéw po-
chodnych wyzszego i nizszego stopnia. Méwigc o Zrédiach
marnotrawstwa Autor stusznie podkresla konieczno$¢ szu-
kania oszczedno$ci nie tylko w efektownym zmniejszaniu
formatéw, ale réwniez w opracowaniu wzoru formularza
pod wzgledem merytorycznym majgc na uwadze ulatwienie
i uproszczenie pracy. Zalecenia Autora, aby opracowujgcy
wzér formularza znal dokladnie cel i przeznaczenie formu-
larza, aby pytal uparcie o konieczno$¢ zamieszczenia kaz-
dej rubryki, kazdego slowa, kazdej litery i cyfry — naleza-
loby poprzedzi¢ zasadniczym pytaniem, czy caly formu-
larz jest konieczny i czy nie mozna go zastapi¢ istnieja-
cym juz formularzem o uzytku powszechnym, resortowym
lub branzowym. Od siebie dodajemy tez, ze czgsto przy .
wnikliwym opracowaniu wzoru formularza eliminuje sig
wiele zbednych czynno$ci, wiele czynno$ci upraszcza. sig
a wszystko fo-wyraza sie duzymi oszczednosciami nie tyl-
ko w uzyciu papieru, ale przede wszystkim w nakladzie
pracy i kosztéw eliminujgc zarazem czgste jeszcze przeja-
wy biurokratyzmu. )

Autor nie omawia wszystkich zagadnien w zakresie ra-
cjonalizacji formularzy zaznaczajgc, ze przekraczaloby to
ramy wiasciwego tematu. Byloby bardzo pozadane, aby
Autor, jako wybitny znawca tego przedmiotu, postawit so-
bie za zadanie opracowanie pelnego podrecznika, ktérego
brak daje si¢ dotkliwie odczuwac.

Rozdzial o gospodarce papierem i jego przetworami
w pracy biur i urzedéw zawiera do$¢ dokiadne wskazania
co do przeznaczenia poszczegélnych odmian papieru i kar-
tonu.

W rozdziale o gospodarce papierem w powielarniach
znajdzie czytelnik wskazowki co do wielkosci nakladu, jaki
z punktu widzenia optacalnosci lepiej jest wykonac spo-
sobem drukarskim.

Ostatni rozdziat dotyczy gospodarki makulatura.

Przy koticu ksiazki znajduje si¢ alfabetyczny skorowidz
uzytych w jej tresci nazw i okreslen.

Do caloéci tematu brakuje omdéwienia norm zuzycia pa-
pieru i jego przetworéw. Zapewne Autor posiada juz w tym
zakresie bogaty material do$wiadczalny i szkoda, ze nie
podzielit si¢ nim z czytelnikami.

Jestesmy zdania, ze Autor dat bardzo pozyteczng ksigzke
i ze osiagnie ona zamierzony cel. Zaznaczamy, ze naklad
3000 egzemplarzy nie wystarczy na zaspokojenie popytu na
te ksigzke.
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