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PRZED

,Socjalizm jest nie do pomyslenia bez planowe;
paristwowej organizacji, podporzqdkujgcej miliony
ludzi jedynemu prawu w dziedzinie produkcji i roz-
dziatu produktow”.

Lenin

Gospodarka socjalistyczna rozwija sig w mys!
prawa planowego, proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej, zgodnie z podstawowym
prawem socjalizmu, okreslonym przez Stalina,
jako:

,2opewnienie maksymalnego zaspokojenia

stale rosngcych materialnych i kulturalnych.

potrzeb catego spoleczeristwa w drodze nie-
przerwanego wzrostu i doskonalenia produk-
cji socjalistycznej na bazie nowoczesnej
techniki.”

W przeciwiefistwie do gospodarki kapitalisty-
cznej, ktérej rozwéj cechuje zaciekta walka kon-
kurencyjna i peina anarchia w dziedzinie pro-
dukcji i obrotu oraz kryzysy i zatamania w roz-
woju — gospodarka socjalistyczna rozwija sig
w oparciu o jednolity plan paristwowy, zgodnie
z potrzebami spolecznymi, przy zachowaniu pra-
widtowych proporcji w rozwoju poszczegolnych
dziedzin gospodarki narodowej.

Zgodnie z okreSleniem Konstytucji PRL, za-
sadniczym celem planowej gospodarki jest stuly
rozwdj sit wytworczych kraju, nieustanne pod-
noszenie poziomu Zzyciowego mas pracujgcych,
umacnianie sity, obronnosci i niezaleznosci.

Plan jest wielkim i waznym narzedziem dzia-
lania w reku Panstwa, olbrzymig sitg organizu-
jgcq, jest wyrazem roli Panstwa w realizacji go-
spodarczo-politycznych zadan, stawianych przed
Narodem przez Partig na kazdym etapie budow-
nictwa.

Zgodnie 2 naukg Stalina ,,plany nasze, to nie
plany-prognozy, nie plany-domysty, lecz pla-

PLANEM

ny-dyrektywy, ktére sg obowigzujgce dla orga-
néw kierowniczych i ktére okreslajg kierunek
naszego rozwoju gospodarczego w przyszto$ci,
w skali catego Paristwa”.

Plan zatem jest nakazem, jest obowigzujgcym
prawem parnstwowym.

Tylko planowa gospodarka zapewnia harmo-
nijny rozwdj poszczegblnych dziedzin, tylko pla-
nowa gospodarka pozwala rozwijaé zycie spote-
czehistwa bez wstrzqséw i zataman, zapewnia
dynamiczny rozwdj gospodarki.

Socjalistyczne planowanie ustala konieczne
powigzania mzedzy poszczegolnymi gaigzzamz
okresla ngdzy nimi wtasciwe proporcje. Plano-
waé proporcje miedzy poszczegblnymi dzialami
gospodarki — oznacza jednoczesnie konieczno$é
zestawienia zasobéw dobr przemystowych z za-
potrzebowaniem na nie.

Socjalistyczne planowanie nie ogranicza sig
wytqcznie do planowania zadafh w zakresie pro-
dukcji przemystowej i budownictwa, ale zapew-
nia wykonanie tych zadan.

Planowac produkcje — to znaczy planowac jej
podstawowe elementy: prace, przedmioty i $rod-
ki pracy.

Planowanie materiatowo-technicznego zaopa-
trzenia gospodarki narodowej jest wiec nieodtgcz-
ng czescig socjalistycznego systemu planowania,
a panstwowy plan zaopatrzenia jest nieodlgczng
czescig narodowego planu gospodarczego.

Panstwowy plan zaopatrzenia materiatowo-
technicznego gospodarki narodowej jest planem
ujawnienia zasobdéw i rozdziatu cze$ci produktu
spotecznego, dotyczgcej dobr, przeznaczonych dla
dalszej produkcji, dla zapewnienia wzrostu so-
cjalistycznej reprodukcji.

Parnstwowy plan zaopatrzenia ma za zadanie
zabezpieczenie szybkiego tempa rozwoju gospo-



darki narodowej, utworzenie niezbednych rezerw
materiatowych, racjonalng organizacje przewo-
20w, racjonalne [ oszczedne wykorzystanie ma-
teriatéw oraz dalsze wzmocnienie gospodarki.
lakim zasadom winien odpowiadac panstwowy
plan zaopatrzenia materialowo-technicznego?

Gléwng zasadg plandéw panstwowych, w tej
liczbie i planu zaopatrzenia, jest zabezpieczenie
wykonania najwazniejszych polityczno-gospodar-
czych zada#, ustalonych na dany okres planowy
przez Partie i Rzqd; plan winien odpowiadac linii
rozwojowej gospodarki, winien byc¢ nacechowany
panstwowym podejsciem w rozwiqzywaniu za-
gadnieni.

Przy opracowaniu planu zaopatrzenia obowig-
zuje rowniez zasada wydzielenia gltéwnych
ogniw, decydujgcych o dalszym rozwoju gospo-
darki; Partia i Rzqd okreslajg czotowe zagad-
nienia i podstawowe ogniwa na danym etapie; te
zagadnienia winny byc¢ przedmiotem specjalnej
uwagi przy opracowaniu planu. Socjalistyczne
spoteczenstwo nie uznaje ,urawnitowki”, nie
moze byé ona stosowana i w planowaniu zaopa-
trzenia.

Plan zaopatrzenia powinien byé napiety i mo-
bilizujgcy; niedopuszczalny jest przy opracowy-
waniu planu jakikolwiek przejaw partykularyz-
mu i sobkostwa, przejawy. biurokratycznego pa-
trzenia na zagadnienie ,,z wlasnego podwdrka”,
tendencyjne zawyzanie potrzeb.

Przy opracowywaniu planu obowiqzuje kon-
kretno$¢ zadaf, ujawnienie wszelkich rezerw,
nwzglednienie najnowszych osiggnigé nauki
i praktyki, doswiadczen przodujgcych robotnikéw
czy zaktaddéw, osiggnieé racjonalizatoréw, pelne
uwzglednienie mozliwosci organizacyjnych i po-
stepu technicznego.

Plan zaopatrzenia powinien by realny i uza-
sadniony. W systemie planowej gospodarki nie
ma miejsca na przewidywania, obowigzuje uza-
sadnienie planu [ jego realnosé, wynikajgca
2 petnego uwzglednienia wszystkich czynnikow
ekonomicznych; uzasadnienie powinno byc oparte
0 baze produkcyjng i stan techniczny, zadania
konkretne i bezwzglednie mobilizujgce, ale opar-
te o $ciste wyliczenia; nierealne zadania demobi-
lizujg wykonawcoéw [ przynoszg tym samym
szkody gospodarcze.

Plan powinien byé opracowany z uwzglednie-
niem zasady kompleksowosci, powinien obejmo-
waé catoksztalt potrzeb. Niekompleksowy plan
zakiéca” rytmicznos¢ produkcji, powoduje nara-
stanie zapaséw materiatéw, jak i wyrobéw goto-
wych, powoduje koniecznos¢ zastepowania jed-
nych materiatow innymi, co pocigga zwigkszenie
zuzycia i uniemozliwia wykonanie zadar oszczed-
nosciowych.

Do podstawowych zasad socjalistycznego pla-
nowania, nalezy réwniez udoskonalenie planu
w toku jego wykonywania. Plan to dziatalnos¢
milionéw 2ywych ludzi; w toku wykonywania
planu zajs¢ moze caly szereg okolicznosci,
uwzglednienie ktérych moze powodowal koniecz-
nos¢ dokonania w planie zmian, niezbgdnych dla
poprawy gospodarki ‘materiatowej. Wykonanie
planu wymaga zatem Scistej kontroli jego prze-
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biegu i okreslania niezbednych Srodkéw polep-
szania zaopatrzenia gospodarki narodowej.

Opracowanie planu zaopatrzenia w sposob
mozliwie najbardziej zgodny z cytowanymi wy-
2ej zasadami — to jedno z podstawowych zadan,
stojgcych przed stuzbg zaopatrzenia.

Plan zaopatrzenia — to niezmiernie wazny
czynnik w realizowaniu zadan wytyczonych przez
Partie i Rzqd, to czynnik wplywajgcy bezposred-
nio na petng realizacje tych zadan, a to zaréwno
w zakresie produkcji, jak i budownictwa, w za-
kresie wykonania zadan oszczednosciowych, osig-
gniecia postepu technicznego i planowej akumu-
lacji, to czynnik wiqzgqcy sig bezposrednio z reali-
zacjg Planu 6-letniego.

Musimy obiektywnie stwierdzié, 2e zagadnienie
politycznej roli planu zaopatrzenia nie zawsze
w peini doceniane jest przez stuzbe zaopatrzenia,
nie zawsze w peini uwzgledniane sq zasady de-
cydujgce o mobilizujgcym charakterze planu.

W wielu przypadkach planistéw cechowat for-
malny stosunek do zagadnienia planu, brak wal-
ki o wyzwolenie istniejgcych jeszcze powaznych
rezerw, unikanie w planie konkretnych zada#,
mozliwych do osiggniecia drogg usprawnien
organizacyjnych i technicznych, nierzadkie sq
przypadki oportunistycznego zawyzania planu,
brak dgzenia do petnego obiektywnego uzasad-
nienia planu. Z reguly plany nie uwzgledniajq
mozliwosci usprawnienia zaopatrzenio i poprawy
gospodarki materiatowej, jaka moze byé osigg-
nieta przez poglebienie wspbipracy stuzby zaopa-
trzenia z aparatem zbytu i dystrybucji, przez za-
cieSnienie bezposredniej wspbipracy odbiorcy
z producentem, a to zaréwno w wyniku wza-
jemnego podnoszenia stylu pracy, jak i w wyniku
konkretnych zadar i rygorow, wyptywajgcych
2 systemu umow planowych.

Nie wszedzie w doslatecznym stopniu istniejg
obiektywne kryteria, umozliwiajqce petne uzasad-
nienie planu, zapewniajqce ustalenie go w sposéb
realny, a jednoczeSnie dostatecznie napigty i mo-
bilizujgcy; brak jest technicznych norm zuzycia
i norm zapasow materialowych, opracowanych
w sposdb obiektywny.

Z roku na rok usprawniamy jednak naszg me-
todologie planowania, uzyskujemy z kazdym ro-
kiem wiecej danych analitycznych, umozliwiajg-
cych bardziej dogtebng analize ekonomiczng po-
trzeb, podnosimy kwalifikacje | Swiadomosé po-
lityczng kadr, istniejqg zatem znaczne przestanki
uzasadniajgce moznos¢ wyeliminowania z na-
szego planowania obserwowanych biedéw i nie-
dociggnigd.

Zagadnienie opracowania planu zaopatrzenia,
niezaleznie od szczebla hierarchii organizacyjnej,
na ktérym opracowywane sqg materiaty do planu,
to niezmiernie wazna pahistwowa czynnosé poli-
tyczno-gospodarcza.

Kazdy zaopatrzeniowiec-planista, kazdy pra-
cownik zaopatrzenia winien sobie uzmystowié, ze
plan — to zamkniety tasicuch ogniw, $cisle ze
sobg powigzanych, 2e wszelkie ogniwa niedosta-
tecznie lub Z2le zigczone zmniejszajq sile tego
taricucha, powodujgc trudnosci w realizacji sta-



wianych w planie zadar i zagrozenie petnej rea-
lizacji linii gospodarczej, wytyczonej przez Partig
i Rzqd. : - '
Opracowujgc plan zaopatrzenia, winnisny
w petni zrozumie¢ wielkg wage wykonywanej
pracy, winni$my $miato walczyé o nowe, realne
lecz mobilizujgce zadania, o peine .wyzwolenie

rezerw, o maksymalne zwigkszenie oszczednosci,
o eliminowanie zuzycia materiatow deficytowych,
o wykorzystanie odpadéw, o uwzglednienie po-
stepu technicznego, o usprawnienie organizacyjne
pracy, o docenianie wielkiej roli i mozliwosci
cztowieka w realizacji zadan wynikajgcych
z planu.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

STANISLAW JAKACKI

Odgérne opracowanie planu zaopatrzenia w Il etapie

— czynnikiem usprawniajgcym planowanie materialowe
(Glos w dyskusii)

W artykule programowym pt. ,,O usprawnienie
metodyki planowania“, zamieszczonym w ,,Gos-
podarce Materiatowej“ Nr 7 (53), — ktdéry nie-
watpliwie znalazt wiaSciwy oddzwiek wérod za-
interesowanych tym- zagadnieniem planistéow
zaopatrzenia tak w zakladach, jak réowniez we
wszystkich jednostkach nadrzednych, — wysunig-
to tezy do instrukcji w sprawie sporzgdzania
planéw zaopatrzenia, opracowane przez grupe
roboczg Komisji Usprawnienia Zaopatrzenia
Materialowego.

Poniewaz tezy te, po przedvskutowaniu z akty-
wem zaopatrzeniowcédw, maja stanowic¢ podstawe
do opracowania jednolitej instrukcji w sprawie
sporzadzania planéw zaopatrzenia, pragne do-
rzuci¢ swoje uwagi, jakie nasunety mi sie w prak-
tyce w zakresie planowania zaopatrzenia w prze-
mysle papierniczym.

Zanim wyraze swoje uwagi odno$nie zawar-
tych w artykule tez, chcialbym sprecyzowaé naj-
wazniejsze cele, jakie stawia sig planowi
zaopatrzenia. Prawidlowo sporzgdzony plan
zaopatrzenia:

1. umozliwia planowy rozdzial $rodkéw ma-
teriatowych,

2. jako jedna z integralnych czeSci planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego jest podstawg
do sporzadzenia planu kosztéw wiasnych pro-
dukcji i ustalenia wysoko$ci normatywéw finan-
sowych dla zapaséw materialowych i

3. stuzy, jako podstawa do planowej dzialal-
noSci w zakresie operatywnego zaopatrzenia
(zakup materialéw, gospodarowanie materiatami
i zapasami).

W II etapie prac nad planem, sporzadzanymt
dotychczas oddolnie, poczawszy od zaktadow
i przedsiebiorstw, kladzie sie nacisk na $ciste po-
wigzanie planu zaopatrzenia z innymi odcinka-
mi planu techniczno-ekonomiczno-finansowego,
a mianowicie z planami:

1. rozwoju techniki (przez usprawnienie pro-
cesow produkcyjnych, stosowanie progresywnych
norm zuzycia),

2. produkcji (wyliczenie iloSci materialéw bez-
posrednich na produkcje w asortymentach),

3. $rednich i kapitalnych remontéw maszyn
i urzadzen (ustalenie iloSci zuzycia materiatow
na podstawie dokumentacji),

4. zatrudnienia i plac (wyliczenie ilosci depu-
tatéw, przypadajacych pracownikom zgodnie
z warunkam! umowy zbiorowej),

5. kosztéw wiasnych (opracowanie kalkulacji
jednostkowych oraz ustalenie warto$ci planowa-
nych nakladéw materiatowych),

6. finansowym (akumulacja i ustalenie wyso-
koSci normatywow $rodkéw obrotowych na cele
zaopatrzenia materialowego).

Plan zaopatrzenia w Il etapie musi, poza wa-
runkami stawianymi w II etapie, spetni¢ najwaz-
niejszy: ma sluzyé¢, jako podstawa dla celdow
operatywnego zaopatrzenia. Wymagana jest
w tym etapie jak najdalej posunieta dokladno$é¢
i précyzja w opracowaniu,

Po przedstawieniu podanych wyzej momentéw.
cheiatbym dorzucié swoje uwagi do tez do in-
strukcji opracowanych przez grupe roboczg
Komisji .Usprawnienia Zaopatrzenia Materiato-
wego.

Utrzymanie zasady trzyetapowosci w pracach
nad planem zaopatrzenia jest tezg nie podlega-
jaca dyskusji.

Opracowanie planu zaopatrzenia na II etapie
w centralnych zarzgdach przemystu { jednost-
kach réwnorzednych wplynie, jak stusznie pod-
kreSlono w tezach, na poglebienie elementéw
planowania. Pozwoli to pracownikowi centralne-
go zarzadu przemystu, sporzadzajgcemu plan za-
opatrzenia, na zblizenie si¢ do zaktadu poprzez
usystematyzowanie i uaktualnienie technicznych
norm zuzycia oraz blizsze zapoznanie si¢ z pla-
nem produkcji. Kazdy referent w dziale zaopatrze-
nia centralnego zarzadu przemystu musi w tym
przypadku zdac sobie sprawe z tego, ze, dzialajgc
w imieniu zakladu, ma na wzgledzie zabezpis-
czenie wykonania jego planu produkcyjnego
oraz dobro gospodarki ogdlnopanstwowej. Po-
czucie plynacej stgd odpowiedzialno$ci dalekie
byloby od formalnego niekiedy stosunku do pla-
now przedsiebiorstw, ktére dotgd sprawdzal
i kumulowat. :

Centralne planowanie niewatpliwie wplynie
réwniez dodatnio na urealnienie planu, poniewaz
z doSwiadczenia wiemy, ze tendencja do zawy-
zania planéw zaopatrzenia przedsigbiorstw wy-
raza sie ,naturalna“ sklonnoscia do zawyzania
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materialéw planowanych szczegétowo (ilosciowo
i warto$ciowo) kosztem zmniejszenia kwoty ma-
terialow planowanych wartoSciowo.

Plany przedsigbiorstw sg czesto wygérowane
w pozycjach materialéw pomocniczych posrednich
i czeSci wymiennych do maszyn i urzadzen tech-
nicznych, ktérych zawyzenie w stosunku do wy-
konania w poprzednim okresie tlumacza zaktady
np. brakiem tych materiatéw lub przesunieciem
terminéw wykonania biezgcych i $rednich remon-
téw. W Swietle dokladnej analizy tego rodzaju
tlumaczenie nie wytrzymuje w wiekszosci wypad-
kow krytyki. Wydaje sie, ze sygnalizowana przez
autoréw tez staba strona centralnego opracowa-
nia planu, w wypadkach wystepowania zagad-
nienia miedzywydzialowego i miedzyzaktadowego
bilansowania surowcéw, wzglednie poétfabryka-
téw limitujacych produkcje bedzie zrekompenso-
wana plyngcymi stad korzysciami. W przemy-
stach, w ktoérych po stronie przychodu wystepuja
w planie produkcji potfabrykaty typowe, a po
stronie rozchodu te same poéifabrykaty w zuzyciu
wediug norm technicznych, wladnie przy sporzg-
dzaniu planu zaopatrzenia w centralnych zarzg-
dach przemysiu bedzie mozliwe stwierdzenie
dysproporcji miedzy przychodem a zuzyciem, kto-
re w konsekwencji musi spowodowaé wtasciwe
ustawienie planu produkcji tych pdlfabrykatow
lub rewizje norm zuzycia np. w sensie stosowa-
nia surowcdw zastepczych.

Za wprowadzeniem zasady centralnego opra-
cowania planu zaopatrzenia na II etapie przez
centralne zarzgdy przemyslu przemawia réwniez
okoliczno$é¢, ze plan produkeji w asortymentach
jest kilkakrotnie zmieniany miedzy II a III eta-
pem prac, wskutek czego prawie zadne przedsie-
biorstwo nie moze w pelnym zakresie przyjmo-
waé do szczegolowego planu zaopatrzenia ilosci
materialéw bezpoSrednich z projektu planu zuzy-
cia. Zmiana planu proditkeji polega w tym wy-
padku przede wszystkim na przesunieciu posz-
czegolnych pozycji asortymentowych planu z jed-
nego zakltadu do drugiego. Na szczeblu central-
nego zarzadu przemysiu przesunigcia te wyrow-
nuja sie i w zasadzie nie powoduja istotnych
zmian w iloSciowej i jakoSciowej strukturze
materiatow bezposrednich danego centralnego
zarzgdu przemystu.

Trudnoéci w centralnym opracowaniu planu
zaopatrzenia na cele inwestycji i kapitalnych
remontéw, wykonywanych sposobem gospodar-
czym, mozna unikngé przez sporzadzanie w za-
ktadzie kart obiektowych (ZOI i ZOK), ktére win-
ny byé¢ zachowane w dotychczasowej postaci,
poniewaz stanowia niewatpliwie wyczerpujaca
forme uzasadnienia zuzycia materialéw na te

cele. Na podstawie kart obiektowych otrzyma--

nych od zakladéw sporzadzityby centralne zarzg-
dy przemystu zbiorczy plan potrzeb materiato-
wych w tym zakresie w sposéb, ktéry by wyklu-
czal stosowanie kart ZMI i ZMK.

Wydaje sie, ze zrezygnowanie z kart obiekto-
wych i zastapienie ich tylko odnosnie powazniej-
szych pozycji materiatowych wuzasadnieniami
wskaznikowymi i opisowymi tych potrzeb, jest
mozliwe jedynie w wypadku prowadzenia dokiad-
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nej sprawozdawczosci z zuzycia materialéw na
cele inwestycji { kapitalnych remontéw, wykony-
wanych sposobem gospodarczym w odniesieniu
do poszczegdlnych obiektéw. Wéwczas nie napo-
tykatoby na trudno$ci ustalenie w ukladzie asor-
tymentowym przecigtnego zuzycia materialdw
dla okreslonego typu obiektu. _

Biorgc pod uwage okolicznosé, ze $redniej wiel-
koSci przemyst wykazuje przecigtnie w planie
rocznym Kkapitalnych remontéw kilkaset obiek-
téw i zakladajac, ze kapitalne remonty rdéznego
typu maszyn, urzgdzen i budynkéw réznig sie
pod wzgledem charakteru, zrozumiemy, ze trud-
no jest w tym wypadku ustali¢ Srednie zuzycie
materialéow nawet dla tej samej maszyny lub
urzgdzenia drogg stosowania poréwnywalnosci
zuzycia w okresach ubieglych.

Waznym czynnikiem usprawnienia metody pla-
nowania materialowego jest Sciste powigzanie
planu zaopatrzenia z innymi czeSciami planu
techniczno-przemystowo-finansowego, a szczegdl-

"nie z planami: kosztéw wiasnych i finansowym.

Przykiadowo: pojecie ,inne cele eksploatacyjne*
w planie zaopatrzenia nie znajduje Scistego od-
powiednika w planie kosztéw wlasnych, w kto-
rym wystepuje natomiast w o wiele wezszym
zakresie ,dzialalno$¢ pozazakiadowa®. Poza
tym wymaga np. rozstrzygniecia, czy normatywy
Srodkow obrotowych w planie finansowym maja
obejmowaé rowniez materiaty figurujace w planie
zaopatrzenia, jako deputaty.

Nie ulega watpliwosci, ze pojecie ,,przewidy-
wane zapotrzebowanie* ustalane przed rozpo-
czeciem roku planowego jest elementem wybitnie
subiektywnym. Przewidywane zapotrzebowanie
jest wielkoscig wynikowg, obliczong z uwzgled-
nieniem przewidywanego zuzycia i przewidywa-
nego przychodu w okresie poprzedzajacym rok
planowy, a wigc w oparciu o przewidywane stany
na poczatku roku planowego, ktére jako pochod-
na dwu wielkosci,~ustalanych w sposéb trudny
do udokumentowariia, nie moga nie budzi¢ za-
strzezen.

Réwniez przewidywany przychéd materialow
w okresie poprzedzajgcym rok planowy trakto-
wany przes autora artykulu pt. ,,Z zagadnient
planowania zaopatrzenia“ jako wielko$¢, ktdrej
ustalenie nie powinno nastreczaé¢ trudnosci, nie
moze by¢ brany pod uwage.

Osobiste przekonanie autora, kidry uwaza, ze
ustalenie przewidywanego przychodu materia-
tow w II potroczu przed rokiem planowym mogto-
by byé dokonane w porozumieniu z jednostkami
zbytu i nie bedzie trudnym problemem, jest —
moim zdaniem — niesluszne, poniewaz z do-
Swiadczenia wiemy, ze jédfiostki zbytu i indywi-
dualni dostawcy sa wprawdzie zobowigzani do
podawania zamawiajgcym terminéw dostaw za-
moéwionych materialow, lecz tylko niektorzy wy-
wigzuja sie z tego obowiazku w sposéb umozli-
wiajacy ustalenie dla potrzeb planowania zaopa-
trzenia terminéw dostaw zamowionych materia-
téw. Poza tym w wielu wypadkach realizacja
zamoOwienia i awizowanie dostawy nie sg poprze-
dzane potwierdzeniem zamoéwienia. Jezeli nato-
miast potwierdzenie zamdwienia okresla termin



dostawy to nalezy rozumie¢, ze dostawa zaméwio-
nego materialu moze mie¢ miejsce w okresie od
dnia przyjecia zaméwienia do wykonania do dnia
okre$lonego terminem dostawy, a zatem nie mo-
zemy mie¢ pewnosci, ze dostawa nastgpi w okre-
$lonym dniu.

Dla ilustracji takiej ewentualnosci moze postu-
zy¢ nastepujacy prosty przyktad: Zamoéwienie
z data 15 wrzesnia 1953 r. potwierdza sprze-
dawca w dniu 20 wrze$nia 1953 r. z podaniem ter-
minu dostawy 20 grudnia 1953 r. Trudno jest
w tym wypadku ustali¢, czy dostawa nastapi
w IV kwartale 1953 r., czy w I kwartale 1954 r.
Trudnos$ci tych nie bylaby w stanie usungé jed-
nostka planujaca nawet w drodze bezpo$rednich
konsultacji z dostawcami.

Z powyzszego wynika, ze usunigcie z metodo-
logii planowania zasady planowania zapotrze:
bowania w II etapie w oparciu o przewidywane
stany na poczatku roku planowego wplynie nie-
watpliwie na realno$é planu i bedzie wyrazem
stosowania zasady: ,kazda cyira planu winna
byé sprawdzalna i udokumentowana®,

Reasumujgc powyzsze uwagi, nalezy podkresli¢
ze zasada centralnego opracowania planu zaopa-
trzenia w II etapie (projekt planu) przez central-
ne zarzady przemystu oraz sporzadzanie szczegd-
towego planu zaopatrzenia w IIl etapie przez
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zaklady przyczynia sie do poprawy realno$ci
i poglebienia jakosSci planowania.

Oddolne sporzadzanie szczegétowego planu za-
opatrzenia w III etapie na poczatku roku plano-
wego jest konieczne, poniewaz:

1. szczegélowy plan zaopatrzenia jest podsta-
w3 planowe] dziatalnosci przedsiebiorstwa w za-
kresie operatywnego zaopatrzenia;

2. zawiera zapotrzebowanie jako realny ele-
ment wynikowy obliczony na podstawie: rzeczy-
wistego stanu zapaséw na poczatku roku plano-
wego, zuzycia dostosowanego do zatwierdzonego
planu produkcji, zapaséw normatywnych i po-
nadnormatywnych gospodarczo uzasadnionych
ora%l nadwyzek materiatéw nadmiernych i zbed-
nych; ‘

3. obejmuje w swoim zakresie jak najszerszy
wachlarz materiatéw ujetych szczegdtowo (ilo-
Sciowo 1 wartoéciowo);

4. jest wyrazem wykonania przez jednostki
planujace zadan mieszczgcych sie w Narodowytn
Planie Gospodarczym.

Realizacja tych zadan wymaga od kazdej jed-
nostki planujacej wiadciwego stosunku do zagad-
nienl planowania i zrozumienia istoty obiektyw-
nego charakteru planu, co powinno staé sie dla
planistéw naczelnym hastem w nastepnym roku
planu 6-letniego.

Jeszcze o specylikacjach wysytkowych
' (Glos w dyskusii)

Bardzo waznym dokumentem, usprawniajacym
odbior materialéw od dostawcdw i ulatwiajgcym
odbiorcy prowadzenie dokumentacji, ewidencji
i kontroli obrotu (ruchu) materialéw jest specy-
fikacja wyslanego przez dostawce materiatu.

Nieprzestrzeganie przez nadawcéw przesylek
materiatowych obowiazku dotaczenia do przesyl-
ki lub listu przewozowego specyfikacji wysylko-
wej, przewidzianej w zarzgdzeniu Przewodniczg-
cego PKPG z dnia 26 sierpnia 1950 r. w sprawie
ogolnych warunkéw dostaw (Biuletyn PKPG
nr 20, poz. 226), wplywa ujemnie na tok pracy
stuzby magazynowej, zaopatrzenia i ksiegowo$:i
materialowej w przedsiebiorstwach i zaktadach
przyjmujacych materialy od dostawcéw zewnetrz-
nych, ‘

Informacje z terenu, wypowiedzi na naradach
stuzb zaopatrzenia i glosy fachowej prasy gospo-
darczej wskazuja, ze wiekszo$¢ dostawcow prze-
syta odbiorcom specyfikacje wysytkowe tylko
poczta i to z powaznym opodznieniem, dochodzg-
cym nieraz do kilkunastu dni od nadej$cia prze-
sylki, za$ cze$¢ dostawcdw w ogdle nie przesyla
odbiorcom specyfikacji wyslanego materiatu.

Stan ten powoduje miedzy innymi:

a) straty wielu tysiecy godzin pracy pracow-
nikow, zajetych manipulacjami, zwigzanymi z od-
biorem materialéw bez specyfikacji, z rozezna-
niem materiatu, opracowaniem wlasnej specyfi-
kacji, sporzgdzeniem protokotu odbioru itp., bo-
wiem dokumenty transportowe nie zawieraja
i nie zawsze mogg zawiera¢ szczegdlowa specyfi-

kacje przesylki, a rachunki (faktura) dostawcéw
nadchodzg zwykle juz po odebraniu przesytki;

b) niedokladnosci w dowodach przyjecia ma-
teriatow (Pz) i zamieszanie w ewidencji materia-
tow zaréwno w kartotece ‘magazynowej, jak
i w kartotece iloSciowo-warto$ciowej, prowadzo-
nej w ksiegowos$ci materiatowej; z braku bowiem
specyfikacji magazynierzy wzglednie komisje od-
biorcze popelniaja biedy przy ustalaniu nomen-
klatury materialu | jego asortymentu;

¢) roznice miedzy stanem rzeczywistym mate-
rialéw i stanem ewidencyjnym, powstajgce wsku-
tek biledéw w dokumentacji; wyréwnywanie tych
réznic pochiania duzo czasu i wysitku pracow-
nikéw  ksiegowoSci materialowej, zwlaszcza
w okresie poinwentaryzacyjnym, co z konieczno-
Sci doprowadza do powstania zaleglo$ci w ksie-
gowaniu;

d) zakladanie i prowadzenie w réznych dzia-
tach wielu przedsigbiorstw kilku dodatkowych
kartotek materialowych (poza magazynows i ilo-
Sciowo-wartosciowg) z powodu zaleglosci w pro-
wadzeniu kartotek w ksiegowosci materialowej;
prowadzenie kartotek dodatkowyc¢h poza tym, ze
wywoluje dodatkowe koszty, nie daje pozytyw-
nych rezultatéw z powodu bledéw i niedoktadno-
sci w dowodach przyjecia materiatéw, wspomnia-
nych w pkt. b);

e) straty wielu tysiecy godzin w zwigzku z wy-
sylaniem tysiecy pism ponaglajacych nadestanie
specyfikacji i reklamacji, wywolanych 1i tylko
niewlasciwym okresleniem nomenklatury i cha-
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rakterystyki materialu przy odbiorze 2z braku
specyfikacji- wysylkowej dostawcy.

Niedomagania powyzsze poruszone zostaly
miedzy innymi na naradzie sluzby magazynowej
we Wroclawiu w dniach 11 i 12 wrze$nia 1952 r.
(,,Gospodarka Materiatlowa* nr 10/1952). Na na-
radzie tej zostal zgloszony wniosek tgczenia listu
przewozowego w jeden druk, albo wprowadzenia
kopertowych listéw przewozowych, w ktére wkta-
dana bytaby peina dokumentacja materialowa.

Ze konieczno$¢ usuniecia tego niedomagania
i w chwili obecnej jest aktualna, $§wiadczy artykut
J. Szczepanskiego i J. Rutkowskiego, zamiesz-
czony w nr 6/53 miesiecznika ,,Ekonomika i Or-
ganizacja Pracy* pt. ,,Specyfikacja wysytkowa“
oraz list do redakeji (,,Gospodarka Materialowa*
nr 11 z r. 1953).

Autorzy wspomnianych wypowiedzi proponuja
miedzy innymi wydanie przez odpowiednie wta-
dze specjalnego zarzadzenia, regulujgcego nad-
sylanie specyiikacji wysytkowej przez dostawce
do odbiorcy.

Whniosek autoréw jest o tyle stuszny, ze cyto-
wane na wstepie zarzgdzenie Przewodniczgcego
PKPG z dnia 26 sierpnia 1950 r. nie obejmuje
wszystkich materialéw oraz, ze nie jest ono
w pelni przestirzegane przez dostawcow, niezain-
teresowanych w wysytaniu specyfikacji, z braku
wyraznie okreslonych rygoréw, wzglednie sankeji,
zmuszajacych dostawcéw do wykonania przepi-
séw wym. zarzadzenia.

Inny wniosek omawianego artykutu przewiduje
przesylanie jednego egzemplarza specyfikaciji
poczta, a drugiego — w wagonie lub samo-
chodzie,

Pierwszy sposéb wystania specyfikacji bylby
mozliwy do przyjecia tylko pod warunkiem wysta-
nia drugiego egzemplarza inng drogg, anizeli pro-
ponuja autorzy artykulu, przesylanie bowiem spe-
cyfikacji w wagonie lub samochodzie nasuwa wat-
pliwosci co do mozliwosci jego wykarzystania
w praktyce (zagubienie lub zniszczenie specyfi-
kacji). .

Bardziej celowy bylby wniosek ob. Rychtera,
zgloszony na naradzie wroctawskiej, jednakze po-
wiekszenie formularza listu przewozowego o spe-
cyfikacje albo wprowadzenie kopert wymagatoby
zuzycia stosunkowo duzej ilosci deficytowego pa-
pieru, podczas gdy nie do kazdej przesylki potrze-
bna jest odrebna specyfikacja (artykuly proste,
znajdujace swoje dostateczne okreslenie w liscie
przewozowym), a poza tym, wobec podanego ni-
zej projektu usuniecia omawianego niedomaga-
nia, wystawianie odrebnej specyfikacji tylko w
nielicznych przypadkach bedzie potrzebne. Po-
nadto wnioskodawca nie wskazal, jak zostataby
rozwigzana sprawa specyfikacji przesylek pocz-
towych. .

W celu usuniecia omawianego stanu rzeczy na-
lezaloby — moim zdaniem:

1. zobowigzaé wszystkie jednostki i organiza-
cie wysylajace koleja, drogg wodng lub w inny
spos6b artykuty obrotu towarowego i zaopatrze-
nia pod adresem innych jednostek i organizacji
gospodarki uspotecznionej do stosowania znorma-
lizowanych formularzy dowodu obrotu materiato-

wego pn. ,Wydanie materiatéw — Wz wed- -
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tug wzoru CWD 6551/28 (wzér KRD 6651); kom-
plet tych formularzy zawiera jeden egzemplarz
,O*, -przeznaczony dla odbiorcy, jako specyfika-
cja wystanego materiatu;

2. przeznaczyé inny egzemplarz ,,X“ dowodu
,»Wz“ do zawiadamiania (awizowania) odbiorcy
o wyslaniu przesytki; egzemplarz ten stuzy wpra-
wdzie jako podstawa do wystawienia rachunku
(faktury), jednakzie do tego celu mozna uzyé
egzemplarz ,, 2%, przeznaczony dla komérki zby-
tu z tym, ze egzemplarz ten otrzymywalaby ko-
moérka zbytu po wystawiehiu rachunku, jezeli fa-
ktura jest 'wystawiana przez inng komorke orga-
nizlacyjnq przedsiebiorstwa wysylajacego mate-
rial; . ‘

3. egzemplarz ,,0* dowodu ,,Wz* powinien by¢
dotgczany do listu przewozowego lub zeglugowe-
go w sposob trwaly np. przez przyklejenie gor-
nego brzegu dowodu do gérnego brzegu drugiej
strony listu przewozowego; w tym celu gérny
brzeg dowodu powinien by¢ na szerokosci 1 cm
powleczony substancja klejaca (podobnie jak ko-
perty) i w odstepie 1 cm od brzegu podziurkowa-
ny dla latwiejszego i bez uszkodzenia odlaczenia
dowodu od listu przewozowego;

4. Ministerstwo Kolei, Ministerstwo Zeglugi
i Ministerstwo Transportu Drogowego i Lotnicze-
go powinny zobowigza¢ wszystkie stacje kolejo-
we, przystanie, komorki przewozow towarowych
P.K.S. i innych organizacji transportowych, przyj-
mujgce przesylki do przewozu — do odmawiania
przyjmowania tadunkéw bez dolgczenia specyfi-
kacji do listu przewozowego;

5. w przypadkach, gdy tres¢ dowodu.,,Wz* (e-
gzemplarze ,,0“ i ,,X*“) nie moze zastgpi¢ specy-
fikacji szczegotowej, blizsze okreslenie przewozo-
nego tadunku powinno byé zamieszczone badz
w rubr. ,,Uwagi* dowodu, badz tez na odwrotnej
jego stronie; '

6. w tych przypadkach, kiedy rubryka ,,Uwagi*
i odwrotna strona dowodu nie wystarczaja do za-
mieszczenia dostatecznie szczegdélowej specy-
fikacji (np. przy materiatach drzewnych), do do-
wodu powinna by¢ dotgczona dodatkowa specy-
fikacja wedlug stosowanych dotychczas wzoréow;
specyfikacja ta powinna by¢ dotgczona tylko do
egzemplarza ,,0“ dowodu ,,\Wz*;

7. egzemplarz , X*“ powinien byl natychmiast,
w dniu nadania przesylki do przewozu, wyslany
poczta, najlepiej bezposrednio przez komérke na-
dajaca przesytke (np. ekspedycja itp.), pod adre-
sem odbiorcy przesylki, jako zawiadomienie (awi-
zacja) dokonanej wysylki materialu;

8. przy przesytkach nadanych ma poczte eg-
zemplarz ,,0“ powinien byé¢ przesylany w miare
mozliwosci w paczce, a w przypadkach niemozli-
wosci wystania tg droga — wysltany pocztg tgcz-
nie z egzemplarzem ,,X%;

9. egzemplarz ,,0* powinien byé natychmiast
po otrzymaniu od kolej lub innego przewoznika
wraz z listem przewozowym od listu tego odta-
czony i dostarczony magazynierowi lub innej oso-
bie upowaznionej do przyjecia materiatu.

Z przeprowadzonych obserwacji wynika dalej,
ze tylko nieliczne komorki. i organizacje zbytu
korzystaja z omawianych wyzej dowodow ,,Wz*



w celu powiadamiania odbiorcéw o dokonanej wy-
syltce i jej wyspecyfikowaniu. Na ogol stosuje sie
najrozmaitsze specjalnie drukowane formularze
o réznych nazwach i formatach, albo w ogéle nie
sporzadza sie specyfikacji, chociaz sg one koniecz-
ne.

Omoéwiony wyzej sposéb usunigcia niedoma-
gan, powodowanych brakiem specyfikacji wysyl-
kowej wzglednie awiza, przynosi poza tym na-
stepujace korzysci:

— w bardzo powaznym stopniu zmniejsza na-
ktad pracy na sporzadzanie specyfikacji i awiza
wysytkowego, bowiem w wielu wypadkach nie
beda one konieczne, gdyz wystarczy oznaczenie
materiatu, wynikajgce z dowodu ,,Wz*;

— magazyn przyjmujacy material na podsta-
wie otrzymanego egzemplarza ,,0*“ dowodu ,,Wz*
ma utatwione zadanie przy ustalaniu nazwy i cha-
rakterystyki materiatu, dysponuje bowiem doklad-
nie okreslong nomenklatura otrzymanego mate-
riatu, moze zatem bezblednie oznaczy¢ nazwe ma-
terialu w dowodzie przyjecia materiatu ,,Pz*. Pra-
widlowe i zgodne z nomenklaturg dostawcy okre-
Slenie nazwy i charakterystyki materiatu posiada
ogromne znaczenie dla prawidlowosci ewidencji
materiatowych;

— przynosi oszczedno$é papieru zuzywanego
dotychczas na oddzielne specyfikacje.

W przypadkach, gdy w wyniku dokonanego
przez magazyniera lub komisje odbiorczg odbio-
ru materiatlu zostana stwierdzone réznice ilos-
ciowe lub niezgodno$¢ asortymentu materiatu
otrzymanego z asortymentem podanym w dowo-
dzie ,,Wz*, komisja odbiorcza stwierdza w dowo-
dzie przyjecia materiatu ,,Pz* ilo$¢ rzeczywiscie
przyjeta, a o réznicy zawiadamia zaopatrzenic
w drodze dostarczenia cdpowiedniego protokotu,
ktory z reguty w takich przypadkach jest sporzg-
dzany.

Przebieg manipulacji zwigzanych z wystawie-
niem i realizacjg dowodu ,,Wz* i wykorzystaniem
jego czesci, jako specyfikacji i awiza dla odbior-
cy, powinien by¢ nastepujacy:

Dowdéd wystawia komérka przedsighiorstwa-do-
stawcy, ktéra decyduje o wystaniu lub wydaniu
materiatu (np. dziat zbytu) w 5 egzemplarzach,
wypelniajgc przy tym nastepujace rubryki: a) od-
biorca, b) adres wysytkowy, ¢) dyspozycja, d) za-
moéwienie, e) przyczyna, przeznaczenie, f) termin
wysylki, g) magazyn, h) symbol, i) ilo$¢ dyspe-
nowana, j) jednostka, k) opakowanie-rodzaj-ilos¢,
1) dowdd wystawil. Ewentualne dalsze dane mo-
gg by¢ zamieszczone w rubryce ,,Notatki®,

Wypelniony w powyzszy sposéb dowod , Wz
wilaSciwa komodrka (zbytu) przesytla magazynie-
rowi do wykonania; magazynier wydaje materiat
badz bezposrednio odbiorcy, badz tez komérece
spedycyjnej w celu wysltania koleja, drogg wod-
ng lub w inny sposéb, wpisuje wydane iloSci ma-
teriatu w rubryce ,,Ilo§¢ wydana®, a nastepnie eg-
zemplarze ,,0“ i ,X“, po ewentualnym uzupelinie-
niu szczegétowy specyfikacja, wydaje odbiorcy
lub ekspedycji. '

Dwa inne egzemplarze dowodu ,,Wz*, a miano-
wicie egzemplarze ,, K" i ,,Z — magazynier, po
wpisaniu-rozchodu materialu w kartotece maga-
zynowej, przesyla do wtasciwych komérek przed-
sigbiorstwa, dla ktérych egzemplarze te sg prze-
znaczone. Pozostaly egzemplarz ,,M“ magazy-
nier zatrzymuje u siebie.

Oméwiony wyzej sposéb usuniecia jeszcze jed-
nej trudnosci na odcinku pracy stuzby zaopatrze-
nia i magazynowej podyktowany jest réwniez tro-
ska o znalezienie najbardziej wtasciwej drogi do
walki z marnotrawstwem czasu, pracy i papieru,
jakie wystepuje dotagd na skutek opézinionego
dostarczania specyfikacji wysytkowe;.

RACJONALNE GOSPODAROWANIE MATERIALAMI

JERZY APT .

O specyficznych zagadnieniach w gospodarce weglem

Gospodarke weglem w Polsce charakteryzuja
4 zagadnienia, kidre stanowig o jej szczegdlnej
specyfice:

1) Wegiel jest artykutem powszechnie uzywa-
nym w catym kraju w przemysle, w trakeji, w go-
spodarstwach domowych, a jego wydobycie zlo-
kalizowane jest na jednym ograniczonym tere-
nie.

2) Wegiel stanowi w recznym obrocie ogromng
mase towarowg pod wzgledem tonazowym i zaj-
muje przy tym ze wzgledu na swe specyficzne
wlasciwosci — duza przestrzen.

3) Wegiel jest wydobywany a nie produkowa-
ny.

4) Wegiel jest wydobywany réwnomiernie, na-
tomiast zuzycie jego ulega powaznym wahaniom.

Tego rodzaju problemy igcznie i w calej ostro-
Sci nie wystepujg w zadnym innym surowcu lub

artykule przemyslowym, ani tez w zadnej innej
galezi gospodarki. Splot tych probleméw stwarza
w ekonomice wegla caly szereg zagadnien specy-
ficznych, odrebnych od zagadnien spotykanych
na innych odcinkach, '

Dla blizszego rozwinigcia wymienionych mo-
mentow, oméwimy je ponizej szczegétowo.

Powszechno$¢ zuzycia wegla — terenowo
ograniczone wydobycie

Wydobycie wegla koncentruje sie na potudniu
kraju w rejonie zaglebia $lgskiego, obejmujgcego
niespetna 6000 km2. Wydobycie wegla w rejonie
walbrzyskim jest w stosunku do wydobycia wegla
w zaglebiu Slgskim nieznaczne, a zresztg wydo-
bycie wegla tego przeznaczone jest w przewaznej
czesSci dla celéw koksownictwa i jest zuzywane na
miejscu. ‘
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Ekscentryczne polozenie zaglebia $laskiego
orzy jednocze$nie wystepujacej koniecznosci za-
opatrzenia w wegiel catego kraju, a wiec zakla-
déw przemystowych, parowozowni, elektrowni,
ludnosci na cele opatowe — pociaga za sobg ko-
nieczno$é rozwozenia wegla z ekscentrycznie po-
tozonej niecki weglowej do catego kraju.

W zwiazku ze stale rosnaca iloscig zaktadow
przemystowych we wszystkich dzielnicach kraju,
Sredni przewdz wegla wydluza sie z roku na rok
i dzisiaj jest rzedu 300 km. Oznacza to, ze Srednia
dziennych przewozéw ladunkéw wegla osigga juz
dzisiaj 300 km. To specyliczne polozenie nasze-
go zagtebia powoduje, Ze ogromna ilos¢ taboru
kolejowego przez dtuzszy okres czasu jest zajeta
przewozem wegla.
~ Zjawisko to nie wystepuje tak ostro na zadnym
innym odcinku gospodarczym, gdyz z reguly do-
stawy innych surowcow i artykuléw przemysto-
wych majg znacznie krétsze przebiegi kolejowe,
a czesto znajduja sie wprost w najblizszym za-
siegu konsumenta. Jako przykiad mozna by wska-
za¢ nawet na materialty budowlane jak cégla,
zwir; cement, ktorych miejsce produkeji rozlozo-
ne jest wzglednie szerokim wachlarzem w calym
kraju, Odnosi sie to rowniez do szeregu ziemio-
ptodéw, ktére wymagaja niewielkich przewozéw
do miejsc dalszego przerobu lub konsumpcji.

Masa towarowa — cigzar usypowy

Wegiel stanowi ogromna mase i zajmuje duze
przestrzenie. Cigzar usypowy wegla wynosi sred-
nio mniej anizeli 1 tona na metr szeScienny i stad
przy konieczno$ci dostawy ogromnych ilosci we-
gla dla tysiecy zakladéw przemystowych w Pol-
sce, potrzeba bardzo powaznej ilodci taboru ko-
lejowego dla jego przewiezienia. Dla przykiadu
podamy, ze ilosci wegla i koksu przewiezione
w wagonach PKP w roku ubieglym wyniosly
okoto 70 milionow ton. Nalezy podkresli¢, ze
sprawa ciezaru usypowego w weglu ma powazne
znaczenie, gdyz wegiel zajmuje nie tylko w prze.
wozie powazng ilo$¢ taboru, ale dla jego skiado-
wania wymagana jest z podanego powyzej powo-
du znaczna powierzchnia. Oczywiscie, ze problem
ten nie wystepuje w takiej ostrosci w artykulach
przemystowych wzglednie innych surowcach ma-
sowego zuzycia jak ruda, ktdérej ciezar usypowy
jest pieciokrotnie wyzszy i stad powierzchnia pod
sktadowanie moze byé znacznie mniejsza, abstra-
hujac od tego, ze masa zadnego innego surowca
ani gotowych materialow przemystowych w przy-
blizeniu nawet nie osigga masy wydobywanego
i przewozonego wegla.

Ta charakterystyczna cecha cigzaru usypowego
wegla wymaga od zakladéw przemystowych
przygotowania odpowiednio duzych placéow skla-
dowych dla stworzenia rezerw, co w wielu przy-
padkach ze wzgledu na rozbudowe zaktadow sta-
nowi powazng przeszkode. Dla ulokowania na
ograniczonej przestrzeni wigkszych zapaséow we-
gla wymagane jest usypywanie jego w pryzmach
do$¢ duzej wysokosci (6—8 m), co pocigga za
sobg pewne wydatki na mechanizacje, gdyz z re-
guly usypywanie wegla sposobem recznym na du-
ze wysokoSci jest ograniczone i bardzo kosz-
towne.
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Wegiel jest kopaling a nie produktem

Na produkowane dobra przemystowe mamy
z reguly bardzo powazny wplyw, szczegdlnie jesli
chodzi o ich jako$¢, sortyment, typ, wielko$é itp.

W przemys$le weglowym sprawa ta przedstawia
sie¢ odmiennie. Wegiel bowiem jest wydobywany,
a nie produkowany. Wegiel w Scistym znaczeniu
tego stowa jest kopaling, a nie produktem prze-
mystowym i stad wynika ograniczony nasz wplyw
na jego jako$¢, typ i sortyment. Zloza wegta ulo-
kowane w ziemi pochodzg sprzed setek miliondw
lat i jego wiasciwosci sa w zasadzie niezmien-
ne.

Jako$¢ wegla zalezy od surowca, z ktérego we-
giel zostal utworzony, od jego zalegania, glebo-
koSci, oraz szeregu innych czynnikéw geologicz-
nych dawno minionego okresu. Ze wzgledu na
réznorodno$é materiatu z ktérego wegiel powstal
oraz na jego wiasciwosci petrograficzne, wegiel
wykazuje szereg cech odmiennych, a jego podziat
wlasnie ze wzgledu na cechy obejmuje podziat na
typy i klasy. Nie mamy zadnego wplywu na
zmiane wlasciwosci wegla i stad nie mamy zad-
nego wplywu na zmiane jego typéw; zmiana kla-
sy wegla jedynie w pewnym wypadku zalezna od
zapopielenia, lezy jeszcze w pewnym stopniu
w zasiegu naszych mozliwosci, Urzgdzenia stoso-
warne na kopalniach dla wzbogacenia wegla jak
pluczki, urzadzenia flotacyjne, stoly koncentra-
cyjne itp, maja wtasnie za zadanie wydzieli¢
mozliwie z wegla ciala obce — szczegélnie skale
plonng, stanowigcg niepalng substancje.

Wypad sortymentéw jedynie w niezmiernie ma-
tym stopniu zalezy od wplywu czlowieka, gdyz
zalezny on jest wtasciwie od okre$lonych wiasci-
wosci wegla — zdolnoSci jego rozprezania pod-
czas wydobycia, a jedynie nieznacznie od sposobi
jego urabiania i metod eksploatacji. Urzgdzenia
mechaniczne wprowadzane w coraz szerszym
zakresie do naszych kopaln weglowych, obok juz
uprzednio wymienione] cechy wegla — zdolnosci
do rozprezania, stanowigcej o jego kruchosci —
uniemozliwiajg w szerszym zakresie produkowa-
nie z géry narzuconego sortymentu.

Mozna powiedzie¢ na podstawie analizy wy-
padu sortymentéw, czyli ukladu podajgcego pro-
centowy udzial sortymentéw w ogdlnym wydoby-
ciu wegla, szeregu ubiegtych lat, ze stanowi on
w pewnym sensie wielko$¢ zupelnie Scisle okre-
slong, ulegajaca jedynie nieznacznym wahaniom.
Zjawisko to uniemozliwia nam wykonanie dostaw
w sortymentach wymaganych przez odbiorce,
a raczej zmusza do takiego ustawiania urzadzen
przemystowych, szczegdlnie kotlowni, aby caly
wydobyty wegiel mégt byé ekonomicznie zuzyty.

Nalezy bowiem podkresli¢, ze dzisiejsza techni-
ka w dostatecznej mierze rozporzadza metodami,
umozliwiajacymi pelne i caltkowite wykorzystanie
energii cieplnej w sortymencie wegla dowolnej
wielkosci. Chodzi tylko zasadniczo o to, aby
w oparciu o plany wydobycia oraz o analitycznie
przeprowadzany planowy przychod klas i sorty-
mentow wegla w latach przysztych, ustali¢ wiel-
ko$¢ przychodu poszczegdlnych klas i sortymen-
téw, a zatem zaprojektowaé odpowiednie do tego
urzadzenia energetyczne, w ktorych wegiel bylby
ekonomicznie zuzywany.



Réwnomierno$¢ wydobycia — nieréwnomiernosé
zuzycia

Wydobycie wegla przebiega zasadniczo w okre-

sie calego roku prawie rownomiernie z tym, ze
pomigdzy poczatkowym a koncowym okresem ro-
ku wystepuje pewien wzrost, Miesigce najwieksze.
go zuzycia wegla — okres zimy, dajg ze wzgledu
na duzg ilo$é dni Swigtecznych wolnych od pracy
przypada;qcych w tym okresie, efﬂktywme nawet
-mniejsze wydobycie anizeli inne miesigce roku.

Sprawa zuzycia wegla przedstawia si¢ nato-
miast zupetnie odmiennie. Okresami szczytowego
zuzycia paliwa sg jesien i zima, a wiec I i IV
kwartat kazdego roku. Wynika to z charakteru
nasilenia pracy i produkcji wszystkich zakladéw
przemystowych, a szczegoélnie zakladéw przemy-
stowych ,,weglochtonnych®, ktérych zuzycie jest
bardzo powazne, Mam tu na my$li przede wszyst-
kim energetyke oraz szereg zaktadow o produkeji
sezonowej, wystepujgcej z reguly w okresie je-
sienno zimowym. Odnosi sie to w pierwszyin rze-
dzie do przemyshu cukrowniczego, gorzelniczego,
ziemniaczanego, ktorych szczyt produkeji wypada
wiasnie w wymienionym-okresie. W okresach tych
-‘wzrasta poza tym powaznie zuzycie pahwa przez
PKP, wskutek wzmozonych przewozéw jesien-
nych oraz konieczno$ci ogrzewania pociggéw oso-
bowych. W miesiacach tych wzrasta rowniez bar-

dzo powaznie zapotrzebowanie na wegiel dla ce- -

16w opalowych ludnosci.

Przedstawione na wykresie przy pomocy dwéch
linii wydobycie wegla oraz jego zuzycie dajg cha-
rakterystyczne linie. Pierwsza -- wydobycie, be-
dzie linig prosta o pewnych nieznacznych zatama-
niach, z lekkim wzniesieniem w okresie ostatnich
miesiecy roku. Druga — ilustrujaca zuzycie — da
obraz siodla o zapadzie w okresie II i III kwar-
tatu. Oznacza to, ze w okresie miesiecy wiosen-
nych i letnich wystepuje pewna pozorna nadwyz-
ka wegla, ktéra gdzie§ musi by¢ ulokowana, Nad-
wyzka ta, zreszta jak powiedziano powyzej —-
pozorna, znajdzie w pelni zuzytkowanie w okre-
sach jesieni i zimy, gdyz zapotrzebowanie prze-
mysiéw w tym okresie znacznie przekracza wydo-
bycie wegla. -

Zapad miesigcy wiosenno-letnich jest rzedu
kilku milionéw ton i stad powstaje powazny prob-
lem ulokowania tych chwilowych nadwyzek,

Dla rozwiazania tego problemu istniejg wiasci-
wie jedynie dwie mozliwosci: nadwyzke pozosta-
wié na kopalniach, lub tez ulokowaé jg w zakla-
dach przemystowych jako zapas na okres wzmo-
zonego zuzycia.

Rozwigzanie pierwsze jest niezmiernie trudns
i niebezpieczne. Pocigga ono za soba koniecznosé
zwalowania na kopalniach, zresztg ograniczo-
nych terenowo, na skutek rozbudowy kilku milio-
néw ton wegla, ktére nalezatoby w okresie jesieni
i zimy przewiez¢é dodatkowo do odbiorcéw, poza
przewozem pochodzgcym z normalnego wydoby
cia wegla w tych okresach. Zdaje sie nie ulegaé
watpliwo$ci ze rozwigzanie takie jest niemozliwe,
gdyz abstrahujac od mozliwosci techmcznych
podjecia ze zwaldéw na kopalniach wielu milionéw

Gospod. Materialowa

ton wegla — jego dostawa do odbiorcéw bytaby
wrecz niemozliwa,

Druga mozliwo$¢ jedynie stuszna w naszych
warunkach, to stworzenie latem w zaktadach
przemyslowych, ktérych liczba przekracza juz
dzisiaj wiele tysiccy — zapasow, gwarantujg-
cych pelne pokrycie potrzeb w okresie wzmozone-
go zuzycia miesiecy jesienno-zimowych.

Rozwigzanie to umozliwia pelne wykorzystanie
taboru PKP w okresie mniejszych przewozéw wy-
stepujacych z reguly latem, a jednoczesnie za-
miast koniecznoéci;magazynowania wggla na kil-
kud21e51@c1u kopalniach, daje mozno$¢ rozwiezie-
nia tych ilo$ci oraz ich ulokowama w tysigcach
punktow kraju.

Nalezaloby sie zastanowi¢ ze wzgledu na spe
cyfike wegla oraz nieréwnomierno$é jego zuzycia
— nad stworzeniem w kilku punktach kraju bar-
dzo powaznych magazynéw wegla, skad w okre-
sic miesiecy zimowych mozna by. juz lokalnymj
srodkami dostarcza¢ go do zakladow przemysto-
wych, wzglednie do innych powazniejszych od-
biorcéw wegla,

Magazyny takie winny byé rozmieszczone moz-
liwie daleko od zaglebia weglowego, aby w okre-
sie szczytowych przewozdéw ograniczyé dalekie
przewozy kolejowe i zmniejszyé tym samym
wskaznik obrotu wagonéw. Poza tym dla prze-
wozow lokalnych — szczegélnie w okresie od
grudnia do marca, mozna by z powodzeniem uzyt.
kowa¢ wagony kolejowe przeznaczone wylgcznie
do krétkich’ przebiegéw. Z wagonéw tych w po-

-waznym stopniu korzysta przemyst cukrowniczy

w czasie kampanii dia przewozenia na krétkie
odleglosci burakéw cukrowych, Sa to wagony,
ktére zasadniczo nie moga by¢ uzywane dla dal-
szych przebiegéow ze wzgledu na ich stan tech-
niczny. Wagony te obok trakcji samochodowej
i ciggnikéw moglyby w powaznym stopniu stuzy¢
dla lokalnych przewozéw od magazynow weglo-
wych, polozonych w nieduzej odleglosci — do
wielkich o$rodkéw przemystowych szczegdlnie
weglochtonnych.

Szczegdtowe badania zuzycia wegla wykazaty-
by stuszno$é¢ lokalizacji takich powaznych zasob-
nikéw weglowych, stanowiacych rezerwe na okres
zimowy oraz ich niezbedng ilo$é. Wydaje sie, ze
tego rodzaju rozwigzanie bedzie dla dobra gospo-
darki nieodzowne.

W artykule podaliSmy weztowe zagadnienia,
roznigce ekonomike wegla od ekonomiki innych
przemysléw. Wyszczegolnione momenty stanowig
0 szczegdlnej specyfice problemu - weglowego
i z tego wzgledu muszg by¢ brane w rachube tak
ze strony przemystu weglowego jak i szerokich
rzesz uzytkownikéw wegla, jakim jest przemysl
oraz PKP. Artykul ten nie ma za zadanie szcze-
gélowej analizy wszystkich podstawowych prob-
lemoéw, a ma jedynie stanowi¢ krétki przeglad za-
gadnieni, szczegdlnie jaskiawo wystepujacych
w ekonomice wegla.

Powazne i specyficzne zagadnienia wystepu-
jace w gospodarce podstawowego surowca ener-
getycznego i chemicznego jakim jest wegiel,
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wymagajg szczegélnie wnikliwej wspoipracy
aparatu dystrybucji oraz aparatu zaopatrzenia.

Aparat zaopatrzenia resortéw, centralnych za-
rzadéw oraz poszczego’lnycﬁ zakltadéw przemysto-
wych nie moze w obliczu specyficznych proble-
moéw wystepujacych w gospodarce weglem pod-
chodzi¢ do tych zagadnien wylacznie z ciasnego
punktu widzenia swoich zakladow.

Mgr inz. BOLESLAW KIERSKI

Zagadnienie racjonalnego wykorzystania tabo-
ru kolejowego w gospodarce narodowej oraz wia-
$ciwe rozwigzanie racjonalnego tworzenia zapa-
sow paliwa wymaga, jak powiedziano powyzej,
kompleksowego ujecia, ktére musi uwzgledniaé
interesy producenta oraz szerokiej rzeszy uzyt-
kownikow wegla w interesie gospodarki narodo-
wej. .

Zagadnienie racjonalnej gospodarki ceglg w r. 1953
w planach postepu technicznego budowniciwa

Wystepujace w roku 1953 trudnoéci na od-
cinku zaopatrzenia w podstawowe materialy
budowlane stwarzajg konieczno$¢ przedsigwzie-
cia wszelkich $rodkéw technicznych i organiza-
cyjnych, w celu jak najbardziej oszczednego ich
stosowania i racjonalnego wykorzystania wias-
nosci technicznych.

Zagadnienie to stanowi podstawowy problem
polityki materialowej na obecnym etapie i roz-
wigzane by¢ musi rownolegle na odcinku wyko-
nawstwa, projektowania i produkeji. Na tej bo-
wiem jedynie drodze uzyskane by¢ moga efekty
oszczednosciowe, pozwalajace w efekcie korico-
wym na zharmonizowanie potrzeb z mozliwoScia-
mi produkcyjnymi.

Duze mozliwo$ci w zakresie ograniczenia zu-
zycia materialéw budowlanych zwigzane sg $ci-
$le z postepem technicznym w budownictwie,
a dla ujawnienia niewykorzystanych rezerw ma-
terialowych konieczne jest dalsze zaostrzenie re-
zimu oszczedno$ciowego, stanowigcego najwaz-
niejszg dZwignie rozwoju gospodarki narodowe;j.
Tow. G. M. Malenkow w referacie sprawozdaw-
czym Komitetu Centralnego KPZR stwierdzil:

,Im petniej i racjonalniej bedg wykorzy-
stane zasoby produkcyjne, im oszczedniej

i skrupulatniej bedziemy prowadzi¢ naszg

gospodarke, tym wieksze sukcesy odniesiemy

w rozwoju wszystkich gatezi gospodarki na-

rodowej, tym wigksze rezultaty osiggniemy

w podniesieniu materiatowego i kulturalnego

poziomu 2ycia narodu”.

W roku biezgcym pojawily sig trudnosci w dzie-
dzinie zaopatrzenia w cegle, w zwigzku z czym
na wielu odcinkach gospodarczych prowadzona
jest walka o ograniczenie jej zuzycia.

Zagadnienie oszczednosci cegly zostalo w pel-
ni docenione w planach postepu technicznego Mi-
nisterstwa Budownictwa Miast i Osiedli i Mini-
sterstwa Budownictwa Przemyslowego na rok
1953, ktére ustalaja konkretne i mobilizujgce za-
dania oszczednosciowe dla wykormawstwa, biur
projektéw i instytutéw naukowo-badawczych.

Podstawowe Srodki oszczednosciowe przedsig-
wziete w budownictwie miejskim sprowadzaja sig
m. in. do:

1. Rozszerzenia stosowania fundamentéw z ka-
mienia.

2. Wprowadzenia systemu wykonywania mu-
réw szczelinowych z zasypka. W oparciu o do-
$wiadczenia radzieckich racjonalizatoréw Popo-
wa i Orlachima zastosowany zostal przez bryga-
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-(szczelinowych z

de ob. Jelenia przy budowie miasta Nowe Tychy
systemem murowania Scian konstrukcyjnych, po-
legajacy na zastepowaniu cegly wewnatrz muru
zasypka zuzlo lub gruzobetonowa w stosunku
jednostek: 1 cementu — 2 piasku i 8 zuzla (gru-
zu). System ten rozszerzony zostal na inne bry-
gady i pozwolit na zwigkszenie wydajnosci pra-
cy do 180% normy. Nalezy podkresli¢, ze wyko-
nywane systemem Popowa i Orlachima mury
szczelinowe, pod wzgledem akumulacji ciepta
i wytrzymalos$ci spelniajg calkowicie warunki
muréw pelnoprofilowych z cegly.

3. Zmniejszenia grubosci Scian zewnetrznych
w drodze ocieplania ich ptytami pil$niowymi po-
rowatymi, plytami wiorowo-cementowymi itp.

4. Dalszej eliminacji cegly w $ciankach dzial-
kowych przez zastepowanie jej elementami gip-
sowymi (dyle, ptyty itp.), plytami widrowo-ce-
mentowymi itp. '

5. Dalszego rozszerzenia stosowania w murach
blokéw gazobetonowych ,,Siporex”, ,Ytong* —
prefabrykowanych elementéw S$ciennych gruzo
i zuzlobetonowych, zuzlowapiennych itp.

Najwieksze efekty oszczednoSciowe uzyskane zo-
stana w drodze rozszerzenia stosowania betonow
lekkich, w zwiazku z czym zakres produkcji
i asortyment tych materialéw powinien by¢ stale
powigkszany przy wykorzystaniu dotychczaso-
wych do$wiadczen, postepu technicznego i osigg-
nigé racjonalizatorskich.

Z poréwnania zuzycia ,,Siporexu® i ,,Ytongu“
do budynkéw wykonanych catkowicie z betonéw
lekkich, z budynkami o tej samej kubaturze wy-
konanymi z cegly wynika, ze 1 m?® ,Siporexu*
i, Ytongu“ zastepuje okolo 600 sztuk cegly.

Zagadnienie oszczednosci cegly w budownic-
twie przemystowym jest rozwigzywane w roku
biezgcym m. in. przy zastosowaniu nastgpujacych
srodkow technicznych: 1) rozszerzenie stosowa-
nia fundamentéw z kamienia lamanego w miej-
sce fundamentéw z cegly; 2) zastosowanie przy
wykonywaniu $cian prefabrykowanych elementéw
gruzobetonowych, zuzlobetonowych i pianobeto-
nowych; 3) eliminowanie cegly w $cianach dzia-
towych przez zastgpowanie jej pustakami gruzo
i zuzlobetonowymi, ptytami widrowocementowy-
mi itp; 4) stosowanie muréw oszczednosciowych
zasypka) 1 ocieplonych
o zmniejszonej grubosci.

Ograniczenie zuzycia cegly w budownictwie
wiejskim realizowane jest w roku 1953 przez: 1)
stosowanie w jak najszerszym zakresie kamienia



lamanego do fundamentéw muréw Sciennych,
piwnicznych, podmuréwek itp. w budynkach in-
wentarskich i mieszkalnych, przy najdalej ida-
cym wykorzystaniu kamienia miejscowego; 2)
rozszerzenie zakresu stosowania muréw szczeli-
nowych; 3) rozszerzenie zakresu stosowania ele-
mentéw gruzo i zuzlobetonowych, zuzlowapien-
nych, écian monolitycznych z zuzla, gliny i wyro-
béw z gliny np. tzw. ,samanéw* itp. przy wy-
konywaniu muréw; 4) rozszerzenie stosowa-
nia ptyt i mat trzcinowych, plyt trzcinobetono-
wych, plyt slomianych ,,Stramit”, plyt pilsnio-
wych, plyt widrowo-cementowych itp. do wyko-
nywania $cian zewnetrznych i dzialowych oraz
jako materiatéw ocieplajgcych $ciany zewnetrzne.
Niezaleznie od przedsiewzietych srodkéw tech-
nicznych, dodatkowe oszczednosci cegly osiggnie-
te zostang na odcinku projektowania, przez uno-
woczes$nienie metod obliczania i projektowania
konstrukecji- murowych oraz wprowadzenie no-
wych zasad obliczania muréw oporowych i $cian.
Poza tym podniesienie racjonalnej gospodarki
na placach budéw jest jednym ze Zrdédet zmniej-
szenia zuzycia cegly i wymaga zaostrzenia dys-
cypliny na tym odcinku. Z obserwacji terenu
i kontroli dostaw cegly wynika, ze ilos¢ stluczek
siega niekiedy do 20%. Przyczyng tego jest
w wielu wypadkach nieodpowiednia jako$é cegly
oraz niewtasciwe obchodzenie sig z tym materia-
tem przy transporcie, wymagajacym duzej ilosci
manipulacji (wielokrotne za i wytadunki).
Wedtug norm radzieckich straty w cegle moga

wynosic:
podczas magazynowania - 0,45%
w czasie zatadunku — 0,509%
w czasie wyladunku — 1.00%
podczas przewozu samo-
chodami — 1,50%
podczas przewozu wozami — 1,25%

razem 4,709

Aby efekty oszczednoSciowe w gospodarce
cegla mogtly by¢ w pelni realizowane, nieodzowne
jest odpowiednie docenienie tego zagadnienia
w dziedzinie produkcji i transportu. Racjonaliza-
cja produkcji powinna znalezé wyraz przede
wszystkim w polepszeniu jakoSci cegly w drodze
wyeliminowania brakéw powstalych na skutek
nieodpowiedniego doboru i wymieszania surow-

G. SOLOMON

kand. navk techn.

Zamiana rur metalowych na

Trust ,,Mosenergomontaz Zarzadu Miejskiego
Budownictwa Mieszkaniowego, wigczywszy sig¢
do walki o oszczedno$é metali i polepszenie ja-
kosci rob6t budowlanych przy réwnoczesnym ob-
nizeniu kosztéw tych robot, stosuje na szeroka
skalg przy zakltadaniu krytych przewodéw elek-
trycznych zamiast metalowych rur gazowych —
rury szklane. Pozwala to na otrzymanie powaz-
nej oszczednoSci metali przy budowie wielo-
pietrowych budynkéw mieszkalnych.

* tlum. z ,,Za Ekonomiju Matierjalow" nr 4/53

c¢éw, wad agregatéw, niewlasciwego suszenia
i wypalu oraz rozszerzenia produkeji cegly dziu-
rawki pojedyriczej, podwdjnej i poczwornej, ktéra
moze byC szeroko stosowana w budownictwie.
Zmiana asortymentu cegly stwarza mozliwoSci
powiekszenia produkcji globalne;j.

Wedlug Zrédet radzieckich czas suszenia cegly
ksztattuje sie w stosunku wprost proporcjonal-
nym do grubosci suszonego przedmiotu, co w du-
zym stopniu wplywa na zwiekszenie przeloto-

- wosci suszarn, przy alternatywie powigkszenia

produkeji cegly dziurawki.

Wedtug inz. W. Sikorskiego i mgra T. Wacho-
wiaka (artykul pt. ,,Racjonalizacja produkeji
ceramiki budowlanej* — Materialy Budowlane
nr 2, luty 1953 r) czas suszenia cegly dziurawki
jest ok. 40% mniejszy niz cegly pelnej, wydajnosé
piecow jest wieksza o 309%, kosztr wypalu cegly
dziurawki wynosi 259%" kosztéw wypatu cegly
pelnej, powiekszenie produkcji cegly dziurawki
pozwala na uzyskanie duzych oszczgdnosci $rod-
kéw transportu (do 20-tonowego wagonu wcho-
dzi 5.000 szt. cegly pelnej, a 9.000 szb. cegly
dziurawki). )

W dziedzinie transportu istnieja réwniez mozli-
wosci oszczedno$cei cegly. Nowoczesne metody
transportu cegly w kontenerach (pojemnikach)
znalazly szerokie zastosowanie w Zwigzku Ra-
dzieckim. Konteneryzacja cegly, poza zmniejsze-
niem ilosci stluczki, daje duze korzy$ci przez
zmniejszenie pracochlonnoéci dziatan za i wyla-
dunkowych oraz najekonomiczniej rozwigzuje

problem transportu. Zagadnienie to musi by¢ od-

powiednio docenione przede wszystkim w prze-
mysle ceramiki budowlanej i w budownictwie.

Plan na rok 1953 stawia przed budownictwem
i przemystem ceramicznym trudne zadania w za-
kresie oszczednoscei cegly, ktérych relizacja wy-
maga pelnego wykorzystania wszelkich $rodkow
wynikajacych z postepu technicznego na obecnym
etapie, w oparciu o do$wiadczenia Zwigzku Ra-
dzieckiego 1 przodujacych krajéow Demokracji
Ludowej.

Pozytywne rozwigzanie problemu zaopatrzenia
w cegle — to gwarancja wykonania planowych
inwestycji budownictwa, to stworzenie dla innych
gatezi gospodarki narodowej nowych mocy pro-
dukeyjnych i zdolnosci eksploatacyjnych.

szklane w budownictwie®)

Na przyktad, obliczenia przeprowadzone przy
budowie 9-pietrowego domu mieszkalnego nr 37
wznoszonego obecnie w Moskwie przy ulicy
Nowo-Pieszczanej wykazuja, ze tylko w tym jed-
nym domu przez zamiane .rur metalowych na
szklane oszczedzi sie 1840 m b, rur metalowych
lub 246 kg wyrobow metalowych. Poza tym rury
szklane, dzigki swoim wiasciwo$ciom sg znacz-
nie trwalsze niz metalowe, ktére, jak wiadomo,
ulegajg korozji.

Niezaleznie od oszczedno$ci metali, stosowa-

- nie rur szklanych do krytych przewodéw elek-

trycznych wyklucza uplyw pradu przez Scianki
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tir, zdarzajacy sie przy rurach metalowych; rury
szklane tworza zatem bardziej sprzyjajace wa-
runki eksploatacji z punktu widzenia techniki
bezpieczenistwa.

Nalezy réwniez uwzglednié, Ze obrébka rur
szklanych (giecie, magwintowanie) jest mniej
pracochtonna, niz obréobka rur metalowych. Rury
szklane w odréznieniu od metalowych nie wyma-
gaja ani wewnetrznego ani zewnetrznego oczysz-
czenia i malowania lakierami, co pozwala unik-
naé bardzo pracochtonnych operacji.  «

Cena rur szklanych jest znacznie nizsza niz
metalowych. Poréwnawcze ceny w zaleznoéci od
wymiarow obrazuje nastepujgce zestawienie:

. Cena 1 metra biez.
Wymiary rur

cale rury metalowej rury szklanej
1/2 1 rub. 90 kop. 1 rub. 20 kop,
1 2, 60 1, 60
1 1/4 3, 02 1, 7
11/2 3, 72 2, 2
2 4 ,, 8 2, 78

Wadg rur szklanych jest tluczenie si¢ ich przy
przeprowadzaniu robét montazowych. Wada ta
jednak moze byé usunieta przy uwaznym i do-
ktadnym wykonywaniu robét, zwigzanych z ukla-
daniem rur szklanych.

JAN BRONIKOWSKI

Z doswiadczen gospodarki

Rozwijajacy sie stale przemyst hutniczy po-
chlania olbrzymia mase materialéw, siegajaca
dziesigtkéw milionéw ton obrotu rocznego. Struk-
ture tej masy surowcoéw, materialéw pomocniczych
i urzadzen technicznych charakteryzuje fakt, ze
w duzym zakladzie obejmuje ona okolo 30 tys.
asortymentow. ’

Obrét tak potezna i zrdéinicowang masa ma-
terialéw stwarza bardzo powazne trudnosci w pla-
nowaniu, realizacji planu zaopatrzenia i wszyst-
kich wynikajgcych stad czynno$ci, np. zamawia-
niu, przyjmowaniu, ewidencjonowaniu, magazy-
nowaniu oraz wydawaniu materialéw do zuzy-
cia. TrudnoSci te poglebia w zagadnieniach go-
spodarki magazynowej slabo wyposazona tech-
nicznie i zbyt szczupla przestrzen magazynéw
i sktadowisk. Ilustruje to przyktad dwéch CZP
hutniczych, gdzie ilosé posiadanych pomieszczen
magazynowych wynosi okolo 600 o przestrzeni
okolo 170 tys. m2, podczas gdy istotna potrzeba
wynosi 212 racjonalnie urzadzonych magazynéw
o przestrzeni 280 tys. m2.

Takie rozproszkowanie czesto prowizorycznych
miejsc magazynowania materiatéw (w duzej hu-
cie ok. 80 miejsc) nie pozwala na wlasciwe zor-
ganizowanie gospodarki magazynowej, stwarza-
jgc czesto warunki sprzyjajagce marnotrawstwu
materiatéw. Dla przykltadu, zalézmy Ze na kazda
tone ulega zniszczeniu chocby jeden kg np. wegla,
koksu, rudy, gliny, zelaza, drzewa, materialow
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W poszukiwaniu lepszego sposobu uktadania
szklanych rur brygadier I-go Specjalizowanego
Zarzadu Montazowego Trustu ,,Mosenergomon-
taz“ tow. Proszkin, wspdlnie z personelem tech-
nicznym tego Zarzadu, wprowadzil montowanie
rur szklanych nie u sufitow pietra lecz w kon-
strukeji podidg pieter, znajdujacych sie ponizej.
W tym celu przed asfaltowaniem podlogi czasowo
uklada sie na niej listewki drewniane w okreslo-
nych miejscach, w ktérych beda zakladane prze-
wody elektryczne, po czym umieszcza sie asfal-
towa podkiadke pod parkietem podlogi. Nie cze-
kajgc na zupelne wystygniecie asfaltu, wyjmuje
sie z podlogi listewki drewniane, ktére pozosta-
wily po sobie w asfalcie bruzdy. W te bruzdy
uktada sie rury szklane.

Dzigki temu sposobowi ukiadania rur odpada
pracochtonna robota przebijania bruzd w zelazo-
betonowych naktadkach. Nowa metoda uktadania
rur oprécz skrécenia termindw montazu, pozwala
na obnizenie kosztow robdt montazowych. W ten
sposéb koszt robét montazowych w budynku nr 37
przy ulicy Nowo-Pieszczanej zostal zmniejszony
0 9536 rub. co wynosilo 239% ogélnego kosztu
robét montazowych zakladania przewodéw elek-
trycznych. ‘

Stosowanie do krytych przewodéw elektrycz-
nych rur szklanych zamiast metalowych i poste-
powe metody robét montazowych pozwalajg na
zaoszczedzenie duzych ilosci metali, obnizajgc
jednoczeénie .koszt robét budowlano-montazo-
wych.

magazynowej hutnictwa

ogniotrwalych itp. przez rozsypanie, zgniecenie
i inne wypadki ztej gospodarki; przy obrocie mi-
lionéw ton w ciggu roku gospodarka narodowa
traci miliony kilogramoéw, czyli tysiace ton cen-
nych surowcéw. Dlatego tez prawidlowe zorgani-
zowanie gospodarki magazynowej, przy koniecz-
nos$ci pelnej mobilizacji istniejgcych na tym odcin-
ku rezerw ludzkich i technicznych i usunieciu
wszelkich Zrédet marnotrawstwa materialowego
nabiera szczegdlnego znaczenia w resorcie hut-
nictwa. ! |

Niestety trzeba stwierdzié, Zze gospodarka ma-
gazynowa mnie jest jeszcze dostatecznie docenia-
na. Dowodza tego przeprowadzane kontrole przez
organa inspekeyjne, ktére stwierdzily, ze kierow-
nictwa zakladéw, zaabsorbowane bez reszty za-
gadnieniami planéw produkcyjnych, czesto wy-
konujac je ,,za wszelkg cene®, malo na ogdt inte-
resuja sie zagadnieniami materialowymi. Kierow-
nictwa zakladéw nie doceniaja na ogot wagi po-
trzeb gospodarki magazynowej, nie zdajgc sobie
sprawy z wielkosci strat materialowych, wynika-
jacych ze zlej gospodarki magazynowej. Owocem
takiego ustosunkowania sie jest brak pomocy dla
sluzby zaopatrzenia w stalym i systematycznym
porzadkowaniu i usprawnianiu gospodarki maga-
Zynowej.

Podniesienie poziomu gospodarki magazyno-
wej zalezy od wyposazenia magazyndw w odpo-
wiednie pomieszczenia i urzgdzenia, w personel



posiadajacy wiasciwe kwalifikacje, a wreszcie od
nalezytego zorganizowania pracy w magazynach.
Braki istniejgce w tym zakresie dalyby si¢ usungé
przy wigkszym zainteresowaniu kierownictwa za-
ktadéw gospodarka magazynowg. Tymczasem
w praktyce obserwuje sig co$. wrecz przeciwnego,
np. do pracy w magazynach przeznacza si¢ przc-
waznie starcéw, inwalidow, wzglednie pracowni-
kéw bez zadnych kwalifikacji fachowych; poza
tym kierownictwo za mato wykorzystuje swe mo-
zliwoSci administracji gospodarczej dla przepro-
wadzenia niezbednych napraw, adaptacji pomie-
szczen magazynowych i uporzadkowania skiado-
wisk otwartych_ Niekiedy czyni sig zbyt malo wy-
sitkéw dla podniesienia kwalifikacji personely
magazynowego. Szkolenie wewnatrzzakladowe
prowadzone jest gldwnie dla personelu technicz-
nego natomiast = sluzba magazynowa, poza
nielicznymi wyjatkami, pozostawiona jest na ubo-
czu. Z drugiej strony sama stuzba magazynowa
na ogét za malo stara sie zainteresowaé dyrek-
cje zakladow swoimi zagadnieniami i dlatego
nie wywalczyta sobie nalezytego miejsca w zy-
ciu przedsigbiorstwa. -

Nalezy przypuszczaé, ze gdyby kierownictwo
zaopatrzenia, a nawet poszczegolni zainteresowa-
ni pracownicy magazynowi, czesto, nawet co-
dziennie przedstawiali dyrekcji swoje bolgczki
i trudnosci, wskazywali zZrédia marnotrawstwa
oraz sposoby ich usuniecia w formie konkretnych
propozycji, przystosowanych do warunkéw zakia-
du, to w konicu znalezliby silniejsze niz dotych-
czas poparcie i zrozumienie.

Ten krotki szkic sytuacji gospodarki magazy-
nowej w hutnictwie wskazuje na koniecznos¢
podjecia intensywnych staran w kierunku zmia-
ny tego stanu na lepsze, przy wspdlpracy i zrozu-
mieniu wszystkich zainteresowanych czynnikéw.
Dotychczasowe wysitki daly pewng poprawe, lecz
nie przyniosty radykalnej zmiany istniejgcego sta-
nu w tej dziedzinie. I tak Centralny Zarzad Zao-
patrzenia Hutnictwa przeprowadzal w drodze lo-
kalnych inspekcji szczegolowa oceng stanu go-
spodarki magazynowej wszystkich zaktadéw, da-
jac instrukcje i zalecenia poszczegélnym CZP
i zaktadom dla usuniecia konkretnych niedoma-
gail. ,
W zakresie kompleksowego instruktarza.

w oparciu o zarzadzenie Przewodniczgcega
PKPG nr 420 z dnia 7.11.1951 r. — CZZ
opracowal i przekazal zakladom obszerng

instrukcje, na podstawie ktérej zaklady mia.
ty opracowaé regulaminy pracy w maga-
zynach z uwzglednieniem warunkéw lokal-
nych w zakresie organizacji sluzby magazy-
nowej i jej zadan, wykonywanych czynnosci na
poszczegolnych stanowiskach, praw i obowigz-
kow obsady osobowej, przepiséw lokalnych w za-
kresie zabezpieczenia przed kradziezg, bezpiecze-
stwa przeciwpozarowego oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy, zasad przechowywania i konser-
wacji materiatéw itd. Wydaniem i rozprowadze-
niem instrukeji uczyniono krok naprzod w wy-
tyczeniu stuzbie magazynowej kierunku dla
usprawnienia gospodarki. Nie wszystkie jednak
postanowienia instrukcji mogly by¢ w praktyce
w terenie stosowane i przestrzegane, z uwagi na

brak ekonomicznie urzadzonej przestrzeni maga-
zynowej, wobec czego zaklady nadal zmuszone sg
czegsto do prowizorycznego skladowania materia-
tow 1%laopa‘[rzeniowych w pomieszczeniach zastep-
czych.

Dla usunigcia tych trudno$ci Minister Hutnic-
twa zarzgdzeniem nr 70 z dnia 7.VL. 52 r. polecil
dyrektorom przedsigbiorstw i innym jednostkom
organizacyjnym wchodzacym w sktad resortu,
ustali¢ zasadnicze powody ktére stojg na przesz-
kodzie pelnego stosowania przepiséw instrukeji.
W oparciu o przeprowadzone ustalenia zaklady
mialy opracowaé plany doraznych usprawnief
magazynowych, w ktérych nalezalo przewidzied
konieczno$¢: 1) dokonania niezbednych napraw
budynkéw i urzgdzefi wewngtrzmagazynowych;
2) przesuniecia magazynow do pomieszczefi za-
pewniajgcych wiasciwe zabezpieczenie materia-
Iéw; 3) dokonania kapitalnych remontéw po-
mieszczenl magazynowych; 4) dokonania niezbed-
nych inwestycji magazynowych.

Réwnoczesnie kierownictwa zaktadéw zobo-
wigzane byly do: 1) natychmiastowego przydzie-
lenia niezbednych pomieszczeni magazynowych
i przestrzeni skiadowisk na cele magazynowania
materialéw zaopatrzeniowych, w wypadkach, gdy
dotychczasowe przechowywanie nie odpowiadato
warunkom prawidlowego magazynowania, 2)
niezwiocznego przystapienia do realizacji ustalo-
nych usprawnienn magazynowych sposobem go-
spodarczym oraz w ramach funduszu na kapital-
ne remonty w obecnych pomieszczeniach magazy-
nowych, ktére nie odpowiadajg przepisom obo-
wigzujacej instrukcji o magazynowaniu; 3)
przydzielenia gospodarce magazynowej potrzeb-
nej ilosci fachowego i odpowiedzialnego personelu
oraz zorganizowania stalego nadzoru nad za-
bezpieczeniem warunkéw prawidiowego magazy-
nowania i zapobiegania marnotrawstwu mate-
rialow, ’

Centralne zarzady przemystu wchodzace
w sktad resortu zobowigzane byly do koordynacji
i Scistego nadzoru wykonania prac objetych pla-
nem doraznych usprawnien, za$ dyrektor Central-
nego Zarzgdu Zaopatrzenia — do nadzoru wy-
konania tego zarzadzenia i sktadania sprawoz-
dan z przebiegu realizacji.

W ten spos6b wydana instrukcja na podstawie
zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr 420 oraz
zarzgdzenie Ministra Hutnictwa nr 70 stworzyty

Jormalne podstawy do podniesienia poziomu go-
spodarki magazynowej,

W trakcie wykonywania ww zarzadzen znalaz-
ly sie zaklady, ktére probowaly, wychodzac
z ogdélnych zalozen twierdzi¢, ze prawidlowej
gospodarki magazynowej nie mozna zorganizo-
wa¢é z przyczyn obiektywnych tj. z braku pomiesz--
czenl, braku urzadzefn mechanicznych, braku per-
sonelu kwalifikowanego itp. Jednakze ciagla
akcja instruktarzowo-kontrolna prowadzona przez
CZZ w zakladach, polgczona =z konkretnym
wskazywaniem efektywnych mozliwosci dorazne.
go uporzadkowania gospodarki magazynowej
oraz wydawanie zalecen pokontrolnych, przeta-
1n¥wa1y te opory i przynosily stopniowo rezul-
aty.
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W drodze konsultacji ze wszystkimi central-
nymi zarzgdami przemystu ustalono podziat kom-
petencji w zakresie koordynacji wykonania zakta-
dowych planéw usprawniefi, pomigdzy pionem
gléwnego mechanika, a dziatami inwestycji.

W mysl tych ustalefi pion gtéwnego mechzanika
zobowigzano do koordynacji prac i zapewnienia
odpowiednich $rodkéw w zakresie dokonania re-
montéw i usprawnienn w ramach funduszu na te
cele. Natomiast na inwestycje nalozono odpowie-
dzialnoé¢ za realizacje zaplanowanych inwestycji
wykonywanych systemem gospodarczym oraz
obowigzek przeanalizowania = istotnych potrzeb
magazynowych i ujecia w planach inwestycyj-
nych odpowiednich pozycji budowy magazynow.
" "Tak prowadzona akcja od chwili ukazania si¢
obowigzujgcych w tej mierze zarzgdzen przynios-
ta do$¢ powazne wyniki. Dla ilustracji wystarczy
przytoczyé przyktady usprawnien, kiére zostaly
wykonane w tym czasie: wykonano wigc okoto
400 napraw lub remontéw magazynowych, wy-
szukano i adaptowano do celéw magazynowych
wiele pomieszczefi nie uzytkowanych dotychczas
(dawne kuchnie, szopy, czeSciowo wypalone bu-
dynki itp.), zainstalowano liczne urzgdzenia
ogrzewnicze, o$wietleniowe i wentylacyjne, ogro-
dzono wiele sktadowisk oraz utwardzono ich pod-
loza, zabezpieczono niszczejgce pod wplywami
atmosferycznymi materiaty sktadowane dotych-
czas na wolnym powietrzu, wyposazono maga-
zyny w urzadzenia stuzgce do przechowywania
materialow i transportu, naprawiono nawierz-
chnie drég dojazdowych do magazynéw itp.
W wielu wypadkach przemieszczono materialy
do odpowiedniejszych budynkéw, wzglednie do
niewykorzystanych zabudowan.

Niezaleznie od tego, proporcjonalnie do mozli-
wosci, plany inwestycyjne w budownictwie prze-
widujg budowe kilku centralnych magazyngw
technicznego zaopatrzenia oraz kilkadziesiagt in-
nych, specjalnych, jak dla olejéw i smaréw, mate-
riatéw ogniotrwatych itp.

Wykonane w powyzszym zakresie prace znacz-
nie polepszyly dotychczasowe warunki magazy-
nowania materialéw oraz tsprawnity dzialalnos¢
magazynow.

Wymienione przyktady $wiadczg, ze zrobiono
w tej dziedzinie duzo, ale nie wszystko, gdyz te
same zaklady nie potrafily przeprowadzié jeszcze
stukilkudziesigciu zaplanowanych usprawnien
z kategorii poprzednio wymienionych. Wprawdzie
niektére zaklady nie mogly wykonaé pewnych
prac na skutek trudno$ci obiektywnych, ktérych
nie byly w stanie rozwiaza¢ we wiasnym zakresie
(brak ludzi, przydziatéw materialowych itp). Na-
lezy wspomnie¢ jednak, ze w tych zakladach,
gdzie w najszerszym zakresie wprowadzono
usprawnienia magazynowe, nastgpilo to przewaz-
nie z inicjatywy kierownictwa i pracownikéw go-
spodarki magazynowej - oraz dzigki ich walce
i wysitkom w kierunku poprawy warunkow orga-
nizacyjnych pracy na tym odcinku.

Poprawa technicznych warunkéw magazyno-
wania nie moze przynie$é petnych rezultatow, je-
zeli rownolegle dyrekcje zaktadéw nie beda na-
lezycie doceniaé gospoddarki magazynowej i pra-
cy tej stuzby, nie beda podnosily jej znaczenia
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w mechanizmie calego zakladu, nie bedg trosz-
czy¢ sie o dobdr kadr magazynowych i o stale ich
doszkalanie.

Poza tym w wyniku zebranych do$wiadczen
wydaje sie, ze wiadze zwierzchnie winny z jed-
nej strony ulatwiaé zakladom otrzymywanie od-
powiednich funduszéw i przydziatdw materiato-
wych na cele magazynowe, z drugiej za$ strony
dalej prowadzié intensywng akcje instruktarzowo-
kontrolng. Natomiast stuzba magazynowa winna
dazy¢ z cala Swiadomos$cia i konsekwencja do sto-
sowania w praktyce w catej rozciggtosci obowia-
zujacych przepisow, instrukeji i zarzadzen do-
tyczacych gospodarki magazynowej, w celu po-
lepszenia organizacyjnych warunkow pracy.

Walka o poprawe stanu gospodarki magazyno-
wej nie moze byé traktowana jedynie jako akcja
dorywcza, lecz musi mie¢ charakter cigglty i kon-
sekwentny, Jednym z naczelnych przejawow tej
walki jest przeszkolenie personelu magazynowe-
go w zakladach w zakresie stosowania przepisow
instrukeji o wlasciwym magazynowaniu i konser-
Ivacji materialéw oraz stosowania ich w prak-
yee.

Dlatego Centralny Zarzad Zaopatrzenia wspél-
nie z Centralnym Zarzgdem Szkolenia Zawodo--
wego zorganizowaly dwutygodniowe kursy dla
magazynierow. Kursy te przeprowadzono w 4 tur.
nusach w marcu, kwietniu i maju br. przeszka-
lajac okolo 140 magazynieréw,

Szkolenie oparto o szczegdlowy program, ktéry
mial zapewni¢ pracownikom magazynéw opano-
wanie najniezbedniejszych wiadomosci z zakresu
organizacji, ekonomiki i techniki pracy w maga-
zynach zaopatrzeniowych, ujmujac nastepujgce
zagadnienia: wiadomosci o Polsce wspélczesnej,
materialoznawstwo branzowe w potgczeniu z za-
sadami przechowywania i konserwacji, organi-
zacj¢ magazyndw oraz czynnosci i operacje gos-
podarki magazynowej, podstawy ksiggowosci ma-
terialowej oraz niektére wybrane wiadomosci
z ekonomiki przemysli1.

Opinia terenu, tj. kierownictwa stuzby zaopa-
trzenia zakladéw potwierdza celowo$é tego typu
szkolenia, a praktyka dowodzi, ze przeszkoleni
magazynierzy wykazali wiasciwy stosunek do
pracy. '

Nakazem chwili wynikajacym z zasad gospo-
darki socjalistycznej jest, azeby . magazy-
nier osiggnal pelne kwalifikacje, jak row-
niez, aby zrozumial, Zze nowe stosunki spo-
leczne wyznaczyly mu catkiem inng role,
niz w gospodarce kapitalistycznej. Trzeba
aby wytworzyl si¢ u niego $wiadomy sto-
sunek do pracy i obowigzku nalezytego zabezpie- -
czenia przed zniszczeniem materiatow, ktére spo-
teczenstwo powierzyto jego opiece. Przy takim
stosunku do swych zadan magazynier musi prze-
jawi¢ inicjatywe i energie w zakresie dobrej kon-
serwacji, prawidiowej organizacji przechowywa-
nia materialéw i stalego usprawniania warunkdéw
pracy w magazynach.

Podniesienie kwalifikacji personelu magazyno-
wego przy réwnoczesnym rozwigzaniu uprzednio
poruszonych probleméw pozwoli na dalsze, po-
wazniejsze usprawnienie gospodarki magazyno-
wej w hutnictwie. -



Wyijasénienia do artykulv ,Typizacja zrédlem oszczednosci”
(,yGospodarka Materiatowa'" Nr 6 xz dnia 31.3.1953)

W zwiazku z notowanymi watpliwosciami od-
noénie poréwnania Polskich Norm z.zarzadze-
niem PKPG Nr 64 i 65 z dnia 10 marca 1953 r.
wyjasniam, co nastepuje:

1) Rury i ksztaltki zeliwne wodociggowe.

Typizacja ksztaltek (zarzadzenie PKPG nr 65)
oparta jest na normach DIN z ograniczeniem ty-
péw do produkeji. Ciezary wg. DIN obliczane sg
na podstawie wymiaréw przy grubosci $cianek,
odpowiadajgcych gladkiej rurze, a nastgpnie po-
wiekszone o 15%, a przy lukach i kolanach

Nomenklatura wg katalogu ,,Erbe*

czajgc ilo$¢ typéw do wykazywanych w w/w za-
rzadzeniu. '

2) Laczniki z zeliwa ciggliwego. |

W zalgczniku do zarzadzenia Przewodniczace-
go PKPG nr 64 z dnia 10.3.53 zostata podana
nomenklatura na taczniki z zeliwa ciagliwego
wg. katalogu Fabryki %acznikéw w Zawierciu
»Erbe*. Poniewaz cze§¢ asortymentu jest objeta
normami PN, celem ulatwienia pracy biurom
konstrukcyjnym podaje sie odpowiedniki norm
PN do podanych figur katalogowych.

Nomenklatura wg Polskich Norm

Mufy Nr 2
Kolana , O
Kolana red. ,, 6
Kolana w 7
Kolana — ,» 11
Kolana , 12
Kolana , 13
Tréjniki » 25
Tréjniki red. ,, 25
Krzyze , 34
Krzyze red. ,, 34
Niple » 38
Przeciwna-

kretki , 44
Niple red. » 45
Korki » 46
Srubunki ,» 48
Srubunki » 54
-Srubunki & 09
Srubunki ,» 60
Niple grzej-

nikowe w 19
korki grzejni-

kowe » 80

,» redukcyjne ,, 80

0 20%. PKN opracowal normy w oparciu tez
o normy DIN zmniejszajac niektére wymiary
i asortymenty a cigzary obliczone sg $cisle na
podstawie wymiardw, gdzie grubosé scianki jest

powiekszona. W ten sposéb powstaly nieznaczne

réznice w wymiarach i w ciezarach.

Zaktad ,,Wegierska Gorka* produkujacy do-
tychczas wg. norm z 1882 r. i DIN przechodzi na
normy polskie stosujac wszedzie nowe wymiary.
Okres przejscia na Nowe Normy Polskie przy-
puszczalny okolo trzech lat. Zasadniczej réznicy
w montowaniu rurociaggu w wymiarach kielichéw
i kotnierzy nie ma, gdyz sa zgodne z dotychczas
produkowanymi wg. norm DIN.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze wydaty ka-
talog ,Zeliwne rury i ksztattki ciSnieniowe
Nr IS — 1¥, w ktérym znajduja sie szkice, do-
ktadne wymiary i cigzary rur i ksztaltek wodo-
ciagowych.

Zarzadzenie PKPG nr. 65 jest wyjatkiem z tego
katalogu, ktérym nalezy sie postugiwaé, ograni-

Ztgczki LO—PN/H—74421
Kolana AD—PN/H—74394
Kolana zwez-
kowe 1 A1—PN/H—74395
Kolana AOZ—PN/H—T74394
brak norm =zastepuje Srubunki
grzejnikowe mosiezne

brak norm

Luki FOZ—PN/H—74416
Tréjniki BO—PN/H—74396
Tréjniki

jednozwezkowe BI1—PN/H—74398
Czwérniki CO—PN/H—74401
Czwérniki

jednozwezkowe  CI—PN/H-—74403

oraz czworniki
dwuzwezkowe C2—PN/H—74404
Ztgczki wkret-

ne MOZZ—PN/H—74423
Przeciwna-

kretki PoO—PN/H—74427
Ztaczki na-

kretnowkretne

zwezkowe MIZ—PN/H—74425

Korki z obrze-

iem RObZ—PN/H—T74429
Dwuzlgczki

plaskie SO—PN/H—74430
Dwuztgczki

stozkowe SoO—PN/H—74431
brak norm zastepuje Srubunki
grzejnikowe
brak norm mosigzne
brak norm
brak norm
brak norm

W zarzgdzeniu przejeto oznaczenia katalogowe
z uwagi na to, ze niepelny asortyment zostal
znormalizowany, a nalezalo utrzymacé jednolitosé
okre§len w podanej specyfikacji. Oznaczenia w/g
katalogu ,,Erbe* sg powszechnie stosowane i zna-
ne szerokiemu ogodltowi odbiorcéw, gdy nato-
miast oznaczenia w/g PN nie sg zupelnie popu-
larne. ‘ o

Podania oznaczen katalogowych nie nalezy za-
licza¢ do bledéw z uwagi na to, ze jest rzecza do-
puszczalng i zalecong poslugiwaé si¢ oznacze-
niami katalogowymi, ktére sg uproszczone w od-
niesieniu do artykuléw znormalizowanych.

Niedopuszczalne sg tylko odchylenia wymiaro-
we, ktére w danym wypadku nie maja miejsca.
Opracowane normy PN nie obejmujg catego asor-
tymentu tacznikéw i w zwigzku z wydanym za-
rzadzeniem powinna zaistnie¢ konieczno$é prze-
prowadzenia mnormalizacji na typy dotychczas
nie znormalizowane.
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ZARZADZENIA T INSTRUKCIE

Instrukcja
o planowaniv zaopatrzenia materiatlowego dia przedsiebiorstiw budowlano-
montazowych na 1954 r.

ROZDZIAL 1

Ogélne zasady i tryb opracowania projektu planu
zaopatrzenia materialowego

§1

1. Opracowanie planéw zaopatrzenia materialowego na-
stepuje w trzech etapach:

etap l-szy: prace analityczne i przygotowawcze,

etap 2-gi: opracowanie projektu planu zaopatrzenia,

etap 3-ci: opracowanie szczegélowego planu zaopatrzenia
w ramach planu lechniczno-produkcyjno-finansowego.

2. Instrukcja niniejsza dotyczy w zakresie zaopatrzenia
wylacznie prac etapu l-ego i 2-ego. Sposéb wykonania
prac 3-ego etapu ustalony zostanie w instrukcjach resor-

towych o sporzgdzaniu planéw techniczno-produkeyjno-
finansowych na rok 1954.

§2

1. Zadaniem 1-ego etapu prac jest przygotowaniei prze-
analizowanie wszystkich danych, ktére sg niezbgdne dla

opracowania projektu planu zaopatrzenia wzglednie moga

byé pomocne przy jego opracowaniu,

Réwnocze$nie — prace l-ego etapu powinny byé wy-
korzystane jako podstawa do opracowania wskaznikéw dy-
rektywnych dla przedsiebiorstw do szczegdlowego planu
zaopatrzenia w ramach planu techniczno-produkeyjno-
finansowego (3-ci etap).

2. W oparciu o wytyczne niniejszej instrukcji minister-
stwa ustala szczegélowg tematyke prac przygotowawczo-
analitycznych oraz ustalg jakie jednostki resortu i w ja-
kich terminach sg odpowiedzialne za wykonanie poszcze-
gélnych elementéw tych prac. .

Prace przygotowawczo-analityczne powinny byé prowa-
dzone na szczeblach:

a) departamentéw oraz centralnyéh zarzgdéw mini-
sterstw,

b) instytutéw naukowo-badawczych,

c) przedsigbiorstw, ktérym zlecone zostanie wykonanie
okreslonych zadan.

3. Przy prowadzeniu powyzszych prac nalezy opierac
sie na uchwatach i wytycznych partii i rzadu, ustaleniach
planu szescioletniego, jak réwniez uwzglednia¢ posia-
dane wiadomo$ci o postepie technicznym i organizacyjnym,
dane z zakresu ksztaltowania si¢ sytuacji materiatowe;j,
wiadomo$ci 0 nowych i zastgpczych materialach budowla-
nych i montazowych itp.

4. Prace przygotowawcze do planu powinny polegac
na ciaglej analizie wykonania wskaznikéw planu w celu
wykrycia niewykorzystanych rezerw materialowych, likwi-
dacji waskich przekrojéw, podniesicnia wydajnosci, zmniej-
szenia norm i wskaznikéw zuzycia — w celu ustalenia
mobilizujgcych norm i wskaznikéw zuzycia niezbednych
dla prawidlowego opracowania projektu planu zaopatrze-
nia. Prace te powinny byé prowadzone przy szerokim
wspdbludziale aktywu partyjno-gospodarczego jednostek wy-
konujacych omawiane prace.

5. Prace -przygotowawcze i analityezne do planu po-
winny byé prowadzone w ciggu calego roku, przy czym
gléwny wysilek majacy daé w efekcie dane do opracowa-
nia projektu planu zaopatrzenia powinien by¢ skoncen-
trowany w okresie od m-ca maja do m-ca wrzeénia.

§3

1. Do. podstawowych prac przygotowawczycll i anali-
tycznych nalezg:
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a) analiza profilu robét roku przedplanowego i analiza
zuzycia materialéw w roku przedplanowym;

b) uaktualnienie wskaZnikéw zuzycia materialéw stoso-
wanych przy planowaniu zuzycia materialéw na pod-
stawowg produkcje budowlano-montazowa;

¢) opracowanie statystycznych wskaznikéw zuzycia ma-
terialéw w odniesieniu do I miln. zt przerobu oraz do
1 miln. zt w rodzajach budownictwa;

analiza ksztaltowania si¢ zuzycia materiatéw stoso-
wanych alternatywnie (materialy stropowe, Scienne,
. dachowe, podlogi, ogrzewanie, instalacje itp.) w celu
ustaienia prawidlowych zalozen w tym zakresie na
rok planowy;

e) analiza ksztaltowania sie zuzycia materialow deficy-
towych, nowych i zastepczych, w celu ustalenia za-
dan w zakresie stosowania materialéw nowych i za-
stepczych w roku planowym;

f) Wstepne uzgodnienie zalozen do planu usprawniefi

organizacyjno-technicznych w zakresie oszczednosci

materialowych w celu ustalenia zadan oszczedno$cio-
wych na odcinku zuzycia materialéw;

badanie potrzeb materialowych w zakresie wielkich

placéw budéw, budéw objetych umowami wielolet-

nimi — szczegdlnie w zakresie materiaiéw o dlugich
cyklach realizacji zamdwieni;

h) analiza kosztéw 1 m3 réznych typéw budynkéw

w ukladzie tablic wydawnictwa PKPG nr 58a oraz

kosztéw jednostki rzeczowej w innych rodzajach bu-

downictwa — w celu przeksztalcenia wskaznikéw zu-
zycia materialéw na jednostke rzeczowg na wskazniki
odniesione do 1 miln. zt przerobu;

przygotowanie wnioskéw w sprawie wskaznikéw

norm zapaséw materialowych, wg zasad instrukcji

obowigzujacej w tym zakresie;

przygotowan’e $rednich cen do planu, za pomocg

analizy udzialu poszczegélnych sortymentéw mate-

rialowych w pozycjach grupowych wg nomenklatury
planu zaopatrzenia;

ustalenie listy materialowej do projektu planu za-

opatrzenia materialowego;

2. Ministerstwa moga rozszerzyé¢ i uzupelni¢ powyzsza
tematyke prac w zaleznosci od specyfiki i zakresu prowa-
dzonych robét budowlano-montazowych.

3. Ministerstwa powinny ustali¢ szczegélowz metode,
tryb i terminy wykonania powyzszych prac w ramach re-
sortu. : ‘

4. Inwestorzy centralni obowiazani sg do wspdlpracy
z ministerstwami nadzorujacymi przedsigbiorstwa budow-
lano-montazowe w zakresie wykonania wymienionych
wyzej prac przygotowawczo-analitycznych (w szczegéluo-
sci ust. 1 lit. b, e, g, h).

5. W §§ 4—9 podaje si¢ przykladowo zakres wazniej-
szych zagadniefi, ktére powinny by¢ przedmiotem prac
przygotowawczych i analitycznych do projektu planu, wg
tematyki podanej wyzej.

§4

Podstawowym elementem wplywajgcym na wielko§¢ zu-
zycia poszczeg6lnych materialow jest, obok rozmiaru zadas
produkcyjnych, ich profil, tzn. udzial poszczegdlnych rodza.
jéw budownictwa oraz struktura robot, tzn. udzial poszcze-
golnych rodzajéw robdt, jak réowniez stany zaawansowania
wykonawstwa obiektéw w poszczegélaych rodzajach bu-
downictwa,

Dlatego tez — w celu prawidlowej oceny zadan produk-
cyjnych na rok planowy oraz zmian zachodzacych w ich
strukturze, nalezy badaé ksztaltowanie si¢ udziatu rodza-
jow budownictwa i struktury robét w okresach ubiegtych.
Dane takie przyczynig si¢ do uzyskania prawidiowej ce-
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ny w jakim stopniu zmiany struktury robét wpiyng na
wzrost lub zmniejszenie zapoirzebowania poszezegdlnych
materialow.

Na przyklad: zwigkszenie udzialu rob6t przemyslowych
w stosunku do budownictwa mieszkaniowego i uzytecznos:i
publicznej powoduje wzrost = zapotrzebowania na cement
i zelazo w proporcji wigkszej od wzrostn globalnych zadan
produkcyjnych jednostki planujgcej. Podobnie — wigkszy
udziat robdt w stanach surowych w stosunku do robét wy-
konczeniowych powoduje wiecej niz proporcjonalny wzrost
potrzeb materialéw zuzywanych przede wszystkim w sta-
nach surowych obiektéw, jak: stal, cement, cegla, drewno.

§5

Prace nad uaktualnieniem wskaznikéw zuzycia materia-
l6w powinny polegaé na: .

1) uwzglednieniu postgpu technicznego w budownictwie
na odcinkach aszczedniejszych rozwigzan konstruk-
cyjnych, stosowania nowych niateriatéw budowlanych
oraz wprowadzania usprawniefi orgamnizacyjno-tech-
nicznych w procesach produkeji.

2) usunieciu bledéw oraz nieuzasadnionych rezerw
w dotychczasowych opracowaniach wskaznikéw.

Prace powyzsze powinny by¢ prowadzone przede wszyst-
kim przez instytuty naukowo-badawcze oraz biura proje-
ktowe resortéow wykonawstwa budowlanego oraz resortow
inwestujgeych, przy wykorzystaniu do§wiadczen przedsie-
biorstw wykonawczych .

§6

Dla wiasciwego okreslenia potrzeb materialowych, nie-
zbedne jest wyliczenie zuzycia poszczegblnych materialéw
w stosunku do 1| miln. zt wartosci wykonanych robdt bu-
dowlano-montazowych.

W tym celu nalezy prowadzi¢ stala analize zuzycia pod-
stawowych materialéw w stosunku do wartoSci przerobu.
Analiza taka powinna by¢ prowadzona w stosunku do 1
miln. zt przerobu globalnego (resortu, centralnych zarza-
déw lub poszczegdlnych przedsigbiorstw), jak réwniez
w stosunku do najwazniejszych rodzajéw budownictwa.

Poniewaz obowigzujgca  sprawozdawczos$é przedsig-
biorstw budowlano-montazowych nie przewiduje ewiden-
cjonowania zuzycia materialéw wg rodzajow budownictwa,
opracowanie wskaznikéw statystycznych na niektére waz-
niejsze rodzaje budownictwa powinno byé prowadzone mie-
toda reprezentatywna przez wybrane przedsigbiorstwa na
placach budéw o jednolitym profilu produkcji.

Nalezy réwniez w tym zakresie zapewni¢ wspodlprace
biur projektowych na odcinku wykorzystania istniejgcych
dokumentacji na obiekty wykonywane w przeszlosci dla
ustalenia wskaznikéw.

§7

Biorac pod uwage, Ze zuzycie szasregu materialéw budo-
wlanych zalezy od przyjmowanych rczwigzan konstrukceyj-
nych w zakresie: stropéw, konstrukeji §ciennych, krycia da-
chow, krycia podldg oraz rozwigzan wyposazenia instala-
cyjnego obiekiéw, nalezy podda¢ analizie oraz ustalié
realne zalozenia udzialu poszczegélnych rozwigzan w ca-
losci zadan produkeyjnych resortu.

Prace te powinny byé prowadzone przy wspélpracy za-
interesowanych inwestoréw oraz projektantéw oraz powin-
ny one uwzglednia¢ postulaty prawidlowej polityki mate-
rialowej (w zakresie ograniczenia zuzycia materialéw de-
ficytowych oraz realizacji oszczednoscei).

Ustalone zalozenia mogg przykladowo przedstawiaé sie
w stosunku do budownictwa mieszkaniowego lub uzytecz-
nosci publicznej, jak nastepuje: ’

a) odnosnie konstrukcji §ciennych —

80% muréw ceglanych
20% »  zelbetowych

b) odnoénie konstrukcji stropowych —

20% stropow typu Kleina -
30% - » Ackermana
. 50% " ,»  prefabr.

c) odnoénie rodzaju krycia dachéw —

402/0 dachéw krytych dachéwkag

55 /0 ”» ”» papa
5% ., ' blachg

d) odnoénie rodzaju krycia podisg —
202/0 podiég z desek biatych

0% » z deszczulek posadzk.
20% » 2z lastrico
10% ,» cementowych

e) odnodnie rodzaju ogrzewania —
30% ogrzewania piecami
% " kottami c. o.

f) odnosnie urzadzen instalacyjnych —
30Y% budynkéw zgazyfikowanych
90% 7 zelektryfikowanych
100% »  skanalizowanych.

§8

Postep techniczny budownictwa oraz deficyty niektérych
materialéw tworzg wytyczne do wprowadzenia do uzycia
materialéw nowych i zastepczych. Na tym odcinku nalezy
przelamaé opory, powodowane zaréwno przyzwyczajeniem
1 tradycja, jak réwniez trudnoSciami w przyuczeniu kadr
roboczych do poprawnego stosowania nowych materialéw,
ktére nie pozwalaja na racjonalne rozszerzenie stosowania
materialéw nowych i zastepczych.

W tym celu nalezy przygotowaé wnioski co do rozsze-
rzenia zastosowania materialéw nowych i zastepczych,
stanowigce podstawe dla uruchomierila odpowiedniej pro-
dukeji tych materialow oraz zawierajgce analize wynikaja-
cych stad korzysci gospodarczych.

Przyktadem takich wnioskéw moze byé rozszerzanie za-
stosowania materialéw zastepczych cegly, jak: pustakéw,
gruzo i zuzlo-cementowe, wyroby z Ytongu i Siporexu,
plyty izolacyjne itp. :

§9

Prace przygotowawcze w zakresie ustalenia zadan
oszczednoSciowych powinny polegaé na analizie zalozen

organizacyjno-technicznych, majgcych na celu zmniejsze-

nie zuzycia materialéw. Przykladem takich zadan mogg
byé:
— organizowanie centralnych baz materialowych,
— organizowanie centralnych gieciarni-krajalni zelaza,
— przy$pieszenie rotacji drewna uslugowego,
— ekonomiczna gospodarka cegla,
— organizowanie centralnych krajalni szkla, zakladéw
przygotowania zapraw,
— usprawnienie transportu zewnetrznego i wewnetrz-
nego,
— zalozenie laboratoriéw polowych itp.

§ 10.

Niezaleznie od prac przygotowawczo-analitycznych nie-
zbednych do opracowania projektu planu zaopatrzenia,
a wymienionych § 3 nin. instrukcji, ministerstwa zleca
prowadzenie analogicznych prac przygotowawczych do
opracowania planu zaopatrzenia przedsigbiorstw w ra-
mach ich planu techniczno-produkcyjno-finansowego (II1
etap prac nad N. P. G. na rok 1954).

§ 1L

1. Opracowanie projektu planu zaopatrzenia materiato-
wego na rok 1954 (II etap prac nad NPG na rok 1954) po-
winno byé wykonane:

a) w Ministerstwie Budownictwa Przemyslowego — na
szczeblu centralnego zarzadu zaopatrzenia,

b) w Ministerstwie Budownictwa M:iast i Osiedli — na
szczeblu centralnego zarzadu zaopatrzenia oraz Za-
rzagdu Budowlanych Przedsigbiorstw Powiatowych,

¢) w pozostalych ministerstwach — na szczeblu central-
nych zarzgdéw nadzorujgcych przedsigbiorstwa bu- -
dowlano-montazowe oraz przedsigbiorstw budowlano-,
montazowych bezpos$rednio podlegiych Ministrowi.

2. Ministerstwa Budownictwa Przemystowego oraz Bu-
downictwa Miast i Osiedli mogg zlecié wykonanie czesci
prac nad projektem planu zaopatrzenia wybranym central-
nym zarzagdom budownictwa.

3. Projekty planéw zaopatrzenia materialowego wiel-
kich placéw budéw powinny byé opracowane wg. zasad
ustalonych w §§ 20—31 nin. instrukcji.
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§ 12

1. Projekt planu zaopatrzenia opracowuje sie w ujeciu
rzeczowym i w ujeciu wartoSciowym.

Planowanie rzeczowe polega na tym, ze zuzycie danego
materialu okredla sie w zestawieniach szczegdlowych ilos-
ciowo i warto$ciowo na poszczegélne cele zuzycia.

2. Forma rzeczowa planu obejmuje nie wszystkie mate-
rialy zuzywane przez jednostki danego resortu, lecz tylko
te materialy spo$réd wyszczegdlnionych w wykazie Nr 29d,
kiére zuzywane s3 w wigkszych iloSciach lub majg wazniej-
sze znaczenie. W kazdym razie nalezy w planie ujgé rze-
czowo te materiaty, na ktére resorty otrzymaty w 1953 roku
bezposrednie przydzialy w ramach panstwowego planu za-
opatrzenia (materialy rozdzielane przez Rzad) i bezposred-
nie przydzialy z wilasciwych resortéw i jednostek zbytu
(materialy rozdzielane przez ministerstwa). Bezposredni
przydziat oznacza, ze resort otrzymat przydzial okreslone-
go materiatu imiennie, a nie z puli przeznaczonej dla drob-
nych odbiorcéw. W przypadku, gdy resort nie jest zorien-
towany czy otrzymany przez niego przydziat byt przydzia-
fem bezposrednim, moie zasiegngé informacji we wiasci-
wej jednostce zbytu.

W poszczegélnych uzasadnionych przypadkach minister-
stwa mogg planowaé w ujeciu rzeczowym réwniez i mate-
rialy nie wymienione w wykazie Nr 29d, o ile jednostki
danego ministerstwa‘zuzywajg je masowo lub tez o ile
materialy te stanowig powazne pozycje w ujeciu warto-
Sciowym.

3. Planowanie warto$ciowe obejmuje wszystkie mate-
rialy, tzn. materialy planowane rzeczowo w ujeciu szcze-
gélowym, stosownie do ust. 2, oraz wszystkie pozostale
materialy lacznie z podzialem tylko na zasadnicze rodzaje
dziatalno$ci: produkcje, (przemystowsg, budowlano-monta-
zowg, inng dziatalno$é gospodarczg). Planowanie warto-
sciowe tej grupy materialéw, tzn. materialéw nie planowa-
nych rzeczowo wystepuje tylko w syntetycznym zestawie-
niu zbiorczym.

§ 13.

1. W oprojekcie planu zaopatrzenia zuzycie materialow
ujmuje si¢ w réznych uktadach, w zaleznosei od tego, jakim
celom stuzy dany uktad materialéw. Rozréznia si¢ naste-
pujace uktady: :

1) branzowy,

2) rodzajowy,

3) kalkulacyjny.

2. W ukladzie branzowym materialy sga ujete z podzia-
tem na branze wg wykazu PKPG Nr 29d, a w ramach
branz na poszczegdlne grupy przydzialowe (grupa przy-
dzialowa réwna si¢ jednej pozycji wykazu Nr 29d). Uktad
branzowy stuzy do analizy potrzeb oraz do sporzadzania
centralnych bilanséw materialowych.

3. W ukladzie rodzajowym materialy wystepuja w ze-
stawieniu syntetycznym z podzialem na materialy pod-
stawowe, paliwo i pozostate materialy. Ukiad ten obejmuje
grupy materialéw wg ramowego planu kont w ‘ujeciu
skroconym.

4. W uktadzie kalkulacyjnym wystepuje podzial mate-
rialéw wg planu kosztéw wlasnych na materialy bezpo-
$rednie i materialy posrednie. Rowniez i ten uklad stosuje
sie tylko w zestawieniu syntetycznym.

§ 14

1. Projekt planu zaopatrzenia powinien byé opracowany
w oparciu o prace przygotowawcze i analityczne przy za-
stosowaniu wskaznikowych metod obliczefl, zadania pro-
dukeyjne, przy czym jednak w zakresie materialéw nie ty-
powych, ktérych zuzycie nie moze byé prawidlowo obli-
czone wskaznikowo — nalezy wykorzystaé uzasadnione
zgloszenie dostarczone przez inwestoréw, zgodnie z § 43
sinstrukcji PKPG Nr 24 w sprawie opracowania projektu
planu rozdzialu 1 wstgpnego zlecenia robdt budowlano-
montazowych (Biuletyn PKPG Nr 20). W zakresie wielkich
placéw budéw, planowe zuzycie materialéw na rok 1954
powinno byé ustalone na podstawie obliczen dokonanych
przez odpowiednie przedsigbiorstwa wykonawcze przy
wspéblpracy inwestoréw, zgodnie z §§ nin. instrukeji.

2. W celu stworzenia prawidlowych podstaw do obli-
czenia planowego zuzycia materialéw na rok 1954 zobo-
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wigzuje si¢ departamenty planowania ministerstw (lub
dziaty planowania produkcji centralnych zarzgdéw) do do-
starczenia jednostkom planujgcym wymienionym w § 11
ust. 1 zestawien planowych zadan produkecyjnych na rok
1954 w podziale na rodzaje budownictwa oraz na inwe-

~storéw centralnych wg wzoru ZCM-4.

3. Projekt planu zaopatrzenia w ujeciu rzeczowym po-
winien obejmowaé lgczne zuzycie materialéw na wszyst-
kie cele w resorcie, a w szczegélnoéci: na produkeje pod-
stawowa budowlano-montazowg, produkcje pomocnicza,
ustugi produkcyjne oraz inne cele.

4. Przedsigbiorstwa o charakterze przemystowym pod-
porzgdkowane Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedi:
oraz Ministerstwa Budownictwa Przemyslowego opracuja
projekty planéw wg zasad obowigzujgcych przedsigbior-
stwa przemyslowe.

Projekty plandw zaopatrzenia dot. produkeji przemysto-
wej powinny byé wiaczone do projektu planu resortu,
z tym, ze do zbiorczego projektu planu resortu powinny
by¢ dolaczone uzasadnienia planowego zuzycia materia-
16w wg zasad ustalonych dla produkeji przemysiowej.

§ 15

Potrzeby materialowe w zakresie inwestycji i kapital-
nych remontéw wlasnych przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych powinny byé objete planem zaopatrzenia na cele
produkcji budowlano-montazowej na réowni z robotami
zleconymi. . .

§ 16.

Instrukcja niniejsza nie dotyczy trybu planowania zuzy-
cia materialowego ha cele inwestycji i kapitalnych remon-
tow wykonywanych systemem gospodarczym.

§ 17.

1. Projekt planu zaopatrzenia powinien by¢ sporzgdzony
przez jednostki wymienione w § 11 ust. 1 na nastepujgcych
formularzach.

RPZB-1 — Zestawienie wartosci zuzycia materiatow
w ukltadzie braniowym na poszczegélne rodzaje dzialal-
nosci.

RPZB-2 — Zestawienie poréwnawecze struktury wartoSci
zuzycia i zapaséw materialowych oraz zestawienie poréw-
nawcze wartosci produkeji (innej dziatalno$ei gospodar-
czej) i wartosSci zuzycia materialéw na produkcje (inna-
dziatalno$é¢ gospodarcza).

ZIN-1 — Projekt planu zaopatrzenia na rok 1954

ZIN-2 — Uzasadnienie do projektu planu zaopatrzenia dla
produkcji budowlano-montazowej,

ZIN-3 — Rozliczenie na liny stalowe na rok 1954

ZIN-4 — Rozliczenie zapotrzebowania na materialy do
krycia dachéw na 1954 r.

ZIN-5 — Wyliczenie zapotrzebowania na materialy podlo-
gowe na 1954. -

2. Obowiazek sporzadzenia uzasadnien planowego zu-
zycia wg wzoru ZIN-2, dotyczy niektérych wazniejszych
materialow, wg ograniczonej listy, ktérg ustali dla po-
szczegdlnych resortéw Departament Zaopatrzenia i Bilan-
s6w Materialowych PKPG na wniosek resortéw.

3. W zakresie materialéw, ktéryzh planowe zuzycie na
rok 1954 wilaczone zostanie na podstawie wuzasadnionych
zgloszen inwestoréw, jednostki wymienione w § 11 ust. 1
sporzgdza uzasadnienie wg wzoru ZIN-2' pbdajac wylicze-
nie hpodzia}u planowego zuzycia wg inwestoréw central-
nych.

4. Jednostki wymienione w § 11 ust. 1, dotgczg do ze-
stawiefi projektu planu zaopatrzenia (wg wzoru ZIN-1)
szczegGtowe zestawienia planowego zuzycia materiatéw
na wielkie place budéw wg wzorow ZWB-1 oraz ZWB-2
sporzgdzane w trybie ustalonym w §§ 20—34 nin. instrukcji.
Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych PKPG
ustali zakres budéw, w odniesieniu do ktérych obowiazuje
przedstawienie szczegélowych wyliczen planowego zuzycia
na rok 1954.

§ 18.

1. Przy pracach nad projektem planu zaopatrzenia na
rok 1954 nalezy zwrécié szczegblng uwage na prawidlowe



ustalenie rzeczywistego zuzycia materialéw w roku 1952
oraz | pélrocza 1953. Ustalenia te powinny by¢ przepro-
wadzone na podstawie przeanalizowanej sprawozdaw-
czoéci zuzycia materialowego za pow. okres.

2. Nalezy réwniez podda¢ dokladnej analizie planowang
strukture zadan produkcyjnych (§ 14 ust. 2) w zestawieniu
z odpowiednimi danymi sprawozdawczymi za rok 1952 oraz
przewidywanym wykonaniem za rok 1953.

3. Szczegdlowe obliczenia planowego zuzycia materia-
16w powinny byé wykonane:

a) na podstawie posiadanej dokumentacji technicznej
lub planu rodzajowego zadan rzeczowych — w za-
kresie wielkich placéw budéw (§§ 20—34) oraz w za-
kresie materialéw nietypowych, ktérych zuzycie po-
winno byé planowane przez inwestorow (§§ 40—47
instrukcji Nr 24c).

b) na podstawie wskaznikéw zuzycia materialéw na po-
szczegblne rodzaje budownictwa, za$§ w zakresie ro-
dzajéw budownictwa na ktdére brak wskaznikéw — na
podstawie przecietnych wskaznikéw statystycznych,
ustalonych z uwzglednieniem zadan = oszczednocio-
wych.

4. Przy poréwnaniu warto$ci zadan produkcyjnych na
lata 1952, 1953 oraz 1954 nalezy zwracaé szczegdlng uwa-
ge na sprowadzenie tych danych do liczb poréwnywalnych,
ze wzgledu na zmiany ceny materialéw oraz robocizny.

§ 19.

1. Ministerstwa sktadajag projekty planu zaopatrzenia
w dwéch egzemplarzach w Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego 1gcznie z kompleksowym planem
rozwoju. .

2. Po jednym egzemplarzu wzoréw ZIN-1 ministerstwa
przeSla w tym samym terminie jednostkom zbytu wiasci-
wym stosownie do wykazu 29d w celu wykorzystania przez
te jednostki przy opracowaniu projektéw planéw rozdziatu
materialéw na 1954 r.

ROZDZIAL 11

Opracowanie planu potrzeb materiatlowych na budowy
kluczowe na rok 1954

§ 20.

Planowe zuzycie materialéw na cele wykonawstwa bu-
déw kluczowych w roku 1954 powinno by¢ ustalone przez
przedsighiorstwa budowlano-montazowe wykonujgce te
roboty, przy Scistym wspdldzialaniu inwestora.

§ 21.

Podstawa planowania zuzycia materialéw na budowy
kluczowe powinny byé:

— techniczna dokumentacja projektowa,

— wyszczegdlnienie podstawowych rodzajéw robét bu--

dowlanych oraz norm zuzycia materialéw,
— wskazniki zuzycia materialéw na typ obiektu.

Metode planowania zuzycia w oparciu o wskazniki na-
lezy stosowaé wylacznie w tych przypadkach, gdy nie ma
mozliwosci zastosowania innych, bardziej $cistych metod
obliczen.

§ 22

W zakresie budéw, ktére zostang wyszczegdlnione imien-
nie w wytycznych do planu inwestycyjnego na rok 1954 —
inwestor obowigzany jest réwnoczesSnie ze wstepng reje-
stracjg kwestionariusza na zlecenie 10b6t (rozdziat III in-
strukcji nr 24c) dostarczyé wykonawcy nastepujgce dane:

a) szczegdlowy spis obiektéw planowanych do wykona-
nia na rok 1954 z zaznaczeniem stanu zaawansowa-
nia robét, oraz z podaniem kwalifik. co do poszcze-
gélnych rodzajéw budownictwa, '

b) wyszczegélnienie planowych zadan produkeyjnych na
rok 1954 w najwazniejszych rodzajach robét budow-
lanych.

Inwestor dostarcza wykonawcy réwniez wszelkg do-
stepng w tym okresie projektowg dokumentacje technicz-

ng mogaca przyczynié sie do bardziej prawidlowego okre-
$lenia potrzeb materialowych.

W przypadkach, gdy dokumentacji brak, inwestor zor-
ganizuje odpowiedniz wspélprace wykonawcy z projektan-
tem danej budowy, aby ta drogg uzyskaé blizsze dane co
do realnych potrzeb materialowych na rok 1954.

§ 23.

W przypadkach, gdy inwestor nie moze w pow. terminie
udostepni¢ wykonawcy ktéregokolwiek z czynnikéw, o kté-
rych mowa w § 3, powinien wéwczas zlozyé wykonawcey
odpowiednie negatywne stwierdzenie okreslajac réwnoczes-
nie wigzaco terminy, w ktérych brakujgce informacje zo-
stang dostarczone.

§ 24.

Przedsiebiorstwo wykonawcze, ktére nie otrzyma od in-
westora informacji, o ktérych mowa w § 24, lub tez otrzy-
ma negatywne stwierdzenie (wg § 23) powinno niezwlocz-
nie przekaza¢ odpowiedni meldunek do Centralnego Zarza-
du (Departamentu) Zaopatrzenia nadrzednego minister-
stwa (z kopig do wlasciwego centralnego zarzadu), poda-
jac trudnosci, na ktére napotyka w prawidlowym oblicze-
niu planowego zuzycia materialéw na odnosne budowy.

Przekazanie takiego meldunku nie zwalnia przedsiebior-
stwa wykonawczego od poczynienia wszelkich staran zmie-

‘rzajgcych do uzyskania podstaw dla prawidiowego oblicze-

nia planowego zuzycia materialéw na budowy kluczowe
na rok 1954.

§ 25.

Plan zuiycia materialéw na budowy kluczowe na rok
1954 powinien zawieraé wyszczegdlnienie materialéow wg
listy ustalonej dla opracowania projektu planu zaopatrze-
nia na rok 1954 (§ 30 nin. instrukeji).

§ 26.

Obliczenia planowego zuzycia powinny byé dokonane
na podstawie danych, o ktérych mowa w § 22, przy czym
metoda mniej dokladna moze byé zastosowana wylgcznie
w przypadkach niemoznosci zastosowania metod bardziej
doktadnych. *

§ 27.

Zestawienie planu zuzycia powinno byé sporzgdzone wg
zalaczonego wzoru ZWB-1 w formie kompleksowej, tzn.
powinno zawieraé materialy potrzebne do produkcji wia-
snej generalnego wykonawcy oraz podwykonawcéw po-
szczegolnych specjalnosci. :

§ 28.

Zobowiazuje sie przedsigbiorstwa wykonawcéw do &ci-
stej wspélpracy z generalnym wykonawcg przy obliczaniu
potrzeb materialowych. X

§ 29.

Zestawienia planu zuzycia (ZWRB-1) powinny byé podpi-
sane przez generalnego wykonawce oraz przez inwestora.

Zestawienia te powinny byé przedstawione. przez ge-
neralnego wykonawce do Centralnego Zarzadu (Departa-
mentu) Zaopatrzenia nadrzednego ministerstwa w termi-
nie do dnia 25 sierpnia 1953 roku.

'§ 30.

W zakresie materialéw, ktérych liste ustali wtaéciwe mi-
nisterstwo (po porozumieniu z PKPG — Dep. Zaopatrze-
nia i Bil. Materialowych) generalny wykonawca zalaezy
do zestawienia planu zuzycia odpowiednie uzasadnienia
wg wzoru ZWB-2 (w zalaczniku).

Przedsiebiorstwa podwykonawcze wykonujace roboty na
podstawie zlecenia udzielonego przez generalnego wyko-
nawce z innego resortu powinny sporzadzié¢ zestawienie
planowego zuzycia materialéw na rok 1954 przez wiasne
sity przedsiebiorstwa. Zestawienie takie powinno byé¢ spo-
rzadzane wg wzoru ZWB-1 oraz z uzasadnieniami ZWB-2
w zakresie specjalnych wybranych materialdw. Zestawienia
sporzadzone przez podwykonawce powinny byé uzgodnio-
ne z generalnym wykonawca oraz przez niego podcyfro-
warne.

Przedsigbiorstwa podwykonawcze skladajg zestawienia
ZWB-1 oraz ZWB-2 do centralnego zarzadu (departamen-
tu) zaopatrzenia nadrzednego ministerstwa w terminie
do dnia 20 sierpnia 1953 r.
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Generalny wykonawea . . Wzér ZWB-1
Inwestor . . g emertraer et srmassmsemers e Bims s
Zestawienie planowego zuzycia materialu na rok 1954
DA DUAOWE | e sttt
Planowane zuzycie na rok 1954
. Branza : B
Lp. Nazwa materialu i oz S5 | Gener. |Podwyk.|Podwyk. R w tym na kwartaly
POz | 2 | wykon. | 1 2 aem T T i | mr [ v
1 2 3 4 5 6 7 | 8 9 | 10 [ 11 | 12
)

Oméwienie:

W rubr. 2—4 wyszczeg6lnia sie materialy wg listy ustalonej do projektu planu na rok 1954,

w rubr. 5 podaje sie ilosci materialéw planowane do zuzycia przez wlasne sily generalnego wykonawcy,
rubr. 6 i 7 (oraz w miare potrzeby dodatkowe) stuzg do podania ilo$ci materialéw przewidywanych dla podwyko-
) nawcéw poszczegbélnych specjalnoSci (Instalacji Przemystowych, Montazu Urzadzen Elektirycznych,
Piecéw Przemystowych, Chtodni Kominowych, Urzadzen Klimatyzacyjnych itp.),
w rubr. 8 (wzglednie innej — nastepnej w numeracji po wyszczegoélnieniu podwykonawcéw) -podaje sig¢ lgczne

ilo$ci planowego zuzycia poszczegélnych materialéw na cala budowe na caly rok 1954,
w nastepnych czterech rubrykach podaje sie podzial iloSci planowanej na rok 1954 na kwartaly.

Generalny wykonawea ... . Wzér ZWB-2
Inwestor ettt
Uzasadnienie planowego zuipcia na rok 1954
DA BUAOWE oo
Material et Branza i pozycja.. ...
Jedn.
Obliczenie zuzycia
S Planowe
Uzasad : .
Lp. AERTpALE Kwota przerobu Rodzaj rob6t | Norma lub | zyzycie na Uwagi
wg obiektéw lub rodzaj wskaznik zu- k 1954
budownictwa zycia B o
1 2 3 4 5 6 7

I Wg dokumentacji
II | wg rodzajéw robét
1 roboty murowe

I1I | wg rodzajéw budow-
- nictwa

Sposéb wypetnienia wzoru ZWB-2

rubr. 2 podaje si¢ sposéb uzasadnienia planu, a wigc,
na przyklad:

,wg dokumentacji technicznej“, ,wg rodzajéw robot®,
»wg rodzajéw budownictwa®.

W stosunku do uzasadnienia na podstawie posiadanej
dokumentacji — nie potrzeba podawac dalszego uzasadnic-
nia, a jedynie w rubr. 5 podaje sie warto$é rob6t objetych
ta dokumentacjg oraz w rubr. 6 — ilo$¢ materiatu potrzeb-
ng na roboty objete dokumentacia.

Jesli dalsza czeéé robdt zostala rozpoznana w rozbiciu
na zasadnicze rodzaje rob6t budowlanych, wéwczas wy-
szczegélnia sig te rodzaje, ktére wymagaja zuzycia danego
materialu a nastepnie w rubr. 4 podaje si¢ planowang
ilos¢ jednostek rzeczowych danego sortymentu (m®, m?
itp.), a w rubr. 5 — $rednig norme zuzycia. Dane w rubr.
6 wynikaja z mnozenia danych w rubr. 4 i 5.

W rubr. 3 podaje si¢ jedynie lagczna wartos¢ robét obje-
tych uzasadnieniem w stosunku do rodzajéw robét.

Jesli zadna z powyzszych metod nie moze byé¢ zastoso-
wana, natomiast na danej budowie wystgpuje budowni-
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ctwo typowe, sklasyfikowane wg redzajéw budownictwa
objetych wskaznikami, wéwczas podaje sie¢ w rubr. 2 od-
powiednie nazwy rodzajéw budownictwa, w rubr. 3 war-
tos¢ rob6t w kazdym z rodzajéw, rubr. 4 pozostaje nie-
wypelniona, w rubr. 5 podaje sie wskaznik zuzycia mate-
rialu na | milion zI w danym rodzaju budownictwa, za$
w rubr. 6 obliczenie ilosci zuzycia na kazdy rodzaj bu-
downictwa. g

Jesli pozostaje jeszcze cze$é rob6t nie objeta uzasadnie-
niem wg powyzszych rozwigzan, wéwczas nalezy w rubr.
2 podaé opisowo inny ewent. sposéb obliczenia potrzeb
materiatu (np. na podstawie doS§wiadczen z podobnego wy-
konywanego obiektu) oraz w rubr. 6 odpowiadajgce ilosci
materiatu. Uzasadnienie tego typu posiada¢ musi szcze-
gbélowa argumentacje, wykazujaca sposéb rozumowania
przy obliczaniu zuzycia.

W przypadkach stosowania metod obliczeri opierajacych
sie na wskaznikach statystycznych lub innych danych do-
$wiadczalnych, nalezy omdowié jakie zadania oszczgdno$cio-
we postawiono przy planowaniu zuzycia w stosunku do re-
zultatéw osiggnietych w. przeszlosci.



Ministerstwo R : 2CM-4

Projekt planu produkeji wg rodzajéw budownictwa

0Ogdélem wartosé

Inwestorzy centralni — warto$¢ zlecen w tys. zl produkeji budowla-
no-montazowej

"Nazwa rodzaju budownictwa

Lp. . i Ministerstwo| Ministerstwo| Ministerstwo| Ministerstwo
wzgl. rodzaju robot A\ B 1953 | 1954

1953 | 1954 | 1953 | 1954 | 1953 | 1954 | 1953 | 1954

Projekt planu zaopatrzenia materialowo-

technicznego na 1954 rok Zalacznik Nr 1

Ministerstwo I.  Zestawienie wartosci zuzycia materialow

w ukladzie branzowym na poszczegdlne wzér RPZ—B-1
rodzaje dzialalnosci

Wartosé planowego zuzycia materialéw na:

Symbol i nazwa branzy lub X dzialalnodd — i
grupy malerialéw (maszyn) b“d:’\“‘l’:’c‘ przemysl poza- ogélem w tym kwartaly:

produkeyjna I 11 111 v

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A. Materialy planowane rzeczowo

—

. w tym: I— kopaliny

2. II — zelazo i stal
3. IIT — metale niezelazne
itd.
28. XXX —skéry i wyroby
skérzane
29. XXXI— paliwo, prod. we-

glopoch. 1 naftowe

B. Maszyny i urzadzenia planowa-
ne rzeczowo

1. w tym: gr. A — urzadzenia wy-
dobywcze, po-
szukiwawcze o-
raz przetworcze
paliw natural-
nych i innych
kopalin

» B —kotly, zbiorniki
oraz urzgdzenia
do przetwarza-
nia 1 mieszania
energii

» GC— Pompy, sprezar-
ki i urzadzenia
powietrzne

» D — Masz. i urzadz.
hutn. odlewn.
i obr.

C. Materialy, maszyny i urzadzenia
planowane tylko wartoéciowo
(w jednej zbiorczej pozyciji)

Razem warto$é zuzycia

(A+B+4C)

w tym potrzeby jednostek
budzetowych
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w tys. zlotych

Projekt planu zaopatrzenia materialowo-technicznego na 1954 rok

Zalacznik 2

Ministerstwo :
Il. Zestawienie poréwnawcze struktury wartosci zuzycia i zapaséw materialowych RPZ-B-2
Wartosé ruzycia Z ap asy
0K EEY R g e P Wskaznik w dniach Wartos¢é na koniec okresu
ogdlem w uktadzie rodzajowym syntetycznym w ukladzie Kalkulacynym
. 31 P 1 t
podstawowe paliwo pozostale Lezpoérednie potostale e Feeazywista Horma rrecrywista
1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11
1 1952 wykonanie
2 1953 plan X X
3 1953 wykonanie za I—VI
4 1953 przewidywane wykonanie roku X X
5 1954 plan

INIl. Zestawienie poréwnawcze wartoéci produkcji (innej dzialalnoSei gospodarczej) i wartodei
zuzycia malerialow na produkcje (inna dziatalno3¢ gospodarcza)

1 95 2 JLAE. 1 65 4 ' WskaZniki wartoSci

plan roczny wykonanie I—Vi przewid wykou .roku dziatalnosci produkcyme]
iRt g Wartosc Wartost Wartost Warlose Wartost I pozaprodukcy jnej

® . | |wskat. wskai. wskad. |7 |wskaz- [T - |wskaz. 1953
pro- | zuty- | MK pro- | zuty- G"'k pro- | zuzy. | Jik pro- | zuty. | Dik pro- | zuzy. | Ok 1952 1954
dukcji| cia 3:2 | qukcji| cia 29 | dokeji| cia Y8 tgukeji| cia | V2. 10 | dukeyi| cia | 19018 e przew. i
1= VI | wyk.
1 2 3 4 8 6 7 8 9 1 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

produkcja budowlano-montazowa
produkcja przemyslowa
!

dzialalno$¢ pozaprodukeyjna

Razem

Uwaga: Wartosé produkcjt w cenach 1953 r.
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MINISTERSTWO Projekt planu zaopatrzenia materialowego ZIN-1
na rok 1954
R Zuivei p X planowane zuzycie w 1954 r. Planowana norma Przewi-
ecay- | cuzyclC | krzewis " a 1954 r. Zapas na| dywan
Lp Nazwa materialu Jedn. l?;])zl.(avzvg. wisle |w 1 pol-| dywane 5 w lym na kwartaly Cena | YYar- e ! 1}.) \?]l za)};as n);
' miary) \¥'9q"q | zuzycie | roczu | ziycie ?g;; bosE W lodcio- | Wartos- | 1953 r. | 30, X11
w 1952 r.| 1933 r. |w 1953 r. 1 Il 11 1v dniach wa ciowa 1953 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 15 16 17 18 19
Branza 1
1 Material A
2 ] B
- € itd.
Razem branza 1 X X X X X X X X X X X X X X
Branza IT
1 Material D
2 . E it d.
Razem Branza 17 X Y X X X X X X X X X X X X
itd.
Razem materialy
planowane rzeczowo
Branza I 4+ Branza II
e e
MINISTER
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Uzasadnienie do produkcji planu zaopatrzenia na r. 1954 dla produkcii budowlano-montatowej ZIN — 2
Wartos¢ kosztorysowa prod. Material,.. (jedn, miary) Material... (jedn. miary) Material... (jedn. miary) Material... (jedn. miary)
budowl. montaz. w mil. zt Wikefnlk a- . Wzs'“:znlk . Wskaznik . Wsl;aix}ik Bl
. anowane zuzycia na anowane zuzycia na Planowane zuzycia nowane
L.D. Nazwa Podtwiu budownitoth Loyels nn 1 zuzycle 1 mil. 2t zuzycle 1 mil. o zuzycle na 1 mil. zusycie
lub sortymentu robé na 1054 r. prod. bud. na 1954 r. rod. bud. na 1351. r. prod. bud. na 1954 r.
budowl. mont. 14
1953 1954 montaz, montaz. montaz.
1953 r. | 1954 r. - 1953 r. [ 1954 r. E 1953 1. | 1954 r. — 1953 r. { 1954 1. —_
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Pozostale rodzaje budownictwa lub
sortymentu rob.
Ministerstwo Rozliczenie zapotrzebowania na linp stalowe na rok 1954 ZIN — 3
Tlo§¢ przewidzia- " Srednica liny Przecietny okres Zapotrzebowanie na rok 1954
Nazwa przewidzianych agregatéw w ruchu nych agregatow konstrukcja, Preecigtna diugoss zdolnosci ruchu
w ruchu waga 1 mb. zawieszonej liny liny m ‘ t
1 2 3 4 5 6 | 7
Diwigi mostowe
- towarowe
Bagry i koparki
“Kolejki linowe i t.d.
Ministerstwo Rozliczenie zapotrzebowania na materialy do krgcia dachéw na r. 1954 . ZIN — 4
Powierzchnia pokrycia w m? Zapotrzebowanie
- ‘ép} é.E . Papa dachowa ogélem w tym: & E’EE s & '51.
SE@ = © specjalna =3 e [ ) .
e g=g S8ffEa | S iR
o S8 .3 Ea T o i w Dachéwka
Nazwa rodzaju budownictwa 2=8, 889 Materialy Inpe ma- 8g Eggg Bonz porma na
2k E’E Ogé6lem =2 So . 5 3 Dachéwka miejscowe terialy de- ®S m i 28 :‘ 5 o
Qs E88E do pokrycia karskie 8 38 Eh8.% | ol T
8w T4 <cS e warstwa | warstwa | warstwa 82,59 Ohgg s (tys. m?)
;gﬁg "ézz’g pokrycia | pokrycia | pokrycia g?g.,:ﬂu ‘Z;E.ﬁ'g}.
BEES AEER AEEREE | £88:E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Ministerstwo Wyliczenie zapotrzebowania na materialy podlogowe na 1954 r. ZIN - 5
Wartose robot ' Powierzchnia podiég w m? Zapotrzebowanie w m?
bu?{. mont. w tym:
. wykonywa- . Podlogi Parkiet Ksylolit | Golwetten | Lastrico | Terrakota Inne
Nazwa rodzaju budownictwa nych przez .| podt biate (nor-| (norma (norma (norma (norma (norma (norma
mini .erstwo 0go- .Ob,o' Par- Ksy- | Golwe-| Lastri-| Terra- ma nam? na m? na m* na m? na m? na m? na m?
womil. 2t | dem |81 Dla- kiet | lolit | tten | co | kota | IPmE | | IR I 3 T ) DN ) 30 S )
_ 1 2 3 4 5 6 7 | s 9 | 10 i 12 13 1% 15 16 17




Oméwienie sposobu wypelnienia wzoru RPZB-1, RPZB-2

Wzér RPZB-1 zawiera zestawienie wg cen 1953 r. war-
tosci zuzZycia materialéw w ukladzie branzowym na po-
szczegblne rodzaje dziatalnoSci do projektu planu zaopa-
trzenia na rok 1954.

Wz6r zawiera trzy zespoly danych:

1) zestawienie wartoSci planowego zuzycia materialéw
w podziale na zasadnicze rodzaje dzialalnosci gospo-
darczej wystepujgce w resorcie,

2) podzial wartosci planowego zuzycia materiatéw wyg
‘kryteriéw wuktadu kalkulacyjnego oraz wg najwaz-
niejszych grup planu kont, a réwniez — projektowany
wskaznik normy zapaséw materialowych oraz warto-
$ci tej normy,

3) wyliczenie procentowego udziatu kosztéw zuzycia ma-
teriatléw w stosunku do wartosci produkcji.

ad I

w rubr. 1 podaje si¢ wyszczegélnie pozycji, a miano-
wicie:

— poszezeg6lne branze materialowe wg wykazu nr 29d,

— poszczeg6lne grupy maszyn wg wykazu maszyn, sta-_
nowiacego zaltgcznik do Instrukeji PKPG nr 94,

— materialy inne nie wymienione.

Dane dot. wartosci planowego zuzycia materialéw wy-
mienianych w poszczegélnych branzach, podaje si¢ na pod.-
stawie obliczen dokonanych na formularzu wg wzoru
ZIN-1 (rubr. 14).

Dane dot. wartoSci planowego zapotrzebowania maszyn
i urzadzen powinny dotyczy¢ tych artykuiéw, ktére zostaja
wyszczegélnione imiennie w projekcie planu zaopatrzenia
resortu (jako rozdzielane lub bilansowane centralnie),
a ktére nie sg ujete w wykazie materialéw nr 29 d. Nie
nalezy tu wlgczaé wartosci maszyn i urzadzen planowanych
do zakupu ze §rodkéw inwestycyjnych.

W pozycji ,,inne nie wymienione" nalezy ujgé wartosci
zuzycia wszystkich materialéw, ktére zakupywane sa w je-
dnostkach resortu ze §rodkéw obrotowych, a nie zostaly
ujete w poprzednich pozycjach zestawienia.

w rubr. 2 nalezy poda¢ dane dot. planowego zuzycia ma-
terialéw w jednostkach wykonujacych zadania produk.ji
budowlano-montazowej,

w rubr. 3 nalezy podaé dane dot. planowego zuzycia ma- -

teriatéw w jednostkach produkeji przemyslowej,

w rubr. 4 w pozostalych jednostkach produkcyjnych lub
ustugowych resortu (przedsiebiorstwa transportowe, proje-
ktowe itp.), P qteed
w rubr. 5 podaje sig taczne sumy planowego zuzycia w ca-
tym resorcie (sumy danych z rubryk 2—4),

w rubr. 6—9 — podaje sie podzial tgcznej wartosci pla-

DLACZEGO ?
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nowegb zuzycia materialéw na rok 1954 na poszczegélne
kwartaty roku, dane te nalezy podaé jedynie w stosunku
do zbiorczej sumy planowego zuzycia materialéw (bez
podzialu na branze itp.).

Po wyszczegélnieniu caloSei danych dot. zuzycia mate-
rialéw w jednostkach produkcyjnych i ustugowych — na-
lezy poda¢ w jednej zbiorczej pozycji wartosci planowego
zuzycia materialéw w jednostkach budzetowych resortu.

ad IT RPZ-B-2

dane dot. roku 1952 oraz I pédlrocza 1953 nalezy podaé
na podstawie sprawozdawczosci finansowej (okresowych
bilanséw),

dane dot. przewidywanego wykonania w roku 1953 na-
lezy podaé¢ na podstawie analizy wykonania zadan plano-
wych w I pélroczu 1953 r. w zestawieniu z zadaniami planu
rocznego oraz planu na III kwartat 1953, dane dot. pro-
jektu planu na rok 1954 powinny zawieraé odpowiedni po-
dzial zbiorczej sumy planowego zuzycia materialéw ze
Srodkéw obrotowych wg rubr. 5, cze$é I nin. wzoru.

wskaznik norm zapaséw nalezy podaé jak nastepuje:

— dane dot. roku 1952 i 1953 na podstawie rachunku:

stan zapasu na koniec danego okresu x ilo§¢ dni w okresie
zuzycie materialéw w danym okresie

— dane dot. roku 1954 na podstawie wnioskdéw sporza-
dzonych zgodnie z instrukcjg Prezesa CUGM nr 1
z dnia 25 maja 1953 r.

Wartos$é planowanej normy zapasu na 31.XI1.1954 nalezy
obliczyé wg wzoru:

projektowany wskaZnik normy zapasu, warto§é zuzycia
IV kwartalu 1954
90

— dane dot. norm zapaséw materialowych nie powinny

((ilotyczyé materialéw w jednostkach obrotu towarowego.

ad III

Nalezy podaé warto$é wykonanej produkeji w roku 1952
wg cen 1953 r., I poélrocza 1953 r. oraz przewidywanego
wykonania w r. 1953 w zestawieniu z wartoscia tacznag
zuzycia materialéw w tych okresach, obliczajgc rownocze-
$nie procentowy wskaznik stosunku wartodci zuzycia ma-
terialéw do wartoséci produkcji.

Podzial na rodzaje dzialalno$ci nalezy przyja¢ wg kry-
teriéw analogicznych do stosowanych w czeSci I wzoru
(rubr. 2, 3, 4).

Dane dot. wykonania planu produkcji i zuzycia materia-
16w w roku 1952 nalezy poda¢ w wartoéciach sprowadzo-
nych do cen roku 1953 (z dnia 4 stycznia 1953). W omé-
wieniu izestawienia nalezy podaé objasnienie — jakie
wskazniki przeliczeniowe przyjete zostaly w stosunku do
rzeczywistych danych sprawozdawczych za rok 1952.

Podréze ksztalcq

Zdanie to wypowiedzial pewien miody referent branzo-
wy dzialu zaopatrzenia Stoczni Gdanskiej powrdciwszy
z podrézy stuzbowej, ktérej celem byly odwiedziny w Biu-
rze Sprzedazy Farb i Lakieréw majacych swojg siedzibe
w Gliwicach. Gdansk — Gliwice — Gdansk, to trasa diu-
ga i meczjca. ‘

Przyczyny, ktére zlozyly sie na edbycie podrézy byty do-
statecznie wazine, by upowazniaty kierownictwo Stoczni do
podpisania delegacji stuzbowej.

Otoéz Stocznia zuzywa duze ilosci farby miniowej, ktéra
nadchodzi z rozmaitych stron Polski: z Wroclawia, Stalino-
grodu itd. i stwierdzi¢ trzeba, nadchodzi nieregularnie. Te
nieregularnosci w dostawach spowodowalyby moze powaz-
ne trudnosci w produkeji, gdyby mlody referent branzowy
dzialu zaopatrzenia nie zrobil nastepujacego odkrycia:
otéz w Oliwie, tuz pod Gdafiskiem istnieje wytwérnia
farb ,Daol”. Nie jest to jaka§ malefika wytwérnia, to
spora fabryka, ktérej kierownictwo nie tylko ratowalo
Stocznie w wypadkach opéznien w dostawach drobnymi
dostawami farby miniowej, ale o§wiadczylo, ze ,,Daol“ jest

gotéw pokrywaé pelne zapotrzebowanie Stoczni w tym
sortymencie, zapewniajgc réwnoczednie, ze nie przeszko-
dzi im to w zaspokajaniu potrzeb wszystkich innych dro-
bniejszych miejscowych odbiorcéw, gdyz mozliwosci pro-
dukcyjne przedsigbiorstwa sa duze.

Wiadomos¢ ta byla powodem duzejgagosci w zaopatrze-
niu Stoczni. Referent, o kiérym mowa, natychmiast wy-
stosowal pismo do Biura Sprzedazy Farb i Lakieréw,
przedstawiajgc cala sprawe i proszac o lokowanie wszyst-
kich zaméwien ‘Stoczni na farbe miniowg w ,,Daolu”. Byt
jeszcze inny powdéd do radosci. Otéz farba z ,Daolu* byla
jakoSciowo lepsza od tych, ktére musialy wedrowaé az
ze Slaska.

Radoé¢ jednak okazala sie przedwczesna, gdyz zamiast
odpowiedzi nastgpito gluche milczenie. Nliecierpliwy wiec
miodzieniec podjal podréz, o kidrej byla mowa na wstepie.
Jechat diugo w jedna strone, jechal dlugo z powrotem, ale
to, co usltyszal w Gliwicach, wyréwnalo mu strate czasu
i wzbogacilo o wielkie doSwiadczenie. Padlo tam bowiem
takie zdanie:
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»My znamy lepiej mozliwosci produkcyjne ,Daolu®, niz
oni sami. W systemie dostaw farby miniowej nic si¢ nie
zmieni®.

I nie zmienilo si¢ rzeczywiscie.

Nadchodzg transporty z Wroclawia i Stalinogrodu, osta-
tnio w nadmiernej ilo$ci i jakosci nie do przyjecia. W ma-
gazynie Stoczni stoja dlugie szeregi czerwono pochlapa-
nych haniek, postawionych do dyspozycji dostawcy. Cze-
ka je diuga powrotna podréz, strata czasu przy zatadun-
ku, wyladunku, obcigzenie taboru kolejowego — i, szkoda
pisaé, niedobrze sie robi.

Jest zle, wiadomo ze jest zle, ale czy mnie moze byé
lepiej?

Czy naprawde zdanie jednego ,miarodajnego czynni-
ka* z Biura Sprzedazy Farb i Lakieréw jest ostateczne
i nie moze byé¢ poddane rewizji?

A wreszcie jeszcze jedno pytanie:

— Dokad kierowana jest produkcja farby miniowej
z ,,Daolu*?

— Pewno na Slask...

CHMN zapomina o swych obowigzkach

Na terenie stoczni w Gdansku znajduja si¢ gotowe wy-
roby z metali kolorowych: rury, blachy itp. spoczywajace
w idealnym porzadku na regatach magazynu, opatrzonych
wywieszkami, na ktérych w wielu wypadkach widnieje
pieczgtka ,material obcy*.

Chodzi tu o duze ilosci, dochodzgce do kilku ton, me-
tali kolorowych, ktére w zwigzku ze zmiang planu pro-
dukcji staly sie materialem zbednym dla Stoczni Gdan-
skiej, zostaty zgloszone do uplynnienia w . latach ubie-
glych, zafakturowane i od szeregu miesiecy oczekujg na
zlecenie wysytkowe CHMN.

Czyzbysmy byli az tak zamozni w metale kolorowse?
Czy inspektorzy dawnego PUR a obecnie PIGM nie blo-
kujg i nie polecajg stawiaé¢ do dyspozycji dystrybutora
niemal kazdego nadmiernego kilograma brazu, cyny czy
olowiu? Czyjemu niedbalstwu przypisaé¢ nalezy przytoczo-
ny fakt, ktéry przeciez nie byl trzymany w tajemnicy
przed CHMN.

Sadzimy, ze wlaSciwej odpowiedzi udzielié mam moze
tylko CHMN, ale zanim to uczyni, wystawi Stoczni
Gdanskiej odpowiednie zlecenie wysytkowe.

Czekamy.

Uwaga, producenci i dostawcy!

Biuro Sprzedazy Produktéw Nie
organicznych powinno nam to wyjasnié. Otéz kar-
bid jest materialem bardzo potrzebnym naszemu przemy
stowi. Znajduje on bardzo chetnych nabywcéw. O ile nam
wiadomo, nie bylo dotad trudnosci z jego sprzedazg. Wrecr
przeciwnie. Nieustannie staraliémy sie zwigkszy¢ jego pro-
dukcje. I nagle... co§ sie zmienilo?

Oto Stocznia Gdaniska nie tylko otrzymatla juz dawne
dostawy karbidu przewidziane na ostatni miesigc kwar-
taty, lecz nadto producent zaproponowal jej mnabycie
jeszcze dodatkowo... 200 ton karbidu. Stocznia Gdariska
jest zadowolona z tego, ze nie ma trudno$ci w zaopa-
trzeniu sie¢ w karbid. My takze jeste§my zadowoleni. -

Niepokoi nas tylko kwestia, czy inni odbiorcy karbidu
sg w tym czasie tak samo zadowoleni. Innymi slowy, czy
te propozycje pod adresem Stoczni Gdanskiej nie odby-
wajg s’e kosztem innych odbiorcéw?

Czy Biuro Sprzedazy Gazédw Tech
niczmnych mogloby przydzieli¢ Stoczni Gdanskiej
jeszcze troche butli do tlenu? Stocznia jest powaznym
odbiorcg tego artykulu.

Nie miataby trudnodci w sprawnym zaopatrzeniu sieg
w tlen, gdyby nie brak dostatecznej ilosci butli. Poprawa
sytuacji- na tym odcinku zalezy wylgcznie od tego, czy
Stocznia Gdanska otrzyma do swego uzytku dalsze ilosci
butli, Podkre§lamy, Ze w obecnej sytuacji Stocznia mus’
otrzymywaé bezwzglednie codziennie dostawy tlenu
Inaczej grozi jej wstrzymanie pewnych prac. A wigc trzeba
jej poméc.

CZY NAPRAWDE..

Tak trudno sie

W nr 7/53 zamie$ciliSmy notatke krytyczna pt. ,,Trzeba
ustali¢ zasady gospodaiowania podkladami kolejowymi‘.
W notatce tej postawilidmy szereg zarzutéw resortowi
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Céz na-to Biuro Sprzedazy Gazéw Technicznych?

Zaktady Porcelany Stolowej
WWalbrzych" — jak juz informowaliémy naszych
Czytelnikéw — mialy powazne trudnosci w regularnym
zaopatrzeniu si¢ w gling C-4 ,Zarnéw*. Interweniowaly
w tej sprawie kilkakrotnie u dostawcy, tj. w Centralnym
Zarzadzie Przemyslu Materialéw Ogniotrwatych. Odpo-
wiedzi w ogéle nie bylo. Wreszcie odpowiedz jest. Cen-
tralny Zarzad Przemysitu Materialéw Ogniotrwalych pisze.
ze zapotrzebowanie ,,Watbrzycha* nie moze byé w peln’
pokrywane przez dotychczasowego producenta. Nie zna-
czy to wcale, ze nie ma w ogdle mozliwosci pokrywania
w 100% zapotrzebowania ,Walbrzycha*. Mozliwosci takie
sg tylko z innego zakladu produkcyjnego. Aby jednak
uniknaé¢ ewentualnych mieporozumieni na tle dostaw glinki
z innego zakltadu, Centralny Zarzad Przemyslu Materia-
16w Ogniotrwalych proponuje — i naszym zdaniem zupel-
nie stusznie — aby ,,Watbrzych* wysltal na miejsce swego
przedstawiciela, z ktérym sprawa zostanie ostatecznie
uzgodniona. ' '

~,Oméwienie sprawy na miejscu — konkluduje Cen-
tralny Zarzad Przemyslu Malerialéw Ogniotrwalych —
moze sie przyczyni¢ do zaspokojenia Waszych potrzeb

i wzajemnej wspdlpracy*.

Nam si¢ wydaje, Zze na pewno si¢ przyczyni, jesli tvlko
obie strony wykazg maksimum dobrej woli. Szkoda tyl-
ko — ito nalezaloby wziaé pod szczegdlng uwage w przy-
sztodci — ze Centralny Zarzad Przemystu Materialéw
Ogniotrwaltych wystapit z ta propozycja dopiero po
otrzymaniu czwartego monitu.

nam porozumieé?

kolei, zarzutéw odnoszacych sie wlasnie do niewlasciwego
gospodarowania podktadami kolejowymi.
Ministerstwo Kolei na zarzuty te odpowiedzialo bardzo



szczegbtowo. Poniewaz wyjasnienia sg pouczajgce i cle-
kawe (moze tylko trochg za dlugie!) przede wszystkim ze
wzgledu na potraktowanie istotnego sensu naszej krytyki,
podajemy je prawie w peinym brzmieniu.

Otéz Ministerstwo wyjaénia kolejno zarzuty w nastepu-
jacy sposéb:

1. ,,Zagadnienie odzyskéw podktadéw nie jest uregulowa-
ne zadnymi przepisami i dlatego powinno by¢ postawione
przed resortem Kolei jako pilny i zasadniczy problem®.
Gosflodarka odzyskami uregulowana zostala zarzgdzeniem
Ministra Komunikacji z dn. 7.V.1948 r. ,,0 klasyfikowaniu
podkiadéw i podrozjezdnic drewnianych wyjetych z toru®,
ogloszonym w Dz. Urz. ’M K. Nr 10, poz. 194, z dnia
31.V.1948 r. oraz umieszczonym w przepisach Nr D3 (zal.
Nr 24, str. 226) zatwierdzonych zarzgdzeniem Ministra
Kolei z dn. 27.VIL.1951 r. Nr KDI1g-70/75/51. Do zarza-
dzenia z dn. 7.V.1948 r. zalgczono instrukcje, gdzie szczz-
gélowo podano, jak nalezy klasyfikowaé, kto powinien
dokonywaé podzialu na kategorie i odpowiedzialny jest
za prawidlowo$¢ podzialu oraz kto sprawuje nadzér nad
podzialem i jak nalezy oznacza¢ materialy zaliczane do
odnosnych kategorii.

2. ,Réwniez nie jest uregulowana kwestia nalezytego
wykorzystania podktadéw czeSciowo zuzytych. Czesé pod-
ktadéw spala sig, inng, réwniez nieokreslong, cze$é prze-
znacza si¢ na deputaty dla pracownikéw*.

Zagadnienie nalezytego wykorzystania podktadéw i pod-
rozjazdnic, zaliczanych do kategorii starouzytecznych (na-
dajace si¢ bez naprawy lub po naprawie do dalszege
uzytku w torach) oraz podkiadéw budowlanych (nadaja-
ce sie do rob6t budowlanych) regulowane jest zarzadze-
niami wykonawczymi, wydawanymi przez Resort Kolei
od 1945 r.

Oprécz nich wydano zarzgdzenia, omawiajace szczegé-
towo problem oszczg¢dnej gospodarki podktadami drzew-
nymi, w ktérych poruszono kwestie malezytego wykorzy-
stania do odno$nych celéw oraz sposoby naprawy ich,
a mianowicle: z dn. 7.IV.52 r., z dn. 30.VL52 r. oraz
z dn. 7.1V.53 r. Omawiane zagadnienia objete s3 takze
przepisami Nr D3 ,budowy i utrzymania nawierzchni na
kolejach o. torze normalnym®.

Kwestia spalania podkltadéw uregulowana jest zarzadze-
niem z dn. 7.V.1948 r, wymienionym w p. 1, w czeSci
dotyczacej podkladéw zaliczanych do 4-tej kategorii (nie
nadajace sie do zadnych celéw — zagrzybione, spréchnia-
le). Sposéb zaliczania do tej kategorii oraz ich kasowania
(spalania) ustala § 10 p. ! i 2 wymienionego zarzgdzenia.
Gospodarka podkladami opalowymi uregulowana jest
ostatecznie zarzgdzeniem Przewodniczgcego PKPG Nr 12
z dn. 9.1.1952 .

3. ,Nalezy si¢ réwniez zastanowi¢, czy sluszna jest
przyjeta praktyka, ze wbudowuje sie¢ w tory podktady nie-

nasycone, ktérych zywotno§¢ jest niewatpliwie nizsza,

anizeli podktadéw impregnowanych®. Ukiadanie do toréw
podkiadéw, podrozjazdnic i mostownic drewnianych nie-
nasyconych zabronione bylo juz przed 1939 r. Zagadnienie
to reguluja, odnosnie toréw normalnych, przepisy Nr D3
oraz toréw bocznicowych przepisy Nr D24. Ustalony sy-
stem zaopatrzenia wyklucza doplyw surowych materialéw
nawierzchni drewnianej bezposrednio do miejsc robdt.
Wszystkie dostawy obowiazkowo muszg przej$é przez na-
sycalnie, ktére oprécz wysuszenia ich do stopnia wymaga-
nej wilgotnosci, nasycenia zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, wykonuja szereg dodatkowych zabiegéw, prze-
dluzajgcych trwalo$é podkiadéw, jak nawiercanie przed
nasyceniem, opaskowanie bednarka koficéw podkiadéw
bukowych, $wierkowych i jodlowych.

4. ,Np. w DOKP Lublin 6% calej nawierzchni drzewnzj
stanowig podktady nienasycone — taki stan jest klasycz-
nym przykladem marnotrawstwa tak cennego materialy,
jakim jest drzewo".

Dla celéw statystycznych prowadzona jest ewidencja
podktadéw lezgcych w torach. Wszelkie zmiany, wynika-
jace z biezgcych wymian, zapisywane sg przez torowego
w miesigcznych raportach o wyjetych i utozonych podkta-
dach — istnieje podzial na podklady nasycone i niena-
sycone, przy czym rubryki nienasyconych dotycza gléwnie
podkiadéw zelaznych i zelbetowych, lecz umieszczono tu
takze sosnowe i debowe, a to z nastepujacych powoddw:

a) Przed 1934 r. uktadano do toréw podktady debowe
bez nasycania, zastrzegajgc wyeliminowanie czesci
bielastych drewna, o niskiej wytrzymalodci i trwa-
tosci, — podkiady takie lezg jeszcze w torach.

b) W latach 1940 — 1945 okupant stosowal nasycanie
podkiadéw wodnymi roztworami soli (flunax, chlorek
cynku, fluorek sodu itp.), ktére nie dajg ciemnego
zabarwienia drewna, a poza tym =z biegiem czasu
wyplukiwane s3 z podkiadéw przez opady atmosfe-
ryczne. Trwalo§é takich podkiadéw jest nizsza, od
nasyconych roztworami olejowymi i wobec tego dla
celéw statystycznych umieszczane sa w ewidencji
oddzielnie, w rubryce nienasyconych. Obecnie dane
te wykorzystywane sg dla’ dosycania takich pod
kiadéw, podczas cigglych wymian.

No i w ten sposéb Ministerstwo Kolei rozprawilo sie
z naszymi zarzutami. Do tych wyjasnien nie trzeba juz
nic dodawaé. Moze nalezaloby coskolwick ujaé.. Bo tych
zarzadzen jest rzeczywiscie sporo, tak sporo, ze w pkt. 2
wyjasnien Ministerstwo Kolei zdecydowato sie az na
ogolnikowe stwierdzenie, ze zagadnienie to ..uregulowa-
ne jest zarzgdzéniami wykonawczymi wydawanymi przez
Resort Kolei od 1945 roku*.

Zresztg to jest uwaga marginesowa.

By¢ moze, ze chol tych przepiséw jest tak wiele, nie
przeszkadza to wecale pracownikom kolei w dokladnym
ich opanowaniu. (Cho¢ informacje udzielone inspektorom
PIGM-u przez niektér,;ch pracownikéw kolei wcale o tym
nie-$wiadczg).

Sedno sprawy lezy w czym inaym.

Sedno sprawy lezy w tym, Ze po przeczytaniu wyjas-
nien Ministerstwa Kolei pierwszym naszym wrazeniem
jest, iz w resorcie tym wszystko jest w porzadku. W po-
rzagdku przynajmniej na odcinku gospodarki podktadami
drzewnymi.

A dlaczego takie wrazenie odnosimy?

Bo Ministerstwo Kolei wszystkie zagadnienia uregulo-
walo przepisami. Rzecz to istotnie godna pochwaly, ale
czy tylko o to chodzi?

Gdyby samo wydanie przepisu wystarczylo dla zatatwie-
nia jakiej§ sprawy, nie byloby o czym méwi¢. Ministerstwo
Kolei miatoby stusznosé.

Wiemy za$ wszyscy i wie o tym na pewno Ministerstwo
Kolei, ze tak nie jest.

Owszem, normatywne uregulowanie zagadnienia jest
bardzo wazne. Ale to dopiero wstepna czgsé pracy. Potem
nalezy wykonawcéw pouczyé dokladnie, dlaczego i jak
powinni wydane przepisy wykonywaé i wreszcie trzeba
dopilnowaé sposobu wykonania tych przepiséw. Dopiero
wyniki kontreli wykazg, czy zagadnienie zostalo praktycz-
nie rozwiazane. Bo przeciez nawet w trakcie wykonania
moze okazaé sig, ze pewne przepisy sa przedwczesne, lub,
ze pewne przepisy na danym etapie sg juz przestarzale
i nalezy je zmienié.
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Te wstepng cze$é pracy Ministerstwo Kolei wykonalo
bardzo sumiennie. ;

Przepisy s3. Dlatego wszystkie nasze zarzuty, kiére wy-
tykaja ich brak, sa oczywiscie niestuszne.

Ale jak jest z dalszg czedcig pracy, a mianowicie z do-
pilnowaniem, aby.przepisy te byly w terenie prawidlowo
wykonywane?

O tym w wyjasnieniach Ministerstwa Kolei ani slowa.

A przeciez tu wiadnie tkwi sedno sprawy. My chcemy
wiedzie¢, czy tak deficytowym materialem jak drewno go-
spodaruje si¢ oszczednie w kolejnictwie — zgodnie z prze-
pisami Ministerstwa.

My cheemy wiedzieé, jakie tu jeszcze popelnia sie bledy,
jak te bledy zamierza si¢ usungé. Bo bledy na pewno sg,
choéby nawet informacje uzyskane przez inspektoréw

WYJASNIEO SIE, ZE...

PIGM-u byly nieprawdziwe. Nasza notatka byla tylk>
prébg wyzwania resortu kolei do samokrytycznej oceny
gospodarki podktadami drzewnymi.

Préba niezbyt si¢ udala.

Raz dlatego, ze tekst naszej notatki nie byl zbyt szcze-
Sliwie sformulowany, a po wtére dlatego, ze Ministerstwo
Kolei sprawe potraktowalo zupeinie formalnie.

Bledy nalezy naprawiaé. Osiggnigcia zamierzonego celu,
ktéremu na imie interes gospodarki narodowej, nie whino
zaniechaé. MySmy mnasze stanowisko sformulowali tym
razem jasniej. Zapraszamy wiec Ministerstwo Kolei. Na-
sze szpalty czekaja na notatkg krytycznie omawiajgca
przebieg gospodarki podktadami drzewnymi w resorcie
kolei.

Centrostal w Poznaniv rzeczowo odpowiada na krytyke prasowq, a Kaliskie Zaklady
Przemystu Ceramiki Budowlanej nie znajq trybu zaopatrzenia w wyroby hutnicze

Kaliskie Zakiady Ceramiki Budowlanej-Péinoc skarzyty
sie, ze maja powazne trudnoSci w zaopatrywaniu sie
w wyroby hutnicze. Dopiero po usilnych staraniach i licz-
nych’ monitach udato im sig czeSciowo zrealizowaé w Cen-
trostali w Poznaniu przydziat blachy i pretéw.

Natomiast nie udalo im si¢ w ogdle zrealizowaé w tejze
Centrostali przydzialu rur i plaskownikéw. Materialy te,
co prawda zaktady otrzymaly, ale z innych Zrédel. Tej tre-
§ci wiadomo$é postuzyta nam dla sporzadzenia notatki pt.
»Centrostal w Poznaniu nie ma na skiadzie chodliwych
wyrobéw hutniczych® ktérg zamiesciliémy w nr 8/63 na-
szego czasopisma.

W notatce tej zganiliSmy styl pracy Centrostali w Po-
znaniu, zapytujac ja takze m. in.:

,Czy Centrostal zlozyla zaméwienie w celu uzupet-
nienia swych normatywéw zapasu? Czy wymieniono
w nim — po uprzednim przeanalizowaniu lokalnych, po-
wtarzajacych sie zapotrzebowan — wszystkie chodliwe
rodzaje, wymiary i gatunki wyrobéw hutniczych?*

Bardzo rzeczowa odpowiedZ Centrostali w Poznaniu —
brzmi nastepujaco:

»Nadmieniamy, ze sklady realizujg tylko kontyngent
przydzialowy odbiorcéw — natomiast wiasnego kontyn-
gentu nie posiadaja, bowiem zamdéwienia na zapasy stan-
dardowe dla utrzymania asortymentu materialowego musza
sklady pokrywaé asygnatami odbiorcéw I-szego kwartalu
w poszczegolnych grupach wytworéw*.

Jest oczywiste, ze Centrostal w Poznaniu ma racje.

Ale gdybySmy jeszcze powrdcili do naszego pytania,
i gdyby Centrostal w Poznaniu zechciala jeszcze zabraé
glos na ten temat, to moze by to przynioslo pewne uspraw.
nienie w zaopatrzeniu zaktadéw przemystowych w wyroby
hutnicze. ‘

O cé6z wigc chodzi?

Chodzi o sposéb analizowania lokalnych potrzeb w za-
kresie wyrobéw hutniczych.

Centrostal na ten temat pisze:

»Poza tym wyjasniamy, ze pelny asortyment materialo-
wy zostal zamdéwiony w wyznaczonym terminie 12 sierp-
nia 1952 r. z dostawg na skiad“. Specyfikacja materialowa
zostala szczegélowo opracowana —z calg sumiennodcig —
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przy pomocy kartoteki materialowej z roku 1952, biorac
pod uwage wszystkie chodliwe rodzaje, wymiany i gatunki
stali, Sci§le wedlug zracjonalizowanego Programu Walco-
wania Polskich Hut Zelaza na rok 1953.

Huty zrealizowaly do kofica ubieglego roku zaméwienia
z tytutu zlozonych asygnat na rok 1952, totez dostawy
zamoéwien standardowych na rok 1953 wolno bylo hutom
wykonywaé od stycznia br. co tez sukcesywnie w pierw-
szym kwartale wykonywaly*.

Nas interesowalyby szczegdly wykonania tych prac. Czy
ten system zdaje egzamin, jak ustosunkowujg sie doni od-
biorcy, co nalezaloby w nim zmienié, poprawié, wpro-
wadzié?

Nas to interesowaloby, bo chcemy podzieli¢ sie Waszy-
mi do$wiadczeniami z innymi zainteresowanymi jednostka-
mi. Chcemy ta drogg wymieni¢ doswiadczenia, ulatwié
sobie wzajemnie pracg i zapewnié jej lepsze wyniki.

A wiec prosimy.
A teraz druga sprawa.

Ku szczegélnej uwadze Kaliskich Zakladéw Przemystu
Ceramiki Budowlanej—Pétnoc i wszystkich innych ktérzy
o tym nie wiedzg. Przede wszystkim zamdéwienia i asy-
gnaty malezy sktada¢ w terminie przewidzianym na to
w trybie zaopatrzenia i dystrybucji.

_ Zaméwienia powinny byé zgodne z wymogami zracjo-
falizowanego Programu Walcowania Polskich Hut.

Sktady Centrostali nie mogg realizowa¢ zamdwienn na
rury odbiorowe i blachy kotlowe na podstawie asygnat
bezgrupowych.

Odbiorca winien zlozy¢ za poéredniclwem swej witadzy
zwierzchniej (resortu) wuzasadnione wnioski do Dzialu
PB Centrostali w Stalinogrodzie, z dolgczeniem odpo-
wiedniej iloSci asygnat bezgrupowych, celem uzyskania
zezwolenia na otrzymanie rur i blach kotlowych. Od prze-
strzegania tych zasadniczych warunkéw zalezy w powaz-
nym stopniu szybko$¢ realizacji zamdwienia.

Przestrzeganie tych warunkéw ulatwia bowiem prace
Centrostali i hutom. O tym stale pamietajmy i tego prze-
strzegajmy, a woéwczas mniej bedzie na pewno narzekan

‘I wymoéwek, latwiej bedzie pracowal wszystkim odbior-

com wyrobéw hutniczych.



NASZA KRYTYKA POMOGLA...

W notatce krytycznej pt. ,Mosigdzu mamy za wiele"
zamieszczonej w nr 5/53 powiadomiliémy naszych Czytel-
nikéw, ze Hajnowskie Zakiady Przemystu Lesnego posia-
daja zapas mosigdzu dziesigé razy wigkszy, niz na to ze-
zwalajg obowiazujace przepisy. Powodem tego byla m. in.
realizacja wycofanego zaméwienia. Poniewaz za ten stan
rzeczy obwiniliémy réwniez Centralg Handlowg Metali
Niezelaznych, nadesiala ona nam wyjasnienia.

Oto jaki byl przebieg sprawy w $wietle tych wyjasnien.

»Hajnowskie Zaktady Przemystu Le$nego w Hajnéwce
zaméwily w CHMN w ramach czterech zaméwiefi ogéiein
3200 kg mosigdzu. Zlecenia dostaw na powyisze ilosci
CHMN przekazala do realizacji Prasowni i Rafinerii.

Hajnowskie Zaklady Przemysitu Lesnego pismem z dnia
9 wrzeSnia 1952 r., ktdre wplynelo do CHMN dnia 13
wrze$nia 1952 (w sobote) anulowaly wyzej wymienione
zamoéwienia.

Kopie tego pisma Hajnowskie Zaktady Przemystu Le$ne.
go skierowaly do Prasowni Metali i Rafinerii.

Centrala Handlowa Metali Niezelaznych w dniu 15 wrze-
$nia 1952 r. (poniedzialek) telegraficznie anulowala w za-
kiadzie produkcyjnym tj. Prasowni Metali i Rafinerii
zamoéwienia podane przez zamawiajgcego. .

W odpowiedzi zaktad produkcyjny pismem z dnia 23
wrze$nia 1952 r. wyrazil zgode na anulacj¢ tylko jednego
zlecenia na 800 kg mosigdzu w blokach. Na pozostale
zlecenia Prasownia Metali i Rafinerii anulacji nie po-
twierdzila, co w dotychczasowej praktyce oznaczalo, ze
zaklad nie ma mozliwosci wstrzymania dostawy.

W zwigzku z ukazaniem si¢ notatki w ,,Gospodarce Ma-
teriatowej”, CHMN przeprowadzila w zakladzie kontrole
realizacji zlecen, ktérych anulacji Prasownia Metali i Ra-
finerii nie przyjela. W wyniku kontroli okazalo sig, ze
wysylka tych partii mosigdzu nastapita juz po otrzymaniu
telegraficznej anulacji CHMN.

Istotnie, Centrala Handlowa Metali Niezelaznych jest
tu bez winy. Zawinila Rafineria i jg nalezy skarci¢. Na-
lezy réwniez spowodowaé, aby nadmierny zapas mosi3-
dzu z Hajnowskich Zakiadéw Przemysiu Lesnego byl
jak najszybciej uplynniony.

I na tym, zdawaloby si¢ koniec.

Naszym zdaniem nie.

Nie, chociaz notatke zamieszczamy w rubryce ,Nasza
krytyka pomogta“. Nie, chociaz w Hajndwce juz na pewno
w tej chwili nadmiaru mosigdzu nie ma, poniewaz sprawa

CZY WIESZ, ZE...

ma szerszy aspekt. Usunigcie jedne] nieprawidlowosci
nie $wiadczy wcale o usunieciu tego rodzaju nieprawidto-
wosci, nie stanowi bowiem usunigcia przyczyny tego ro-
dzaju nieprawidlowosci.

Faktem chyba jest — bo to wynika z wyjasnien CHMN,
ze Zaklady w Hajnéwce otrzymaly bez wiedzy CHMN
przydziat mosigdzu. A raczej na odwrét. CHMN byla pew-
na, ze Zaklady w Hajnéwce tego mosigdzu nie otrzymaty,
bo przeciez zaméwienie bylo anulowane (przynajmniej
czgSciowo!). Mosigdz ten zostal wiec prawdopodobnie
przeznaczony dla innego przedsigbiorstwa. Ten nowy ,,0d-
biorca® materiatu nie otrzymat, bo materiat ,,powedrowat”
do Hajnéwki. Zapewne dopiero po interwencjach dostal
mosigdz od innego producenta lub z innego zrédla. Be
przeciez dosta¢ musial.

A Centrala Handlowa Metali Niezelaznych — jak sama
pisze — dopiero wtedy odnalazta ,zagubiony przydzial*
gdy ukazala si¢ nasza notatka.

To nie jest chyba‘ w porzadku?

Co prawda w powyzszych uwagach jest wiele hipotez.
ale sg to hipotezy do$¢ logiczne. '

Jedno za$§ jest pewne, a mianowicie to, ze Centrala
Handlowa Metali Niezelaznych nie ma pewnych informa-
cji o stanie realizacji jej zlecen, jak réwniez to, ze CHMN
nie zawsze dostatecznie interesuje sig¢ przydzielonymi ma.
teriatami. A przeciez takie zainteresowanie jest szczegélnie
konieczne wtedy, gdy producent zrealizowal anulowane
zaméwienie.

A tymczasem z wyjasnien CHMN wynika, ze w ogdle
nie zainteresowala sig¢ ona, co Zaktady w Hajnéwce uczy-
nilty z 2.400 kg mosigdzu, bo tyle wiasnie otrzymaly
z Prasowni i Rafineraii, ktéra przyjeta anulacj¢ tylko na
800 kg.

Tyle si¢ pisze o znaczeniu metali niezelaznych. Chyba
tej troski o metale niezelazne nalezy najbardziej wymagaé
wiasnie od Centrali Handlowej Metali Niezelaznych.

A przytoczone fakty nie bardzo o tym $wiadcza.

Sprawa jest do$¢ zasadnicza.

Warto si¢ nig zajaé i przedsiewzigé niezbedne kroki,
aby w przyszlosci tego rodzaju faktéw nie bylo.

Centrala Handlowa Metali Niezelaznych musi mieé zu-
peinie pewne informacje o realizacji jej zlecen tak sameo,
jak musi si¢ niezwlocznie interesowaé materiatami, ktére
zostaty wystane odbiorcy, lecz jemu juz sg niepotrzebne.

Chodzi tu przeciez o metale niezelazne.

vkazaly sie nastepvjace przepisy prawne:

1. Uchwata Prezydium Rzadu nr 398 z dnia 30 maja
1953 r. w sprawie wprowadzenia obowigzujacych warun-
kéw technicznych dla wyrobéw waznych w gospodarce
narodowej (Monitor Polski nr A-55, poz. 693).

2. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 5 czerwca 1953 r.
w sprawie zbytu wyrobéw panstwowego przemystu drob-
nego (Monitor Polski nr A-57, poz. 724).

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwdwej Komisji
Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw z dnia

28 maja 1953 r. w sprawie instrukeji o inwestycjach poza-
limitowych (Monitor Polski nr A-58, poz. 737).

4. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 czerwca 1953 r.
w sprawie przekazanie zbednych i nadmiernych zapaséw
materialéw ogniotrwalych w przedsiebiorstwach gospo-
darki uspolfecznionej, oraz gospodarowania surowcami

‘wtérnymi wyrobdéw ogniotrwatych (Monitor Polski nr

A-61, poz. 746).
5. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemio.
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sta z dnia 15 czerwca 1953 r. w sprawie zaopatrzenia
zakiadéw przemysiu drobnego w surowce wiérne ze Zrd-
det bedacych w dyspozycji Centralnego Zarzgdu Gospo-
darki Ztomem i Centrali Odpadkéw Uzytkowych (Moni-
tor Polski nr A-61, poz. 751).

Zarzgdzenie ustala, Ze przedsighiorstwa panstwowego
przemystu drobnego, spétdzielnie pracy zrzeszone w Zwigz-
ku Spétdzielni Przemystowych i RzemieSlniczych, Centrali
Spéldzielni Inwalidéw i Centrali Przemyslu Ludowego
i Artystycznego, oraz szkoly zawodowe podlegle Mini-
strowi Przemysiu Drobnego sg upowaznione do bezposred-
niego zakupu surowcéw wtérnych znajdujgcych  sig
w skiadnicach Centrali Odpadkéw Uzytkowych i skladni-
cach Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem, z wyjat-
kiem surowcéw wtornych gospodarowanych centralnie
“stosowanie do § 18 zarzadzenia Przewodniczgcego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 16
wrzednia 1952 r. w sprawie zaopatrywania zakladéw prze-
mystu drobnego w surowce wtérne (Monifor Polski nr
A-84, poz. 1332).

6. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 137 z dnia 28 maja 1953 r.
zniieniajace zarzadzenie nr 163 z dnia 20 maja 1952 r.
w sprawie zasad i ramowego trybu sporzadzania rocznych
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nZa ekonomju matierialow nr 1 i 2 — styczen, luty 1953

Pierwszy tegoroczny numer miesiecznika ,,Za ekonomju
matierialow" po$wigcony jest zasadniczo zagadnieniom
oszczgdnosci metali i paliwa., Wstep do czgéci artykulowej
omawia wrazenie, jakie w spoleczenstwie radzieckim wy-
wolalo ukazanie si¢ znakomitego dziela Jozefa Stalina
,.Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR* i uchwaly
XIX Zjazdu Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego.
W spoleczenistwie radzieckim ugruntowalo si¢ przekonanie,
ze stosowanie w praktyce naukowych wskazan Jézefa
Stalina i uchwal XIX Zjazdu KPZR pozwoli na osiggnie-
cie znacznych oszczednoSci we wszystkich dziedzinach go-
spodarki narodowej.

Ciekawe wiadomoS$ci z dziedziny oszczednoSci materia-
16w w przemysle budowy maszyn zawiera artykul B. Prib-
sa i B. Genicza. Przemyst budowy maszyn w ZSRR zu-
zywa ogromne ilosci blach stalowych. Wspélczynnik wy-
korzystania blach w fabrykach budowy samochodéw, tra-
ktoréw i maszyn rolniczych miesci si¢ w granicach
0,73—0,75, co znaczy, ze ok. 25% blachy pozostaje nie-
* wykorzystane i stanowi odpady produkcyjne, zwracane do
przetopu. Dowodzi to, jak wielkie rezerwy materialowe
znajdujg sig w przemy$le budowy maszyn. Stwierdzenie
tego faktu pobudzilo radzieckich technologéw, konstrukto-
réw i racjonalizatoréw do podjecia wnikliwej analizy i ba-
dafn w kierunku zmniejszenia ilosci odpadéw.

Okazalo sig, ze decydujgcym momentem jest tu wybér
wlasciwego i racjonalnego rozkroju arkusza na pétwy-
roby, gdyz druga grupa odpadéw — odpady technologiczne
jest znacznie mniejsza. Odpady przy rozkroju powstaja
w zwiazku z geometrycznym ksztaltem detalu, niewielo-
krotno$cia arkusza blachy i niewykorzystaniem Scinkéw.
Przeanalizowano ponad 10 tys. kart ‘rozkrqu (schematéw)
i stwierdzono, ze wielka ilo§¢ réznego ksztattu pétwyro-
béw moze byé¢ sklasylikowana na nieznaczng stosunkowo
ilod¢ grup typowego ksztaltu, nadajgcego si¢ do najbar-
dziej racjonalnego wykorzystania. Dzigki temu uzyskano
mozliwo$é zmniejszenia odpadéw o 15—32%.
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planéw inwestycyjnych i nr 175 z dnia 31 maja 1952 r.
w sprawie zasad sporzadzania rocznych planéw inwesty-
cyjnych.w zakresie budownictwa mieszkaniowego oraz ar
172 z dnia 31 maja 1952 r. w sprawie zasad i trybu spo-
rzadzania planu nakladéw inwestycyjnych na maszyny,
urzadzenia, narzedzia i inwentarz na rok 1953 (Biuletyn
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego nr 17,
poz. 74).

7. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 148 z dnia 11.VI.1953 r.
w sprawie stosowania przewodéw izolowanych z zylami
aluminiowymi w.instalacjach elektrycznych w pomieszcze.
niach niemieszkalnych (Biuletyn Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nr 18, poz. 77).

8. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 149 z dnia 11.VI.1953 r.
w sprawie rezerwowania mocy transformatoréw zasilajg-
cych zaklad przemyslowy (Biuletyn Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 18, poz. 78).

9. Rozporzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowe] Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 15 maja 1953 r.
w sprawie poddania papieru do druku dzialaniu dekretu
0 gospodarowaniu artykulami obrotu towarowego i zaopa-
trzenia (Dziennik Ustaw nr 32, poz. 129).

Dalsze oszczgdnosci materialéw udalo sig uzyskaé dzie.
ki skorygowaniu wymiaréw detali. W zwigzku z tym uda-
lo sig¢ poprawi¢ wspéiczynnik wykorzystania materialu
przy wyrobie pewnej czgsci spychacza z 0,38 na 0,84, czyii
obnizyé procent strat z 62% do 16%.

Na zmniejszenie strat pozwala réwniez wprowadzenie
ulepszonych systemdow organizacji. Przykiadem tego jest
zniiana systemu wykonywania rozkrojéw w oddziatach pro-
dukeyjnych na system scentralizowania rozkrojéw w jed-
nym specjalnym oddziale.

Zagadnienie oszczednosci metali w zwigzku z technolo-
gicznoécig konstrukcji i maszyn omawia A. Dawydowskij
w artykule pt. ,,O technologii konstrukeji i obnizeniu wag’
maszyn". Autor podaje definicje: ,,Pod technologicznym®
kenstrukcjami nalezy rozumieé takie konstrukcje, ktoére po-
siadajg wysoka jako$¢ eksploatacyjna, tj. odpowiadajg za-
lozonym wymaganiom wydajnosci, dokiadnosci i zywot-
noéci, s3 wygodne w obsiudze i transporcie, a jednocze-
$nie oszczegdne w produkeji, tj. wymagaja do wykonania
mniejszej iloSci materialu, mniejszego nakladu pracy
i krétszego cyklu produkeji*.

Budowa maszyn zaczyna si¢ nie w oddziale produkcyj-
nym, lecz w biurze konstrukcyjnym, przy opracowywaniu
rysunkow technicznych i proceséw. technologicznych. Tu
wiec powinny powstawaé koncepcje oszczgdnoéci materia-
towych i dlatego wielkie zadania spoczywajg na inzynie-
rach i technikach-konstruktorach opracowujgcych rysunki
detali, zespoiéw czesci i calych maszyn.

W dyrektywach XIX Zjazdu Partii wskazana jest konie-
czno$é uzyskiwania lepszej jakosci maszyn przy jednocze-
snym obnizeniu ich wagi. ldgc za tymi wskazaniami przy
konstruowaniu nowych maszyn i analizujac krytycznie kon-
strukcje maszyn dawnych, technicy radzieccy osiagneli
znaczne oszczednosci materialéw metalowych. Liczne przy-
kiady przytoczone w artykule ilustrujg walke o osiggnigcie
dwukrotnego wzrostu produkecji maszyn i o pokrycie
wzrostu potrzeb materialowych w znacznym stopniu przez
wykorzystanie rezerw.



Na tle zagadnienia nieracjonalnych przewozéw oméwio-
na jest w tymze numerze miesigcznika sprawa oszczed-
nosci paliwa. Przewozenie towaréw winno odbywaé sig
wg z géry ulozonego planu, przewidujacego najwygod-
niejsze i najtansze szlaki przewozéw, zsynchronizowanych
z sobg dla unikniecia zbednych przetadunkéw i postojéw.
Z ulepszeniem przewozéw wigze sie lokalizacja przedsig-
biorstw, nie powodujaca zbytnich odleglosci miejsc wytwa-
rzania od miejsc zbytu. Autor zwraca dalej uwage na stabe
wykorzystywanie szlakéw wodnych i na mozliwos¢ tworze-
nia nowych szlakéw, co korzystnie wplynie na odcigzenie
kolei.

Artykuly zamieszczone w drugim (lutowym) numerze
omawianego tutaj miesigcznika analizujg zagadnienia
oszezednoscei metali, giéwnie wyrobéw walcowanych, ener-
gii elekirycznej w zaktadach budowy maszyn, surowcéw
przemystu gumowego, paliwa i materialéw budowlanych.

Dzial do$wiadczen nowatorskich zawiera wiadomosai
z zakresu szybkoSciowej obrobki metali, wykorzystania
tlenu w zeliwiaku, przygotowania rudy zelaznej do wy-
topu itp. ' «

Walka o oszczedne zuzycie materialéw walcowanych to-
czy si¢ w ZSRR od dawna. W ostatnich latach osiggnigto
znaczne rezultaty na odcinku usprawnienia techniki roz-
krojéw i wykorzystania powstajacych przy tym odpadéw.
W roku 1949 uzyskano tg drogg ponad 800 tys. ton ma-
teriaty, jednak nie wyczerpano wszystkich mo2liwosci
i wysitki trwajg w dalszym ciggu. Analizowane sg normy
na luzy pomigdzy wytlaczanymi detalami, wprowadzane
sg metody tloczenia w ogoéle bez luzéw tasmy. Przodujace
zaklady zaczely szeroko stosowaé system kompleksowego
rozkroju blach na wszelkiego rodzaju detale. System ten
przyniést powazne oszczednosci, ktére w r. 1951 pozwoli-
ly podwyzszyé wspdlczynnik wykorzystania materiatu
z 0,75 do 0,85. Technolodzy przeprowadzili unifikacje wy-
miaréw detali, dzigki czemu udalo sig 43% ogélnych od-
padéw zuzytkowad do dalszej produkeji.

Jednak problem oszczednosci metali nie moze byé cal-
kowicie rozwigzany w drodze nawet najbardziej krytycz-
nego przegladu rozkrojéw, zunifikowania i uproszczenia
detali, gdyz mimo wszystko pozostaja Scinki, ktére nie
znajdujg zastosowania w zaktadzie. Dopiero organizacja
koaperacji migdzyzakladowej pozwala na pelne wykorzy-
stanie tych Scinkéw i sprowadzenie procentu odpadéw do
minimum.

B. Gruzdiew w artykule pt. ,,O polepszeniu wykorzysta-
nia walcéwki w drodze migdzyzakladowej kooperacji
przytacza przykiad, ze Podolskie Zaktady Mechaniczne,
produkujace czeSci maszyn do szycia wykonaly catkow:-
ta swa produkcje ze $cinkéw blachy bialej, ktére powsta-
ly w innej fabryce przy produkcji separatoréw do kulek
i rolek tozysk tocznych. Autor wyraza poglad, ze organi-
zowanie kooperacji miedzyzaktadowej w zakresie wykorzy-
stania $cinkéw powinno odbywaé sig na szczeblu mini-
sterstwa, gdyz ono jedynie moze zagadnienia te rozstrzy-
gaé centralnie.

Autor zwraca uwage na to, ze kazdy zaktad powinien
przede wszystkim skontrolowaé swoje rozkroje i mozli-
wos¢ wykorzystania odpadéw do wtasnej produkcji. Scin-
ki, ktére w danym zakladzie nie moga znalezé zastoso-
wania, powinny byé opisane w ,albumie niewykorzysta-
nych $cinkéw*, sporzgdzonym oddzielnie dla kazdego wy-
tworu. Album powinien zawieraé nastepujacego dane: ga-
tunek stali, grubo$¢ w mn, wymiary odpadéw i szkice,
numery detali przy ktérych rozkroju powstaty odpady.
ilos¢ odpadéw z 1 wytworu, waga w kg jednego odpadu
oraz calosci odpadéw z 1 wytworu. Albumy wszystkich

zakladéw powinny byé skladane w ministerstwie, kté-e
rozpatruje specyfikacje i wymiary odpadéw oraz ustala
kierunki ewentualnego wykorzystania, po czym rozsyla
albumy lub ich wyjatki do odpowiednich zakladéw dla
stwierdzenia, czy odpady moga by¢ w nich uzytkowane.
Zaklady wybierajag nadajgce si¢ do uzytku $cinki i spo-
rzadzajg rtejestry, kitére przesylajg do ministerstwa. Po
otrzymaniu rejestréw wszystkich zaktadéw ministersiwo
wydaje decyzje o kooperacji migdzyzakiadowej, ustanawia-
jac jednoczesnie ceny odpadéw. Ceny te okreSlane sg po-
wyzej cen zlomu z tym, ze zaklad dostarczajacy odpadki
uzytkowe jest materialnie zainteresowany w mozliwie naj-
wigkszych dostawach.

Opisana metoda stosowana w przemy$le budowy ma-
szyn transportowych ZSRR pozwolila na osiggnigcie dale-
ko idgcych oszczgdnosci wyrobéw walcowanych i powigk-
szenie produkcji bez zamawiania dodatkowych dostaw ma-
terialéw.

Niezaleznie od rozwigzan praktycznych prowadzone sg

na szeroka skale prace naukowo-do$wiadczaine w zakresie
oszczednosci materialdw walcowanych ze stali i metali
kolorowych (artykul A, Korolewa i N. Kuzniecowa, ktdre-
go tlumaczenie opublikowalimy w nr 1l naszego cza-
sopisma).
. Sprawg olbrzymiego znaczenia jest zmniejszenie zuzycia
stali zbrojeniowej do zelbetu, gdyz zapotrzebowanie tego
materialu do samych tylko wielkich budowli komunizmu
sigga milionéw ton. Rozpracowanie tego zagadnienia po-
stgpuje na drodze zmniejszenia wagi samej zelbetowej
konstrukeji oraz na drodze zracjonalizowania stali zbro-
jeniowe;j.

Stopiefi zwigzania zbrojenia z betonem stanowi tu jed-
no z zasadniczych zagadnien. Zastosowanie siatek i szkie.-
letéw, a szczegdlnie zastosowanie stali zbrojeniowej o pe-
riodycznym profilu pozwala zagadnienie to rozwigzaé po-
myS$lnie i osiggnaé oszczgdno$é materiatu. Stal zbrojenio-
wa o periodycznym profilu wykazata bowiem dwukrotnie
wigkszy stopien zWwigzania z betonem niz stal zwykta, co
dalo mozno$é zmniejszenia zuzycia do 25%.

Stal zbrojeniowa o periodycznym profilu produkowana
jest na goraco w walcowniach, albo na zimno — bezpo-
$rednio na budowach w drodze przewalcowywania zwyklej
stali okraglej. Stal walcowana na gorgco wykonywana
jest z gatunku St---5 $rednicy 12 do 32 mm i posiada na
powierzchni 3 zebra spiralne i 1 podiuzne. Stal walcowa-
na na zimno stanowi plyty okragle z wgniecieniami, le-
zgcymi w dwéch prostopadlych do siebie plaszczyznach
i wykonywana jest z gatunkéw od St 0 do St 5.

Ulepszenia powyzsze pozwolily oszczedzi¢ do 60% zbro-
jenia stalowego (artykut A. Awakowa).

W bilansie energii elekirycznej jedno z naczelnych
miejsc zajmuje przemys! budowy maszyn, gdyz udzial
jego stanowi 20% ogélnego zapotrzebowania.

Energia elektryczna w zakladach budowy maszyn zuzy-
wana jest giéwnie do obrébki mechanicznej i termicznej
(budowa wagonéw — 23,1%, budowa samochodéw
— 35,0%, produkcja tozysk — 73,6%, budowa silnikéw
Diesla — 51,56% — artykut A. Maksimowa ,,Oszczednosé
energii elektrycznej w zakladach budowy maszyn“) oriz
do elektrospawania i kompresji powietrza (analogicznie
jak wyzej: 56,2%, 31%, 8,7% i 13,3%). Wynika z tego,
ze poszukujgc mozliwosci zmniejszenia zuzycia energii
elekirycznej, nalezy przeanalizowaé wskazane wyzej dzialy
produkeji.

W roku 1952 podjeta zostala na wielkg skale walka
o oszczedno$¢ zuzycia energii elektrycznej do wskazanych
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celéw, rozwinglo sig¢ szeroko wspélzawodnictwo i osiaggnie-
to obnizke, siegajaca wielu milionéw kWh. Na odcinku
obrébki termicznej zastosowano na przyklad nowy spn-
s6b rozgrzewania piecéw pragdem o zwigkszonym napie-
ciu i obnizania napigcia do normalnego, po osiagnieciu
60—70% wiasciwej temperatury. Dalo to oszczednodé
1500 kWh na jednym rozgrzaniu pieca. Zastosowanie me-
chanicznego podawania rolek lozyskowych do szlifierki
pozwolilo oszczedzi¢ 9.000 kWh miesigcznie na jednej
szlifierce.

XIX Zjazd Partii postawil przed przemystem gumowym
zadanie podwyzszenia produkcji o 82%. Aby spetni¢ to
zadanie konieczna jest najdalej posunigta oszczednosé

syntetycznego kauczuku i materialéw tekstylnych. Przy-
stgpiono do wnikliwej rewizji norm zuzycia materialéw,
zmieniono system produkcji gumowego surowca kalandro-
wego z grubych plyt na cienkie oraz jednostki miary
produkcji z kg na m2, co dalo w jednym zakladzie 25 ton
oszczednoéei w ciagu 9 miesiecy 1952 r. (artykut N. Man-
wielowa). Skontrolowano i ulepszono recepture, opraco-
wano metode wykorzystania odpadéw. Na zracjonalizowa-
niu rozkroju uszczelek samochodowych oszczedzono
1.885m? tkanin technicznych i 5.810 kg gumy. Obnizenie
zawartosci kauczuku w mieszance gumowej z 40,5% do
38,3% przynioslo réwniez znaczne oszczednosSci, bez obni-
zenia jakoSci wyrobu.

DO P.T. PRENUMERATOROW

Zgodnie z § 2 Zarzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
6.1X 1952 (,,Monitor Polski“ Nr A 88, poz. 1374 ,w spra-
wie ewidencji towarowej i zasad fakturowania w Pan-
stwowym Przedsigbiorstwie Kolportazu ,Ruch®, sprzedaz
towaréw prenumeratorom, winna si¢ odbywaé po cenie de-
talicznej na zasadzie pelnych przedptat“.

W zwiazku z powyzszym zawiadamiamy, ze zamowienia
na prenumerate dziennikéw i czasopism na rok 1954 dla
potrzeb urzedéw, instytucji i przedsigbiorstw uspolecznio-
nych, bedg realizowane jedynie na warunkach pelnych
przedplat.

Przy skladaniu zaméwieni ustala sie nastepujace zasady:

Wszystkie zaméwienia i przedplaty na rok 1954 nalezy
kierowaé do urzedéw pocztowych w nieprzekraczalnym ter-
minie do dnia 10 grudnia 1953 r.

Instytucje, urzedy i przedsigbiorstwa zamawiajgce pre-
numerate dla podleglych jednostek w/g rozdzielnika
i oplacajace ja z kredytéw centralnych mogg zaméwienia
kierowaé bezpo$rednio do P. P. K. ,Ruch“ nie pdiniej
jednak jak do dnia 1 listopada 1953 r.

Zamowienia nalezy w tym wypadku sporzadzi¢ w dwéch
egzemplarzach i wycenié, podajac tytuly zamawianych cza-
sopism, ilo§¢ egzemplarzy, ceng i warto§é, oraz ogélng
sume wartodci calego zamowienia. '

Zamoéwienia nalezy skladaé w Oddzialach Wojewédz-
kich P.P.K. ,,Ruch® zamawiajgc dokladnie tylko te tytuty,
ktére sg3 w administracji danego Oddzialu Wojewddz-
kiego.

P.P.K. ,,RUCH" po sprawdzeniu zamdéwienia, potwierdzi
na kopii do dnia 20 listopada 1953 r. przyjecie prenume-
raty do realizacji, podajac ostateczng sume naleznosci,
ktéra nalezy uregulowaé do dnia 10 grudnia 1953 r.

Ze wzgledu na to, ze P.P.K. ,RUCH" nie bedzie wy-
stawialo faktury, potwierdzenie zamdéwienia postuzy za
podstawe do uregulowania naleznosci.

Za7nacza sie, ze P.P.K. ,RUCH" bedzie moglo reali-
zowat tylko te zaméwienia, ktore zostang zlozone w usta-
lonym terminie, tj. do dnia 1 listopada b.r. i bedg po-
parte przedplata do dnia 10 grudnia b.r.

W zwigzku z powyzszym, prosimy o uwzglednienie
w preliminarzu budzetowym na IV kwartal 1953 r. od-
powiednich sum potrzebnych na oplacenie prenumeraty
czasopism na rok 1954.

Aktualny cennik dziennikéw i czasopism znajduje sie
w- kazdym urzedzie pocztowym, oraz w Delegaturach
i Oddziatach P.P.K. ,,RUCH", ktére udzielg wszelkich in-
formacji o warunkach prenumeraty.

P.P.K. ,Ruch” — Generalna Dyrekcja

Uwaga!

Przypominamy wszystkim naszym Prenumeratorom
i Czytelnikom, ze prenumerate na IV kwartat r.b. nalezy
wplacaé od dnia 11 sierpnia do dnia 10 wrzesnia br,
w najblizszym urzedzie pocztowym lub za poSrednictwem
listonosza.

Niestosowanie si¢ do podanego terminu wplaty powo-
duje wstrzymanie wysylki ,,Gospodarki Materialowej*
i zdekompletowanie zbieranych przez Czytelnikéw roczni-
kéw pisma.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 8-60-71 do 73 wewn. 36.

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokéj 69, tel. 802-11, w. 789

Zaméwienia i wplaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze

Prenumerata: miesigczna zt 10. — kwartalna zt 30, — péiroczna zt 60. — roczna zt 120.
— Cena numeru pojedynczego zt 5.—
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