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O WYKONANIE PLANU PRZEWOZOW
JESIENNYCH

Okres jesienny w naszej gospodarce rokrocz-
nie cechujg szczytowe wielkosSci przewozéw kole-
jowych, powodujgce wielokroinie w poszczegdol-
nych dziatach gospodarki narodowej powazne
trudno$ci w zakresie wykonania planow zaopa-
trzenia i zbytu, a w konsekwencji réwniez trud-
no$ci wykonania ustalonych zadan produkcy;-
nych.

W okresie jesiennym przemyst uzyskuje z re-
guty — w wyniku zakariczania prac inwestycyj-
nych — swéj najwyzszy w danym roku potencjat
produkcyjny, zwieksza zatem zapotrzebowanie na
$rodki przewozowe niezbedne do ‘wykonania pla-
néw zaopatrzenia i zbytu; w czasie tym mewspoi-
miernie do innych okreséw wzrastajg rowniez
przewozy produktéw rolnych, a zwlaszcza zie-
mniakow i burakow.

Jest rzeczq zrozumiatg, ze wszelkie urzgdzenia,
materialy i produkty spetniaja swqg wartos$é gos-
podarczg w tym przypadku, jezeli mogq byc do-
starczone bezpoSredniemu uzytkownikowi, jezeli
wchodzq do dalszego procesu produkcji czy kon-
sumpcji; zabezpieczenie zatem sprawnego wyko-
nania przewozow w okresie jesiennych szczytow
transportowych jest niezwykle waznym zagad-
nieniem dla gospodarki narodowe;.

Rozwéj gospodarki narodowej powoduje staly
wzrost zadari dla Polskich Kolei Parstwowych;
w IV kwartale br. przewozy osiggng 114%e prze-
wozow analogicznego okresu roku ubiegtego, przy
czym wspdiczynnik obrotu wagonéw ma byc ob-
nizony o okoto 13°/¢ w stosunku do faktycznie
uzyskanego w IV kwartale ubiegtego roku. Zna-
czy to, 2e zadania zwigkszonego przewozu masy
towarowej majg byé osiggniete przy posiadaniu
niemal tych samych $rodkéw przewozowych, na-
tomiast przy znacznie przyspieszonym ich obiegu.

Powyésze zadania wymagajg niewgipliwie

powaznych wysitkéw ze strony PKP, wymagajg

petnej mobilizacji dla wyzwolenia istniejgcych
rezerw, bardziej wydajnej pracy maszyn i-ludzi.

Nie mozna jednak zapominac, 2e wyniki pracy
kolei w duzej mierze uzaleznione sq od sprawnej
i ekonomicznej dziatalnosci odbiorcéw jej ustug,
tj. nadawcoéw i odbiorcéw masy towarowej prze-
wozonej wagonami PKP.

Dziatalnos¢ aparatu zbytu i zaopatrzenia w
zakresie organizacji przemieszézenia masy towa-
rowej ma niezmiernie powazny wptyw na spraw-
no$¢ pracy transportu kolejowego, na wielkos¢
wskaznika obrotu wagondw, a zatem i wielkos¢
tonokilometréw pracy wykonanej przez kolej.

Aparat zbytu powinien w organizacji dostaw
wspotdziatac z organami PKP, tak uktadaé plan
wysytek by jak najwigecej mozna byfo stosowaé
tadowanie zmarszrutowane, kiére eliminuje zbe-
dng prace manewrowg na stacjach PKP, ustalaé
wysytki z najblizszych zrodet zaopatrzenza elimi-
nowac przewozy krzyzujgce sig, dysponowac’
wielkosS¢ wysylek zgodnie z techniczng mozliwos-
cig roztadunkowg odbiorcy, zwlaszcza w rejo-
nach silnie uprzemystowionych, dysponowaé wy-
sytki zgodnie z mozliwo$ciami przelotowymi linii
kolejowych.

Niestety, na tym odcinku obserwujemy powazne
objawy marnotrawstwa, nierzadkie sq objawy ta-
kich dyspozycji. ktorych nie mozna usprawiedli-
wi¢ 2adnymi logicznymi przestankami. Czym np.
mozna usprawiedliwié fakt, 2e kruszywo wozi sig
z okolic Wroctawia do Pyskowic pod Gliwicami,
z okolic Gliwic do Warszawy, a natomiast
2 Mtawy de Tych; na dobitek nalezy zaznaczyc,
2e kruszywo z Mtawy zawiera okoto 90°/s piasku.
Przewozy tego typu mozna zaobserwowacd i na
innych odcinkach naszej gospodarki, przewozy te
absorbujg zbednie zdolno$¢ przewozowg PKP,
uniemozliwiajq zwigkszenie iloSci przewozéw,
przynoszq zatem powazne straty gospodarce na-
rodowej. Wyeliminowanie strat tego typu nie



lezy w zasadzie w mozliwosciach PKP, jest fo
zadanie stojgce przed aparatem zbytu.

Niezmiernie powuznie wplywa na sprawnosé
pracy kolei organizacja terminowego zatadunku
u dostawcow i wyladinku u odbiorcéw. Jezeli na
odcinku zatadunku obserwujemy do$é duzqg dy-
scypling i terminowosc, to pod wyladunkiem co-
dziennie przetrzymywanych jest ponad 4000 wa-
gonoéw; znaczy to, e wagony te sq wyelimino-
wane z normalnej pracy, Ze o te ilos¢ uszczu-
plone sq zdolnosci przewozowe PKP.

Na przyczyny tego stanu skfada sig wiele
czynnikéw, niemniej najwaiaiejszym jest brak
wspolpracy komorek zaopatrzenia z aparatem
2bytu i komorkami {ransportu wilasnych przedsig-
biorstw.

Zaopatrzenie zamawia materialy, nie zawsze
dba o utozenie takiego hurmonogramu dostaw,
ktory odpowiadutby mozliwosciom roztadowczym
wilasnego transportu, a jezeli taki harmonogram
nawet ustali, nie pilnuje jego Scistego wykonania
przez nadawcéw materiotow. Powoduje to zbieg
wagondw a w konsekwencji przefrzymywanie ich
i straty dla przedsigbiorstwa w formie optat kar-
nych, a dla gospodarki narodowej przez uszczu-
plenie zdolnosci przewozowe;.

Wielokrotne przetrzymywanie wagonéw pow-
staje na skutek nieprzygotowania odpowiedniej
zdolnodci roztadunkowej, niezabezpieczenia nie-
zbednej ilosci ludzi i Srodkéw technicznych po-
trzebnych do roztadunku.

Wspotpraca zaopatrzenia z komérkqg trans-
portu niewgtpliwie moglaby zabezpieczyé zaktad
przed zbiegiem wagondéw, wzglednie pozwolilaby
na zabezpieczenie odpowiednich mozliwosci roz-
tadunkowych, przyjmujgc oczywiscie za podstawe
réowniez rownomiernosé pracy PKP.

Jakie skutki wywotuje brak takiej wspolpracy
moze Swiadczy¢ przyklad z budowy miasta No-
we Tychy. Komérka transportu pracujgca dla
Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego i Przed-
sigbiorstwa Robot Inzynieryjnych roztadowuje
dziennie okofo 60 wagonow, a na stacji kolejowej
Tychy i innych stacjach Slgska w dniu 21 wrze-
$nia czekato na roztadowanie 756 wagonéw z
réznymi materiatami; znaczy fto, ze prawie dwa
tygodnie ostatni z tych wagondw bedzie przetrzy-
many, o dalsze wagony oczywiscie sq w drodze.

Podobna sytuacja jest zresztq i w wielu innych
przedsigbiorstwach, a zwlaszcza w hutach. Wie-
lokrotnie zatory wagonowe powstajq na skutek
braku rozbudowy zakladowych urzgdzen kolejo-
wych, toréw itp. Jednak i tu wiele mozna popra-
wié przez usprawnienie pracy, SciSlejsze prze-
strzeganie harmonogramow dostaw, bardziej pra-
widtowy dyspozycje masy towarowej, by unikngc
takich np. przypadkéw, ze ruda z portu idzie do
Gliwic, a nastgpnie wraca z powrotem na skia-
dowisko w Herbach.

Taka organizacja dostaw jok w Tychach jest
niczym nie usprawiedliwiona, zamraza tak bardzo
potrzebne wagony, kiore nie tylko nie przewozq
masy towarowej, ale blokujgc tory kolejowe po-
glebiajg i tak znaczne trudnosci przelotowe na
tetnigceych zyciem liniach kolejowych Slgska.

Taka polityka zaopatrzenia nie daje nic i cy-

towanym przedsigbiorsiwom, a nawet wielokrot-
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nie pilnie potrzebne materiaty nie mogg byé roz-
tadowane, gdyz dostep do nich jest zablokowany
innymi materiatami; jasne natomiast, 2e poli-
tyka taka przynosi szkody gospodarcze. Dodaé
tutaj nalezy, 2e na jednej z bocznic roziadowy-
wano wagon z materialami wyprodukowanymi na
Slasku, a zatadowanymi w Poznaniu; wynika 2z
tego, ze materiaty te odbyty zbedng podréz na
przestrzeni setek kilometrow oraz przeszly pod-
wojng operacje za i wyladunkowgy.

Gdyby komorka zaopatrzenia, znajgc mozli-
wosci rozladowcze swego transportu, nawigzata
Scistg wspdiprace z dostawcq, ustalita doktadny
harmonogram nadania materiatéw, a dostawca
dotrzymywat ustalonych terminow i wielkosci —
nie bytoby zbiegu wagondw, zatoréw na liniach
kolejowych, nie ptacono by kar za przetrzymanie
wagonoéw, nie zamrazano by wagonow, kibre w
migdzyczasie mogilyby przewiez(¢ tysiqce ton ma-
teriatow dla innych odbiorcow.

Zagadnienie ulrzymania rytmicznego doplywu
materiatow do przedsigbiorstw, a w konsekwencji
[ przyspieszenie obiegu wagonow moze byé za-
tem osiggnigte przez poglebienie wzajemnej
wspdéipracy aparatu zaopairzenia z aparatem
zbytu i dystrybucji oraz organami PKP.

By osiggngc rytmike dostaw, by wyeliminowac
zbedne straty gospodarcze, nalezy urealni¢ pla-
nowanie operatywne zaopalrzenia, powigzaé je
Scisle z dyspozycjami aparatu zbytu. Nie dosé
jest jednak utozyc harmonogrum, nalezy $cisle
obserwowad przebieg jego realizacji, reagowac na
wszelkie wypaczenia wykonania, awizowaé ko-
morce transportu naplyw masy towarowej, przy-
gotowywac potencjat roztadunkowy, zabezpie-
czyé mozliwosci magazynowe, odpowiednie skta-
dowiska dla materiatéw masowych i odwéz ma-
feriatow z wagondw, by nie traci¢ czasu na te
czynnosci, gdy wagony jui stojg na bocznicach
kolejowych.

Analizujgc zadania aparatu zbytu i zaopatrze-
nia na odcinku ich udzialu w przyspieszeniu
obiegu wagondéw, na odcinku wspdbipracy z trans-
portem, mozemy stwierdzic, e rnie sq to jakies
nowe wymagania, sq to nalomiast normalne za-
dania, wynikajgce z zakresu dziatania tych jed-
nostek, ich obowiqzkéw, a mozliwe do osiggniecia
przez prawidiowq organizacje pracy na wszyst-
kich szczeblach. Wystarczy, by kazdy speiniat
prawidiowo swoje obowigzki, by organizacja
pracy stata na odpowiednim poziomie.

Znaczenie wykonania w petni przewozéw przez
kolej dla gospodarki narodowej, zwlaszcza w
okresie przewozéw jesiennych nie wymaga do-
datkowych komentarzy, jest to jednoczesnie spra-
wa wykonania planu zaopatrzenia na IV kwartat
br., jest to sprawa zabezpieczenia mas pracujg-
cych w niezbedng ilos¢ opalu, zzemzoptodéw
a zwtaszcza ziemniakéw.

Zadania sq niewgtplivie trudne, jednak catko-
wicie mozliwe do wykonania, niezbedne jest jed-
nak peine zrozumienie ich wagi przez aparat
zaopatrzenia, zbytu i transporiu, $cistego za-
ciesnienia i powigzania wzajemnej wspoipracy.

Waika o usprawnienie pracy kolei to jedno-
cze$nie walka o wykonanie zadar gospodarczych

-na wszystkich szczeblach organizacyjnych.



Z narady zaopatrzeniowcéw

Dnia 30 sierpnia r. b. Centralny Zarzad Wio-
kien Sztucznych zorganizowal w podleglych so-
bie Tomaszowskich Zakladach roboczg narade
stuzby zaopatrzenia poswigcong omoéwieniu za-
dafi, organizacji i form pracy. W naradzie wzieli
udzial pracownicy Dziatu Zaopatrzenia C.Z. Wlo-
kien Sztucznych i Zakladow, z-cy dyrektorow dla
spraw administracyjno-handlowych zaktadow
podleglych C.Z.P. oraz delegaci C.Z.Z. Minister-
stwa Chemii i C.Z.P. podleglych temuz Mini-
sterstwu.

Uwazajac narade tego typu za jedng ze stusz-
nych form szkolenia zaopatrzeniowcow, gdyz
wiele uwag i wnioskow moze ulatwié¢ prace zao-
patrzeniowcom innych branz, publikujemy refe-
rat Kierownika Dzialu Zaopatrzeniowcow C.Z.P.
i referaty sprawozdawcze Kierownikéow Dzialow
Zaopatrzenia, podajemy relacje z dyskusji, jak
rowniez pozwalamy sobie oceni¢ z naszego pun-
ktu widzenia calo$¢ organizacji narady jak i jej
przebieg.

JesteSmy przekonani, ze opublikowanie mate-
rialéw z przebiegu narady postawi réwniez wiele
zagadnien przed C.Z.Z resortéw gospodarczych
jak i innych wladz; wydaje sig, ze bedzie to wia-
Sciwa droga zblizenia postulatow terenu do wladz
centralnych. Przeanalizowanie wnioskéw stawia-
nych przez uczestnikéw narady moze daé row-
niez wiele cennego materialu pracujacej obecnie
Komisji Usprawnienia Zaopatrzenia Materialo-
wego.

Jezeli chodzi o celowo$¢ narady to stusznie pod-

kreslit jej szkoleniowy charakter Z-ca Dyr. C.Z.P.
Wiékien Sztucznych Ob. Mielniczuk stwierdzajac,
ze narada powinna wskaza¢ drogi, ktére pozwola
stuzbie zaopatrzenia szybciej i skuteczniej zwal-
cza¢ napotykane trudnosci, lepiej organizowaé
prace zgodnie z zasada, ,,prawidlowe zaopatrze-
nie decyduje o wykonaniu produkeji*.
- Narada przedstawicieli poszczegélnych przed-
siebiorstw czy przemysléw jako forma wymiany
doswiadczen, wzajemnego przekazywania osigg-
nie¢ jest mozliwa w ustroju socjalistycznym,
gdzie nowe metody nie stanowig tajemnic zakla-
déw, a sg rozpowszechniane by mogly by¢ stoso-
wane mozliwie najszerzej w inleresie spoleczefi-
stwa; nie stanowig zrédla zysku dla jednostek.

Stale usprawnianie form pracy, socjalistyczny
stosunek do pracy, operatywnos¢ dzialania oparta
o analize potrzeb, dokiadna znajomo$¢ zawodu,
to cechy zaopatrzeniowca — mowit Dyr. Mielni-
czuk, ktére mozna uzyskaé tylko na drodze pod-
noszenia kwalifikacji, szkolenia i wymiany do-
Swiadczen. :

Oceniajgc organizacje narady, mozemy pod-
nie$¢ jako cechy dodatnie:

— wprowadzenie do porzgdku dziennego obrad
referatu pt. ,,Materialy zaopatrzenia w pro-
cesie technologicznym widkien wiskozowych
i syntetycznych, ktéry zapoznat uczestnikow
z materiatami i ich rola w produkcji;

— zorganizowanie dwugodzinnej konferencji
pracownikéw poszczegdlnych komérek dzia-
léw zaopatrzenia przedsigbiorstw z przedsta-

wicielami funkcjonalnych komdrek Dziatu Za-
opatrzenia C.Z.P.; w czasie tej czesci narady
wyjasniono caly szereg aktualnych proble-
mow i spraw biezgcych, dzielono sie doswiad-
czeniami w rozwiazywaniu konkretnych za-
gadnien; pracownicy gospodarki magazyno-
wej zapoznali si¢ w tym czasie praktycznie
z organizacja pracy w magazynach Toma-
szowskich Zaktadéw Wldkien Sztucznych;

— udekorowanie sali narad wzorami dobrych
pism, przyktadami prawidlowego zalatwienia
spraw oraz wystawienie eksponatéw najwaz-
niejszych surowcéw, maleriatow i poétfabry-
katow;

— zgromadzenie duzej ilosci pracownikéw zao-

patrzeniowcow, co oczywiscie musialo spowo-
dowac¢ ogolny charakter obrad, niemniej jed-
nak narada zapoznala w zasadzie wszystkich
zaopatrzeniowcoéw z podstawowymi zagad-
nieniami;

-— niezwykle sprawng organizacje i kierownic-
two narady.

Do brakéw narady zaliczamy:

—- ogodlne ujecie aktualnych zagadnien, bez wy-
raznego przedstawienia istotnego celu, to jest
nakreslenia nowych drég; nawet sprawa prze-
stawienia organizacji dzialéw z ukladu funk-
cjonalnego na rzeczowy, kiéra byla motorem
przewodnim narady nie znalazla jasnego
skrystalizowania w referatach i dyskusji; nie-
stety ohserwowalisémy réwniez wielokrotnie
bledne formulowania w delinicjach i .poje-
ciach;

-— og6lne ujecie referatéw sprawozdaweczych,
nie dajgce pelnej analizy sytuacji, brak jas-
nych wnioskéw do poprawy stanu faktycz-
nego; stawiano wnioski dos¢ czesto o jedno-
stronnym naswietleniu;

— za duzo szukania winy u innych a mato sa-
mokrytycznej oceny, ktéra powinna daé¢ wy-
tyczne do dalszej pracy; mimo stusznej kry-
tyki, wydaje sig, ze nie wszystko zlo jest po-
za pracg stuzby zaopatrzenia;

— zbyt krotki czas przeznaczony na narade, co
niewatpliwie nie pozwolilo na skonkretyzo-
wanie wnioskéw z narady;

— brak na naradzie przedstawicieli stuzb tech-
nicznych;

— udziat z ramienia C.Z.Z. Ministerstwa tylko
jednego przedstawiciela.

Niezaleznie od powyzszych uwag uwazamy, ze
narada dala duzo cennego materiatu, jej konkre-
tny efekt bedzie mozna obserwowaé o ile C.Z.P.
i C.Z.Z. poddadzg przebieg obrad i postawione
wnioski szczegélowej analizie oraz stuszne po-
stulaty rozwigzg w drodze odpowiednich zarzg-
dzen czy instrukcji wzglednie pomoga zaktadom
w rozwigzaniu aktualnych trudnosci stwierdzo-
nych w ich pracy. '

W ozywionej dyskusji zabicrato glos wielu pra-
cownikow wszystkich zakiadéw jak i dzialow
pracy. W naszej relacji podajemy glosy najbar-
dziej charakterystyczne:

Ob. Ignacy Panfit — magazynier Chodakow-
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skich Zaktadéw, podkres$la role stuzby magazy-
nowej w zabezpieczeniu dobra spolecznego
i walce ze stratami materialowymi w czasie ich
przechowywania; zaznacza, ze malo uwagi po-
Swieca si¢ na prawidlowe wyposazenie magazy-
néw, pomieszczenia nie sg wlasciwe, nie szkoli
si¢ magazynierdw, a przeciez sg to ludzie, kté-
rych pieczy powierza sig¢ majatek narodowy
o duzej wartosci; stwierdza, ze niskie place
w magazynach uniemozliwiajg utrzymanie sil
fachowych w tej pracy.

Ob. Kazimierz Kucharski — Kierownik Dziatu
Zaopatrzenia TZ. Wt Sztucznych zauwaza, ze
walka o oszczedno$¢ jest przedmiotem statlej
troski stuzby zaopatrzenia, nie mozna dotrzymac
jednak normy zuzycia, jezeli jako$¢ materialéw
jest zmienna, gorsza od zakladanej w planie zu-
zycia. W praktyce okazuje sig, ze jakosé dostaw
odbiega od obowigzujgcych norm, dostawcy nie
uwzgledniajg jednak reklamacji. Jako przyklad
poda¢ mozna zaklady — dostawce kwasu siarko-
wego — ktére ,,obrazajg sie” przy zglaszaniu re-
klamacji, a nastepnym razem nie wysytajg kwa-
su w terminie, na interwencje za$ komunikuja,
ze produkcja wedtug oceny K.T. jest gorsza, wo-
bec czego mogg produkt wystaé za uprzednia
zgoda odbiorcy. Oczywiscie, by nie zahamowaé
naszej ciagglej produkcji musimy przyjaé kwas
gorszej jakosSci. Przy reklamacji otrzymujemy
odpowied? ,,przeciez wyraziliscie zgode na te ja-
kos¢“. W/w Zaktady nie czujg sie odpowiedzial-
nymi za wykonywanie planu zaopatrzenia, do$¢
czgsto styszymy odpowiedZ ,,jak nie chcecie, to
nie bierzcie. Podobnie ztg jako$¢ obserwuje sie
przy dostawach celulozy.

Moéwcea uwerza, ze dostawy powinny by¢ bada-
ne pod wzgledem jakosci, a bonifikaty nalezne
przyznawane automatycznie wedlug wynikéw
analiz. Bez ustabilizowania jako$ci dostaw, nie
mozna mowi¢ o norinach zuzycia.

Ob. Kamerdyniak — St. planista Szczeciniskich
Zaktadéw popiera wnioski Ob. Kucharskiego
w sprawie jakoSci dostaw i sprawy norm zuzycia,
zta jako$¢ dostaw przekre$la zatozenia planu.
Zaznacza, ze wielu dostawcow z gory deklaruje
dostawe materialu gorszej jako$ci, oczywiscie
normy zuzycia tego nie przewiduja, co pocigga
za sobg ich przekroczenie. K.T. nie wspdlpracuje
z zaopatrzeniem, co powoduje skiadanie rekla-
macji w opdznionym terminie. Podajac przy-
klady zlego dokonywania inwentaryzacji (pod-
wojne zapisy, biedy w obliczaniu itp.) stawia
wnjosek o wprowadzenie zasady inwentaryzacjj
ciggtej.

Ob. Bolestaw Suchecki — planista Dzialu Za-
opatrzenia CZP podnosi, ze brak dostatecznych
danych z oddzialow produkcyjnych w odpowied-
nim czasie jest zrodtem wielu zbednych prac pa-
pierkowych w komoérkach planowania od kté-
rych nalezy je uwolnié¢; postuluje koniecznosé
zacie$nienia wspdlpracy zaopatrzenia z ksiego-
woéciag materialowg i stwierdza, ze T.Z.W1.Szt.
majg dobrze rozpracowane druki do planowania,
proponuje ich zastosowanie w innych zaktadach.

Ob. Emil Hercberg -— Z-ca Dyr. Wroctawskich
Zaktadéw postuluje konieczno$é¢ ujednolicenia
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struktury organizacyjnej stuzby zaopatrzenia;
podnosi potrzebe urealnienia polityki rozdzialu
materialow w oparciu o zatwierdzony plan; przy-
dzialy nie pokrywaja planu, zakiad w konsekwen-
cji dostaje potrzebne mu materialy, ale wymaga
to wielu zbednych interwencji i straty czasu;
podkresla konieczno$é zwiekszenia szkolenia za-
opatrzeniowcow; bez kwalifikowanych kadr nie
mozna rozwigza¢ sprawy planowania, nadmier-
nych zapasow, walczy¢ o oszezednos$é, prawidto-
wo zorganizowac prace w zaopatrzeniu; w akcji
szkolenia uwaza za celowe kontynuowanie narad
zaopatrzeniowcow; wymiana do$wiadczen poz-
woli podnie$¢ prace na wyzszy poziom.

Ob. Longin Wajnert — insp. gosp. materiato-
wej C.Z.P. — zapowiada wydanie przez C.Z.P.
instrukcji w zakresie gospodarki materialami;
wyraza konieczno$¢ zacie$nienia wspolpracy
stuzby zaopatrzenia z laboratoriami zaktadéw co
pozwoli lepiej analizowaé zuzycie i ewentualnie
udokumentowaé jego przekroczenie; podkresla,
ze sprawy uplynnienia nadmiaréw magazyno-
wych nie mozna uwazaé za zalatwiong z chwilg
zgloszenia ich do central handlowych, nalezy do-
prowadzi¢ do tego by centrala zaplacita za mate-
rial i zabrata go z magazynu.

Ob. mgr Jan Farana — Kier. Dz. Zaop. C.Z.P.
Tworzyw Sztucznych, uwaza wnioski o przesta-
wienie organizacji dzialéw zaopatrzenia z po-
dziatu funkcjonalnego na rzeczowy za sluszne;
podnosi, ze Panstwowa Inspekcja Gospodarki
Materialowej powinna nie tylko stwierdzac stan
faktyczny w kontrolowanych jednostkach, ale
bada¢ rowniez przyczyny tego stanu (organi-
zacje, wspolprace stuzb, obsade i ip.); w utyski-
waniach na brak wspoipracy piondéw technicz-
nych z zaopatrzeniem dopatruje si¢ jednostron-
nego podejscia i braku samokrytyki ze strony
zaopatrzeniowcow; apeluje o pigtnowanie na la-
mach ,,Gospodarki Materialowej* przykiadow
ztej pracy aparatu zbytu, niestety dos$¢ czgsto
obserwuje si¢ taki stan, ze bez osobistych stosun-
kéw nie mozna otrzymaé¢ materialow; podkresla
dobre wyniki zaobserwowane przy stosowaniu
inwentaryzacji ciaglej.

Ob. Eryk Miller —- Kier. Zaop. S.O.W.I — Jele-
niogorskich Zaktadéw, zwraca uwage na koniecz-
nos$¢ stosowania realnych terminéw przez wladze
nadrzedne, zadanie materialéw ,,na wczoraj* de-
zorganizuje prace i albo powoduje z1g odpowiedz,
albo nie ma jej wcale; podnosi koniecznos¢ zmia-
ny stylu pracy przez P.K.P.

Ob. Pawet Spyrka — Kier. Dziatu Zaop. C.Z.P.
Nieorganicznego podnosi brak wspolpracy sluz-
by technicznej ze sluzba zaopatrzenia, wyrazem
tego jest brak technikow réwniez i na dzisiejszej
naradzie. Stuzba zaopatrzenia od lat przychodzi
o wspolprace do stuzby technicznej, lecz bez echa
z drugiej strony, o ile tag sprawg nie zajmie sig
Centralny Urzad Gospodarki Materialowej, jezeli
tej sprawy nie bedzie stawiala ,,Gospodarka Ma-
terialowa*, to bedzie to nadal walka ,z wiatra-
kami“. Omawiajac zagadnienie sprawozdaw-
czosci P 20, P 27 zwraca uwage, ze zaklady spo-
rzadzajg ja z duzymi bledami, co uniemozliwia
analize stanu, dane z konca poprzedniego mie-
sigca nie zgadzaja sie z reguly z danymi wyjscio-



wymi nastepnego; zwraca uwage, ze z duzg uwaga
winno byé analizowane sprawozdanie z rekla-
macji. Pod adresem C.Z.Z. postuluje, zeby sta-

wiajac terminy, pamietal, ze doba ma 24 godziny. -

Ob. Stanistawa Wozniak — Dyrektor C.Z.Z. Mi.
nisterstwa Chemii uwaza narade za pozytywna
i zapowiada przeniesienie tego typu narad na in-
ne C.Z.P.: zwraca uwage na konieczno$¢ walki
o oszczedno$é zuzycia materialdw, niestety sa
zaklady, ktére przekraczajg normy zuzycia 0 50%.
Zagadnienie wspolipracy siuzb zostanie posta-

EUGENIUSZ JANKOWSKI
Szef Dzialu Zaopatrzenia
C. Z. P. Wi6kien Sztucznych

wione na terenie Ministerstwa, C.Z.Z. przyjdzie
na tym odcinku zakladom z pomocg. Jako bardzo
wazne zagadnienie stawia sprawe szkolenia kadr
i statego podnoszenia poziomu fachowego stuzby
zaopatrzenia; C.Z.Z. opracuje programy szkole-
nia .dla poszczegélnych specjalnoéci. Podnosi ko-
nieczno$é urealnienia planowania, niestety stan
jest taki, ze 509 przydzialu w niektérych mate-
riatach pokrywa catkowicie zapotrzebowanie.
Apeluje do zebranych, by wzméc walke o podnie-
sienie pracy na wyzszy poziom.

Rola sluiby zaopatrzenia w wykonaniv zadan produkcyjnych

(Referat wygloszony na naradzie stuiby zaopatrzenia przemystu wiékien sztucznych)

Naczelnym zadaniem calej zalogi zakladu jest
wykonanie planu produkcyjnego, planu inwesty-
cyjnego, planéw kapitalnych remontéw.

Udziat stuzb zaopatrzenia w tym zadaniu jest
niematy i odpowiedzialny.

W pierwszym rzedzie, podstawag calorocznej
pracy stuzby zaopatrzenia, gwarantujgcej wyko-
nanie programoéw produkeyjnych, jest opraco-
wany wszechstronnie, dobrze obmyS$lany i zesta-
wiony plan zuzycia i zapotrzebowania materiato-
wego, a nastenie jego wlasciwa realizacja.

Sytuacja surowcowa jaka istnieje w kraju wo-
bec olbrzymich potrzeb materialowych na wszyst-
kich frontach walki o wykonanie Planu 6-le-
tniego wymaga nadzwyczaj oszczednego i racjo-
nalnego zuzywania materialéw, a realizacja tego
zalozenia uzalezniona jest od sprawnej i facho-
wej pracy stuzby zaopatrzenia.

Plan materialowy winien byé oparty o normy
techniczne zuzycia, a w ostateczno$ci o normy
statystyczne tam, gdzie juz mie mozna zastoso-
waé technicznych norm zuzycia.

Jestesmy w 9-tym roku socjalistycznej budowy
naszej gospodarki, posiadamy duze doswiadcze-
nie. Nie trudno wiec powinno by¢ dla zaktadow
ustala¢ wlasciwe potrzeby, zbudowaé wlasciwy
plan materialowy, aby nie powodowaé przero-
stéw materialowych, zwtaszcza w  artykutach
technicznych § pomocniczych, ktére tworza
ogromne ponadnormatywy zapaséw, stawiajac
czesto zaklad w kolizji z bankiem i powodujac
dla gospodarki narodowej niepowetowane straty
i trudno$ci w zaopatrzeniu materialowym.

Plan potrzeb materialowych dla zaktadu skta-
da si¢ z liczb, ktére wymagajag ustawicznego
wgladu i troski o ich stuszne, prawidlowe i realne
ujecie. Plan sporzgdzony nie moze by¢ schowany
do biurka, a musi by¢ przedmiotem nieomal co-
dziennej kontroli dla jak najbardziej wlasciwego
aktualnego powigzania z przebiegiem realizacji
planéw produkcyjnych, kapitalnych remontéw
i inwestycji.

Sprawne zaopatrzenie zakladéw i oszczedna
racjonalna gospodarka materiatami osiagniete
w wyniku dobrej pracy na powierzonych nam
stanowiskach pozwolg na jeszcze szerszg rozbu-

dowe miast i wsi, fabryk, szkét i urzadzen socjal-
nych dla dobra i szczeScia oraz poprawy bytu
szerokich mas pracujacych ludu polskiego.

Niestety nie wszystkie zaklady przemystu wié-
kien sztucznych moga poszczycic sig w minionym
pétroczu 1953 z osiggnig¢ oszczednoSciowych na
materiatach. i

Czeste przekraczanie technicznych norm zu-
zycia znajduje odbicie w iloSciowym i warto-
$ciowym przekroczeniu planu- zuzycia zaobser-
wowanym na 16 artykulach masowego i normo-
wanego zuzycia, stanowiacego ca 70% ogdlnej
wartosci planu zuzycia. Przekroczenie to stanowi
ca 5% wartoséci zuzycia na wymienionych 16 ar-
tykutach. Przyjmujgc przekroczenie warto$ci zu-
zycia materialow za 100, to w sumie tej ca 60%
surowcdw zostato zuzytych na skutek zawyzenia
zuzycia a tylko ca 409% na skutek przekroczenia
planéw produkeyjnych.

Poruszg¢ jedng z najwazniejszych, moim zda-
niem, przyczyn przekraczania technicznych norm
zuzycia.

Alarmujgce wyniki przekroczenia planowanych
norm zuzycia materiatéw to w glownej mierze
skutek zlej jakosci otrzymywanych surowcow,
jak: celulozy krajowej, kwasu siarkowego, sody
kaustycznej i innych, ktérych niedostateczna ja-
kos¢, dla naszej bardzo czulej produkcji, pocigga
za sobg przekroczenie zuzycia innych artykulow,
jak tkanin filtracyjnych oraz wplywa na obnize-
nie gatunku wytworéw.

Osiggniete ujemne wyniki w okresie minionym
winny zmobilizowaé catg zaloge zaktadu w celu
zahamowania przekraczania norm zuzycia przez
oszczedne gospodarowanie materiatami oraz do
walki z dostawcami na odcinku poprawienia ja-
kosci otrzymywanych surowcow.

Jestem pewny, ze w tej chwili, w my$li nieje-
dnego z Was, tu zebranych, powstaje pytanie,
jaki wplyw ma zaktadowa stuzba zaopatrzenia,
jesli chodzi o poprawienie jakodci otrzymywa-
nych materialow.

Rozwazmy to bardzo wazne zadanie postawio-
ne przed nami:

Gdyby$my zadali sobie troche trudu i przejrzeli
wyslane przez zaklady reklamacje jakosSci na

605



obowigzujacym formularzu R1 — tak pod v’vz'gle;-
dem ich iloéci, a przede wszystkim jakoSci, to
stwierdzilibySmy, ze walka prowadzona do te-
go czasu na odcinku poprawy jakoSci jest prze-
grana. Stwierdzi¢ tu nalezy bardzo zlg prace
kontroli technicznej oraz wspdliprace sluzby za-
opatrzenia z kontrolg techniczng. Niedostatecz-
ne ujmowanie reklamacji, zbyt ogéinikowe i la-
koniczne okreslanie zlej jakosci otrzymywanych
towardw, bez powigzania ze skutkami i stratami
poniesionymi, nie daje wlasciwych rezultatow.

Takie zatatwienie reklamacji nie budzi czuj-
noSci organizacyjno-produkeyjnych u dostawcy,
jak réwniez nie wywiera nacisku na czynniki
wyzsze do poprawienia takiego stanu rzeczy we
wlasciwym zakresie. Czas z tym skonczyc! Re-
klamacja winna by¢ pelna, wnikliwa, dobrze prze-
my$lana z uwypukleniem skutkéw i wszystkich
strat poniesionych, wreszcie zakoriczona konkret-
nymi zadaniami zaktadu.

Organizacja stuzby zaopatrzenia.

Analizujgc prace dzialéw zaopatrzenia w za-
ktadach w okresie minionym nalezy stwierdzi¢
w dalszym ciagu niedociagnigcia natury organi-
zacyjnej. Czeste zmiany personalne w zaopatrze-
niu, obsada stabymi sitami, zlty, ,funkcjonalny*
podzial pracy w komdrkach, stabe zainteresowa-
nie sig dziatami zaopatrzenia niektérych dyrekto-
réw administracyjno-finansowych, zta wspotpra-
ca z innymj dziataini, a w szczegdlnosci z pionem
technicznym, nie moze gwarantowaé¢ wykonania
zadan postawionych stuzbie zaopatrzenia.

Musimy wiec dazyé do ustabilizowania kadr
stuzby zaopatrzenia przez obsade sitami facho-
wymi i przez wykluczenie tak czestych zmian
personelu, co spowoduje wzmocnienie odpowie-
dzialnosci za wykonywang prace oraz podniesie
sprawno$¢ organizacyjng dziatéw zaopatrzenia.

Jednym z podstawowych czynnikéw uspraw-
nienia pracy zaopatrzenia jest wyposazenie tej

stuzby w odpowiednia, jednolita strukture orga-

nizacyjna.

Wyniki kontroli w jednostkach podleglych Cen-

tralnemu Zarzgdowi W. S. wysunely koniecznos¢
ustalenia jednolitego wzoru organizacyjnego dla
wszystkich dzialéw zaopatrzenia n/przemystu,
gdyz réznbrodnos¢ strukiury organizacyjnej tych
jednostek opartej na uktadzie ,,funkcjonalnym*
nie odpowiada potrzebom naszych zaktadéw.
- Stosowanie tradycyjnych schematéw organi-
zacyjnych nie wytrzymuje dalszej proby, na sku-
tek rozszerzenia zadafi i obowigzkéw stuzby za-
opatrzenia, w opraciu o nowe warunki, jakie
stwarza dynamika rozbudowy gospodarczej Pol-
ski Ludowej.

Dotychczasowa réznorodnos¢ oraz niewtasci-
wos¢ struktury organizacyjnej dzialéw zaopa-
trzenia zaktadow utrudnia rdéwniez nalezyta
wspotprace i wzajemny kontakt z Dzialem Za-
opatrzenia Centralnego Zarzgdu; ostabia to row-
niez kontrole wewnatrzzakiadowa nad realiza-
cja planu zaopatrzenia w stosunku do realiza-
¢ji planu zuzycia, w konsekwencji powodujac za-
burzenia produkcyjne, na skutek braku materialu,
niesprowadzonego w odpowiednim czasie. Wyni-
kiem niewtadciwego ustawienia organizacyjnego
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dzialéw zaopatrzenia i nieScislego ustalenia za-
kresu zadan tych jednostek, jest brak nalezytego
powigzania z oddzialami produkcyjnymi w za-
ktadzie, co odbija sie ujemnie na pracy zaopa-
trzenia. Niedostateczna wspélpraca i powigzanie
z pionem technicznym na odcinku produkeji i ka-
pitalnych remontéw, z giéwnym ksiegowym na
odcinku kontroli zaangazowania $rodkéw finan-
sowych na cele zaopatrzenia materialowego sg
zrédtami wielu trudno$ci w pracy zaopatrzenia
i powodujg w konsekwencji narastanie zapaséw
zbednych lub nadmiernych. Wiasciwa organizacja
pracy komorek zaopatrzenia moze usungé wiele
trudnosci wewnetrznych, ktére ostabiajg bojo-
wos¢ i aktywno$¢ walki stuzby zaopatrzenia,
o jak najbardziej ekonomiczng gospodarke mate-
riatami oraz o terminowe i pelne zaspokajanie
potrzeb materialowych zaktadu. W celu poprawy
pracy sluzby zaopatrzenia materialowego Cen-
tralny Zarzad Przemystu Wicdkien Sztucznych
wydaje w okresie generalnej narady stuzby za-
opatrzenia naszego przemyslu instrukcje doty-
czgcg organizacji dzialdw zaopatrzenia materia-
lowego w zaktadach. Instrukcja ta uzupelniona
opracowanymi przez zaklady szczegélowymi re-
gulaminami pracy powinna sta¢ si¢ podstawa do
przeprowadzenia gruntownej reorganizacji stuz-
by zaopatrzenia w przemys$le widkien sztucznych,
zmierzajgcej do wprowadzenia na naszym odcin-
ku dziatalnosci nowych, $miatych, socjalistycz-
nych metod pracy.

Przy dotychczasowej organizacji dzialéw za-
opatrzenia i pomieszaniu zakreséw dziatania po-
szczegolnych pracownikéw nie mogliby$my zrea-
lizowac uchwat VII Plenum K. C. P. Z. P. R., kt6-
re stajg sie wytycznymi naszej dalszej pracy, do-
stosowanej do aktualnych zadan stawianych
przed stuzba zaopatrzenia.

W nowych warunkach trzeba pracowaé po no-
wemu, trzeba naszg prace stawiaé na coraz wyz-
szym poziomie, dlatego zagadnienie reorganiza-
cji stuzby zaopatrzenia materialowego jest nie-
rozdzielne z nizej podanymi zadaniami, jakie
stuzbie zaopatrzenia stawia VII Plenum K.C.
P.ZP.R.

Oto najwazniejsze z nich:

1. Podniesienie poziomu planowania materia-
lowego, peine powigzanie planu zaopatrzenia
z planem produkcji i innymi elementami planu
techniczno-ekonomicznego oraz poglebienia pla-
nowanija operatywnego (wykonawczego).

2. Opracowanie mozliwie jak najwiekszej ilo-
sci mobilizujgeych technicznych norm zuzycia
i pelne ich zastosowanie, jako elementu kontroli
zuzycia materiatow.

3. Szerokie rozwiniecie inicjatywy w zakresie
zamiany materialéw deficytowych i importowa-
nych na materialy niedeficytowe wzglednie ma-
teriaty produkowane w kraju.

4. Pelne wykorzystanie odpadkdéw na cele dal-
szej produkeji w zakladach lub poza zakladem.

5. Nieustanna kontrola ksztaltowania sie
wielkosci zapaséw, by nie dopudci¢ do powsta-
wania nadmiaréw materialowych jak i zahamo-
wan produkeji, na skutek ich okresowych bra-
kow.



6. Zaprowadzenie jak najbardziej racjonal-
nej gospodarki magazynowej, celem zabezpiecze-
nia materialéw przed uszkodzeniem i niszcze-
niem.

7. Oddanie do eksploatacji wszystkich nadmia-
réw materialowych, maszyn i urzgdzen przez
szybkie ich uplynnienie.

Reorganizujac aparat zaopatrzenia w oparciu,
o ,rzeczowy" uklad organizacyjny, musimy
w pierwszym rzedzie nakresli¢ $cisly zakres dzia-
tania zespotem branzowym. Dotychczasowa pra-
ktyka pracy i wysuniete z niej wnioski pozwalajg
$ciSle okresli¢ zadania stanowiska branzowego.
Oprécz czynno$ci zwigzanych z realizacjg zaku-
pow, kazdy branzysta winien w zakresie przy-
dzielonego mu odcinka materialowego:

1) zestawi¢ i skorygowa¢ odcinkowy plan zu-

zycia,

2) opracowaé wskazniki zapaséw i zbudowac
odcinkowy plan zaopatrzenia,

3) przygotowal materialy do zawarcia umoéw
szczegblowych i bezposrednich,

4) sporzadza¢ odcinkowg sprawozdawczos¢
GUS P-19 i P-20,

5) analizowa¢ wykonanie planowych norm zu-
zycia,

6) analizowa¢ przebieg realizacji dostaw
w stosunku do przebiegu realizacji planu
zuzycia, azeby nie dopuszczac do powstawa-
nia zapaséw nadmiernych lub zbyt niskich,

7) wspolpracowaé $cisle z magazynami na od-

© cinku normowania zapaséw i kontroli sta-
néw materiatowych.

Przerzucenie tych wszystkich czynnosci na po-
szczegblne zespoly branzowe powigze je Scisle
z caloscig podstawowych zadan stuzby zaopatrze-
nia zaktadéw produkcyjnych.

Zadaniem zespolu planowania bedzie zbiorcze
zestawianie opracowanych przez stanowiska
branzowe odcinkowych planéw i sprawozdawczo-
§ci oraz analiza i kontrola wykonania przez za-
kiad zadan w zakresie zaopatrzenia i gospodarki
materialowej. System ten ma réwniez ten plus,
ze wigze operacyjnie wszystkie stanowiska bran-
zowe z zadaniami na odcinku produkcji, remon-
tow 1 inwestycji.

Gospodarka magazynowa.

Musimy z przyjemnoécig stwierdzi¢, ze osta-
tnio wkroczyliSmy na droge uporzadkowania go-
spodarki magazynowej, tak waznej z punktu wi-
dzenia nalezytego zabezpieczenia wtlasnosci so-
cjalistycznej. W mysl uchwat VII Plenum K. C.
P.Z.P.R. przystagpiono do zaprowadzenia racjo-
nalnej gospodarki magazynowej, zmierzajgcej do
zlikwidowania dotychczasowych niedociggnie¢ na
odcinku sktadowania i zabezpieczenia przed usz-
kodzeniem i niszczeniem materialow wielomilio-
nowej wartosci, znajdujacych sie¢ w obrocie ma-
gazynowym naszych zakladéw.

Obiektywnie nalezy stwierdzi¢, ze zagadnienie
reorganizacji magazynéw nabralo odpowiedniego
kierunku na skutek intensywnego szkolenia kadr
magazynowych na kursach CZZ w Stawecicach,
jak réwniez na skutek wspotpracy miedzy organa-
mi CUGM. i C.ZZaopatrzenia M. P. Chemicz-
nego.

Nasze wysilki w pracy nad organizacjg maga-
zynow muszg by¢ Scisle powiazane z réwnoczes-
ng pracg nad usprawnieniem gospodarki zapasa-
mi, gdyz tylko przez wtasciwg i zgodng z wyma-
ganiami produkeji realizacje dostaw zapewnimy
magazynom odpowiednie warunkj do ich plano-
wej i odpowiedzialnej pracy. Musimy rozpraco-
wac zagadnienie cyklicznos$ci dostaw i odbioréw
materialéw, nie dopuszczajac tym sposobem do
powstawania spietrzonych dostaw, a tym samym
i nadmiernych remanentéw; musimy réwniez
jeszeze usprawni¢ dokonywanie odbioru jako-
Sciowego otrzymywanych materialéw.

Reasumujgc nasze dotychczasowe wyniki na
odcinku reorganizacji magazynéw, musimy pod-
kresli¢, ze powaznym czynnikiem polepszenia go-
spodarki magazynowej bylo oddanie do uzytku
nowych pomieszezenn magazynowych we Wro-
ctawskich, Szczecinskich i Lddzkich Zakladach
W.S. W zakladach tych organizuje sie magazyny
po prostu od podstaw. Obszerne pomieszczenia
umozliwiajg pelna realizacje obowiazujgcych
przepiséw o gospodarce magazynowej. W minio-
nym okresie zreorganizowano réwniez gospodar-
ke magazynowa w Jeleniogérskich Z. C. i W. S.,
dokonujgc rozdzialu magazynéw na eksploata-
cje, Zarzad SOWI i 48 przedsigbiorstw, ktére sa
tam zatrudnione.

Zaklady muszg polozy¢ jeszcze olbrzymi wysi-
tek, aby stworzone podstawy pod dobrg prace
magazynow daly spodziewane wyniki. Zaklady
muszg opanowac zagadnienie rozdziatu dostaw
na posiadane magazyny w zalezno$ci od przezna-
czenia materialéw oraz uporzadkowac gospodar-
ke materialami sktadowanymi w terenie; rowniez
obieg dokumentacji magazynowej przedstawia
duzo do zyczenia. Najblizszym zadaniem dla za-
ktadow bedzie zorganizowanie magazynéw od-
dzialowych, co zapewni bezposrednie zwiazanie
si¢ zaopatrzenia i magazynow z produkcja.

Mimo posiadanych mozliwoéci sktadowych Go-
rzowskie ZWS w budowie nie osiagnely jeszcze
nalezytych wynikéw. Zaktad winien postawié¢
sobie za zadanie nalezyte zorganizowanie maga-
zynéw na gazy techniczne, jak réowniez magazy-
néw inwestycyjnych, dokonujac bardziej wyraz-
nego, niz obecnie — rozdziatu.

Bodajze najwigksze trudnosci dotychczas mnie-
rozwigzane odczuwajg Chodakowskie ZWS. Cia-

‘snota pomieszczen, przewlekajaca sie budowa

nowych pomieszczennl magazynowych odbijaja sie
ujemnie na pracy magazynoéw i sktadowaniu ma-
teriatow.

Ten stan rzeczy utrudnia réwniez realizacje
instrukcji i wytycznych o gospodarce magazyno-
wej, jak rowniez kontrole zapaséw, w ramach go-
spodarki normowanej. Mamy nadzieje, ze Dy-
rekcja Zakladu energicznie zajmie sie zagadnie-
niem gospodarki magazynowej i przy$pieszy
wykoficzenie budujgcego si¢ budynku magazy-
nowego. .

Jedynym zaktadem, ktéry wlaSciwie rozwigzat
problem gospodarki magazynowej sg Tomaszow-
skie ZWS. Wynikiem tego jest catkowite opano-
wanie zasad skladowania materiatéw, regulacji
dostaw i walki z zapasami zbednymi i ponad-
normatywnymi. Mimo to Zaklad winien, w naj-
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blizszym czasie podwieci¢ wigcej pracy gospo-
darce opakowaniami poprzez wzmozenie ich se-
gregowania i kontroli odbioru.

Powaznym mankamentem utrudniajgcym nor-
malng pracg magazynéw jest brak dostateczne]
obsady pracownikéw fizycznych w magazynie
i ich zbyt niskie uposazenie. Powoduje to stalg
fluktuacje czeSciowo przeszkolonych pracowni-
kéw, dezorganizujgc prace personelu magazyno-
wego i komplikujgc tym samym technike wyda-
wania materialéw z magazynu. Zagadnienie to
winno by¢ w najblizszym czasie uregulowane
przez dyrekcje poszczegélnych zaktadow.

Stany zapaséw ponadnormatywnych.

Wg stanu na 30.VI.1953 r. w skali naszego
przemyslu posiadaliSmy ca 30 mil. ponadnorma-
tywnych zapaséw, w tym zapaséw nieuzasadnio-
nych w materialach pomocniczych ca 9 mil,
w cze$ciach zamiennych na ca 1,3 mln. { w opa-
kowaniach ca 5,5 mln. Nalezy zaznaczy¢, ze
w materiatach pomocniczych zaznacza sig stata
tendencja zwyzkowa, podobnie jak w czesciach
zamiennych.

Swiadezy to o nie do$¢ dokladnej analizie
i kontroli zaméwien wobec faktycznych potrzeb.
Sprawozdanie GUS P-30 wskazuje, ze warto$¢
dostaw w I i II kw. 53 r. przewyzsza wartos¢
zuzycia tegoz okresu, powodujgc wzrost stanow
zapasow. Objawy te sg wynikiem bezplanowej
realizacji zaopatrzenia prowadzonej bez nalegy-
tego powigzania terminéw i wielkosci dostaw
z wielkoscig zuzycia i stanéw zapasow.

Ocena gospodarki zapasami poszczegélnych
zakladow widkien sztucznych przedstawia sie
nastepujaco:

Tomaszowskie Zaklady Widkien Sztucznych.

nie rozpracowaly dotad zagadnienie opakowan,
wykazujac na 30.VL.br. ca 2.400.000 zt ponadnor-
matywnych zapaséw, w tym uzasadnionych za-
ledwie na z! 244.000,—. W pozostatych grupach
ukiadu rodzajowego wszystkie ponadnormatyw-
ne zapasy sa objete zezwoleniem jako ,,specjal-
ne‘. ’ :

Nalezy podkresli¢ znaczny wysilek Zakladu na
odcinku uplynnienia. Omawiane zaktady opa-
nowaly sytuacje na odcinku regulowania prze-
biegu dostaw.

Chodakowskie Zaktady Wiokien Sztucznych.

Zezwolenia na zapasy specjalne w materiatach
pomocniczych nie pokrywaja catkowitej nadwy:-
ki na ca 900 tys., w czesciach zamiennych ca
500 tys, w opakowaniach ponadnormatywnych
zapas zi 600 tys. w ogdle nieuzasadniony.

W akeji uplynnienia stagnacja i brak ruchu.

Wroclawskie Zakiady Widkien Sztucznych.

Ponadnormatywny zapas w materialach po-
mocniczych ca zt 1.500 tys. w ogdle nie objety ze-
zwoleniem na zapasy specjalne; w czeSciach na
ca 400 tys., w opakowaniach 500 tys.

Minimalny ruch w akeji uptynnienia, do ktérej
zgloszono rézne materialy jedynie wartosci ca
600 tys. Od pewnego czasu zaktady nic nie zgla-

608

szaja do uplynnienia, mimo, iz posiadajg zawy-
zone remanenty, szczegdlnie w czedciach zamien-
nych.

Szczecinskie Zaktady Wiokien Sztucznych.

Ponadnormatywny zapas w cze$ciach zamien-

‘nych na ca zt 350,— tys. w ogodle nie objety ze-

zwoleniem, w pomocniczych niedokredytowanie
wynosi ca 700 tys.

Postawione do uplynnienia materialy na ca
zt 1.050 tys. nie sg w ogdle upltynniane, na skutek
zupelnego braku staran ze strony Zaktadu. Wy-
stawione karly ewidencyjne sg zdezaktulizowane
na skutek czesciowego zuzycia niektérych mate-
rialdw na wtasne potrzeby. Zastéj na odcinku
uplynnienia powoduje odmowe NBP dalszego
kredytowania ujawnionych nadwyzek materiato-
wych, powodujac trudnoéci finansowe Zaktadu.

Nalezy bezzwlocznie przedsiewzigé energiczne
wysitki zmierzajace do:

1. ujecia posiadanych zapaséw zezwoleniami

na zapasy ,,specjalne®,

2. zaktualizowanie starych kart ewidencyj-

nych,

3. zajecia sie sprzedaza materialéw zgloszo-

nych do uplynnienia.

Jeleniogérskie Zaktady Celulozy i Wiékien
Sztucznych.

Nie mozna tutaj méwi¢ o jakimkolwiek opa-
nowaniu sytuacji na odcinku regulacji zapaséw
materialowych. Wobec braku kontroli realizacji
planu zuzycia oraz planu zaopatrzenia narastaja
ponadnormatywne zapasy i tworzg si¢ remanenty
zbedne. Komoérka akcji uptynnienia nie rozpocze-
ta dotychczas zadnej aktywnej pracy. Posiadane
zapasy w materialach pomocniczych na zt
1.765.600 nie objeto zapasami ,,specjalnymi ani
tez zgloszeniem do uplynnienia; podobnie w cze-
sciach zamiennych i opakowaniach. Zaktady win-
ny natychmiast opanowaé sytuacje na odcinku
normowania zapasow w stosunku do faktycznych
potrzeb, gdyz obecne ponadnormatywne zapasy
wykazujg stalg tendencje zwyzkows.

Gorzowskie Zaktady Widkien Sztucznych.

Komorka uplynnienia wykazuje bardzo aktyw-
ng dziatalno$¢ Dzialu Zaopatrzenia skutecznie
walgzy z narastaniem ponadnormatywnych za-
pasow poprzez kontrole realizacji zaopatrzenia
w stosunku do zuzycia. Posiadany ponadnorma-
tywny zapas w materialach pomocniczych na ca
zt 600.000,— i w opakowaniach na ca 1 mil. zt

nie objeto wnioskiem o zaliczenie do zapaséw
,»Specjalnych*.

Lodzkie Zaktady Wiokien Sztucznych.

Zaktady wykazuja najwigksze zapasy ponad-
normatywne w n/przemysle i najwiekszg beztro-
ske w ich zlikwidowaniu. Mimo n/monitéw i przy-
nagleri do dnia dzisiejszego ponadnormatywny
zapas w materiatach pomocniczych na zt 3.900,—
nie zostal objety wnioskiem zakladu na zapasy
specjalne.

W czeSciach zamiennych — nadmiar przewyz-

. szyt juz o 300 tys. przyznany kredyt.


30.VI.br

Dopiero obecnie Zaklady rozpoczely akeje
uptynnienia remanentow poprzez rewizje zapa-
s6w pod katem typowania do uplynnienia.

Nalezyte uzasadnianie potrzeb oraz terminowe
wykorzystanie przydziatow.

Zaklady zle uzasadniajg potrzeby, powodujac
zbedng korespondencje i przediuzajgc czas otrzy-
mania czesto pilnie potrzebnego artykutu. W ce-
lu przyspieszenia dostaw i szybszego otrzymania
dodatkowych przydzialéw oraz wyeliminowania
ca 25% zbednej korespondencji, telefondw i de-
pesz, nalezy jak najdokladniej w korespondencji
i zamdéwieniach dotyczacych potrzeb materiato-
wych uzasadniaé te potrzeby przez podanie obo-
wigzujgcych norm zuzycia oraz podstawy do wy-
stapienia o dodatkowy przydziat. ,

Niezrozumiatym jest dla C. Z. fakt rezygnacji
lub niewykorzystania we wtasciwym czasie przy-
dziatéw tak potrzebnych i deficytowych materia-
16w jak: kabli, drutéw, cementu, metali niezelaz-
nych i innych przez niektére zakiady. Niewyko-
rzystany w terminie material w oparciu o przy-
dzial przepada ze stratg dla innego naszego za-
ktadu.

Otrzymane przydziaty i kontyngenty winny by¢
obtozone natychmiast zaméwieniami, a ew. rezy-

gnacja zlozona natychmiast telegraficznie do

C.Z.P.W.S.

Alarmowanie o wyczerpaniu sie zapaséw.

Spézniona sygnalizacja zbytniego obnizenia sig
zapasow to jedna z przyczyn czestych zahamo-
wan produkcji. Aby unikna¢ zakiocen w produkeji
z powodu braku materialéw nalezy bezwzglednie
stosowal jak najdokiadniejsza kontrole zapaséw
podstawowych surowcow i materiatlow. JesteSmy
bardzo czesto zaskakiwani przez ten czy inny za-
ktad spéznionym alarmem o catkowitym wyczer-
paniu sie jakiego$ artykutu. Nie trzeba duzo mé-
wi¢ o tym co sie dzieje wowczas w Dziale Zaopa-
trzenia C.Z.W.S.: nastepuje poruszenie wszyst-
kich sprezyn, aby nie dopusci¢ do perturbacji pro-
dukcyjnych co nie zawsze sie udaje, ze wzgledu
na zbyt opéznione zasygnalizowanie przez zaktad
braku; powstaja stad powazne zaburzenia w pro-
dukeji z winy oczywiscie zakladu.

Dobra kontrola zapasow i sygnalizacja w pore
zagrozenia to spokdj w pracy, oszezednosé i gwa-
rancja wykonania bez przeszkdd planéw produk-
cyjnych.

Szkolenie pracownikéw i narady robocze.

Nie wszystkie zaktady wykorzystaly wyznaczo-
ne im limity osobowe na kursy organizowane
przez Centralny Zarzad Zaopatrzenia M.P. Chem.
w Stawiecicach. Fakt ten dowodzi, ze nasze za-
ktady nie doceniajag wagi problemu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych swoich pracownikdéw,
mimo, iz jest to jeden z podstawowych warunkéw
usprawnienia naszego aparatu zaopatrzenia. Na-
rastajace zadania i trudnosci obsadzenia wlasci-
wymi kadrami komérek zaopatrzenia, nasuwaja
konieczno$¢ intensywnego szkolenia personelu,
nie tylko na kursach zorganizowanych przez
czynniki wyzsze, ale takze i przez doszkalanie
wewnatrzzakiadowe. Nalezy takze poglebiaé

Gospodarka Materialowa

wiadomosci zawodowe pracownikéw zaopatrzenia
przez systematyczne czytelnictwo publicystyki
fachowej tak, K periodykéow jak i wydawnictw
ksigzkowych. Jednym z wazniejszych $rodkéw do
polepszenia pracy i jej wynikow w dziatach zao-
patrzenia to narady kolektywu stuzby zaopatrze-
nia w zakladzie. Sg dzialy zaopatrzenia materia-
lowego, ktére nie urzgdzaja takich narad i wta-
$nie dlatego w tych dziatach praca jest zla.
Wzorem narad urzadzanych przez Dzial Zaopa-
trzenia Centralnego Zarzadu, odbywaé sie one
winny co miesigc we wszystkich zakladach.

Whnioski.

Z myslg, aby dzisiejsza narada stuzby zaopa-
trzenia przemystu widkien sztucznych przyniosia
pozytywne wyniki na wszystkich odcinkach naszej
pliacy, pozwalam sobie zlozy¢ nastepujgce wnio-
ski:

a) nalezy dazy¢ do wzmocnienia wspdlpracy
Dzialu Zaopatrzenia Zaktadéw z dziatami
produkcji i technicznym, szczegdlnie w celu
zahamowania przekraczania obowigzuja-
cych norm zuzycia materiatléw; niezwykle
waznym odcinkiem tej wspdipracy powinna
by¢ walka z dostawcami o podniesienie
jakosci dostarczanych materialéw, gdyz
nieodpowiednia jako$¢ surowcow jest przy-
czyng zawyzenia zuzycia, a jednocze$nie po-
woduje obnizenie jakosci produktéw nasze-
go przemyslu.

b) wzmocni¢ nalezy takie wspdlprace zaopa-
trzenia ze stuzba finansowo-rachunkowa w
zakresie pogiebienia kontroli wykorzystania
$rodkéw finansowych na zaopatrzenie ma-
terialowe, celem zahamowania tworzenia
si¢ nadmiernych zapaséw, a tym samym
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

c) dla odpowiedniego uregulowania stosunkéw
wspolpracy miedzy zaopatrzeniem a pio-
nami techniczno-produkcyjnym i finansowo-
rachunkowym nalezy wydaé¢ szczegélowe
zarzgdzenia okreslajace konkretnie wza-
jemne obowigzki i uprawnienia.

d) zaklady winny wzmdc wysitki- zmierzajace
do uporzadkowania gospodarki magazyno-
wej w mys$l wytycznych C.Z.P. Widkien
Sztucznych oraz C.Z. Zaopatrzenia M. P.
Chemicznégo.

e) specjalng uwage nalezy zwrécié na odcinek
sprawozdawczosci materialowej tak w od-
niesieniu do terminowego sporzadzania
sprawozdawczosci jak i polepszenia Scisto-
$ci podawanych danych liczbowych.

f) celem podniesienia kwalifikacji fachowych
kadr zaopatrzenia nalezy w szerszym niz
dotychczas zakresie prowadzi¢ kursy szke--
leniowe oraz instruktaz i narady robocze.

g) kierownikom dzialéw zaopatrzenia nalezy
umozliwi¢ udzial w doborze wtasciwe-
go personelu, kierowanego do pracy w zao-
patrzeniu; zapobiegnie to ,,narzucaniu*
dzialom zaopatrzenia personelu nie posia-
dajacego odpowiednich kwalifikacji facho-
wych, co czesto bardzo jest przyczyng za-
lamania sie pracy w dziatach zaopatrzenia.

h) nalezy dgzy¢ do zahamowania odptywu wy-
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szkolonych pracownikéw zaopatrzenia na
inne odcinki pracy, m. in. przez wyréwna-
nie $redniego limitu ptac stuzby zaopatrze-
nia do $redniego limitu uposazenia innych
dziatow. ‘

Specjalnie pod adresem C.Z. Zaopatrzenia

M.P. Chemicznego apeluje o:

— terminowe nadsytanie przydziatéw materia-

t6w rozdzielanych w miare moznosci w ilo-

$ciach zgodnych z zatwierdzonym planem
zaopatrzenia

— rewidowanie podawanych terminéw wyko-
nania wszelkiego rodzaju zarzadzen i po-
lecent pod katem technicznej mozliwosci ich
dotrzymania przez podlegle jednostki; ter-
miny nierealne (t.zw. ,na wczoraj“) sa
demobilizujgce i przyczyniajg sie do obni-
zenia dyscypliny sluzbowej.

Referaty Sprawozdawcze Kierownikéw Zaopatrzenia
Zakladéw podleglych C.Z.P. — Wiékien Sztucznych

K. KUCHARSKI

Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
Tomaszowskich Zakladéw Widkien
Sztucznych

Tomaszowskie Zaklady WIidkien Sztucznych
istniejg od r. 1911, — przechodzgc rdézne fazy
rozwoju.

Zaklady nasze sa przedsiebiorstwem wielobran-
zowym; zuzywaja przeto do produkcji bardzo
wiele réznorodnych artykuléw, ktorych zaplano-
wanie i sprowadzenie na czas nalezy do zadan
Dzialu Zaopatrzenia.

Zadanie to w dobie obecnej nie jest latwe. Nie
jest tatwe dlatego, ze o wiekszo$¢ artykuldw trze-
ba walczy¢ z dostawcag listami, depeszami, telefo-
nami, a nawet bardzo czesto osobiscie. Tu lezy
giéwna przyczyna niedomagan sprawnos$ci pracy
zaopatrzenia. Stale zdenerwowanie jest wiec nie-
odlgcznym towarzyszem pracy zaopatrzeniowca,
od rana do wieczora, bez chwili wytchnienia,
gdyz grozi postdj maszyny, agregatu, oddzialy,
a nawet zakladu.

Wystarczy przej$¢ sie po korytarzu budynku
biurowego i, nie patrzac na napisy dzialéw, z gé-
ry odgadna¢ mozna, za ktérymi drzwiami pracuje
zaopatrzenie, gdyz zdradza je podniesiony ton
rozmowy przez telefony, wybiegajacy w po$pie-
chu ludzie, bo kazde uchybienie grozi nieobliczal-
nymi nastepstwami. '

Zaopatrzeniu towarzyszy stale nerwowe tempo
pracy, ktérego w innych dziatach zaobserwowac
nie mozna. Zawodowa chorobg zaopatrzeniow-
ca — jest serce.

Nie kazdy moze by¢ z miejsca ksiegowym, nie
kazdy moze by¢ technikiem czy kreslarzem, za$
wedlug poje¢ ogdlnie utartych — kazdy moze
by¢ zaopatrzeniowcem. Pojecie z gruntu bledne,
z ktérym trzeba walczy¢.

Wyszkolenie dobrego zaopatrzeniowca, ktory
by zaczgl pracowaé mniej wigcej samodzielnie,
wymaga co najmniej 5-letniego okresu czasu.
Materiat, ktérym musi operowaé w pracy, jest
bardzo rozlegly: poruszanie sie wsrédd masy
istniejacych zarzadzen, znajomo$¢ planowania,
gruntowna znajomos¢ materialoznawstwa, inicja-
tywa, samodzielno$¢ i zamitowanije zawodu — to
cechy charakteryzujace dobrego zaopatrzeriowca.

Niskie uposazenie nie pozwala osiedli¢ sie
w tym dziale pracownikom z jakim takim wy-
szkoleniem fachowym. Gdy taki sie znajdzie, to
bawi przelotem i po rozejrzeniu si¢ w zakladzie
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odplywa do inwestycji, SOWI itp. dzialéw, gdzie
place sg wyzsze.

W ciggu ostatnich czterech lat 6 pracownikow
o pelnych kwalifikacjach odeszlo z zaopatrzenia
tomaszowskiego. Z tych wzgledow trzeba bylo
szkoli¢ naplywajacy do zaopatrzenia surowy ma-
teriat ludzki. Szkolenie nowego narybku szlo dos¢
opornie, gdyz musialo odbywa¢ si¢ w czasie pra-
cy.. Dzis Dzial Zaopatrzenia TZWS pracuje
wzglednie dobrze, jednak i teraz na wielu od-

cinkach pracy nie moze podazy¢ za rosngcymi

z dnia na dzien nowymi zadaniami.

Obracanie sie w 14000 réznorodnych artykuiéw
nie jest rzeczg tatwa. Trzeba je zna¢ i trzeba wie-
dzie¢ ich przeznaczenie. Wyszkolenie naszych
brygadieréw czy tez kierownikéw oddzialowych
pod tym wzgledem pozostawia duzo do zyczenia.
Ich mianownictwo materiatowe, ktérym operuja,
pochodzi z innego okresu czasu, dlatego nie ma
wspolnego jezyka miedzy zaopatrzeniem a ru-
chem i dlatego tak tatwo o omytke.

Zalozenia mowia, ze plany zaopatrzenia spo-
rzadzaja oddzialy produkcyjne, za$ scala je za-
opatrzenie. Chciatbym widzie¢ taki zaklad,
w ktérym te zalozenia sg w pelni respektowane.

Zalozenia mdowia, ze odnosnie stosowania tych
czy innych metali niezelaznych, nierdzewnych,
armatury, tozysk — decyduje glowny mechanik
w porozumieniu z dzialem zaopatrzenia lub nad-
syta do zaopatrzenia gotowy material. Jeszcze
jedno zludzenie i jedna fikcja.

Zaopatrzenie jest pozostawione samo sobie
i czy chce, czy nie chce, musi wiedzie¢ to, co po-
winien poda¢ mu giéwny mechanik, glowny te-
chnolog itp. A wiec zaopatrzeniowiec musi by¢
z koniecznos$ci i planista i finansista i posiadac
znajomo$¢ materialoznawstwa w kazdej branzy
i technologii produkcji. Musi by¢, ale, niestety,
nie zawsze nim jest.

Cala dziedzina zaopatrzenia, niestety, nie jest
u nas w Polsce do tej pory ustabilizowana. Szu-
kanie nowych drég trwa jeszcze w pelni. Stale
zmiany w dziedzinie metodologii planowania czy
dystrybucji artykuléw wprowadzaja zamet do po-
je¢ dopiero co nabytych i przyswojonych. Rosnace
z dnia na dzien wymagania odgdrne, zmuszajg
do powigkszania personelu. Zwigkszanie perso-



nelu materiatem surowym, ktdry trzeba.uczy¢,
nie pomaga w rozwigzaniu nalozonych zadan.
Jednym slowem biedne kolo.

Tylko wiec stabilizacja zadan

zaopatrzenia, tylko odrzucenie
zbednego balastu, jakim obcigzone
jest ponad miare zaopatrzenie, i zatrzymanie si¢
na dokonywaniu czynnosci koniecznych powstrzy-
ma zbedne powigkszania szeregéw zaopatrzenia.

Jakimi sitami Dzial Zaopatrzenia TZWS reali-
zuje swoje zadania?

W dziale zatrudnionych jest 16 oséb plus 2 in-
terwentow urzedujacych w Lodzi. Z 16-tu praco-
wnikéw — 8 mozna zaliczy¢ do oséb wykwalifi-
kowanych, reszta za$ to sily pomocnicze. W ma-
gazynie nie jest lepiej, gdyz na 18 oséb personelu
biurowego i magazynieréw, tylko 6-ciu zaliczy¢
mozna do oséb kwalifikowanych. Staly przeplyw
ludzi, poszukujacych lepszego uposazenia, nie
pozwala na stabilizacje. }

Podziat pracy w zaopatrzeniu: planowanie 4
osoby, realizacja 10 osob, 1 osoba uplynnienie
i ztom oraz 1 osoba — kierownik = 16 plus 2
interwentéw, zwanych tez agentami. Realizacja
podzielona jest na 4 referaty, grupujace pokrewne
branze. Kartoteki: magazynowa i materialowa sa
utozone od 1951 r. wedtug wykazu PKPG 29.

Kursy szkoleniowe poza Tomaszowem ukon-
czyly 4 osoby: 3 z zaopatrzenia oraz | z maga-
zynu. Kursy organizowane w Sltawecicach daja
jedynie wiedze ogdlng, natomiast nam jest po-
trzebne na gwalt wyszkolenie pracownikow
w wiedzy branzowej — w materialoznawstwie, t.j.
aby poszczegdlni referenci realizacji i magazynie-
rzy byli gruntownie oznajmieni z branza zelazna,
niezelazng, aby poruszali sie swobodnie miedzy
$rubami, armatura, -osprzetem elektrycznym, czy
lozyskami itp.

Zdaniem moim, przeszkolenie podobne winni
przechodzi¢ referenci i magazynierzy w central-
nych magazynach zbytu poszczegélnych central
branzowych. Wtedy ich wiedza materiatoznawcza
bytaby gruntowna, a jezyk wspdlny z dystrybu-
torem.

W koricu ubieglego roku zakoficzylismy zaczg-
ta w poprzednich latach akcje uptynnienia. Wszy-

stkie artykuly niechodliwe, typéw w Polsce nie

uzywanych, odrzucone przez centrale branzowe,
spisaliSmy w naszych kartotekach na zlom. Po
sporzadzeniu inwentarza magazynowego na rok
biezgcy, natychmiast przystgpiliSmy od nowa do
wytypowania artykulow nie uzywanych i zgtosi-
lismy je normalng droga centralom branzowym.
Blisko polowa tych artykuléw zostata juz uptyn-
niona.

Réwniez na odcinku zltomu podgzamy za wy-
znaczonym planem, chociaz narzucony nam od-
gornie plan wysytek nie odpowiada naszym mo-
zliwo$ciom. :

Trudnos$ci zaopatrzenia potegujg przesylki dro-
bnicowe kolejowe. Dawniej drobnica byla nada-
wana codziennie i obrét jej szybszy. Obecnie
trzeba planowaé¢ wysytki drobnicy w okresach
5-dniowych, a kolej wyznacza dziefi wysylki dia
poszczegolnych artykulow wedlug swego planu.
Co z tego wynika? Np. butle na chlor ciekly

zgloszone do wysytki 6.VIII. — odchodza dopie-
ro 19.VIIl. Odchodza planowo, jednak dwa ty-
godnie czekaly na wysytke w jedng trone, dwa
tygodnie przypuszczalnie czekaé¢ bedg w Zabko-
wicach na wysytke z zaktadu, czyni to miesigc
stracony na samo przygotowanie do wysyiki. Je-
zeli dodamy przebieg butli w drodze w jedna
i drugg strone 10 do 15 dni, to czas obrotu jedna
partig butli nalezy obliczy¢ na 2 miesigce. To
samo odnosi sie do dostaw: amoniaku, wodoru,
ocetylenu. Czy w tych warunkach moze by¢ mo-
wa o szybkim zaopatrzeniu zakiadéw w te arty-
kuty? ;

Poza tym nie mozna réwniez korzystaé z wa-
gondéw kolejowych na przestrzeni do 30 km. Prak-
tycznie wigc odpada korzystanie z ustug tartaku
Konewka przy dostawie tarcicy i elementéw
skrzynkowych, gdyz lezy on od Tomaszowa
w odleglosci 9 km, mimo iz z Konewkij przez
Tomaszéw wracaja puste wagony spod surowca.
Nie mozna korzysta¢ z ustug tartaku w Ujezdzie,
ze stacji Jelen przy dostawach zwiru filtracyjne-
go, czy tez szamotéw z Opoczna. Nalezaloby
kierowa¢ tam samochody i ludzi, co ze wzgle-

~du na maly park samochodowy jest niewykonal-

ne. Z koniecznodci zgdamy dostawy wymienio-
nych artykuléw z miejscowosci, polozonych dalej
od Tomaszowa, czy jednak zajecie wagonu pod
natadunkiem kilka dni czasu od wagonu zajetego
z bliskich miejscowos$ci 1—2 dni czasu jest ko-
rzystne dla ogolnej gospodarki panstwowej —
Smiem watpic.

Poza tym hurtownie w Lodzi nie stosuja sie do
ogolnych warunkéw dostaw, nie respektuja obo-
wigzujgcych przepiséw, nie cheg bowiem tadowaé
materialu wlasnymi ludZmi na podstawiony sa-
mochdd. Nie majg ludzi i koniec.

Reasumujgc moje sprawozdanie, wysuwam na-
stepujgce wnioski:

1) ustabilizowanie pracownikéw w dziale za-
opatrzenia przez podniesienie uposazenia stosow-
nie do kwalifikacji i danie im moznosci awansu;

2) przeprowadzenie przez wyzsze wladze kon-
trolne analizy zadan zaopatrzenia w obecnej fazie
rozwoju i wypracowanie wnioskéw w kierunku ich
uproszczenia; zmniejszenie pracochtonno$ci wielu
formularzy do rozmiaréw istotnie koniecznych
przez wyrzucenie obcigzajacego balastu — po-
zwoli personelowi zaopatrzenia na wiecej pozy-
tywng prace i przyczyni sie do stabilizacji skla-
du osobowego zaopatrzenia;

3) z wyjatkiem surowcéw podstawowych i ma-
terialéw pomocniczych bezposrednich, dostawa
reszty artykuldw, nie objetych umowami plano-
wymi, zalezna jest od dobrej woli dostawcy; po-
niewaz centrale branzowe przez swoje nietermi-
nowe dostawy zatamuja plany produkcyjne zakta-
dow i na nie winna spa$¢ w réwnej mierze odpo-
wiedzialno$¢ za prawidiowe zaopatrzenie;

4) nie tylko specjalne umowy, ale réwniez
wszystkie zaméwienia winny by¢ traktowane, ja-
ko wigzace umowy miedzy obu stronami wraz
ze wszystkimi skutkami prawnymi, jakie z nich
wynikajg;

5) szkolenie fachowe pracownikéw zaopatrze-

611



nia i magazynieréw winno i$¢ w kierunku znajo-
mosci materialoznawstwa i mianownictwa arty-
kutéw wedtug obowigzujacej nomenklatury.
Zagadnienie normatywow zostato w TZWS roz-
sadnie rozwiazane dopiero w roku biezgcym.
Dzigki temu w poszczegdlnych ukiadach rodzajo-
wych nastepuje stabilizacja migdzy normatywami,
a stanami rzeczywistymi magazynow. Niepokoja-

S. LUBELSKI

Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
Gorzowskich Zakladéw Wliokien
Sztucznych

Gorzowskie Zaktady Wtidkien Sztucznych jako
nowo powstate Zaklady rozpoczely produkcje
z dniem 1 lipca 1951 r. Z dniem tym uruchomio-
no cze$¢ Zaktadu w stosunku do zalozen inwe-
stycyjnych w planie 6-letnim.

Uruchomione Zaktady w roku 1951 nastawione
zostaly na jednokierunkowg produkcje widkna
ciagglego. Poczatki produkeji z chwilg uruchomie-
nia zaktadu byly ciezkie, poniewaz aparatura
chemiczna wykonana zostala jako prototy~vy
i w trakcie poczgtkowego uzytkowania ich, caly
szerego urzgdzen musiat byé przerabiany i dosto-

- sowany do potrzeb produkcyjnych. Stan ten trwatl
do konca 1951 roku.

W roku 1952, po uruchomieniu dodatkowych

urzadzen, zaktad przystgpil do zwigkszonej pro-

dukcji przedzy ciagnionej.

W roku 1953 produkcja przedzy ciggnionej
w stosunku do 1952 roku wzrosta o 13%, a w ro-
ku 1954 wzrosnie w stosunku do roku 1952
0 379%.

Pomimo kolosalnego wzrostu produkeji w tak
krotkim czasie, zaklad nasz nie moze sig jeszcze
poszczyci¢ osiggnieciem stabilizacji pracy, ponie-
waz z roku na rok wynikajg nowe problemy j tru-
dnosci w pracy zaopatrzenia zwigzane z rezimem
technologicznym oraz nowo oddanymi urzgdze-
niamj eksploatacyjnymi.

W wydziale zaopatrzenia eksploatacji naszych
zakladow jest 7 referatéw a mianowicie:

a) gospodarka materialowa (1 osoba)

b) 4 referaty realizacji zaopatrzenia materia-

lowego (jednoosobowe)

c) planowanie zaopatrzenia

(1 osoba)-
'd) uplynnienie remanentéw (1 osoba).
Précz wyzej wymienionych oséb w zaopatrze-
‘niu naszym zatrudnione sg jeszcze 2-osoby tj.
kierownik zaopatrzenia i interwenient, ogélem
zatem zatrudnionych w zaopatrzeniu jest 9 osdb.

W magazynach eksploatacji jest zatrudnionych
tacznie z kierownikiem magazynu 8 oséb, w tym
4-ch pracownikéw fizycznych. Cze$¢ pracowni-
kéw dziatlu zaopatrzenia jak i magazyndw nie po-
siada dostatecznych kwalifikacji i zadania posta-
wione przed nimi jako pracownikami samodziel-
nych komérek funkcjonalnych nie sg zatatwiane
‘nalezycie. Stan ten nalezy tlumaczy¢ tym, ze
stawki przewidziane taryfikatorem dla pracowni-
kéw administracyjnych sa niskie, co utrudnia
uzyskanie pracownika o wigkszych kwalifikacjach
zawodowych. Przyczyna zaniedbania obowigzkéw
niektérych pracownikéw dzialu zaopatrzenia jak

materialowego
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co przedstawia sie jedynie sprawa opakowania,
normatyw ktérego jest duzo nizszy od stanu
rzeczywistego. Od stycznia biez. roku pracujemy
nad rozwigzaniem tego zagadnienia i w tej chwili
jesteSmy na dobrej drodze.

W zwigzku z Generalng Narada Stuzby Zaopa-
trzenia podejmujemy zobowigzanie uporzgd-
kowania sprawy onpakowarn.

i magazynu lezy i po-innej stronie, sg pracownicy
ktérzy nie przywiazujg specjalnej wagi do pogle-
biania swej wiedzy na odcinku pracy zaopatrze-
nia lecz traktujg swg prace jako okres przejscio-
wy do innego dzialu, co ujemnie wplywa na ca-
loksztat pracy dziatu. -

Sg i inni pracownicy, ktérzy uwazaja, ze wy-
maganie od nich pracy w ramach ich obowigz-
kéw jest uwaga ublizajaca, a kierownik dziatu
jest cztowiekiem nie na wlasciwym miejscu, gdyz
nie ma podejscia do ludzi stuzbowo mu podle-
glych. Stad wniosek, ze wspdlpraca kierownika
dziatlu w takich warunkach nie daje petnego zado-
wolenia w pracy i wprowadza nastréj nerwowo-
$ci, a tym samym catkowity wysilek ktéry winien
by¢ skierowany na harmonijno$é¢ pracy dziatu,
zostaje odwrécony na pokonywanie trudno$ci we-
wnatrz dziatlu, a tym samym sprawy nalezgce do
obowigzkéw kierownika dzialu nie sg wlasciwie

i dostatecznie wykonywane.

Stan iloSciowy zatrudnionych w dziale zaopa-
trzenia naszych zakladéw w chwili obecnej nie
jest wystarczajacy,-gdyz formalnosci z realizacja
zamodwien, sprawozdawczo$cig oraz szeregiem
réznorodnych zapotrzebowan i uzasadnien po-
chtania bardzo duzo czasu.

Fluktuacja pracownikéw dzialu zaopatrzenia
w -czasie od 1.12.51 r. do 1.7.1953 r. byta bardzo
duza, w okresie 19 miesiecy zwolniono lub zwol-
nito sie 15 pracownikéw, w tym 12-tu zwolniono,
a 3-ch odeszto na wtasne zgdanie. Przyczyny tak
duzej fluktuacji pracownikéw wynikajg ze specy-
ficznych warunkéw pracy zaopatrzenia.

Odprawy i instruktarze w dziale zaopatrzenia
odbywaja sie nie systematycznie z uwagi na trud-
nos¢ skompletowania catego personelu dziatu za-
opatrzenia z powodu czestych wyjazdoéw pracow-
nikéw w sprawach interwencyjnych.

Wspolpraca dziatu zaopatrzenia z pionem tech-
nicznym i z niektérymi innymi dzialami w zakla-
dzie ukltada si¢ na ogdt bardzo cigzko.

Trudnosci wspétpracy na tym odcinku sg naste-
pujace: ‘

a) podawane materialy przez pion techniczny
do planu zaopatrzenia sg opracowywane niedbale
i niewtaSciwie; brak uzasadnien potrzeb i ko-
niecznosci zuzycia danego artykutu i ilodci — mi-
mo kilkakrotnego zwracania uwagi, przesyltania
pism z wyjasnieniami. Kierownicy poszczegél-
nych dzialéw nie przestrzegaja podawanych
wskazéwek i w sposob chaotyczny przekazuja
materialy do planu, co zmusza dziat zaopatrze-
nia do ich wnikliwego sprawdzania, odwrotnego
przesylania celem dokonywania poprawek lub



wtasciwego sporzadzania. Podobne postgpowanie
kierownikéw dzialéw podajacych materialy do
planu wstrzymuje niejednokrotnie pracg nad wy-
konaniem planu, a tym samym zmusza nas do
pracy w godzinach nadliczbowych i utrudnia zlo-
zenie w Centralnym Zarzadzie planu zaopatrze-
nia materialowego w obowiazujacym terminie.

b) zapotrzebowane materialy po ich zrealizo-
waniu, niejednokrotnie nie wykazujg zuzycia
w takim stopniu jak przewidziano planem, lub
nie wykazuja przez okres 6 lub 8 miesigcy w 0g6-
le zadnego ruchu, stad powstaja powazne stany
ponadnormatywne, ktére z kolei zmuszeni je-
steSmy uplynniaé. Zjawisko to jest objawem nie-
zdrowym, ktére winno by¢ bezwzglednie zlikwi-
dowane przez wprowadzenie wigkszej iloSci norm
technicznych lub statystycznych jako norm obo-
wigzujacych w planowaniu i gospodarce.
~¢) w trakcie zatatwiania spraw realizacji ko-
respondencja wymagajgca wyjasnienn lub uza-
sadnien technicznych, po ktére zmuszeni sg pra-
cownicy dzialu zaopatrzenia zwracac¢ sig¢ do kie-
rownikow poszczegolnych dziatéw nie jest termi-
nowo zalatwiana.

Dopiero po kilkakrotnych monitach lub osobi-
stych interwencjach niekidrzy kierownicy przesy-
taja dziatowi zaopatrzenia wyjasnienia lub uza-
sadnienia. wynikajace z przestanej koresponden-
cji Z. P. lub C. Z. Z., czy tez Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych i Centrali Handl. Zelaza
i Stali. Taki sposéb zalatwiania spraw uniemo-
zliwia pracownikom zaopatrzenia przesylania od-
powiedzi w zadanym terminie.

d) Dyrektor Administracyjno-Finansowy na-
szych zakladéw w zasiegu swych obowiazkow
interesuje sie dziatem zaopatrzenia lecz opieka
nad n/dzialem i pomoc na odcinku pracy nie jest
zawsze taka jaka by¢ powinna. ‘

Dyr. Adm.-Finansowy rozstrzygajac sprawy
dzialu zaopatrzenia nie zawsze zajmuje stanowi-
sko takie, by zmieni¢ ztg atmosfere w dziale, czy
uzdrowi¢ stosunki panujace w danej chwili, lecz
decyzja ,,0jcowskiego podejscia* w zalatwianiu
danej sprawy do pewnego stopnia ostabia pozycje
kierownika dziatu. Zdanie kierownika dziatu jako
osoby odpowiedzialnej za prace dzialu zaopa-
trzenia nie zawsze jest brane pod uwage
i w zwigzku z tym rola kierownika nie jest taka
jaka by¢ powinna, co niektérzy pracownicy potra-
fig bardzo dobrze wykorzystaé.

Posiadamy powazne trudnosci transportowe,
ktére przejawiajg sie w pierwszym rzedzie z po-
wodu braku odpowiedniej iloSci oséb w brygadzie
transportowej. W zwigzku z tym nie zawsze
w terminie wyznaczonym zalatwia si¢ sprawy
wysylek drobnicowych w ramach uptynnienia re-
manentéw jak i artykuléw zwigzanych z pro-
dukcja.

Druga zasadniczg trudnoscia transportu jest
brak magazynu ekspedycyjnego.

Przesytki wagonowe surowcow do produkeji
przebiegajg na ogél normalnie to znaczy czas
trwania przesylki wagonowej -wynosi od 5 — 6
dni. Dla blizszego zorientowania sie w czasie
trwania przesylek nadmieniam, Ze przecietna
odlegio$¢ do naszego zakiadu od dostawcy wy-
nosi okolo 500 km.

Odno$nie specyficznych trudno$ci organizacyj-
no-zaopatrzeniowych nalezy stwierdzi¢, ze sg bar-
dzo powazne trudno$ci w doborze kadr. Nowo
zaangazowanych pracownikéw nalezy z gruntu
wprowadza¢ w technike pracy dzialu zaopatrze-
nia co ujemnie odbija sie na toku realizacji po-
trzeb materialowych w zakladzie.

Czeste zmiany pracownikéw dzialu zaopatrze-
nia doprowadzaja do rozpraszania uwagi na dro-
bne sprawy w stosunku do rzeczy zasadniczych,
co odbija si¢ ujemnie na terminowosci zalatwia-
nia spraw zwigzanych z pracg dzialu.

Whioski: — przeanalizowaé uposazenie pra-
cownikéw dzialu zaopatrzenia pod katem mozli- .
wosci zréwnania plac poszczegdlnych stuzb, co
niewatpliwie przyczyniloby sie do zaangazowa-
nia ludzi na odpowiednim poziomie, a tym sa-
mym pracownicy nie traktowaliby swej pracy ja-
ko okres przejsciowy w czasie ktérego wyszuku-
ja prace o wyzszym wynagrodzeniu.

— delegowanych pracownikéw na kursy w za-
kresie pracy w dziatach zaopatrzenia zwigzaé
z zakladem, tak by w przypadku wykazywa-
nia sie lepszymi kwalifikacjami mieli mozli-
wos¢ awansu w miejscu swej pracy;

— spowodowaé zarzgdzeniem odgdérnym, by kie-
rownicy poszczegdlnych dzialéw produkeyj-
nych ponosili odpowiedzialno$¢ za realnosé
danych zgtaszanych do planu zaopatrzenia;

— zapewni¢ w pelni obsluge administracyjng
dziatu zaopatrzenia; '

Duzg przyczyng zalegloSci w pracy i nietermi-
nowego wysylania zamodwien, sprawozdan jak
i biezgcej korespondencji jest to, ze od dluzszego
czasu pomimo osobistych staran u Dyrektora Za-
kladu do dzialu zaopatrzenia nie przydzielono
zadnej maszynistki, tym samym wiec referenci
zaopatrzenia zmuszeni sg pisa¢ korespondencje
sami tracac wiekszo$é czasu na wyzej wymienio-
ne czynnosci z tej prostej przyczyny, ze nie posia-
dajg elementarnych kwalifikacji w tym kierun-
ku. Pozgdanym by byto, by w terminie mozliwie
jak najkrotszym przydzielono maszynistke wy-
tgcznie dla dziatu zaopatrzenia, gdyz po skoricze-
niu planu i nagromadzonych do tej pory zaleglo-
$ci stoimy przed jeszcze jednym zagadnieniem,
to jest ulokowaniem zamdwien na rok 1954.

— zorganizowa¢ dwu lub trzy miesigeczae kursy
dla pracownikéw zaopatrzenia, celem podnie-
sienia ich kwalifikacji zawodowych.

Duzym wplywem dodatnim byloby zorganizo-
wanie narad roboczych w zakladzie przynajmniej
raz na kwartat z przedstawicielem Dzialu Zaopa-
trzenia Centralnego Zarzadu, wowczas problemy
wylaniajgce sig w trakcie takiej narady moglyby
by¢ wyjasniane wzglednie rozwigzywane.

Delegowany przedstawiciel dzialu zaopatrze-
nia Centralnego Zarzadu niejednokrotnie przeko-
natby poszczegdlnych pracownikéw o waznosci
ich pracy, a tym samym polepszylyby wyniki
pracy.

Z okazji odbywajacej sie Generalnej Narady
Stuzby Zaopatrzenia zobowigzujemy sie do korica
1953 r. ujawnié¢ i uplynni¢ wszystkie remanenty
zbedne znajdujgce sie. w magazynie na dzien
1.IX.1953 r.
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J. BASINSKI

Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
»SOWI*

Jeleniogdrskich Zaktadow

Celwiskozy i Wiékien Sztucznych.

Samodzielny Oddziat Wykonawstwa Inwesty-
cyjnego przy Celwiskozie zatrudnia ok. 400 osob
lacznie z pionem technicznym, posiada wlasae
warsztaty Slusarskie, stolarskie, otowiarskie, ebo-
niciarskie, wyposazone czgSciowo w najnowsze
obrabiarki i maszyny pomocnicze,

Glownym charakterem naszej produkcji sg pra-
ce montazowe z wlasnych elementéw, urzgdzen,
maszyn i konstrukcji jak i maszyn dostarczany:h
z zewnatrz, oraz wykonywanie nowej aparatury
do produkcji wiokien cietych dla zaktadu mac:e-
rzystego i dla zakladow podleglych Centralnemu
Zarzadowi, W ostatnim kwartale w 30% w sio-
sunku do naszego przerobu przeszliSmy na wy-
konanie cze$ci zamiennych do agregatow beda-
cych w ruchu.

Jestesmy drugim z rzedu co do wielkoSci wy-
konawca z ogdlnej ilosci kilkudziesieciu firm za-
trudnionych przy budowie nowego kombinatu.

Jestedmy zarazem jedynym wykonawcg, ktory
wykonuje wszystkie prace pozaplanowe, jakie wy-
nikaja badz to z opdznionej dokumentacji tech-
nicznej badz tez ze zrzeczen sig¢ firm z niektérych
prac.

Jest juz tradycja w SOWI, Ze to czego nie chee
przyja¢ do wykonania generalny wykonawca,
SOWI musi przyjac.

Krétko mowige, SOWI mozna nazwaé przed-
siebiorstwem ustugowo-wykoriczeniowym i sprzg-

tajacym po wszystkich subwykonawcach, pozo-

stawiajgcych miejsce pracy w nieladzie.

Stale wplywajace nowe pozaplanowe zlecenia
montazu | warsztatowe obcigzaja dzial zaopa-
trzenia w najwiekszej mierze. Niejednokrotnie
przyjmujemy zlecenie, nie majac na nie zadnego
materiatu, stad tez wynikajg stale dorazne zapo-
trzebowania nie ujete naszym planem zaopatrzo-
nia o ktére kazdorazowo zwracamy si¢ do Cen-
tralnego Zarzadu, co oczywiscie jest niemile wi-
dziane. Stan ten nie szybko ulegnie poprawie,
raczej trwac bedzie do catkowitego ukornczenia
budowy.

Dzial Zaopatrzenia SOWI skiada sie z dwdch
komoérek organizacyjnych i delegatury w Stali-
nogrodzie z obsadg 6-ciu pracownikéw, oraz 4-ch
w gospodarce magazynowo-materialowej na dos¢
zadowalajgcym poziomie.

Na terenie Jeleniej Géry i jej okolicy nie mna
zadnej rejonowej hurtowni, a istniejgce sklady
detaliczne s3 slabo zaopatrzone.

Po najdrobniejsze artykuly kilka razy tygod-
niowo delegujemy pracownikéw do Wroclawia
lub Watbrzycha, co pochlania wiele roboczogo-
dzin. W zwiazku z koricowg fazg montazu na Wi-
skozie Nr | i coraz pilniejszymi pracami na celu-
lozie oraz wykonywaniem czeéci awaryjnych dla
produkeji, wyjazdy te sa coraz czestsze i ko-
nieczne.
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Srednie uposazenie pracownika dzialu zaopa-
trzenia jest nizsze 0 17,7% od Sredniej ptacy pra-
cownika techniczno-produkcyjnego.

Wspbdtpraca dzialu miedzy pionem technicznym
nie stoi na nalezytym poziomie, zapotrzebowania
wplywaja nieplanowo, w wiekszej czesci jako bar.
dzo pilne lub awaryjne, asco sie najczesciej zda-
rza ,,potrzebne na wczoraj*. Swiadczy to o tym,
ze pion techniczny zbyt pobieznie rozpracowuje
dokumentacje¢ techniczng. Nie uwzglednia nie-
stety istniejgcych trudno$ci materiatowych na ja-
kie napotykamy, nie dostosowuje sie do istnieja-
cych form dystrybucji jak: planowanie, rozdziel-
nictwo terminowe, skladanie zamodwien; stoi na
stanowisku, ze od tego jest Dzial Zaopatrzenia,
by potrzebny material dostarczyt w kazdym ter-
minie jaki mu sig zakre$li.

Z innymi dziatami wspélpraca jest dobra.

Powaznym zagadnieniem jest dostawa gazdéw
technicznych do celow spawalniczych w ktore za-
opatrujemy sig¢ wlasnymi Srodkami lokomoc<ji;
tlen przywozimy z Watbrzycha dwa razy w ty-
godniu 100—120 butli, acetylen z Wroclawia raz
w tygodniu 20—25 butli, woddér z Gdérnego Slg-
ska raz w miesigcu 40—50 butli. Dostawy te s3
sprawne i zapewniajg cigglo$¢ pracy, lecz prze-
wyzszajg kilkakrotnie warto$¢ sprowadzonego
artykutu.

By praca Dzialu Zaopatrzenia na naszej budo-
wie byla wiecej wydajna i gwarantowata termi-
nowos¢ dostaw materiatowych, dokumentacja te-
chniczna na szczegdlne obiekty powinna by¢ spo-
rzagdzona co najmniej na pot roku wczesniej i do-
kladnie rozpracowana w zakresie potrzeb mata-
rialowych. W takim stanie rzeczy jaki d poczat-
ku istnieje na terenie naszej budowy, a miano-
wicie: ze prace montazowe s3 wykonywane jed-
noczesnie ze sporzgdzeniem dokumentacji tech-
nicznej, zarzuty Centralnego Zarzadu pod naszym
adresem sg bezwzglednie stuszne, praca Dziatu
Zaopatrzenia nie stoi na wysokoSci zadania i jest
chaotyczna, lecz nie jest to bezposrednio wing
personelu dziatu; skiadajg sie na to wyzej wymie-
nione powody.

Zapewniamy jednak, ze wzmozemy wiecej na-
sze wysilki, by wyeliminowaé istniejace niedocia-
gniecia, tak, by praca z Centralnym Zarzadem
i poszezegdlnymi dzialami byla wiecej skoordynn-
wana i kombinat nasz mimo istniejgcych trud-
nosci w najblizszej przysziodci zostal catkowicie
uruchomiony.

Dla podkreSlenia waz:nosci naszej pierwszej ge-
neralnej narady zaopatrzeniowcodw przemysiu
wiokien sztucznych zobowigzujemy sie uporzyd-
kowaé¢ gospodarke narzedzi poprzez zalozenie
Scislej kartoteki i wiasciwe ich wybrakowanie aze-
by z dniem 1 stycznia 1954 roku przekazac narze-
dziownie wraz z Warsztatami w nalezytym po-
rzadku na eksploatacje.



W. FRANKOWSKI

Kierownik Dzialu Zaopatrzenia

Wroclawskich Zakladéw Widkien
Sztucznych.

Wroctawskie Zaklady Widkien Sztucznych na
bazie swoich zadan produkcyjnych za lata ubie-
gte natrafialy i natrafiajg w zakresie zaopatrze-
nia na trudno$ci, wynikajace ze specyfiki i cha-
rakteru naszego zakiadu. .

Biorgc pod uwage, ze niektére urzadzenia
i maszyny naszego Zakladu sg mocno zuzyte tak
w okresie dzialan wojennych, jak i w okresie od
dnia uruchomienia do dnia dzisiejszego, wyma-
galy i wymagajg duzej opieki ze strony pionu
techniczno-mechanicznego, a w szczegolnosci po-
waznych remontow. To ostatnie zagadnienie
szczegdlnie zostalo zaniedbane w latach ubieg-
tych i doprowadzilo do tego, ze awarie i przer-
wy w produkcji zagrazajg niewykonaniem pla-
noéw. «

W zasadzie produkcja nasza nie nosi charak-
teru wielobranzowego, a ogranicza si¢ jedynie
do predukeji jedwabiu,

Nasz Dzial Zaopatrzenia do niedawna uwaza-
ny byt przez pion techniczno-produkcyjny, jako
,»piate koto u wozu*; uwazali nas za biurokra-
tow urzedujacych przy biurku, kiedy zadalisSmy
doktadnych danych technicznych (okreslen) czy
uzasadnier1, pozbywali sie nas byle czym. Rezul-
taty byly takie, ze nie skladaliSmy terminowo
zamowien, centrale handlowe przerzucaly je na
nastepny kwartal, jak np. wytwory hutnicze i in-
ne. Niedokiadne opracowanie zamoéwienia !iib
brak uzasadnienia powodowaly zwrot zamoéwien
przez centrale do ponownego opracowania, co
oczywiscie przediuzato ich realizacje. Do kazdego
niemal zamdwienia trzeba bylo napisaé jeszcze
z 10 listow wyjasniajgcych, zamowié¢ kilka roz-
moéw telefonicznych i wyjezdzaé w teren. Nie
mozna byto w tym okresie my$leé o kosztach, aku-
mulacji i wlasciwej gospodarce materialowej, kie-
dy praca na catym zakladzie byta tak chaotyczna
i nieskoordynowana. A

Brak odpowiedniej ilosci pracownikéw powo-
dowat, ze stuzba zaopatrzenia nie mogta wszyst-
kiemu podotaé; ludzie przemeczeni delegacjami
w poszukiwaniu materiaiéw, telefonami i brakiera
pomocy ze strony pionu technicznego, zniechecaii
sie praca i skladali podania o zwolnienia.

Po uzupelnieniu etatéw w maju roku biez., prze-
prowadzono reorganizacje funkcjonowania Dzia-
tu Zaopatrzenia, prace rozdzielono réwnomiernie
na wszystkich.

Efekty tego juz s3. Obecnie prowadzi si¢ na
biezgco karty zaangazowania $rodkéw oraz kon-
trole realizacji. Zamowienia dobrze opracowane,
bez poprawek, sg potwierdzane i realizowane,
wplynelo to na zaoszczedzenie czasu na pisanie
dodatkowej, korespondencji; czas ten obecnie zu-
zywa sie na analize i wspdlprace z poszczegdl-
nymi kierownikami, brygadzistami i robotnikanti.

Trudno$ci stuzby zaopatrzenia polegajg jeszeze
na niewltasciwym ustawieniu planu zuzycia mate-
rialéw pomocniczych czy czesci zamiennych, ktére
pociaga za sobag nieskoordynowane zamawianie
tychze, co w konsekwencji powoduje powstawanie
nadmiernych remanentow.

Dzial Zaopatrzenia obecnie sklada sie z trzech
komorek funkcjonalnych, a to: planowania, reali-
zacji i gospodarki materialowej, w ktérych pra-
cuje 9 osob. Magazyny sa obsadzone 6 pracow-
nikami umystowymi i 10 fizycznymi.

Obsada powyzszych komérek pod wzgledem
fachowym przedstawia sie nastepujaco:

pracownicy umystowi:

4 pracownikow kwalifikowanych

8 " przyuczonych

3 » niekwalifikowanych

pracownicy fizyczni:

3 pracownikéw przyuczonych (magazynierzy
odcinkowi)

7 pracownikéw niekwalifikowanych (robotnicv
magazynowi)

Kazdy pracownik ma przydzielony zakres pra-
cy i obowiazkdéw, za wykonanie kiérych poncsi
pelng odpowiedzialnos¢.

Komoérka funkcjonalna planowania jest niedo-
statecznie obsadzona.

W zasadzie obsada pod wzgledem ilosciowym
jest dostateczna, jednak w tej chwili nie moze
by¢ mowy o zmniejszeniu personelu dotad, dokad
nie wyszkolimy i nie wychowamy sobie nowych
kadr, kiedy branzysta-realizator stanie sig jedno-
czesnie ekonomistg, a takich ludzi w naszym ze-
spole jeszcze nie mamy.

Trzeba obiektywnie stwierdzié, ze na poczatku
roku biez. fluktuacja pracownikéw Dzialu Zaopa-
trzenia byta duza, a wywolana brakiem premij
w zwigzku z niewykonaniem planu w ubieglym
roku oraz ziym ustosunkowaniem sie tak ze stro-
ny Kierownictwa Zakiadu, jak i poszczegdlnych
czlonkow zalogi.

W ostatnim okresie odeszio z Dzialu Zaopa-
trzenia 2 kwalifikowanych pracownikow i 4 przy-
uczonych. .

Czeste zmiany personelu byly réwniez powo-
dem nieterminowego zatatwiania spraw i do-
puszczenia do powstawania zalegtosci.

Obecny personel umysiowy w 409 jest prze-
szkolony na kursach CZP i CZZ; oprécz tego pro-
wadzono szkolenie indywidualne w zakresie gos-
podarki materiatlowej.

Uposazenie pracownikéw stuzby zaopatrzenia
w poréwnaniu z innymi odddziatami na naszym
Zakladzie jest najnizsze i ksztaltuje si¢ o 7%
nizej od placy pracownikow dzialu finansowego,
0 129% nizej od ptacy pracownikéw ksiegowosci,
0 39% — od pracownikéw inwestycji, a 0 40%'
nizej od placy pracownikow produkeji.

Wspolpraca z pionem technicznym obecnie ukla-
da sie nienajgorzej, a w szczegélnosci, o ile cho-
dzi o dzial gléwnego mechanika. Niestety trzeba
bylo dlugiego okresu czasu i stosowania réznych
srodkéw przekonujgcych, az do interwenciji
Centralnego Zarzadu wigcznie, azeby przekonaé
gléwnego mechanika o stusznosci skiadania zapo-
trzebowan w terminie i dokladnie opracowanych
uzasadnien. W duzym stopniu réwniez wplyneta
na to zmiana na stanowisku Naczelnego Dyrek-
tora i Naczelnego Inzyniera, ktérzy spowodowali
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zmiane stosunku do zaopatrzenia najbardziej
opornych we wspodlpracy. Réwniez Dyrektor Fi-
nansowo-Handlowy interesuje si¢ pracg zaopa-
trzenia, opiekuje sie oraz pomaga w sprawach
realizacji i zagadnieniach organizacyjnych.

Dzial Zaopatrzenia, z wyjatkiem szczuplego
transportu samochodowego, ma trudnosci z tran-
sportemn kolejowym, a mianowicie: wprowadzone
przez kolej pieciodniowki powoduja, ze wysyika
drobnicy czy butli do gazdéw technicznych trwa
14 dni, transport 15 dni, napelnienie 1—5 dni,
czyli razem miesigc tylko w jedng strong; w dru-
ga strone to samo, tj. razem dwa miesigce nale-
zy czeka¢, azeby drobnicg zakiad co$ otrzymatl.

W zwigzku z powyzszym zapytuje czy Dzial
Zaopatrzenia ma mozliwosci zapewnic¢ terminowa
dostawe oraz ruch zakladu nie majgc dostatecznej
ilosci butli, azeby zapas mégl wystarczy¢ na dwa
miesigce,

Chcgc zapewnic ruch ciagly zakladu, zmuszeni
jestesmy rezygnowa¢ z ustug P.K.P., a liczy¢ na
szczuply, wymagajacy natychmiastowego remon-
tu, wtasny transport i dowozi¢ materialy samo-

chodami z odleglosci 300—400 km w jedng stro--

ne. Czy w tym wypadku réwniez moze by¢ mowa
o obnizce kosztow wtasnych, kiedy samochody
nasze przecigtnie od 2—3 razy tygodniowo musza
robi¢ po 600 km.

Z drugiej strony od dostawcéw w promieniu
30 km musimy materialy odbiera¢ wtasnymi srad-
kami lokomocji. Czy nie nalezaloby w tym wy-
padku zmieni¢ zarzgdzenia P.K.P i z odleglej-
‘szych miejscowosci, pomijajac $rodmiescie, do-
starcza¢ wagonowo materiaty, jak bylo w latach
ubiegtych.

Zdarzajg sig¢ rowniez wypadki, ze kolej komu-
suje wagony po drodze i jednorazowo podstawia
na bocznice od 14—19 wagonéw mialu, 2 solj,
2 sody, 10 celulozy oraz 3 pod zatadunek jedwa-
biu i zlomu, razem 36 wagonéw. Brygada nasza
nie jest w stanie tego wszystkiego roztadowad,
wobec czego wagony muszg sta¢ na postojowym,
a brygada pracowac 24 godziny.

Stwierdzono, ze Zegluga wysyla codziennie po
7 wagonoéw mialu, jednak ekspedycja Wroclaw-
Nadodrze komasuje je z 2-ch dni i podstawia
jednorazowo. Zaplanowanych wagondéw pod zlorm,
jedwab czy inne materialy P.K.P. nie podstawia
na ten dzien, kiedy zadano i przygotowano ludzi,
tylko wtedy, kiedy odpowiada to kolei.

Zaklad nasz obecnie jest w stanie zapewnié
terminowe za -— i wyladowanie dziennie 12 wa-
gonow i zapewni¢ ludzi do transportu samocho-
dowego w celu zwiezienia drobnicy czy materia-
téw z central handlowych.

Pomimo tych wszystkich niedociggnieé¢ i trud-
nosci, staramy si¢ wszystko na czas zalatwi¢
i dostarczy¢. Sa jednak takie centrale handlowe,
jak np. nasza Hurtownia C.H.P.El.,, ktére lekce-
wazg sobie zlozone u nich zaméwienia i sprze-
dajg pilnie potrzebny material innym odbiorcom,
jak mialo to miejsce” 14 dni temu. Zamowilismy
60 szt. lamp hermetycznych z koszem typ C34-27,
bardzo pilnie potrzebnych do polepszenia o$wiet-
lenia na przedzalni; co drugi dzien osobiscie do-
wiadywaliSmy si¢, a codziennie dzwoniliSmy i co
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sie okazato: lampy byly i zostaly w ilodci 30 szt.
w miedzyczasie sprzedane komu innemu.

Wyz. wymieniona centrala nie dostarcza row-
niz wszelkiego rodzaju osprzetu instalacyjnego,
tlumaczac, ze go nie posiada, jednocze$nie oferu-
je nam zastepczy, szkoda tylko, ze catkowicie nie
nadajacy sie do naszych celéw. To samo jest
z zarowkami, zamiast 200 W dajg nam 25 W czy
40 W. Od poczatku roku nie dostarczono nam ani
jednego bezpiecznika od 15—50 A pomimo, ze
handel detaliczny w mniejszych iloSciach zawsze
je posiada. Sg to drobnostki, ktére na zakladzie
o ruchu cigglym odgrywajg jednak wielka role.

Zle oswietlenie ujemnie wptywa na jako$¢ pro-
dukcji, a brak bezpiecznikdéw, w kiére zaopatru-
jemy sie w detalu i prywatnie w malych, nie wy-
starczajacych iloSciach spowodowaé moze pozar
oraz zniszczyé calkowicie podstacje, a tym sa-
mym spowodowac przerwe w produkeji.

Nastepnie zapytuje po co w ogole jest wpro-
wadzone planowanie, kiedy przydziela sie tyiko
ilosci od 15 do 20%. Jako przykiad podaje: prze-
wodu OW 3 X 1 na I potrocze zaplanowano 5000
mb, a przydzielono tylko 850 mb. Zapytujemy
skad otrzymaé réznice, poniewaz przewdd po-
trzebujemy bezposrednio do naszych widkniarek.

Aby zapobiec przerwie w produkcji oddzialu
przedzalni, zmuszeni jesteSmy pisaé protokoly
awaryjne i wyjezdza¢ do Stalinogrodu z prosba
o przydzial z remanentéw.

To samo dotyczy drutéw nawojowych o prze-
kroju 0,9 i 1,1 do przewijania elektrowiréowek,.
wkretek do drzewa, gwozdzi i wielu, wielu in-
nych materialéw, ktére Dzial Zaopatrzenia, po-
mimo braku przydziatu, musi dostarczyé, by nie
dopusci¢ do zahamowania produkcji.

Biorge pod uwage strukture organizacyjrg
Dziatu Zaopatrzenia, nalezy stwierdzi¢, ze nie
jest ona obecnie wtasciwa ze wzgledu na roz-
drobnienie czynnosci, jak np.: planista prowadzi
sprawozdawczo$¢, jeden branzysta wszystkie
umowy, a drugi branzysta uplynnienie. W zwigz-
ku z tym nalezaloby przeprowadzi¢ reorganizacjg
pracy i oprze¢ jg o podzial rzeczowy.

Z obecnej sytuacji wynikaja nastgpujgce wnio-
ski:

1) Zahamowaé fluktuacje pracownikéw stuzby
zaopatrzenia juz przyuczonych i przeszkoli¢
ich w caloksztalcie zagadnien w dostosowaniu
do podzialu rzeczowego pracy;

2) wprowadzi¢ rzeczowy podzial pracy;

3) daé moznos$¢ awansu pracownikom o nizszym
uposazeniu oraz uregulowa¢ prawidiowo place
fizycznych pracownikéw w magazynie;

4) zlikwidowaé odgdérne pisma z nierealnymi
terminami wykonania, ktérymi siuzba zaopa-
trzenia jest dotychczas zasypywana;

5) nakloni¢ centrale handlowe do zawiadamia-
nia o nadejsciu zaméwionego towaru i przy-
dzielania go wedtug hierarchii potrzeb, a nie,
jak dotychczas, ,,po znajomosci®.

W zwigzku z dzisiejszg naradg nasz Dzial Za-
opatrzenia zobowigzuje si¢ do dnia 31 grudnia
1953 r. ujawnié¢ i uplynni¢ wszystkie nadmienio-
fie remanenty.



RUDOLF WIECZOREK
Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
Lédzkich Zaktadéw Wickien
‘Sztucznych

L6dzkie Zaktady Widkien Sztucznych, jako za-
kiady samodzielne, na wtasnym rozrachunku go-
'spodarczym, istnieja od 1.1.1950 r. Do tego czasu
byliSmy w kombinacie wspdlnie z Widzewskimi
Zaktadami Przemystu Bawelnianego im. 1-go Ma-
ja, jako“jeden z dzialéw tego kombinatu.

Znaczna ilo$¢ asortymentéw produkcji $wiad-

czy o roli zaopatrzenia w naszych zakladach.
Przed. stuzba zaopatrzenia stoja do pokonania

olbrzymie i bardzo odpowiedzialne zadania za-

pewnienia zakladowi ciaglosci dostaw surowcow
i materialéw do produkcji, jak réwniez materia-
16w do przeprowadzenia remontéw kapitalnych,
$rednich czy zapobiegawczych i inwestycji, wyko-
nywanych sposobem gospodarczym.

Stwierdzi¢ nalezy, ze praca sluzby zaopatrze-
nia, przy roéznorodnosci produkcji i szerokiego
wachlarza gatunkéw i sortymentoéw potrzebnych
surowcow i materialéw nie jest latwa. Zaopa-
trzeniowiec musi pokonywaé szereg pietrzacych
sie trudnosci, musi byé ciaggle czujny, bowiem
kazde chociazby male niedopatrzenie czy niedo-
pilnowanie moze mie¢ wplyw na wykonanie pla-
nowych zadan.

Wiemy, ze nie wszyscy z pracownikéw zaopa-
trzenia wykazac¢ sie moga walorami, jakie wyma-
gane sg od zaopatrzeniowcow. Nie wszyscy zdaja
sobie sprawe z tego, ze wlasnie cigzar wykonaw-
stwa remontéw i planéw produkcyjnych zalezy
w duzej mierze od zapewnienia zaopatrzenia ma-
teriatlowo-technicznego. Sa tacy, ktérzy traktuja
prace w zaopatrzeniu tylko jako Zrédlo utrzyma-
nia, nie oddajgc sie calkowicie tej sprawie, nie
zyja zagadnieniem, wykonujg prace jakby z mu-
su i automatycznie. Smialo stwierdzi¢ mozna, iz
nie jest zaopatrzeniowcem ten, kto nie czuje za-
mitlowania do pracy w zaopatrzeniu.

A przeciez praca zaopatrzeniowca jest co praw-
da pracg trudng, daje jednak duzo zadowolenia,
wyrabia charakter, uodparnia, uczy pokonywaé
trudnosci. Pokonywanie istniejgcych trudnosci,
usprawnienie pracy, podniesienie jej na wyzszy
poziom — dajg wiele zadowolenia i przyjemnoéci
z pracy.

Warunkiem sprawnej pracy zaopatrzenia jest
dobra organizacja i na pewno caltoksztalt zagad-
nienia bedzie tatwiej rozwiazany, jezeli komorka
zaopatrzenia bedzie postawiona na nalezytym
poziomie organizacyjnym. Nie bylo przypadkiem,
ze na VII Plenum Prezes Rady Ministréow Tow.
Bierut duzo uwagi poSwiecil sprawom zaopa-
trzenia.

VII Plenum KC PZPR nakazuje podniesienie
na wilasciwy poziom stylu pracy zaopatrzenia, co
w konsekwencji z pewnoscig zapewni sprawniej-
sze dostawy, a przez to systematyczne wykonywa-
nie planéw produkcyjnych. Przyznaé nalezy, ze
duzo jeszcze trzeba pracowaé, by komérki zaopa-
trzenia postawi¢ pod wzgledem organizacyjnym
na nalezytym poziomie.

Dzial Zaopatrzenia naszego Zakladu dzieli sie

na:
Sekcje Planowania 3 osoby
Sekcje Realizacji - 7 0s6b
Sekcje uptynnienia i sprawy zlomu 1 osoba
korespondencja 1 osoba
kierownik 1 osoba;

razem 13 oséb.

W gospodarce magazynowej jest zatrudnionych
19 pracownikéw, w tym 11 umystowych i 8 fi-
zycznych. Trzech spo$réd magazynieréw s3 pra-
cownikami fizycznymi.

Magazyny nasze sa rozlokowane po catym te-
renie zakladu, jak magazyn budowlany, czesSci
maszyn, materialow pednych i smaréw, gazow
techniczrlych. Nie posiadamy odpowiednich ma-

~gazynéw dla racjonalnego przechowywania su-

rowcow i z koniecznosci wiele surowcéw maga-
zynowanych jest na salach produkcyjnych.

Ten sposéb magazynowania utrudnia nalezytg
kontrole zuzycia i zapaséw surowcéw.

Na 13 oséb w Dziale Zaopatrzenia kilku jest
niedostatecznie przygotowanych do tej pracy. Na
19 pracownikéw gospodarki magazynowej nie
wszyscy spelniajg nalezycie powierzone im zada-
nia. Brak kwalifikacji tlumaczy sie tym, ze w kra-
ju nie posiadamy jeszcze dostatecznej ilosci wy-
szkolonych kadr dla celéw zaopatrzenia. Fluktua-
cja w Dziale Zaopatrzenia jest bardzo. duza,
a spowodowana jest w wigkszosci wypadkéw ni-
skimi ptacami.

Wynagrodzenie  pracownikdéw zaopatrzenia
w porownaniu z innymi dziatami w Zakladzie
przedstawia si¢ nastepujaco:

Srednie uposazenie brutto pracownika zao-
patrzenia w m-cu lipcu bylo o 319% nizsze
od pracownika planowania; o 199% nizsze
od wynagrodzenia = pracownika inwestycji
a o 18% nizsze od wynagrodzenia pracowni-
ka pracy i plac. :

Jak z powyzszego wynika, wynagrodzenie pra-
cownika zaopatrzenia jest znacznie nizsze od
pracownikéw innych dzialéw. Do pracy w zaopa-
trzeniu kierowani sg ludzie przypadkowi dlatego
tylko, ze nie nadaja sie do innej pracy, wymaga-
jacej wyzszych kwalifikacji,

Duza odpowiedzialnos¢, wyczerpujacy i do pew-
nego stopnia nerwowy charakter pracy odstrasza
od zaopatrzenia pracownikéw o wyzszych kwa-
lifikacjach. W ciggu ostatniego roku zmienilo sig
8 pracownikéw stuzby zaopatrzenia naszego Za-
kladu. : ,

W celu podwyzszenia kwalifikacji pracownikéw
zaopatrzenia i gospodarki magazynowej urzgdza-
my co pewien czas odprawy, na ktérych omawia-
ne s sposoby pokonywania trudnosci i uspraw-
nienia pracy. Poza tym pracownicy zaopatrzenia
wysylani sg na kursy szkoleniowe, organizowa-
ne przez Centralny Zarzad Zaopatrzenia Przemy-
slu Chemicznego w Stawigcicach. Na kursach
tych zostalo przeszkolonych dotychczas 5 oséb.
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Pracownicy zaopatrzenia biorg ponadto udziat
réwniez w instruktazach, organizowanych przez
Centralny Zarzad Przemyslu WIdkien Sztucz-
nych.

Niewatpliwie duzg pomocg w podnoszeniu kwa-
lifikacji jest czytanie miesiecznika ,,Gospodarka
Materialowa“.

W celu usprawnienia pracy, skuteczniejszego
i szybszego zalatwiania przeréznych spraw, nie-
odzowna jest wspdlpraca Dzialu Zaopatrzenia
z innymi pionami w Zaktadzie, a zwlaszcza z pio-
nem techniczno-produkcyjnym. Niestety, stwier-
dzam obiektywnie, nie ukltada sie ona tak, jakby
zyczyé sobie tego nalezalo.

Piony produkcyjne i techniczne zasklepily sie
w ramach wykonywanych przez siebie czynnosci
i nie zdradzaja checi do wspodlpracy z zaopatrze-
niem, twierdzac, iz tylko to jest najwazniejsze,
co oni wykonuja. Jezeli do pewnego stopnia
wspdipraca ta z konieczno$ci istnieje, to tylko
i wylacznie na skutek inicjatywy stuzby zaopa-
trzenia. Piony techniczno-produkcyjne znajduja
droge do zaopatrzenia i przypominajg sobie o je-
go istnieniu w zakladzie wtedy, gdy nagle odczu-
waja brak pewnychgmaterialow, potrzebnych im
natychmiast do wykohania pilnych prac.

Zdarzaja sie przypadki, ze niektore komorki
techniczne zapotrzebowujg materialy, ktére na-
stepnie po zrealizowaniu nie znajduja w zakla-
dzie zastosowania, powodujac w ten sposéb po-
nadnormatywne i zbedne zapasy, zamrazajgce
jednoczesnie tak potrzebne S$rodki obrotowe.
Mozna by tego unikngé przez odwolanie w pore
zamoéwienia.

Bardzo Zle uktada sie wspdlpraca na odcinku
uzasadnieni. Wiemy doskonale, ze w obecnych
warunkach w bardzo wielu przypadkach gwaran-
cja otrzymania przydzialu materialéw, zwlaszcza
reglamentowanych i deficytowych, jest zamdéwie-
nie dobrze, rzeczowo i mocno uzasadnione, po-
parte nieraz dokladnymi wyliczeniami. Uzasad-
nienia te moga da¢ nam tylko piony techniczno-
produkcyjne; gdy zwracamy si¢ do nich z tymi
sprawami, spotykamy sie badz to z odmows,
badz tez z ignorancjg obowigzujgcych przepiséw,
wystuchujemy nieraz narzekan i wymys$lan, ze
zawracamy im glowe. W bardzo czestych wypad-
kach, jezeli takie uzasadnienie otrzymujemy, jest
ono nierzeczowe i bardzo stabe, nie daje ono
gwararncji przyznania przydzialu, powodujgc
jednoczesnie dodatkowg korespondencje, wraca-
nie do sprawy i przez to strate drogocennego
czasl.

Najgorzej przedstawia sig wspélpraca z inny-
mi pionami zakladu w okresie budowy planéw
zaopatrzenia materialowego. Wiemy przeciez, iz
warunkiem terminowego i dobrego opracowania
planu jest wiasnie material dobrze i terminowo
opracowany przez poszczegoélne komérki w za-
kiadzie. Lecz, niestety, niektére komérki nadsyta-
ja do Dziatu Zaopatrzenia materiat opracowany
zle, a co gorsze z duzym opdznieniem; powoduje
to w nastepstwie nerwowos¢ w sekeji planowania
zaopatrzenia, posSpiech, bledy, prace wieczorami
i nocami, by mozliwie na czas odda¢ sporzadzone
plany do CZP.
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Poza trudnoSciami wewnatrz zakladu Dziat Za-
opatrzenia musi pokonywaé jeszcze znacznie
wigksze trudnosci na zewnatrz, np. transportowe.
Bywalo, ze przy 3-dniowym, a nieraz nizszym
zapasie lugu sodowego, czy tez kwasu siarkowe-
go, cysterny do stacji Lodz-Widzew biegly nie-
raz 10 — 12 dni; podobnie biegly cysterny do
Lodzi. I tylko dzieki energicznym interwencjom
na stacjach kolejowych na trasie przelotu cy-
stern, jak rowniez w poszczegdlnych dyrekcjach
O.K.P., czy nawet w Departamencie Transportu
naszego Ministerstwa udawalo sie doprowadzic¢
transporty do Lodzi. W pracy tej spotykalismy
sie nieraz z utrudnieniami pod naszym adresem
ze strony niektdrych dyspozytorow kolei.

Zdarzatlo sie tez, ze aby nie dopusci¢ do posto-
ju zaktadu z braku surowcdédw, sam udawatem sie
w droge, by na trasie przychwyci¢ transport cy-
stern, a potem na buforach cysterny przyjecha¢ do
Lodzi, narazajgc sie na wypadek.

Poza trudnosciami w przesyltkach pelnowago-
nowych, napotykamy na niemniejsze trudnosci
przesylek drobnica. Do najwazniejszych z nich
zalicze drobnicowe przesytki wodoru z Zaktadéw
Chemicznych w Moscicach oraz acetylenu z Wy-
tworni  Gazow Technicznych w Bydgoszczy.
W obu wypadkach czas trwania przesylki wyno-
si ok. 10 do 14 dni. Gdyby wymienieni dostawcy
dysponowali odpowiednig ilo$cig butli, np. 30 bu-
tli winno by¢ w zaktadzie, 30 butli w drodze i 30
butli u dostawcy w napelnianiu, mozna by pogo-
dzi¢ sie z tym stanem rzeczy. Jednakze dostawcy
nie posiadajg dostatecznej ilosci butli, by zaspo-
koi¢ potrzeby i utrzymaé sukcesywnos¢ dostaw,
zmuszeni przeto jesteSmy co tydzief wysyla¢ sa-
mochody do Bydgoszczy i Moscic po woddr i ace-
tylen, co powoduje przedwczesng eksploatacje
taboru samochodowego i oczywiscie ma duzy
wplyw na ksztaltowanie sie kosztéw.

Zaktady nasze otrzymujg przydzialy wody utle-
nionej, wystarczajace tylko na pokrycie miesiecz-
nego zuzycia. Przydzialy te nie pozwalaja stwo-
rzy¢ choéby kilkudniowego zapasu. Wode utlenio-
ng z Zgbkowic odbieramy co najmniej dwa razy
w tygodniu wlasnym taborem samochodowym,
poniewaz posiadanie zapasu przez nasz Zaklad
przewaznie na | — 2 dni uniemozliwia nam zor-
ganizowanie dostaw pelnowagonowych. Inaczej
moéwiac, odbieramy wode ,,na gorgco* bezposred-
nio z produkeji: Przebieg dostawy wody utlenio-
nej z Zgbkowic do Lodzi wynosi $rednio 4 — 7
dni.

Duzg ulgg w pracy zaopatrzenia, zwlaszcza
przy bardzo niskich zapasach surowcéw, byloby
uregulowanie dostaw przesylek pelnowagono-
wych, zgodnie z taryfg obowigzujgcg na kolejach
panstwowych.

Stwierdzi¢ nalezy, ze od pewnego czasu sytua-
cja ta ulegla znacznej poprawie, lecz pragniemy,
by stan ten zostal nadal utrzymany i nie ulegt
ponownemu pogorszeniu.

Duzg pomocg w pracy zaopatrzenia byloby spo-
wodowanie w niektérych centralach handlowy:h,
a zwlaszcza w Centrali Handlowej Metali Nieze-
laznych oraz Rejonowych Hurtowniach Przemy-



stu Elektrotechnicznego, by centrale te w pelni
i terminowo realizowaly lokowane u nich zamé-
wienia. I tak Centrala Handlowa Metali Niezelaz-
nych, mimo potwierdzenia zamdéwieni z ustalonym
terminem realizacji, na nasze monity tlumaczy si¢
przewaznie trudno$ciami natury produkcyjnej,
odwlekajgc terminy wykonania czesto z kwarta-
tlu na kwartal, by wreszcie po uplywie IV kwar-
talu zawiadomié, ze — zgodnie z odno$nym za-
rzadzeniem P.K.P.G., nie zrealizowane zamowie-
nia w roku zostajg anulowane.

Rejonowa Hurtownia Elektrotechniczna w Lo-
dzi posiada nasze zamowienia np. na przewody
elektrotechniczne, druty nawojowe i inne mate-
rialy, nie zawiadamia nas o przygotowaniu mate-
riatu do odbioru; z hurtowni tej otrzymuje mate-
riat ten, kto ma szczeScie natrafi¢ na moment
znajdowania sie w danej chwili materiatu na skia-
dzie. Inaczej mowigc, kto pierwszy — ten lepszy.

Trudno przeciez, bySmy niemal codziennie, ma-
jac wiele innych spraw, dowiadywali si¢ o posia-
daniu przez Centrale Handlowg Przemystu Elek-
trotechnicznego potrzebnych nam materialow,
a w wypadku pozytywnego stwierdzenia, bySmy
drzeli, czy kto$ inny nas nie ubiegnie.

A przeciez centrala ta mogtaby zmieni¢ nieco
styl postepowania np. jak Centrala Handlowa
Zelaza i Stali, ktéra nawet listownie zawiadamia
o przygotowaniu materiatéw do odbioru.

Z obydwu tych wypadkéw mozna wyciaonaé
wniosek, ze niektdre centrale handlowe pracuia
niewltadciwie, utrudniajagc nam prace, nie daja
gwarancji pelnych i terminowych dostaw mate-
rialéw, co ma swe odbicie na wykonawstwie pla-
néw produkcyjnych.

Zatoga naszych Zaktaddw, zaloga czerwonego
Widzewa jest zaloga bojowsa, potrafi i chce wy-
konywaé plany produkcyjne, chce je znacznie
przekracza¢, da¢ Panstwu dodatkowe kilogramy
widkna. Zaloga ta stusznie domaga sie i zada od
sluzby zaopatrzenia materialéw i surowcéw, po-
trzebnych do wykonania zadan produkcyjnych.

My, zaopatrzeniowcy, doceniamy trud, poswie-
cenie i wysilek zalogi, chcemy réwniez z nig ra-
mi¢ w ramie¢ byé budowniczymi Polski Socjali-
stycznej, Polski dobrobytu mas pracujgcych
i dlatego bedziemy czyni¢ najwigksze wysilki dla
zapewnienia Zakiadowi dostaw surowcow i mate-
rialow, a przez to przyczyni¢ sie do wykonania
natozonych na nas planéw produkeyjnych, do za-
dan, jakie stawia przed nami Partia i nasz Rzad
Ludowy.

Dla nokonania tych zadan potrzebna nam jest
pomoc naszych wiladz zwierzchnich. Zaklad po
sporzgdzeniu -planéw produkcyjnych, zatwierdzo-
nych zresztg nastepnie przez wladze zwierzchnie,
otrzymuje przydzialy i rozdzielniki na materialy
reglamentowane i deficytowe, lecz, niestety, przy-
dzialy te nie pokrywaja sie z ilosciami zaplano-
wanymi i sg o wiele mniejsze, niz przewiduje

plan. Azeby otrzyma¢ przydzial zaopatrzenie mu- .

si dodatkowo uzasadni¢ potrzeby materialowe
w przedmiocie, po co, do czego, a moze mniej, itp.,
przez co zaopatrzenie musi sporzadzaé caly sze-
reg dodatkowych prac w postaci réznych wyka-
zO0w i zestawien.

Przez te dodatkowe prace, a wydaje mi sig zu-

pelnie niepotrzebne, zaopatrzeniowiec, nie moze
poSwieci¢ odpowiedniej ilodci czasu na zasadni-
cze prace, jakie winien wykonywa¢ dla zapewnie-
nia planowej realizacji potrzeb.

Czy zalozenia planowe np. na kapitalne remon-
ty lub inwestycje, oparte przeciez na dokumenta-
cji technicznej sa niewiarogodne? Jezeli tak, to po
co budowa¢ plany, marnowa¢ wiele tygodni pra-
cy, pracy nad budowg planéw? Uwazam, ze plan
jest odbiciem istotnych potrzeb materialowych,
przydzialy materialow winny by¢ udzielane w ilo-
$ciach zgodnych z zatwierdzonym planem.

Nie powinno mie¢ miejsca targowanie sig o kaz-
dy kilogram, czy tez metr.

Nie wyobrazam sobie wykonawstwa planowa-
nych kapitalnych remontéw i innych prac bez po-
siadania pelnych ilo$ci, potrzebnych do tych ce-
low materialtu.

Bezskuteczne interwencje pionu technicznego
powodujg ze strony Dyrekeji Zakladu zarzuty, ze
nie potrafimy stara¢ sie o materialy.

Borykajac sie w calym tancuchu przeréznych
trudnosci, o czym wspomniatem uprzednio, cato-
ksztatt spraw pracy zaopatrzenia winien by¢ ra-
dykalnie zmieniony. Zmiany, jakie zamierzam
zaproponowacé, spowoduja w znacznym stopniu
usprawnienie w pracy stuzby zaopatrzenia.

Do chwili obecnej organizacja Dzialu Zaopa-
trzenia wyglada w ten sposdb, ze realizuje inna
grupa ludzi, planuje inna grupa, uplynnia kto$
inny, sprawozdawczo$¢ GUS sporzgdza znéw in-
ny, umowy zawiera tez kto$ inny. Nastepuje z te-
go powodu do pewnego stopnia zamet, wyrywanie
sobie danych, zwalanie winy jednych na dru-
gich: bo$ ty uplynnil, a ja zamawiam, ty$ Zle za-
planowal i odwrotnie, ty§ zrealizowal, a ja nie
zaplanowalem.

Sadze, ze duzym usprawnieniem bedzie skon-
centrowanie tych wszystkich czynnosci w rekach
0s6b realizujgcych pewna grupe branzy materia-
lowych. Wygladato by to w ten sposéb, ze refe-
rent prowadzacy np. trzy branie sporzadzalby
plany dla tych branzy, realizowalby je, prowa-
dzilby sprawozdawczo$é, akcje uplynnienia, za-
wieralby umowy i czuwal nad ich wykonaniem,
sporzgdzatby normatywy zapaséw, wskaznikow
zuzycia itp. Wszystkie te czynnosci wykonywatby
w ramach prowadzonej przez siebie branzy. Da
to te gwarancje, ze referent odpowiedzialny za
prace bedzie posiadal w reku caloksztalt spraw
i czynnosSci, i nie popelni tyle bledéw, ile popel-
niajg referenci, prowadzacy te sprawy oddzielnie.

Sekcja planowania ograniczona zostalaby do
dwéch osob, tj. kierownika sekcji planowania
i koordynatora. '

Chege jednak wprowadzié¢ te zmiany w Dziale
Zaopatrzenia, musielibySmy zatrudnic¢ ludzi o pel-
nych kwalifikacjach, ktérzy by prace te wykony-
wali nalezycie i pracy tej mogli podotac.

Reasumujgc powyzsze, pozwole sobie postawi¢
nastgpujgce wnioski:

— zatrudnia¢ w dziale zaopatrzenia ludzi z od-

powiednimi kwalifikacjami,

— organizowal kursy szkoleniowe dla stuzby

zaopatrzenia w zakladzie,

— spowodowaé, by inne.piony w zakladzie
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§ciSle wspdlpracowaly z zaopatrzeniem,
a szczegolnie pion techniczno-produkcyjny,

— spowodowaé by dystrybutorzy realizowali
“w pelnj i terminowo zamdwienia oraz za-
wiadamiali w pore o trudnosciach reali-
zacji,

— zmieni¢ strukture organizacyjng dzialu za-

opatrzenia,

— -podnie$¢ place stuzby zaopatrzenia, aby nie
byly nizsze od ptac pionu techniczno-pro-
dukcyjnego.

SERGIUSZ BIERNACKI

Z-ca Kierownika Dziatu Zaopatrzenia
Jeleniogdrskich Zaktadéw Celulozy i
Widkien Sztueznych im. K. Gottwalda

Jeleniogorskie Zaktady Celulozy i Widkien
Sztucznych (w budowie) w Jeleniej Gérze —
Dzial Zaopatrzenia Materialowego w zasadzie
sklada sie z o$miu jedno lub dwu-osobowych re-
feratéw, ktérych zasieg obowiazkéw przedstawia
sie nastepujaco:

1) referat podstawowych surowcéw i odezyn-
nikéw — branza XXIII,

2) referat czesci zamiennych, metale nieze-
lazne i wyroby hutnicze — branze I1, II1 i IX,

3) referat elektrotechniki, wyroby skérzane,
odziez, tekstylia — branze XVI, XVIII, XXVII,
XXVIII, XXX,

4) referat wyrobdéw $rubowych, papierniczych,
druty, siatki, liny — branze 1V, V, XXVI, XXIX
i XXXI, :

5) referat wyrobéw gumowych, materiaty
Scierne, wyroby budowlane i drzewo — branze
XIX, XXI, XXII i XXV,

6) referat planowania, statystyki i sprawo-
zdawczosci,

7) referat gospodarki materialowej,

8) pelnomocnik do spraw uplynnienia rema-
nentéw.

. Poza tym mamy dwie delegatury w Stalino-
grodzie i w Warszawie. /

Jedli chodzi o stan osobowy, to w Dziale Za-
opatrzenia zatrudnionych jest 14 oséb, zas go-
spodarka magazynowa posiada na stanie 11 oséb.

Kombinat nasz jest zakladem jeszcze w budo-
wie. Prébna produkcja kombinatu rozpoczela sie
w IV kwartale 1952 r., jednak do tej chwili nie
jest jeszcze ustabilizowana tak pod wzgledem
ilodci, jak i technicznych norm zuzycia surow-

cédw. Z tego tez powodu Dzial Zaopatrzenia na-.

potyka na powazne trudno$ci w zakresie utrzy-
mania normatywu zapasu surowcow jak: kwas
siarkowy, dwusiarczek wegla, potaz zracy itp.;
trudnosci te dos¢ czesto groza postojem.

Plan zaopatrzenia materialowego na rok bie-
zgcy nie zostal wlaSciwie | w terminie sporza-
dzony. Pominieto w nim caty szereg materiatdw,
na skutek czego obecnie lwig cze$¢ naszych za-
moéwien lokujemy nie na podstawie planu zaopa-
trzenia, lecz w oparciu o protokoly awarii lub
koniecznosci. Brak wiasciwego planu zaopatrze-
nia na 1953 r. wynika z faktu, ze kombinat nasz,
a tym samym poszczegdlne komorki organiza-
cyjne, jak zaklady czy dzialy, sporzgdzajac swoje
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Doceniajac jednocze$nie znaczenie uptynnie-
nia i roztladowania zbednych oraz ponadnorma-
tywnych zapaséw materiatéw, zobowigzujemy sig
w terminie do korica roku biez. ujawni¢ i uplyn-
nié¢ te zapasy.

Wobec znacznych trudnosci, jakie odczuwa Za-
kiad na odcinku pakowania argony i textry, zo-
bowigzujemy sie zapewni¢ Zakladowi dostawe
opakowan zwrotnych przez odbiorcéw naszej pro-
dukeji, a zwrotne opakowania zniszczone przeka-
za¢ do reperacji.

zapotrzebowanie do planu, nie byty w stanie prze-
widzie¢ potrzeb, gdyz nie sg nawet jeszcze teraz
(nie méwigc o sytuacji rok temu wstecz) w po-
siadaniu odpowiednich danych analitycznych
(statystycznych). W okresie rozruchu kombina-
tu, trudno byto, nie majac praktyki w tym kie-
runku, przewidzie¢ realne zapotrzebowanie na
caly rok — rok budowy i jednoczesnie prdbnej
produkeiji.

Pod tym wzgledem nalezy pomingé zaklad

.,,C“, ktéry, majac juz praktyke i dane statystycz-

ne, ziozyl mniej wiecej wtasciwe zapotrzebowa-
nie do planu zaopatrzenia na rok 1953.

Brak we wlasciwym czasie sekcji planowania
w Dziale Zaopatrzenia byl réwniez powaznym
czynnikiem, ktéry spowodowal ujemne strony
planu zaopatrzenia na rok 1953. Od IV kwartatu
1952 r. zmienilo sie trzech kierownikéw dzialu.
Tylko dwéch pracownikéw starych pozostalo w
dziale, a reszta — to ludzie nowi, ktérzy dopiero
wprowadzajg sie w tryb pracy. Nie ma potrzeby,
ani koniecznosci udowadniania, ze ten rozmiar
fluktuacji kadr wplyngl niewatpliwie na niewla-
Sciwg planowo$¢ pracy dzialu i jego organizacje.

Ptynnosé kadr wplyneta ujemnie na szkolenie
pracownikéw dzialu oraz na przeprowadzanie
instruktazu lub odpraw. Podchodzgc do sprawy
samokrytycznie, nalezy stwierdzi¢, ze nie prze-
prowadzanie odpraw roboczych z personelem
dzialu jest réwniez jednym z elementéw, sklada-
jacych sie na niedostateczng prace dzialu. W wie-
lu wypadkach referenci dziatu ograniczaja sie do
formalnego zalatwiania sprawy. Brak bojowoS$ci
i operatywnego zmystu w terenie czesto nie po-
zwala nam na szukanie takich drég, ktore by do-
prowadzily do pozytywnego zalatwiania sprawy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze czterech naszych
pracownikéw ukoniczyto kilkutygodniowe kursy,
zorganizowane przez CZP, i to im pomaga
w pracy.

W tym krétkim sprawozdaniu chcialbym nie
pominagé¢ faktu, jak ksztaltuja sie zarobki pra-
cownikéw naszego dziatu. A wyglada to jak na-
stepuje: jesli przyja¢ wyplacong za ostatni mie-
sigc place lacznie z premig dla pracownikéw
Dziatu Zaopatrzenia za 100, to w tym samym
czasie placa dla pozostalych pracownikéw admi-
nistracyjnych wynosi 106, dla pracownikéw pro-
dukcji — 117,3, a dla inwestycyjnych — nawet



135,2. Stosunek tych cyfr méwi sam za siebie
i nie potrzebuje komentarzy.

Istnieja réwniez powazne trudnosci wspélpra-
cy z innymi dzialami organizacyjnymi. Pion
techniczny nie zawsze chce zrozumied, ze zaopa-

trzenie w artykuly nie zaplanowane czgsto napo-

tyka na powazne trudnosci. Zapotrzebowania do-
razne z reguly s3 zle opracowywane, brak w nich
$cislego okreslenia gatunku towaru, wymiaru, itp.
Na zadanie uzupelnienia tych danych Dzial Za-
opatrzenia czeka niejednokrotnie tygodniami,
a uzyskuje je dopiero kosztem szeregu monitow
pisemnych i telefonicznych. Jeszcze gorzej przed-
stawia sie¢ sprawa, jesli chodzi o dane do planu
zaopatrzenia na 1954 r. Zaden zaklad czy dzial
nie opracowatl danych w terminie. Pod tym wzgle-
dem ,,przodujg* dzial gtéwnego mechanika i za-
kiad ,D*“. Wszystko przyrzekaja, ale w praktyce
nic sie nie zmienia i trudno$ci trwajg w dalszym
ciggu.

Wspomniatem na wstepie o braku stabilizacji
norm zuzycia surowcéw; np. kwas siarkowy
w jednym dniu rozchodowany jest w ilosci 50 ton,
a w drugim — 80 ton. Niektére surowce ida bez-
posrednio rurociggiem do produkcji, rozchodowy-
wanie ich nastepuje teoretycznie na podstawie
norm zuzycia. W konsekwencji zachodzi taka sy-
tuacja, ze wedlug kartoteki dysponujemy dosta-
teczna iloscig np. dwusiarczku wegla, a dokladny
pomiar wykazuje manko w wysokosci 40 ton.
Dzial Zaopatrzenia staje w tym wypadku wobec
zadania niewykonalnego, gdyz nie sposéb jest
sprowadzi¢ cysterny z duzej odleglosci do Jele-
niej Géry w ciggu dwoéch dni nawet w wypadkuy,
gdyby bylo tego surowca pod dostatkiem.

Tego rodzaju wypadki zdarzaja si¢ na kazdym
kroku, a pion techniczny zamiast uprzedzi¢ nas
zawczasu, komunikuje o grozacej sytuacji
w ostatniej chwili, liczagc prawdopodobnie na to,
ze Dzial Zaopatrzenia na kazde skinienie jest
w stanie sprowadzi¢ wszystko i kazda ilos¢.

Zdajemy sobie sprawe, ze terminowe dostawy
towarow zalezne sg od sorawno$ci transportu
i dlatego tez postaram sig zagadnienie to oméwic.
Z transportem kolejowym mamy tylko chyba te
trudnosci, ze cysterny diugo sa do nas transpor-
towane oraz ze dostawy wegla sg kumulowane
i zamiast systematycznej dostawy po 15—20 wa-
gonéw dziennie — podstawia si¢ nam po 40 wa-
gonow dziennie, ktérych nie jesteSmy w stanie
roztadowaé, a skutki — to osiowe i inne.

Gorzej przedstawia sig sytuacja mna odcinku
transportu samochodowego. S3 dwa zasadnicze
powody, zmuszajgce nas obecnie do bezwzgled-
nego korzystania z transportu samochodowego,
a to: '

a) niedostateczna produkcja u niektérych do-
stawcéw, zmuszajaca nas do:natychmiastowego
odbioru materialu wprost z produkcji na samo-
chdd, poniewaz zaklad nasz na to juz czeka;

b) konieczno$¢ natychmiastowego odbioru za-
kupywanych doraznie towaréw, cieszgcych sie du-
zym popytem na rynku ze wzgledu na mozliwos¢
zakupienia ich wcze$niej przez innych nabywcow.

Dlatego tez Dziat Zaopatrzenia niemal codzien-
nie powinien mie¢ w eksploatacji dwa do trzech

wozéw cigzarowych, a czasem i wiecej. Park sa-
mochodowy kombinatu jest jednak za _szczuply,
by miedzy innymi mégt i nas dostatecznie zaopa-
trywaé w potrzebng ilo$¢ samochodéw, totez ucie-
kamy si¢ do korzystania z samochodéw PKS, kto-
re zazwyczaj nie sg podstawiane we wiasciwym
czasie, lecz wtedy, gdy im jest to wygodne.

Tego rodzaju sytuacja powoduje opdZnienie
w -dostawach towardw i surowcow dla kombina-
tu, narazajac nas na zaklécenia w produkcji lub
remontach.

Przejde do oméwienia trudnoSci organizacyj-
no-zaopatrzeniowych. Na terenie naszego:kom-
binatu, oprécz naszego Dzialu Zaopatrzenia, s3
jeszcze inne dzialy zaopatrzenia, a to: SOWI,
Inwestycje oraz kilkanascie magazynéw innych
firm budowlanych. Przychodzace towary adreso-
wane sg zazwyczaj na ,,Celwiskoze®, bardzo cze-
sto dzial transportu kieruje je do niewtasciwych
magazynoéw. Powoduje to przyjmowanie przez
nasze magazyny towardw, nie nalezacych do nas,
i odwrotnie. Rozwigzanie tej sytuacji mogto by
nastgpi¢ przez utworzenie nowej komorki ekspe-
dycji, ktéra by {+ sprawy regulowata. .

W Dziale Zaopatrzenia nie jest prowadzona
kartoteka realizacji planu zaopatrzenia, nie mo-
wigc juz o kartotece zaangazowania $rodkéw fi-
nansowych. Sprawa kartoteki zaangazowania
Srodkéw jest SciSle zwigzana z planem zaopatrze-
nia, o ktérym na wstepie wspomniatem. Jasne
jest, ze trudno prowadzi¢ kontrole zaangazowa-
nia Srodkéw, jesli zadna pozycja w planie zaopa-
trzenia nie jest obecnie aktualna pod wzgledem
iloSci czy gatunku. Zmiana ilosci lub gatunku
pocigga za sobg zmiane warto$ci tej pozycji i dla-
tego tez nie wyobrazam sobie kontrolowania za-
angazowania $rodkéw w stosunku do planu.

Trudnosci, o ktorych méwilem, sg oczywiscie

~ duze i na kazdym kroku, ale nie znaczy to, ze

mamy byé wobec nich bezradni; stabsze jednostki
naszego dziatu zaczely ostatnio zatamywac rece,
przewidujgc z géry przegrang w tej walce; wiek-
szo$¢ nas natomiast postanowita walke te wygrac
i dlatego postawiliémy sobie za zadanie w naj-
blizszej przyszlodci co nastepuje: ‘

1) wzmdc poczucie odpowiedzialnosci osobistej
kazdego pracownika dzialu za realizacje w za-
kresie branz, przez nich prowadzonych;

2) wystgpiliSmy do Dyrekcji z wnioskiem
0 zorganizowanie przy magazynach zaopatrzenia
ekspedycji, ktéra bedzie kierowata przychodzace
materialy do odpowiednich magazynéw;

3) przeprowadza¢ systematycznie raz w ty-
godniu narady robocze i w tym celu sporzadzimy
grafik i bedziemy kontrolowali jego wykonanie;

4) do konca 1953 r. ujawni¢ i zglosi¢ do uptyn-
nienia dotychczas nie zgloszone remanenty arty-
kuléw, podlegajacych tej akeji; uptynnié¢ pozosta-
lodci ztomu.

Mimo istniejacych trudnosci, personel Dzialu
Zaopatrzenia ,,Celwiskozy* dolozy wszelkich sta-
rafn dla postawienia pracy dzialu na wtasSciwym
poziomie, zdajgc sobie dokladnie sprawe z waz-
nosci stojacych przed nami zadan. ‘

Apelujemy do kierownictwa Dzialu Zaopatrze-
nia CZP o udzielenie nam maksymalnej pomocy
w tej pracy, na co niewgtpliwie liczymy.
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T. KOBYLEC

Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
Szezecinskich Zakladéow Widkien
Sztucznych

Szczecinskie Zaktady Widkien Sztucznych sg
na terenie Wojewddztwa Szczeciniskiego obok hu-
ty najwiekszym zakladem przemyslowym. Przy
rozpoczeciu odbudowy Zaktadéw kierowano sig
nie tylko koniecznoscia zwigkszenia potrzebnej
krajowi produkcji, co mozna by uzyska¢ réwniez
przez rozbudowe innych zakiadéw tego rodzaju,
lecz réowniez dazeniem do ozywienia gospodar-
czego i stworzenia poteznego warsztatu pracy
w Szczecinie dla licznie naplywajacej na Ziemie
Odzyskane ludnosci.

O odbudowie zresztg tych Zakladéw zadecydo-
wata sama zaloga, ktdrej pierwsi przedstawiciele
mieli za zadanie tylko zabezpieczy¢ pozostale po
zniszczeniach wojennych urzadzenia i budynki.
Stwierdziwszy na miejscu stan Zakladu oraz
biorgc -pod uwage niskie wskazniki kosztéw, za-
loga przystgpita mimo bardzo trudnych warun-
kéw bytowych z zapalem do ich odbudowy.

W wyniku tego uruchomiono wkrétce produkcje
widkna cietego, a nastepnie jedwabiu. Urucho-
miona produkcja ma charakter ciggly i to zarow-
no w branzy jedwabiu, jak i widkien cietych. Za-
ktad otrzymat, jako pierwszy w takiej ilosci, nie
tylko w Polsce lecz i w Europie, maszyny cia-
glego przedzenia typu ,,Nelson®.

Mimo nowego typu maszyn, zaloga doskonale
opanowala procesy technologiczne, zwieksza
z dnia na dzien wydajno$¢ pracy, wprowadza
nowe ulepszenia, otacza troskliwg opieka powie-
rzone jej maszyny i urzadzenia.

Walka o plan w naszych warunkach byta trud-
na i ucigzliwa, lecz trwata bez przerwy az osig-
gnieto cel, ktéry zbiegt sie jednoczesnie z wielkim
dniem zalogi, zdobyciem sztandaru przechodnie-
go C.R.Z.Z. po raz pierwszy w r. 1951, a nastep-
nie po raz drugi w r. 1953.

W tych warunkach oraz ze wzgledu na potoze-
nie geograficzne Zakladu, zadania stojace przed
stuzbg zaopatrzenia, byty i sg specyficzne i trud-
ne. Przyczyng tego s3a bardzo odlegle bazy su-
rowcowe (kwas, wegiel, soda, dwusiarczek),
a zwlaszcza wegiel, ktéry stanowi ca 75% tono-
kilometréw przewozonych artykutéw. Jedynie pod
wzgledem zaopatrzenia w celuloze Zaklad jest
w porownaniu z innymi zakladami w najlepszym
polozeniu, zakladajac oczywiscie w dalszym cis-
gu import tego artykutu.

Organizacja sluzby zaopatrzenia przedstawia
sig nastepujgco:

1) referat planowania i statystyki — 1
2) referaty branzowe — 4
3) referat uptynnienia remanentéw —.1
4) referat kontroli zaangazowania $rod-

kéw obrotowych =1
5) maszynistka — 1
6) magazyny — 9

Praca poszczegdlnych referatéw jest bardzo
utrudniona, gdyz jak juz wyzej wspomnialem —
bazy surowcowe, jak rowniez materialowe sg bar-
dzo odlegte, a najblizsze hurtownie i sklepy deta-
liczne oddalone sg od Zakiadu o ca 15 km.
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Skromna obsada (4 pracownikéw branzowych),
czesciowo o matych kwalifikacjach zawodowych,
stwarza warunki w ktérych potrzeba maksymal-
nego wysitku, aby Zaktad byt nalezycie zabezpie-
czony we wszystkie potrzeby materiatowe. Stata
fluktuacja z przyczyn natury finansowej oraz by-
towej (utrudnione odlegtoscig dojazdy ze Szcze-
cina pociggiem, tramwajem i autobusem) stawia
rowniez Dzial Zaopatrzenia przed trudnymi wa-
runkami organizacyjnymi. I tak np. na przestrze-
ni roku, t.zn. od 1 sierpnia 1952 r. do chwili obe-
cnej zmienito sie w naszym dziale 3-ch pracowni-
kéw, 2 pozostaje w okresie wypowiedzenia, co
stanowi prawie 50% personelu.

Jako najwazniejszg przyczyne odchodzgcy pra-
cownicy podajg niskie uposazenie, ktére w sto-
sunku do uposazenia np. pracownikéw Dziatu In-
westycji nizsze jest o 10%, a w stosunku do upo-
sazenia pracownikéw -Dzialu Finansoweoo o cale
25%. Taka sytuacja stwarza warunkj statej fluk-
tuacji i przysparza klopotédw organizacyjnych.

Osobny rozdzial nalezy poSwieci¢ trudnosciom
pracy Dzialu Zaopatrzenia, powstalym na tle
wspolpracy z dziatami produkeyjno-technicznymi.
Panuje jeszcze w naszych dzialach produkcyjno-
technicznych duch sporzgdzania planéw zaopa-
trzenia i wszelkiej pracy ,,papierowej, na kola-
nie*.

W okresie budowy planu kierownicy oddzia-
16w nie przemysla doktadnie swych potrzeb, pla-
nujg ,,na oko*, co im sie przypomni. W ciggu roku
natomiast kazdy z nich stosuje t.zw. ,metode
pistoletowa™ i zgda dostawy nie planowanych
a potrzebnych materialéw najczesciej z termi--
nem — natychmiast. W wielu wypadkach zaopa-
trzeniowiec nie jest w stanie dostarczyé zgdanego
materialu normalng droga. Zachodzi w tym przy-
padku potrzeba poruszenia wszystkich kompeten-
tnych c¢zynnikéw, wprowadzenia zamieszania
w normalnej pracy, a w efekcie materiat jest albo
go nie ma; ewentualnie nalezy na niego poczekaé.
W okresie potrzebnym na realizacje zamdwienia
dzialy techniczne najczeSciej potrafiag swoje po-
trzeby zastgpi¢ innymi materiatami lub brakujgca
czg$¢ dorobi¢ we wilasnym zakresie. W finale, gdy
material przychodzi, jest on nikomu niepotrzebny,
stwarza zbedny remanent. To tylko jeden jaskra-
wy wypadek, obrazujgcy wspdlprace stuzby te-
chnicznej z zaopatrzeniem.

Ogélnie sprawe biorgc, mozna powiedzieé, ze
wspolpracy tej brak, a jezeli nawet jest, to w tak
malym stopniu, ze nie daje pozadanych wynikéw.
Miejmy jednak nadzieje, ze w zwigzku z akcja
szkoleniowa w Ministerstwie Przemyslu Che-
micznego i stuzba techniczna duzo skorzysta na
kursach, organizowanych przez C.Z.Z.
~ W naszym dziale przeszkolono do tej chwili na
kursie w Stawiecicach 3-ch pracownikéw zaopa-
trzenia i 2-ch magazynieréw. Efekty sg widoczne.
Szkolenie w Zaktadzie dalszych pracownikéw
oraz stale poglebianie wiadomosci zawodowych



daje rezultaty i stwarza realne podstawy do twier-
dzenia, ze jezeli nie jest jeszcze wszystko na bar-
dzo dobrze, to napewno bedzie.

Réwniez staty dozér i pomoc w cigzkich sy-
tuacjach zaopatrzeniowych, okazywana przez
Dyrektora Adm.-finansowego, $wiadczy o tym,
ze Dyrekcja Zaktadu docenia naszg pracg i rozu-
mie nasze trudno$ci. Nie zawsze jednak trudno-
Sci te sa rozwigzywane, np. kwestia transpor-
tu miejscowego nie zostala dotychczas pozytyw-
nie zalatwiona. Napotykamy na powazne trud-
nosci w transporcie materialéw z pobliskich cen-
tral handlowych, jak.réwniez w transporcie wew-
netrznym. Brak dostatecznej ilosci samochoddw,
w wyniku czego wyjezdza sig po materialy poZno
i pozostaje malo czasu do zalatwienia spraw,
zwigzanych z dostawami w Szczecinie, brak do-
jazdow do magazynéw, poszczegdlnych oddzia-
low produkcyjnych oraz brak urzgdzen diwigo-
wych w magazynach celulozy, sody, Zelaza, opdz-
nia i utrudnia wiasciwe i szybkie zaspokajanie
potrzeb Zaktadu.

Na prace Dzialu Zaopatrzenia powazny wplyw
ma brak ludzi do transportu materiatlow. Jeszcze
do chwili obecnej zmuszeni jesteSmy uzywaé do
przewozenia, zatadunku i roztadunku materialéw
pracownikow dzialow technicznych, jak: $lusarzy,
malarzy, stolarzy lub-innych rzemiesinikéow w za-
leznosci dla kogo material jest przeznaczony.
Tego rodzaju uzaleznienie przewozu materialow
od otrzymania ludzi wplywa na opdznianie do-
staw materialow, nie mowigc juz o niewlasciwym
zatrudnianiu fachowcow i wyniklych stad stra-
tach.

Dostawy wagonowe w poréwnaniu z rokiem
ubieglym przedstawiaja si¢ do$¢ pomyslinie, czego
nie mozna natomiast powiedzie¢ o dostawach
drobnicowych, ktére w najlepszym wypadku do-
cierajg do Zaktadu po trzech tygodniach.

Omawiajac w dalszym ciggu trudnosSci w pracy
Dzialu Zaopatrzenia, nalezy podkresli¢, iz brak
odpowiednich komérek zaopatrzenia (referentow
oddzialowych) w Zaktadzie nie wplywa na po-
prawe naszej pracy. Zbyt pézino przesylane za-
moéwienia, opieszale zalatwianie spraw biezgcych
przez poszczegdlne oddzialy, niedotrzymywanie
terminéw zglaszania potrzeb naraza Dzial Za-
opatrzenia na wielkie nieprzyjemnosci.

TADEUSZ URBANSKI
Kierownik Dziatu Zaopatrzenia
Chodakowskich Zaktadéw
Widkien Sztucznych.

W miesigcu listopadzie 1953 roku minie 25 lat
od chwili uruchomienia Chodakowskich Zaktadéw
Wildkien Sztucznych, produkujgcych poczatkowo
przedze jedwabna metoda wiskozowg oraz wio-
kno ciete, obecnie za$ przedze jedwabng. Granicz-
nyrn momentem w istnieniu Zakladéw bylo odzy-
skanie niepodleglosci kiedy to po dewastacyjnej
gospodarce niemieckiej podczas okupacji oraz po-
stoju fabryki na skutek dzialan wojennych
w 1945 r. zatoga Chodakowskich Zakladéw przy-
stapita do uruchomienia zakladéw i budowy ich
zycia na nowych podstawach.

W Dziale Zaopatrzenia brak inferwenta, ktéry
osobiscie interweniowalby w sprawach dostawy
materialéw, w sprawach ulokowanych zaméwien
itp. Zbyt slabo obsadzona jest komodrka plano-
wania i statystyki, jak rowniez ilo$¢ referentow
branzowych biorgc pod uwage nasze obecne wa-
runki pracy, jest niewystarczajaca.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze, analizujgc
efekty pracy zaopatrzeniowej za okres lat ubie-
gtych, w chwili obecnej mamy duzg poprawe
i widoczne osiggnigcia. Przechodzimy z gospo-
darki materialowej chaotycznej i nieplanowej do
bardziej zréwnowazonej i planowej. Nie jest to
jednakze wszystko. Praktyka wykazuje, iz nalezy
wlozyC jeszcze bardzo duzo pracy i wysiltkdw,
przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne, by na
wlasciwym poziomie postawi¢ sprawe zaopatrze-
nia.

Aby tego dokonaé¢, nalezy przeprowadzi¢ wyzej
wspomniane zmiany przy pomocy Dyrekeji Za-
kiadu oraz przy poparciu C.Z.P. ktéry najlepiej
sig orientuje w skutkach zlej organizacji Dziatu
Zaopatrzenia. Jezeli chodzi o Dzial Zaopatrzenia
naszego Zakladu — proponuje i podaje do rozpa-
trzenia ponizsze wnioski:

1) powiekszyé komoérke planowania do 2 oséb;

2) stworzy¢ etat interwenta zaopatrzenia;

- 3) utworzyé przy dziatach, jak: produkcji,
gléwnego mechanika, gldwnego energetyka jed-
noosobowe referaty zaopatrzenia, podleglego kie-
rownikom tych dziatéw;

4) powiekszy¢ stan liczebny pracownikéw ma-
gazynowych przez utworzenie grupy za-i wyla-
dunkowej wytgcznie do dyspozycji Dzialu Zao-
patrzenia;

5) usprawnié transport samochodowy;

6) wprowadzi¢ wspolzawodnictwo punktowane
i premiowane miedzy referentami;

7) rozszerzy¢ wachlarz umoéw planowych, kté-
re przyczyniag sie¢ do bardziej terminowej reali-
zacji zamowierl.

Aby w naszych Zakladach -udoskonali¢ prace
i uwolni¢ zamrozone kapitaly zaopatrzeniowe
naszego Zakladu, zobowigzujemy si¢ do korica
biezgcego roku:

1) ujawnié pozostale remanenty zbedne,

2) uplynni¢ juz zgloszone,

3) przeprowadzi¢ Scisty podzial zapaséw ma-
gazynowych na inwestycyjne i produkcyjne.

Réwnolegle do podjetego wysitku przy urucho-
mieniu wszystkich oddzialow zaczeta funkcjono-
waé | malenka komorka zaopatrzenia pod nazwg
,Biura Zakupéw*, ktorej personel skiadal si¢
z dwdch osob.

Stopniowo — przy stale powiekszajgcej sie pro-
dukeji i wzroScie potrzeb materialowych Zakia-
déw rozwijata sig i praca w zaopatrzeniu,
a w zwiazku z nig powigkszyla sie i ilos¢ pracow-
nikow — osiggajac w chwili obecnej ilo$¢ 10
0s6b.

Zadanie dostarczenia na czas potrzebnych Za-

623



ktadom artykuléw wymaga stalej czujnosci i uwa-
gi, aby wyczerpujacy si¢ zapas uzupetnié.

Przy ogromnej iloSci i réznorodnosci uzywa-
nych materiatéw — jest to zadanie bardzo powaz-

ne tym bardziej, ze czesto napotyka sie na po-

wazne trudnosci w ich otrzymywaniu. Wynika
stad przykra strona pracy zaopatrzeniowcow,
ktorych z reguly obcigza si¢ w zakladzie wing za
niedostarczenie jakiego$ artykutu wtedy, gdy zro-
bili ze swej strony wszystko, co lezalo w grani-
cach ich mozliwosci.

W Wydziale Zaopatrzenia Chodakowskich Za-
ktadow Wickien Sztucznych istnieje 7 komdrek
branzowych, prowadzonych przez 7-miu pracow-
nikéw pod nadzorem i przy pomocy kierownika
zaopatrzenia, poza tym jest 2-ch interwentow.

Brak jest jeszcze pracownika do prowadzenia
referatu umow planowych i sprawozdawczosci
G.U.S., wymagajgcej wielkiej dokladnoSci w obli-
czaniu stanow zapasow.

Gospodarke magazynowg prowadzi 5-ciu pra-
cownikéw umystowych oraz 17 pracownikéw fi-
zycznych, z ktérych prawie polowa nie odpowia-
da kwalifikacjami wymaganiom stawianym pra-
cownikom magazynowym. Szesciu z nich jest pra-
wie analfabetami, pieciu w wieku okolo lub prze-
szlo 60 lat. Powodem takiego stanu rzeczy sg ni-
skie stawki dla pracownikéw magazynu. Z bra-
ku reflektantéw zatrudnia si¢ w magazynie ludzi
nieodpowiednich, gdyz nie ma innego wyjscia.

Odptyw pracownikéw Dzialu Zaopatrzenia na
przestrzeni lat 1945—1953 wynosi 6 osdéb; 2-ch
opuscito prace z powodu wyjazdu z Chodakowa,
4-ch przeniesiono na inne stanowiska w Zakla-
dzie. Na ich miejsce przydzielono innych pracow-
nikéw, a dopiero w biezgcym roku personel dziatu
zaopatrzenia zostal powigkszony o 2 osoby.

Szkolenie pracownikéw przedstawia sie naste-
pujaco: w roku 1949 zostalo przeszkolonych na
kursie w C. Z. P. Wi. Szt. w Lodzi 2-ch pracowni-
kéw, w roku 1951 zostal zorganizowany przez
C. Z. kurs w Chodakowskich Zaktadach, na kté-
~rym pozostali przeszkoleni wszyscy pracownicy
zaopatrzenia. W Os$rodku Szkoleniowym w Sla-
wiecicach ukonczylo kurs 3-ch pracownikow. Nie-
zaleznie od wymienionych kurséw — w kazdyim
roku planisci wyjezdzali na odprawy instruktarzo-
we do C. Z. w Lodzi oraz poszczegdlni pracowni-
cy brali udziat w naradach i odprawach organi-
zowanych przez C. Z. w Lodzi lub przez Minister-
stwo Przemystu Chemicznego.

Nalezy podkresli¢ powazne korzysci osiagniete
przez przeszkolenie- naszych pracownikéw, kté-
rym zdobyte wiadomo$ci pomagaly i utatwialy
prace. :

Uposazenie pracownikéw Dzialu Zaopatrzenia
W poréwnaniu z uposazeniem np. pracownikéw
Inwestycji wynosi:

Sredni limit pracownika inwestycji — 1009
Srednj limit pracownika zaopatrzenia — 70,9%.

Wspdlpraca z innymi dziatami w zakladzie jest
dobra, szczegélnie z pionem technicznym, z kté-
rym mamy najczesciej do omowienia i uzgodnie-
nia wiele spraw zwigzanych z potrzebami od-
dziatéw produkcyjnych i pomocniczych.
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Dzial Zaopatrzenia otoczony jest szczegblng
opieka ze strony Z-cy Dyrektora do Spraw Admi-
nistracyjno-Handlowych, ktéry w kazdej potrzebie
stara sie nam pomdc nie tylko w sprawach we-
wnetrznych, lecz nawet w formie osobistej inter-
wencji na zewnatrz zakladu.

Trudnos$ci w naszej pracy sa czasami bardzo
duze i cigzkie do pokonania. Do nich przede wszy-
stkim zalicza sig trudnosci: transportu kolejowe-
go, niedostateczne przydzialy waznych artykulow
pomocniczych, trudno$é¢ w otrzymywaniu materia-
low przydzielonym, np. gwozdzi, brak przydziatu
na artykuly budowlane, krotkie terminy wykona-
nia poleconych do zalatwienia spraw.

Opédznienie transportu kolejowego pocigga za
sobg niezmiernie powazne konsekwencje, szcze-
golnie w odniesieniu do przewozonych surowcéw,
ktérych brak moze spowodowaé przerwe w pro-
dukcji. N.p. cysterna z dwusiarczkiem wyslana
w dniu 21.8. utkneta w Skierniewicach, gdzie zo-
stala przetrzymana przez 3-dni; gdyby nie ose-
bista interwencja z naszej strony nastapitby po-
stoj Zaktadow.

Przesylki drobnicowe otrzymuje si¢ z opdznie-
niem 3—4 tygodni, niektore trwaja jeszcze diuzej
lub w ogéle nie dochodzg i tak do chwili obecnej
nie ofrzymaliSmy:

1) kol zebatych, wystanych ze stacji Pako$é¢
w dniu 14.3.53 r. za listem przewozowym nr.
490/6;

2) skrzyn z gas$nicami, wystanymi ze stacji
Stalinogrod w dniu 17.4.53 r. za listem prze-
wozowym nr. 21114/375;

3) 1-go balonu lakieru nitro, wyslanego z Cie-
szyna w dniu 24.4.53 r. wg listu przewozowego
Nr. 6781/43.

Odnosnie trudnosci uzyskania przydziatu wska-
zuje m. in. to, ze od 2-ch lat bezskutecznie stara-
liSmy sie o przydziat dachdéwki karpéwki przezna-
czonej na remont budynkéw mieszkalnych. Przed
2-ma miesigcami otrzymali$my na skutek osovi-
stych staran cze$é tej dachéwki, reszty w dal-
szym ciggu otrzymaé nie mozemy; podobna jest
sprawa z przydzialem cegly pelnej. Na zapotrze-
bowana za$ ilos¢ 2000 kg gwozdzi 2 i 2,5%,
niezbednie -potrzebnych do zbijania skrzynn do
przedzy — otrzymaliSmy zaledwie 700 kg, dal-
szych przydzialc’)w — mimo monitéw — otrzyma¢é
nie mozemy. Na zapotrzebowang ilos¢ 100 kg
wkretek do drzewa i metalu (wg planu) otrzy-
maliSmy przydzial w iloéci 2 kg. ‘

Nic dziwnego, ze oddzialy nie zorientowane
w calosci sprawy narzekaja na zla prace Zao-
patrzenia. Przykladow takich mogllbysmy podaé
wiecej.

Powazna réwniez trudnoscia na odcinku zaopa-
trzenia jest otrzymywanie czesci zamienych. Cze-
sto zdarza sig, ze od chwili wydania zlecenia na
wykonanie jakiej§ czeSci — do czasu zawiado-
mienia nas przez danego producenta o niemoz-
noéci wykonania zleconej roboty uptywa rok cza-
su lub dluzej i to w dodatku na nasze niezliczo-
ne monity, jakie w migdzyczasie wysytamy.

W obecnej chwili najwazniejszg naszg bolgczks



jest sprawa wykoriczenia i oddania do uzytku
nowych magazynéw. Przeniesienie, wiasciwe roz-
lokowanie materialéw, umieszczenie w magazy-
nie takich materiatéw, ktore z braku pomieszcze-
nia leza w réznych miejscach na terenie zakla-
du — bezposérednio uzdrowi nasza gospodarke
materiatowa pod wieloma wzgledami.

Whioski: — aby unikna¢ wielu z przytoczonych
niedociggnie¢ i trudno$ci w zaopatrywaniu zakta-
du we wszystkie potrzebne materialy nalezy
przede wszystkim szuka¢ bledéw u samego sie-
bie i tak:

— wtasciwa organizacja pracy i socjalistyczny
stosunek do zagadnien zaopatrzenia, oparte
na dobrym i uczciwym planowaniu, sa
u nas nie zawsze na nalezytym poziomie;

— wzméc szkolenie zawodowe i ideologiczne
poprzez organizowanie odpraw z przedsta-
wicielami C.Z.P;

— zwraca¢ baczng uwage na nalezyte i racjo-

PIOTR MIELNICZUK
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nalne wykorzystanie sprowadzanych ma-
teriatéw;

— urzgdzaé¢ odprawy z pionem technicznym
w celu informowania o trudno$ciach w za-
opatrywaniu artykutami wysoce deficyto-
wymi | wpltywaé mobilizujaco na pion tech-
niczny, aby artykuly te zastepowane byly
inymi, produkowanymi u nas w kraju w do-
statecznej iloSci;

— o wszelkich trudnosciach, ktérych nie be-
dziemy w stanie usung¢ na szczeblu nasze-
go zakladu, natychmiast sygnalizowaé
C.Z.P. Zachowujac te wskazania, ze zdwo-
jong cierpliwoécig wytrwaé na zajmowanym
stanowisku a praktyka wykaze, ze trudnosci
jakie odczuwamy obecnie, znikng zupetnie.

Z okazji dzisiejszej narady naszego zaktadu zo-

bowigzujemy sie do lepszego i sprawniejszego
wykonywania swoich zadan i obowigzkéw, jak
Tomaszowskie Zaktady, ktére jak z referatu wy-
nika, sg przodujgcym zaktadem w naszym prze-
mysle.

Podsumowanie narady

Towarzysze i Koledzy!

Z Waszych referatéw i dyskusji przebija dobi-
tnie troska o wykonanie naszych plandéw; wszyscy
wiemy, Ze rok 1953 jest okresem decydujgcym
o wykonaniu zadan postawionych przez Plan
6-letni.

Chcac wykonac i przekroczy¢ natozone zadania
wszyscy winnismy sie zmobilizowaé, przeanali-
wa¢é nasze dotychczasowe metody pracy, zrewido-
waé masz stosunek do zagadnienn zaopatrzenio-
wych. Z referatéw wyraznie wynika, ze do dzi$
dnia nie wszyscy jeszcze zrozumieli w petni, do
jakich zadan powotana jest stuzba zaopatrzenio-
wa. Naczelni inzynierowie, gléwni mechanicy,
energetycy, technolodzy w wielu wypadkach nie
wspolpracujg nalezycie z zaopatrzeniem, nie stu-
23 radg i wskazéwkami. Specjalnie dotkliwie
daje sie odczu¢ brak wspolpracy przy opracowa-
niu planéw. Kierownicy dzialéw produkcyjnych
czesto nie okredlaja prawidiowo swych potrzeb
i planuja ,na oko“, a w pdziniejszym okresie

stosujg metode ,,pistoletowg”™ — jak sie wyrazil
kolega ze Szczecinskich Zaktadéw, — zadajac
niezaplanowanych  materialow pod groibg

wstrzymania produkcji.

Codziennym zjawiskiem jest réwniez biadole-
nie na brak materialéw, a bardzo czesto narzeka-
nia te sag wykorzystywane przez wroga klasowe-
go. Chwilowe braki takich czy innych surowcéw
Swiadczg tylko o naszym szybkim rozwoju uprze-
myslowienia, a w wielu wypadkach réwniez
i o tym, ze nie wszyscy catkowicie dojrzelismy
organizacyjnie do tego stopnia, aby pokonywacé
te trudnosci przez dobra organizacje zaopatrze-
nia i dystrybucji. W przemysle naszym w pierw-
szym poéiroczu mieliSmy ponadnormatyw warto-

Sci ca 30 mil. zt; biorgc te cyfry pod uwage, bez
ryzyka mozemy stwierdzi¢, ze w kraju naszym
s3 duze rezerwy surowcéw, a ich brak odczuwa
sie w duzej-mierze, jak juz wspomnialem, z po-
wodu zlej organizacji dostaw.
Zaopatrzeniowiec, to nie goniec z workiem
w rekach — to u$wiadomiony i upolityczniony
ekonomista, ktéry wnikliwie analizuje przychody
materialowe, kompletno$¢ asortymentow i ja-
kos¢ otrzymanych przez zaktad materiatéw oraz
terminowos$¢ dostaw. Analize swojg rozpoczyna
od planéw i zawartych uméw z dostawcami,
wyjasnia przyczyny niewykonania czesci zamo-
wien przez dostawcow, bada jak to odbija sie na
planie produkcyjnym. Badanie zuzycia ponad
plan powinno by¢ przedmiotem szczegdtowych
narad zaopatrzeniowcow z technologami. Ponad-
planowe zuzycie powstaje ze zlej jakosSci surow-
ca, niegospodarnoéci w zakladzie, marnotrawstwa
materiatéw, braku uswiadomienia zalogi o ko-
nieczno$ci prowadzenia oszczednej gospodarki.

Zapewnienie regularnych dostaw jest bez-
wzglednie jednym z wazniejszych probleméw za-
opatrzenia, wptywa bowiem na wysoko$¢ utrzy-
mywanych zapaséw, a tym samym decyduje
o zabezpieczeniu cigglosci produkeji i o stanie
finansowym zaktadu.

. Zaopatrzeniowcy, po powrocie z naszej narady
winniscie niezwtocznie rozpoczaé walke o zwie-
kszenie oszczednosci materialow na wszystkich
odcinkach naszej pracy, gdyz jest ona w gospo-
darce socjalistycznej zrédlem akumulacji naro-
dowej, z ktérej zaspokajamy nasze potrzeby go-
spodarcze i kulturalne. Walczac o sprawne zao-
patrzenie i oszczedna gospodarke materiatowa
wniesiemy nasz wielki wklad w ogdlne budowni-
ctwo fundamentéw socjalizmu w Polsce Ludowe;j.
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KAROL SZONERT

Zbyt produkcji pochodzacej z réznych resortéw
(ertykut dyskusyjny)

Gestia zbytu artykutéw pochodzacych z pro-
dukeji réinych resortéw powierzona jest zasad-
niczo temu dystrybutorowi, ktéry podlega mini-
sterstwu posiadajgcemu najwiekszy udziat w pro-
dukeji.

Od tej ogdlnej zasady stosowane bywajg wy-
jatki w przypadkach, gdy wzgledy gospodarcze
przemawiaja za innym rozwigzaniem.

Przyktadem takiego odmiennego rozwigzania
jest dystrybucja ceramiki budowlanej, gdzie ge-
stia zbytu spoczywa w rekach B/S Cer. Bud.
CHMB, mimo ze resort, ktoremu do niedawna
podlegata CHMB tj. Ministerstwo Handlu Wew-
netrznego w ogdle nie brat zasadniczego udziatu
w produkcji. Po przejsciu CHMB do Minister-
stwa Przemystu Materialéw  Budowlanych
w dalszym ciggu istnieje sytuacja anormalna
o tyle, ze ministerstwo to bynajmniej nie repre-
zentuje najpowazniejszej czesci produkcji cera-
miki budowlanej. Podobne sytuacje zachodza
réwniez i w innych branzach.

Celem niniejszych uwag jest naszkicowanie
konfliktow, jakie na tym tle mogg sie rodzi¢ mie-
dzy gestorem zbytu a jego wspdttowarzyszami
pracy. '

Jesli w masie towarowej rozprowadzanej przez
danego gestora gléwna czes¢ stanowi produkcja
resortu ktéremu gestor podlega, a udzial innych
resortéw jest pozycja nieznaczng, marginesows,
wowczas pozycja gestora ksztaltuje sie wzglednie
pomyslnie.

Proporcjonalnie do tego, jak ro$nie udziat in-
nych resortéw w masie towarowej rozprowadza-
nej przez gestora zbytu oraz jak ros$nie sama
liczba zainteresowanych resortéw — wytwarza
sie coraz trudniejsza sytuacja gestora. Wyniki
pracy uzaleznione sg przede wszystkim od jego
sprawnos$ci organizacyjnej, a ta z kolei uwarun-
kowana jest w znacznym stopniu jednolitym sy-
stemem pracy.

Gestor wiec, a posrednio réwniez wiasciwy dla
niego minister, zainteresowani sg w ustaleniu je-
dnolitego systemu pracy .

Obowiazuje to zaréwno w zakresie sprawo-
zdawczosci operatywnej i statystycznej, jak i w
zakresie wszystkich czynnosci i obiegu dokumen-
tow. ‘

Z drugiej strony resorty, ktére oddajg do dy-
spozycji aparatu zbytu innego resortu czes¢ swo-
jej produkcji — czynig to zwykle w stosunku do
tej czesci, ktora stanowi ich produkeje ubocz-
ng — marginesowa.

Ustawiajgc swe czynnoéci i sprawozdawczosc,
resorty czynig to pod katem widzenia artykutéw
majgcych dla nich podstawowe znaczenie.

W ten sposéb powstaje zasadnicza kolizja
miedzy interesami gestora a jego wspélpartnera-
mi. Kolizja ta posiadajaca swe Zrédlo w nier6w-
nym ciezarze gatunkowym tego samego zagad-
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nienia w dwdch resortach, powstaje juz od sa-
mego poczatku, tj. od chwili uzgodnienia planéw
produkeyjnych przemystu i przebiegu przez caly
czas wspdlpracy az do sprawozdawczosci wigcz-
nie.

Powstaje sytuacja wysoce nieprzyjemna dla ge-
stora. Z jednej strony jest on odpowiedzialny za
prawidtowg dystrybucje, a z drugiej nie ma
zadnych mozliwosci szybkiej egzekucji swych
potrzeb.

Jesli gestor zbytu i przemys! podlegaja temu
samemu ministrowi, to obie strony majg mozno$¢
odwolania si¢ do swego ministra i uregulowa-
nia w stosunkowo krétkiej drodze wszystkich
spraw spornych.

Inaczej przedstawia sie sytuacja, gdy gestor
rozprowadza produkecje kilku resortéw, W tych
przypadkach droga usuniecia niedociggnie¢
stwierdzonych w innym resorcie wydtuza sie zna-
cznie, bowiem minister wtasciwy dla gestora
zmuszony jest interweniowa¢ u ministra wlasci-
wego dla producenta, a ten dopiero poprzez swa
hierarchie stuzbowg przywotuje do porzadku
przemyst. Droga, jak wida¢, mocno skomplikowa-
na i mozliwa do stosowania w sprawach, nie wy-
magajacych szybkiego zalatwienia, a majacych
znaczenie zasadnicze.

Nie nalezy jednak zapominaé, ze zycie co-
dzienne sktada sie raczej ze stosunkowo drobnych
spraw, ktérymi nie sposéb zaprzataé glowy mi-
nistrowi, a ktére wymagajg odrecznej decyzji
i wykonania. Tutaj zaczynaja sie tzw. rozmowy
bezposrednie, w ktdrych lokalny, resortowy lub
nawet nizszego szczebla patriotyzm wyzywa sie
dowolnie, czesto nie liczgce sig z interesami ogol-
nymi.

W rezultacie zbyt bedac w sytuacji przymuso-
wej zmuszony jest i8¢ na kompromis i w wigekszo-
$ci wypadkéw powstaje twor spaczony juz w sa-
mym zarodku.

Jezeli weZmiemy pod uwage, ze tego rodzaju
spaczone twory, bedace wynikiem kompromisu
sprzecznych intereséw, powstaja w wigkszosci
przypadkéw wowczas, gdy sprawa czy to ze
wzgledu na konieczno$é szybkiego jej zatatwie-
nia, czy to z innych powodéw nie moze byé zata-
twiona drogg interwencji na szczeblu zaintereso-
wanych ministrow, to latwo sobie wyobrazié, jak
w tych warunkach ksztaltuja sie wyniki pracy ge-
stora zbytu, zmuszonego do cigglego lawirowa-
nia miedzy sprzecznymi czesto interesami swych
wspolpartnerow.

Tego rodzaju wypaczeniom pierwotnym zato-
zen pracy gestora zbytu moze zapobiec jedynie
Sciste sprecyzowanie jego praw, w formie regu-
laminu wspoélpracy, uzgodnionego przez wszyst-
kich zainteresowanych ministréw, a w braku po-
rozumienia — ustalonego przez przewodniczgce-
go PKPG wzglednie uchwate Prezydium Rzadu.



Podobnie jak tryb zaopatrzenia i dystrybucji
reguluje wzajemne prawa i obowigzki na odcinku
zbyt-odbiorca, tak wspomniany regulamin wspél-
pracy winien regulowa¢ wszystkie sprawy na
odcinku zbyt-produkcja. Regulamin ten winien
obejmowaé caly cykl wspdipracy od momentu
planowania produkcji az po sprawozdawczosé
konicowg i to w ujeciu zabezpieczajgcym gestoro-
wi zbytu prawo realizacji jego polecen. Winien
on by¢ utozony pod katem zabezpieczenia jedno-
litego systemu pracy zbytu i intereséw odbiorcéw
reprezentowanych na tym odcinku wlasnie przez
zbyt.

" Przy takim utozeniu sprawy odpadnie koniecz-
no$¢ rozméw miedzyministerialnych, bowiem wy-
starczy interwencja gestora zbytu u jednostki

nadrzednej przedsiebiorstwa, ktére regulamin
ztamato. S

Sadzac po .rezultatach poéttorarocznej wspdt-
pracy B/S Ceramiki Budowlanej z poszczegdlny-
mj resortami — a jest ich az pie¢ — tego rodzaju
regulamin, okre$lajacy zupelnie wyraznie kierow-
niczy charakter gestora zbytu w tym zakresie, jest
nieodzowng koniecznoscia i pierwszym warun-
kiem usprawnienia pracy zbytu.

Nalezy przypuszczaé, ze svtuacja powyzej na-
szkicowana zachodzi réwniez i na innych odcin-
kach zycia gospodarczego, a omoéwiony problem
jest o tyle wazny i istotny, ze wart jest szersze-
go, publicznego przedyskutowania, w jakim kie-
runku i8¢ winny ogélne, odgérnie ustalone wy-
tyczne, ktére stuzy¢ Mdg za podstawe do opraco-
wania omawianych regulaminéw.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Narada palaczy i ogrzewnikéw

W dniu 8 wrzesnia 1953 r. w Domu Technika
w Warszawie odbyla sie ogélnokrajowa narada
palaczy i ogrzewnikéw. Tematem narady bylo
omowienie wiasciwego opalania budynkéw, po-
siadajacych centralne ogrzewanie, racjonalnej go-
spodarki paliwami statymi i mozliwosci zastgpie-
nia koksu opatowego weglem.

Narada zostata zorganizowana przez Naczelna
Organizacje Techniczna przy wspéludziale Zarzg-
du do Spraw Paliw C.U.G.M. W obradach wziglo
udzial ponad 240 palaczy centralnego ogrzewania
oraz technikéw i inzynierow — ogrzewnikéw
z calego kraju.

Referat wprowadzajacy pt. ,,Opalanie weglem
kotléow centralnego ogrzewania“ wyglosil mgr
inz. Wi. Olczakowski. W zywej dyskusji, ktéra
wywiagzala sie po referacie zabrali glos przoduja-
cy palacze ob. ob.: M. Pieczynski ze Szczecina,
Przystucki z Rzeszowa, J. Banaszkiewicz z War-
szawy, Nowicki z Poznania, Chobrajski z Lubli-
na, Zajac i Luteracki z Lodzi i inni oraz inzynie-

rowie — ogrzewnicy: P. - Goldkrant, T. Grosz-

kowski, J. Piotrowski, W. Wojtan.

Z poruszonych w dyskusji spraw warto przy-
toczy¢ zaniedbanie, jakie obserwowano przy ob-
studze urzadzen centralnego ogrzewania w cza-
.sach przedwojennych. Palacze wéwcezas nie byli
nalezycie szkoleni i kotly centralnego ogrzewania
mialy nierzadko wydajnosé¢ cieplng 2.000 kal/m?
pow. ogrzew/godz. zamiast gwarancyjnej 6.000 —
7.000 kal. Uzyskiwana sprawnos¢ kottéw wahata
si¢ w granicach 25—35%, podczas gdy obecnie
uzyskuje sie do 74%. Do wad palaczy nalezalo
zaladowanie kotlow paliwem az do krawedzi
drzwiczek zasypowych i pozostawienie kotlowni
bez obstugi przez 6—8 godzin, niezwracanie uwa-
gi na temperature zewnetrzng i temperature wody
w kotle, niestaranna obsluga przepustnicy po-
wietrznej w drzwiczkach popielnikowych i zasuwy
dymowej, rzadkie czyszczenie kanaléw spalino-
wych kottéw i wiele innych.

Po wojnie ten stan rzeczy ulegl pewnej popra-
wie dzigki szkoleniu palaczy i soejalistycznemu
wspolzawodnictwu.

W ubieglym .sezonie opalowym Zarzadzenie:
Przewodniczgcego P.K.P.G. Nr. 277 z dnia 4
wrze$nia 1952 r. wprowadzilo do opalania kotléw
centralnego ogrzewania mieszanke koksowo-we-
glowg. Na przyktadach ubieglej zimy widzieli-
$my, ze stosowanie mieszanki koksowo-weglowej
dobrze zdato prébe zycia. Wymagato ono jednak
pewnej mobilizacji palaczy centralnego ogrzewa-
nia i przelamania w nich konserwatyzmu.

Referat mgr inz. Olczakowskiego wskazuje, ze
opalanie kotléw centralnego ogrzewania weglem
daje dobre rezultaty i mozna go z powodzeniem
stosowaé¢ w praktyce przy temperaturach zewng-
trznych ponizej 0°C. Wykazaly to réwniez bada-
nia naukowe, przeprowadzone przez Gléwny In-
stytut Goérnictwa w Stalinogrodzie i Instytut
Techniki Cieplnej w Lodzi. Wyniki prac tych in-
stytutéw dowiodly, ze przy temperaturach wody:
w kotle powyzej 55°C smoliste weglowodory nie
osadzajg sie na $ciankach kotta. Granicznej tej
wielkosci odpowiada temperatura zewnetrzna
- 20C. Aby utatwi¢ palaczom prace — nie przy
wszystkich bowiem kotlowniach sg przymocowa-
ne na-péinocnej Scianie budynku termometiy ze-
wnetrzne — przeniesiono te granice na tempera-
ture zewnetrzng 0°C, ktéra jest tatwa do zacbser-
wowania. eat

Jak duze sg mozliwo$ci oszczedzania paliwa
do centralnego ogrzewania — wskazal zebranym
przodujgcy palacz ze Szczecina, odznaczony Zio-
tym Krzyzem Zastugi, ob. Maksymilian Pieczyn-
ski. Powiedziat on, ze utrzymujac stale w pomie-
szczeniach ogrzewanego przez siebie budynku
przepisowa temperature -+ 18°C, zaoszczedzil
w ostatnim sezonie opatowym 40% paliwa. Pa-
lacz powinien czu¢ sig¢ gospodarzem swojej ko-
tlowni i dba¢ o mnig, jak o swojg wlasnos,
a wtenczas osiggnie dobre wyniki w pracy — to
stowa ob. Pieczynskiego. Konieczne tu jest co-
dzienne obliczanie ilosci zuzytego paliwa, przez
zwazenie taczki, napelnionej weglem i napelnio-
nej koksem i zapisywanie kredg na malej czarnej
tabliczce ilo$ci dowozonych do kotléw taczek pa-
liwa. Poréwnywanie spalonych iloSci w ciggu
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doby z norma ustalona dla poszczegélnych tem-
peratur zewnetrznych daje obraz pracy danej ko-
ttowni.

Dla przyktadu wskazano, ze w dobrze prowa-
dzonej instalacji c. o. spalano przy temperaturze
+8°C 180 kg koksu na dobe, a przy temperaturze
—25%C — 900 kg. Praktycznie biorge — przy
temperaturach zewnetrznych okolto + 5°C palacz
powinien zuzy¢ na dobe 1/3 cze$¢ paliwa, spala-
nego w czasie silnego mrozu.

Podany wykres obrazuje, jak przebiega zapo-
trzebowanie ciepta dla budynku z centralnym
ogrzewaniem, polozonego w woj. warszawskim,
w poszczegdlnych miesigcach okresu opatowego.

Q
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Pokazano na nim, jak waha sig $rednie zuzycie
opatu w % rocznego zuzycia i — orientacyjnie —
w jakich miesigcach nalezy pali¢ weglem a w ja-
kich koksem.

Przy opalaniu kottéw samym weglem bardzo
wazng rzeczg jest stale czyszczenie kanaléw spa-
linowych w kottach. Powinno by¢ ono przepro-
wadzane co drugi dzien i palacze nie powinni
zatowaé trudu na oczyszczenie kanaléw, gdyz to
wplywa na zmniejszenie ilodci zuzytego paliwa
i nie dopuszcza do tworzenia si¢ nagaru na $cian-
‘kach kotta.

Niemniej waznym przepisem prawidlowej ob-
stugi kottéw c.o. jest wlasciwe regulowanie ilosci
powietrza, doprowadzanego do paleniska. Prze-
prowadza sie to przez przymykanie i otwieranie
przepustnicy (klapy) w drzwiczkach popielniko-
wych oraz zasuwy kominowej, a takze rozety
w drzwiczkach zasypowych.

Dobry palacz winien pamigtaé, ze paliwo w rdz-
nych fazach spalania potrzebuje niejednakowe
iloci powietrza. Stosunkowo duzo w okresie
wlasciwego spalania, a znacznie mniej w okresie
dopalania. Od tego zalezy takze prawidlowa tem-
peratura gazéw spalinowych, ktéra winna by¢
nizsza od 250°C. Mozna to tatwo sprawdzi¢ kla-
dac malg blaszke otowiang na skrzynke, przyla-
czng kotta. Jesli stopi si¢ oma — to znaczy, ze
temperatura gazéw spalinowych jest zbyt wyso-
ka, bo otéw topi sie przy temperaturze 327°C.

Celem stalego instruktarza palaczy i podnosze-
nia ich kwalifikacji zawodowych — byloby poza-
dane utworzenie w kazdym wigkszym mieScie,
majacym kilkadziesiat, czy tez kilkaset budynkow
ogrzewanych centralnie — kottowni wzorcowych.

Kotlownia wzorcowa bytaby pod biezgcym na-
dzorem technika lub inzyniera — ogrzewnika
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(3 — 4 razy tygodniowo po 2 godziny), ktéryby
dopomagat palaczowi w prowadzeniu kotltowni
i sprawdzal osiagniete przez niego wyniki. Po-
nadto palacze z pobliskich kotlowni (np. w pro-
mieniu 1 km. od kottowni wzorcowej) mogliby
uzupetnia¢ swoje wiadomosci i doskonali¢ swéj
fach, przychodzac do kottowni wzorcowej. Bytaby
to jakgdyby poradnia techniczna dla palaczy c.o.

Na zakonczenie narady przewodniczacy inz. P.
Goldkrant odczytal zobowiazania przodujacych
palaczy, ktére zostaly z entuzjazmem przyjete
przez zebranych.

W wyniku narady powzieto jednoglo$nie rezo-
lucje, odczytang przez przodujacego palacza ob.
Przystuckiego.

Oto tekst uchwalonej rezolucji:

»Zebrani w dniu 8 wrzes$nia 1953 r. w Domu
Technika w Warszawie, przodujacy palacze i stu-
zba techniczno-administracyjna na naradzie, po-
swieconej wlasciwemu opalaniu budynkéw, racjo-
nalnej i oszczednej gospodarce, przy jednocze-
snym zastgpieniu koksu weglem do opalania ko-
ttéow zeliwnych centralnego ogrzewania, po szcze-
golowym przedyskutowaniu fachowego referatu
i zapoznaniu si¢ z wytycznymi opalania weglem
kotiéw zeliwnych centralnego ogrzewania oraz
opierajgc sie na doswiadczeniach przodujgcych

palaczy i osiagnietych przez nich wynikach opala-

nia mieszankg koksowo-weglowa, stwierdzamy,
ze istniejg pelne mozliwo$ci dalszego zastapienia
koksu weglem do palenia, w kottach zeliwnych
centralnego ogrzewania, a takze — w pewnych
sezonach okresu opalowego — palenia samym

weglem.

Doceniajgc wazno$¢ paliwa koksowego dla
przemystu, postanawiamy: zastepowaé jak maj-
bardziej koks weglem do opalania kotiéw zeliw-
nych centralnego ogrzewania przy jednoczesnym
zastosowaniu Srodkéw zmierzajgcych do utrzy-
mania urzgdzen cieplnych w stanie dobrej spraw-
nosci, co przyczyni si¢ do uzyskania oszczedno-
Sci w zuzyciu. ,

Jednoczesnie zobowiazujemy sie¢ zapewnié przy
tym sposobie opalania potrzebne temperatury
w budynkach mieszkalnych i biurowych.

Zobowigzujemy sie do jak najszybszego, jesz-
cze przed sezonem opatowym, sprawdzenia i do-
prowadzeina urzadzen cieplnych do dobrej spraw-
nosci oraz zabezpieczenia budynkéw przed zima.

Zebrani, przodujacy palacze, stuzba techniczna
i administracyjna, wzywajg wszystkich palaczy
centralnego ogrzewania i piony techniczno-admi-
nistracyjne do podjecia szerokiej akcji w calym
kraju w kierunku zabezpieczenia dobrych warun-
kow ogrzewania w domach, posiadajacych cen-

‘tralne ogrzewanie oraz wykorzystanie w jak naj-

wiekszym stopniu wegla, jako paliwa do kotléw
zeliwnych centralnego ogrzewania.

Zebrani wzywajg wszystkich palaczy do jak
najszerszego udzialu w naradach terenowych oraz
w organizowanym szkoleniu dla palaczy.

Realizujac powyzsze zagadnienia przyczynimy
sie do szybkiego rozwoju przemystu, przedtermi-
nowego wykonania zadan Planu SzeScioletniego
i stworzenia lepszych warunkéw bytowych ma-
som pracujacym miast i wsi.



DLACZEGO?

Centrala Handlowa Metali Niezelaznych chyba zapom-
niata, ze w magazynach pewnej rafinerii posiada ,swéj“
material. Znajduje sie tam drut mosigzny oraz prety alu-
wminiowe i mosiezne, za kiére Centrala Handlowa Melali
Niezelaznych zaptacila Rafinerii jeszcze w siyczniu br.
Pragnelibysmy sie dowiedzie¢, kiedy Rafineria otrzyma
zlecenie wysytki, a zatem kiedy tak deficytowy materiat
jak wyroby z metali niezelaznych trafia do uzytkownika?

Inna rafineria posiada duze zapasy réinych rur. Mate-

OKAZALO SIE, ZE.

rialu tego od dluiszego juz czasu wecale nie zuzywa.
Jednakze nie zglasza go réwniez do uplynnienia. Na co
Rafineria czeka?

Jeszcze inna refineria posiada duzy zapas cerezyny.
Jest to zapas materialu zaktadom zupeinie zbedny. Po-
dobno zgloszono go do uptynnienia i.. dotad nie znalazt
sie nabywca. Bylibysmy bardzo wdzieczni za szczegélowe
informacje, a gléwnie za wiadomo$é, kiedy i komu rema-
nent ten zostal zgloszony do uplynnienia.

Trzeba jeszcze powiériyé i wszystkich poznaé z naszym stanowiskiem
w sprawie wyjasnien na krytyke prasowq

Jest to takze juz jedna z dawnych spraw. Zaczgla sig
bowiem nasza notatka krytyczna zamieszczona jeszcze
na poczatku roku (nr. 1). ZwréciliSmy woéwczas uwage,
ze Centralna Skladnica Narzedzi niewlasciwie traktuje za-
- potrzebowanie Zakladéw Wyrobéw Drzewnych na pily
tasdmowe.

Po do$¢ licznej korespondencji, ktéra niestety nie wy-
jasniata w spos6b dostateczny sprawy, otrzymaliSmy wre-
szcie odbitke pisma Biura Zbytu Narzedzi w Warszawie

Pismo adresowane bylo do Centralnej Skitadnicy Na-
rzedzi.

Biuro Zbytu przytoczylo w nim pelng tre$§é naszej no-
tatki, zadajac (bardzo lakonicznie) wyjasnien od Sklad-
nicy. ‘

Formalnie traktujac sprawe, nalezy uznaé, ze Biuro
Zbytu Narzedzi wywiazalo sie ze swych obowigzkéw
okreslonych w Uchwale Rady Panstwa i Rady Ministréw
z dnia 14 grudnia 1950 r. w sprawie rozpatrywania i za-
tatwiania odwolan, listéw i zazalen ludnosci oraz krytyki
prasowej (Monitor Polski z r. 1951, nr A-1). Zazadato
bowiem wyjasnieni od jednostki podleglej w przedmiocie
skierowanych pod jej adresem uwag krytycznych na fa-
mach prasy.

Co prawda bowiem wspomniana Uchwala zada, zeby
wladza nadrzedna sprawdzila stuszno$é zarzutéw praso-
wych postawionych jednostce jej podleglej, a nastepnie
powiadomita zainteresowany organ prasowy o wynikach
sprawdzenia stusznosci krytyki i wydanych w tej spra-
wie decyzjach, nie mniej nie okresla sposobu tego spraw-
dzenia bo to zalezy od szeregu okolicznosci i mozliwosci

Dlatego pisemne zazadanie wyjasnien od jednostki pad-
leglej mozna — formalnie sprawe traktujac — uznaé za
wystarczajgce.

Nam jednak nie chodzi o formalne traktowanie tego
rodzaju spraw. My tego rodzaju sprawy uwazamy za bar-
dzo powazne.

Dlatego wilasnie w naszej notatce pt. ,,Czy naprawde --
wladza nadrzedna powinna sie tylko ograniczaé do zada-
nia od jednostki podlegtej nadestania wyjasnien na piSmie
na postawione tej jednostce zarzuty prasowe?* (nr 13-14)
zwréciliSmy uwage, ze Biuro Zbytu Narzedzi moglo i po-
winno te sprawe inaczej zalatwi¢. Po prostu zalatwié oso-
biscie przez jednego ze swych pracownikéw, ktérzy na-
pewno bardzo czesto jezdzg w sprawach stuzbowych do
Centralnej Skiadnicy Narzedzi.

Do sprawy tej powracamy, poniewaz Centralny Zarzad
Zbytu Ministerstwa Przemysiu Maszynowego niezbyt
zrozumial intencje¢ naszej notatki. Mozna wigc przypusz-
czaé, ze inni Czytelnicy réwniez nie bardzo jg zrozumieli.

Przedmiotem naszych uwag krytycznych jest przede
wszystkim niewlasciwy styl pracy.

Celem naszych uwag krytycznych jest usunigcie tego
niewlasciwego stylu pracy.

W tym dziataniu powinni nam pomagaé wszyscy zainte-
resowani, a wiec przede wszystkim jednostki nadrzedne
tych przedsigbiorstw, ktérych prace poddajemy krytyce.

Czy mozna nazwaé pomocg dostatecznie lakoniczng in-
terwencje (a wlasciwie zapytanie) pisemna?

Wydaje sig, ze nie.

Czy taka krétka interwencja pisemna przyniesie poza-
dane skutki? Czesto niewatpliwie tak, a mianowicie wtedy,
gdy personel krytykowanego przedsigbiorstwa jest do-
statecznie Swiadomy swych obowigzkéw i sposobu ich wy-
konania. Gdy zdradza sam usilng ochote do usuwania
wszelkich usterek, ktére tkwig w stylu jego pracy.

W innych przypadkach niestety nie.

W tych innych przypadkach nasze dzialanie bedzie tak
samo bezskuteczne jak bezskuteczne beda pisemne inter-
wencje jednostki nadrzednej. Beda bezskuteczne, a my
zainteresowani wcale o tym nie bedziemy wiedzieé. Wrecz
przeciwnie — bedziemy zadowoleni, ze pewne nieprawid-
towosci zostaly usuniete.

Skrytykowane przedsigbiorstwo zawiadomi nas bo-
wiem (czgsto dlatego aby mieé ,$wiety spokéj*), ze wszy-
stko jest juz w porzadku.

Rzecz zrozumiata, przyjmiemy wiarygodno$é tego
o$wiadczenia, bo nikt jego nie sprawdzil.

I tu wlasnie zblizylidmy si¢ do istoty rzeczy.

Z doswiadczenia wiemy, ze kontrola jest konieczna.
Z doswiadczenia wiemy, Ze jest ona celowa tylko wtedy,
jesli potrafi réwniez pouczyé. Kto lepiej i wlasciwiej tego -
rodzaju kontrole przeprowadzi, jesli nie jednostka nad-
rzedna?

Kto bardziej moze zapewnié skuteczno$é usuniecia na
stale uchybiefi w pracy skrytykowanego przedsigbiorstwa,
jesli nie jednostka nadrzedna? Wlasnie w drodze prowa-
dzenia wtasciwej kontroli.

Takiej kontroli nie moze stanowié przeciez interwencja
pisemna. Ale taka kontrole moga przeprowadzi¢ pracow-
nicy jednostki nadrzednej nawet przy sposobmno$ci poby-
tu w skrytykowanym przedsiebiorstwie, w innych spra-
wach stuzbowych. '

W ten sposéb powinni zawsze sprawdzi¢ zarzuty pra-
sowe i pouczy¢ personel przedsigbiorstwa, jak nalezy wla-
Sciwie postepowaé, szczegélnie w tych wszystkich przy-
padkach, gdy kontakty stuzbowe sg bardzo czeste, jak
réwniez w tych wszystkich przypadkach, gdy wiadome
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jest, ze personel skrytykowanego przedsiebiorstwa istoi-
nie nie jest do$¢ mocny.

Taka byla wlasnie gidwna intencja naszej notatki: ,nie
traktowaé¢ formalnie zarzutéw prasowych, lecz spraw-
dzi¢ — w miare mozno$ci — ich stuszno$é przez pracow-
nikéw jednostki nadrzednej i pouczyé personel skrytyio-
wanego przedsigbiorstwa, jak powinien wtadciwie pra-
cowac".

5

Istnialy obiektywne trudnosci w

Zaklady Porcelany Stolowej , Walbrzych* odczuwaly
bardzo powazne trudnoéci na drodze do regularnego i do-
statecznego zaopatrywania si¢ w tkaning filtracyjng BT45
Nieregularne dostawy tej tkaniny powodowaly nawct
w ,,Walbrzychu® okresowe przestoje.

Sprawa byla wiec bardzo powazna.

I dlatego — wzywajac w Nr 13—14 Centrale Zbytu Ar-
tykuiéw Technicznych do powiadomienia nas, kiedy wysle
»Walbrzychowi® zalegle dostawy tkaniny BT45 — pod-
kreslilismy, ze wolimy krotkg wiadomo$é, iz zalegte do-
stawy wysyla sie, niz dilugie listy wyjasniajgce wlasne
trudnosci dostawcy ,nie do pokonania“.

Pragniemy bowiem energicznego dziatania zamiast diu-
gich usprawiedliwian.

Jednakze od Centrali Zbytu Artykuldw Technicznych
otrzymaliSmy wlasnie diugie wyja$nienia i mimo to uzna-
jemy, ze postgpila slusznie. Wyjasnita nam bowiem do-
kladnie trudnosci, z jakimi walczyta, aby spowodowac pel-
ne wykonywanie planu produkeji tkaniny filtracyjnej
BT45 | w ten spos6b zabezpieczyé dostawy dla jej uzyt-
kownikow.

Oddajemy wiec glos Centrali Zbytu Artykuléw Tech-
nicznych. Podane przez nig informacje bedg nie tylko
ciekawe, lecz réwniez bardzo pozyteczne dla uzytkowni-
kéw tkaniny BT45.

Postepowanie Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych
powinno by¢ takze przykladowe dla tych jednostek zbytu,
ktére jeszcze niedostatecznie walczg o pelne wykonanie
sortymentowych planéw produkeji i niedostatecznie kon-
trolujg wykonanie tych planéw przez producentéw: ,,Tka-
nine filtracyjna BT45 — wyjasnia Centrala Zbytu Arty-
kutéw Technicznych — produkuje w stanie surowym Dol-
noélgska Wytwérnia Tkanin Technicznych w Pieszycach,
a impregnuje Pomorska Fabryka Tasm i Paséw w Byd-
goszczy, ktéra nastgpnie na zlecenie naszej Hurtowni wy-
syla ja w ramach tranzytu fakturowanego do bezpoéred-
nich uzytkownikéw (tkanina nie przechodzi w ogdle przez
magazyny naszej Hurtowni). Wyzej wspomniane zaklady
sa nadzorowane przez Centralny Zarzad Przemysiu Tka-
nin Technicznych.

Poczawszy od III kwartatu 1952 r. do konica IT kwartatu
1953 r. produkcja i dostawy omawianej tkaniny byly wy-
konywane ponizej ustalonych planami ilosci ($rednio
w 75%), z braku odpowiedniej przedzy w Dolnoslaskiej
Wytworni Tkanin Technicznych w Pieszycach, ktérej do-
stawcg sa Zyrardowskie Zaklady Przemysiu Bawelniane-
go, podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemystu Bawelnia-
nego ,Péinoc* w Lodzi. Od tego czasu Zarzad Centrali
Zbytu Artykuléw Technicznych czynil ustawiczne starania
na terenie Centralnego Zarzadu Przemystu Tkanin Tech-
nicznych i Ministerstwa Przemysiu Lekkiego w kierunku
uregulowania sprawy produkcji tkaniny BT45 w ilosciach
niezbednych dla pokrycia potrzeb wszystkich jej odbior-
cow.

‘Na potwierdzenie naszych staran komunikujemy, ze
oprécz wielu konferencji, rozméw osobistych i telefonicz-
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Wydaje nam sie, ze te uwagi w dostateczny sposéb wy-
jasnig Centralnemu Zarzadowi Zbytu Ministerstwa Prze-
myslu Maszynowego intencje naszej notatki skierowanej
pod adresem Biura Zbytu Narzedzi.

Wydaje nam sie réwniez, ze uwagi te wykorzystajg
w przysziosci innj pracownicy jednostek nadrzednych we
wszystkich przypadkach reagowania na krytyke prasowa.

zaopatrzeniv w artykuly filtracyjne

nych przeprowadzonych tak 2z Centralnym Zarzadem
Przemystu Tkanin Technicznych, jak i Ministerstwem
Przemystu Lekkiego, wyslaliémy w tej sprawie w IIT i IV
kwartale 1952 r. szereg pism.

Oprécz tego podlegta nam Hurtownia Tkanin Technicz-
nych przeprowadzita po swojej linii liczng korespondencje
z zakladami produkeyjnymi.

Mimo to poprawa na odcinku produkeji nie nastgpowala
Czasowe zmiany na lepsze zaobserwowano w lutym 1953 r.

Jednakze plan produkeji lego kwartatu zostal wykonany
jedynie w ca 80%. W zwiazku z powyzszym 26.I111.1953 r.
spowodowalismy w Centralnym Zarzadzie Przemystu Tke-
nin Technicznych konferencje, na ktérej Dolno$laska Wy-
twérnia Tkanin Technicznych w Pieszycach przyjeta na
siebie zobowigzanie wykonania w kwietniu.i maju calego
planu oraz przestania do Pomorskiej Fabryki Taém i Pa-
séw w Bydgoszezy wykonanych wyrobéw do impregnaciji.
Wedlug posiadanych informacji Zaklad w Bydgoszezy
otrzymal w ciggu tego czasu jedynie okolo 509 ilosci,
uzgodnionej na w/w konferencji. Dlatego tez pismem
z dnia 26 maja wystgpiliSmy do Ministerstwa Przemystu

‘Lekkiego z propozycja natychmiastowego spowodowania

narady z udzialem wszystkich zainteresowanych stren,
celem podjecia energiczne] akeji, ktéra by wreszcie zapo-
czgtkowala punkt zwrotny w wykonawstwie planéw pro-
dukeji tkaniny BT 45, mezb@dne] dla Zaktadéw Przemy-
stu Ceramicznego.

Na tle wyzej opisanych trudnosei nie bylo mowy
o wladciwym zaopatrzeniu odbiorcéw, a w tym réwniez
i Zakladéw Porcelany Stolowej ,,Walbrzych®, ktére otrzy-
maty tylko ca 74Y% =zaplanowanych dostaw w II kwar-
tale br. '

Stwierdzamy obiektywnie, ze na przestrzeni II kwartalu
1953 r. pierwsze monitujgce pismo otrzymaliSmy z ,,Wal-
brzycha® 29 maja 1953 r. i nastepnego dnia skontakto-
walismy sie telefonicznie w jego sprawie z Pomorska
Fabrykag Tasm i Paséw w Bydgoszczy, ktéra 29 maja
br. wystala do ,Walbrzycha* 72 mb tkaniny.

Odbiorea, widzac zblizajgcy sie postéj oddzialu pro-
dukcyjnego uzywajgcego tkaning BT 45 winien byt bez-
zwlocznie delegowaé do Bydgoszczy swego przedstawi-
ciela, ktory niewatpliwie otrzymalby niezbedng ilo§é tka-
niny, chociazby w stanie surowym, azeby nie dopusci¢ do
catkowitego przestoju na odcinku filtracji.

Na przestrzeni lipca br. nastapila znaczna poprawa
w produkcji omawianej tkaniny i dostawy jej postepija
obecnie zgodnie z planem. Ustawicznie $ledzimy wyke-
nanie dostaw, azeby nie dopusci¢ do jakichkolwiek zabu-
rzefi u naszych odbiorcéw, a w tym réwniez i w Zakla-
dach ,,Watbrzych*,

ZmobilizowaliSémy aparat Zarzadu Centrali Zbytu
Artykuiéw Technicznych jak réwniez Hurtowni, ktéry
bezustannie kontroluje, nie tylko produkcje i dostawy sa-
mej tkaniny, lecz réwniez dostawy przedzy do Dolnoslg-
skich Wytwoérni Technicznych w Pieszycach, ktérej brak



w zasadniczej mierze spowodowal tak powazne niedo-
bory. Wszystko wskazuje na to, ze isiniejace trudnos«i
zostaly przetamane i plan III kwartalu zrealizujemy
w calosci.

Przypadajagce na miesige lipiec zadania na odcinku
tkaniny BT 45 wykonano z nadwyzka. Dotyczy to takze
dostaw dla , Walbrzycha. Zaleglych natomiast dostaw
realizowaé nie mozemy, poniewaz producenci z przycsyn
technicznych nie sg w stanie ich wykonac.

Na zakoficzenie swych wyjasnien Centrala Zbytu Arty-
kutéw Technicznych zapewnia nas, ze wszystkich swych

odbiorcéw traktuje jednakowo, nie rozrézniajgc ,wazniej- .

szych® i ,,mniej waznych*, ktérych mozna byloby zaopa-
trywac gorzej.

Wydaje nam sie, ze te informacje powinny zadowoli¢
Zaklady Porcelany Stotowej w Walbrzychu, jak réwnicz
wszystkich innych uzytkownikéw tkaniny filtracyjnej
BT 45. Chociaz obecnie istotnie trudno jeszcze mowis

CZY WIESZ, ZE..

o uzupelnieniu zaleglych dostaw, to jednak troska Centrali
Zbytu Artykuléw Technicznych o wykonanie planéw o-
staw. tkaniny BT 45 gwarantuje, ze odbiorcy beda regu-
larniej zaopatrywani, jak rowniez zaopatrywani w ilodci
wystarczajgce dla potrzeb biezacej produkcji.

Sprostowanie

W notatce pt. ,Uwaga producenci i dostawcy” zamic-
szezonej w nr 15/49 n/czasopisma zwréciliSmy uwage
na niewlasciwe zaopatrzenie stoczni Gdanskiej przez

~ Biuro Sprzedazy Produktéw Nieorganicznych w karbid.

Okazuje sie, ze zaszla pomytka.

Otéz od dnia 1 stycznia 1953 r. catkowitym zaopatrze-
niem kraju w karbid zajmuje si¢ juz Biuro Zbytu
Gazéw Technicznych. Pod jego wiec adresem
odnosza sie nasze uwagi krytyczne i od niego oczekujemy
wyjasnien.

vkazaly sie nastepuiqgce przepisy prawne:

1. Uchwata Rady Ministréw Nr 549 z dnia 14 lipca
1953 r. ustalajgca wysoko§¢ kar umownych przy przewozie
przesylek towarowych kolejami (Monitor Polski Nr A-72,
poz. 864).

2. Zarzadzenie Ministra Przemystu Maszynowego z dnia
25 czerwca 1953 r. w sprawie ustalenia formy pokwitowa-
nia na kaucje pobierane przy sprzedazy zaréwek i sposobu
ewidencjonowania pobranych kaucji oraz trybu przekazy-
wania zuzytych zaréwek i przepadiych kaucji (Monitor
Polski Nr A-68, poz. 835).

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 4 sierpnia 1953 r.
w sprawie ograniczenia stosowania stali zaroodpornych
z zawartoécig niklu (Monitor Polski Nr A-74 poz. 885).

Powyzsze zarzadzenie ma na celu zaoszczedzenie stali
zaroodpornej z zawarto$cig nikliu, oraz naktada obowigz:k
na Ministra Przemystu Maszynowego, aby zarzadzil opra-
cowanie przez Instytut Metaloznawstwa i Aparatury Nau-
kowo-Laboratoryjnej w terminie do dnia 1 wrze$nia 1953 r.
instrukcji - technologicznej w sprawie wykonania powlok
ognioodpornych metoda dyfuzyjnego aluminiowania.

4. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komis)i
Planowania Gospodarczego z dnia 20 sierpnia 1953 r.
w sprawie skladania sprawozdan ze sprzedazy niektérych
produktéw naftowych (Monitor Polski Nr A-79 poz. 937).

5. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 29 lipca 1953 r. zmie-
niajgce zarzgdzenie z dnia 19 wrze$nia 1951 r. w sprawie
zasad ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym przez
jednostki gospodarki uspolecznionej (Monitor Polski Nr
A-78, poz. 928). . )

6. Zarzadzenie Ministra Skupu z dnia 24 czerwca 1953 r.
w sprawie zasad zwrotu workéw tkanych uzywanych p:rzy
dostawach przetworéw zbozowych dokonywanych przez
.jednostki podlegle Ministrowi Skupu (Monitor Polski Nr
A-74, poz. 981).

7. Zarzgdzenie Ministra Pafstwowych Gospodarstw Rol-
nych z dnia 18 sierpnia 1953 r. w sprawie zasad obrotu
opakowaniami stosowanymi przy dostawie towaru dokony-
wanej przez jednostki podlegle Ministrowi Pafstwowych
Gospodarstw Rolnych (Monitor Polski Nr A-78 poz 934).

8. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drzewnego i Pa-
pierniczego z dnia 5 sierpnia 1953 r. w sprawie zasad
obrotu opakowaniami stosowanymi przy dostawach towa-

ru przez jednostki podlegite Ministrowi Przemysiu Drzew-
nego i Papierniczego (Monitor Polski Nr A-79, poz. 943).

9. Zarzgdzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
30 maja 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru dokonywanych przez
jednostki podlegte Ministrowi Przemystu Chemicznego
(Monitor Polski Nr A-77, poz 922).

10. Zarzadzenie Ministra Przemysiu Drobnego i Rze-
miosta z dnia 13 sierpnia 1953 r. w sprawie zasad obrotu
opakowaniami stosowanymi przy dostawach towaru przez
jednostki podlegte Ministrowi Przemystu Drobnego i Rze-
miosta (Monitor Polski Nr A-78, poz. 933).

11. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 159 z dnia 24 czerwca
1953 r. w sprawie udzielania zezwolent na demontaz i wy-
korzystanie nieczynnych i nie przewidzianych do urucho-
mienia rurociggéw na niektérych. terenach (Biuletyn
P.K.P.G. Nr 21 poz. 85).

12. Pismo okélne Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego Nr OP1 z dnia 1 lipca 1953 r. w sprawie usta-
nawiania norm resortowych i zakladowych (Biuletyn
P.K.P.G. Nr-2I, poz. 89).

13. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 171 z dnia 4 lipca 1953 r.
w sprawie powolania komisji do opracowania zagadnien
zwigzanych z regeneracjg lozysk tocznych (Biuletyn
P.K.P.G. Nr 22, poz. 92).

14. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 175 z dnia 6 lipca 1953 r.
w sprawie zmiany cen skupu odpadkéw uzytkowych (Biu-
letyn P.K.P.G. Nr 22, poz. 95) )

15. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 177 z dnia 7 lipca 1953 r.
w sprawie stosowania przewodéw elektro-energetycznych
i kabli telefonicznych w izolacji lub powloce z tiokotu
i igelitu (Biuletyn P.K.P.G. Nr 23, poz. 87).

16. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 219 z dnia 30 lipca 1953 r.
w sprawie wprowadzenia cennika skupu surowcéw wiér-
nych (Biuletyn P.K.P.G. Nr 26, poz. 114). .

17. Pismo okélne Centralnego Urzedu Gospodarki Ma-
terialowej Nr 1 z dnia 30 czerwca 1953 r. w sprawie ze-
zwolefi na wtérne przewozy wegla i koksu (Biuletyn
P.K.P.G. Nr 23, poz. 102).
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POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

oglaszajg

RONKURS

na najlepszg odpowiedZ na pytania:

1. Ktoéra ksigzka, wydana przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze najbardziej po-
mogta Ci w zdobyciu lub poglebieniu wiedzy?

2. Czy i w jaki spos6éb pomogta Ci ona w pracy zawodowej?

3. Jakie sg dobre, a jakie zle strony tej ksigzki?
(czy opracowana jest dostatecznie jasno i przystepnie, czy zawiera dobre i prak-
tyczne przyklady, czy napisana jest za obszernie, czy tez zbyt zwieZle, czy uklad
treéci jest dobry, czy opracowanie graficzne jest nalezyte, jakie jej cze$ci nale-
zaloby przerobi¢ w nastepnym wydaniu itp.).

4. Czy ja kupiles w ksiegarni (gdzie), czy u kolportera zakladowego, czy tez wypo-
zyczytes w bibliotece (jakiej)?

5. Jakli::) sg btedy i braki w znanych Ci dotychczas wydanych przez PWG ksiaz-
kach?

6. Na jakie tematy nalezaloby opracowaé¢ nowe ksigzki gospodarcze?

7. Czy napotykasz na trudnoéci w nabyciu albo wypozyczeniu ksigzek wydawanych
przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze?

8. Co proponujesz, azeby spopularyzowaé¢ czytelnictwo ksigzek wydawanych przez
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze?

9. Jakie masz jeszcze uwagi, dotyczace ksigzek gospodarczych, ktére Twoim zda-
niem powinny by¢ uwzglednione przez Wydawnictwo w dalszej pracy?

UW A G A: Odpowiedzi nie muszg uwzgledniaé wszystkich wyzej wymienionych

pytan.

Dla uczestnikéw Konkursu przewidziane sg nastepujace

NAGRODY
— pierwsza zi 1.000.— — 8 trzecich po zt 300.—
— 4 drugie po »  500.— — 50 nagréd ksigzkowych

Najciekawsze odpowiedzi opublikowane bedg w czasopismach wydawanych przez
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze za honorarium autorskim.

Odpowiedzi nalezy przesylaé pod adresem: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
sekcja propagandy, Warszawa, ul. Poznanska 15, z podaniem imienia i nazwiska,
adresu, miejsca pracy i stanowiska.

Termin zamkniecia konkursu 30 listopada 1953 r.
Przyznanie nagréd nastapi do dnia 31 grudnia 1953 r.
POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznafiska 15, tel.8-60-71 do 73 wewn. 36.

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokéj 69, tel. 802-11, w. 789

Zaméwienia i wplaty na prenumerate przyjmuja "wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze

Prenumerata: miesigczna zt 10. — kwartalna zt 30. — péliroczna zt 60. — roczna zt 120.
— Cena numeru pojedynczego zt 5.—

Zaméwienie CP,-P/C-52/53. Podpisano do druku 13.X.53, druk ukoficzono417.X.53. Papier druk sat. k1. VII 60 g 6186,
ark. wyd. 6,4. Zam, 4978/c. Naklad 8816 egz. Zakl. Graf. Dom Slowa Polskiego — Warszawa. 4-B-20060.

Cena egz. zt 5.—
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