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JAK REALIZOWAC ZADANIA OSZCZEDNOSCIOWE

Przewodnia mys! uchwat i tez gospodarczych
IX Plenum KC PZPR — to sprawa zabezpiecze-
nia w okresie najblizszych dwéch lat wzrostu
produkcji artykutéw masowego spozycia oraz
szybkiego wzrostu mozliwoSci zaspokojenia po-
trzeb mas pracujgcych naszego kraju.

Zadania powyzsze bedg realizowane na drodze
przegrupowania Srodkow i sit, opartego o prze-
sunigcie czeg$ci naktadéw inwestycyjnych w kie-
runku wiekszego rozwoju produkcji Srodkéw
spozycia. Dalej — zadania te bedq realizowane
na drodze zwigkszenia produkcji przemystu kon-
sumpcyjnego i rolnictwa z zastosowaniem sy-
stemu obnizania cen artykutéw powszechnego
spozycia.

By méc realizowaé zasade obnizki cen nalezy
poglebié walke o oszczednosé, o obnizke kosztéw
produkcji. Bez obnizenia kosztéw produkcji nie
mozna obnizaé cen, a zatem i zwigksza¢ mozli-
wosci  zaspokajania potrzeb materialnych oby-
wateli.

Tezy gospodarcze IX Plenum poa’kres’lajq, ze
dotychczasowe osiggnigcia na odcinku realizacji
systemu oszczednos$ci sq niedostateczne; planowe
zadania obnizki kosztow nie sq realizowane ani
przez przemyst, ani przez budownictwo, ani tez
przez uspolecznione rolnictwo.

Zagadnienie obnizki kosztéw obejmuje caty
zespol czynnikéw, jak wykorzystanie mocy pro-
dukcyjnej, zwigkszenie wydajnosci pracy, mecha-
nizacje proceséw produkcyjnych — zwlaszcza
wysoce pracochtonnych — i inne.

Z uwagi na wielki procentowy udziatl kosztow

materiatowych w ogélnych kosztach produkcji — -

walka o obnizke tych kosztéw stanowi bodaj pod-
stawowe zagadnienie przy rozwigzywaniu pro-
blemu ogdlnej walki o poglebienie systemu
oszczednosci, stanowigcego zstotrzq ceche gospo-
darki socjalistycznej.

Nalezy stwierdzic, 2e zagadnienie obnizki ko-
sztéw materiatowych, walka z wszelkimi przeja-
wami marnotrawstwa materialowego nie jest

obca naszemu aparatowi gospodarczemu. Za-
gadnienie to stawiata juz Partia i Centralna
Rada Zwigzkéw Zawodowych. Znalazto ono réw-
niez wyraz w wielu aktach normatywnych wyda-
nych przez organa administracyjne.

Podstawowym czynnikiem zapewnienia wzro-
stu oszczednosci sq, jak wiemy, normy zuzycia.
Stanowig one obiektywne kryterium do prawidto-
wego ustalenia potrzeb materiatowych, jak row-
niez obiektywne kryterium kontroli przebiegu
zuzycia w toku proceséw produkcyjnych.

Pomimo, ze na zagadnienie opracowania norm
zuzycia zwracano w ostatnich latach wiele uwa-
gi, poswiecano mu wiele czasu i pracy, to jednak
nie stanowity one niestety hamulca dla marno-
trawstwa materialdw; zadania planowe w za-
kresie wielkosci jednostkowego zuzycia w wigk-
szosci przemystéw byly z reguty przekraczane,
powodujgc w konsekwencji przekroczenie plano-
wych kosztéw produkcji, a zatem i nieuzyskiwa-
nie planowej akumulacji.

Jakie sq przyczyny takiego stanu rzeczy?

Po pierwsze — zagadnienie norm zuzycia trak-
towane bylo wielokrotnie w naszych jednostkach
gospodarczych w sposéb formalny i nie byto re-
alnie wigzane z produkcjg. Wysoko$¢ norm zuzy-
cia jednostkowego w wielu przypadkach nie byla
znana zatogom, nie znat jej robotnik zuzywajgcy
bezpoSrednio materiul; zagadnienia przekrocze-
nia zuzycia nie stawiano na naradach produkcyj-
nych. Wielokrotnie niestety traktowano normy
zuzycia jako element potrzebny do uzasadnienia
planu zuzycia i z chwilg jego =zatwierdzenia
i uzyskania przydziatéw zapominano o normach,
nie wykorzystywano ich jako czynnika mobili-
zujgcego do obnizki zuzycia materiatéw.

Po drugie — zagadnieniem kontroli zuzycia
w zaktadach 2yly w najlepszym razie komorki
zaopatrzenia i to przewazinie przypominajgc so-
bie o tej sprawie przy opracowywaniach okreso-
wych sprawozdarn dla wladz * nadrzednych
W wielu przemystach czy zakladach pibn tech-



niczny, ktéry nadzoruje tok produkcji, gdzie zu-
2ywa sig materialy, surowce, energig, sprzgt,
maszyny i urzqgdzenia, nie wykazuje dostatecz-
nego zainteresowania zagadnieniami zuzycia.
Wielokrotnie nawet préby stawiania tego zagad-
nienia przez stuibeg zaopatrzenia spotyka]q, sig
2 wrecz negatywnym stanowiskiem pionu tech-
nicznego, ktory od wszelkich prac w tym zakre-
sie zdecydowanie sig uchyla, zastaniajgc sig za-
absorbowaniem zagadnieniami wykonania planu
produkcji. Stanowisko takie jest catkowicie nie-
stuszne i nie moze byé inaczej traktowane jak
szkodnictwo gospodarcze. Nalety pamiegtal, 2e
wykonanie planu to nie tylko wykonanie ustalo-
nej wielkosci produkcji, ale to jednocze$nie wy-
konanie wszystkich wskainikéw ekonomiczno-
technicznych zatwierdzonych w planie, a przede
wszystkim zada w zakresie kosztow.

Obiektywnie mozna stwierdzic, 2e w roku 1954
bedg istnialy bardziej korzystne warunki dla
prawidiowej kontroli zuzycia, gdyz zagadnienie
to ulegto dalszemu poglebieniu i znacznemu upo-
rzqdkowaniu.

Normy w szerszej mierze opracowane zostaly
2z wykorzystaniem dotychczasowych doSwiad-
czei i praktyki, rozwigzan teoretycznych,
z uwzglednieniem zmian w procesach technolo-
gicznych, renowacji i modernizacji przemystu —
oparte zatem zostaly na realnych podstawach i sq
zadaniami w petni mozliwymi do osiggnigcia.

Nalezy jednak zagadnienie zuzycia postawié
jako zagadnienie wazne, przystgpi¢ do walki
o jego realizacje od pierwszych dni nowego pla-
nu, w organizacji pracy na tym odcinku wyeli-
minowaé dotychczasowe zaniedbania i biledy.

Nalezy przede wszystkim ustalone zadania
podzieli¢c miedzy poszczegdlne oddzialy pro-
dukcyjne z uwzglednieniem elementéw sezono-
wosci zuzycia, to znaczy — zakreslic sobie kon-
kretny roczny plan dziatania. Praca ta powinna
by¢ wykonana przez stuzbe techniczng przy Sci-
stym wspotdziataniu stuzby zaopatrzenia, a opra-
cowany projekt powinien byé zatwierdzony przez
dyrektora przedsigbiorstwa.

Kierownicy oddziatéw produkcyjnych powinni
zadania w zakresie zuzycia materiatéw doprowa-
dzi¢ do Swiadomosci dozoru technicznego i robot-
nikéw, do kazdego miejsca pracy i kontrolowal
ich wykonanie.

Stuzba zaopatrzenia przy wspolpracy giowne-
go ksiggowego powinna zapewnic niezbedne mi-
nimum dokumentacji obiegu materiatéow, umozli-
wiajgce petng kontrole zuzycia w poszczegblnych
oddziatach i miejscach pracy i zuzycia.

Nalety zapewni¢ peilng mobilizacje zalogli,
w oparciu o konkretne zadania, do walki
0 oszczgdno$é materiatéw; mobilizacja taka jest
mozliwa przy $cistym wspotdziataniu admini-
stracji z Podstawowqg Organizacjg Partyjng i ra-
dg zaktadowq. Wielka aktywizacja polityczna
mas pracujgcych w okresie przedzjazdowym jest
niewgtplivie czynnikiem, ktory powaznie ufatwi
uzyskame realnych efektéw na odcinku oszczed-
nosci materiatowych. W apelu inicjatoréw wspét-
zawodnictwa przedzjazdowego znajdujemy pet-
ne " zrozumienie tego problemu. ,Walczmy
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0 oszczedno$¢ surowca, materialéw, energii i cza-
su pracy, obnizajmy koszty wtasne produkcji,
tepmy wszelkie marnofrawstwo i rozrzutno$é”
— to jedno z hasetl apelu.

Uzyskane wyniki na odcinku -zuzycia materia-
{ow powinny stac na porzqdku obrad kazdej na-
rady produkcyjnej; w przypadku powstania nie-
korzy ystnych odchylert od zatwierdzonych norm
zuzycia powinny byé niezwifocznie przedsngrane
kroki w kierunku eliminowania powodujgcych je
przyczyn.

W wielu przypadkach zwigkszone zuzycie po-
wodowane jest niewtl$ciwq jakoscig dostarcza-
nych materiatéw. Sprawa jakosci dostaw powin-
na byé przedmiotem stalej troski stuzby zaopa-
trzenia. Nalezy w mozliwie najszerszym stopniu
stosowaé zasady technicznego odbioru dostar-
czonych materiatéw; odbior powinien byé doko-
nywany w zasadzie przez stuzbe techniczng, przy
Scistej wspbipracy stuzby zaopatrzenia. Zaostrze-
nie odbioru technicznego bedzie powaznym wkia-
dem do walki z brakorébstwem, ktére jest Zréd-
tem bardzo duzych strat w naszej gospodarce
narodowe;j.

W wielu przypadkach brak rytmiki w doplywie
materiatéw i surowcéw do przedsigbiorstw po-
woduje zwiekszenie zuzycia; nie zawsze we wias-
ciwym i odpowiednim asortymencie i gatunkach
oraz terminie naptywajg materialy. Stan taki
powoduje zuzywanie materialéw drozszych, bgdz
tez takich gatunkéw czy wymiardw, przy uzyciu
ktérych powstajq nadmierne straty lub duzy pro-
cent odpadéw.

Na odcinku zabezpieczenia rytmicznego doply-
wu materialéw bardzo wazne zadania ma stuzba
zaopatrzenia, z wydatng pomocg powinien
przyjsc jej w tej sprawie aparat zbytu.

Dla zabezpieczenia planowej realizacji zaopa-
trzenia nalezy pogtebi¢ planowanie operatywne
w przedsigbiorstwach; powinno ono stacé sig po-
waznym czynnikiem zabezpieczajgcym zaktady
przed wszelkimi niespodziankami zaréwno ze
strony produkcji jak i dostawcy.

Czynnikiem zwigkszajqcym dyscypling zaréwno
planéw produkcyjnych jak i czynnikiem zabezpie-
czajgcym przed wszelkq zywzolowosczq w dopty-
wie materiatow w roku 1954 w znacznie szerszym
niz dotychczas zakresie — powinny stac sig umo-
wy planowe.

Ten bardzo wazki czynnik powinng stuzba za-
opatrzenia w peini wykorzysta¢ w swej pracy,
stosujgc  zasady bezwzglednego wyciggania
wszelkich konsekwencji wynikajgcych z zawar-
tych umow.

Jesli przedsigbiorstwa poprowadzqg walke
0 oszczedne -zuzycie materiatéow od pierwszych
dni nowego roku, jesli stuzba zaopatrzenia 2za-
bezpieczy terminowq realizacje planu — usta-
lone zadania w zakresie wielkosci zuzycia bedq
w peini wykonane.

- Walka o obnizke kosziéw, realizacja plano-
wych zadan na tym odcinku — to jednocze$nie
walka o realizacje przewodniej mys$li uchwat
IX Plenum, to walka o coraz szersze i lepsze
zaspokajanie materialnych i kulturalnych potrzeb
mas pracujgcych.



PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Mgr JAN LUBIENSKI

Zmieni¢ system zbytu i zaopairzenia w skéry garbowane
(Artykul dyskusyiny)

Juz od dluzszego czasu pracownicy przemy-
stu skérzanego zdaja sobie sprawe z niedogod-
nosci istniejacego trybu zbytu i zaopatrzenia
w skory garbowane. Artykut niniejszy ma na celu
wykazanie brakéw tego systemu, zaprojektowanie
innego oraz — w drodze dyskusji, jaka winna sig¢
wywigzaé — ustalenie najlepszych jego form.
Nie nalezy jednak sgdzié, ze artykul poda sposéb
na zlikwidowanie istniejgcych trudnosci bez ja-
kichkolwiek naktadéw, Naszym zdaniem taki spo-
s6b nie istnieje, uwazamy jednak, ze cel zosta-
nie osiggniety, gdy w drodze dyskusji nowy sy-
stem zostanie opracowany i wprowadzony w zy-
cie w sposob najmniej kosztowny dla gospodarki
narodowe;j.

Stosowany obecnie tryb zaopatrzenia w skory
garbowane- wytworzyl sie¢ drogg ewolucyjnych

zmian, poczawszy od okresu pracy zakiadow obu--

wniczych i fabryk artykuléw skérzanych, w kté-
rym konsumenci otrzymywali skéry z magazynow
Centrali Zbytu Przemystu Skérzanego, zasilanych
dostawami z najblizej polozonych garbarni.

Dostawy do najblizszej hurtowni Centrali Zby-
tu, wprawdzie wygodne dla przedsigbiorstw gar-
barskich, jednak z uwagi na duzg ilo$¢ hurtowni,
a zatem na brak wiekszego zapasu skér znajdu-
jacych sie w dyspozycji odbiorcy (co uniemozli-
wiato ‘dobér wiasciwego surowca) — byly w po-
waznym stopniu niedogodne dla odbiorcow i cze-
sto powodowaty zatamania ich planéw produk-
cyjnych. Ponadto, zalozenie zaopatrywania sie
w najblizszej hurtowni nie moglo byé realizowa-
ne z tego samego wzgledu i powodowalo koniecz-
nos¢ poszukiwania odpowiednich skér w kilku lub
kilkunastu hurtowniach, rozrzuconych po terenie
calej Polski, :

System ten powodowal poza tym powazne trud-
noSci w planowaniu produkcji garbarskiej oraz
zakladéw przerabiajacych skory i uniemozliwiat
Scistg kontrole jakosci wyprodukowanych skor
oraz zgodnos$ci sortymentéw z planem. Ten ostat-
ni moment nie wynikat zresztg tylko z wadliwego
systemu zbytu lecz byt réwniez skutkiem tego, ze
planowanie w dzisiejszym zrozumieniu wéwczas
jeszcze nie istnialo.

Z biegiem czasu, gdy przemystowi obuwnicze-
mu i wyrobéw skérzanych zaczeto stawiaé coraz
wieksze wymagania pod wzgledem urozmaicenia
asortymentu produkowanych towaréw oraz po-
prawy ich jakoSci — przemyst ten zmuszony zo-
stal do poszukiwania bardziej wiasciwych drog
zaopatrzenia.

Fakt, ze byty Centralny Zarzad Przemystu Ské-
rzanego nadzorowal caly przemyst skérzany, za-
rowno producentéw, jak i giéwnych konsumentéw
skor, pozwolil na wprowadzenie tzw. wewnetrz-
nego zaopatrzenia najpierw fabryk obuwniczych
(1.1.49), a nastepnie zaktadéw artykuléw skoérza-

nych i paséw (1.1.50). Nowy sposéb zaopatrze-
nia polegal na bezposrednim zaopatrywaniu sig
w skory u producenta, wylaczajac faktyczny
udziat Centrali Handlowej, pozostawiajac jej jed-
nak kontrole dystrybucji przez nalozony na sprze-
dawcow obowigzek fakturowania dostaw na tere-
nowo wtasciwag hurtownie¢ CHPS. -
Sciste powiazanie fabryk przerabiajgcych skd-
ry z garbarniami polozonymi w s3gs‘edztwie mialo
wyeliminowa¢ zbedne posrednictwo ‘magazynéw
CHPS, umozliwié przez staly kontakt odbiorcy
z dostawcg zaopatrzenie w najbardziej wtasciwe
gatunki i rodzaje skor. Wydawan’e zlecern na ské-
ry pozostawato poczgtkowo nadal w gestii CHPS,
pozniej, gdy praktyka wykazala wszystkie niedo-
godnosci tego ,,papierowego’* poSrednictwa, funk-
cje te przejat CZPS. Najpierw sprawowatl jg bran-
zowy dzial obuwniczy, a po wprowadzeniu rejo-
nowego zaopatrzenia réowniez dla fabryk pasow
i artykuléw skoérzanych — specjalnie utworzona
komorka, podlegta naczelnemu dyrektorowi
CZPS At

Z biegiem czasu zniesiono takze obowigzek
fakturowania na wlasciwa hurtownie Centrali
Handlowej (ktéra nastepnie refakturowala do-
stawe na faktycznego odbiorce). i wprowadzono
fakturowanie bezpoSrednie. Zmiana ta spowodo-
wala powazne skrocenie cyklu inkasowego oraz
zlikwidowala nadmierne obcigzenie aparatu zby-
tu przedsiebiorstw garbarskich, hurtowni CHPS
i wreszcie jednostek zaopatrzenia przedsigbiorstw
obuwniczych i artykuléw skérzanych.

Zaopatrzenie wewnetrzne bylo juz bez po-
rownania dogodniejsze niz prowadzone za po-
$rednictwem CHPS, posiadalo bowiem wszystkie
te dodatnie cechy, jakie mozna uzyskaé przy dosé
sprezystej organizacji w ramach jednego orga-

nizmu gospodarczego, jaki stanowit b. CZPS,

a wiec przede wszystkim:

— ulatwione planowanie produkcji i zaopa-
frzenia,

— mozliwos¢ szybkiej interwencji w wypadku
niedostarczenia skér przez planowanego
odbiorce,

— szybkie rozstrzyganie sporéw pomiedzy do-
stawcg i odbiorcg,

— Sciste dostosowanie planéw przemystu prze-
rabiajacego skory gotowe do mozliwoesci
produkcvjnych przemystu garbarskiego,

— ulatwiong gospodarke finansowa.

Zdawatloby sie, ze CZPS, posiadajgc praktycz-

nie nieograniczone mozliwosci regulowania sto-
sunkéw pomiedzy sprzedawca i nabywca potrafi
zorganizowa¢ idealny pod wzgledem ekonom’cz-
nym system zaopatrzenia. Tak jednak nie by'o,
poniewaz przemysl garbarski, przerabiajgc w po-
waznej czeSci skory importowane oraz bedac za-
leznym od skupu skér na rynku wewnetrznym,
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ktory jak wiadomo podlegal ustawicznym waha-
niom, — nie byl w stanie, przy niskich normaty-
wach zapasu skoér surowych zapewnic sobie bazy
surowcowej, ktéra by w praktyce zabezpieczala
produkcje aktualnie potrzebnych skér. Stad, mi-
mo iz Scisle przestrzegano zasady rejonizacji za-
opatrzenia przy planowaniu, nie mozna bylo tej
rejonizacji w calej rozcigglosci wprowadzic
w praktyce. I tak nie mozna bylo unikngé para-
doksalnych sytuacji, gdy zaklad obuwniczy, po-
tozony np. na Dolnym Slasku, nie posiadajac do-
statecznych zapaséw skor odpowiednich dla da-
nej produkcji — zmuszony byt, dia zabezpiecze-
niakxjej ciagloSci pobiera¢ skéry np. z Bialego-
stoku.

Posiadajacy szereg wad, niemniej jednak naj-
lepszy z dotychczas stosowanych system zaopa-
trzenia w drodze tzw. zaopatrzenia wewnetrznego
ulegl z natury rzeczy likwidacji z chwilg zawie-
szenia dzialalno$ci CZP Skérzanego i stworzenia
na jego miejsce trzech odrebnych jednostek gos-
podarczych — Centralnych Zarzadéw Przemystu
Garbarskiego, Obuwniczego oraz Artykutéw Ské-
rzanych. Jednostki te, jakkolwiek dzialaja w ra-
mach jednego resortu, to jednak maja swoje od-
rebne, nie zawsze Scisle ze sobg skoordynowane
plany gospodarcze.

Po rozdziale przemystu skérzanego na bran-
zowe centralne zarzady — funkcje pelnomocnika
do spraw wewnetrznego zaopatrzenia b. CZPS
przejat z jednej strony Dziat Zbytu CZP Garbar-
skiego, z drugiej — dziaty zaopatrzenia pozosta-
tych centralnych zarzgdéw. Braki tego systemu,
tagodzone poprzednio jednolita dyspozycja, wy-
stapily obecnie z calg ostroscig i staly sie praw-
dziwa udreka dla dostawcy i odbiorcow.

Do trudno$ci we wspolipracy zamteresowanydl
prz&mystéw kluczowych doszly réwniez powazne
kiopoty wynikajace z zadania Centrali Handlo-
wej PS — dostaw towaru franko stacja odbior-
cza, Centrala ta bowiem, stojac na gruncie
u hwaly KERM z dnia 14.X.1949 oraz zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG z dnia 28.111.1951
(Biuletyn PKPG nr 9/51 poz. 99), ktére naktadajg
na dostawce obowigzek dostarczania towaréw
franco stacja odbiorcza, pozbawiona funduszéw
na przerzuty skor pomiedzy hurtowniami, z calj
stanowczosciag domagata sie dostaw franco do
wszystkich hurtowni, niezaleznie od wielko$ci
przesyltki i odleglosci.

Zarzgdzenia powyzsze obowiazuja, rzecz jasna,
w stosunku do wszystkich odbiorcéw, jednak
z przyczyn, o ktorych bedzie mowa dalej, odbiorcy
skor przemystu kluczowego nie mogg ich nalezy-
cie wykorzystaé.

Wytworzyt sie zatem niestychanie ucigzliwy
stan rzeczy, niemozliwy do kontynuowania za-
réwno dla dostawcy jak i dla wszystkich od-
biorcow.

Trudno$ci, jakie istniejacy system zbytu i za-
opatrzenia skor gotowych nastrecza odbiorcy i do-
stawcy omowimy ponizej:

Dostawca. Zaktad garbarski zwigzany planem
zbytu z odbiorcg zmuszony jest wykonaé skéry
w zamdéwionym asortymencie, kolorze i grubosci,
w uprzednio ustalonym Sci$le terminie. Niedotrzy-
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manie jednego z tych warunkéw tamie plany od-
biorcy, poniewaz nie posiada on odpowiednio wy-
sokich zapaséw i zazwyczaj plan produkcji gar-
barni (ktéry zwykle réwna sig planowi zbytu) —
pokrywa sie z planem zuzycia odbiorcy nawet na
ten sam miesigc. Jest to przyczyng nerwowosci
pracy garbarni w samej produkcji, a odbija sie
réwniez na odcinku zaopatrzenia w surowce pod-
stawowe i materialy pomocnicze, nie méwigc juz
oczywiscie o trudnosciach, na jakie napotyka gar-
barnia w zakresie zbytu.

Produkcja garbarska, jej dlugi cykl, trwajacy
w zaleznosci od sposocbu wyprawy skéry od
30—90 dni, trudnosci w zaopatrzeniu w skéry
surowe, wynikajace z przyczyn omoéwionych po-
wyzej oraz sam charakter surowca skérzanego,
ktory nie zezwala na stwierdzenie bez jakichkol-
wiek odchylen jego przydatno$ci nawet w momen-
cie otrzymania dostawy — wszystko to sprawia,
ze garbarnia czeSciej niz mozna by oczekiwaé
nie wykonuje planu dostawy. Méwi sie wtedy
o niewykonaniu planu dostaw z przyczyn ,,0bi ek
tywnych poniewaz:

— nie bylo odpowiedniego surowca’ (jako$é¢,

grubosé),

— surowiec nie nadszed! we wlasciwym czasie,

— odbiorcy nie odpowiadata gatunkowo$é lub

grubosé,

— nie wykonano wtladciwych koloréow z braku

‘odpowiednich farb.

Odbiorca. Niewykonanie planu dostaw jest za-
zwyczaj przyczyng niewykonania planu produkeji
przez odbiorce, poniewaz mozliwosci zaspokoje-
nia jego potrzeb przez wyznaczenie mu innego
dostawcy — w zasadzie nie istniejg z tej przy-
czyny, ze caty plan produkcji pokryty jest planem
dostaw i CZPG nie dysponuje zadnymi rezer-
wami. Zatrzymanie takich rezerw nie jest moz-
liwe z dwdch przyczyn. Po pierwsze — awarie
nastepujg zazwyczaj z powodu naglego braku
najbardziej deficytowych rodzajéw skdr, a wiec
utworzenie rezerw powiekszyloby  jeszcze defi-
cyt, a po wtére — gdyby nawet wzglad te po-
ming¢, to CZPG nie moze tworzyé rezerw, po-
niewaz nie posiada na to funduszéw. Ponadto —
nie lezy to w zupelno$ci w jego kompetencji.

Nieodebrane skéry pozostajg w magazynie gar-
barni, tworzg ponadnormatywny zapas wyrobéw
gotowych, zamrazaja $rodki obrotowe, czesto po-
wodujgc trudnoéci finansowe, az do zawieszenia
wyplacalno$ci przedsiebiorstwa wtgcznie.

W innym przypadku zdarza sie, ze odbiorca,
nie chcgce ryzykowad zalamania planu odbierze
skory, ktérych jako$¢ nie jest Scisle zgodna z za-
méwieniem np. pod wzgledem grubosci. Jesli
skéry te sg zbyt grube, zwieksza sie ich zuzycie
np. na jedng pare obuwia i przynosi straty przed-
sighjorstwu. Odwrotnie, gdy skory sg zbyt cienkie,
producent przyjmujac je do wyrobu, na ktory
obowigzujg Sciste warunki techniczne, naraza sig
na reklamacje, wzglednie na zdyskwalifikowanie
gotowego towaru do nizszego gatunku.

Wreszcie ostatnia mozliwo$¢. Garbarnia, ktéra
zna z3dania odbiorcy i podpisatla z nim umowe
na dostawe — widzac, ze z posiadanego zbyt
grubego surowca nie bedzie mogta wykonaé skor



zgodnie z zaméwieniem — w toku produkeji usi-
tuje skory te odpowiednio $cienié, Ten wypadek
jest zapewne najbardziej szkodliwy dla gospodar-
ki, poniewaz wilasnie skér grubych nam brakuje
i tylko takie w zasadzie zmuszeni jesteSmy impor-
towa¢. Garbarnia przez dazenie do wlasciwego
wykonania planu, z powodu zlego zaopatrzenia
lub doboru skér, ktére akurat w produkeji oka-
zaly sie inne niz przewidywano — produkuje
skory, ktére mozna by wykonaé z innego surowca,
lub ktére inna garbarnia posiada w nadmiernym
remanencie.

Na porozumienie sie z innymi.garbarniami brak
jest jednak czasu, poniewaz skéry sg natych-
miast potrzebne do produkcji.

Podane powyzej — moze nieco zbyt kraficowe
przyktady — dokladnie jednak ilustrujg trudnosci
jakie napotyka producent skor w zakresie zaopa-
trzenia i produkeji. Inne trudno$ci, jakkolwiek jest
ich jeszcze wiele (np. przy planowaniu) pomija-
my, gdyz omawianie ich uwazamy przy tym tema-
cie za zbedne.

Niezgodne z planem wykonanie produkeji po-
woduje. duzo dodatkowych trudnosci na odcinku
zbytu.

. Odbiorcy kluczowi, tj. przemyst obuwniczy i ar-
tykutéw skérzanych, mimo istniejacego obowig-
zku dostaw franko stacja odbiorcza, odbieraja
swoje przydziaty wtasnym transportem (z re-
guly samochodowym), gdyz to zapobiega
przestojom produkcyjnym i° zatamaniu sie
planu dostaw. Nie jest to jednak ze strony tych
odbiorcow podyktowane jaka$ filantropia, lecz
tylko tym, ze sg oni postawieni w przymusowej
sytuacji, nie mogac czekaé na wystane przez do-
stawce skory. Sg to bowiem przewaznie dostawy
drobne, a oczekiwanie na skompletowanie cato-
wagonowej partii czesto przekraczatoby okres
jednego miesigca. Ponadto, jak juz wspomniano,
zaktady przetwdrcze pozbawione sg w zasadzie
normatywow i nie mogg sobie pozwolié, bez za-
grozenia wlasnych planéw produkcyjnych, na
przesylki transportem kolejowym. Natomiast Cen-
trala Handlowa Przemystu Skérzanego nie ma-
jac takich mozliwosci jak inni odbiorcy, musi cze-
ka¢ az przemyst garbarski dostarczy naleine jej
skory. Poniewaz skory przeznaczone dla CHPS
objete planem zbytu na dany miesigec sg wliczo-
ne na ten sam miesigc do planu obrotu biura wo-
jewddzkiego CHPS — stad biura te bardzo cze-
sto nie mogg wykona¢ planu, gdyz w najlepszym
wypadku otrzymujg skéry w ostatnich dniach mie.
sigca. Przedsiebiorstwo garbarskie musi bowiem
czekaé, az skompletuje przesytke wagonows,
wzgl@dme w mniejszych garbarniach — samocho-
dowa.

Jednakze, wobec rozdrobnienia przemystu gar-
barskiego i duzej iloSci odbiorcow, mozliwosé
skompletowania partii calowagonowej dla Jjedne-
'go biura wojewodzkiego CHPS zdarza sig nie-
zmiernie rzadko. Przewaznie bowiem plan do-
staw jest tak ulozony, ze przedsiebiorstwo gar-
barskie obowigzane jest wystaé dla danego biura
wojewddzkiego- skéry twarde w iloSciach 1—5
ton, a miekkie od 200—4000 m2. Tak wiec nawet
calomiesigcznej dostawy nie mozna wysta¢ wago-

nem, nie moéwigc juz o sukcesywno$ci dostaw.
Poza tym $rodkiem garbarnia ma co prawda jesz-
cze inne, jak PKS, drobnice kolejowa, pojemniki
PKP i wreszcie transport wlasny. Oméwimy ko-
lejno kazdy z tych Srodkéw transportu:
Panstwowa Komunikacja Samochodowa

nie ma swoich ekspozytur we wszystkich miejsco-
wosciach, w ktérych polozone sg garbarnie. Précz
tego, PKS nie zawsze moze postawi¢ do dyspo-
zycji garbarni samochdd, a zdarza sie to nieste-
ty nader czesto. Transport PKS jest ponadto
kosztowny.

Drobnica kolejowa — nie moze w zasadzie
w ogodle wchodzi¢ w rachube przy wysylce skor
garbowanych z dwu powodow:

a) skory, wysylane drobnica kolejowg muszg
by¢ starannie opakowane, Poniewaz skéry sg to-
warem specjalnie atrakcyjnym i narazonym na
kradziez, jako opakowania mozna uzy¢ wylacz-
nie skrzyn. Do skrzyn tadowaé mozna tylko nie-
wielkie iloSci skér miekkich. Przy dostawie np.
800 m? skor juchtowych ten srodek transportu za-
wodzi juz caltkowicie, pakowanie za$ do skrzyn
skor twardych jest w ogoéle nie do pomyslenia;

b) przesytki drobnicowe sg bardzo drogie,
a przy tym pakowanie pocigga za sobg znaczne
nakiady materiatowe i w robociznie. Ponadto,
zwrotne przesytki pustych skrzyn sg nieekono-
miczne i ktopotliwe zaréwno dla dostawcy, jak
i odbiorcy.

Pojemniki PKP — wydajg sie $rodkiem naj-
wlasciwszym do tego rodzaju przesylek, jednak-
ze zawodzg réwniez. PKP rozporzadza znikomg
w stosunku do zapotrzebowania ilo$cig pojemni-
kéw, wypozyczanie ich, szczegdlnie na mniejszych
stacjach, nastrecza powazne trudnosci, albo jest
niemozliwe. Poza tym, niektére stacje nie cheg
w ogdle wypozycza¢ pojemnikéw do transportu
skor, poniewaz przewozone nimi skory czesto gi-
ng w niewyjaéniony sposéb przy nienaruszonych
plombach. Innym mankamentem transportu po-
jemn‘kiem jest to, ze trwa on bardzo dlugo —
czesto do trzech tygodni.

Transport wlasnym samochodem garbarni —
moze najtatwiej osiagalny i z tego wzgledu naj-
czeSciej stosowany, jest jednak ‘bardzo nieekono-

_miczny. Doda¢ réwniez nalezy, ze przemys! gar-

barski nie jest dostatecznie wyposazony w samo-
chody, a nadmierna ich eksploatacja pogarsza
jeszcze sytuacje..

Poza tym istnieja jeszcze takie przesyiki, kto-
rych nie mozna wysta¢ zadnym z omoéwionych
$rodkéw transportu, Wezmy np. przesytke 1.000
kg skér podeszwowych, wzgl. 1.500 m? skoér wierz-
chnich, ktoére nalezy dostarczyé z Bialegostoku
do Rzeszowa lub z Gniezna do Lublina, Wysytka
wagonem bylaby karygodnym marnotrawstwem;
pojemnikiem — nawet gdyby udalo sie go otrzy-
mac, nie mozna wystac takiej ilosci, szczegdlnie
skor twardych; PKS - nie ma np. w tym kierun-
ku tadunku zbiorowego, a specjalnie nie poje-
dzie, poniewaz nie bedzie miata nalezycie wyko-
rzystanego samochodu; pozostaje transport wias--
ny, ktérym sie w koncu skéry wysyla, zdajac so-
bie sprawe, ze jest to nonsens ekonomiczny i mar-
notrawstwo.
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Poniewaz podobne sytuacje nie sg sporadycz-
ne, CZPG niejednokrotnie zwracat sie de swoich
wladz o rozwigzanie tej kwestii. Sprawa nie zo-
stata jednak zatatwiona, gdyz w obecnym syste-
mie zbytu zalatwi¢ jej nie mozna.

Sredniej wielkosci przedsigbiorstwo garbarskie,
produkujgce kilkanascie sortymentow skér, wysta-
wia miesiecznie ok. 80 faktur. Z tego w przybli-
zeniu 75%p dostaw odbi erajg odbiorcy wiasnym
transportem. Wydaje si¢ stuszne postawienic
w tym miejscu pytania, jak przebiegalby zbyt,
gdyby pewnego dnia rowniez inni odbiorcy, poza
CHPS,- zazadali zgodnie z przystugujgcymi im
uprawnieniami — dostaw towaru franko? Naszym
zadaniem, jedynym wyjSciem jest utworzenie na
wzor CSR, kilku centralnych magazynow skér go-
towych. W warunkach polskiego przemystu sko-
rzanego wystarczajgce byloby stworzenie czterech
magazynow, polozonych w najwigkszych o$rod-
kach przemyslu skérzanego. Moglvby to byé¢ ma-
gazyny w Krakowie, Radomlu Brzegu n/Odrg
i Bydgoszczy,

Magazyny te otrzymywalyby skéry z polozo-
nych w swoim okregu garbarn w przesytkach wa-
gonowych, a odbiorcy, réwniez tego rodzaju tran-
sportem wysylaliby je do swoich przedsigbiorstw.
Oczywiscie zachodzilyby réwniez wypadki wy-
sytki skér do magazynu polozonego w innym
okregu, poniewaz nigdy nie da sie unikngé pew-
nej specjalizacji poszczegdlnych garbarn.. Nie
bytoby to jednak zjawiskiem masowym, a przy
tym plan dostaw mozna by tak ulozyé, aby to
byty ilosci pelnowagonowe,

Dostawy mozna by zorganizowaé w ten spo-
séb, aby same magazyny dokonywaly pomiedzy
sobg koniecznych przerzutéw skér, dla uzupetnie-
nia brakujacych asortymentéw. Przerzuty skér po-
miedzy rejonami n'e stanowilyby juz tego prob-
lemu co dzisiaj, poniewaz wchodzilyby w gre tyl-
ko duze iloSci’— i zaopatrzenie magazynow mo-
zna by niewatpliwie tak zorganizowac, aby prze-

rzutéw tych byto jak najmniej oraz, aby fabryki-

przetwoéreze posiadaly w ,,swoim‘ magazynie
rejonowym wszystkie te asortymenty skér, jakich
wymaga ich produkcja.

Rejonowe magazyny winny zaopatrywaé row-
niez innych odbiorcéw spoza przemysiu kluczo-
wego, a mianowicie:

a) wiekszych odbiorcéw uprzywﬂe;owanych
ktérzy wobec duzych remanentéw skor znajdu-
jacych sie w takim magazynie, mieliby maksy-
malne mozliwo$ci pelnego zaspokojenia swoich
potrzeb pod wzgledem jakosci i asortymentu;

b) biura wojewddzkie Centrali Handlowej
Przemyslu Skérzanego na zaspokojenie potrzeb
drobnego przemystu, spétdzielczoSci i rzemiosta

oraz innych drobnych odbiorcéw. Tego rodzaju

sposéb zaopatrzenia CHPS zlikwidowalby catko-
wicie mankamenty oméwione powyzej, poniewaz
dostawy moglyby by¢ dokonywane w przesytkach
pelnowagonowych.

Z kolei nalezaloby sie zastanowi¢ nad zagad-
nieniem, w czyjej administracji miatyby pozosta-
waé wymienione magazyny. Nie moglby tego
sprawowac¢ ani przemys! garbarski, ani zaden
z kluczonych odbiorcow, ani tez CHPS. Centrala
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Handlowa PS przede wszystkim dlatego, ze ma-
gazyny te mialyby jako gléwne zadanie zaopa-
trywanie przemysiu kluczowego, ktéry tgcznie
z dostawcg pozostaje w innym niz .CHPS resor-
cie, a przy tym byloby to zadanie przerastajgce
mozliwosci tej Centrali.

W rozwigzywaniu tego problemu widzimy dwa
etapy:

1. W' poczatkowym okresie administracje ma-
gazynow winno sprawowaé odrebne przedsiebior-
stwo, podlegle Ministerstwu Przemystu Lekkiego.

2. W nastepnym etapie nalezaloby polgczy¢ za-
gadnienie zaopatrzenia w skory gotowe z zagad-
nieniem zaopatrzenia w skory surowe. Dzmla}q-
ca na tym odcinku jednostka bytaby odpowie-
dzialna za wlasciwe zaopatrzenie przemystu prze-
twérczego, rynku wewnetrznego oraz eksportu
w skory gotowe. Jednostka ta musiataby sie za-
tem rowniez staraé o zakup takich skér suro-
wych, aby po przerobieniu ich przez przemyst gar-
barski otrzymywaé potrzebny surowiec,

Powyzsze rozwigzanie pozwolitoby wreszcie na
ustalenie jednostki odpowiedzialnej za wtasciwe
zaopatrzenie w skoéry gotowe. W chwili obecnej
odpowiedzialno$¢ ta jest — ze szkoda dla gospo-
darki — rozlozona na wiele jednostek. Kazda
z nich — pozostajgca w stosunku zalezno$ci jesli
chodzi o zaopatrzenie w surowiec — zawsze po-
trafi si¢ wykaza¢ przyczynami obiektywnymi, po-
wstatymi nie z jej winy. Nie chcemy bynajmnie;j
przez to powiedzieé, Ze poszczegdlne jednostki za-
opatrujace starajg sie bezzasadnie przerzuci¢ od-
powiedzialno$¢ na kogo innego. Istotnie sg to
przyczyny oblektywne, a istniejg dlatego, ze
w tym ukladzie zaopatrzema nie mozna uzyskac
koordynacji pracy w takim stopniu, aby zapobiec
wystepujgcym trudno$ciom.

Wreszcie nalezaloby przejs¢ do kwestii najwaz-
niejszej, ktéra moze w najwiekszym stopniu prze-
mawia przeciwko proponowanej zmianie systemu
zaopatrzenia — do kwestii ekonomicznych mozli-
wosci przejScia na ten system.

Jakkolwiek zdajemy sobie sprawe z istnienia
trudno$ci w  zaprowadzeniu projektowanych
zmian, to jednak uwazamy je za niewspolmiernie
mate w stosunku do korzysci, jakie gospodarka
ogolnopanstwowa osiggnie przez zmiane systemu,
istniejacego dotychczas.

Przeciwko projektowi przemawia: -

1. konieczno$¢ budowy czy tez opréznienia juz
istniejgcych, odpowiednich magazyndéw; .

2. konieczno$¢ stworzenia odpowiednich zapa-
séw skor gotowych w wysokosci co najmniej
kwartalnego zapotrzebowania. Mozna by to
osiagnaé przez: ;

a. zwiekszenie produkeji garbarskiej. Jak wie-
my, mozliwosci takie w stosunku do planu b.r.
w pewnym stopniu jeszcze istnieja, jednak nie
udato by sie unikngé dodatkowych wydatkéw de-
wizowycly

b. przesuniecie do magazynéw rejonowych ca-
tej ilosci nieodebranych skoér gotowych z przemy-
stu garbarskiego;

c. zmniejszenie zapasow skor, znajdujgcych sie.
w fabrykach przetworczych. Byloby to mozliwe,
poniewaz nie zachodzilaby juz obawa, ze zakiad



stanie z produkcja, wobec niemoznosci zaopatrze-
nia si¢ w odpowiednie skéry. Przy proponowanym
systemie zaopatrzenia gromadzenie zapaséw skor
w zakladach przetwérczych stopniowo tracitoby
na znaczeniu, a w koncu staloby sie w ogdle
zbedne. Znamy przeciez przedsiebiorstwa zagra-
niczne, ktére mimo wielkiej produkql pracujg “bez
zakidcenn catkowicie bez magazynéw materialow
podstawowych, poniewaz przez wzorowg orgarni-
zacje zaopatrzenia, materialy te wprost z rampy
kolejowej przejmowane sg przez oddziaty produk-
cyjne;

d. przerzucenie do magazynéw rejonowych za-
paséw CHPS;

3. mozliwosci transportu skér z powrotem do
miejscowosci, z ktérej pochodzg;

4. konieczno$¢ wyposazenia magazynow w wy-
sokokwalifikowany personel brakarski.

A teraz jak wyobrazamy sobie korzysci, ply-
nace z proponowanej zmiany:

Dla dostawcy:

a. Ustanie wreszcie nerwowo$¢ pracy w przed-
siebiorstwie garbarskim. Garbarnia, ktérej nie
beda nawiedzaé dziesigtki odbiorcéw, nie nekana
monitami, zmianami zapotrzebowan j planéw —
bedzie miata moznos¢ catkowitego skupienia
wszystkich srodkéw nad produkejg. Produkowacd
bedzie oczywiscie wg, ustalonego planu, jednak
mysla przewodnig produkeji przestanie by¢ to, ze
odbiorca w danej chwili potrzebuje takiej lub in-
nej grubosci, takiego lub innego koloru skéry,
a to — jaki asortyment skory, najcenniejsza dla
gospodarki mozna otrzyma¢ z tego surowca, kto-
rym aktualnie sie rozporzadza. Surowiec jest bo-
wiem w przemysle garbarskim najwazniejszym
elementem, a zatem produkcja winna dazyé przede
wszystkim do najwlasciwszego jego wykorzysta-
nia. Fakt pewnej niezgodnosci z planem, np. ce
do wykonanego asortymentu ‘w grubos$ci, nie be-
dzie mial wigkszego znaczenia, gdyz bedgc w po-
siadaniu odpow1edmch zapasow, mozna te grubo-
§ci wykona¢ poézniej, z bardziej odpow1edn1ego
surowca.

b. Kwestia zbytu skér gotowych zostanie cal-
kowicie rozwigzana. Garbarnia na dyspozycjs
jednego odbiorcy wysytaé bedzie wagonowe prze-
sylki skér do najblizszego magazynu.

c. Zniknie problem nadmiernych remanentéw,
a zatem zlikwidowane zostang trudnosci finan-
sowe,

d. Powstanie mozliwo$¢ wydatnego zmniejsze-
nia personelu jednostek zbytu, bowiem praca na
tym odcinku ograniczy sie do wystawienia w cig-
gu miesigca kilku specyfikacji i faktur oraz ekspe-
dycji kilku transportéw, w miejsce dokonywanych
teraz — kilkudziesieciu.

e. Wyeliminowane zostang straty, powstale ze
sprzedazy skor prosto z wykanczalni.

f. Ustanie konieczno§¢ paczkowania skér
w garbarni,

Dla odbiorcy:

a. Przedsiebiorstwo przetwarzajace skéry be-
dzie moglo budowaé swoje plany produkcyjne
w oparciu o plan zaopatrzenia, z ktérego bedzie
wynikalo nieodwotalnie, jakie skéry moga byc do-
starczone.

b. Zapewnione terminowe dostawy podstawo-
wego surowca wyeliminuja ustawiczne zmiany
planéw oraz zlikwiduja czeste obecnie z tego po-
wodu postoje.

c. Zapewnione dostawy podstawowego surow-
ca utatwig w powaznym stopniu zaopatrzenie
w artykuly pomocnicze (np. w obuwnictwie).

d. Przemyst przetwérczy bedzie mogl zwolnié
znaczne Srodki finansowe, zamrozone obecnie
w zakupionych skérach, ktére nie nadajg sie do
produkcji, przewidzianej na najblizszy okres.

e. Zajdzie mozliwo$¢ wydatnego zmniejszenia,
nadmiernie obecnie rozbudowanego dziatu zaopa-
trzenia. Bowiem zaopatrzenie nastepowac bedzie
na podstawie planu operatywnego, a przygotowa-
nie odbiorcy skér przez wysokokwalifikowanych
pracownikéw magazynu — zlikwiduje koniecz-
nos$é¢ zatrudniania w dotychczasowe] iloSci oraz
wysylania w teren wtasnych sorteréw.

f. Powstanie mozliwo$¢ przesuniecia do innych
przemysléw duzej czeSci Srodkéw transporto-
wych, zaangazowanych obecnie w raid4ch po ca-
lej Polsce, dla realizacji zlecent na skory.

Dla gospodarki ogoélnopanstwowej précz korzy-
$ci, wymienionych powyzej:

a. Wobec scentralizowania zagadnienia zaopa-
trzenia w skéry — utatwione zostanie w powaz-
nym stopniu zadanie bilansowania i planowania.
Pozwoli to m.in. na wyeliminowanie paradoksal-
nej sytuacji powstawania remanentéw skoér ,,nie-
chodliwych* — przy jednoczesnym zapotrzebowa-
niu na kazdy bez wyjatku rodzaj skéry.

b. Powstanie mozliwo$¢ tatwiejszego tworze-
nia rezetw panstwowych i ich kontroli.

c. Stworzone zostang realne podstawy dla
wprowadzenia pelnej standaryzacji surowca sko-
rzanego.

d. Wyeliminowane zostang straty, jakie ponosi
Panstwo przez niewlasciwe wykorzystnie surow-
ca skérzanego, zaréwno w stanie surowym jak
i po wygarbowaniu.

e. Stworzone zostang podstawy do najbardme}
ekonomicznej gospodarki skora.

Z powyzszych przyczyn naktady zwigzane z no-
w3g organizacjg zaopatrzenia w skéry zostang za-
mortyzowane w bardzo krétkim czasie.

Wydaje sie, ze omoéwiliSmy wszystkie ,za“
i ,przeciw” wprowadzeniu innego niz istniejacy
systemu dystrybucji i zaopatrzenia w.skory. Pro-
ponowany projekt ma niewatpliwie wiele brakéw.
W szczegdlnosci zdajemy sobie sprawe z niedo-
statecznie wyczerpujacego oméwienia zagadnie-
nia organizacji zaprojektowanych jednostek. Ale
artykut niniejszy jest przeciez artykutem dysku-
syjnym i mamy nadzieje, ze w drodze dyskusji,
jaka sie niewatpliwie wywiaze, znajdzie sie naj-
bardziej wtasciwe rozwigzanie.

W kazdym razie — naszym zdaniem — nie ma
uzasadnienia utrzymywanie nadal systemu, ktéry
jak wykazano — nie przynosi korzysci ani pro-
ducentowi skoér, ani tez przemystowi przetwor-
czemu, przeciwnie — przysparza im powazne
trudno$ci, a gospodarce ogdlnokrajowe] powaz-
ne straty,
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KAROL SZONERT

Dostawy materialowe a problem rozliczen
(Artykul dyskusyiny)

Zagadnienie, w jakim stopniu moment rozli-
czen oddziatuje na wykonanie dostawy — zo-
stalo, jak dotychczas, jasno sprecyzowane tylko
w jednym przypadku, a mianowicie w ustawie
o umowach planowych (Dziennik Ustaw nr 21
z dnia 12.V. 50), gdzie artykul 23 pkt. 1 przewi-
duje, ze wykonanie umowy nie moze byé wstrzy-
mane z tego powodu, iz strona przeciwna nie
wywigzuje sie ze swych zobowigzan.

To jedyne, znane autorowi niniejszych uwag,
postanowienie nie znajduje swego odpowiednika,
gdy chodzi o dostawy nie objete umowami plano-
wymi. W tym zakresie problem ten musi by¢ roz-
wigzany w drodze dedukeji.

Podczas gdy jedni widza w odno$nym prze- -

pisie ustawy o umowach planowych generalng
wytyczng, miarodajna dla calej gospoaarki so-
cjalistycznej, to drugi kierunek rozumie ten prze-
pis jako przepis specjalny, obowigzujacy jedynie
w ramach uméw planowych { — drogg rozumo-
wania ,,a contario -— dochodzi do wniosku, ze
nie obowigzuje on w umowach, ktére nie majg
charakteru uméw planowych.

Ta dwoisto$¢ interpretacji w olbrzymiej wiek-
szo$ci wypadkéw jest uzalezniona od faktu, czy
interpretator reprezentuje interesy dostawcy czy
odbiorcy i coraz czesciej powoduje sytuacje wy-
soce ucigzliwg, a tymczasem problem narasta
i coraz bardziej domaga si¢ rozwigzania.

Sadzimy, ze w celu wyrobienia sobie pogladu
na to zagadnienie i w celu znalezienia najlepsze-
go sposobu rozwigzania, wiasciwe bedzie przea-
nalizowanie, chocby nawet pobiezne, w jakim
stopniu kazde z dwéch wyzej podanych rozwig-
zan oddziatuje na prace wszystkich trzech za-
interesowanych, tj. dostawcy, dystrybutora i od-
biorcy.

Analizujac pierwsza mozliwo$é, tj. przewidu-

jac uzaleznienie wykonania dostawy od wypla-

calno$ci  odbiorcy, otrzymujemy nastgpujgcy
obraz: najbardziej zainteresowanym w punktual-
nym otrzymaniu naleznosci za wykonanie dosta-
wy jest bez watpienia dostawca, dla ktérego fakt
czasowej niewyplacalnoéci odbiorcy, aczkolwiek
nie wplywa ujemnie na fundusz ptacy, to jednak
wysoce destrukeyjnie oddzialuje na pozosta-
tych odeinkach jego dzialtalnosci.

Jednak zainteresowanie dostawcy w kierunku
otrzymania swej naleznosci nie moze by¢ jedy-
nym jego zainteresowaniem. Rownolegle bowiem
wystepuje zainteresowanie drugie, polegajace na
mozliwo$ci harmonijnego i planowego zbycia
swych wyrobdéw. '

Szereg przemysléow, z réinych przyczyn, po-
czynajgc od braku magazyndéw, a konczgc na ro-
dzaju towaru, ktéry nie nadaje sie do dluzszego
skladowania, nie sg w stanie produkowaé bez
ograniczefnl na magazyn; przyjecie wiec w tym
przypadku zasady, iz o wykonaniu dostawy de-
cyduje aktualna wyptacalno$é odbiorcy mogloby
tatwo doprowadzi¢ do sytuacji gorszej niz ta,
ktéra wyplywa z zamrozenia $rodkéw obroto-
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wych, doprowadzi¢ mogtoby do konieczno$ci za-
hamowania produkcji, a wiec do niewykonania
planu z wszystkimi z tego wynikajgcymi konse-
kwencjami.

W tych przypadkach gdy przemyst jest w sta-
nie pracowaé ,,na magazyn‘ sprawa zamrozenia
srodkéw obrotowych wystapitlaby z cala ostro-
Scig, gdyz aczkolwiek dla gospodarki narodowej
jest bardzo wazne, czy dany produkt jest uwie-
ziony w magazynach wytworey, czy tez znajduje
si¢ w obrocie, to jednak z partykularnego punktu
widzenia dostawcy fakt zamrozenia Srodkéw
obrotowych nie ulegthy zmianie.

Nie nalezy zapominaé, ze szczegdlnie w arty-
kutach zaopatrzeniowych wigksza cze$¢ masy
materialowej dostarczana jest do odbiorcow
wprost z zakladéw przemystowych, ktére z tej
racji zmuszone s3a prowadzi¢ pewng polityke
transportow3.

W zwigzku ze stale rosngcym tempem naszego

zycia gospogarczego, kolej coraz natarczywiej
domaga sig¢ racjonalizacji przewozow, zharmoni-
zowania planéw przewozowych z jej mozliwo-
Sciami i wprowadzenia diuzszych, co najmniej
miesiecznych plandéw przewozéw. Wydaje sie, ze
postulaty kolei bylyby woéwczas zupelnie niere-
alne. Stwierdzana z dnia na dzien czasowa nie-
wyplacalno$¢ tego czy innego odbiorcy musiata-
by sita rzeczy powodowaé wstrzymanie dla nie-
go -dostaw, co w rezultacie doprowadziloby do
przekreslenia najbardziej nawet krétkotermino-
wych planéw przewozu i przymusowego przejscia
na bezplanowa gospodarke przewozowa.
- Pomijajac nawet powyzszg nawiasowa uwage
o wplywie omawianego systemu na problem po-
lityki transportowej, sluszng wydaje si¢ konklu-
zja, ze uzaleznienie wykonania dostawy od aktu-
alnej wyplacalnosci odbiorcy w niczym nie po-
prawitoby sytuacji dostawcy, a przeciwnie —
w szeregu przypadkéow mogloby grozi¢ mu po-
waznymi komplikacjami.

Jesli z kolei rozwazaé bedziemy polozenie dy-
strybutora, ktérego jednym z najwazniejszych
zaaan, s/czeoollnie w zakresie materialow zao-
patrzeniowych, jest opracowanie prawidlowych
harmonograméw dostaw i dopilnowanie ich rea-
lizacji, to jasne jest, ze czynnosci te nie mogtyby
by¢ wykonywane, jesli miatyby by¢ uzaleznione
od tak przypadkowego i nieuchwytnego czynni-
ka, jak czasowa niewyplacalno$é odbiorcy.

W tych warunkach konieczno$¢ zmiany harmo-
nograméw dostaw powstawataby w miare tego,
jak naptywatyby z przemystu meldunki o czaso-
wej niewyplacalnosci tych czy innych edbiorcow..
Tego rodzaju praca przekre$lataby nie tylko ja-
kakolwiek planowa dziatalno$é dystrybutora, lecz
wprowadzaltaby nieopisany chaos rowniez u od-
biorcow i dostawcow. Aby moéc zastapié zamé-
wienie — wstrzymane nagle z powodu ujawnie-
nia niewyplacalnosci odbiorcy — innymi zamé-
wieniami, dystrybutor musiatby posiadaé, poza
normalnymi i planowymi zamoéwieniami, jeszcze



zaméwienia zastepcze, ktére bylyby uruchamia-
ne w miare powstawania luk.

W konsekwencji lalwo doszlibySmy do prze-
kre$lenia normatywéw zapaséw materialowych,
bowiem odbiorca nigdy nie mégiby przewidzie¢,
czy dostanie tylko zaplanowane dostawy, czy tez
rowniez dostawy dodatkowe, powstale na skutek
wypadniecia dostaw dla innych odbiorcéw. Na-
wiasem mdwiac, podobne niezaplanowane dosta-
wy moglyby -1atwo spowodowaé czasowg niewy-
placalno$é tego odbiorcy.

Chaos i zamieszanie jaki ten stan rzeczy wpro-
wadzilby do pracy dystrybutora i odbiorcy mial-
by réwniez swéj odpowiednik u dostawcy. O ko-
niecznoéci wstrzymania dostaw dla danego od-
biorcy i zastapienia jej innymi zaméwieniami dy-
strybutor dowiadywalby sig¢ nie bezposrednio,
lecz od sprzedawcy, ktdry przeprowadza rozra-
chunek z odbiorcg. Skutkiem tego, ze dystrybu-
tor dowiadywatby sie o tym pdzniej niz dostaw-
ca, a na uruchomienie zamdwienia zastepczego
potrzeba by co najmniej kilku dni, przeto w kaz-
dym takim przypadku powstawatabv w przemysle
pewna luka, a mianowicie od chwili otrzymania
wiadomoéci o koniecznoéci wstrzymania dosta-
wv, do chwili otrzymania od dystrybutora zamo-
wienia zastepczegn. Przy masowych obrotach,
jakie wystepujg w materiatach zaopatrzeniowych
tatwo sobie wyobrazi¢ najrézniejsze komplikacje,
jakie nowstawalyby na tym tle.

W konkluzji rozwazan w tej dziedzinie nalezy
stwierdzi¢, ze istnieja powazne obawy, iz uzalez-
nienie dostaw od aktualnej wyplacalnosci odbior-
cy nie tylko uniemozliwitoby jakakolwiek prace

dystrybutora, lecz odbitoby si¢ wysoce ujemnie

zaréwno na prawidiowym toku pracy dostawcy
jak i odbiorcy.

Przechodzgc do rozwazenia sytuacji trzeciego
kontrahenta, ti. odbiorcy, nalezy przede wszyst-
kim zaznaczyé, ze w przeciwiefistwie do gospo-
darki kapitalistycznej, w gospodarce socjalistycz-
nej, planowej w ogdle nie ma miejsca dla pojecia
niewyptacalnego dtuznika. Niewyplacalno$¢ mo-
ze by¢ tutaj jedynie chwilowa, spowodowana
badz to pewnymj niedociggnieciami odbiorcy,
badz tez okoliczno$cidmi innymi, przez niego nie
zawinionymi.

W socjalistycznej gospodarce planowej, gdzie
kazda jednostka gospodarcza otrzymujgc okre-
$lone zad¥hia ma zagwarantowane potrzebne do
tego $rodki, nie mozna moéwi¢ o niewyptacalno-
Sci w $cistym tego stowa znaczeniu; nawet zwrot
,,czasowa niewyptacalno$é” trzeba rozumie¢ jako
jaskrawg parafraze chwilowych trudnosci.

Majgc w pamieci powyzszg uwage nalezy z ko-
lei zastanowié sie, czy mozna przyjaé punkt wi-
dzenia, zZe wykonanie planu gospodarczego uza-
leznione jest od okolicznoéci finansowo-rozlicze-
niowych. :

Przy calym poszanowaniu zasad dyscypliny fi-
nansowej wydaje sig, ze byloby absurdem sta-
wia¢ jg wyzej niz zagadnienie rzeczowego wyko-
nania planu.

Trudnosci finansowe odbiorcy, czyli jego czaso-
‘wa niewyplacalno$é (aby zostaé przy dotychcza-
sowe]j terminologii) moga byé wigksze lub mniej-
sze, zawinione lub niezawinione, w kazdym ra-
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zie dadza sie one wczedniej czy pdiniej usunagé,
jednak nie odzyska sig czasu straconego bezpo-
wrotnie z powodu przerwy w produkcji, spowo-
dowanej zahamowaniem dostaw.

Ten stan rzeczy bylby nieodwotalny i wlasnie
dlatego nie mozna do niego dopuscic.

Jak juz wspomniano czasowa niewyplacalnosé
moze by¢ zawiniona lub niezawiniona.

Najbardziej typowym przykladem czasowej
niewyplacalno$ci ;est nadmierne zwigzanie $rod-
kow obrotowych w zapasach surowcéow. Iloéé
okolicznosci, jakie moga zachodzié w tym przy-
kiadzie jest wprost nieograniczona, a w zalezno-
sci od nich zmienial sig moze ciezar gatunkowy
tego uchybienia. Dlatego wydaje si¢ mato praw-
dopodobne, aby mozna bylo z géry sprecyzowacé,
Ltore przvpadki nalezy uwazaé¢ za zawinione i ra-
czej nalezy to pozostawi¢ indywidualnej ocenie
kazdego faktu.

Czegstg przyczyna czasowej niewyplacalnosci
niezawinionej s niezrealizowane naleznosci
u odbiorcéw. I tutaj mozna spotkaé sie z lancu-
chem przyczyn i skutkéw. B nie placi A poniewaz
mu nie ptact C, C nie placi, poniewaz mu nie pta-
ci D itd. az laficuch moze si¢ zamkngé powraca-
jac do A.-Ze tak bywa w istocie, tego najlepszym
dowodem s3 przeprowadzane od czasu do czasu
akcje spisywania wzajemnych pretensji finanso-
wych. Stan taki jest niewatpliwie zly, lecz czy
nie byloby jeszcze duzo gorzej, gdybySmy na
chwile dopuscili mysl, ze w pewnym momencie
caly ten tancuch wierzycieli i diuznikéw elektyw-
nie przestaje pracowac¢ i wytwarzac tylko diate-
go, ze z takich czy innych powoddéw nie jest
w stanie uregulowaé swych naleznosci.

Wydaje sig, ze w zagadnieniu przez nas anali-
zowanym trzeba bez obawy postawic¢ teze, iz
»plan rzeczowy przede wszystkim*.

A w artykutach przeznaczonych na rynek, czy
mozliwa jest do pomyélenia teza, ze ludno$¢ zo-
stanie pozbawiona moznosci zaopatrzenia sig
w potrzebne jej artykuly z tego powodu, ze
w aparacie dystrybucyjnym powstaly pewne
trudno$ci finansowe.

Wyzej przeprowadzona analiza pozwala nam
wyciggna¢ wniosek co do tego, w jaki sposéb
winna by¢ ustawiona wspdizaleznodé miedzy
problemem dostaw, a problemem rozliczen. Wy-
daje sie, ze wnioski te mozna postawi¢ w ten
spos6b, aby powizzanie pomiedzy wykonaniem
dostaw a rozliczeniem zapewnialo rdwnoczesnie:
— od strony dostawcy — terminowe otrzymanie

nalezno$ci za wykonane dostawy;

— od strony dystrybutora — moznoé¢ prawidlo-
wej, planowej pracy dystrybucyjnej;

— od strony odbiorcy — zapewnienie $rodkéw
materialowych potrzebnych do wykonania
planu produkcyjnego, nawet w przypadku
czasowych trudnosci finansowych.

Nastepnie warto zorientowaé sig, czy obecnie
stosowany system odpowiada wyzej postawionym
zalozeniom.

Odnosi sig wrazznie, Ze system obecny, w kto-
rym wystawca faktury otrzymuje kilkunastodnio-
wy kredyt inkasowy na okres trwania cyklu inka-.
sowego, przypomina przysiowie, w mysl] ktérego
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,kowal zawinit a $lusarza powieszono*. Dlaczege
dobrze produkujgcy zaktad produkcyjny, ktory
ma zupelnie wystarczajacg iloéé klopotéw, zwig-
zanych z wykonaniem swego planu produkcyjne-
go, ma mie¢ dodatkowg ilo$¢ ktopotéw z tej racji,
ze musi dostarcza¢ swe wyroby, temu, a nie in-
nemu odbiorcy? Dlaczego ma cierpie¢ za cudze
grzechy?

Czy nie byloby stuszne, aby zamiast otwieraé
kredyt inkasowy dostawcy — bank finansujacy
odbiorce, w razie braku pokrycia na koncie od-
biorcy, kredytowal tego ostatniego w wysokosci
sumy potrzebnej na pokrycie przedlozonej faktu-
ry? W ten sposéb skutki braku pokrycia przenie-
sione bylyby na wlasciwg plaszczyzne, tj. sto-
sunkéw ‘miedzy bankiem finansujgcym a odbior-
cg. Ten ostatni bytby obowigzany wyjasnié¢ ban-
kowi, jakie byty przyczyny braku pokrycia na je-
go koncie i w zaleznosci od wyniku tych wyja-
sniefi kredyt ten méglby podlegaé oprocentowa-
niu w réznej wysokosci, a w wypadku stwierdze-
nia powazniejszych przewmlen moglyby by¢ sto—
sowane inne, dalej idgce sankcje.

- Wyzej proponowany system mialby te zalete,
ze odpowiadalby wszystkim trzem postawionym
zalozeniom. Chroniac calkowicie stuszne interesy
dostawcy i dystrybulora a po$rednio rowniez
i interesy odbiorcéw tak pozarynkowych jak
i rynkowych, nie stanowitby on specjalnego ob-
cigzenia dla odbiorcy. Z chwila powstania kom-
plikacji finansowych na jego koncie, odbiorca
zawsze zmuszony jest do podjecia wysitkow
w celu przywrécenia koniecznej réwnowagi fi-
nansowej. lTe same wysitki ponosi on rowniez
i obecnie, a wigec proponowany system nie po-
wodowalby dla ‘niego zadnego zwiekszenia pra-
cy w poréwnaniu ze stanem dzisiejszym.

By¢ moze, ze system, ten spowodowatby pew-
na zwiekszong prace w bankach finansujacych,
wydaje sie jednak, ze korzysci plynace z tego
systemu dla wszystkich zainteresowanych warte
sg tych dodatkowych wysitkéw.

Sadzg, ze koledzy zaopatrzeniowcy i finansi-
$ci, ktorych omawiany problem dotyczy w tej sa-
mej mierze co i pracownikéw zbytu — naswietlg
zagadnienie z ich punktu widzenia.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

I. KLINOW
kand. nouk techn.

Rozwingé produkcje tworzyw zastepujacych metale niezelazne®)

‘W obecnym okresie rozwoju naszej: gospodarki
zagadnienia = oszczednosci zasobow materiato-
wych, a zwtaszcza oszczednosci metali niezelaz-
nych nabraly duzego znaczenia. Jedng z najbar-
dziej skutecznych droor oszczednodel metali nie-
zelaznych jest stosowanie pelnowartosmowych
zamiennikow.

- W Swietle wytycznych XIX Zjazdu Partii od-
noénie pigtego piecioletniego  planu rozwoju
ZSRR na lata 1951—1955 specjalne znaczenie
posiada produkcja odpornych na korozje kon-
strukcyjnych tworzyw na osnowie organicznej
i wprowadzenie ich jako zamiennikow metali
niezelaznych i stali stopowych.

W ostatnich latach w ZSRR osiaggnieto duze
sukcesy w zakresie produkeji niemetalicznych
chemicznie odpornych materialdw na osnowie
organicznej. Tworzywa te w szeregu przypad-
kéw okazaly sie pelnowartosciowymi zamienni-
kami metali niezelaznych, a w innych pozwalajg
zabezpieczaé od korozji metale czarne przez na-
ktadanie powlok, wykladzin itp.

Specjalnie aktualnym zagadnieniem jest za-
stepowanie otowiu w rozma'tych galeziach prze-
myslu; stosowanie do tego celu tworzyw nieme-
tahcznych moze da¢ duzy efekt gospodarczy
i oszczedno$¢ znacznych ilosci  tego cennego
metalu. ,

Otéw praktycznie jest jedynym metalem od-
pornym na dziatanie kwasu siarkowego o ni-
skim i $rednim stezeniu, kwasu fluorowodorowe-
go, fosforowego, roztworéw siarczanéw itd. Po-
woduje to szerokie stosowanie olowiu w prze-

- *)-5.Za, ekonomin materiatow" nr 4/1953.
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myS$le maszynowym, hutniczym, papie‘miczym.‘
naftowym i innych galeziach gospodarki naro-

“dowej.

W przemysle hutniczym, w zaktadach budowy
maszyn i in. kadzie do wytrawiania, utleniania,
dekapowania, wanny galwanotechniczne i inne
podobne wyposazenia Wykomwano dawniej i w
znacznym stopniu wykonuje sie jeszcze i teraz
z réznych materialéw z obowigzkowym wyloze-
niem blachg olowiana. Znaczne ilosci otowin
zuzywa przemyst metali niezelaznych dla ochro-
ny od korozji zelaznego korpusu wanien elek-
trolitycznych. Przemvsi mydlarski i thszczowy
rowniez zuzywaja oléw do aparatury stuzacej
do rozszczepiania tluszczow, do - zbiornikéw
kwasu siarkowego i in. W przemys$le widkienni-
czym, a zwlaszcza wldkien sztucznych, cze$é apa-
ratury naraionej na dziatanie kwasu siarkowe-
go, siarczanéw i podobnych $rodowisk nadzera-
jacych, jest zabezpieczona od korozji przez ob-
tozenie olowiem. ‘

W plzemysle celulozowo- -papierniczym olow
stosuje si¢ 'w warnikach i bielnikach. Szczegél-
nie duze jest zuzycie olowiu w przemys$le che-
micznym i pokrewnych do ochrony aparatury
przed korozjg oraz do produkeji specjalnych
urzgdzeri. :

Wraz z pojawieniem  sie-w przeciggu ostat-
nich 2—3 lat nowych tworzyw jak poliizobuty-
len, azbowinil, grafit i w zwigzku z rozszerze-
niem stosowania stosunkowo ,starego® tworzy-
wa — winilplastu — znaczna oszczedno$é oto-.
wiu przez zastgpowanie go innymi tworzywa-
mi staje sie coraz latwiej osiagalna.



Jednym z najbardziej wartoSciowych zamienni-
kéw olowiu jest poliizobutylen, tworzywo po-
dobne do kauczuku. Wyroby wykonane z poliizo-
butylenéw stosuje sie dla ochrony przed koro-
zja aparatury metalowej, betonowej, drewnianej
i innych konstrukeji i urzgdzen.

Poliizobutylen stosuje si¢ réwniez jako pod-
ktad lub warstwe Srodkowa przy wykladaniu
aparatéw plytkami ceramicznymi dla wytworze-
nia warstwy nieprzepuszczalnej. Stosowanie
poliizobutylenu ma réwniez na celu zapobieze-
nie odksztalceniom wystgpujgcym zwykle w
wykladzinach na skutek roznic we wspdlczyn-
nikach rozszerzalnos$ci metalu i ptytek ceramicz-
nych.

Podstawowe zasady produkeji poliizobutyle-
néw byly opracowane w Zwigzkw Radzieckim
przez S. W. Lebiediewa i jego uczniéw w trzy-
dziestych latach biezacego stulecia. Wykorzy-
stujgc pomyslty i doSwiadczenia uczonych ro-
syjskich, panstwa kapitalistyczne uruchomily
produkcje poliizobutylenéw znanych pod nazwa
,oppanol“ w Niemczech i ,,wistanex' w USA.

Poliizobutyleny réznig si¢ miedzy sobg cieza-
rem czasteczkowym. Wilasciwosci zblizone do
kauczuku wystepuja tylko przy ciezarze czgstecz-
kowym wigkszym od 50 000. Przy malym cigza-
rze. czgsteczkowym poliizobutyleny przedstawiajg
ciata geste, podobne do olejéw. W ZSRR na skale
przemystowa produkuje si¢ obecnie wysokoczg-
steczkowe poliizobutyleny typu P100 i P200
(tj. ze $rednim ciezarem czgsteczkowym 100.000
i 200.000). PoliiZobutyleny otrzymuje sie z izo-
butylenu — bezbarwnego gazu, wrzgcego przy
ci$nieniu atmosferycznym w temp. —6°.

Polimeryzacje izobutylenu dla otrzymania
wysokoczgsteczkowego produktu przeprowadza
sie w temperaturze okolo —100° w obecnosci ka-
talizatora.

Techniczny poliizobutylen w postaci piyt, za-
wierajacy zwykle rézne dodatki (grafit, sadza,
azbest, talk itp.) wyrabia si¢ na maszynach
uzywanych w przemysle gumowym (mieszalniki,
walce, kalandry). Poliizobutylen wykladzinowy
jest produkowany pod cechg PSGze0 w postaci
ptyt o diugosci do 5 m, grubosci 2—3 mm, sze-
rokos$ci 800 mm.

Specjalnymi zaletami poliizobutylenu w po-
réwnaniu z kauczukiem jest brak potrzeby wul-
kanizacji i wysoka odporno$é na starzenie przy

zachowaniu elastyczno$ci w granicach tempera--

tur — od 55 do -+60° Fizykomechaniczne
wiasno$ci poliizobutylenu o cesze PSGze cha-
rakteryzujga nastepujace dane: wytrzymatosé na
rozerwanie 45—65 kg/cm?, wydluzenie 475—
5500/, cigzar wlasciwy 1,32, twardo$¢ Shore‘a 67,
plastycznosé 0,09. »

Poliizobutylen rozpuszcza sie w rozpuszczalni-
kach aromatycznych, olejach mineralnych, para-
finie, chloroformie i niektérych innych rozpusz-
czalnikach; jest on odporny dla kwaséw mine-
ralnych, zasad i innych Srodowisk agresywnych.
W temperaturze pokojowej nie dziata nan réow-
niez i kwas azotowy. Poliizobutylen jest odporny
w szczegolnoSci na dzialanie stezonego kwasu
solnego, kwasu siarkowego do 70%, kwasu

szczawiowego réznych stezenl, réznych soli, ga-
z0w i szeregu zwigzkéw organicznych.

Nalezy podkresli¢, ze poliizobitylen spawa sie
tak samo jak i winilplast w temp. 150—200°. Wy-
trzymato$c spoiny wynosi 70—809% wytrzymato-
$ci tworzywa. W odréznieniu od winilplastu poli-
izobutylen spawa sie bez stosowania pateczki spa-
walniczej.

Wtasnosci poliizobutylenu pozwalajg na homo-
geniczne tgczenie plyt-réwniez i na zimno.
W tym celu brzegi ptyt nalezy zlaczyé w naktad-
ke i poddaé dziataniu odpowiedniego ci$nienia az
do otrzymania trwalej spoiny. Sposdéb ten jednak
jest nieekonomiczny ze wzgledu na matg wydaj-
nos¢ i trudno$¢ wykonywania pionowych profilo-
wych spoin. :

Wadg poliizobutylenu jest tzw. ,,plynnosé na
zimno*“ — tworzywo odksztalca sie pod dziala-
niem obcigzenia mechanicznego i proces ten jest
nieodwracalny. Z tego wzgledu w przypadkach,
gdy moga wystepowac naciski mechaniczne, po-
leca sie stosowac¢ uzupelniajacg ochrone poliizo-
butylenu wyktadzing z plytek ceramicznych. Sa-
modzielne stosowanie poliizobutylenu jako nosne-
go elementu konstrukcyjnego jest zatem wyklu-
czone. Ochronna wykladzina jest konieczna, jesli
poliizobutylen podlega¢ bedzie dzialaniu tempera-
tury ponad 60°. Poliizobutylen daje sie taczy¢ roz-
maitymi klejami (bitumiczne, styrolowe) z meta-
lem, drzewem i betonem. Wytrzymatosé zlaczenia
z metalem dochodzi do 25 kg/cm?, z betonem
16 kg/cm? i z drzewem 15 kg/cm?2.

Poliizobutylen z powodzeniem jest stosowany
nie tylko jako wylozenie chronigce przed korozja,
ale rdéwniez w budownictwie do przekladania
fundamentéw, wykladania podiég i jako izolacja
nieprzenikliwa dla wody. Wyktadzina z poliizobu-
tylenu wytrzymuje zgniot do 3 kg/cm2. Dla cis-
nienia ponizej atmosferycznego stosuje sie wy-
tgcznie wykladziny poliizobutylenowe dodatkowo
zabezpieczone. ~

Proba stosowania poliizobutylenu jako powtoki
na metalu, betonie, drzewie i innych materiatach,
przeprowadzona w szeregu zakladow i wykiada-
nie nim zbiornikéw, réznych aparatéw, przewo-
déw i wszelkiego oprzyrzadowania data wszedzie
dobre wyniki. Do zalet poliizobutylenéw nalezy
zaliczy¢ stosunkowo niski koszt pokrycia — oko-
to 100 rubli za 1 m2 Jedng z duzych konstrukeji,
do ktoérych zastosowany byt poliizobutylen za-
miast otawiu byta kolumna wysoko$ci 12 m
i $rednicy 3 m.

Warto$ciowym zamiennikiem metali niezelaz-
nych jest rowniez azbowinil, masa plastyczna
otrzymywana przez zmieszanie zmielonego azbe-
stu kwasoodpornego z tworzywem wigzgcym,
znanym w przemy$le pod nazwa ,lakier etinol*.
Lakier etinol jest odpadem przemystowym i sta-
nowi 40—50%p roztwdér wysoko spolimeryzowa-
nych pochodnych acetylenu. Jeszcze w r. 1938 inz:.
I. P. Szabodalow zaproponowat stosowanie azbo-
winilu jako zamiennika metali niezelaznych, jed-
nak szerokie zastosowanie material ten znalaz}
dopiero w ciagu ostatnich 2—3 lat.

Otrzymang w podany sposéb plastyczng mase
nanosi sie na zabezpieczong powierzchnie zwy-
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ktymi metodami. Po zakrzepnieciu odznacza sig
ona trwatym zlgczeniem z pokryta powierzchnig.
Swoimi wiasnosciami fizykomechanicznymi otrzy-
mana kompozycja (masa azbowinilowa) jest
bardzo zblizona do szeroko znanej masy plasty-
cznej ,faolit”, ale oprécz tego posiada ona szereg
zalet zaréwno w poréwnaniu z nig, jak i w po-
rownaniu z winilplastem. Masa azbowinilowa
moze byé stosowana jako powloka na metalu,
betonie, ceramice i innych materiatach, podczas
gdy masa faolitowa na ogol Zle sig tgczy.

Z masy azbowinilowej mozna réwniez wykony-
wac rury, krany, talerze kolumn rektyfikacyjnych
i inne podobne wyroby. Azbowinil jest zaréwno
kwasoodporny jak i tugoodporny (przy zmianie
typu azbestu) i moze by¢ stosowany w tempe-
raturach niskich, rzedu —40° do 50°.

Twardnienie masy azbestowej przebiega za-
rowno przy podwyzszonej jak i przy zwyklej tem-
peraturze. Duzg zaletg masy azbowinilowej jest
to, ze do jej wyrobu nie potrzeba drogich, deficy-
towych sktadnikéw, a wyréb i naktadanie powloki
nie wymaga specjalnych urzadzen.

Azbowinil posiada nastepujace wtasnosci fizy-
ko-mechaniczne: ciezar wiasciwy 1,56—1,6, po-
chtanianie wody 0,5—1,0, wytrzymalo$¢ na rozer-
wanie 150—200 kg/cm?, na Sciskanie 150—300
kg/cm?, na zginanie 250—300 kg/cm?. Twardosé
dochodzi do 18—25 kg/mm?2, przewodno$¢ ciepta
0,11 kal/m godz. °C, wspdtezynnik rozszerzalno-
$ci linlowy niewielki, odpornos¢ na niskie tempe-
ratury — 500,

Sktad masy azbowinilowej zalezy od jej prze-
znaczenia. Stosunek lakieru etinol i azbestu jest
rzedu 1:1,3—1,5. Powloke azbowinilowa o gru-
bosci przecietnie 10—12 mm nanosi si¢ na pokry-
wang powierzchnie w trzech warstwach. Grubosé
kazdej warstwy nie powinna przekraczaé
3—4 mm. Twardnien’e masy na zabezpieczonej
powierzchni przyspiesza sie przez nagrzanie
w specjalnej komorze do 120° okreslong metods.
Powloki na wyrobach o duzych wymiarach,
ktérych nie mozna zmie$ci¢ w komorze, tward-
niejg na powietrzu w temp. 15—20° w ciggu
30 dni.

Dla przyspieszenia schnigcia powtok na duzych
przedmietach mozna ogrzewaé gorgcym powie-
trzem, otrzymywanym dowolnym sposobem.
Aparaty posiadajace podwdjne Sciany lub wezo-
wnice mozna ogrzewac cieptg woda lub para.

Poczawszy od 1950 r. mase azbowinilowa sto-
suje sie nie tylko do powlekania licznych apara-
téw w przemysle papierniczym, ale réwniez i ja-
ko zamiennik metali niezelaznych, giéwnie olo-
wiu, w przemysle chemicznym, ttuszczowym, naf-
towym i innych (zbiorniki kwaséw, skrubbery,
skrzydta ekshaustoréw, ozigbiacze, przewody ga-
zowe itp.).

Zakres stosowania masy azhowinilowej wynika
z jej odporno$ci na nieutleniajace kwasy mineral-
ne, roztwory soli, niektére kwasy i rozpuszczal-
niki organiczne, Srodowiska gazowe i stabe roz-
twory zasad, w tej liczbie: kwas solny do 30%,
kwas siarkowy do 75%, kwas siarkawy, wapno
bielace, roztwér tugu sodowego do 30%, lodowa-
ty kwas ostowy i in. W kwasie azotowym, nad-
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tlenku wodoru i innych $rodowiskach utleniaja-
cych azbowini! ulega rozkladowi. Stosowanie
azbowinilu jest dopuszczalne w temperaturze do
110—120°,

O celowosci stosowania masy azbowinilowej
mozna sadzi¢ z ponizszych techniczno-ekonomicz-
nych wynikéw. Zamiana wyktadziny clowianej
na stali w jednym skrubberze zaktadu produku-
jacego kwas siarkowy masa azbowinilowa daje
oszczednos¢ kilku ton olowiu. Wylozenie jednego
zbiornika na kwas masa azbowinilowg zamiast
plytek ceramicznych obniza koszt produkeji
o wiele tysiecy rubli.

Mase azbowinilowa produkuje sie obecnie na
skale przemystowg. Dtugotrwata poréwnawcza
proba eksploatacji aparatéw pokrytych masa
azbowinilows, zwtaszcza w przemysle celulozo-
wym i papierniczym, wykazata, ze w wigkszosci
przypadkow materiat ten jest najbardziej oszczed-
nym i pelnowartoSciowym zamiennikiem olowiu
i innych deficytowych materialéw.

Do zamiennikéw metali niezelaznych nalezy
rowniez nasycony grafit. Stosowanie
jego jako samodzielnego tworzywa konstrukeyj-
nego nie zostalo jeszcze w Zwigzku Radzieckim
nalezycie rozwiniete. Tlumaczy sie to nowoécig
tego materiatu i niedostatecznym zapoznaniem
si¢ konstruktoréw z jego wilasnoSciami.

Nasycony grafit jest tworzywem, majacym du-
zg przyszios¢ w technice walki z korozjg. Jedno-
czeSnie z nadzwyczaj wysoka odpornoscig na
wigkszos¢ Srodowisk agresywnych i mozliwoscig
stosowania réwniez w wysokich temperaturach
(zaleznie od rodzaju materialu nasycajgcego),
grafit posiada szereg innych cennych wlasnosci.
Jedna ze specjalnie cennych jego wlasnosci jest
wysoka przewodno$¢ ciepla, czym tlumaczy sie
stosowanie jego w wymiennikach ciepta. Nasyco-
ny grafit praktycznie nie ulega, rowniez w wy-
sokich temperaturach, dziataniu mocnych kwaséw
mineralnych, w tym kwasu fosforowego, zasad,
kwasu fluorowodorowego i innych. Niszczg go
tyiko zwigzki silnie utleniajgce. Stosowanie na-
syconego grafitu ograniczone jest jego porowato-
scig, dlatego tez obecnie zaczeto nasycaé grafit
réznymi syntetycznymi zywicami, ktore jednak
nie wytrzymuja temperatur ponad 150—2000,
Préba nasycenia grafitu roztworam! soli mineral-
nych, co pozwolitoby na stosowanie go i w tem-
peraturach wyzszych, nie data jeszcze dodatnich
wynikow.

Obecnie nasyca sie grafit gléwnie zywicg feno-
lowo-formaldehydowg, w mniejszym stopniu or-

- ganicznymi zwigzkami krzemu. Nasycanie wyro-

bow z grafitu przeprowadza sie w autoklawie,
ktéry polgczony jest ze sprezarky i pompa proz-
niowa, wytwarzajgcymi na zmiang cisnienie
i préznie.

Zmieniajac kolejno ci$nienie i préznie (6—8
cykli) mozna poczatkowo porowatos¢ 30—409%
zmniejszyé do 10—15%. Mechaniczna wytrzyma-
lo§¢ grafitu nasyconego jest znacznie wyzsza niz
nienasyconego. Przy nasycaniu wyrobéw z gra-
fitu zywica fenolowo-formaldehydowa podlegaja
one obrdbce cieplnej wg przepiséw, przyjetych dla
polimeryzacji i utwardzenia tych zywic.



Ponizej podaje sie techniczna charakterystyke
dwoéch gatunkéw grafitu, przed i po nasyceniu
zywicag fenolowo-formaldehydowg.

Grafit
Wlasnosci 8 3 $ 5
B2gl &2 |Esg| 82
g2 o5 NEZ oF
=%~ o [= R =i =0 IS )
Ciezar wiadeciwy g/cm3 2,25 2,07 2,271 2,03
Cigzar obj. kg/dm? 1,57 85 1,38 1.8
Porowatosé 30,2 — 39,4 | 11,9
Wytrzymalto$é na ro-
zerwanie kg/cm?® 70 180 67 (121
Wytrzym. na $ciskanie
kg/cm? 260 1850 241|781
Przewodno$é cieplna
w temp. normalnej ~
kal/m/godz. °C . — — 94 97
Grubo$¢ warsbwy na-
syconej — 8 — 130
Dopuszezalna temp.
stosowania — 180 — [180 .

>

Aparaty i czeSci wykonane z nasyconego gra-
fitu taczy si¢ przez klejenie wigzacymi tworzy-
wami fenolowo-formaldehydowymi tzw. arzami-
tami, lub innymi klejami (BF2 i in.). Wytrzyma-
tos¢ potaczen wynosi 25—30 kg/cm®.

Profilowe polaczenia wyrobdéw z grafitu sg
réwniez mozliwe. Nasycony grafit mozna obra-
bia¢ na obrabiarkach do metalu. Obecnie w nie-
ktérych zaktadach przeprowadzane sg proby sto-
sowania plytek wyktadzinowych z nasyconego
grafitu oraz czesci aparatury chemicznej. W prze-
my$le kwasu solnego z chloru mozna stosowaé
nasycony grafit do wyrobt rurowych parowni-
kéw, ozigbiaczy; w licznych przemystach zwig-
zanych z kwasem siarkowym z nasyconego gra-
fitu mozna wykonywa¢ wymienniki ciepta, ko-
lumny absorbcyjne, ogrzewalniki dla aparatéow
prozniowych, nasadki dla wiez, wyparki, konden-
satory. Analogiczne wyroby z grafitu moga by¢
stosowane w przemysle wldkien sztucznych,
w przemysle le$nym, widkienniczym, hutnictwie
metali niezelaznych.

Trudno$ci przy konstrukcyjnym ksztaitowaniu
niektérych czesci i aparatéw z nasyconego grafi-
tu zostaly pomyS$lnie rozwiagzane. Opracowano
konstrukcje wymiennika ciepla typu ,,rura w ru-
rze“. Poniewaz wspotezynnik rozszerzalnosci ze-
laza jest cztery razy wiekszy niz grafitu, to w ta-
kich przypadkach rurki z nasyconego grafitu
wstawia sie w stalowy korpus typu ,,plywajaca
gtéwka* (jedna siatka przymocowana do korpu-
st na state, druga ma moznos$¢ unosic sig, przez
co unika sie powstawania naprezefi wewnetrz-
nych, wywolanych réznica miedzy wspdiczynni-
kami rozszerzalnosci rur grafitowych i stalowego
korpust). ‘

Nasycony grafit powinien w najblizszych la-
tach znalezé szerokie zastosowanie w roznych
galeziach gospodarki narodowej, jako zamiennik
znacznych ilodci metali niezelaznych i ich sto-
poOw.

Z konstrukeyjnych materialéw, ktére ostatnimi
laty znalazly szersze zastosowanie w przemysle

Zwiazku Radzieckiego jako zamienniki metali
niezelaznych — najstarszy jest winilplast. Stoso-
wanie jego w przemys$le chemicznym rozpoczeto
jeszcze w latach 1945 — 1946.

Mimo ze wtasno$ci winilplastu i warunki jego
stosowania byly szczegélowo opisane w literatu-
rze technicznej ostatnio pojawily sie nowe dane
o jego zachowaniu si¢ w réznych warunkach
eksploatacji, a w technologii stosowania winilpla-
stu zaréwno jako samodzielnego tworzywa, jak
i powlekajgcego, wprowadzono szereg zmian
i udoskonalen.

Jak wiadomo, szerokiemu stosowaniu winilpla-
stu sprzyjaja jego cenne wlasnosci, ktére polegaja
na jego wysokiej chemicznej odpornosci, podat-
nosci do spawania, podatnosei do réznych rodza-
jow obrobki mechanicznej, termoplastycznosei.

Z wad winilplastu wymieni¢ nalezy jego nie-
dostateczng odpornosé¢ na wyzsze temperatury,
krucho$é ponizej —-20°, duzy wspélezynnik roz-
szerzalnosci, wypaczanie sie przy szybkich zmia-
nach temperatury itd.

Winilplast jest praktycznie odporny na dziata-
nie prawie wszystkich kwaséw mineralnych i or-
ganicznych, roztworéw zasad, soli, wigkszoSci
rozpuszczalnikéw 1 Srodowisk gazowych, nato-
miast rozkiada sie pod dziataniem zwigzkow
utleniajacych, weglowodoréw aromatycznych i po-
chodnych chloru oraz niektérych innych.

Winilplast dobrze daje sie obrabiaé na tokar-
kach, wiertarkach, frezarkach i innych obrabiar-
kach, z tym jednak, aby szybko$¢ skrawania nie
przekraczata 700 m/min. Przy skrawaniu winil-
plastu trzeba zwracaé uwage na odprowadzanie
ciepta. Przy réwnomiernym ogrzewaniu od 80
do 1809 winilplast mieknie i staje sie plastycz-
nym. Pozwala to na wyréb czedci aparatury
przez prasowanie, wytlaczanie i formowanie.
Spawanie winilplastu opiera sie na jego wtasno-
sci miekniecia przy krétkotrwalym podwyzszeniu
temperatury bez zmiany odpornosci chemicznej.
Do spawania stuzy pret z tego samego winilpla-
stu ze specjalnymi dodatkami o $rednicy 2 do
8 mm. Do spawania uzywa sie palnikow elektry-
cznych 1 gazowych, szczegdlowo opisanych w lite-
raturze. Rodzaje spoin sg analogiczne do spoin
przy spawaniu metalu. Pélwyroby z winilplastu
mozna takze igczy¢ specjalnymi klejami.

Pudta wentylatoréw i inne cze$ci mozna tatwo
wyrabia¢ z plyt winilplastowych przez nagrze-
wanie ich do 130—160° i giecie na drewnianych
formach odpowiedniej $rednicy. W stanie pod-
grzanym mozna réwniez gigé rury. W tym celt
rury napeinia sie piaskiem, zamyka korkami
i zgina z tatwoscig po podgrzaniu do 130—1400.
Przewody rurowe z winilplastu stosuje sie przy
ciSnieniu do 5 atm. Rury faczy sie réznymi spo-

“sobami.

W razie pracy winilplastu w specjalnie ciez-
kich warunkach stostje sie metalowy korpus,
w ktory wprowadza sie winilplast. Dobrze praco-
waly w ciggu szeregu-lat zbrojone rury winilpla-
stowe. Z winilplastu wyrabia sig¢ rézng aparature
i osprzet, np. zbiorniki réznej pojemnosci i réz-
nego ksztaltu, pompy odsrodkowe, wentyle, na-
rézniki, tréjniki, kondensatory, iniektory, ksztatt-
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ki, wentylacyjne kanaty powietrzne itp. Winilplast
mozna réwniez stosowaé jako wykladzing dla
ochrony aparatury przed dziataniem agresywnych
srodowisk. Do tego celu stosuje sie folie winil-

plastowg grubosci 0,5—1 mm, ktéra taczy sie -

z pokrywang powierzchnig za pomoca rozmaitych
klejéw. Folie naktada sie na podgrzang uprzed-
nio powierzchnie metalowa i dociska rolkami lub
innymi przyrzadami. Prébowano réwniez wykla-
da¢ aparaty winilplastem grubszym (do 3 mm).
W tym przypadku winilplast przymocowuje sig
do metalu za pomoca nitow.

Opracowano réwniez sposéb powlekania nie-
wielkich aparatow folig uprzednio przygotowang
w postaci plaszcza wykonanego przez laczenie
ogrzanych arkuszy folii o grubosci 0,2 mm
i wkltadanie go do aparatu. Gérny brzeg pla-
szcza przymocowlje sie do brzegu aparatu, za$
wewnatrz plaszcz wyrdwnuje sie wzdhz Scian,
tak aby miedzy ptaszczem i $cianami nie bylo po-
wietrza. WytrzymatoSciowe wlasnosci winil-
plastu pozwalaja réwniez na stosowanie go jako
samodzielnego materiatu.

Aparature z winilplastu mozna wyrabiaé réz-
nymi sposobami, zaleznie od wymiardw aparatu
i grubosei ptyt winilplastu. Do wyrobu niewiel-
kiej lub zlozonej aparatury pozadane jest posiu-
giwaé sie sktadanym modelem drewnianym i wg
niego wykonywac oddzielne czeSci. Pedgrzany
uprzednio winilplast szybko naklada si¢ na drew-
niany model i ksztaltuje zgodnie z jego powierz-
chnia. Po ochtodnieciu oddzielne czeSci spawa sie
lub klei w zalezno$ci od przeznaczenia aparatu.
Wieksze czworokatne aparaty wykonuje sie z piyt
winilplastu, przy czym grubo$¢ plyty nie powinna
bvé wieksza niz 5—10 mm, w zalezno$ci od wy-
miaréw aparatu. Uprzednio przyciete plyty spa-
wa sie ze sobg, przy czym pozadane jest, aby
spoiny i brzegi dna byty wyklejone folig z winil-
plastu lub kitem otrzymanym na osnowie zywic
fenolowo-formaldehydowych.

Przeprowadzone ostatnio przez inz. A. W.
Gorianinowa badania wtasnosci wytrzymatosScio-
wych winilplastt poddanego dziataniu dtugo-
‘trwalego obciazenia rozciagajgcego oraz jedno-
czesnemu dzialaniu ztozonych czynnikéw-tempe-
ratury, obcigzenn i $rodowiska korodujacego, wy-
kazaly, ze wytrzymato$é mechaniczna winilplastu
w tych warunkach spada i zakres stosowania go
jako tworzywa konstrukcyjnego staje sie bardziej

STANISLAW PIENIAZEK i MICHAL SCHMAL

ograniczony. Obcig2enie ponad 200 kg/cm? wy-
woluje pelzanie winilplastu ze wzrastajacg szyb-
koscig i odksztalcenia te, zwigkszajace sie z cza-
sem, mogg doprowadzié¢ do zniszczenia materiatu.
Obcigzenie 50 kg/cm? wywotuje w spoinach od-
ksztatcenie réwne odksztalceniom tworzywa pod
dzialaniem obcigzenia 200 kg/cm?2. Pelzanie wi-
nilplastu przy trwale dziatajgcych obcigzeniach
i nieznaczna wytrzymato$¢ spoin jest duza wada
tego materiaty, zwlaszcza przy pracy pod ci$nie-
niem. Skutkéw tej wady mozna — jak sie wy-
daje — unikngé przez odpowiednie zbrojenie
aparatdw bandazami lub wkiadanie ich w meta-
lowy korpus.

Z uwagi na znaczng roéznice miedzy wspét-
czynnikami rozszerzalnosci winilplastu i Zelaza,
aparaty z winilplastu (wktadki) wykonuje sie
mniejsze niz wewnetrzne wymiary metalowego
korpusu.

Szczegélnie nalezy uwzgledniaé duzy wspdt-
czynnik rozszerzalno$ci winilplastii przy monta-
zu rur, ktére przy ogrzewaniu wykazujg duzy
przyrost diugosci. Szybkosci spawania winilpla-
stu obecnie nie mozna uznaé za dostateczna.
Jedng warstwe spoiny naktada sie z szybkoscia
0,2 m/min., a spoina sktada sie¢ nieraz z 10
warstw.

Ostatnio majster Kotow przedstawil nowy bez-
paleczkowy sposéb spawania winilplastu, ktéry
zwigksza kilkakrotnie wydajno$é tej czynnosci.
Zasada sposobu polega na tym, ze miejsce pod-
legajgce spawaniu ogrzewa sie uprzednio palni-
kiem powietrznym i prasuje pod duzym cisnie-
niem. Spojone w ten sposéb plyty odznaczaijg sie
duzg wytrzymatoscig. Do tego celu stosuje sig
specjalny przyrzad, na ktérym umocowany jest
palnik, uchwyty dla ptyt i mechanizm posuwu.

Pomijajac niektére wady winilplastu, materiat
ten stal sie bardzo cennym zamiennikiem metali
niezelaznych i zostal wprowadzony do licznych
przemysiow.

- W niektérych zaktadach chemicznych dtugosé
przewodoéw winilplastowych siega dziesiatkéw
kilometrow; w dziatach elektrolizy hutnictwa
metali niezelaznych zainstalowano kilkaset wyto-
zen winilplastowych zamiast otowianych itd.

Rozpatrzenie wtasnosci licznych zamiénnikéw
wykazuje, ze przemyst nasz ma ogromne mozli-
wosci oszczedzania metali niezelaznych. Mozli-
wosci te powinny by¢ szeroko wykorzystane.

Typizacja i normalizacia budynkéw prefabrykowanych
drogg do oszczednosci materialowych w budownictwie

Budownictwo, stanowigce jedno z najkapital-
niejszych zagadnien w Zyciu gospodarczym na-
rodu, wymaga duzej iloSci wszelkiego rodzaju
surowcow i materialow, ktérych produkcja nie
zawsze nadgza za stale wzrastajgcym tempem
i rozmiarami wykonawstwa budowlano-montazo-
wego. Stgd dla usprawnienia realizacji planéw
inwestycyjnych nalezy szczegdtowo analizowaé
te wszystkie czynniki natury technicznej i organi-
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zacyjnej — zaréwno w wykonawstwie budowla-
no-montazowym, jak i-w projektowaniu poszcze-
gdlnych obiektow czy produkeji materialéw budo-
wlanych — ktére stojg na przeszkodzie w osiag-
nigciu catkowitej harmonii pomiedzy produkcja

materialéw budowlanych, a potrzebami materia-

lowymi nowoczesnego budownictwa. Jednym
z najistotniejszych momentéw, umozliwiajgcych
osiggniecie tej harmonii jest jak najdalej posunig-



‘ta mechanizacja budownictwa, a $ciSlej méwige
mechanizacja wykonawstwa budowlano-monta-
zowego, ktére powinno ograniczaé¢ swa dzialal-
no$¢ wylacznie do montazu elementéw (czesci
sktadowych) budynkoéw, ktére to elementy nalezy
wykonywaé systemem fabrycznym w zakladach
produkcyjnych typu przemystowego.

Elementy betonowe (zelbetowe) slanowig bar-
dzo powazny procent w caloSci poszczegdélnych
budynkéw (na przykiad w budownictwie wielko-
plytowym elementy betonowe i zelbetowe sta-
nowig ca 609 catosci budynkéw). Wykonanie
tych elementéw w drodze prefabrykacji przynosi
duze oszczedno$ci w takich materialach jak ce-
ment, drewno i stal budowlana. Zrozumiate jest,
ze na obecnym etapie rozwojowym naszej techniki
budowlanej nie jest mozliwe osiggnigcie stupro-
centowego wskaznika prefabrykowania poszcze-
géinych elementéw sktadowych budynkéw. Zarow-
no jednostki wykonawstwa budowlano-montazo-
wego, jak i zaktady prefabrykacji nie sg nastawio-
ne na petne wykonawstwo catych budynkow z pre-
fabrykatow. Niemniej jednak nawet i obecnie mo-
zna zauwazy¢ u nas takie zjawisko, jak niepelne
wykorzystanie mocy produkeyjnej (zdolnosci pro-
‘dukcyjnych). zakladéw betoniarskich i zelbeto-
wych (zaktadéw prefabrykacji) przy réwnoczes-
nym hamowaniu robét wykonawstwa budowlane-
go na skutek braku deficytowych asortymentéw
materiatléw budowlanych.

Zaklady prefabrykacji, zwtlaszcza te, ktérych
przedmiotem wytwdrczosci sa elementy Zelbeto-
we i wyroby betonowe, sg zakladami postuguja-
cymi sie stosunkowo prostymi maszynami i sprze-
tem. Z tego powodu urzgdzenia techniczne nie
stanowig w zasadzie ,,waskiego gardia® w ich
dziatalnosci produkeyjnej. Zdolnos¢é produkeyjna
maszyn i urzadzen w tych zaktadach uzaleznio-
na jest $cisle od asortymentéw, jakie beda pro-
dukowane w danym zakladzie Przy czym o zdol-
no$ci produkcyjnej zakladu decyduja takie naj-
istotniejsze czynniki, jak: wydajnosé¢ maszyn
i sprzetu, przepustowos$é hal produkeyjnych i prze-
pustowo$¢ placow skladowych. Przy powtarzalnej
produkceji, kiedy poszczegélne stanowiska (od-
dziaty) produkcyjne nastawione sa na produkcje
pewnych okreslonych asortymentéw, istniejg wa-
runki dla statego poprawiania wskaznikéw wyko-
rzystania sprzetu i powierzchni produkeyjnych.
Odwrotnie, przy stalych zmianach asortymen-
towych wskazniki wykorzystania sprzetu i po-
wierzchni produkcyjnych sa zanizane.

Ostatnie poruszone momenty wskazuja na ko-
nieczno$¢ stypizowania asortymentéw produko-
wanych w zaktadach betoniarskich i zelbeto-
wych (zaktadach prefabrykacji). Ideatem pod tym
wzgledem byloby takie ustawianie asortymentu
produkcji omawianych zakladow, ktéry z jednej
strony ‘gwarantowalby cigglo$é pracy zakladéw
produkujacych typowe elementy, a z drugiej stro-
ny zapewnialby przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym pelne zaspokojenie ich potrzeb ma-
teriatowych, bez koniecznosci skladania zamd-
wien popartych oddzielng dokumentacjg tech-
niczng; termin skladania tych zamoéwien musi
przy tym wyprzedzaé co najmniej o kilka tygodni,
jesli nie miesiecy, planowang realizacje danego

zaméwienia, Reasumujac powyzsze wywody na-
lezy stwierdzi¢, ze stopien wykorzystania zdol-
no$ci produkeyjnej zaktadow prefabrykacji i szyb-
koS¢ realizacji zaméwienn przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych pozostaje w stosunku wprost
proporcjonialnym do stopnia typizacji produko-
wanych wyrobow, :

Przy obecnym ,,przeindywidualizowaniu® pro-
jektow technicznych poszczegdlnych obiektow,
zwlaszcza w budownictwie przemystowym, zacho-
dzg zjawiska przestojow w zakladach prefabryka-
cji z powodu braku zamdwien, zwlaszcza w okre-
sach stabszego nasilenia robét budowlano-mon-
tazowych (koniec jesieni, zima, poczatek wiosny).
Natomiast w miesigcach szczytowego nasilenia
robét budowlano-montazowych zaktady prefabry-
kacji nie nadgzaja ze swa produkcjg za potrze-
bami przedsigbiorstw budowlano-montazowych.
W konsekwencji zaklady prefabrykacji wykazuja
stosunkowo powazng sezonowo$¢ w swej dziatal-
nosci produkcyjnej, a wykonawstwo budowlano-
montazowe w wielu wypadkach musi rezyghowa¢
z zastosowania prefabrykatéw we wznoszonych
obiektach, badz tez organizowaé produkcje pre-
fabrykatéw na placu budowy, co z zasady prowa-
dzi do obnizenia jakosci prefabrykatéw i do nad-
miernego zuzycia materialéw, w tym i deficyto-
wych (cement, drewno, stal budowlana), nie moé-
wigc o nadmiernych naktadach pracy (wskaznik
wydajnosci pracy w dorywczo organizowanych
zakladach jest z zasady nizszy niz w zaktadach
o cigglej typowej produkcji).

Zaktady prefabrykacji pracujgce w warunkach
przemystowych muszg posiada¢ moznos¢ ciagtej
produkceji przy mniej wigcej réwnomiernym roz-
tozeniu zadan produkcyjnych na okres catego ro-
ku. Jesli ze zrozumiatych wzgledéw wykonawstwo
budowlano-montazowe cechuje sie ‘sezonowos-
cig, nalezy stworzy¢ takie warunki dla zakladéw
prefabrykacji, ktére umozliwityby im tworzenie
zapasow wyrobdw gotowych w okresach kurcze-
nia si¢ rozmiaréw robét budowlano-montazowych.
Rozumie sig, ze tworzenie tych zapaséw mozliwe
jest tylko w tym wypadku, gdy produkcja bedzie
stypizowana. :

Typizacja i normalizacja prefabrykatéow wysu-
wa sie zatem na pierwszy plan, jako czynnik re-
gulujgcy wzajemne stosunki pomiedzy sfera pro-
dukeji a sferg zuzycia materialow budowlanych
(prefabrykatéw). Obrot materiatlowy pomiedzy
zaktadami prefabrykacji a poszczegélnymi pla-
cami budéw, wzglednie bazami zaopatrzeniowy-
mi jednostek budowlano-montazowych nie powi-
nien by¢ uzalezniony od nieréwnomiernego na-
ptywu dokumentacji technicznej. Zgodnie z pra-
wami dialektyki oba omawiane zjawiska, a mia-
nowicie produkcja prefabrykatéw i ich zuzycie na
placach budowy muszg pozostawaé w scistym
zWigzku ze sobg, a dokumentacja techniczna opra.
cowywana przez biura projektowe nie moze byé
czynnikiem utrudniajgcym réwnoleglo$é pracy
tych dwéch zasadniczych ogniw w realizacji pla-
now inwestycyjnych.

W dalszym ciggu rozwazan nad zagadnieniem
typizacji prefabrykatéw nalezy zastanowié sie nad
konsekwencjami natury ekonomicznej, jakie po-
cigga za sobg stosowanie nietypowych prefabry-

743



katow. Jak juz wspomnjano, produkcja prefabry-
katéow z betonu i zelbetu nie wymaga zbyt
skompl’kowanych maszyn i urzgdzen. Natomiast
powaznym czynnikiem w tej dziedzinie produkeji
sg formy, w ktérych wykonywane sg poszczegdlne
elementy Zelbetowe i wyroby betonowe. W wie-
lu wypadkach koszt wykonania formy podraza
kilkunastokrotnie cene jednosikowa poszczegdl-
nych wyrobéw, zwlaszcza gdy partia wyrobow
produkowanych w danej formie ogranicza sie do
kilku sztuk. Ze wzgledu na to, ze do produkeji
form zuzywane sag deficytowe materialy (stal
ksztaltowa, blachy, drewno) a odzysk materia-
léw z rozebranych form jest stosunkowo nieduzy,
nalezy dagzy¢ do maksymalnego wykorzystania
kazdej formy, to znaczy wyprodukowaé jak naj-
wiekszg ilosé prefabrykatow w kazdej formie.

Oprécz momentéow materialowych, przeciwko
matemu stopniowi wykorzystania form przema-
wia rowniez fakt, ze przy duzym zapotrzebowa-
niu form, zaklady prefabrykacji muszg posiadaé
bogate zaplecze warsztatowe. Produkecja warszta-
téw mechanicznych przyzakiadowych jest produk-
cja pomocniczg w prefabrykacji. Przy nadmiernym
zapotrzebowaniu na wszelkiego rodzaju formy,
warsztaty przyzakladowe stajg sie ,,waskim gar-
dlem* w dzialalno$ci produkcyjnej zaktadu. Pro-
dukcja tych warsztatow wymaga duzego naktadu
sit i $rodkdéw. W niektérych zaktadach mozna
stwierdzi¢ tak niepozadane zjawisko, jak zatrud-
nian‘e do 25% zalogi w warsztatach przyzakla-
dowych, Ten stan rzeczy przyczynia sie do nad-
miernego narastania kosztow wydeialowych. a w
dalszej konsekwencji do podrazania prefabry-
katow.

Dla 7obrazowania, jak ksztaltuja sie koszty
produkeji nietypowych prefabrykatéow, postuzymy
s'e przyktadem dotyczgcym wykonania zamoéwie-
nia duzej ilos$ci typoéw prefabrykatéw réznigeych
sie pomiedzy soba ksztaltem lub wymiarami. Ni-
zej przytoczone zestawienia tabelaryczne ilustru-
ja zuzycie materialéow, koszt wytworzenia i cene
zbytu poszczegélnych prefabrykatow.

Tabela 1 przedstawia bezposrednie koszty wy-
twarzania i zuzycia materialéw nietypowego po-

krycia dachowego zlozonego z plyt zelbetowych,
tzw. korytkowych. Sa to ptyty w ksztalcie korytek
zelbetowych o szerokosci przewaznie 50 cm i diu-
gosci do 6 m, wzmocnione poprzecznymi zZebrami.
Ptyty te uktada sie na konstrukcji dachowej. Spo-
iny miedzy nimi wypelnia si¢ zaprawg cemento-
wa, a nastepnie pokrywa sie papa po ewentual-
nym ociepleniu jakims$ lekkim betonem. Plyty te
majg wilasciwie ksztalt typowy, lecz réznice wy-
miaréw, rézne rozmieszczenie i wysokoS¢ zeber
sprawiaja, ze do prawie kazdego rodzaju plyty
trzeba sporzadzaé osobng forme. Ta wtasnie oko-
liczno$¢ powoduje, ze produkeje ich nalezy uznaé
za nietypowa,

Na wykonanie zamoéwienia, ktére wynosi 173
ton zelbetu, zuzyto 4,86 m3 tarcicy, 37,5 kg gwoz-
dzi i 993 kg tak deficytowego materiatu, jakim
jest blacha i ksztaltki stalowe. Ogdlny koszt form
i podktadéw (material i robocizna bez narzutéw)
wyniost ca 8.900 zi,

Wysokie zuzycie stali ttumaczy sie przyjeta te-
chnologig — plyty produkowane byty na formach
wibracyjnych obracalnych, ktére wymagaja silnej
stalowej konstrukcji. Analizujac podang tabele,
nalezy zwrdci¢ uwage na to, jak sie ksztaltuje
koszt form i podktadéw na 1 tong oraz cena
1 tony wyrobu w zaleznosci od ilosci wyproduko-
wanych elementéw.

W przypadku, gdy zamoéwienie przewiduje wy-
konanie jedynie 2 jednakowych plyt, koszt form
i podktadéw wynosi 445 zt na tone, a cena | tony
1.180 zt. W wypadku, gdy produkuje sie 61 jed-
nakowych plyt — koszt form i podkladéw spada
do 37,50 zt na ! tone, a cena | tony do 397 zi.
Poniewaz z takich form, jakie byly wykonane do
realizacji zamdwienia, mozna wykonaé pare ty-
siecy elementéw (formy stalowe z wkladkami dre-
wnianym!), a co najmniej 1.000 elementéw, koszt .
formy i podktadow dla L. p. 2 w ponizszej tablicy
powinien wynosi¢ ca 90 groszy na 1 tone, a cena
1 t — 246 z}, nie uwzgledniajgc zmniejszenia ko-
sztéw robocizny na drodze mozliwosSci lepszego
zorganizowania procesu produkcyjnego i stano-
wiska pracy przy wyrobie typowego elementu.

Tablica 1
Koszt 1 sztuki w zt Koszt 1 t w zf Cena zbytu w zt Zuzycie materialéw
~ > > na formy
= g |2g |3 B % |[&2 |8 &| B
Nazwa wyrobu| 3 = |8 z 5 B >-§ gg S >:§ ) g N,
o 2| S5 |82 |8.2| ES |23 |5s8] B2 | % £ e | o
S < 8 2R | @ 88 = - Lm ERS] ]
3 = |52 |22 |22 &2 |aB|RRE| 80| <« | = | 5B | &S | ¥
1} Plyta dachowa| {3 | 0,325 | 26,33] 20,00 | 71,73] 81,00 61,50 220,00| 251,59 774,00 0,289 | 2,85 | 36,53
2 i i3 2 10,725 | 56,71 28,24 | 322,77| 71,00 39,00 | 445,00 854,83(1180,00| 0,188 | 2,77 | 36,56
3 o 3 9 | 1,050 | 110,40| 46,11 | 219,14| 105,00] 44,00 | 204,00/ 810,99 770,00 0,633 | 3,50 | 284,85
4 - - 61 | 1,125 | 117,70| 48,92 | 42,32| 104,50 43,40 | 37,50 447,41| 397,00( 0,630 | 2,42 | 53,78
5 7 5 49 | 1,150 | 120,49 48,75 | 56,39 104,50 42,40 | 48,80 509,58| 442,00| 0,630 | 4,00 | 2¢0,11
6 5 o 47 | 1,000 95,47| 47,42 | 58,24 95,47 47,42 58,24] 449,39] 449,00 0,630 | 4.00 | 290,11
Ogélem 172 102,00 44,80 | 62,00 — 437,00| 3,000 | 19,54 | 993,35
zuzycie materialéw na podkiady 1,860 | 18,00 | —
Razem | 4,860 | 37,54 | 993,35
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Drugim przykladem jest zamdwienie na niety-
powa konstrukcje dachowg, ktérg wykonaty Klu-
czkowskie Zaklady Betoniarskie i Zelbetowe Bud.
Przem. Konstrukcja sktadata sie ze stupdéw, pod-
ciggéw i belek zelbetowych pokrytych plytami.

pliwe jest, czy zastosowanie nietypowych kon-
strukeji prefabrykowanych przynosi oszczednosé
drewna w wykonawstwie budowlano-montazo-
wym. Jest rzeczg niewatpliwa, ze stosowanie pre-
fabrykatéw w wykonawstwie budowlanym przy-

Tablica 2
Koszt 1 szt. w z{ Koszt 1 ¢t w zt Cena zbytu w zl Zuzycie materialéw
. 5 | . 'E? s 5 ;J; na formy i podkiady
Nazwa wyrobu | - |8 2| 8¢ S |3 2| 8s = o o
2 . |5 B38| =3 |5 5|88 | =l " g =
. 2 | 5 |S48] 88| B |848| 88| ER | % E | %s
a g | § |82&5 53| E& |28&| 28y | Ea n - Se | 25| B
o =2 | § |Eru| 55| S~ |ERT g2 | S~ = - S8 | &3 | B
1 | Plyta dachowa 4 | 0,166| 10,13 4,62 64,02 61,00 28,00| 386,00 142,83 860,00 0,335 . 5,0 | —
2l . . 106 | 0,122] 7,01} 3.77] -29.26| 59,00 31,00 240.00| 73.28| 600.00| 2.580| 40.0 | —
3 v ' 44| 0,149 8,51 4,39 36,79 57,00 29,50] 246,00, 90,68 607,00 1,480 20,0 —
4 v o0 878 | 0,118 6,99] 3,75 2,24 59,400 31,80, 19,40 25,03 212,00| 2,950 55,0 —
5 ' - 41 0,077 5,11 3,52 56,86] 66,501 45,80 738,00 117,56| 1525,00| 0,253 5,0 —
6 vy ’s 2| 0,107 6,55 3.63] 89,60| 61,30 34.00{ 840,00 179,64] 1680,00| 0,172+ 3,0 —
7 vy . 22| 0,090 5,49 3,48 16,05 61,00 38,70 179,00, 45.94] 510,00 0,454 11,0 —
8 | Belka dachowa 1| 1,064 99,55 38,95 250,66 94,00 36,50| 235,00] 718.59| 674,00 0,470 6,2 | —
9 vy 5| 0,288 39,47 15,85; 53,95 137,00 55,00 187,00| 204,79 713,00 0,325 6,0 11,5
10 | Stup 4| 1,316 126,19 45,67) 334,44 95,50| 34,70| 254,00{ 984,05 752,00| 1.094] 22.0 90,0
11 i 81 1,938] 181,47 53,15 355,46| 95,50 27,501 183,00 1097,62] 570,00{ 3,640{ 38,5 | 164.,5
12 | Podciag 81 1,489] 137,41| 40,66 432,24| 95,00] 30,60 289,00] 1125,64] 755,00} 5,072 30,0 30,8
13 i3 11 2,218 196,59 52,15 463,35 87,50, 23,50; 209,00 1318,70| 593,00 0,723 4,5 5,0
14 35 11 2,218 196,59 52,15 463,35 87,50 23.50| 209,00 1318,70| 593,00| 0,723| 4,5 5,(
15 33 41 1,483 136,96 42,68] 431,101 92,50 28,80] 290,00] 1120,95| 756,00 2,536| 14,0 17,4
Ogélem 1092 22,803 264,57 324,4
Srednio na 1 tone 69,00/ 30,8G| 108,50 390,00

W przvtoczonym przyktadzie do wyrobu plyt
stosowano formy drewniane, Plyty zageszczaho
na stotach wibracyjnych. Inne elementy konstruk-
cyjne zageszczano wibratorami przyczepnymi'
rowniez w formach drewnianych. Poniewaz za-
mowienie bylo bardzo pilne, wykonano duzo form
i podktadéw i tym tlumaczy sie tak znaczne zu-
zycie drewna.

W przypadku przytoczonym jeszcze wyrazniej
zaznacza“sie wplyw ilosci sztuk jednakowych na
koszt i cene wyrobu. I tak dla L. p. 6, gdzie wyko-
nano tylko 2 sztuki plyt, koszt formy i podktadow
wyniost 840 zt na | tone, a cena 1 tony — 1.680 zi,
podczas gdy przy iloSci 878 jednakowych pivt
(L. p. 4) koszt form i podkladéw wyniést 19 zi
40 gr na 1 tong, a cena 1 tony 212 zi.

Koszty catego zamdwienia wynoszacego 172
tony zelbetu ksztaltowaly sie nastepujgco:

Materialy podstawowe — 11.900 zt
Robocizna bezposrednia — 5.200 zt
Koszt form i podktadéw — 18.600 zt

Koszt form i podktadéw wynidst 52% ogdiu ko-
sztéw bezposrednich i pociagnat za soba réwniez
dwukrotny wzrost ceny sprzedazy zamodwionych
asortymentéw, Na formy i podkiady zuzyto
22,8 m3 drewna. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢,
ze do produkeji form dla elementéw zelbetowych
uzywa sie zwykle tarcicy III klasy, podczas gdy
do szalowania konstrukeji wykonywanych w mo-
nolicie zZelbetowym uzywa sie gorszych gatunkéw
tarcicy. Przy typowych konstrukcjach monolitycz-
nych istnieje mozliwo$¢ trzykrotnego uzycia sza-
lunku. Natomiast odzysk tarcicy z form nietypo-
wych jest minimalny. W tym stanie rzeczy wat-

nosi ca 80% oszczedno$ci drewna. Tymczasem
przy nietypowosci prefabrykatéw produkowanych
w nieduzych iloSciach (kilka sztuk) zachodzi wy-
padek nadmiernego zuzycia drewna, ktére zuzy-
wane jest nie bezposrednio na placu budowy, lecz
w zakladach prefabrykacji. W rozpatrywanym
przykladzie zuzyto $redaio 0,13 m3 tarcicy na wy-
produkowanie 1 tony konstrukcji prefabrykowa-
nej: ile wiec metréow szesciennych drewna zuzy-
wa sie na nietypowos¢, gdy ilos¢ konstrukeji pre-
fabrykowanych siega setek tysiecy ton?

Jako wynik takiego stanu rzeczy cena 1 tony
nietypowej konstrukeji zelbetowej ksztaltuje sig
ca 410 z1. Cena ta dla typowych wyrobéw powin-
na by wynie$¢ ca 200 zi. Jasne wiec jest, jaki
wplyw ma powyzsze zjawisko na realizacje na-
szych inwestycji.

Tablica 3 podaje zestawienie kosztéw wykona-
nia nietypowych stupdw oswietleniowych przez
Warszawskie Zaktady Betoniarskie i Zelbetowe
Budownictwa Przemystowego.

Do wykonania stupéw (bez wysiegnikéw) spo-
rzadzono 1 forme i 5 podktadéw, na co zuzyto na-
stepujace ilodci materiatéow:

tarcicy 2.246 m3
gwozdzi 18,5 kg
blachy 10,0 ,,

Stupy o$wietleniowe wyrabia sie przy pomocy
wibratoréw przyczepnych. Z formy mozna wyko-
na¢ ponad 500 sztuk stupdw.

Stupy o$wietleniowe wyszczegdlnione pod 1. p.
I i 2 réznig sie miedzy sobg tylko dlugoscig i by-
ly wyrabiane przy uzyciu tej samej formy i pod-
ktadéw. Poniewaz koszt formy i podkiadow wy-
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Tablica 3

43 Koszt 1 szt. w zi Koszt 1 tony w zl Cena ibytu w zt
wn

Nazwa wyrobu = Materiaty| Robo- | Formy (Materialy] Robo- | Formy ; <

= z v 93 -g:;g podsta- cizna i pod- | podsta- cizna i pod- bS] g

i = ‘5 58 wowe | bezpoér. | klady wowe | bezposr. | kiady 2 :
1 | Stup oéwietleniowy| 70 | 0,450 | 117,68 | 101,49 78,46 | 261,51 | 22553 | 174,36 | 559,85 1244 11
24 v 18 | 0,525 | 126,52 | 106,56 | 138,20 | 240,99 | 202,99 | 263,32 | 715,30 | 1362,48
3 | Wysiegnik 70 | 0,035 14,29 16,39 11,83 | 408,35 | 468,29 | 338,00 81,44 | 2326,86
Ogélem 158 §rednio na 1t 265,32 | 283,66 | 202,95 X 1331,01

niést 7.980 zt, to przy produkeji typowej (500
sztuk z jednej formy) koszt formy i podktadéw na
wyprodukowanie jednego stupa wyniesie 15 zl
96 gr. Powyzsze w odniesieniu do stupa wyszcze-
golnionego pod L.p. 1 obnizy udziat kosztu formy
i podktadéw na 1 tone z 174 zt 36 gr do 35 zi
40 gr, a cena zbytu 1 tony wyniostaby 985 zt za-
miast 1.244 zi.

Przy wykonaniu calego zaméwienia wyszcze-
gélnionego-w tabl. 3 poniesiono nastepujgce ko-
szty bezposrednie:

materiaty podstawowe 11.515 zt
robocizna bezpoérednia 10.150 ,,
formy i podkiady 8.808 “

Razem - 40.473 zt

Koszt form i podktadéw wynosi w tym wypad-
ku ok. 22% ogétu kosztéw bezposrednich. Ostat-
nio wymieniony wskaznik procentowy nie jest tak
razacy, jak w przyktadach podanych w tabl. 2.
Takie ksztaltowanie sie tego wskaznika spowodo-
wane jest stosunkowo wysokim kosztem materia-
léw podstawowych (zbrojenie, armatura, specjal-
ne kruszywo i duze zuzycie cementu) oraz robo-
cizny bezpodredniej (skomplikowane zbrojenie,
armatura, obrébka kamieniarska). Na skutek te-
go, ze formy do stupow oswietleniowych i wysieg-
nikow sa skomplikowane i wymagajg znacznej

doktadnosci wykonania, obcigzenie kosztami form -

i podkladow jest w tym wypadku wyzsze niz w
dwdéch poprzednich przyktadach (tabl. 1itabl. 2).

Przyktady przytoczone w niniejszym artykule
wskazuja, ze przy niewatpliwych oszczednosciach
materialowych osiaganych w drodze zastosowa-
nia prefabrykatéw w budownictwie, oszczedno$ci
te staja sie problematyczne przy konstrukcjach
nietypowych.

Przyktady poparte tabelarycznymi zestawienia-
mi wskazuja na fakt podrazania produkcji pre-
fabrykatéw przez projektowanie niepowtarzalnych
nietypowych konstrukeji. W zwigzku z powyz-
szym nasuwa sie konieczno$é zrozumienia przez
projektantéw tego faktu, ze oszczedno$ci na ma-
teriatach i robociznie, jakie osiaga sie przez sto-
sowanie prefabrykatéw w projektowanych obiek-
tach, stajg sie co najmniej problematyczne w wy-
padku, gdy do wyprodukowania zaprojektowanych
prefabrykatow potrzebne beda skomplikowane
formy, ktérych wykonanie wymaga duzych nakla-
déw materialowych. Projektant nietypowych pre-
‘fabrykatéw poza oszczednym rozwigzaniem dane-
go elementu musi braé pod uwage to, ze projekto-
wane prefabrykaty bedg wykonane w zakladach,
ktérych dzialalnos¢ wytwdrcza uzalezniona jest
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od zaplecza warsztatowego. Zaklady betoniarskie

ie dysponujg nadmiarem kadr inzynieryjno-tech-
nicznych. Wykonanie skomplikowanej formy zle-
cane jest majstrowi, ktéry z kolei moze przekazaé
bezposrednim wykonawcom formy bardzo prymi-
tywny nieraz rysunek techniczny. Taki stan rze-
czy powoduje roznego rodzaju przerobki i dopaso-
wywania wykonanej formy, co pocigga za soba
wzrost zuzycia materialéw takich jak drewno,
blacha i stal ksztaltowa, a réwnoczeSnie podwyz-
sza koszty robocizny.

W przyktadzie popartym tabelag Nr 2 przyto-
czono dane dotyczace zaméwienia jednego po-
krycia dachowego, Do wykonania omawianego
dachu zaprojektowano 7 rodzajéw ptyt réznigcych
sie pomiedzy sobg wymiarami.

Mozna przypuszczaé, ze bez szkody dla .pro-
jektowanego obiektu ilos¢ typéw piyt dachowych
moze ulec zmniejszeniu, tym bardziej, ze Kata-
log Prefabrykatow Zelbetowych i Betonowych wy-
dany w roku 1953 przez Biuro Studiéw i Projek-
téw Typowych Budownictwa Przemyslowego
przewiduje tylko jeden typ ptyty dachowej koryt-
kowej, ktéry dla modulu przemystowego ma diu-
g0$¢ 299 m/m, Dla budownictwa mieszkaniowego
mozna ustali¢ inny wymiar ptyt typowych.

Ograniczenie ilosci typow plyt zmniejsza ilosé¢
form, jakie musza by¢ przygotowane do wykona-
nia poszczegélnych plyt. Oszczedno$ci materia-
towe, jakie osiagnie sie jeszcze przez zmniejsze-
nie ilosci typéw prefabrykatéw (w omawianym
wypadku plyt zelbetowych) beda uwielokrotnio-
ne, gdy przy projektowaniu nastepnych obiektéw,
zostanie powtdérzony ten sam typ dachu.

Niezaleznie od oszczedno$ci materiatowych, ja-
kie przynosi typizacja prefabrykatéw (budynkow
prefabrykowanych), pomy$lne rozwigzanie tego

. zagadnienia stanowi duze usprawnienie w obro-

cie materialowym.

Nietypowo$é asortymentu opréocz wykazanych
powyzej dodatkowych kosztéw i zuzycia materia-
léw powoduje niemozno$¢ ustalenia procesow te-
chnologiczno-produkcyjnych i nalezytego zorga-
nizowania stanowisk roboczych, a tym samym
nie pozwala na wyzyskanie rezerw wewnatrz pro-
dukcyjnych zakiadow, szczegdlnie w dziedzinie
wydajno$ci pracy i zuzycia energii. Poprzez ty-
pizacje prefabrykatow dojdzie si¢ do typizacji
sprzetu w zakladach prefabrykacji, a w dalszej
konsekwencji do typizacji poszczegoélnych zakta-
"déw prefabrykacji. Specjalizacja zakladdéw prefa-
brykacji przyczyni si¢ do podniesienia kwalifika-



cji fachowych kadr robotniczych i inzynieryjno-
technicznych tych zaktadéw. Seryjna produkcja
powtarzalnych prefabrykatéw spowoduje przy-
$pieszenie realizacji zamowienl poprzez wysylanie
zamowionych elementéw z zapaséw magazyno-
wych producenta. ‘

~Zrozumiale jest, ze typizacja prefabrykatéw nie
moze by¢ czynnikiem hamujgcym postep technicz-
ny. Niemniej jednak nalezy pamigtaé, Ze ciggtle
zmiany i drobne ulepszenia (drobne oszczednoSci
materiatlowe) w wielu wypadkach dezorganizujg
zarowno produkcje jak i dystrybucje prefabryka-
tow.

J. BUKOWSKI

Usuniecie niedociggnieé i bledéw w zakresie
typizacji prefabrykatéw moze byé dokonane po-
przez coraz bardziej poglebiajaca sie wspolprace
pomiedzy biurami projektowymi a zaktadami pre-
fabrykacji. Producenci prefabrykatéw (odnosne
centralne zarzady) powinny opracowaé skorowi-
dze produkowanych prefabrykatéw i przekazaé je
do dyspozycji biur projektowych. Studiowanie
tych skorowidzéw i postugiwanie sie nimi przez
projektantéw podniesie stopieni typizacji w prefa-
brykacji i umozliwi pelng realizacje oszczednoS$ci
materiatowych, jakie przynie$¢ moze naszemu bu-
downictwu szerokie stosowanie prefabrykatéw.

Wykorzystanie, gospodarka i ewidencja zuzytych czeéci
samochodowych

Wtasdciwe wykorzystanie wszystkich rezerw
materialowych oraz oszczedna gospodarka jest
jedng z wytycznych VII i IX Plenum KC PZPR
dla sluzby zaopatrzenia, od ktérej wysitkéw
w duzej mierze zalezy wykonanie nakreslonych
planéw produkeyjnych.

W akeji celowego uzytkowania zasobdéw ma-
teriatowych, do ktérych zaliczamy réwniez i su-
rowce wtorne, jak np. zuzyte opony samochodowe,
czeSci zamienne oraz inne odpady produkcyjne,
biorg udziat nie tylko wszystkie zaklady pracy,
lecz réwniez szerokie rzesze spoteczenstwa, ktore
poprzez zbiérki wartoéciowych materialéw przy-
czyniajg sie do szybszego uprzemyslowienia na-
szego kraju.

Wykonywanie i przekraczanie planéw odstaw
ztomu, makulatury i innych surowcéw wtérnych
przez poszczegélne jednostki dowodzi, ze za-
gadnienie nalezytego wykorzystania tych rezerw
materialowych zostato rozpracowane w poszcze-
gblnych dziedzinach gospodarki narodowej i ujete
zarzadzeniami, ustalajacymi jednolity sposéb
postepowania.

Czy jednak juz wszystko zostato zrobione i czy
nie ma zagadnien, ktére wymagaja rozpracowa-
nia lub bardziej szczegélowych wytycznych?

Przyjrzyjmy sie na przyklad odcinkowi tran-
sportu samochodowego, a w szczegolnosci gospo-
darce zuzytymi czeSciami zamiennymi.

Aby zobrazowaé dokladniej zagadnienie, ktére
bedzie tematem niniejszego artykulu, zapoznajmy
sie ze strukturg zuzycia materiatowego w przed-
siebiorstwie transportowym, ktérego tabor sklada
sie w wiekszosci z pojazdéw matych i $redniego
tonazu.

Zuzycie bedzie ksztaltowac sie w przyblizeniu
jak nastepuje: '

materialy pedne
cze$ci zamienne 17%
ogumienie 12%
materialy pomocnicze 16%
przedmioty nietrwale

Tazem: 100%
Przyloczone cyfry sg wylgcznie orientacyjne
i moga sie wahaé w zaleznos$ci od ilosci pojaz-
déw i wielkosSci przebiegéw wykonywanych w po-
szczegolnych kategoriach. Nie zmieni to jednak

55% ogdlnej sumy zuzycia

faktu, ze w przedsigbiorstwie samochodowym zu-
zycie czesci jest powazng pozycja z punktu widze-
nia kosztéw. Statemu zuzywaniu sie cze$ci musi
towarzyszy¢ gromadzenie sig ich zapaséw, pocho-
dzacych z rozbidrki wybrakowanych pojazddw,
wymontowanych zespolédw lub wymienionych
w toku normalnej pracy naprawczej w warszta-
tach.

Zasoby te stanowia niejednokrotnie powaznag
rezerwe, ktorej racjonalne wykorzystanie nie tylko
umozliwi uzyskanie wyzszego wspétczynnika go-
towosci technicznej taboru, lecz réwniez obnizenie
kosztéw materialowych.

O ile w jednostkach transportowych gospodar-
ka zuzytymi olejami, ogumieniem, tozyskami,
akumulatorami-oraz calym szeregiem materiatow
pomocniczych jak stal, metale niezelazne, zostata
okreslona obowigzujgcymi zarzadzeniami, o tyle
na odcinku wykorzystania zuzytych czesci za-
miennych, przedsiebiorstwa rozwiazuja to zagad-
nienie — niewgtpliwie ewidencyjnie i kosztowo
skomplikowane — wediug wlasnych metod.

Wtasciwa organizacja tej gospodarki jest tym-
czasem sprawa, ktérej nalezy podwieci¢ wiecej
uwagi, gdyz jest to czynnik pozwalajacy na wy-
eliminowanie w wielu wypadkach duzych brakow
w zaopatrzeniu w nowe czesci.

Ogdlnie znany jest bowiem fakt, ze C.S.S. ,,Mo-
tozbyt“ i ,,Motoimport” nie sg w stanie pokry¢
wszystkich potrzeb rynku krajowego.

Z uwagi na ogromng réznorodno$¢ typow na-
szego parku samochodowego, produkcja krajowa
musi by¢ ograniczona do pewnego asortymentu,
a import jest nieregularny lub utrudniony.

Powstajace stad ostre braki zmuszajg gospo-
darstwa samochodowe do szukania drég wyjscia
z trudnej czesto sytuacji, a tym samym do zwré-
cenia baczniejszej uwagi na posiadane na wias-
nym terenie rezerwy.

I tu dochodzimy do wniosku, ze warunkiem do-
brego wykorzystania rezerw, o ktérych wyzej
wspomniatem, bedzie nalezycie zorganizowana
w danym zaktadzie gospodarka zuzytymi czescia-
mi zamiennymi.

Zanim przejde jednak do blizszego omdéwienia
zasad tej gospodarki, pragne przytoczy¢ kilka zy-
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clowych przyktadéw z Przedsigbiorstwa Tran-
sportu Samochodowego Lgcznosci.

Przedsigbiorstwo to juz w pierwszym podlroczu
swej pracy ustalito zasady gospodarki zuzytymi
cze$ciami zamiennymi.

Jednakze zbyt skomplikowana dokumentacja,
jaka przyjeto przy rozpracowaniu tego zagadnie-
nia, a zwlaszcza dokumentacja zwrotéw oraz fakt
posiadania stosunkowo dobrze wyposazonych ma-
gazynéw nie stworzyly dobrego klimatu dla wtas-
ciwego wykorzystania zuzytych czesci.

W miare jednak wyczerpywania sie zapasu
w niektérych sortymentach i w zwiazku z brakiem
nowych uzupelnieni, warsztatowcy zaczeli. oka-
zywaé coraz wigksze zainteresowanie czeSciami
zuzytymi. ;

Niedoceniony uprzednio ztom stat sie przedmio-
tem zainteresowania warsztatu, a widmo prze-
stoju pojazdéw i grozba niewykonania planowa-
nego wspdlczynnika gotowoséci technicznej taboru
sprawily, ze pogiete tarcze kotowe do furgonetek
Skoda zdotano wyprostowadé, ze tak bardzo poszu-
kiwane od dawna amortyzatory Skoda mogag by¢
reparowane, ze wylamane w ,trybach choinko-
wych* do Renault zeby mozna nadspawaé, ze za-
miast tarczy sprzegtowej do Chevrolety mozna po
zastosowaniu  pomystu  racjonalizatorskiego
wmontowaé tarcze Dodg‘y. Trudno byloby wy-
liczy¢ wszystkie poszczegdlne przykiady, ktére
w efekcie przyczynily sie do uruchomienia wielu
pojazdéw zagrozonych przestojem z braku cze-
Sci. Niesposéb jednak pomina¢ milczeniem, ze
w okresie dlugotrwalego braku na rynku krajo-
wym $wiec zaptonowych 14 mm, ktére w P.T.S.L.
sg — ze wzgledu na lekki tabor — wymiarem za-
sadniczym, zdotano unikng¢ przestoju dziesiatkow
pojazdéw dzigki posiadaniu w magazynach po-
waznych zapaséw zuzytych Swiec. Po piaskowa-
niu we wtasnym zakresie lub po regeneracji po-
zwolily one na przetrwanie trudnego okresut.

Tabor tego przedsiebiorstwa jest szczegdlnie
zroznicowany je$li idzie o iloSci typéw pojaz-
déw.

Jezeli przy takim parku samochodowym prze-
cietny przestéj pojazdéw z braku czedci zamien-
nych nie przekracza obecnie 2—3%, to w duzej
mierze naleiy to przypisaé szerszemu niz gdzie
indziej wykorzystaniu zuzytych cze$ci i ich re-
generacji. v

Wyrazem troski o wykorzystanie wszystkich
mozliwosci na tym odcinku jest fakt, ze réwniez
ztom zostat podzielony na: uzytkowy i do likwi-
dacji. Ztom uzytkowy jest stawiany do dyspozycji
warsztatu, ktéry wykorzystuje go nadal wymon-
towujac poszczegdlne drobiazgi, watki, obudowy
i caty szereg niezliczonych czesci.

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze na odcinku rege-
neracji zuzytych czesci dos$wiadczenia sg wymie-
niane miedzy oddziatami Przedsigbiorstwa na
zjazdach gtéwnych mechanikéw i zaopatrzeniow-
cow, ktorzy w trosce o zaspokojenie brakow zto-
zyli niejeden pomyst racjonalizatorski. W rezul-
tacie zostalo stworzone zaplecze materialowe,
ktore pozwolilo Przedsigbiorstwu na osigganie
jednego z najwyzszych w kraju wspétczynnikéw
gotowosci eksploatacyjnej taboru.
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Zasady gospodarki czeSciami zuzytymi nie beda
jednak dla wszystkich przedsigbiorstw samocho-
dowych jednakowe.

Jednostki posiadajgce wlasne warsztaty na-
prawcze sg w tej korzystnej sytuacji, ze moga
czedci zuzyte, lecz nadajgce sie do naprawy, re-
generowaé we wtlasnym zakresie, a tylko prace
trudniejsze kierowac do naprawy obcej.

Mate przedsiebiorstwa muszg korzystaé nato-
miast z ustug innych zaktadéw i warsztatow.

Ze wzgledu na wage, jakg ma regeneracja
czedci zamiennych w naszych warunkach za-
opatrzeniowych, wydaje si¢ catkowicie celowa nie
tylko organizacja specjalnych zakiadéw napraw-
czych, lecz réwniez stosowanie wymiany na za-
sadach zblizonych do wymiany pojazdow w Za-
ktadach Naprawy Samochodéw, podlegtych Cen-
tralnemu Zarzadowi Sprzetu Samochodowego.

Przez stworzenie rezerw regenerowanych czesci
przy zakladach, o ktérych wyzej mowa, uzytkow-
nicy mogliby w zamian za dostarczenie zuzytej
otrzymywacé cze$¢ zastepcza po ustalonej cenie,
bez koniecznosci wyczekiwania na wykonanie na-
prawy.

Racjonalna gospodarka tymi cze$ciami nie
moze w zakladzie pracy polega¢ tylko na ponow-
nym przegladaniu ztomu w chwili kiedy naprawa
pojazdu zostala wstrzymana i trzeba zapobiec
przestojowi.

Powinna ona opiera¢ sie na zasadach okre$la-
jacych planowe terminy napraw, Kklasyfikacje
zwrotéw, najniezbedniejsza ewidencje, wiladciwe
rozwigzanie wyceny, a ponadto chronié¢ przedsie-
biorstwo przed mozliwoSciami naduzy¢, ktére na
tym odcinku s3 stosunkowo latwe do popelnienia.

Wtasciwa klasyfikacja i wycena jest sprawa
duzej wagi i dlatego poswiece jej wigcej miejsca.

Niestety daje sie odczu¢ powaznie brak szcze-
gétowych instrukeji, wyczerpujacych calos¢ za-
gadnienia, co w rezultacie powoduje, ze jednostki
mlode organizacyjnie popetniaja btedy lub ,,wylta-
muja drzwi otwarte przez instytucje pracujace
od kilku lat i o duzym doswiadczeniu.

W gospodarce czesciami zuzytymi jedng z pod-
stawowych zasad jest obowiazek zwrotu czegsci
zuzytej, w zamian za cze$¢ pobierang z maga-
zynu. Zadanie wydania cze$ci nowej bez jedno-
czesnego zwrotu musi by¢ uzasadnione przez sta-
nowisko wystawiajgce zapotrzebowanie czyli kwit
RW. ,,Pobranie materiatéw*. Zasade te mozna
uchyli¢ jedynie przy drobnych czeSciach o malej
warto$ci.

Zwracane do magazynu zuzyte czesci najwlas-
ciwiej bedzie podzieli¢ jak nastepuje:

a) zwroty kategorii I, tj. materialy o 100%
warto$ci uzytkowej, ktére zostaly uprzednio po-
brane z nadmiernej iloéci lub okazaly sig¢ nieprzy-
datne.

b) zwroty czeSci uzywanych (pochodzgce
z miejsc pracy i rozbiérki), ktore z kolei naleza-
loby zaszeregowad do trzech dalszych kategorii,
z tym, ze do kat. II zaliczaliby$my cze¢Sci uzywa-
ne, nadajgce sie do ponownego zastosowania bez
koniecznosci dokonywania naprawy, do kat. III —
czeSci przeznaczone do regeneracji, a do kat.
IV — ztom uzytkowy i do likwidacji.



Przy takim podziale wycena zwrotédw czesci za-
szeregowanych do kat. I i IV nie powinna na-
strecza¢ niejasnosci. W pierwszym wypadku
otrzymajg one 1009, wartosci, a w drugim ceng
zlomu stosownie do obowigzujgcego cennika
rejonowej zbiornicy.

W odniesieniu do wyceny kat. II i III panuje
rozbiezno$¢ zdan. Tak np. w oparciu o obowigzu-
jace do niedawna w niektdérych resortach przepisy
gospodarcze, wszystkie Zwroty, za wyjatkiem
kat. I wyceniano w wartosci | zl. Jezeli cz¢S¢ za-
mienng kierowano z magazynu do regeneracji, to
po naprawie powracata ona dodatkowo obcigzona

kosztem robocizny + material. Ten sposéb wy-

ceny, zostal zakwestionowany przez kontroleréw
Ministerstwa Kontroli, ktérzy nie bez stusznosci
staneli na stanowisku, ze znieksztatca on rzeczy-
wistg warto$¢ zapasdw czedci zamiennych w ma-
gazynach. R :

W polowie 1953 r. w resorcie Ministerstwa
Poczt i Telegraféw wydano zalecenie, aby czesci
zamienne pochodzace z demontazu wyceniaé
w wysokosci 309 ceny nabycia.

Takie rozwigzanie sprawy wydaje sie stuszniej-
sze z punktu widzenia wartosci zapasow, ktdre
przy poprzednim ujeciu byly sztucznie zanizane.

Nalezy tu nadmieni¢ jednak, ze dla kate-
gorii III, ktéra do chwili naprawy nie ma prak-
tycznie zadnej wartosci uzytkowej, moment za-
ewidencjonowania w kartotece magazynowej po-
winien nastgpi¢ dopiero z chwila ponownego
przyjmowania przedmiotu do magazynu po doko-
nanej naprawie.

Przy takim podziale zuzytych czeSci magazyn
bedzie. musial prowadzi¢ osobng kartoteke dla
kategorii Il i IV, z ktérych pierwszg wg zasad
obowigzujacych dla materialéw nowych, a drugg
jedynie w ujeciu wagowym.

W odniesieniu do czgSci zaszeregowanych do
kategorii III ktéra jest przejSciowg, kartoteke
nalezaloby zastapic¢ ksigzka depozytow. Czesci te
po skierowaniu przez magazyn do naprawy po-
wrocg w I kategorii, jako nadajace sig¢ do dal-
szego wykorzystania rowniez w wartosci rownej
309, ceny nabycia. Réznica miedzy kosztem na-
prawy, a ww. wycena powirma by¢ ksiegowana
na koncie ,,Réznice Wyceny*.

Takie ujecie zagadnienia nie wplynie na war-
tos¢ magazynu, ktéra nie moze byé zwigkszona
wartoScig czeSci bezuzytecznych do momentu na-
prawy i jednoczeénie ulatwi ksiegowanie.

Dokladno$¢ ewidencji nie poniesie uszczerbkuy,
gdyz nastapi tylko uproszczenie czynnosci w kar-
totece. Latwie] jest bowiem skresli¢ z ksiazki de-
pozytéw catg partie materialéw, kierowanych do
naprawy, niz wyszukiwaé¢ je w poszczegdlnych
kartotekach i dokonywaé wielokrotnych wyksie-
gowarn.

Jednym z najbardziej istotnych — 2z punktu
widzenia ochrony mienia panstwowego — jest
moment klasyfikacji zuzytych czeSci na poszcze-
golne kategorie.

Doswiadczenie uczy, ze winien on nastgpi¢
niezwlocznie po wymontowaniu zuzytej czesci
z pojazdu. Obowigzkiem tym nalezy obarczy¢ bry-
gadziste lub kontrolera technicznego, przy czym
niezaleznie od kategorii, do ktérej przedmiot zo-
staje zaszeregowany, wskazane jest — o ile czg-
$ci nie sg cechowane inicjalami lub znakiem u-
mownym — okre$lanie na dowodzie zwrotu réw-
niez i procentu zuzycia. Ten sposéb postgpowa-
nia utrudni nieuczciwym jednostkom, ktére moga
sie znalez¢ wéréd personelu magazynowego lub
warsztatowcow, ewentualne wyniesienie czeéci,
posiadajgcej nadal zdolno$¢ uzytkowsa, poza obreb
zakladu pracy i podstawienie na to miejsce przed-
miotu w stanie catkowicie bezuzytecznym. Spo-
tykane okazje zakupu z rak prywatnych czesci,
ktére mogag by¢ przedmiotem zaopatrzenia wy-
lacznie instytucji uspolecznionych, nie pozwala-
ja na odwlekanie w czasie mormentu ich klasyfi-
kacji.

Zarzadzenie wewnetrzne zaktadu pracy musi
ponadto okre§la¢ terminy regeneracji w odste-
pach-niezbyt odleglych od siebie. Zlecanie napra-
wy w warsztatach wiasnych winno naleze¢ do
obowigzkow kierownika magazynu, a do napra-
wy obcej — kierownika sekcji zaopatrzenia. Ma-
gazyn realizujgc zapotrzebowania materialowe
w pierwszym rzedzie musi wydawac czesci kate-
gorii II, zaznaczajgc to w dowodach R. W. w
rubryce ,,Okres$lenie materiatu*.

Nie bede omawiat obiegu dokumentow, ktéry
moze by¢ rézny w zalezno$ci od organizacji po-
szczegdlnych Zaktadoéw Pracy. Nadmienie tylko,
ze przy pomocy jednego kompletu drukéw mozna
dokonaé zwrotu czesci pobranych uprzednio tyl-
ko na jedno miejsce powstawania kosztéow lub
zlecenie, a kazdy dowdd zwrotu winien byé pod-
pisany przez pracownika upowaznionego do u-
stalenia procentu zuzycia i kategorii zaszerego-
wania, w odniesieniu do zespoléw — przez glow-
nego mechanika lub komisje.

Naszkicowane powyzej w ogdlnych zarysach
zasady gospodarki zuzytymi czeSciami zamien-
nymi wymagajag oczywiscie bardziej szczegdtowe-
go rozpracowania w instrukcjach poszczegélnych
przedsiebiorstw transportowych.

Byloby zatem wysoce pozadane, aby niniejszy
artykul wywolal dyskusje nad poruszonym za-
gadnieniem i poprzez wymiang poglgdéw przy-
czyml sie do ustalenia najwtasciwszych rozwig-
zan.

Pamietajmy, ze zuzyte czesci samochodowe $3
cenng rezerwa, ktéra dla dobra transportu po-
winna by¢ nalezycie ceniona i wykorzystywana.

»Zle jest, kiedy organizacje handlowe zachowujq Sig pasywnie i godzg sie
ze zlg pracg przemystu. Z tym niedopuszczalnym stanem rzeczy trzeba skon-

czyc jak najpredzej”.

Bolestaw Bierut
IX Plenum
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Mgr inz. BOLESLAW KIERSKI

O racjonalng gospodarke kruszywem

Rozwéj budownictwa w okresie powojennym
i zwigzany z tym ogromny wzrost zuzycia kru-
szywa spowodowaly koniecznos¢ reorganizacji
zaréwno dotychczasowych metod eksploatacji,
jak i transportu oraz stosowania kruszywa w bu-
downictwie.

Dokonujac oceny gospodarki kruszywem nale-
7y stwierdzi¢, ze w kraju posiadamy w zasadzie
dostateczne zapasy kruszywa naturalnego, a nie-
zaleznie od tego olbrzymie zapasy niewykorzy-
stanych hatd zuzla, gruzu ceglanego itp., ktére
powinny by¢ na szerszg skale wykorzystane jako
kruszywo zastepcze, szczegolnie do betondéw niz-
szych marek,

W tych warunkach trudnodei na odcinku zao-
patrzenia w kruszywo, szczegdlnie odpowiedniej
jakosci, jakie mialy miejsce w roku 1952 i na kto-
re napotykamy réwniez obecnie, nie znajdujg
pelnego uzasadnienia.

Dostawy nieodpowiednie]j jako$ci kruszywa na
budowy, niejednokrotnie na jedng budowe z kil-
ku miejsc, stwarzaja duze trudnosci na odcinku

~wykonawstwa i w konsekwencji wplywaja ujem-

nie na jako$é betonéw wykonywanych na placach
budowy, powodujac konieczno$¢ ponadnormowe-
go zuzycia cementu.

Nalezy podkresli¢, ze przez stosowanie do be-
tonu uszlachetnionych pospdtek, przez dodawa-
nie zwiru sortowanego oraz dobieranie kruszyw
jak najbardziej szczelnych i o niskim punkcie
piaskowym — mozna bez obnizenia wytrzyma-
todci i urabialnoSci betonu, zmmniejszyé zuzycie
cementu o okolo 15% na I m3 betonu, a tym sa-
mym zaoszczedzié w skali ogélnokrajowej wiele
“tysiecy ton cementu.

Gléwnymi czynnikami powodujgcymi trudno-
$ci na odcinku zaopatrzenia w kruszywo sg nieod-
powiednie metody eksploatacji, brak rejonizacji
216z kruszywa na terenie catego kraju, brak po-
wszechnie obowigzujacych aktualnych norm
technicznych dla kruszywa oraz niewtasciwa or-

ganizacja transportu. Krzyzujace si¢ transporty

kolejowe, powstajace na skutek nieskoordynowa-
nia potrzeb lokalnych z miejscami produkcji, po-
wodowaly na przelomie lat 1952/53 przecigzenie
taboru kolejowego, utrudniajac w wielu przypad-
kach wykonanie zadan produkcyjnych.

W wyniku. chaotycznych dyspozycji transpor-
towych niejednokrotnie wojewddztwa, w ktorych
pokrycie z wlasnych zwirowni byto niedostatecz-
ne, wysylaly zwir na znaczne odlegtoéci do wo-

jewddztw nadwyzkowych pod wzgledem eksplo-

atacji zwiru.

Na przyklad wojewddztwo koszalifiskie, w kt6-
rym pokrycie wlasne w 1953 roku wyniesie ok.
70% zapotrzebowania, wystalo Zwir do woje-
wodztwa krakowskiego, posiadajgcego najwiek-
szg produkcje w kraju. Wojewddztwo szeczecin-
skie sprowadzalo w roku 1952 zwir z deficytowe-
go wojewodztwa stalinogrodzkiego.

Na podstawie szacunkowych obliczenn stwier-
dzono, ze w roku 1952 wywieziono z rejonéw de-
ficytowych ok. 12%, a do rejonéw nadwyzkowych
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przewieziono ok. 10,8%, co dowodzi, ze w tym
roku stracono powazny procent przewozdéw. -
Dalszym bardzo waznym czynnikiem wplywa-
jacym na nieracjonalne wykorzystanie transpor-
tu jest fakt przewozenia jako pospdiki masy za-
wierajgcej ponad 70% piasku, ktory w zasadzie
nie powinien byé przewozony ze wzgledu na to,
ze moze by¢ zastgpiony surowcem miiejscowym,
Brak powszechnie obowigzujacych aktualnych
norm technicznych dla kruszywa powoduje
w praktyce dowolnos¢ w zaliczaniu kruszywa do
poszczegolnych sortymentéw, odpowiadajacych
okreslonym wymaganiom technicznym. Zostato
stwierdzone, ze w roku 1952 jedna trzecia prze-
wozow kruszywa nie odpowiadala warunkom, ja-
kie wymagane sa dla podanego w nomenklatu-

" rze nadania materiatu.

Na przecigzenie transportu kolejowego wplywa
w duzym stopniu niedostateczne wykorzystanie
przewozdw wodnych. W roku 195% przewieziono

woda okoto 79% masy kruszywa, podczas gdy po-

siadany tabor zeglugowy pozwolil na zwigksze-

nie transportu kruszywa woda w roku 1953

0 84%.

O ile wezmiemy poed uwage, ze przewdz mate-
riatow budowlanych przez PKP jest rownowazny
z przewozem wydobywanego w kraju wegla,
a przewdz kruszywa stanowi ok. 7,3% masy to-
warowej przewozonej koleja, latwo wyciggnagé
wniosek, ze w drodze zapobiezenia krzyzujacym
sie transportom, przewozom piasku zamiast kru-
szywa oraz przewozom kruszywa na zbyt duze
odleglosci — wyzwolone byé mogga duze rezerwy
w transporcie. Trudnosci bowiem w zakresie za-
opatrzenia budownictwa w odpowiedniej jakosci
kruszywo nie wystepuja bynajmniej na skutek
braku odpowiednich zi6z kruszywa, lecz uzalez-
nione sg od wlasciwego wykorzystania zasobow
lokalnych, usprawnienia organizacji transportuy,
podniesienia stopnia eksploatacji® zwiru oraz
przeprowadzenia wlasciwej rejonizacji zléz
i normalizacji poszczegélnych gatunkow kru-
szywa. ,

W celu wykorzystania rezerw produkcyjnych
i uregulowania caloksztaltu gospodarki kruszy-
wem, powotana zostala zarzgdzeniem Prezesa
Rady Ministréw nr 323 i Przewodniczgcego
PKPG z dnia 7 pazdziernika 1952 r. Gtéwna Ko-
misja Kruszywa przy Prezydium Rady Mini-
strow oraz wojewodzkie komisje kruszywa przy
prezydiach wojewddzkich rad narodowych.

Prace powotanych komisji, w ktérych brali
udzial czotowi specjalisci z calego kraju, prowa-
dzone byly m. in. w kierunku:

— opracowania wytycznych dla zbadania i zre-
jonizowania zl6z doborowego kruszywa na
terenie calego kraju;

— ustalenia wytycznych dla- usprawnienia pro-
- cesow technologicznych oraz uszlachetnienia
doborowego kruszywa; .

— opracowania wytycznych dla prawidlowej dy-
strybucji i kruszywa, z uwzglednieniem two-
rzenia rezerw budowlanych;



— opracowania zagadnienia przewozu Kkruszy-
wa, ze szczegolnym uwzglednieniem drog
wodnych oraz wyeliminowania krzyzujacych
sie przewozéw kolejowych;

— opracowania wytycznych wiasciwego stoso-
wania poszczegolnych gatunkéw kruszywa,

- opracowania analizy kosztéw wlasnych
oraz cen zbytu kruszywa dla utrzymania wia-
Sciwej polityki cen;

— opracowaniu analizy i wnioskéw odnosnie
organizacji i rozwoju przemystu zwirowego
w Polsce.

W toku prac Komisji stwierdzona zostala ko-
niecznos¢ zwiekszenia przewozéw wodnych, zme-
chanizowania eksploatacji zwirowni, zwigksze-
nia frontéw natadunkowych na kolejach oraz
opracowania wzgl. nowelizacji norm technicz-
nych dla kruszywa.

W celu zagwarantowania racjonalnego wyko-
rzystania rezerw transportowych PKP, w wyste-
pujacych w ciggu roku okresach niedociazen
transportu kolejowego, stwierdzono koniecznosé
ustalenia zapaséw produkcyjnych, ktére w tych
okresach powinny zapewnic catkowite wykorzy-
stanie luzéw w fransporcie.

Dla zapewnienia wtasciwych dyspozycji tran-
sportowych sporzadzony zostal bilans kruszywa
w poszczegolnych wojewodztwach na rok 1953
z wykazaniem zdolnosci produkcyjnych poszcze-
golnych wojewddztw, zapotrzebowania, niedobo-
row i nadwyzek. Z analizy zebranych materia-
léw wynika, ze jedynie wojewddztwa warszaw-
skie i stalinogrodzkie posiadaja niedobory. Po-
zostate wojewddztwa moga w zasadzie pokry¢
wlasne potrzeby w drodze wykorzystania zloz
lokalnych.

W zwigzku z powyzszym przewozy kruszywa
na odlegiosci ponad 200 kmy sg uzasadnione wy-
tacznie w odniesieniu do kruszyw do betonéw
o wysokich wytrzymalosciach (markach) oraz
kruszyw specjalnych.

Dla uniknigcia przerostow na placach - budowy
konieczne jest rowniez opracowanie normatywow
magazynowych w zaleznosci od pér roku. Duzo
uwagi poswiecono zagadnieniu normalizacji kru-
szywa, odgrywajacej powazng rolg przy uregu-
lowaniu caloksztaltu gospodarki kruszywem.

PN PN PN
Istniejace normy: B — 196, B — 352, &

363 sg niewystarczajgce. Tre$é ich nie odpowia-
da obecnym warunkom technicznym w budo-
wnictwie, np. normy te nie uwzgledniajg duzej
rozpietosci wytrzymalo$ci betonéw itp., norma

PN
B — 352 obejmuje tylko nomenklature i wy-

miary kruszywa, za$ norma 4, — 363 charakte-

B
ryzuje w sposob bardzo ogélnikowy rodzaj kru-
szywa dla celéw budowlanych i drogowych. Za-
warte w niej warunki odbioru nie sg dostosowane
do obecnej sytuacji, a poza tym nie zawiera ona
Scistych danych odno$nie obmiaru. Postep tech-

niczny w budownictwie na obecnym etapie,
a miedzy innymi przedsiewzigte kroki w kierun-
ku podniesienia na wyzszy poziom technologii
betonéw, spowodowaly koniecznoéé nowelizacji
istniejgcych norm i dostosowania ich do obecnej
praktyki budowlanej.

W zwigzku z powyzszym wydane zostato za-
rzadzenie Ministra Budownictwa z 30 lipca
1950 roku, ktére wprowadzito podziat kruszywa
na klasy, dostosowane do wytrzymato$ci betonu
(marki betonu), ustalilo warunki techniczne dla
piasku stosowanego do zapraw, wypraw i beto-
now opartych na spoiwie cementowym; zarzadze-
nie natomiast nie precyzuje warunkéow odbioru
oraz nie obejmuje wszystkich cech technicznych
(ilo§¢ prozni, wspdtczynnik emulgacji itd.).

Na bazie istniejgcych norm, a przede wszyst-

PN
kim normy B 352, réwniez Ministerstwo Ko-

lei opracowalo ,,Nomenklature materiatéw pod-
sypkowych®, ktére nie byly dotychczas S$cisle
sklasyfikowane.

Obecnie w oparcit m. in. o normy radzieckiza
(GOST) opracowane zostaly projekty norm dla
zwiru, pospdiki, tlucznia, piasku budowlanego,
dostosowane do potrzeb technicznych i nowych
warunkéw w budownictwie.

Nowe normy wprowadzaja m. in.:

1) podzial kruszywa na marki (klasy) odpo-
wiadajace wytrzymatlosci betonu po
dniach (co jest &cisle powigzane z normg
dotyczgca projektowania konstrukeji zelbe-
towych); A

2) warunki techniczne dla piaskéw stosowa-
nych w budowniciwie i drogownictwie;

3) warunki techniczne dia ttucznia jako kru-
szywa do betonu o spoiwie cementowym;

4) warunki techniczne dla kruszywa stosowa-
nego do betonu o spoiwie bitumicznym,;

5) warunki techniczne odbioru jakoéciowego
i iloSciowego;

6) obowiazek dolgczania sw1adectwa (atestu)
do kazdej dostawy.

Projekt normy na pospétke dzieli ja, w zalez-
nosci od roznych rodzajow i ilosci piasku, zanie-
czyszczenl znajdujacych sie w pospoélce, stano-
wigcych o jej przydatno$ci do zwirowania na-
wierzchni tluczniowych oraz do wymaganych
marek betonéw — na pie¢ klas: ,90%, ,,100%,
,,140°, ,,170¢, ,,250.

Maksymalna zawarto$¢ piasku wynosi: 50%
dla marki ,,90“ i 359, dla marki ,,250*. Obce za-
nieczyszczenia (wigksze kamienie, gruz ceglany
itp.) wynoszg 5% dla wszystkich marek; maksy-
malna zawarto$¢ ziarn slabych i zwietrzatych
wynosi: 20% dla marki ,,90“ i 109 dla marki
,»250%.

Norma na zwir dzieli Zzwir — w zaleznosci od
rodzaju i ilodci zanieczyszczen i wynikajacg stad
przydatno$¢ zwiru do poszczegélnych marek be-
tonoéw o lepiszczu cementowym i bitumicznym —
na siedem Kklas: ,110% ,140%, ,170%, ,,250%,

,300¢, ,,400% i ponad ,,400“

Maksymalna zawarto§¢ piasku zawiera sig
w granicach od 10% dla marki ,,110“ do 5% dla
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marki ponad ,,400“.0Obce zanieczyszczenia (wigk-
sze kamienie, gruz ceglany, muszle itd.) wyno-
szg 5% dla markj ,.110", a niedopuszczalne sg
przy markach ponad ,,400%

Maksymalna zawartos$¢ ziarn stabych i zwie-
trzatych zawiera si¢ w granicach od 15% dla mar-
ki ,,110“ do 2% dla marki ponad ,,400.

Norma na piasek kwalifikuje piasek odrebnie
do wszelkich betonéw i zapraw drogowych o le-
piszczu cementowym, zapraw budowlanych, wy-
praw budowlanych, betonéw i zapraw o lepisz-
czu bitumicznym, rohét drogowych bez lepiszcza.

Objeto$é¢ prézni w piaskach przeznaczonych do
betonéw i zapraw craz wypraw o lepiszczu ce-
mentowym [ub wapiennym nie powinna przekra-
cza¢ 40%, za$ do tych samych celéow przy lepisz-
czu bitumicznym — 35%.

Dla wprowadzenia w zycie w. w. norm ko-
nieczne jest wyposazenie zakladéow produkuja-
cych pospotke i zwir w niezbedny sprzet i perso-
nel techniczny do prowadzenia laboratoriow.

Zadania tych laboratoriéw sprowadzajg sie do
przeprowadzenia biezacej kontroli jakosci wydo-
bywanego kruszywa, sporzadzania atestow dla
kazdej dostawy, klasyfikacji przysztych zioz
eksploatacyjnych itp. Podstawowy sprzet labora-
torium powinien sktadaé sie z kompletu sit, wa-
gi 5—10 kg, aparatu Stokesa, przyrzadu do ba-
dania ziarn stabych (zgniatacza) itp. Jak z tego
wynika, koszt  wyposazenia  laboratorium
w sprzet zasadniczy jest niewielki.

Ustalone przez Gléwng Komisje Kruszywa
podstawowe zasady organizacji gospodarki kru-
szywem w_dostosowaniu do obecnej praktyki bu-
dowlanej ujete zostaty czeSciowo w uchwale Pre-
zydium Rzadu nr 684/53 z 12 wrzednia br.
w sprawie usprawnienia gospodarki kruszywem
naturalnym t jego przewozéw drogg kolejowa.

Powyzsza uchwata zawiera m. in. postanowie-
nia zakazujgce z dniem 15 pazdziernika rb. wy-
wozenia kruszywa naturalnego poza granice wo-
jewodztw deficytowych. Zgodnie z poslanowie-
niami uchwaly kruszywo naturalne, zawierajgce
nie wiecej niz 70% piasku, moze by¢ przewozone
koleja jedynie w granicach danego wojewodztwa,
nie wytaczajge wojewddztw delicytowych. Kru-
szywo takie moze hyé wywozone poza granice
danego wojewddztwa jedynie w wypadkach ko-
niecznosci i na odlegloéé nie wigksza niz 50 km
od granicy wojewodztwa.

Przewozenie kolejg kruszywa naturalnego, za-
wierajacego ponad 70% piasku jest w ogole za-
branione.

Dla poprawienia jakosci produkowanego kru-
szywa, zmniejszenia zbednych przewozéw kru-
szywa nieuszlachetnionego oraz podniesienia ja-
kosci robot i uzyskania oszczednosci cementu,
powyzsza uchwala zobowiazuje Przewodniczgce-
go PKPG do wydania w porozumieniu z wtasci-
wymi ministrami przepiséw, wprowadzajacych
obowigzek:

— badania laboratoryjnego kruszywa,

— zorganizowania we wszystkich zaktadach
i punktach eksploatacji kruszywa podrecz-
nych laboratoriow,

— klasyfikowania kruszywa wedlug obowigzu-
jacych norm,

— wystawiania atestéw dla kazdej partii kru-
szywa, nadawanego do przewozu,

— zakwalifikowania czynnych zwirowni z pun-
ktu widzenia jakosci produkowanego kru-
szywa.

Ponadto zostat opracowany projekt uchwaty
Prezydium Rzadu w sprawie racjonalnej produk-
cji i gospodarki kruszywemn naturalnym, tzw.
»Konstytucja Kruszywa®, ktora dotyczy:

— ustalenia organizacyjnych zasad przemysiu
kruszywa naturalnego,

— podniesienia poziomu technicznego eksploa-
tacji,

— ustalenia zasad wlasciwego zuzycia i dystry-
bucji,

— wtasciwej polityki transportu,

— ustalenia kierunkow rozwojowych.

Reasumujgc powyzsze nalezy stwierdzié, ze
zagadnienie gospodarki kruszywem rozwigzywa-
ne jest w skali ogolnokrajowej i przy uwzgled-
nieniu tych wszystkich elementéw, ktére powo-
dowaly liczne niedociggniecia zaréwno na odcin-
ku eksploatacji i transportu, jak tez i stosowania
kruszywa w budownictwie.

Realizacja programu Gidéwnej Komisji Kruszy-
wa przez powolany na razie przy Ministerstwie
Zeglugi Centralny Zarzad Eksploatacji Kruszywa
oraz mobilizacja w ramach ministerstw nadzo-
rujacych eksploatacje kruszywa wszelkich $rod-
kéw technicznych i organizacyjnych dla uspraw-
nienia gospodarki kruszywem, zapewni niewat-
pliwie w efekcie koricowym pelne pokrycie po-
trzeb budownictwa odpowiedniej jakoSci mate-
riatem.

,euiczenie dzielimy przemyst na cigzki i lekki, ale cze$¢ aparatu zaopatrzeniowego podziat
na ciezki i lekki przeprowadza w sposéb nieuczony, dla takich ludzi cigzki przemyst to
jest taki, za ktory sie cigzko odpowiada, a lekki przemys! to jest taki, za Ltéry si¢ lekko
albo wcale nie odpowiada. Ot6z trzeba nauczyé bilansowcéw, zaopatrzeniowcédw i caly
aparat, ze za niedociagnigcia i niewykonanie zadan odpowiada sig¢ i w ciezkim i lekkim

przemysle®.

Hilary Mine
IX Plenum
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DLACZEGO..

Inspektorzy PIGM stwierdzili...

Rybnicka Fabryka Maszyn Gérniczych w Rybniku.
W dniu 28.VIILbr. wydano z magazynu tej fabryki bla-
che 8 mm w ilodci 4,1 t, zamiast plaskownika 110X8 mm
w ilodci 2,8 t. W zwigzku z tym powstaly odpady w iloéci
1,3 t, przy czym pocigcie blachy na ptaskownik pochioneto
28 roboczogodzin.

W ciggu 1 polrocza br. zanotowano takich wypadkéw
okoto 25, a w ciggu sierpnia br. réwniez 25. Spowodowalo
to strate okolo 10 ton materiatu oraz okoto 1000 roboczo-
godzin (w ciggu jednego tylko miesigca pracy).

Przyczyng tych faktéw byl — jak sig latwo domysleé —
na pewno brak p'askownika w magazynach.

le dlaczego Rybnicka Fabryka nie wykonuje planu
w zakresie stosowania materialéw zastepczych oraz od-
padéw materialowych — tego nie tatwo sie¢ domysleé.

Np. w I kwartale br. pianowano stosowanie zeliwa lub
brazu o malej zawartosci cyny w miejsce brazn wysoko-
cynowego. W zwigzku ze stosowaniem wymienionych ma-
terialéw zastepezych planowana oszczednod¢ w I kwartale
miata wynosi¢ 12.400 zt — z tego — nie wykonano nic.

Na II kwartal rb. oszczedno$é planowana miala wynosic
16.400 zi, wykonano za$ tylko 1.844 zl.

Céz na to wszystko Fabryka w Rybniku?

Lédzkie Fabryki Mebli w Lodzi. Przedsigbiorstwo zgod-
nie z wymogami technicznymi powinno uzywaé¢ do pro-
dukeji okleine I kl., tymczasem przedsigbiorstwo otrzymuje
oa dostawcy okleine nizszej jakosci tj. kl. I1 i III, nadto
spekana, z licznymi zebami i poplamiong. Wskutek tegn
przedsigbiorstwo uzyskuje fabryczng wydajno$é surowca
o 10% nizszg od planowanej. Ponadto dostawcy niezbyt
dbajg o wiasciwe opakowanie okleiny, co powoduje w cza-
sie transportu jej pekanie i lamanie sie. Tak np. na
15.748 m? okleiny otrzymanej z Mazurskich Zakladéw
Przemystu Drzewnego reklamowano 3.929 m? jako nie-
zdatnych do produkceji, przy czym dostawca reklamacje tg
uznal.

Z dostawy na 11.467 m? okleiny jesionowej, dostarczo-
nej przez Stupskie Fabryki Mebli przyjeto jako nadajace
sie do produkeji tylko 5.986 m2 I takie fakty zdarzajg sie
niestety dosé czesto. Skutki sg dwojakie: Lodzkie Fabryki
Meb!i majg trudnosci w wykonaniu wyrobéw meblarskich
odpow’edniej jakosci, a $wiat pracy — nabywszy takie
meble — ma trudnoéci w ich uzytkowaniu. Moze zainte-
resowane przedsigbiorstwa powiadomia naszych Czytelni-
kéw (nabywcédw mebli z ich surowcal), czy nadal nie
przewiduje sie tutaj zadnych zmian?

Lédzkie Fabryki Mebli maja tez zreszta pewne ,grzesz-
ki*. Oto nie prowadzi sie tu.. ewidencji odpadéw uzna-
nych przez oddzialy produkcyjne za nieuzytkowe. Oddziaty
zbyt pohopnie kwalifikujg odpady jako nieuzyteczne. Stwie-
rdzono, ze 409 odpaddéw uznanych za nieuzyteczne i sprze-
dawanych jako opal nadawalo si¢ jeszcze do wykorzysta-
nia na opakowania, do produkeji drobnej wytwdrczosei,
a nawet do produkcji samej fabryki.

W ten sposéb w I pélroczu br. zmarnowano ok. 25 m?3

drewna. Drewna, ktére nalezalo w postaci wyrobu daé na -

rynek i w ten sposéb powigkszyé mase towarowg prze-
znaczong dla prywatnego konsumenta,

Czgstochowskie Zaktady Przemystu Zapatczanego w Cze-
stochowie. Wskutek braku dostatecznej konserwacji auto-
matéw produkujgcych zapatki, ilos¢ odpadéw jest znacz-
nie wigksza niz przy pracy maszyn biezgco konserwowa-
nych. Na podstawie bezpo$redniej obserwacji pracy auto-

. matéw ustalono, ze ilo§¢ odpadéw réwna sie ok. 259% pro:

dukeji dziennej. Bezpo$rednio po przeprowadzonym prze-
gladzie maszyn ilo§¢ odpadéw zmalata do 15%. Kierow-
nictwo Fabryki tlumaczy brak nalezytej konserwacji ma-
szyn brakiem 3-ej zmiany $lusarzy, ktérzy w ciggu nocy
przygotowywaliby maszyny do produkcji dziennej. Wed-
tug wyliczenia zmarnowana wskutek tego ilo$¢ patyczkéw
zapalczanych pozwolilaby na produkowanie ok. 80.000 pu-
delek zapalek dziennie wigcej, lub na odpowiednie zmniej-
szenie przydzialu drewna dla Czestochowy i przeznacze-
nie tego drewna dla celu innej produkcji artykuléw po-
wszechnego uzytku. Kierownictwo CZPZ na pewno wie

o tym, Ze tych artykuléw powszechnego uzytku produkuje-

my jeszcze za malo, ze produkcje t¢ musimy wzméc.
Personel Zakiadéw w Czestochowie moze w tym poméce
wlasnie w bardzo prosty sposéb: ograniczyé¢ ilosé odpa-

déw — zaoszczedzi¢ surowiec. Trudnodci — rzecz pro-
sta — sg, ale przeciez do pokonania. A wigc jak to zro-
bimy? : : -

~ Stocznia imienia Komuny Paryskiej — Gdynia. nie wy-
konata pland dostaw zlomu metali niezelaznych z powodu
braku w wigkszo$ci wypadkéw atestéw posiadanego ziomu.
[ tak w pierwszym pdéiroczu br. do wykonania planu
brakowato ,tylko* 4.080 kg zlomu metali niezelaznych.
A tymczasem w dniu 1. 8. 1953 r. Stocznia posiadala na
sktadzie nast. ilosci zlomu:

miedz 9.000 kg
mosigdz 17.000 ,,
braz 12.300 ,,
otéw 7.000 ,,
cynk 1.140 ,,
aluminium 5400 ,,

51.840 kg

Na ztom ten oczekuje nasz przemysl, na wyroby z niegc
oczekuig konsumenci. A Stocznia zastanawia sie, gdzie
znalezé atesty.

A je$li ich nle znajdzie?

To zlom bedzie lezeé dalej?

Tu chyba trzeba co$ zrobi¢?? A ca zrobi¢ — to jednak
najlepiej powie nam Stocznia.

Elektrobudowa, Kierownictwo Budowy Jaworzno IL

W lipcu ub, r. magazynier za zgoda kier. budowy wydat
3.500 m. b. przewodéw ADG, 500 m. b. przewodéw OP
oraz inny osprzet elektrotechniczny w celu o$wietlenia
miejsca zabawy, urzadzanej z okazji uruchomlenia elek-
trowni.
. Po zabawie przewody zostaly zwrdcone do magazynu,
jednakze... w odcinkach nie nadajgcych sie juz do zain-
stalowania na budowie. Stuszne jest, ze kierownik budowy
pomdg!l organizatorom w przygotowaniu zabawy przy tak
waznej i radosnej okazji, jak uruchomienie nowej eiektrow.
ni. Jednakze, czy stuszne jest, ze wypozyczone przewody —
a wiec material deficytowy — zostaty tak pociete, ze nie
nadaja si¢ do wykorzystania na budowie, a moze nie na-
dawatyby sig¢ juz nawet do wykorzystania przy organizo-
waniu innej zabawy. My wszyscy chcemy sie bawi¢ i be-
dziemy sie bawié, ale przeciez — tak, jak nie chcemy za-
baw chuliganskich — tak samo nie chcemy nieodpow:e-
dzialnego marnotrawstwa materiatlowego dla celéw zaba-
wy. Dlatego wydaje nam sig, ze trzeba sprawdzié, czy dla
zorganizowania tej zabawy konieczne bylo takie pocigcie:
przewoddw, czy tez po prostu uczyniono to — nazywajac
delikatnie przez lekkomys$lno$é.
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BZOI sie nie wypowie?

‘W notatce naszej pod tytutem ,Niektére jednostki zbytu
nadal Zle interpretujg zarzgdzenie Przewodniczacego
PKPG w sprawie uplynnienia remanentéw*, zamieszczonej
w nr 17/49 ,,Gospodarki Materialowej” zwrdéciliSmy uwa-
ge, ze Biuro Zbytu Osprzetu Instalacyjnego w odniesieniu
do akcji uplynnienia remarentéw wydaje decyzje sprzecz-
ne z wytycznymi ww. zarzadzenia.

W odpowiedzi na nasza notatke otrzymalismy w paz-

dzierniku rb. od Centralnego Zarzgdu Zbytu M. P. Ma-

szynowego pismo uznajgce sluszno$é¢ naszych krytycznych
uwag co do niewlasciwego zakwalifikowania przez Biuro
Zbytu Osprzetu Instalacyjnego 100 zlgez kablowych, obje-
tych kartg ewidencyjng nr 4189, jako materiatu ,,malowar-
toSciowego®“ oraz bezpodstawnego zwrotu posiadaczowi
kart ewidencyjnych nr nr 4168, 4169, 4173, 4184, 4030, 4181,

CZZPM. w dalszej tresci swego pisma komunikuje
nam, ze wydal BZOI polecenie naprawienia bledu.

Wyrazajac stowa uznania dla CZZPM z tytulu szyb-
kiego i rzeczowego zalatwienia sprawy, zmuszeni jestesmy
z drugiej strony da¢ wyraz naszemu zdziwieniu z tytutu
z6twiej reakcji na krytyke prasowa ze strony bezposrednic
zainteresowanego BZOI. A przeciez do nikogo innego, jak
tylko do BZOI skierowaliSmy nasze zapytanie i od BZOI
oczekiwaliSmy i oczekujemy nadal naprawde pilnej odpo-
wiedzi.

Wydaje nam sig, ze na korekte popelnionego btedu, skie-

‘rowanie sprawy na tory, zgodne z zarzadzeniem Przewod

niczgcego PKPG jak réwniez na podanie do naszej wia-
domoéci sposobu zatatwienia wystarcza kilka Jub kilka-
nascie dni.

Dlaczego wigc BZOI milezy? .

Czyiby chciato w ten sposéb unikngé zdrowej i poucza-
jacej samokrytyki?

Powtarzamy wigc: ,,oczekujemy pilnej odpowiedzi®.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

W Bedzinie jest poprawa

Niestety nieraz tak bywa, Ze chcgc sig oczysci¢ z zarzu-
téw obarczamy wilasng wing innych. W takich przypadkach
zwykle zajmujemy stanowisko ,zdecydowane® tzn. wal-
czymy o swg ,nienawis¢“ do ostatka. Trzeba przeciez
byé konsekwentnym i nie da¢ sie.

Jednakze nie zawsze i nie wszyscy sg na szczescie tacy
»stanowezy w dziataniu®.

Sa takze tacy, ktérzy popelniwszy blad, potrafig sie za-
raz doni przyznal, Wtasnie do nich nalezy personel Ele-
ktrowni Bedzin.W notatce pt. ,,A jednocze$nie ujawniono,
jak postepuje Elektrownia w Bedzinie* zamieszczonej w nr
13/14 zwréciliSmy uwage, ze postepowanie Elektrowni nie
jest wlaSciwe. Je$li bowiem stawia sie zarzuty aparatowi
zbytn, ze zle uplynnia zgloszone remanenty, to nie mozna
przeming¢ milczeniem tych faktéw, kiére to uplynnianie
mu utrudniaja, faktéw zawinionych przez posiadacza re-
manentow.

A tak wlasnie postgpila Elektrownia w Bedzinie.

Postapila wiec niewatpliwie’ Zle, ale potrafi sig do tego
samokrytycznie przyznaé. Potrafi takie stwierdzone uchy-
bienia usunaé. Oddajmy zreszta glos Elektrowni w Be-
dzinie, aby nasze wnioski byly uzasadnione.

,Karty ewidencyjne zgloszone aparatowi zbytu — wy-
jasnia Elektrownia — nie byly rzeczywiscie dokladnie
przeanalizowane, a niektére z nich skierowano do niewle-
Sciwych jednostek".

Czesciowym usprawiedliwieniem jednak déwczesnych
niedociggnieé byl fakt, ze wymienione na kartach materia-
ly byly nietypowe (przewaznie jeszcze poniemieckie), a za-
tem nie ujete w katalogach i cennikach. Uzywane na te-

renie zakladu nazwy i opisy byly niewlasciwe i niewy-
starczajace, natomiast ustaienie nomenkiatury wg obowia-
zujacych cennikéw, bylo bardzo utrudnione. Réwniez usta-
lenie wlasciwego dystrybutora napotykalo na duze prze-
szkody. Nawet same jednostki zbytu mialy kiopoty z kwe-
stig kompetencji.

Wymienione trudnosci spowodowaty konieczno$¢ delego-
wania przedstawiciela Hurtowni do magazynéw w Bedzi-
nie oraz w Lagiszy i w ten sposéb zostaly usuniete,

Natomiast niestuszne jest twierdzenie, jakoby Elektrow-
nia nie wystata na czas towaru wg rachunku akceptowane-
go przez Hurtownie w styczniu 1953 r. Po przeprowadzeniu
korespondencji z Hurtownig oraz ustaleniu przez delegata
Hurtowni, ktére materialy majg by¢ dostarczone, Elektrow-
nia otrzymata zlecenie wysylkowe HH 15(17416)53 z dnia
29.4.53 r. z obowigzujgcym terminem dostawy do dnia 20
5.1953 r. Materiaty te Elektrownia dostarczyta na wyzna-
czone miejsce wlasnym samochodem w dniu 18.5.53 r.,
a wiec w terminie.

Wszystkie poruszone niedociggniecia zostaly pdiniej usu-
niete i nalezg do przeszlosci, czego dowodzg pomyslne
rezultaty akcji uptynnienia remanentéw i likwidacji znacz-
nej cze$ci nadmiernych zapaséw materialowych Elektrowni
w Bedzinie.

..Obecnie wspd'praca z Hurtownig — koficzy swe wy-
ja$nienia Elektrownia w Bedzinie — uktada sie¢ pomy$inie,
za co sk'adamy podzigkowanie Redakcji ,,Gospodarki Ma-
teriatlowej*, ktdra, poruszajgc zasadnicze niedomagania na
tamach swej prasv. przvczynita si¢ do usprawnienia akcj
uplynniania remanentéw*.

Poprawi sie jako$¢ zawiaséw, klamek i drzwiczek

W zwigzku z notatkg krytyczna pt. ,,W Szczecinie sprze-
daie sie ,p6lwyroby* oku¢ budowlanych® zamieszczong
w nr 19 otrzymalidémy wyjasnienia Skladu Rejonowego
i Biura Sprzedazy. Zelaza i Wyrobéw Zelaznych w Szcze-
cinie oraz Centralnego Zarzadu Zbytu MP Maszynowego.
Zawiasy i ‘klamki drzwiowe rozprowadza Centrala Han-
diowa Zelaza i Stali, Sktad i Rejonowe Biuro Sprzedazy
Ze.aza i Wyrobow Zelaznych. Natomiast rozprowadzaniem
drzwiczek - piecowych zajmuje si¢ Rejonowa Hurtownia
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Artykuiéw Metalowych i Elektrotechnicznych. Sktad i Re-
jonowe Biuro sprzedazy Zelaza i Wyrobéw Zelaznych wy-
jasnia, ze odwczasu przyjecia dystrybucji zawiaséw i kla-
mek tj. od 1 stycznia 1953 r. nie otrzymalo ani jednej
rekiamacji od odbiorcéw co do niewlasciwej jakosci tych
Wyrobow.

,,Rozprowadzajac ca 5.000 najrozmaitszych wytworéw —

~wyjadnia dalej Skiad — nie zawsze sami zauwazyé moze-

my ewentualne wypadki brakorobstwa ze strony produ-



centa i dlatego chetnie widzielibySmy, gdyby odbiorcy
zwracali nam uwage na mankamenty, co umozliwiloby nam
skuteczng interwencje u dostawecy*.

Dyrekcja Naczelna Centrostali w Stalinogrodzie poswie:
ca szczegbélng uwage sprawie unikniecia reklamacji ja-
kosciowych ze strony odbiorcéw. Dowodem tego jest okdl-
nik Nr 55/73/53 z dnia 6.X.53 r., ktéry poleca placéwkom
terenowym nieprzyjmowanie wyrobéw metalowych, o ile
odbiorcy reklamowaé beda ich jako$¢, wzglednie gdy ko-
misyjnie sktad sam stwierdzi brakordébstwo.

Po ukazaniu si¢ naszej notatki krytycznej Sktad i Re-
jonowe Biuro Sprzedazy Zelaza i Wyrobéw Zelaznych po-
lecito niezwlocznie przesortowaé posiadane zapasy zawia-
sé6w i klamek drzwiowych i poszczegdlne ilosci brakéw

postawi¢ dostawcom do dyspozycji. Poniewaz jednak laczy

si¢ z tyin obawa, ze moze to spowodowaé opéinienie do-
stawy zamiennnych zawiaséw i klamek o dobrej jakosci
i niemozno$¢ zaspokojenia pilnych potrzeb rynkowych,
przeto Sklad zwrécil sie réwnocze$nie do Biura Sprzeda-
zy Srub, Nitéw, Oku¢ Budowlanych i Czes$ci Kutych w By-
tomiu o spowodowanie niezwlocznej dostawy wiekszych
ilosci zawiaséw i klamek do magazynu i to od takiego
dostawcy, ktéry dawalby gwarancje, ze dostarczy towar
bez brakéw.

Podobnie jakoby ma si¢ sprawa z drzwiczkami pieco-
wymi. Ani Hurtownia Artykuléw Metalowych i Elektro-
technicznych w Szczecinie ani miejscowy ,,ARGED* (ktéry
tez je rozprowadza) — jak nam wyjasnia Centralny Za-
rzad Zbytu MPMaszynowego — nie otrzymuja zadnych
reklamacji od odbiorcéw na temat niewlasciwej jakoSci
tych wyrobéw. ,Niemniej — twierdzi dalej CZZbytu —
moégl sie wydarzyé wypadek dostarczenia przez Hurtow-
nie¢ wadliwych drzwiczek na skutek niedopatrzenia“.

Aby w przyszio$ci unikngé tego rodzaju przypadkéw
w Hurtowniach wznowi sie kontrole przyjmowanych do
magazynu wyrobéw.

Na zakoriczenie pragniemy tylko ze swej strony dodad.
Sprawa dostarczania odbiorcom omawianych w niniejszej
notatce wyrobéw, dostarczania tych wyrobéw tylko pelno-
warto§ciowych, jest bardzo wazna. One bowiem stuzg jak
najbezposredniej zaspokojeniu naszych — ze tak sig wy-
razimy — ,,domowych* potrzeb.

Dlatego wszyscy pragniemy mie¢ wlasnie w domu dobre
klamki, dobre zawiasy, dobre drzwiczki.

Niechaj wiec o tym pamietajg wcigz nasi produéenci
i dystrybutorzy tych wyrobéw,

CHMN vusuwa przeszkody i przystepuje do uplynnienia nadmiernych remanentéw

Na notatke naszg pt. ,,Centrala Handiowa Metali Nie-
zelaznych zapomina o swoich obowigzkach®, zamieszczo-
ng w nr 15/49, w ktérej informowaliémy naszych Czytel-
nikéw, ze zgloszone do uptynnienia przez Stocznie Gdan-
ska powazne iloSci metali kolorowych oczekujg od kilku
miesigcy na zlecenia wysylkowe, otrzymalismy od Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych wyjasnienie, ze re-
manenty te zostaly juz w lwiej cze$ci zadysponowane na
sktad CHMN lub bezposrednio z magazynéw Stoczni do
odbiorcéw; w czesci zwrécono wystawcy karty ewidencyjne
z wnioskiem o komisyjne zakwalifikowanie materiatu n3
ztom. :
Do zadysponowania pozostaje ok. 1% materialéw zglo-
szonych do uplynnienia, przejetych finansowo, na kiére
CHMN wyda w najblizszym czasie zlecenia wysylkowe.

Fakt, iz material zgloszony do uplynnienia nie zosta}

natychmiast i w calo$ci przejety — uzasadnia CHMN
brakiem odpowiedniej dla jej potrzeb powierzchni maga-
zynowe;j.

W dalszej tresci pisma czytamy (czym sie chetnie dzie-

limy z naszymi Czytelnikami), ze CHMN w wyniku dlu-
gotrwalych starafn w kierunku uzyskania koniecznej dla
niej dodatkowej powierzchni magazynowej, problem ten
pomysinie rozwiazata, co juz w najblizszym czasie pozwoli
jej na zlikwidowanie zbednych remaneniéw u poszczegél-
nych posiadaczy.

. Wiadomosé o pomy$lnym rozwigzaniu przez CHMN pro-
blemu zwigkszenia powierzchni magazynowej przyjmuje-
my jako zapowiedZ i zapewnienie, ze w przyszlosci nie
zaistnieje ani jeden przypadek pozostawiania przez diugie
miesigce zgloszonych przez posiadaczy remanentéw w ich
sktadach.

Wiadomo$é ta zacheci i zmobilizuje stuzbe zaopatrzenia
do bezzwlocznego ujawniania i zglaszania CHMN do
up'ynnienia kazdego kilograma zbednych lub nadmiernych
ilosci metali kolorowych.

Wiadomoéé ta jest dowodem, ze CHMN rozwigzuje po-
myslnie powstajgce trudnosci. Z przykiadu CHMN powin-
ny wyciagngé odpowiednie wnioski pozostale centrale i biu.
ra zbytu. .

CHMBud rzeczowo trakivie krytyke prasowq

W nr 17 naszego czasopisma, w notatce pt. ,Uwaga
producenci i dostawey* zwrécilismy uwage, ze Biuro Sprze-
dazy Cementu nie realizuje przydzialdw dla przedsig¢biorstw
remontowo-budowlanych resortu przemystu lekkiego, za-
slaniajgc si¢ jakoby argumentem, ze wykonuje dostawy
tylko dla Nowej Huty i ,wazniejszych resortéw*.

Argumentacje te przyjeliSmy za pewnego rodzaju nie-
porozumienie,

Sad nasz byl stuszny. OtrzymaliSmy bowiem od
CHMBud. szczegétowo i rzeczowo opracowane wyja$nienie,
ktérego fragmenty, jako przyktad wilasciwego zrozumienia
znaczenia krytyki prasowej, przytaczamy w doslownym
brzmieniu:

»Na skutek notatki zamieszczonej w Waszym pismie,
stwierdzajacej postugiwanie sig¢ przez pracownikéw Biura
Sprzedazy Cementu CHMB takimi niewla$ciwymi argu-
mentami, jak: ,wykonuje si¢ dostawy tylko dla Nowej
Huty i ,,wainiejszych resortéw", potraktowano tg sprawg

jako jeden z punktéw porzgdku dziennego narady gospo-
darczej, odbytej w dniu 29. IX. br. Na naradzie powyzszej
stwierdzono niewlasciwosé i niezgodno$é ze stanem fak-
tycznym argumentu wysunigtego w stosunku do przedsie-
biorstwa rem.-bud. Min. Przemystu Lekkiego oraz posta-
nowiono, ze podobne wypadki nie beda mialy miejsca
w B/S na przyszlosé",

Powziete zostalo postanowienie, iz w przyszlosci infor-
macje udzielane przez B/S CHMB odbiorcom bedg zgod-
ne z prawda. ‘ :

Bledy zostaly naprawione, usunigto niewlasciwy sty!
pracy. Kontrahenci CHMB otrzymywaé bedg obecnie od-
powiedzi wtasciwe i prawdziwe.

W realizacji dostaw nie ma bowiem niewaznego resortu.
Skoro potrzeby resortu zostaly uwzglednione w NPG
i w planie rozdzialu CHMB i inne centrale zbytu powinny
zapewni¢ temu resortowi planowy doplyw materiatéw.
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»Srubonit” przystqpit
do uplynnienia $rub zgloszonych przez Zarzqd Portv Gdansk-Gdynia

Na temat ,Srubonitu® pisaliémy bardzo wiele. Ostatnio
w nr 19/64 w notatce pt. ,,Srubonit jednak nie uplynnia
srub* napietnowaliSmy brak inicjatywy w uplynnieniu re-
manentu §rub, w wyniku czego upilywaja dlugie miesigce,
a $ruby z metali kolorowych spokojnie lezg w skladach
Zarzagdu Portu Gdansk—Gdynia.

W odpowiedzi na powyzsza notatke otrzymaliSmy od
Zarzgdu Portu pismo z dnia 23. X. br, stwierdzajace, ze..

Oddajmy glos Zarzgdowi Portu Gdansk—Gdynia.

»W odpowiedzi na artykul pt. ,,Srubonit jednak nie
uplynnia $rub“ donosimy, ze w wyniku Waszej interwen-
¢ji oraz wielu naszych monitéw w dniu 28. 7. br. otrzyma-
lismy od ,Srubonitu” dyspozycje wysylkowa na niema!l
wszystkie zafakturowane im $ruby. Obecnie ,,Srubonit*
ma w naszych skladach $rub na sume 4.356 z1.*

Wydawaloby sie;,fie sprawe ,Srubonitu” i ZP Gdansk —
Gdynia, ktérg watkujemy na tamach naszego czasopisma
od dtugich miesigcy, mozna uznaé za ,pozytywnie zalat-
wiong i dojrzala do odlozenia do akt®.

A jednak dla nas sprawa ta jest jeszcze otwarta.

Nie mozemy zrozumieé, dlaczego ZP Gdansk—Gdynia,
jako bezposrednio w tej sprawie zainteresowany, mimo
naszej prosby (patrz nr 12 ,Gospodarki Materiatowej*)
skierowanej pod jego adresem, by nas powiadomil, jak jest
obecnie z jego remaneniami §rub, nie uczynil tego bez-

poérednio po otrzymaniu od ,,Srubonitu* dyspozycji wy-
sytkowej, lecz dopiero po uplywie ok. 3 miesigcy. To nie-
tadnie.

Calej naszej pracy i artykulom naszym na temat rema-
nentow $rub w ZP Gdafisk—Gdynia oraz naszym kry-
tycznym uwagom i notatkom na temat ,Srubonitu* przy-
$wiecata mysl przewodnia: przez zdrowa krytyke prasowa
usungé¢ niewlasciwy styl pracy ,,Srubonitu” i doprowadzi¢
do szybkiego zadysponowania przez ,Srubonit zafaktu-
rowanych mu §rub.

Sruby zostaly zadysponowane — ale o tym wiedziat
tylko ,,$rubonit* i ZP Gdarisk—Gdynia. O powiadomieniu
nas nikt nie pomyslal,

Czy to jest w porzadku?

Otéz nie. Nie jest w porzgdku ani ZP Gdafisk—Gdynia,
a tym mniej , Srubonit”, ktéry w ogdle do dzi§ nie nade-
slal nam zadnej wiadomosci o wystaniu w lipcu dyspozycji
wysytkowej do ZPGG.

O tym, jak w koncu zostala zatatwiona przedmiotowa
sprawa chce i powinna wiedzie¢ nasza redakcja i nasi
Czytelnicy.

Na krytyke prasowg nalezy reagowaé rzeczowo i szybko.

Pod adresem ,,Srubonitu® kierujemy zapytanie: — kiedy
ZP Gdansk—Gdynia otrzyma dyspozycje wysytkowa na
pozostalg partie Srub?

Oczekujemy odpowiedzi.

UWAGA PRODUCENCI I DOSTAWCY!

Centrostal w Gdansku-Wrzeszczu nie orientuje sie
jakie wyroby rozprowadza. Sadzicie, ze to jest zart? Nie-
stety fakty to potwierdzajg. Siegnijmy zreszta po jeden
z nich. Oto pewne przedsigbiorstwo (ciekawe, czy Centro-
stal w Gdansku-Wizeszezu wie o jakim przedsigbiorstwie
mowa?). zamdwi'o 10 szt. oliwiarek recznych z uchem
sprezynowym, lakierowanych, 34 litrowych. Centrostal za-
moéwienie przyjela, ale potem zawiadomila przedsigbior-
stwo (ktére zamierzalo by¢ odbiorcg), ze w biezgcym
kwartale dostawy nie wykona, poniewaz oliwiarki nie be-
da jeszcze wyprodukowane, Bylto to akurat w maju, a wigc
miesigcu marzen. Przyszly miesigce nastepne, marzenia
prysly... Centrostal zawiadomila ,cierpliwego” odbiorce,
ze oiiwiarek w ogdle nie dostarczy.

I wcale nie dlatego, ze nie mozna ich wyprodukowaé.

Owszem, produkujemy dobre oliwiarki. Mozna je zawsze
otrzymac... tylko zamdéwienie trzeba skierowaé¢ do Biura
Zbytu Wyrobéw Blaszanych, a nie do Centrostali. Przy
okazji Centrostal si¢ oburzyla, ze ,,niecierpliwy* odbiorca

CZY WIESZ, ZE..

(w sierpniu to on juz stracit cierpliwosé) ja monituje,
Przeciez kazdy powinien wiedzie¢, gdzie nalezy zamawiac
oliwiarki. Zgadzamy sie z Centrostalg, ze kazdy moze wie-
dzie¢, gdzie nalezy zamawiaé oliwiarki — ale czy powi-
nien wiedzie¢? Chyba nie? Natomiast bez watpienia Cen-
trostal w Gdansku-Wrzeszezu powinna wiedzieé, co ona
ma rozprowadzaé.

O tym nlestety nie wiedziatla w maju, ani nie wie w li-
stopadzie. Biuro Zbytu bowiem rzeczywiscie rozprowadza
oliwiarki, ale za poérednictwem wlasnie sktadéw Centro-
stali.

Obecnie wige Centrostal odsyta stroskanego ,,odbiorce*
do Biura Zbytu, a Biuro Zbytu do Centrostali.
Wytworzylo sie co§ w rodzaju ,,sporu kompetencyjnego®,
do czasu rozstrzygniecia ktérego oliwiarek nie bedzie.
Chyba, ze kto§ tu wkroczy i spér przetnie.

Na to czekamy, bo oliwiarki dla zamawiajgcego przed-
siebiorstwa sg bardzo pilnie potrzebne.

vkazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Zarzagdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 25 sierpnia 1953 r.
w sprawie réinic budzetowych przy sprzedazy artykuléw
budowlanych i drewna (Monitor Polski Nr A-91, poz.
1235). :

2. Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 23 wrzesnia 1953 r.
w sprawie obowigzku dostaw | przerobu surowcéw wiér-
nych stali stopowych (Monitor Polski Nr A-91, poz. 1236).
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3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 25 wrze$nia 1953 r.
w spraw’e zakazu wywozenia koleja kruszywa naturalnego
poza granice niektérych wojewddztw  (Monitor Po'lski
Nr A-91, poz. 1237).

4. Zarzadzenie Przewodniczacego Pa“stwowej Komisji
Planowania Gospkodarczego z dnia 25 sierpnia 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w wyroby hutnicze (Biule-
tyn PKPG Nr 29, poz. 125).



5. Zarzadzenie Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 25 sierpnia 1953 r.
w sprawie powolania Komisji do Spraw Racjonalnej Go-
spodarki Stalg (Biuletyn PKPG Nr 30, poz. 126).

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowana Gospodarczego z dnia 11 wrzesnia 1953 r.
w sprawie oszczednego projektowania i montazu kabli
i przewozéw w stacjach wzmacniakowych i centralach te-
lefonicznych (Biuletyn PKPG Nr 31, poz. 132).

7. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parfistwowej Komisji
" Planowania Gospodarczego z dnia 15 wrze$nia 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w stluczke szklang (Biule-
tyn PKPG Nr 31, poz. 135),

8. Zarzadzenie Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 15 wrze$nia 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w makulature (Biuletyn
PKPG Nr 31, poz. 136)

9. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 15 wrze$nia 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w surowce wtérne gumy
(Biuletyn PKPG Nr 31, poz. 137).

10. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 wrze$nia 1953 .
w sprawie ograniczenia stosowania i oszczednego projek-
towania urzadzen sygnalizacyjnych, akustycznych i Swietl-
nych (Biuletyn PKPG Nr 3! poz. 139):

11. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 wrzednia 1953 r.
w sprawie sprawozdawczo$ci z zuzycia i stanu zapaséw
paliw plynnych i produktéw naftowych w gospodarce
uspotecznionej (Biuletyn PKPG Nr 32 poz. 140).

12. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parnstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 23 wrzeSnia 1953 r.
w sprawie stosowania obolowionych asfaltowanych kabli
elektroenergetycznych (Biuletyn PKPG Nr 32, poz. 142).

13. Uchwala Rady Ministréw z dnia 24 wrze$nia 1953 r.
w sprawie zasad ustalenia cen produktéw nietypowych ora-
optat za nietypowe uslugi, nie objete obowigzujgcymi cen-
nikamj (taryfami) wykonywane przez przedsiebiorstwa
przemystu kluczowego i §wiadczone w obr¢bie gospodarki
uspotecznionej (Monitor Polski, Nr A-94, poz. 1034).

14. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30 wrze$nia 1953 :.
w sprawie przekazania wlasciwym ministrom uprawnien
do ustalania cen produktéw nietypowych i optat za nie-
typowe usltugi, nie objete obowiazujacymi cennikami (ta-
ryfami), wykonywane przez przedsiebiorstwa przemystu
kluczowego i §wiadczone w obrebie gospodarki uspolecz-
nionej (Monitor Polski, Nr A-94, poz. 1311),

15. Zarzgdzenie Ministra Przemysiu Maszynowego
dnia 11 wrze$nia 1953 r. w sprawie zasad obrotu opako-

waniami stosowanymi przy dostawach towaru dokonywa-
nych przez jednostki podlegle Ministrowi Przemystu Ma.
szynowego (Monitor Polski, Nr A-94, poz. 1312).

16. Zarzadzenie Ministra Przemysiu Chemicznego z dnia
13 lipca 1953 r. w sprawie zawierania uméw w zakresie
dostaw, robét i ustug z osobami, nie wymienionymi w § &
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 1949 r
w sprawie dostaw, robét i ustug na rzecz Skarbu Pafistwa,
samorzgdu oraz niektérych kategorii oséb prawnych, udzie-
lania zaliczek i zwalniania od obowigzku zabezpieczenia ’
wykonania tych uméw (Monitor Polski Nr A-94, poz. 1313).

17. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 15 pazdziernika 1953 r.
zmieniajgce zarzgdzenie z dnia 4 maja 1951 r. w sprawie
powolywania, obowigzkéw i wynagrodzenia rzeczoznaw-
céw w postepowaniu o przymusowy wykup meszyn (Moni-
tor Polski, Nr A-96, poz. 1338).

18. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 14 pazdziernika 1953 r.
w sprawie szczegdlowego zakresu uprawniefn i trybu po-
stepowania organéw Panstwowej Inspekeji Gospodarki Ma-
terialowej przy wykonywaniu kontroli oraz zasad wspdl-
pracy z Ministerstwem Kontroli Paristwowej (Monitor Pol-
ski, Nr A-97, poz. 1345).

19. Pismo- okélne Prezesa Centralnego Urzedu Gospo-
darki Materialowej z dnia 26 wrzednia 1953 r. w sprawie
powolania spolecznych komisji kontroli gospodarki mate-
rialowej paliwami stalymi i gospodarki cieplnej (Biuletyn
PKPG, Nr 33, poz. 148).

20. Pismo okdlne Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 25 wrze$nia 1953 r
w sprawie racjonalnego stosowania stali szlachetnych
(Biuletyn PKPG, Nr 33, poz. 145).

21) Pismo okélne Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 30 wrze$nia 1953 r.
w sprawie przydzialéw materialéw na wykonanie robét
budowlano-montazowych systemem zleceniowym plano-
wanych przez inwestoréw na rok 1954 (Biuletyn PKPG,
Nr 33, poz. 146).

22. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 pazdziernika 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w $rodki aromatyzujgce
(Biuletyn PKPG, Nr 34, poz. 150).

23. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 paZdziernika 1933 ¢
w sprawie trybu zaopatrzenia w przedze (Biuletyn PKPG,
Nr 34, poz. 149).

24. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1 pazdziernika 1953 r.

w sprawie trybu zaopatrzenia w barwniki (Biuletyn PKPG,
Nr 34, poz. 151).

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Sposéb naprawy przepalonych uszezelek glowicowych
do silnikéw samochodowych — Jan Pizystarz — Zaklad
Sieci Elektrycznych w Jeleniej Gérze.

W silnikach samochodowych pod wplywem wysokiej tem.-
peratury ulegaja przepaleniu uszczelki glowicowe mie-
dziano-azbestowe najczeSciej w miejscach najbardziej prze-
wezonych, rozdzielajacych sasiednie komory spalania. Do-
tychczas przepalone uszczelki nie byly naprawiane, lecz
wymieniano je na nowe.

Dla zaoszczedzenia miedzi i azbestu oraz kosztéw no-
wych uszczelek naprawia si¢ w my$l usprawnienia prze-
palone uszczelki w nastepujacy sposéb:

W miejscu przepalonym wycina. si¢ uszkodzong czesé
uszczelki dtutkiem i wstawia sig na to miejsce dokladnie
pasujgcg wkiadke wycieta ze zdrowego miejsca innej zu-
zytej uszczelki. Wkladke przymocowuje sig za pomoca
paskéw wycigtych z okladziny miedzianej. Krawedzie wy-
cigcia oraz krawedzie wkladki, stykajgce sie z uszczelka,

757



'sg uksztaltowane jako linie tamane, dokladnie pasujace
do siebie. Do obrysowania ksztaltu wycigcia oraz wkladki
uzywa si¢ szablonu blaszanego. Czas zuzyty na przepro-
wadzenie naprawy uszczelki w opisany sposéb wynosi
okolo 1/, godziny.

Zmiana sposobu stawiania tam podsadzkowych na $cia-
nach w kopalni wegla kamiennego — H. Osyra, Fr. Ga-
tazka, R. Sniegon — Kopalnia Walenty-Wawel.

W kopalniach wegla kamiennego po wybraniu odcinka
o szerokosci okolo 9 m stawia si¢ na Scianie tame czolo-
w3. W odlegtosci 1,5 — 2,0 m od $ciany urabianego po-
ktadu ustawia si¢ szereg stojakéw w jednej linii, ktére
nastepnie obija sie deskami lub segmentami z desek.

Przed usprawnieniem zabezpieczano tame na calej jej
diugosci, stosujac rygle i podpérki oraz rozpory wsparte
o ocios, jako tez stojaki zabezpieczajace, gdy wvbrana
przestrzefi jest juz podsadzona. Aby zaoszczedzié pracy
przy budowaniu rozpér i zaoszczgdzi¢ drewna zmieniono
system wzmacniania tam, zastepujgc rozpory odcinkami
zuzytych lin, ktérymi umocowuje si¢ rygle do stojakéw
obudowy $cianowej, przeznaczonej do zamulania.

W wyniku usprawnienia tame czolowa wykonuje sig
o dwie zmiany wczedniej a zbedno$é stosowania stojakéow
dodatkowych daje dalsza oszczedno$é.

Sposdéb zabezpieczania przed utlenieniem roztopionego
otowiu przy produkcji minii otowianej — Henryk Rot.

Przy produkcji minii olowianej na powierzchni rozto-
pionego olowiu o temperaturze 500°C tworzy si¢ na sku-
tek utleniania zgar, dochodzgcy do 2,5% w stosunku do
wsadu metalu. Powoduje to z jednej strony straty mate-
rialowe, gdyz utleniony oléw nie nadaje sig do dalszej
przerébki na minig, a z drug’ej strony stwarza mozliwo$¢
zatykania sig otworu spustowego i unieruchomienia pieca.
Na skutek usprawnienia roztopiony otéw pokrywa sig¢
w piecu 10 milimetrowg warstwg ochronng z mielonego
wegla drzewnego, posypujac oléw weglem w odstgpach
co godzine. W ten sposéb zabezpiecza sig w duzym stop-
niu oléw przed utlenianiem i zmniejsza si¢ jego straty
do 0,8% wsadu, co daje powazng oszczgdno$¢ materiatu
oraz polepsza warunki produkeji,

Scinanie drzewa pilami mechanicznymi — inz.. J. Ze-
rebecki, Okreg Laséw Pafistwowych w Poznaniu.

Scinanie drzewa pilami mechanicznymi skladalo sie
dotychczas z trzech nastepujacych po sobie operacji: 1)
ciecia wstepnego, 2) wyciecia karbu, 3) cigcia obalajgcego.

Metoda zastosowana w my$l usprawnienia ogranicza sig
do dwdch operacji, Pierwszy raz ciecie wstepne od strony
upadku drzewa na glebokos¢ 0,5 érednicy drzewa, mozli-
wie najnizej przy ziemi, drugi raz cigcie obalajgce z prze-
ciwnej strony drzewa, réwniez poziome, przebiegajgce
0 2 cm wyzej, réwnolegle do cigcia wstepnego,

Metoda ta eliminuje najtrudniejsze dla robotnika i zu-
zywajgce najwiecej paliwa ciecia uko$ne (wycigcia kar-
bu), przyépiesza prace i stwarza lepsze warunki bezpie-
czenstwa pracy. Wedlug przeprowadzonych préb oszczed-
nosé¢ na paliwie wynosi 0,06 litra na 1 m?® drewna, a osz-
czednosé na czasie pracy 45—53%.

Przedtuzenie zywotno$ci sprawdzianu wskaZnikowego —
J. Krzysztowski — Zaklady Metalowe w Bielsku-Bialej.

Sprawdziany wskaZnikowe sluzgce do sprawdzania éred-
nic wewnetrznych byly wykonywane z materialu C 16,
Zywotnosé ich w warunkach pracy zakladu wynosita okoto
6 dni.
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W mys$l usprawnienia nalutowano na szybko zuzywajac
si¢ koficéwki nézek sprawdzianu plytki z weglikéw spieka
nych, w wyniku czego zywotno$é sprawdzianu wzrosk
okolo 10-krotnie. '

Zabezpieczenie lozysk kulkowych pompy przed dziata
niem gorgcych plynéw Zracych — Fr. Oczko — Zaklad)
Papiernicze Bardo Sl. k. Klodzka.

Przy przepompowywaniu gorgcego piynu lugu powa
rzelnego w spirytusowni z kadzi do chtodnicy zachodzit:
potrzeba przeprowadzania klkakrotnie w ciggu roku re
montu pomp i wymiany lozysk kulkowych. Przedostajacy
si¢ bowiem przez dtawik do lozyska kulkowego plyn wy-
plukiwal smar znajdujgcy si¢ w- lozysku i znacznie przy-
spieszal zuzycie tozyska. Konieczny remont 8 pomp zain-
stalowanych w zakladzie wymagal duzego nakiadu pracy
wymiany lozysk i byl kosztowny.

Aby zapobiec przedostawaniu sig plynu do lozyska, za-
stosswano w my$! usprawnienia ochronng tarcze gumowq
na walku pomiedzy lozyskiem i diawikiem pompy, wyko-
nujac jg z odpadkéw tasmy gumowej. W tarczy wykonany
jest otwdr o okoto 4 mm mniejszy od $rednicy watka,
w celu lepszego uszczelnienia.

Przeprowadzone préby daty wyniki pozytywne.

Uszczelnienie rury przegrzewacza komory zwrotnej kot-
la okretowego — B. Czotka i Gracjan Ligman — Stocznia
Gdanska.

Konstrukcja uszczelnienia rury przegrzewacza w komo-
rze zwrotnej przy kotlach okretowych stanowita do§¢ skom-
plikowane urzadzenie dlawigce, ’

W mys$l usprawnienia zastosowano tylko jeden f)ieré-

ciefl, zeszlifowany pod katem na obwodzie otworu. Piers-

cien ten dociska do $ciany komory jedna warstwe sznura
azbestowego, co przy stosunkowo niskim ci$nieniu pary
w komorze daje uszczelnienie dostateczne. Dzigki uprosz-
czonej konstrukeji osiggnigto oszczgdnodé na materiale
i zmniejszono koszt uszczelnienia.

Uszczelnienie gumowe przy klapach zamykajacych szla-
miarek — Franciszek Jézwiak — Zaklady Remontowo-
Montazowe w Poznaniu.

Przy klapach zamykajgcych szlamiarek stosowano do-
tychczas w zakladzie uszczelnienia skérzane, przynitowu-
jac do nich na calej powierzchni krazek skérzany. Krazek
ten unieruchomiano jednostronnie w pier§cieniu rury dla
umozliwienia samoczynnego zamykania lub otwierania sie
klapy, przy ruchu szlamiarki w gére lub w dét. Uszczel-
nienie takie okazalo sig jednak niepraktyczne, gdyz zuzy-
walo sie szybko i trzeba bylo je wymienia¢, co zwigkszalo
koszty eksploatacyjne szlamiarki.

Aby uniknaé ciaglej i kosztownej wymiany uszczelnie-
nia, zmieniono nieco wedlug usprawnienia konstrukcjg
urzgdzenia zamykajacego, stosujgc jako uszczelnienie za-
miast skéry sznur gumowy o przekroju kwadratowym.
W tym celu w piericieniu wytoczono rowek o profilu tra-
pezowym, w ktéry wcisnieto sznur, Klape zamykajaca wy-
konano przegubowo w ten sposéb, ze jedna jej cze$é stals
przylega do uszczelnienia, natomiast druga cze$é moze
swobodnie poruszaé sig, naciskajac szczeliwo przy ruchn
szlamiarki w gére. Dzieki zastosowaniu gumy’ osiggnigto
dobrg -szczelnos¢ klapy, oszczednosé skéry i zmniejszono
znacznie ilo$¢ remontéw szlamiarki?).

1) Wyzej podane opisy udoskonaleri zarejestrowane sg
w UP.P.RL.



PUBLIKACIE i WYDAWNICTWA

Poczynajac od niniejszego numeru, bedziemy na tamach.
dzialu ,,Publikacje i Wydawnictwa” podawaé¢ naszym Czy-
telnikom nie tylko informacje o wydawnictwach ksigzko-
wych z zakresu zagadnien zaopatrzenia i gospodarki ma-
terialowej, lecz réwniez przeglad artykuléw z zakresu tej-
ze tematyki (oraz zagadnien wigzgcych sie z n/tematyka)
publikowanych w innych czasopismach fachowych. Wydaje
nam sig, ze dzial w ten sposéb prowadzony spotka sig
z zyczliwym przyjeciem naszych Czytelnikéw, poniewaz
utatwi Im orientacje w aktualnych publikacjach fachowych
. bez konieczno$ci §ledzenia tematyki wszystkich czasopism
gospodarczych oraz ulatwi dotarcie — w celu dokiadniej-
szego zapoznania si¢ — do artykuléw szczegélnie ich in-
teresujacych.

MATERIALY BUDOWLANE nr 7/1953

P. Satapa — Gospodarka materialowa w budownictwie
przemystowym. Autor omawia organizacje gospodarki ma-
teriatowej w przedsigbiorstwach budownictwa przmysio-
wego. Uwagi, wnioski i postulaty w zakresie usprawnie-
nia pracy komérek zaopatrzenia opiera na uzyskanych
do§wiadczeniach jednostek resortu budownictwa przemy-
stowego.

B. Neuman — Zaopatrzenie materialowe budownictwa
miejskiego w 1952 r. Autor analizuje dziatalno$¢ komdrek
zaopatrzenia w resorcie Budownictwa Miast i Osied'i
w 1952 roku oraz z popelnianych bledéw wyprowadza
wnioski co do sposobu ich usunigcia, Szczegélny nacisk
polozony zostal w artykule na ujawnienie i wykorzysta-
nie rezerw materialowych.

MATERIALY BUDOWLANE nr 10/1953

Karol Szonert — Dystrybucja materialéw budowlanych
w $wietle uchwaly Prezydium Rzadu o wykonaniu pan-
stwowego planu zaopatrzenia. Autor daje probe wytycze-
nia zasad wspolpracy stuzby zbytu i zaopatrzenia, w celu
efektywniejszego wykonania uchwat Prezydium Rzgdu w
zakresie zaopatrzenia w materialy budowlane.

GOSPODARKA PLANOWA nr 6/1953

S. Konstantynowicz — Kontrola zuzycia materialow
w goérnictwie weglowym. Autor omawia zadania aparatu
kontroli gospodarki materialowej i polemizuje z niektéry-
mi wypowiedziami J. Zawiszy (Kilk;{ uwag o gospodarce
materiatlowej — nr 11/1952 Gospodarki Materiatowej) na
temat prac tego aparatu,

W numerze 6 Gospodarki Planowej oméwiono réwniez
tresé wszystkich numeréw miesiecznika ,,Za ekonomiu ma-
terialow z 1952 r. wydawanego przez Gossnab w ZSRR
pod redakcjg prof. E. Lokszina. Na czolo poruszanych za-
gadnien wysuwane s3 sprawy: planowania materialowo-
technicznego, oszczgdnosSci materialéw i norm zuzycia ma-
terialow.

GOSPODARKA PLANOWA nr 9/1953

A. Radlinski — Sytuacja surowcowa przemystu chemicz-
nego. Autor omawia zagadnienie stworzenia bazy surow-

cowej dla przemysiu chemicznego w oparciu o do§wiadcze-
nia Zwiazku Radzieckiego. W wyniku prac geologiczno-
badawczych autor wskazuje caly szereg surowcéw krajo-
wych, niedocenianych dotychczas, a moggcych zastapic
z powodzeniem imporfowane surowce.

2YCIE GOSPODARCZE nr 29/1953

" A. Golde — O pelniejsze wykorzystanie odpadéw
w woj. wroctawskim. Wskazujac na niedostateczne wyko-
rzystanie surowcéw wtérnych przez jednostki przemystu
drobnego, braki we wspéipracy przemystu drobnego z za-
ktadami przemystu kluczowego jako bazg surowcoéw twér-
nych oraz Instytutem Przemystu Drobnego i Rzemiosla
jako inicjatorem racjonalizatorstwa w zakresie wykorzy-
stania surowcéw wtérnych — autorka obrazuje dalsze mo-
zliwosci powigkszenia produkeji artykuléw powszechnego
uzytku. .

ZYCIE GOSPODARCZE nr 20/1953

B. Himmel — Wtasciwe planowanie decydujacym ogni-
wem w walce o usprawnienie zaopatrzenia. Autor wysuwa
postulat wzmozenia prac nad usprawnieniem planowania
zaopatrzenia materialowego i okres§la $rodki dla jego re-
alizacji. Opdinienia i braki w tej dziedzinie stwarzaja
bowiem w konsekwencji trudnosci w realizacji planéw go-
spodarczych.

EKONOMIKA 1 ORGANIZACJA PRACY Nr 10/1953

A. Pluta — Operatywne plany zuzycia i dostaw materia-
16w narzedziem w walce o rytmicznosé produkcji. Autor
opisuje organizacj¢ dostaw  materialéw podstawowych
i poifabrykatéw w zakladach przemysiu maszynowego.
Sposéb sporzadzania miesigcznych planéw zuzycia i dostaw
materialéw, tryb sporzgdzania planéw przez komdrki pro-
dukcyjne oraz tryb wykonania planéw przez magazyny
materialowe wzgl. wydzialy produkecji pomocniczej.

PRZEMYSL WLOKIENNICZY Nr 5—6/1953

J. Rawluk — Organizacja opracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego w przedsigbiorstwie widkienni-
czym, Autor omawia organizacje prac w zakresie opraco-
wania planu techniczno-przemyslowo-finansowego na széze
blu przedsiebiorstwa, zakres zadan poszczegélnych komé-
rek organizacyjnych oraz kolejno$é opracowan poszcze-
gélnych elementéw planu.

G. M. Benenson — Drewno w planie zaopatrzenia go-
spodarki narodowej ZSRR. Tlumaczenie z rosyjskiego.
Warszawa. Polgos, 1953 r. Wydanie ksigzkowe. W ksiazce
oméwiono zasady organizacji i planowania zaopatrzenia
gospodarki narodowej ZSRR w drewno i wyroby z drew-
na i wskazano metody walki o oszczgdnod¢ tego mate-
rialu. Publikacja zaznajamia czytelnika polskiego z mo-
zliwoSciami wykorzystania nowych, nie ujawnionych dotad
rezerw drewna.
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Rzqd Ludowy zapewnia razwéj fachowych bibliotek zakladowych

Zwracamy uwage na doniosta Uchwale Prezydium
Rzadu dotyczaca zaktadowych bibliotek fachowych, Mia-
nowicie, w Monitorze Polskim nr A-94 z dnia 16 pazdzier-
nika 1953 r. ogloszona zostala pod poz. 1306 Uchwala
Prezydium Rzadu nr 697 z dnia 24 wrze$nia 1953 r.
w sprawie rozwoju sieci fachowych bibliotek zaklado-
wych

Uchwala ta reguluje stan organizacyjny, osobowy, lo-
kalowy oraz — co jest barzdo wazine — finansowy bi-
bliotek zakladowych. Na uwage zastluguje w szczegélnosci
nalozenie na kierownictwo zakltadéw pracy obowigzku
bezposredniej opieki nad biblioteka zakladowa. Cbowiazek
ten dotyczy wszelkich przejawéw pracy biblioteki, zaréw-
no w zakresie gromadzenia, konserwacji i udostgpniania
zbio.6w biblioteki, jak propagowania i pobudzania czytel-
nictwa technicznego.

Postep techniczny uzalezniony jest w duzym stopniu- od
umiejetnosci korzystania z piSmiennictwa technicznego.
W wielu zaktadach pracy nie przywiazano jednak dotych-
czas dostatecznego znaczenia ani do posiadania wlasnej bi-
‘blioteki zaktadowej, ani“do zachecania wszystkich pracow-
nikébw — od robotnika do inzyniera — do positkowania
sig literaturg techniczna. Sam fakt podjecia przez Prezy-
dium Rzadu wspomnianej na poczatku uchwaly stawia za-
gadnienie bibliotek fabrycznych i czytelnictwa techniczne-
go w rzedzie spraw o doniostosci parnstwowej. Daje do

reki skuteczna brofi o wla$ciwe zaopatrzenie bibliotek fa-
brycznych w ksiazki i czasopisma, o spopularyzowanie ma-
sowego czytelnictwa ksigzki technicznej.

Wzywamy wszystkich naszych czytelnikéw, aby w opar-
cit o Uchwale Prezydium Rzadu zainteresowali si¢ jesz-
cze bardziej intensywnie bibliotekg fachowa w swoim za-
ktadzie pracy. Wtlasciwe wykorzystanie zawartych
w Uchwale postanowien pozwala na uruchomienie odpo-
wiednich $rodkéw finansowych na rok 1954 w celu zakupu
ksigzek, prenumeraty czasopism, konserwacji zbioréw bi-
bliotecznych, umozliwia uzyskanie -odpowiedniego lokalu,
wykwalifikowanych pracownikéw bibliotecznych, powotanie
komisji bibliotecznych, rozwinigcie szerokie] akcji krzewie-
nia czytelnictwa technicznego. :

Przypominamy, 2e w mys$l uchwaly z dnia 24 wrzesnia
1953 r .fachowg bbilioteke zaktadowa powinny posiadaé za-
klady pracy, zatrudniajace ponad 100 pracownikéw, ktére
ze wzgledu na charakter pracy wymagaja posiadania bi-
Llioteki. Odnosi si¢ to m. i. do zakladéw podlegtych Mini-
strom: Budownictwa Miast i Osiedli, Budownictwa Prze-
mystowego, Energetyki, Gérnictwa, Hutnictwa, Kolei,
Przemystu Chemicznego, Przemystu Drzewnego i Papier-
niczego, Przemystu Lekkiego, Przemystu Maszynowego,
Przemystu Materialéw Budowlanych oraz do centralnych
laboratoriéw i zakladéw pracy posiadajacych dzialy kou-
strukcyjne, projektowe, laboratoria lub placéwki o charak-
terze badawczym. ’

OD REDAKCIJI
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