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E. LOKSZYN

Drogi oszczednosci zasobéw materialowych w przemyséle*)

(I cze$¢)

Komunistyczna Partia i Rzad Radziecki na
wszystkich etapach budownictwa socjalistyczne-
go przywiazywaly ogromna wage do konse-
kwentrlego i wszechstronnego wprowadzania re-
zymu oszczednodei — ~podstawowej metody go-
spodarowania socjalistycznego. W obecnych wa-
runkach, gdy réwnoczesnie z dalszym rozwojem
przemyslu ciezkiego partia organizuje zdecydo-
wany wzrost rolnictwa oraz przemystu lekkiego
i jednoczes$nie realizuje polityke systematycznego
obnizania cen detalicznych, zagadnienia akumu-
lacji wewnatrzzakladowej i rezymu oszczednosci
nabierajg szczegélnie waznego znaczenia:

W ogélnym systemie poczynan stuzgcych dla
wprowadzenia rezymu oszczednoSci powazne
miejsce zajmuje walka o racjonalne wykorzysta-
nie surowcéw, materialow i paliwa. Wyniki
(efekty) oszczedzania zasobéw materialowych
sa wyjatkowo wielkie.

Oszczedno$é surowcéw, materialéw i paliwa
jest przede wszystkim czynnikiem powigkszania
produkeji, jednym z wewnetrznych rezerw jej po-
szerzania. Walka o oszczedno$é materiatéw jest
bodZcem do wprowadzania nowej techniki i udo-
skonalenia proceséw technologicznych, wymaga
ona podniesienia catej kultury produkcji. Oszczed-
no$¢ Srodkéw materialowych zmniejsza koszty,
przypadajace na jednostke gotowej produkeji po-
przednio dokonanej pracy. Réwnoczesnie zostaja
obnizone koszty transportu i magazynowania
materialéw w odniesieniu do jednostki wytworu,
skraca si¢ z reguly czas ich obrébki, czyli ze

*) Tlumaczenie artykulu zamieszczonego w Nr 5/54
miesigeznika radzieckiego ,,Komunist®.

oszczedza sie réwniez i zywa prace. Wszystko
to oznacza wzrost wydajnosci pracy w skali
ogdlnokrajowej. Racjonalne wykorzystanie Srod-
kow produkceji jest tez jedng z podstawowych drég
obnizenia kosztéw wytworu. Wystarczy powie-
dzieé¢, ze w kosztach wlasnych produkcji prze-
myslowej jako cato$ci, udzial kosztéw surow-
cow, materialéw, paliwa,. energii oraz amorty-
zacji przekracza 70%.

W spoteczenistwie kapitalistycznym, rozdziera-
nym przez glebokie antagonistyczne sprzeczno-
$ci, wykluczona jest mozliwo$¢ planowego i ra-
cjonalnego wykorzystania $érodkéw produkcii.
Ograniczony - cel produkeji- kapitalistycznej —
osiggnaé zyski — warunkuje ciasne granice sto-
sowania nowej techniki i racjonalizacji techno-
logii, czynnikéw .stanowigcych najwazniejsza
przestanke oszczednego wykorzystania material-
nych elementéw produkcji. Dazenie przedsiebior-
cy do odpowiedniego obnizenia kosztéw produk-
cji znajduje sie w-wyraZznej sprzecznosSci z bez-
planowoS$cia i anarchig produkcji spotecznej, jako
calosci.

.Socjalistyczny system produkcji, w odréznie-
niu od kapitalistycznego, zaktada obiektywng
mozliwosé i konieczno$¢ planowego i racjonal-
nego prowadzenia zaktadu. W nowych warun-
kach ekonomicznych stracity swoja moc i znikly
ze sceny specyficzne prawa kapitalistycznego
systemu produkcji, pojawily sie i poczely dziataé
nowe prawa ekonomiczne — prawa socjalizmu.
Nieustanny wzrost i doskonalenie produkeji na
bazie wyzszej techniki oraz planowe, oszczedne
wykorzystanie wszystkich zasobéw materialéw,
pracy i Srodkéw pienieznych — oto zasadnicze
cechy rozwoju gospodarki narodowej ZSRR.

Wraz z ugruntowaniem sie socjalistycznego
systemu gospodarki wylonily sie calkowicie nowe



warunki 1 motywy pobudzajgce do walki 0 0sz-
czedno$é w zakltadzie, o maksymalne, efektywne
wykorzystanie $rodkow . produkeji. W spoteczeni-
stwie kapitalistycznym oszczedno$¢ mnarzedzi
i przedmiotéw pracy przynosi korzysci tylko ka-
pitalistom i jako Srodek wzmozenia wyzysku ro-
botnikéw skierowana jest przeciw interesom
klasy robotniczej. W ustroju socjalistycznym

przeciwnie, robotnicy sg zywotrie zainteresowa-

ni w oszczednym wykorzystaniu Srodkéw pro-
dukeji. Ludzie pracy ZSRR walczg aktywnie
o racjonalne zuzycie surowcow, materialéow, pa-
liwa i energii elektrycznej, o zwigkszenie ob-
cigzenia - urzadzenn technicznych. Jak najlepsze
wykorzystanie $rodkéow przedmiotéw pracy — to
jeden z fundamentalnych wskaznikéw wspotza-
wodnictwa socjalistycznego. -

Pracownicy przemystu socjalistycznego osig-
gneli wielkie sukcesy w walce o racjonalne wy-
korzystanie Srodkow obrotowych. Tak wiec jedy-
nie w ostatnich 4—¢& latach normy zuzycia stali
na wiele maszyn obnizyly sie o 15—20 i wigcej
procent.

Elektrownie rejonowe obnizyly w latach
1949—1952 zuzycie paliwa umownego na .pro-
dukcje 1000 kilowatogodzin z 556 do £19 kilo-
gramow. W roku 1953 zuzycie paliwa na pro-
dukeje energii elektryeznej zmniejszylo sie jesz-
cze 0 1,9%. W przemysle weglowym rzeczywiste
zuzycie kopalniakéw . na 1000 ton wydobytego
wegla spadlo z 50,4 m3 w 1940 r. do 40 m3
w r. 1952, czyli o ponad 20%. W przemySle ba-
welnianvm wydajno$é przedzy bawelnianej wzro-
sta z 91,1% w 1950 r. do 93% w r. 1953. Leniej
réwniez wykorzystany jest surowiec w takich
galeziach przemystu, jak przemyst Iniarski, kon-
fekcyjny, obuwniczy i inne.

Obnizenie norm zuzycia wielu materialéw po-
zwolilo na zalozenie w planach zaopatrzenia
gospodarki narodowej ostatnich czterech lat
oszczednosci okolo 3 milionéw ton wyrobéw wal-
cowanych, ponad 40 milionow ton paliwa, ponad
8 miliardow kilowatogodzin energii elektrycznej,
ponad 14 milionéw metréw szesciennych drewna
oraz znacznych ilosci innych waznych mate-
riatéw.

Powazne osiggniecia w dziedzinie oszczednosci
surowcéw, materiatlow i paliwa byly jednym
z zasadniczych czynnikéow obnizenia kosztow
wilasnych produkeji. W 1952 r. koszty wlasne pro-
dukeji  przemystowej spadty o ponad 8%
(z uwzglednieniem obnizki cen surowcéw ma-
terialow paliwa, energii elekirycznej i cieplnej,
transportu), a w r. 1953 jeszcze o ponad 5%.

Jednak, pomimo duzych osiggnieé¢ i obnizenia
norm zuzyvcia materiatdow, w gospodarce naro-
dowej ZSRR istnieja jeszcze ogromne rezerwy.
Na przykiad w przemysle maszynowym wspol-
czynnik wykorzystania wyrobéw walcowanych
wynosi w obecnej chwili $rednio 0,75—0,80;
oznacza to, ze od 1/5 do 1/4 ogélnej ilosci wyro-
béw walcowanych idzie w wiéry i powoduje po-
wstanie innych-strat ¢ odpadéw. W szeregu ga-
tezi przemyslu maszynowego, szczegdlnie w
przemys$le obrabiarkowym, wspétczynnik wyko-
rzystania stali jest jeszcze nizszy — 0,60—0,65.
Jesli podsumowaé wszystkie straty drewna we
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wszystkich tazach przerobki, wyniosg one 70 do
75%, innymi stowy, do ostatecznej produkciji
wchodzi $rednio zaledwie 25—30% drewna..

W rejenowych elektrowniach istniejg agregaty
kotlowe, ktérych wspolczynnik sprawnosci osigga
88%e lub wiecej. Lecz réwnoczesnie w wielu prze-
mystowych kotlowniach wspétezynnik ten réwna
sig 60-—65%. Wiasciwe zuzycie paliwa na pro-

-dukeje energij elektrycznej w przodujacych elek-

trowniach jest o 10—15% nizsze, anizeli $rednia
wszystkich elektrowni. Zuzycie energii elektrycz-
nej na wytop stali (jednakowych w przyblizeniu
marek) waha sie od 85—90% do 110—120%0
zuzycia Sredniego. Powazne rezerwy oszczedno-
Sci ujawniajg sie przy racjonalnym wykorzysta-
niu chemikaliéw, przedzy, skory oraz innych ro-
dzajow surowca i materiatow.

W wielu zakiagdach wynikaja znaczne straty
na skutek brakordbstwa i przekroczenia ustalo-
nych norm.

XIX Zjazd Partii wskazal na koniecznos$¢ sta-
lego przestrzegania we wszystkich dziedzinach
budownictwa gospodarczego rezymu oszczedno-

~$ci i na podnoszenie rentcwnosci zakladéw. , Na-

lezy zapewnié — moéwi sie w dyrektywach XIX
Zjazdu Partii w sprawie piatego piecioletniego
planu rozwoju ZSRR — dalsza znaczng oszczed-
no$¢ zasobow materiatlowych w drodze likwidacji
przerostéw w zuzywaniu materialow i urzgdzen,
w drodze wzmozenia walki przeciwko brako-
robstwu, stosowania oszczednych gatunkow ma-
terialow oraz w drodze szerokiego stosowania
pelnowartosciowych materialow zastgepezych i po-
stepowej technologii produkcji.”

Zadanie polega na tym, aby zmobilizowac
wszystkie te rezerwy, postawic¢ je w stuzbe pro-
dukeji, aby zabezpieczy¢ dalszg powazing osz-
czedno$¢ zasobéw materiatowych.

Usprawnienie organizacji i planowania produk-
cji — wazna droga do oszczednosci zasobow
materialowych

Drogi prowadzace do oszczednego zuzycia su-
rowcow, materialow i paliwa sa bardzo rézno-
rodne. Warunkujg je roznice w organizacji i tech-
nologii produkeji. Konkretne metody obnizenia
norm zuzycia rudy zelaznej i Koksu w produkcji
wielkopiecowej s3 —- rzecz jasna — inne, anizeli
stali w przemysle maszynowym, czy przedzy w
przemysle tekstylnym. Jednak, pomimo réznorod-
noSci czynnikow oszczedno$ci, nalezy podkresli¢
najbardziej wspolne. Jedna z podstawowych drog
oszczedzania materialow -- to usprawnienie or-
ganizacji i planowania produkeji.

Bardzo wazne znaczenie posiada szeroki roz-
woj wspoélzawodnictwa socjalistycznego i ruchu
nowatoréw produkcji. Celem wspolzawodnictwa
socjalistycznego jest nie tylko powigkszenie skali
produkeji, lecz réwniez polepszenie wszystkich
jakosciowych wskaznikow pracy zakladow, w tym
wskaznikow wykorzystania surowcdéw, materia-
léw i paliwa. Podnoszac twérezg inicjatywe mas,
wspotzawodnictwo socjalistyczne wobala stare
normy, hamujgce tempo naszego wzrostu i stale
ujawnia nowe rezerwy produkcyjne. W walce
0 kompleksowg oszczedno§é materialow, obhnize-
nie kosztow wtasnych w kazdej operacji produk-



cyjnej, o peine wykorzystanie powierzchni pro-
dukeyjnej, o wysoka jako$¢ produkeji, zalogi
przedsiebiorstw  uzyskuja duze oszczednosci
wszystkich materialnych elementéw produkeji.

Zaloga Magnitogorskiego Kombinatu Hutni-
czego imienia J. W. Stalina, wlgczywszy sie do
socjalistycznego wspoizawodnictwa, przysporzy-
ta w ostatnich trzech i po6l latach 87 milionéw
rubli oszczednosci ponadplanowej. Przedsiebior-
‘stwa Moskwy zaoszczedzily w 1953 r. 20 tysiecy
ton stali, 113 milionow kilowatogodzin energii
elektrycznej, 70 tysiecy kilogramow welny oraz
znaczng ilo8¢ innych surowcéw i materiatow,
a ponadto uzyskaly prawie 240 milionéw rubli
ponadplanowe] akumulacji. W wyniku szerokiego
rozwoju wspoélzawodnictwa socjalistycznego w
najwiekszym na Lotwie kombinacie tekstylnym
,Zasutauka manufaktura® otrzymano w 1953 r.,
kosztem zaoszczedzonego surowca, okoto 300 ty-
siecy metréw tkanin, ponadplanowa akumulacja
przekroczyta 2,5 miliona rubli.

Dla oszczgdnosci zasobow materialowych waz-
ne jest dalsze umocnienie i dalszy rozwdj roz-
rachunku gospodarczego — podstawowej meto-
dy wprowadzania rezymu oszczednosci. Rozra-
chunek gospodarczy wymaga, aby dochody zakla-
du nie tylko pokrywaly wszystkie jego wydatki,
lecz i zabezpieczaly okreSlony zysk (czysty do-
chod). Pozostawiajac zakladowi okre$long go-
spodarczo-operatywng samodzielnos¢, rozrachu-
nek gospodarczy ustala réwnocze$nie odpowie-
dzialno$¢ za wyniki produkcii i podnosi mate-
rialne zainteresowanie zakladu i kazdego pra-
cownika tymi wynikami. Rozrachunek gospodar-
czy — to potezna sita, pobudzajgca do bardziej
celowego i racjonalnego wykorzystania zasobdw
materialowych, do zastosowania nowej techniki
i podniesienia wydajnosci pracy, do zmniejszenia
wszelkiego rodzaju strat produkcyjnych, do ob-
nizenia kosztéw wlasnych i powiekszenia aku-
mulacji wewnatrzzaktadowe;j.

Szczegdlnie duzy skutek odnosi doprowadze-
nie . rozrachunku gospodarczego do oddzialéw
produkcyjnych, wydzialéw i odcinkéw pracy. We-
wnatrzzakladowy  rozrachunek  gospodarczy
wzmaga bezposrednio zainteresowanie robotnika
wynikami swojej pracy i przyczynia sie do wiia-
gniecia calej zalogi przedsiebiorstwa do walki
o rezym oszczednosciowy. Konsekwentna realiza-
cja zasad rozrachunku gospodarczego w Mos-
kiewskiej Fabryce Samochodéw imienia J. W.
Stalina, w Gorkowskich Zakladach Samochodo-
wych imienia W. M. Molotowa, w Leningradz-
kiej Fabryce Karburatoréw imienia- W. W. Kuj-
byszewa, w Magnitogorskim Kombinacie Hutni-
czym imienia J. W. Stalina, w Moskiewskiej Fa-
bryce Zaréwek oraz w wielu innych przedsiebior-
stwach zapewnito osiggniecie duzych oszczedno-
ci materialowych i obnizerfle kosztéw wiasnych
produkeji.

Jednak nie we wszystkich przedsiebiorstwach
zwraca sie powazng uwage na zagadnienie we-
wnatrzzakladowego rozrachunku gospodarczego.
Wprowadzenie rozrachunku bywa najczesciej ha-
mowane przez - niedociggniecia w planowaniu
i sprawozdawczo$ci. Sprawna organizacja we-
wnatrzzakladowego planowania, technicznie uza-

sadnione okreslenie kosztéw dla poszczegélnych
oddzialow produkcyjnych i odcinkéw pracy, prze-
myS$lany we wszelkich szczegdtach' system bodz-
céw materialnych, prawidlowe ustawienie spra-
wozdawczo$ci i kontroli — oto nieodzowne prze-
stanki konsekwentnego stosowania rozrachunku
gospodarczego. Nasi dziatacze gospodarczy po-
winni. dokladnie zapoznaé sie z doSwiadczeniem
przodujacych przedsiebiorstw, pomyslnie realizu-
jacych zasady wewnatrzzaktadowego rozrachun-
ku gospodarczego. DoSwiadczenie to winno staé
sie udzialem wszystkich zakliadéw przemystu
socjalistycznego.

Ogromng organizujgca site w walce o oszczed-
no$§¢ débr materialnych stanowi normowanie
zuzycia surowcéw, materiatéow i paliwa. Normy
w gospodarce socjalistycznej posiadaja zasadni-
czo odmienny charakter, - anizeli w gospodarce
kapitalistycznej. Anarchia i bezplanowos$¢ pro-
dukcji kapitalistycznej wykluczaja mozliwosé
prawdziwie naukowego i technicznie progresyw-
nego normowania zuzycia produkcyjnego. Nor-
mowanie w przedsiebiorstwach kapitalistycznych
odzwierciedla antagonistyczne sprzecznodci po-
miedzy kapitalem a praca, jego celem jest wzmo-
zenie wyzysku klasy robotniczej i otrzymania jak
najwigkszych zyskow. W gospodarce socjalisty-
cznej normowanie zuzycia produkcyjnego posia-
da znaczenie narodowo-gospodarcze, jest prowa-
dzone przez organa panstwowe na $cisle nauko-
wej podstawie i stuzy jako Srodek dla uspraw-
nienia wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa
i powiekszenia akumulacji, jako narzedzie dosko-
nalenia produkcji, podniesienia wydajnosci pra-
cv, obnizenia strat produkecyjnych.

W ostatnim roku wzmocnila sie u nas kontrola
nad wykorzystywaniem zasobdéw materialowych.
Przyznawanie ministerstwom i centralnym urze-
dom przydzialéw surowcow, materialow i paliw
opiera sie w znacznej mierze na normach zuzycia
materialéw. Walka z tendencjg do nadmiernych
zapotrzebowan i z brakiem gospodarnosci w zuzy-
ciu surowcow i materialéow stata sie bardziej ak-
tywna. Podniosta sie réwniez jako$¢ normowa-
nia. Jednak wiele pozostaje jeszcze do zrobienia.
Nalezy usprawni¢ metodyke normowania zuzycia
materialéw i obliczenia techniczne uzasadniaja-

ce normy, wszechstronniej uwzglednia¢ doswiad-

czenia nowatoréw produkeji,
rezerwy. '

Wsrod czynnikow, wplywajacych na osiagnie-
cie oszczednosci materialowych, wazne miejsce
zajmuje prawidlowa organizacja materialowo-
technicznego. zaopatrzenia. Jedna 2z waznych
przestanek oszczednego zuzycia $rodkéw produk-
cji jest terminowe zaopatrzenie przedsiebiorstw.
Organa zaopatrzenia winny stale troszezyé sie
o to, aby przedsiebiorstwa i budowy otrzymywaty
materialy, paliwo i urzadzenia w odpowiednim
czasie i kompleksowo.

Kolejng wazng przestanka rytmicznego i kom-
pleksowego zaopatrzenia jest wykonanie planu
produkcji przez zaklady Scisle wediug ustalonej
nomenklatury i asortymentu. Pod tym'wzgledem
przemys! nasz osiggnal wiele powaznych sukce-
sé6w. Tym niemniej istnieje jeszcze szereg faktéw
niedotrzymywania ustalonej nomenklatury

ujawnia¢ ukryte
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i asortymentu wyrobéw. W r. 1953, wykonujgc
ogdblne plany poszczegdlnych przemystow, Mini-
sterstwo Hutnictwa Zelaza nie wykonato niekto-
rych rodzajéw wyrob6w walcowanych, Minister-
stwo Elektrowni i Przemystu Elektrycznego —
niektérych rodzajow generatoréw i silnikéw
elektrycznych, Ministerstwo Przemyslu Maszy-
nowego — szeregu maszyn rolniczych i urza-
dzefi widkienniczych. Nie wykonalo planu
w ustalonym asortymencie wiele zakladéw
przemyshu lekkiego i spozywczego, a szczegdlnie
przemystu terenowego i spéldzielczego.

Walka o oszczedno$¢ materialowg wymaga po-
waznej troski o jako$¢ surowcéw, materialow
i paliwa. Niska jako$¢ surowcéw pocigga za sobg
nie tylko spadek tempa wzrostu produkcji i obni-
zenie wykorzystania urzgdzen, lecz réwniez
wu;ksze zuzycie materiatow, brakorobstwo
i wzrost kosztéw wiasnych prolduqul Na strazy
interesow zaktadu powinno staé¢ staranne przyj-
mowanie materialéw. Wielka wage do doktadne-
go przyjmowania przywigzuje sie na przykltad
W fabryAce obuwia ,,Paryska Komuna*. Dostawy
skéry i artykutéw widkienniczych sg poddawane
doktadnej kontroli w speclalnym laboratorium
analitycznym. Sprawdza sie wyrywkowo rowniez
jako$¢ materiatéw chemicznych, furnitury oraz
artykutow zastepezych skéry. Sprawna organi-
zacja jakoSciowego odbioru surowcéw i materia-
6w — to jedno z waznych zadan zakladow
wszystkich gatezi przemystowych.

Racjonalne wykorzystanie surowcéw i mate-
rialéw zalezy czesto od posiadania przez zaklad
zapaséw odpowiednich asortymentéw. JeSli na
przyktad w fabrykach budowy maszyn nie ma
stali o potrzebnych wymiarach, zmusza to do
uzycia stali wigkszych wymiarow, co doprowa-
dza do nadmiernego zuzycia, do nieracjonalnego
obcigzenia urzadzen i do strat czasu roboczego.
W zaktadach hutniczych brak rudy i koksu od-
powiednich gatunkow wywotuje naruszenie usta-
lonego wsadu, co obniza prace agregatow
i zwieksza straty surowcow i paliwa.

W fabrykach przemystu bawelnianego oszcze-
dne zuzycie surowcoéw zalezy w znacznym sto-
pniu od racjonalnego doboru rozmaitych gatun-
kéw bawelny, co wymaga posiadania odpowied-
niego jej asortymentu.

Wielkie znaczenie dla sprawy oszczedno$ci su-
rowcéw i materialow posiada prawidlowa orga-
mzaCJa ich macazynowama wykluczajaca obni-
.zenie ]akosm i strat, mogacych powstaé przez
ich  zepsucie. W kombinacie jedwabniczym
»Krasnaja Roza* na przyktad zmniejszyly sie
znacznie straty surowca i materialow dzieki re-
organizacji i usprawnieniu gospodarki magazy-
nowej.

Nie wszedzie dotad magazynowanie materia-
16w zorganizowane jest zadowalajaco. [ tak, w
fabryce imienia Kirowa w Leningradzie duza
ilo$¢ wyrobow hutniczych, mnierdzewnej stali,.
aluminiowych i mosieznych czesci, blachy mie-
dzianej, cienkich rur stalowych pozostawala dlugi
czas na ziemi pod odkrytym niebiem, a w niektd-
rych wypadkach w stosach bez przekladek. Duze
sg straty, wynikle na skutek zlego magazynowa-
nia w wielu cukrowniach, w kombinatach mle-
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czarskich i w migsnych fabrykach. Trzeba zde-
cydowanie skoriczy¢ z tymi stratami i zapewnié
prawidiowe magazynowanie surowcéw i mate-
riatow.

Jako powazny czynnik, sprzyjajacy oszczedno-
$ci zasobéw materialowych, wystepuje organiza-
cja systematycznej i Scistej kontroli ich zuzycia
bezpoSrednio w dzialach produkeyjnych. Do-
Swiadczenie wielu zakladéw wskazuje, ze jedng
z najbardziej skutecznych form tej kontroli — to
system limitowania zaopatrzenia oddzialéw pro-
dukcyjnych. Istota tego systemu polega na tym,
ze oddzialy otrzymujg surowiec i materialy we-
diug miesigeznych limitéw, ustalonych w $ci-
stym powiazaniu z planem produkeyjnym i z nor-
mami; jezeli oddzial nie zmiescit sie w limitach
skutkiem brakorébstwa w produkeji lub przekro-
czenia ustalonych norm, dalsze jego zaopatry-
wanie nastepuje jedynie za zgoda kierownictwa
fabryki na podstawie pisemnego wystgpienia kie-
rownika dziatu. Oczywiscie skutecznosé tego sy-
stemu jest tym wyzsza, im dokladniej okre$lone
sa same limity oraz im $ciSlej przestrzega sie
trybu ponadlimitowego zwalniania surowcéw
czy materiatow,

Pomimo pozytywnych doswiadczeri przoduja-
cych zaktadéw w przemysle maszynowym, w hut-
nictwie i przemysle tekstylnym, limitowanie zuzy-
cia materiatléw dla oddziatéw nie znalazlo dotad
szerokiego zastosowania. W przemys$le maszyno-
wym na przyklad limitowanie stosuje sie prze-
waznie w zakladach o wielkoseryjnej i masowej
produkcji, przy czym nawet i tam ogranicza sie
ono jedynie do niektérych rodzajéw materiatow
podstawowych. Trzeba we wszystkich galeziach
przemystu konsekwentnie wprowadzaé system li-
mitowania zuzycia materialéw w zakladach,
obejmujgc limitowaniem wszystkie rodzaje mate-
rialow.

Wazne zadanie komoérek zaopatrzenia polega
na masksymalnej mobilizacji wewnetrznych za-
sobow materialowych. Niektore przedsigbiorstwa
posiadaja jeszcze znaczne iloSci ponadnormatyw-
nych i nadmiernych zapaséw materiatéw. Ponad-
normatywne zapasy wywotujg zablokowanie re-
zerw materiatowych, zahamowanie rotacji §rod-
kéw obrotowych, niepotrzebne powiekszenie po-
wierzchni magazynowych, wzrost strat i psucie
sie materiatéw. Podstawowymi przyczynarhj two-
rzenia sie ponadnormatywnych zapasdw sa: skla-
danie przez niektore zaklady i organizacje gospo-
darcze wygorowanych zapotrzebowan i otrzymy-
wanie na ich podstawie nadmiernych dlo$ci ma-
terialow, nier6wnomierne i niekompletne zaopa-
trzenie, niewykonywanie planéw produkcyjnych.
Usuniecie wymienionych niedociagnie¢ zapobie-
gnie tworzeniu sie nadmiernych zapaséw mate-
rialow i urzadzen.

Produkcy;no-techniczne czynniki oszczednosci
materialow podstawowych

W walce o oszczedno$¢ zasobéw materiato-

-wych donioste znaczenie, na réwni z czynnikami

organizacyjno-ekonomicznymi, posiadaja czynni-
ki produkcyjno-techniczne.

Gospodarka nasza dysponuje ogromnymi moz-
liwoSciami obnizania zuzycia materialéow pod-
stawowych. Zuzycie tych materialéw na jednost-



ke wytworu okresla sie przy pomocy dwoch wiel-
koSci: jego ciezarem netto, to jest ciezarem goto-
wego wyrobu, wyprodukowanego w $cistej zgod-
no$ci z zatwierdzong dokumentacjg, oraz strata-
mi powstatymi przy jego produkcji.

Jedng z decydujacych drég oszczednosci mate-
rialow, to zmniejszenie wagi maszyn i wyrobéw
przez ulepszenie ich konstrukcji. Rozumie sie, ze
zmniejszenie wagi maszyn i wyrobéw powinno
prowadzié nie do pogorszenia, lecz na odwrot —
do podniesienia ich jako$ci eksploatacyjne;j.

XIX Zjazd Partii w swych dyrektywach dla
piatego planu piecioletniego zobowiigzal kon-
struktoréw nowych maszyn do walki o zmniej-
szenie wagi, przy réwnoczesnym podnoszeniu ich
jakoSci. Wykonanie tego zadania — to sprawa
honoru radzieckich aktywistéw gospodarczych
i pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

Zmniejszenie wagi maszyn daje duzy efekt
ekonomiczny. Oprécz oszezednoSci stali, pocigga
ono za sobg obnizenie pracochtonnosci przy ich
budowie, a rownoczesnie podnosi wydajno$é
urzadzenia. Szczegdlne znaczenie posiada zmniej-
szenie wagi $rodkdw transportowych: samocho-
déw, parowozdéw, samolotéw, jak réwniez trakto-
row, kombajnéw, dzwigéw ruchomych itd. Cho-
dzi nie tylko o to Ze maszyny te wyrabia sig
w olbrzymiej iloSci, skutkiem czego nawet nie-
znaczne zmniejszenie ich wagi zapewnia duzy
efekt. Chodzi réwniez o to, ze zmniejszenie
wagi Srodkow transportowych obniza zuzycie
energii, potrzebnej do ich eksploatacji i umozli-
wia podniesienie ich nos$no$ci. Na przykiad sa-
mochod ciezarowy o wadze 4 ton, przewozac
4 tony tadunku zuzywa na 100 km 33—36 litrow
benzyny, to znaczy 8,2—9 litréw na 1 tone prze-
wozonego ladunku. Zmniejszenie wiasnego cig-
zaru samochodu o 1 tone podniostoby jego nos-
nos¢ z 4 do 5 ton, skutkiem czego zuzycie paliwa
na 1 tone przewozonego tadunku spadioby do
6,6—7,2 litra, to jest w przyblizeniu o 20%.

Praca radzieckich konstruktoréw i racjonaliza-
toréw nad zmmniejszeniem wagi maszyn przyspo-
rzyla znaczng oszczedno$é materialow. I tak
dzwig kolejowy o noénosci 25 ton z silnikiem
150 koni mechanicznych, wyprodukowany przez
zaklady budowy maszyn budowlanych i drogo-
wych, jest o 27% lzejszy anizeli taki sam dzwig,
produkowany przez firmy kapitalistyczne. Kon-
struktorzy kostromskicj fabryki ,,Roboczyj Me-
tallist“ opracowali nowy typ koparki E-754, ktéra
posiada lepsze wlasciwos$ci eksploatacyjne i wa-
zy o 3860 kilogramoéw mniej, anizeli koparka po-
przedniej konstrukeji — E-752.

Mozliwosci dalszego zmniejszenia wagi ma-
szyn nie sa jeszcze wyczerpane. Niektére typy
maszyn o jednakowej mocy, produkowane w roz-
nych fabrykach, wykazuja réznice wagi docho-
dzagce do 15—20%. Na przykiad, produkowana
w Taszkienckich Zakladach Budowy Maszyn Bu-
dowlanych i Drogowych jednoczerpakowa kopar-
ka E-505 o pojemnosci czerpaka 0,56 m3 wazyla
24,2 tony, podczas gdy identyczna koparka Ko-
wrowskich Zaktadéw — 21,5 tony.

Jedna z zasadniczych przyczyn nadmiernej
wagi maszyn i wyrobéw — to nadmierne. tole-
rancje wytrzymato§ciowe poszczegdlnych czeSci

‘stali. Duzy

i zespoléw. Ciezar szeregu obrabiarek byl zawy-
zony na skutek nadmiernej grubosci $cianek cze-
Sci korpusu. Niektére czesci w kompresorach,
pompach i wielu innych maszynach byty wyraz-
nie nadmiernie ciezkie.

Wspélczesna nauka pozwala na dostatecznie
doktadne ustalenie naprezenia, wystepujgcego
w czeSciach przy ich pracy, jak réwniez na okres-
lenie wszystkich innych danych, koniecznych dla
obliczenia wytrzymatosci. Przy konstruowaniu
maszyn nalezy doktadnie sprawdza¢ wytrzyma-
o8¢ poszczegolnych czeSci w celu zmniejszenia
ich wagi. OczywiScie, mowa byé moze jedynie o
obnizeniu rzeczywiscie zawyzonych, nadmiernych
wytrzymato$ci w ten spos6b, aby w pelni zostato
zapewnione absolutne bezpieczefistwo eksploata-
cji urzadzenia. Znaczenie ma réwniez zrewido-
wanie konstrukeji wyrobéw z punktu widzenia
zmniejszenia w nich iloSci poszczegdlnych czesci
i zespoléw. W wielu maszynach udalo sie upro-
Sci¢ ich konstrukcje i tym samym obnizy¢ ciezar.

Zmmniejszenie wagi maszyn i wyrobéw mozna
osiggnaé przez uzycie do ich konstrukeji zeliwa
o podwyzszonej wytrzymatosci i stali niskosto-
powych., Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na sto-
sowanie lzejszych, gietych i pustych profiléw
skutek odnosi powierzchniowe
wzmocnienie czeSci maszyn, co nie tylko zwigk-
sza kilkakrotnie ich trwalo$é, lecz réwnoczeSnie:
pozwala na zmniejszenie ich rozmiaréw i na ob-
nizenie ciezaru.

Obok obnizenia wagi netto wyrobéw — osz-
czednoSci materialowe moga by¢ osiagniete row-
niez przez zmniejszenie odpadow i strat produk-
cyjnych. W wielu przedsiebiorstwach wystepuja
jeszcze duze ponadplanowe straty surowca. Na
przyktad, w zaktadach dziewiarskich, podleglych
Centralnemu Zarzadowi Przemysiu Dziewiar-
skiego, w ciggu 6 miesiecy roku ubieglego po-
nadplanowe straty surowca wyniosly okoto
130 ton. W Wiszniewolockiej Fabryce Ekstrak-
téw, podlegtej Centralnemu Zarzadowi Przemy-
stu Skérzanego, w ciggu 9 miesiecy roku ubie-
glego zuzycie surowca zostalo przekroczone
o prawie 1,9 tysiecy ton, co wynosi ok. 300 wa-
gonéw. Znaczne ponadnormatywne straty i od-
pady notuje si¢ i w innych galeziach przemystu.

Przyczyn strat i odpadéw surowcéw oraz
materialéw nalezy szukaé przede wszystkim
w niedotrzymywaniu ustalonych rezymoéw tech-
nologicznych i receptur, w zlym przygotowaniu
surowca do produkeji, w niézadowalajacym spo-
sobie magazynowania materialéw. Nasze organi-
zacje gospodarcze i partyjne winny definitywnie
skonczyé z objawami niegospodarnosci i obojet-
nosci w stosunku do strat produkeyjnych.

Wazna sprawa dla oszczednosdci materialow —
to stosowanie w produkcji nowych, postepowych
proces6w technologicznych. Stale doskonalenie
techniki i technologii — to jedna z najgléwniej-
szych zasad rozwoju produkcji socjalistycznej,
zgodnie z podstawowym prawem ekonomicznym
socjalizmu. Opanowanie nowych, postepowych
procesow technologicznych stuzy jako czynnik
zmniejszenia norm zuzycia materiatéw we
wszystkich galeziach gospodarki narodowe;j.

(d. ¢ n)
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Zagadnienie kontroli wykonania planu zaopatrzenia
materialowego w $wietle obowigzujacych sprawozdan

(Artykut dyskusyiny)

Opracowanie niniejszego artykutu zbieglo sig
z Il Zjazdem Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej, ktéry mial na celu podsumowanie
osiggniec i niedociggnieé w okresie ubiegtym oraz
wytyczenie drogi na najblizsze 2 lata, tj. na rok
1954 i 1955, w celu znacznego podniesienia sto-
py zyciowej ludno$ci pracujacej.

Przez caty okres trwania obrad Il Zjazdu Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, ktéry usto-
sunkowal sie bardzo krytycznie do wszystkich
niedociaggnie¢ jakie mialy miejsce w okresie ubie-
gltym, przewijata si¢ miedzy innymi nieprzerwa-
nie troska o jak najekonomiczniejsze wykorzysta-
nie wszelkich débr materialnych.

Wtasnie to spowodowalo, ze pozwolitem sobie
w niniejszym artykule na krytyczne uwagi w od-
niesieniu do powtarzajacych sie biedéw na odcin-
ku kontroli gospodarki materialowej, ktorej
usprawnienie przyniesie znaczne korzysci go-
spodarce narodowe;.

Uwagi niniejsze wynikajg z doswiadczen ze-
branych w okresie diugoletniej pracy na odcinku
sprawozdawczos$ci w resorcie hutnictwa.

Wiadomo powszechnie, ze wykonanie przez
stuzby zaopatrzenia zadan wynikajacych z planu
zaopatrzema materialowego, zalezne jést w du-
zej mierze od biezgcej kontroli wykonania planu
zaopatrzenia. Rowniez podstawowym warunkiem
wladciwego opracowania planu zaopatrzenia jest
nalezyta ocena wykonania tego planu w okresie
ubieglym. Stad wniosek, Ze postawienie na wia-
Sciwym poziomie gospodarki materialowe] w
przedsigbiorstwie mozliwe jest jedynie w przy-
padku prowadzenia analizy wykonania planu
zaopatrzenia i wyciggniecia odpowiednich wnios-
kéw, ktére w konsekwencji pozwolg na usuwa-
nie w pore niedociggniec.

Niestety zdarza si¢ jeszcze, ze sprawozdania
z wykonania planu zaopatrzenia, stanowigce
wazny element do kontroli wykonania planu trak-
towane sa jako zlo konieczne. Sprawozdania te
czesto sporzadzane sg mechanicznie, a prace nad
sprawozdaniami ograniczaja sie jedynie do wy-
pelnienia rubryk formularza.

Tymczasem sprawozdanie stuzgce do kontroli
wykonania planu zaopatrzenia ma przede wszyst-
kim stuzyé do przeprowadzama analizy wykona-
nia planu zaopatrzenia i wysuwania odpowied-
nich wnioskéw, pozwalajacych na wilasciwe wy-
konanie zadafn natozonych na stuzby zaopa-
trzenia.

Do wnioskéw takich moze nalezed:

l. Stwierdzenie, ze niektore zaplanowane ilo-
$ci materialow nie zostaly jeszcze zrealizowane,
co w konsekwencji utrudnito wzglednie uniemoz-
liwito wykonanie zadan natozonych na przedsie-
biorstwo.
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Whniosek taki pozwoli na mobilizacje stuzby
zaopatrzenia w kierunku uzyskania potrzebnego
materiatu.

2. Stwierdzenie, ze pomimo niezrealizowania
pelnej czesci materiatow, przypadajacych na okres
sprawozdawczy, utrzymanie ruchu w przedsie-
biorstwie nie ucierpialo.

Whigsek taki pozwoli na dalsza obserwacje zu-
zycia danego materiatu, aby nastepnie w razie
stwierdzenia zawyzonego planu przeprowadzic
anulacje zamowienia oraz aktualizacje planu za-
opatrzenia w sensie zmmejszema ilosci zaplano-
wanych.

3. Stwierdzenie, ze faktyczne zapasy materia-
towe badz to przewyzszajg ustalone normatywy
badz tez sa nizsze od przepisowych, co pozwoli
na podjecie odpowiednich krokow w celu dopro-
wadzenia zapaséw do normy.

Aby nie wprowadzaé zamieszania w pojeciu
obowiazujgcej sprawozdawczosci z zakresu go-
spodarki materiatowej, chciatbym jedynie za-
znaczy¢, ze oprocz sprawozdan z wykonania pla-
nu zaopatrzenia materiatowego (do ktérych zali-
czam wszelkie sprawozdania z obrotu materiato-
wego) istnieje jeszcze sprawozdawczo$e z zakre-
su kontroli wykonania planu zuzycia materiato-
wego, pozwalajaca na kontrole rzeczywistego zu-
zyeia materiatu na jednostke produktu — wopar-
ciu o obowigzujgce techniczne normy zuzycia
oraz na kontrole wykonania planu uzysku i
strat — w oparciu o zalozong w planie recepture
wsadu materiatowego.

Rozwigzanie przez wladze zwierzchnie zagad-
nienia z zakresu sprawozdawczos$ci z wykonania
planu zaopatrzenia budzi wiele zastrzezen. W tej
dziedzinie trudno si¢ doszukaé jakiejkolwiek me-
tody, ktéra pozwalataby choéby w przysztosci
oczekiwaé lepszego rozwigzania tego zagadnie-
nia. Nie pomogly przykre doSwiadczenia z lat
ubiegtych, w ktorych pdzne wydawanie instruke;ji,
wzorow sprawozdawczych i list materialowych
przez wladze zwierzchnie uniemozliwity biezaca
kontrole wykonania planu zaopatrzenia.

I tak lista materiatowa do sprawozdania z wy-
konania planu zaopatrzenia materialowego na
rok 1952 ukazala sie dopiero w drugim pélroczu
1952,

W niewlasciwym czasie wydana zostata row-
niez lista materiatowa do sprawozdan z wyko-
nania planu zaopatrzenia na rok 1953, ktéra uka-
zata sie dopiero w II kwartale 1953 r.

Péine wydanie przez Glowny Urzad Staty-
styczny listy materiatowej spowodowato sitg fak-
tu ogromne zalegloéci na odcinku omawianej
sprawozdawczosci w przedsiebiorstwach i na
szczeblach wyzszych. W konsekwencji zaistnial
przez pewien okres czasu, przede wszystkim na



szczeblach wyzszych, brak materialu do biezacej

kontroli wykonania planu zaopatrzenia.

Projektem instrukeji Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego wprowadzono w roku 1954 nowa spra-
wozdawczo$¢ i na polecenie Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego opracowano
uwagi do poszczegélnych wzorédw sprawozdaw-
czych. Uwagi nasze zmierzaly do poczynienia od-
powiednich zmian w projektach wzoréw sprawo-
zdawczych, w celu przystosowama ich do fak-
tycznych potrzeb. Uwagi te nie zostaly jednak
uwzglednione w ostatecznie ustalonych wzorach
sprawozdawczych.

Pézne ukazanie sie obowigzujacej instrukeji
Glownego WUrzedu Statystycznego Nr 90 w spra-
wie sprawozdawczosci statystycznej w zakresie
zaopatrzenia materialowo- technicznego ma rok
1954 (koniec miesiaca lutego) nie pozwoli réw-
niez w biezacym roku ma pelne wykorzystanie
tych sprawozdan, tym bardziej, ze terminy opra-
cowania poszczegolnych sprawozdan miesiecz-
nych w przedsigbiorstwach ustalono jak naste-
puje:

Sprawozdanie GM-1 — z realizacji przydzialow
— do dnia 6 nastepnego
miesigca po miesigcu
sprawozdawczym.

Sprawozdanie GM-2 — z obrotu paliwami sta-
tymi — do dnia 5 na-
stepnego miesigca po
miesigcu  sprawozdaw-
czym.

Sprawozdanie GM-6 — z wykonania planu do-
staw surowcow wtor-
nych stali i zelaza oraz
metali niezelaznych i
ich stopéw — do dnia 5
nastepnego miesigca po

miesigcu  sprawozdaw-
czym.
Sprawozdanie GM-9 — z wykonania planu roz-

dzialu materiatéw — do
dnia 14 nastepnego mie-
sigca po miesigcu spra-
wozdawczynt.

W tym stanie rzeczy o biezacej kontroli wyko-
nania planu zaopatrzenia a przede wszystkim —
na co powinno sie potozy¢ gléwny nacisk—
o wycigganiu odpowiednich wnioskéw nie moze
by¢é mowy. Przeciwnie, utworzenie si¢ zaleglosci
w opracowywaniu sprawozdan oraz dopingowa-
nie o jak najwcze$niejsze sporzadzenie zaleglych
sprawozdan, nie moze sig przyczyni¢ do pogte-
bienia zagadnienia kontroli wykonania planu za-
opatrzenia.

Nie sposob réwniez pozostaé obojetnym na
niecelowo$¢ wprowadzenia kwartalnego sprawo-
zdania GM-4 z wykonania planu zaopatrzenia
materiatowo-technicznego, z uwagi na posiada-
nie miesiecznego sprawozdania GM-1 z realizacji
przydziatow. Jakkolwiek ,,nazwa‘ sprawozdania
GM-1 odbiega znacznie od ,nazwy‘ sprawozda-
nia GM-4, to nalezy jednak stwierdzi¢, ze w
sprawozdaniu GM-1 chodzi o kontrole obrotu
materiatowego (zblizone do kontroli wykonania
planu zaopatrzenia) albowiem sprawozdanie to
obejmuje takie elementy jak:

Zapas na poczatek miesiaca sprawozdawczego
Przychéd
ogétem w miesigcu sprawozdawczym
w tym z realizacji przydzialéw
Rozchéd
ogélem w Imiesigcu sprawozdawczym
w tym na zuzycie
Zapas na koniec miesigca sprawozdawczego.

Sprawozdanie GM-1 nalezalo jedynie uzupel-
ni¢ brakujacymi elementami — w oparciu o daw-
niejsze miesieczne sprawozdanie P-19 z wyko-
nania planu zaopatrzenia. Wiadomo bowiem, ze
centralne zarzady, jak réwniez jednostki nadrzed-
ne na ktérych -spoczywa obowigzek wnikania
w gospodarke materiatowg w zaktadach, nie mo-
ga sie zadowoli¢ miesigcznymi informacjami
w zakresie ksztaltowania sie zuzycia, a tym bar-
dziej w zakresie ksztaltowania sie zapaséw ma-
terialowych tylko w odniesieniu deo bardzo
szczuplej iloSci materialow wytypowanych do te-
go sprawozdania przez PKPG.

Stad tez posiadanie prawa rozszerzenia listy
materiatowej musiato zosta¢ z koniecznosci na-
lezycie wykorzystane.

W praktyce za$, aby zapobiec ewentualnym
rozbieznosciom w sprawozdaniach GM-1 i GM-4
przedsigbiorstwa beda zmuszone przygotowac so-
bie material do miesigcznego sprawozdania GM-1
z realizacji przydziatéw w takich samych ele-
mentach, w jakich wystepujg one w sprawozda-
niu GM-4 z wykonania planu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego, to znaczy w rozbiciu na
wymienione w nim cele zuzycia, aby w kwartal-
nym sprawozdaniu GM-4 uzyskaé zgodnos¢ cyir
z cyframi podanymi dla tych samych materialow
w sprawozdamach miesigcznych GM-1 z reali-
zacji przydziaidw.

Dlatego, nalezy to juz dzisiaj stwierdzic,
kwartalne sprawozdanie GM-4 z wykonania pla-
nu zaopatrzenia materialowo-technicznego bedzie
w zakresie wielu materialéw dublowaniem mie-
siecznego sprawozdania GM-1 z realizacji przy-
dziatow.

Intencjg wiadz zw1erzchmch byto wprawdzie
zmniejszenie w przedsiebiorstwach naktadu pra-
cy przy sporzadzaniu sprawozdania z wykona-
nia planu zaopatrzenia materialowo-technicznego,
przez wprowadzenie w miejsce dawnego miesie-
cznego sprawozdania P-19 z wykonania planu
zaopatrzenia — skroconego miesigcznego spra-
wozdania GM-1 z realizacji przydziatéw i roz-
szerzonego kwartalnego sprawozdania GM-4
VA wykonama planu zaopatrzenia — cel ten jed-
nak nie zostal osiagniety.

Nastepnym, najpowazniejszym bodaj niedo-
ciggnieciem to ustalone elementy do niektérych
z wprowadzonych instrukcjd Gléwnego Urzedu
Statystycznego sprawozdan.

Aby <prawozdan1e z wykonania planu zaopa-
trzenia spelnilo swoje zadanie, powigzane musi
zostaé Scisle z elementami wystgpujqcymi w pla-
nie zaopatrzenia.

Tymczasem praktyka wykazuje co innego. Dla
udowodnienia tego pragne omowic ustalone ele-
menty do kwartalnego sprawozdania GM-4 z wy-
konania planu zaopatrzenia materialowo-techni-
cznego, ktére winny by¢ zywym odbiciem planu
zaopatrzenia.
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Rubryka Pozycja wykazu 29b

1

2. Nazwa materialu

3. Jednostka miary

4, Zapas na poczatek kwartalu sprawozdawczego

Przychéd w kwartale sprawozdawczym
5. Ogdlem

w tym
6. 1z realizacji przydzialéw
7. z wlasnej produkcji
8. z przerzutow

Rozchéd w kwartale sprawozdawczym
9. Ogélem

w tym na dzialalno§¢ produkcyjna
0. produkcja przemystowa ,

1. produkcja budowlano-montazowa wykbnywa-
na systemem zlecoriym ogélem
w tym
12. inwestycje wykonywane systemem zleconym
13. kapitalne remonty wykonywane systemem
zleconym
14. inna dziatalno$¢ produkcyjna
na dzialalno$é pozaprodukcyjna
15. kapitalne remonty wykonywane systemem
gospodarczym '
16. inwestycje wykonywane systemem gospodar-
czym
Sprzedaz
17. ogétem
18. w tym przerzuty
19. Zapas na koniec kwartatu sprawozdawczego
20. Norma ilosciowa zapasu na koniec kwartalu
sprawozdawczego

O ile wszystkie wyzej wymienione elementy
mozna przyjac bez zastrzezen, to rzuca sig w oczy
brak.elementu ,,planowane zuzycie*. Przeciwsta-
wienie faktycznego zuzycia planowi zuzycia po-
zwala kierownictwu na najnizszym szczeblu na
wykrywanie ewentualnych pomylek w sprawo-
zdaniach jeszcze przed ich wysylka na zewnatrz.
Poza tym element ,plan zuzycia“ w sprawozda-
niu z wykonania planu zaopatrzenia pozwala na
wszystkich szczeblach na wprost blyskawiczng
analize wielkoSci zuzycia przez przeciwstawienie
go wielkoSci zaplanowanych iloSci. .

Réwniez nieodzowne jest wprowadzenie do
sprawozdania z wykonania planu zaopatrzenia
elementu zuzycia ,,na utrzymanie ruchu® (re-
monty, biezace naprawy). '

Wiadomo, ze bardzo wielka ilo$¢ materialéw
pomocniczych zuzywana jest w hutnictwie wias-
nie na ‘utrzymanie ruchu, Z uwagi natomiast na
to, ze dla materialéw pomocniczych brak jakich-
kolwiek norm zuzycia, ilosci zuzyte w okresie
ubiegtym stanowig wazny element do okreslenia
wielko$ci planu zaopatrzenia dla materialéw po-
mocniczych na rok przyszly.

W razie jednak gdyby usitlowano udowadniac,
ze wstawienie rubryk ,plan zuzycia“ i ,na utrzy-
manie ruchu* stalo si¢ niemozliwe, z uwagi na
wszczeta w tym czasie akeje zmierzajacg do zli-
kwidowania przerostéw w sprawozdawczoSci
a nadto z uwagi, ze format arkusza A-3 spra-
wozdania GM-4 z wykonania planu zaopatrzenia
materiatowo-technicznego zostal juz wprowa-
dzonymi elementami catkowicie wyczerpany, wte-
dy pozwalam sobie na wszczecie dyskusji na ten
temat.

Jest rzeczg jasng, ze miesposéb nie oceni¢ po-
zytywnie akcji zmierzajace] do zlikwidowania
nadmiernych przerostéw w sprawozdawczo$ci.
Wiadomo bowiem powszechnie, ze ilo$¢ opraco-
wywanych réznych sprawozdan doszta do nieby-
watych rozmiaréw, niektére z tych sprawozdan
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dublowaty sig a nadto nie zawsze byly nalezycie

wykorzystane,

Trudno jednak zgodzi¢ si¢ z tym, ze niewsta-
wienie w sprawozdaniu GM-4 z wykonania pla-
nu zaopatrzenia materialowo-technicznego ele-
mentéw ,,plan zuzycia“ i w rozchodzie ,,na utrzy-
manie ruchu“ miato zmierzaé do wprowadzenia
oszczednodci przez zlikwidowanie dwdéch rubryk
i przynie$¢ wiecej korzysci niz strat.

Nie nalezy bowiem zapomina¢ ze wtasnie
sprawozdania z wykonania planu zaopatrzenia
sg podstawg do opracowania bilanséw materia-
fowych oraz planéw zaopatszenia. Ma to szcze-
gbélne znaczenie w odniesieniu do materiatéw
pomocniczych zuzywanych na utrzymianie ruchu,
dla ktérych brak technicznych norm zuzycia.

Nalezy nareszcie zerwaé z pojeciem pokutujg-
cym jeszcze w niektérych jednostkach organiza-
cyjnyeh, ze liczby w sprawozdaniach nalezy tra-
ktowa¢ jako martwe cyfry, ktére stuzg jedynie
celom statystycznym lub dobitniej powiedziawszy
celom ,historycznym* o ktérych bedzie sie mo-
wilo jedynie przysztym pokoleniom.

Dlatego tez mozna by sig raczej obej$¢ bez ru-
bryki 8 ,,z przerzutéw* w przychodzie oraz bez
rubryki 18 ,w tym przerzuty” w rozchodzie. Ilo-
$ci te moglyby z koniecznosci by¢ objete jedynie
globalnie w przychodzie w rubryce 5 oraz w roz-
chodzie w rubryce 17. W ten sposéb mozna by
uzyskaé dwie dodatkowe rubryki dla niezbednych
w sprawozdaniu z wykonania planu zaopatrze-
nia elementéw ,,plan zuzycia“ i ,,na utrzymanie
ruchu®. Elementy te sa niezbedne w sprawozda-
niu z wykonania planu zaopatrzenia materiato-
wo-techhicznego dla weszystkich podstawowych
jednostek przemystowych i dlatego uwzglednie-
nie ich w sprawozdaniach ogdlnopanstwowych
uwazaé nalezy jako konieczne,

Na podkreSlenie zastuguje fakt, Ze objete
sprawozdaniem P-19 z wykonania planu zaopa-
trzenia w roku 1953 elementy o ktérych mowa,
a mianowicie ,,plan zuzycia“ i ,na inne cele“
(podawano utrzymanie ruchu) zdaty réwniez
egzamin w roku 1953.

Dostosowanie wzoru sprawozdania do ele-
mentéw wystepujgcych w planie zaopatrzenia nie
powinno budzi¢ zadnego zastrzezenia, lecz prze-
ciwnie winno znalez¢ pelng aprobate chocby dla-
tego, ze sprawozdanie to dotyczy, -jak juz sama
nazwa wskazuje, wykonania planu zaopatrzenia.

Reasumujac powyzsze uwagi nalezy postawic
nastepujace wnioski do zrealizowania dla spra-
wozdawczodci na rok 1955, w celu unikniecia
niedociggnieé¢ jakie miaty miejsce w latach ubie-
gtych.

— Wz6ér sprawozdania z wykonania planu zao-
patrzenia nalezy powigza¢ z elementami,
ktére wystapiag w projekcie planu zaopatrze-
nia na rok 1955. Jest to giéwny warunek
spelnienia zadania jakie sie nakitada na to
sprawozdanie, )

— Jesli zgodzimy sie, ze sprawozdanie z wyko-
nania planu zaopatrzenia winno by¢ Scisle
powigzane z planem zaopatrzenia, kitérego
projekt (II etap) na rok nastepny opracowy-
wany bywa na przelomie II i IIT kwartatu ro-
ku poprzedzajgcego opracowanie planu zaopa-



trzenia, wtedy nic nie powinno sta¢ na prze-
szkodzie w opracowaniu instrukcji, wzorow
sprawozdawczych i list materialowych naj-
poézniej pod koniec III -kwartalu poprzedza-
jacego rok planowany.

Nalezy réwniez z naciskiem podkresli¢, ze
podstawg ustalenia sprawozdawczosci winny by¢
elementy wchodzgce do projektu planu zaopa-
trzenia oraz Wykaz Materialdéw do Opracowania
Projektu Planu Zaopatrzenia w ramach Naro-
dowego Planu Gospddarczego (wydawnictwo
PKPG), ktére jak juz wyzej podano ustalane sg
w potowie roku kalendarzowego dla planu na rok
nastepny.

Na marginesie nalezy stwierdzi¢, ze w dal-
szym ciggu, mimo zwracania juz uwagi, do ele-
mentéw przychodu z wlasnej produkcji i sprze-
dazy w rozchodzie, wprowadzonych do sprawo-
zdania P-19 z wykonania planu zaopatrzenia na
rok 1953 — niedostatecznie wyjasnia si¢ sposéb

wypetnienia sprawozdania GM-1 z realizacji:

przydziatéw. Tre$¢ instrukcji Nr 90 Glownego
Urzedu Statystycznego w sprawie sprawozdaw-
czosci statystycznej w zakresie zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego na rok 1954 ednoénie wy-
petnienia rubryki przychéd w sprawozdaniu GM-1
brzmi: ,nalezy podaé catkowity przychéd ma-
teriatbw w miesigcu sprawozdawczym bez
wzgledu na jego rodzaj (dostawy w ramach rea-
lizacji przydziatéw, wiasna produkcja, przerzu-
ty w ramach ministerstwa, odzysk, skup, nad-
wyzki magazynowe itd.)“. Dlatego zdarzatlo sig,
ze w sprawozdaniu P-19 z wykonania planu zao-
patrzenia na rok 1953 w przychodach w rubryce
-,z wlasnej produkcji“ niektore przedsiebiorstwa
ujmowaly 9eing produkcje bez wzgledu na to,
czy dany material zuzywany byl w odno$nym
przedsigbiorstwie lub tez przeznaczony by! na
zbyt w ramach przydzielenia kontyngentu innym
przedsigbiorstwom. W rozchodzie natomiast
w rubryce ,,sprzedaz‘‘ ogélem obejmowano pel-
ng sprzedaz, to znaczy réwniez ilosci zbywane
(ksiggowane w klasie 8). Jest rzeczg zrozumia-
tg, ze takie ujecie obrotu w sprawozdaniu znie-
ksztatcato prawdziwy obraz gospodarki materia-
lowej w danym przedsigbiorstwie, albowiem silg
faktu rowniez zapasy materialowe nie odpowia-
daty faktycznym ilosciom przeznaczonym do
wlasnego zuzycia.

Tymczasem sprawozdaniem z wykonania pla-
nu zaopatrzenia objety moze by¢ jedynie ien
przychdd materiatéw z wiasnej produkcji, ktéry
bedzie rozchodowany na zuzyeie we wilasnym
przedsiebiorstwie. Skoro plan zaopatrzenia obej-
muje wylgcznie iloéci potrzebne do wykonania
zadan produkcyjnych w przedsiebiorstwie, réw-
niez kontrola swykonania odnosi¢ sie moze je-
dynie do tych materiatéw. Zbyt nie jest objety
planem zaopatrzenia i stad ilosci te pochodzace
z wlasnej produkcji nie mogg wchodzi¢ do za-
kresu kontroli wykonania planu zaopatrzenia.
W efekcie wiele przedsigbiorstw musialo zmie-
nia¢ opracowane w roku 1953 sprawozdania.

Uwaga powyzsza zasluguje tym bardziej na
podkreélenie, ze w sprawozdaniach z wykona-
nia planu zaopatrzenia nie wprowadzano do ro-

Gospodar.” materialowa

ku 1952 przychodu i zuzyma materialow z wias-
nej produkeji.

Na zakonczenie chciatbym zauwazy¢, ze jesli
uda sie powigza¢ sprawozdanie z kontroli wyko-
nania planu zaopatrzéma A planaml zaopatrzenia.
i na-odwrét — przy opracowywaniu planu zao-
patrzenia postugiwaé sig sprawozdaniami z wy-
konania planu zaopatrzenia za okres ubiegly,
wtedy jeszcze bardziej urealnimy plan zaopa-
trzenia, a sprawozdanie z wykonania planu zao-
patrzenia uwazane bedzie mogto by¢ na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych jako eperatyw-
ne $wiadectwo pracy stuzb zaopatrzenia,

W parze z bedacymi w toku przygotowaniami
prac do sporzgdzenia planu zaopatrzenia na rok
1955 i w miare posuwania sie tych prac, winno
byé przygotowanie listy materialowej, wzoréow
sprawozdawaczych i instrukcji do sprawozdan
z wykonania planu zaopatrzenia na rok 1955.
Nalezy rowniez pamietac, ze prawo jakie posia-
da ministerstwo a zarazem i obowigzek jaki sie
na nie naklada w przedmiocie rozszerzenia listy
materfalowej ustalanej przez Panstwowag Ko-
misje Planowania Gospodarczego, w celu dosto-
sowania jej do faktycznych potrzeb C.-Z. i mi-
nisterstwa wymaga znacznego okresu czasu na
jej ustalenie. Wczedniejsze rozpoczecie prac nad
ustaleniem sprawozdawczosci w zakresie gospo-
darki materialowej pozwoli poza tym na szcze-
gotowe wnikniecie w potrzeby jednostek organi-
zacyjnych, ktérym sprawozdawczo$¢ ta ma slu-
zy¢. Nie powinno sie zatem zdarzy¢, ze ostatecz-
nie ustalony wzor sprawozdania wydany zosta-
nie w teren bez osiagniecia porozumienia w tym
zakresie z najbardziej zainteresowanymi jedno-
stkami organizacyjnymi.

Terminowe wydanie instrukcji do sprawozda-
nia z wykonania planu zaopatrzenia na rok 1955
pomoze sluzbom zaopatrzenia zy¢ kontrolg wy-
konania planu zaopatrzenia, gdyz tylko w tym
przypadku moze by¢ mowa o stale przejawiaja-
cej sie trosce o wykonanie tego planu.

Tym samym pomozemy do zrealizowania
uchwaly powzigtej na II Zjezdzie Polskiej Zjed-
czonej Partii Robotniczej, ktérej wyjatki w za-
kresie gospodarki materialowej posiadajg w pun-
kecie 59 tejze uchwaly nastepujace brzmienie:
— Walka o peine wykonanie planu w dziedzinie

kosztow wtasnych musi odbywaé sie przez

poglebienie systemu oszczednos$ciowego w ca-
fej gospodarce narodowej, Wyrazi¢c sie to
winno w bezwzglednej walce z przejawami
marnotrawstwa- materialow, w pelniejszym

i lepszym wykorzystaniu surowcéw Kkrajo-

wych, w osigganiu znacznego znizenia normy

zuzycia.

Niezbedne jest zlikwidowanie nadmiernych re-
manentéw w produkcjl i w obrocie towarowym
oraz uysprawnienie zaopatrzenia materialowo-
technicznego.

Szczegélne znaczenie posiada obmzeme ZUZy-
cia materialowego, bedace nie tylko czynnikiem
zmniejszenia kosztow wiasnych, lecz takze czyn-
nikiem wzrostu produkcji, gdyz daje mozliwo$é
wytworzenia z posiadanych materiatléw wigkszej
ilosci gotowych produktédw, stuzacych do zaspo-
kojenia potrzeb ludnosci i gospodarki narodowe;j.
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HENRYK DABROWSKI

Wskazniki techniczno-ekonomiczne podstawowym elementiem
planowania zaopatrzenia materialowego w budownictwie

Dynamiczny rozwdj budownictwa w okresie po-
wojennym stworzy! konieczno$¢ zabezpieczenia
odpowiedniej bazy materialowej, bedgcej podsta-
wowym czynnikiem gwarantujacym realizacje
planowych zadan inwestycyjnych.

Gléwnym zadaniem polityki materialowej na
obecnym etapie, tak tstotnym dla usunigcia trud-
nosci wystepujgcych w dziedzinie zaopatrzenia
materialowego, jest zmobilizowanie wszelkich
§rodkéw technicznych i administracyjnych, w kie-
runku ograniczenia zuzycia materialéw.

Nalezy stwierdzi¢, ze gospodarka materialowa
przybiera u nas ciggle wyzsze formy, niemniej
na odcinku tym wystepuja nadal liczne niedo-
ciggniecia. Potrzeby materialowe planowane sg
jeszcze rozrzutnie, przede wszystkim na skutek
braku odpowiednichi norm i wskaznikéw zuzycia
materialowego, co nie pozwala na dokiadne okre-
$lenie iloSci materialéw w odniesieniu do plano-
wych zadan produkcyjnych.

Jednym z podstawowych elementéw realnego
planowania zaopatrzenia sg wskazniki technicz-
no-ekonomiczne, niezbedny instrument do usta-
lania globalnych wielko$ci zuzycia materialowego
przy planowaniu. Problem okre$lania wielkoSci
potrzeb materialowych jest jednym z najwazniej-
szych zagadnien w budownictwie. Okresli¢ szyb-
ko i doktadnie ilo$ci potrzebnych materialéw, nie
majac dostatecznego rozpoznania zakresu rzeczo-
wego budownictwa, to jeden z celéw, jakiemu
powinny stuzy¢ prawidlowo opracowane wskaz-
niki.

Ogdlnie sa znane powazne niedociggnigcia
istniejace w organizacji pracy zaopatrzeniowej,
jak rowniez to, ze brak porzgdku oraz systemu
oszczednosci w zaopatrzeniu budownictwa przy-
nosi olbrzymie straty gospodarce. Pelne (kom-
pleksowe) i terminowe zaopatrzenie produkcji
budowlano-montazowej stanowi zasadniczy wa-
runek rytmicznej pracy przedsigbiorstwa, a tym
samym przyczynia sie do wykonania i przekro-
czenia plandw.

_Prawidtowo ustalone wskazniki stanowig nie
tylko narzedzie okreslania wielko$ci zuzycia ma-
teriatowego, lecz réwniez sg czynnikiem wplywa-
jacym na usprawnienie caloksztaltu organizacji
wykonawstwa budowlano-montazowego.

System wskaznikowego planowania zaopatrzes
nia zapoczgtkowany zostal w naszym budownic-
twie w 1949 roku przez opracowanie i wydanie
przez Instytut Techniki Budowlanej, na polecenie
Departamentu Budownictwa PKPG ,,Wskaznikow
pomocniczych do planéw produkcyjnych przed-
siebiorstw budowlano-montazowych na r. 1950,
znowelizowanych i rozszerzonych w latach 1951
i 1952. Wskazniki te nie zaspokajajg catkowicie
potrzeb w dziedzinie planowania zaopatrzenia
materialowego dla potrzeb budownictwa. Metoda
przyjeta do obliczenia wskaznika na 100 m3 za-
budowy polegata na ustaleniu dla wytypowanych
budynkéw odpowiedniej ilosci elementéw, wcho-
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dzgcych w sktad konstrukcji danego obiektu,
a nastepnie iloéci materialéw potrzebnych do wy-
konania danego obiektu.

Pierwsze wydanie wskaznikéw z 1950 r. obej-
mowato okolo 70 typéw budownictwa ogodlnego,
w tym zaledwie 8 typéw budownictwa przemy-
slowego — ogélnego. 4

W latach nastepnych ,,Wskazniki pomocnicze
zostaly znacznie Trozszerzone, zwlaszcza w za-
kresie budownictwa przemystowego ogdlnego,
ktére reprezentowane jest w 32 odrebnych po-
zycjach (instrukcja PKPG nr 58).

Poza tym podjeta zostala inicjatywa opraco-
wania wskaznikéw zuzycia materialowego
dla budownictwa przemysiowego specjalnego.
W pierwszym etapie prac ustalone zostaly — ze
wzgledu na brak odpowiednich materialéw ana-
litycznych — tylko nieliczne wskazniki, m.in. na
zbiorniki podsadzkowe, cigzkie fundamenty pod
maszyny itp:

Z uwagi na konieczno$¢ razszerzenia systemu
wskaznikowego na budownictwo przemystowe
i specjalne, jak montazowe, inzynieryjne i inne,
Departament Budownictwa PKPG wystapil z ini-
cjatywa opracowania przez poszczegolne mini-
sterstwa wskaznikéw scalonych na poszczegdlne
rodzaje ‘budownictwa (zarzgdzenie Przewodni-
czacego PKPG z dnia 21.V.1951 r. nr 182 w spra-
wie prac nad wskaznikami zuzycia materialowe-
go w budownictwie). W zaltgczniku nt 2 do tego
zarzgdzenia podana zostala nomenklatura po-
mocnicza rodzajéw obiektéw inwestycyjnych, we-
dlug typéw budownictwa. Ogoélem ministerstwa
mialy opracowaé okolo 200 wskaznikow. Jakkol-
wiek opracowania niektorych resortéw staly na
bardzo niskim poziomie i nie daty spodziewanego
efektu, to jednak zasygnalizowane zostalo za-
gadnienie konieczno$ci opracowania wskaznikow
na specjalne rodzaje budownictwa w poszczegol-

nych resortach. Zagadnienie to nie jest jeszcze

postawione na odpowiednim poziomie w ramach
resortéw, ze wzgledu na trudno$ci w uzyskaniu
odpowiednich kadr, niedocenianie znaczenia
wskaznikowego planowania zaopatrzenia oraz
brak wtasciwej koncepcji co do metodyki prac
nad wskaznikami statystyczno - analitycznymi.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zagadnienie to zo-
stalo obecnie wiasciwie docenione, o czym $wiad-
czy fakt powolania przy Centralnym Urzedzie
Gospodarki Materialowej Komisji Norm Zuzycia
i Zapaséw, w ramach ktérej utworzony zostal
zespot normowania zuzycia materialow budow-
lanych.

Niedawno ukazala si¢ uchwata Prezydium Rzg-
du (Dzial Budownictwa) z dnia 17.IX. 1953 r.

-nr 10/Bud/53 w sprawie usprawnienia gospodar-

ki materialowej oraz oszczednos$ci materiatéow bu-
dowlanych. Uchwata ta zobowiazuje resorty do:
1) znacznego rozszerzenia iloSci wskaznikow
zuzycia materialowego oraz uaktualnienia nie-



ktérych wskaznikéw na podstawie do$wiadczen
z roku 1951 i 1952;

2) uzupelnienia brakujgcych wskaZnikow zu-
zycia materialéw dla inwestycji poszczegdlnych
galezi gospodarki narodowej; _

3) przyspieszenia prac nad zrewidowaniem
istniejgcych wskaznikéw zuzycia materiatéw
i wprowadzenia ich w zycie, przy uwzglednieniu
bardziej szczegétowej klasyfikacji obiektow;

4) uruchomienia systematycznych badafi nad
wskaznikami zuzycia. materialéw. i wlgczenia
tych zagadnierni do planéw prac instytutéw nau-
kowo-badaweczych, a w szczegélnosci Instytutu
Organizacji i Mechanizacji Budownictwa, przez
powotanie specjalnych komdrek dla opracowania
wskaznikéw i rozwiniecia metody wskaznikow
na 1 mil. zt dla podstawowych galezi dzialalnosci
gospodarczej ministerstw inwestujgcych; ,

5) wytypowania pewnej ilosci obiektéw 1 prze-
prowadzenia analizy poréwnawczej ilosci fak-
tycznie zuzytych materialéw z ilosciami wynika-
jacymi z projektow oraz z wyliczonymi w opar-
ciu o dotychczas obowigzujace wskazniki.

Niektore ustalenia zawarte w uchwale sg przed-
miotem prac zespolu normowania zuzycia mate-
riatéw budowlanych, dziatajgcego w ramach Ko-
misji Norm Zuzycia.

W celu ustalenia wtasciwej metody pracy nad
ustaleniem wskaznikow statystyczno-analitycz-
nych powstata konieczno$¢ przekonsultowania
i oceny pod wzgledem przydatno$ci dotychczaso-
wych wskaznikéw, ktére mozna zréznicowaé na
kilka typéw, w zaleznosci od jednostki odniesie-
nia i stopnia scalenia.

Pierwowzorami wskaznikéw sg analizy bu-
dowlane, odniesione od jednostki wykonywane;j
czesci obiektu lub elementu; sg to scalone jedno-
stkowe normy materialowe.

Nastepnym rodzajem wskaznika sa scalone
normy konstrukcyjne o bardzo nieznacznym sto-
pniu scalenia. Przykiadem takiej normy sg np.
stropy, Sciany itp. Wskazniki wyprowadzone
w oparciu o zuzycie materialowe w odniesieniu
do poszczegdlnych elementéw budowlanych sa
wskaznikami szczegélowymi. Ilodci materialéw
podane w tego rodzaju wskaznikach nie pokry-
waja sie z rzeczywistym zuzyciem materialéow
dla oddzielnych budynkéw (obiektéw), zawierajg
jednak wystarczajace dane co do planowania zu-
zycia materialowego.

W naszej praktyce budowlanej powszechnie
stosowane sg wspomniane ,,Wskazniki pomocni-
cze* ustalone w stosunku do 100 m3 zabudowy.
Wskazniki te, jakkolwiek stosowane przy sperza-
dzaniu planéw zaopatrzenia materialowego, nie
sg jednak dostatecznie dokladne dla planowania
oddolnego, sg natomiast zbyt szczegdlowe dla
planowania ogdlnego. Wydaje sie wiec celowe,
w pierwszym etapie opracowanie wskaznikéw
szczeg6lowych na jednostke techniczng, np.
100 m?® zabudowy, rozszerzenie i uaktualnienie
wskaznikéw dotychczas opracowanych dla pla-
nowania oddolnego oraz opracowanie wskazni-
kow statystyczno-analitycznych dla poszczegél-
nych - gatezi inwestycyjnych. Wskazniki takie,
szczegolnie ze wzgledu na brak szczegélowego

rozpoznania rzeczowego inwestycji w  okresie
sporzadzania projektow planéw, wplynetyby
w duzym stopniu na usprawnienie planowania
zaopatrzenia. .

W Zwigzku Radzieckim wskazniki tego rodzaju
maja bardzo szerokie zastosowanie. Istota me-
tody opracowania tego rodzaju wskaznikéw jest
nastepujgca. Wychodzgc z tytuldw inwestycyj-
nych na budownictwo, okre§la sie strukture ro-
bot budowlano-montazowych, to jest kierunki na-
ktadéow wg rodzajow budownictwa. Wydziela sie
przy tym budownictwo przemystowe, mieszka-
niowe itp., nastepnie budownictwo przemystowe
dzieli sie na drobne gatezie lub typy budownic-
twa. Dla kazdej pozycji robét budowlano-mon-
tazowych bada sie nastepnie materiat projektowo-
kosztorysowy z punktu widzenia przerostow
w projektach i zamiany materialéw deficytowych.
Na tej podstawie okresla sie poszczegélne normy
zuzycia materiatéw dla okreslonych galezi i ro-
dzajow rob6t na 1 mil. rubli przerobu (robét).
Znajac poszczegdlne normy i strukture robét obli-
cza sie ogdlng norme zuzycia na 1 mil. rubli dla
danego kierunku inwestycyjnego w ministerstwie
lub nawet dla calo$ci resortu.

Obok bezsprzecznie duzych pluséw tej metody
Tretiakow *) podaje réowniez jej cechy ujemne.
Na przyktad obliczenie norm zuzycia na 1 mil.
rubli robét budowlano-montazowych metodg sca-
lenia nie uwzglednia warunkéw terenowego roz-
mieszczenia budownictwa. Na kilku jednakowych
obiektach, realizowanych wedlug tego samego
projektu, zuzycie metali jest jednakowe, nato-
miast koszty robdt, w wyniku réznych warunkéw
zaopatrzenia i terenowego rozmieszczenia s3
rozne. W ten sposéb wskazniki zuzycia na 1 mil.
rubli réznig si¢ w granicach od 60 do 100%.
Drugg ujemng strong omawianej metody jest to,
ze nie uwzglednia ona stanu zaawansowania ro-
b6t. W zwigzku z tym obliczone na podstawie
podanych wskaznikéw zuzycie materiatowe jest
jednakowe dla obiektéw kontynuowanych i no-
wych.

Z uwagi na te cechy oraz.na duzy stopieni sca-
lenia wskaznikéw tego rodzaju, nie powinny by¢
one stosowane dla galezi przemystu, gdzie bu-
dowane sg stosunkowo niewielkie iloéci obiektéw,
gdyz stan zaawansowania rob6t wplywa zasad-
niczo na rodzaje materialéw oraz na wielko§é
ich zuzycia.

Dla zapewnienia realizacji zadan w zakresie
prac nad wskaznikami, ustalonych w cytowanej
juz uchwale Prezydium Rzadu, nalezy niezwiocz-
nie przystgpi¢ do opracowania wskaznikow_dla
planowania oddolnego (zjednoczenia, centralne
zarzady) oraz dla planowania na szczeblu cen-
tralnym. Wskazniki drugiego rodzaju mogga réw-
niez stuzy¢ do przeprowadzania kontroli plano-
wanych iloSci materialéw. Schemat opracowania
wskaznikéw dla planowania oddolnego powinien
obejmowadé:

t 1) ustalenie iloSci badanych obiektéw danego
ypuy,

2) liste elementéw konstrukcyjnych,

*) B. Tretiakow: Normowanie zuzycia materialéw
w budownictwie. Gospodarka Materialowa nr 6/1953.
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3) liste materialéw wedlug jednolitej, obowig-
zujgcej nomenklatury,

4) przeanalizowanie projektow ustalonej ilosci
obiektow danego typu i ustalenié wskaznikéw dla
podstawowych elementéw.

Dla opracowania wskaznika na jednostke fi-
nansowg nalezy miedzy innymi:

1) ustali¢ wstepnie koszt obiektu danego typu
wedlug kosztorysu,

2) skorygowaé koszt obiektu przez uwzgled-
nienie wszystkich rob6t dodatkowych, zmian,
kosztu robét zimowych, nadzoru itp.,

3) ustali¢ przecietny koszt obiektu.

Dla obliczenia wskaZnikéw na dany kierunek

inwestycyjny niezbedne jest miedzy innymi zba-
danie struktury robét, ustalenie zakresu rozwoju
danej gatezi przemystu lub kierunku inwestycy;j-
nego. Przy ustaleniu wskaznika trzeba jeszcze
poda¢ podzial podanych ilo$ci zuzycia materia-
lowego na wykonanie stanu surowego i robdt
wykonczeniowych.

Do wykonania tych powaznych zadan na od-
cinku prac nad wskaznikami trzeba z géry usta-
li¢, jakie jednostki organizacyjne maja zajaé sie
tym zagadnieniem. Zarysowuje sie raczej dwu-
stopniowa organizacja komérek, ktére beda sie
zajmowaly tymi zagadnieniami. Komdrka pierw-
szego stopnia powinna by¢ powoltana przy Biurze
Norm Budowlano-Montazowych przy Urzedzie
Rady Ministréw i $ciSle wspdtpracowaé z PKPG.
Komoérki drugiego stopnia utworzone powinny
by¢ przy instytutach naukowo-badawczych lub
przy biurach projektéw. Réwniez w toku konty-
nuowania prac nad ustaleniem wskaznikéw nale-
zaloby powolaé zespoly robocze dla opracowywa-
nia zagadnieni specjalnych o charakterze opera-
tywnym.

Do zakresu prac komérki 1 stopnia powinno
naleze¢ miedzy innymi:

— ogélne kierownictwo akcja,

— opracowywanie wytycznych w tym zakresie,

‘— ustalanie i podzial $rodkéw finansowych,

— systematyczna kontrola prac nad wskazni-

kami,

— koordynowanie prac miedzy resortami.

Do zakresu prac komdrki II stopnia nalezeé
bedzie:

JAN HEIDRYCH

— ustalanie tematyki zakresu prac nad wskaz-
nikami,

— uzgadnianie calodci prac z komoérkg I sto-
pnia przez wyznaczonego pracownika w re-

~ sorcie,

— powolywanie zespoléw — zlecanie prac,

— opiniowanie i przyjmowanie prac zleconych,

— przygotowywanie 1 zbieranie materialéw
potrzebnych do poglebienia opracowan
(opracowania dotychczasowe, literatura
zagraniczna — specjalnie radziecka),

— wytypowanie pewnej iloSci obiektéw, na
ktérych przeprowadzonoby analizy poréw-
nawcze ilosci zuzycia materialowego.

Podano tutaj jedynie kilka wazniejszych czyn-
nosci, jakie beda musialy by¢é wykonane przez
poszczegdlne komorki. Dlatego podany podziat
organizacyjny ma charakter teoretyczny i nalezy
przypuszczaé, ze w toku opracowan powstang
nowe, dodatkowe problemy. Przy opracowywaniu
wskaznikéw wyloni sie niewatpliwie wiele zagad-
nienl, ktére moga mieC pierwszorzedne znaczenie
dla prawidlowo$ci wyprowadzanych wskaznikéw,
jak ustalenie iloSci i asortymentu materialéw dla
poszczegdlnych rodzajéw budownictwa, ustalenie
z goéry dokladnosci, z jaka nalezy obliczaé po-
szczegblne wskazniki itp. Najwiekszg trudnosé
sprawi¢ moze ustalenie wtasciwego kosziu po-
szczegdlnych obiektow. Temu zagadnieniu trzeba
bedzie poswigci¢ specjalng uwage, ustalajac jed-
nolita metode obliczania tych kosztéw ze wzgledu
na mozliwo$¢ popelnienia stosunkowo duzych
bledéw przy ustalaniu wskaznikéw.

Poruszone w tym artykule zagadnienia zostaly
ujete w sposob ogélny i nie obejmujg niektérych
probleméw, np. kompleksowego planowania za-
opatrzenia wazniejszych i wigkszych budéw, opar-
tego na normach i dokumentacji prolektowo-
kosztorysowej, wskaznikéw statystycznych i in-
nych. Réwniez nie poruszono zagadnienia praco-
chlonno$ci opracowania wskaznikéw, terminu
zakoriczenia pierwszej fazy prac nad wskaZnika-
mi, nie podano sposobu stalego kontrolowania
i aktualizowania opracowanych wskaznikéw.
Kazdy z tych tematéw wymaga szczegélowego
opracowania, niezbednego dla wtlasciwego usta-
wienia prac nad wskaznikami.

O zmiane systemu zaopatrzenia przemyslu ziemniaczanego
w materialy remontowe

Przy realizacji uchwal 11 Zjazdu PZPR prze-
myst ziemniaczany odgrywa bardzo powazna role.
Wynika to przede wszystkim z tego, ze, obok
powaznych zadan, dotyczgcych zwigkszenia za-
opatrzenia rynku, wyroby przemysiu ziemniacza-
nego stanowia niezastgpiony material podsta-
wowy dla produkcji, wykonywanej przez szereg
przemystéw, produkcji, ktéra bardzo powaznie
wzrasta w $wietle uchwat IX Plenum i II Zjazdu
naszej Partil. Przede wszystkim nalezy wspom-
nie¢ o przemysle $rodkéw odzywczych, o prze-
my$le cukierniczym, wldékienniczym, farmaceu-
tycznym itp.
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O-ile zwazymy, jak wielkie zadania w zakresie
maksymalnego zaspokojenia potrzeb spoleczeii-
stwa zostaly postawione przed tymi przemystami
w odniesieniu do artykulow, w skiad ktérych, ja-
ko niezbedny materiat podstawowy, wchodzg wy-
roby przemystu ziemniaczanego, to nietrudno
stwierdzi¢, ze przemyst ziemniaczany w obliczu
powaznych zadan przed nim stojgcych musi wy-
korzystaé bez reszty wszystkie nie wykorzystane
jeszcze rezerwy.

Jednym z najwazniejszych zZrddet tych re-
zerw — jest pelne wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnej w okresie kampanii przerobowych.



O ile zwazymy, ze w ubieglych kampaniach bar-
dzo powaziny procent przerw, awarii itp. miat
swoje Zrédlo w zle przeprowadzonych remontach,
na co znowu w powaznym stopniu oddzialywat
dotychczasowy system zaopatrzenia fabryk w ma-
terialy remontowe, to w obecnej sytuacji wysuwa
sig. jako zagadnienie pierwszoplanowe, sprawa
przeprowadzenia w systemie zaopatrzenia takich
zmian, ktére pozwola na: ]

1) pelne powigzanie w czasie przydzialow ma-
terialdow remontowych z okresami wykonawstwa
remontow; é

2) zlikwidowanie wszystkich bledéw w plano-
waniu i organizacji zaopatrzenia materialowego.

Istniejace trudnosci w zaopatrzeniu materialo-
wym sprowadzajg si¢ w ostatecznodci do naste-
pujacych zagadnien:

— niedostateczna jako$¢ opracowywanych pla-

néw szczegélowych zaopatrzenia,

— niepowigzanie przydzialow w czasie z ter-

minami wykonywania remontéw,

— niewlasciwie ustalone normatywy w dniach,

ktére postaramy sie szerzej oméwic.

Niedostateczna jako$¢ szczegétowych planéw
zaopatrzenia

Istniejgce prawie do ostatnich lat, duze rezer-
wy materialowe w demontowanych, a zniszczo-
nych w czasie dzialan wojennych malych zakla-
dach, byly bezposrednia przyczyng pewnej bez-
troski o zaopatrzenie przemystu w materialy re-
montowe. Wysylane ekipy demontazowe, w bra-
ku przydzialu czy tez mozliwosci zakupu, dostar-
czaly na czas poptrzebne do fabryk materiaty.
W wigkszosci wypadkéw materialy te dostarcza-
ne wprost do wydzialéw remontowych, nie prze-
prowadzane przez kartoteke materialowa, pokry-
waly w calosci zapotrzebowanie, znieksztalcajgc
poza tym statystycznie wielko$¢ faktycznego zu-
zycia, co w dalszym ciggu mialo powazny wplyw
na wielko$¢ przydzialéw w latach nastepnych.

W Swietle takiej sytuacji przemyst ziemniacza-
ny, dysponujac tak powaznymi rezerwami mate-
rialowymi, zwracal niedostateczng uwage na ja-
kos¢ sporzadzanych planéw zaopatrzenia, na ter-
minowg realizacje zamdwien itp. Dzisiaj, kiedy
te ,,dodatkowe centrale zbytu* zostaty w zupelno-
Sci zlikwidowane, problem zaopatrzenia przemy-
stusw materiaty remontowe nabiera decydujacego
znaczenia . dla wykonania postawionych zadaf
produkcyjnych.

Centralne ogniwo dzisiejszej dziatalno$ci prze-
myslu, jakim jest zaopatrzenie w materialy re-
montowe, wymaga zlikwidowania wszystkich
bledéw w planowaniu zaopatrzenia i remontow,
jak rowniez w samej organizacji sluzby zaopa-
trzenia materialowego przemysiu. Do bleddéw,
ktore przemyst powinien jak najszybciej rozwig-
zaé, nalezy zaliczy¢:

1. Opracowanie szczegdlowego
planu zaopatrzenia w terminie,
nie majgcym zadnego praktycz-
nego znaczenia dla.zamédwien,
przydzialéw { realizacjl

O ile zwazymy, ze opracowanie szczegélowego
planu zaopatrzenia odbywa sie praktycznie w I
ewentualnie w II kwartale roku objetego planem

oraz majac na uwadze terminy skiadania zamo-
wien, jak i to, ze przemyst musi do 15.VIII. roku
biez. zakonczyé w 100% prace remontowe, to
wyciggniemy prosty wniosek, ze plany te maja
raczej znaczenie formalne.

Czy oznacza to, ze szczegdlowe plany zaopa-
trzenia winny byé opracowane w takim terminie,
ktéry zapewnilby skladanie zaméwienn na rok
objety planem w terminach ustalonych ogdlnymi
zarzgdzeniami? Byloby to idealnym rozwigza-
niem, ale wydaje sie, ze w obecnej sytuacji po-
teznego rozwoju calej gospodarki narodowej,
przy malym stosunkowo do$wiadczeniu plani-
stéw, plany te, sporzgdzone na dlugi czas przed
rozpoczgciem roku, nie dalyby wlasciwego ma-
terialu. Nie oznacza to jednak, ze przemyst wi-
nien w dalszym ciggu w dziedzinie zaopatrzenia
materialowego opiera¢ sige na planowaniu zywio-
lowym, nie popartym zadnym uzasadnieniem
technicznym, co stanowi dotychczas najpowaz-
niejszy btad w pracy sluzby zaopatrzenia mate-
rialowego przemystu.

Praktycznie rzecz biorgc, przemyst moze wpro-
wadzi¢ szczegélowo techniczne opracowanie pla-
nu remontédw na rok nastepny w miesigcach kwie-
tniu i maju roku poprzedzajacego rok planowa-
ny. Majac w reku bogaty materiat statystyczny
i zdobyte doswiadczenie, stwierdzamy, ze plany
remontowe dla kazdego urzadzenia i maszyny
nie tylko moga, ale muszg by¢ opracowane w tym
terminie.

Powtarzalno§¢ pewnych remontéw, typowosé
jednolita itp. pozwalaja przemyslowi z niewiel-
kim odchyleniem ustali¢ duzo wcze$niej plan re--
montéw kapitalnych, $rednich i biezacych. W jaki
sposéb zostang przeprowadzone te prace? Powo-
tana przez dyrektora zakladu komisja techniczna
dokonuje szczegdlowego przegladu kazdej ma-
szyny i urzgdzenia oraz ustala zakres remontdéw,
zuzycie materialéw remontowych i zapotrzebowa-
nie odpowiedniej ilosci roboczogodzin z podzia-
lem na roboczogodziny fachowcdéw, robotnikow
wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych. Da-
ne te sg umieszczane przez komisje na specjal-
nych formularzach, ktére poza ogdélnymi danymi
charakteryzujgcymi urzgdzenia, jak:

— nazwa maszyny (typ, model itp.),

— nr inwentaryzacyjny,

— miejsce. zainstalowania,

— czas ostatniego remontu,
obejmuja:

a) okreslenie stanu urzgdzenia na koniec roku’
i zwigzanych z tym potrzeb remontowych (wy-
szczegodlnienie koniecznych robét),

b) szczegdlowe okreslenie zuzycia materiatow
i uzasadnienie techniczne,

c) szczegdtowe okreslenie potrzebnej robocizny
z podzialem na najwazniejsze grupy kwalifika-
cyjne. .

Zebrany w powyzszy sposob material, zatwier-
dzony po szczegdlowej analizie przez giéwnego
inzyniera zakladu, rozpracowywany jest w ciggu
m-ca czerwca dla podzialu wyszezegdlnionych
robot remontowych na poszczegdlne mieszace.
Kryteria dla wlasciwego rozpracowania planu
remontéw - w czasie ustalajg kadry fachowcéw,
ktérych zapotrzebowania w roboczogodzinach
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obejmuja zebrane juz materialy, jak réwniez
zdolno$¢ obrébezg maszyn i urzgdzen wydziatu
remontowego. Tak opracowany szczegélowy plan
remontu kazdego urzgdzenia otrzymuje pracow-
nik stuzby zaopatrzenia, ktéry moze w ciggu m-ca
lipca opracowac oparty na wyliczeniach technicz-
nych plan zaopatrzenia zaktadu w materialy re-
montowe.

Nalezy zaznaczy¢, Ze powyZsze rozwigzanie
zlikwiduje réwnoczes$nie dalsze niedociggniecia,
a przede wszystkim:

a) usunie zla jako$¢ opracowywanych planéw;

b) zmusi stuzbe techniczng do bezposredniego
zainteresowania sie¢ planami zaopatrzenia;

c) ustali realne terminy wykonawstwa remon-
téw w oparciu o réwnomierne rozliczenie czasu
pracy fachowcow na caly okres remontowy;

d) wplynie powaznie na wtasciwe zapotrzebo-
warnie na przydziatly materialowe w czasie.

2. Drugim istotnym zagadnieniem, majacym
najpowazniejszy wplyw na dziatalno$¢ przemy-
sti—to sprawa zupelnej zmiany
systemu przydzialéw materia-
6w remontowych w ciggu roku.

‘Brane sg tutaj pod uwage przede wszystkim
materialy II i III branzy, metali niezelaznych,
cementu, drewna, kabli itp.

Przemys!t ziemniaczany charakteryzuje sie spe-
cyficznymi warunkami wérdéd przemysidéw sezo-
nowych. Okres produkcyjny trwa w zasadzie od
[.IX. — 20.1. (kampania jesienna i suszenie szla-
méw krochmalowych) oraz od 15.1II. do 15 —
30.VI. (kampania wiosenna plus suszenie szla-
méw  krochmalowych). Okres produkeji ustala
wiec dwa okresy remontéw: I — 50—60 dni
w I kwartale i I — 60 dni w miesigcach od 15.V1
do 15.VIIL

Kroétkie stosunkowo, w poréwnaniu do innych
przemysiow sezonowych, okresy remontowe wy-
magaja skoncentrowania na okres remontéw
wszystkich “potrzebnych materiatéw i, praktycz-
nie rzecz biorac, prawie rownoczesnego prowa-
dzenia wszystkich prac remontowych. Tymczasem
przydzialy materialéw rozdzielanych centralnie
nie sg dostosowane do terminéw remontow,
a dalsze utrzymywanie systemu kwarlalnych
przydziatéw (czesto wynikajgcych z automatycz-
nego podzialu przez 4 obnizonego rocznego zu-
zycia) jest szkodliwe nie tylko dla przemystu, ale
rowniez dla calej gospodarki narodowej.

Jaki wniosek nalezy wyciggnaé z powyzszej
sytuacji?

W jakich terminach przemysl
winien realizowa¢ przydziaty
materiatow remontowych?

Zagadnienie to zilustruje tabelka obok.

Z powyzszego wynika, ze przemyst winien miec¢
pokryte zapotrzebowanie na materialy remonto-
we przydziatami w okresie 5 miesigcy i, praktycz-
nie rzecz biorac, realizacja przydzialéw w na-
stepnych 7 miesigcach, zamrazajgca $rodki obro-
towe przedsigbiorstwa, staje si¢ zbyteczna. Rzecz
jasna, ze realizacja przydzialow musi wéwczas
nastepowa¢ w czasie zgdanym i w ilodci, wyni-
kajacej z zapotrzebowania.

Dla pelnego zorientowania si¢ w korzysciach,
jakie osiggnie przemys! z przeprowadzenia po-
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Okres realizacji|

praydziain Cel i okres z‘uiycia przydzialu
K?‘;?r' m-ce
przydzial I'V. kwartalu pokrywa w zu-

1Y XI. i

) X11 peinosci zapotrzebowanie przemysiu
na mat. do remontéw przeprowadza-
[ nych w I. kwartale od 15.1.—15.1I1.

I/II. | IIL. 1 | przydzial z I. kwartalu pokrywa w zu-
IV/V. | pelno$ci zapotrzebowanie przemysiu
na materialy do remontéw wykony-
wanych od 15.6. do 15.8. oraz ew. na
uzupelnienie zapaséw minimal-
nych )

1. — przydzialy materialéw remontowych
sa zbyteczne

wyzszych zmian, nalezy krdtko prze-
analizowac¢realnos$é¢ ustaio
nych normatywéw zapasu dla
materiatléw remontowych (po-
mocniczych). '

Ustalony normatyw zapasu w dniach oblicza-
my w pierwszej czeSci wedlug ogdlnie przyje-
tych zasad, tzn. doprowadzenie do jednodniowe-
go zuzycia; zatraca on zupelnie swg realnos¢
przy ustaleniu normatywu w dniach. Przyjeta
Srednia (z pewnymi odchyleniami) ilos¢ 90 dni,
jako wskaznik w dniach, przyjmowana jest w za-
sadzie na podstawie S$redniego cyklu dostaw,
ktéry wynika z blednego przyjecia zasady, ze cykl
dostaw jest rowny czestotliwosci przydzialéw
kwartalnych. Powstaja w ten sposéb dalsze nie-
prawidtowosci, wynikajgce z niewtasciwego za-
liczkowania rocznego zapotrzebowania w odste-
pach kwartalnych.

Z powyzszego wynikaja nastepujgce bledy:

— Nieslusznie wprowadza sie roczne zuzycie ma-
terialow remontowych do 1 dnia, dzielge zu-
zycie przez 360 dni, o ile wiadome jest, ze
okres, w ktérym te materialy sie zuzywa
(w 90 — 959%) wynosi od 120 do 100 dni
maksymalnie, ustalona zatem warto$¢ zuzy-
cia materialdow remontowych (pomocniczych)
w ciggu 1 dnia jest praktycznie 3 razy wiek-
sza, a ustalony nawet na zupelnie bjednych
zalozeniach ,,cyklu dostaw* wskaznik 90 dni
odzwierciedla praktycznie zapas, réwnajacy
sie 30-dniowemu zuzyciu materialéw w okre-
sie prac remontowych.

— Utrzymywanie na tej zasadzie normatywow
zapasow (wplywa na to powaznie zaliczkowy
system przydziatu), réwnajgcych sig 25%
zuzycia w okresie remontowym, na ultimo
miesiecy produkcyjnych, a przede wszystkim
na koniec sierpnia, wrze$nia, pazdziernika
i listopada jest niczym nie uzasadnione.
W okresie tym wystarczg, przy przyjetym wy-
zej zatozeniu przydzialéw, minimalne zapasy
materialow, ustalone w sposéb techniczny
oraz czeSciowo statystyczny.

— "Ustalone na tej podstawie finansowe norma-
tywy w planie TPF, ustalajace rowne warto-
Sciowe stany zapaséw dla kazdego okresu, nie



mobilizujg zaktadéw do obnizenia stanu za-
paséw w tych okresach, gdy praktycznie nie
'sg one niczym uzasadnione. Wigze to w tych
okresach niepotrzebne $rodki finansowe i ma-
terialy, ktére moglyby by¢ wykorzystane okre-
sowo w innych dzialach gospodarki naro-
dowej. :

Jak z powyzszego wynika, wydaje sie stuszne
wprowadzenie nastepujacej zasady dla obliczenia
normatywu zapasu w dniach:

a) wprowadzi¢, jako obowigzujgce kwartalne
normatywy zapasu rézne w ciggu roku, w zalez-
nosci od zuzycia w kwartale nastepnym. Wskaz-
nik ten wedtug pobieznych obliczeni wynosi¢ be-
dzie od 180 dni na 1.I. do 20—30 dni na 1.X;;

b) ustalone w powyzszy sposéb kwartalne nor-
matywy winny w swym odbiciu finansowym sta-
nowi¢ podstawe do rozliczen przedsigbiorstwa
z budzetem Panstwa na odcinku nadwyzek i nie-
doboréw $rodkdéw obrotowych;

c) ustalone w planie rocznym normatywy mia-
lyby jedynie znaczenie dla oceny calorocznej
dzialalnosci przedsiebiorstwa i stanowilyby pod-
stawe do rocznych rozliczen z budzetem Pan-
stwa. Jasne jest, ze wielko$¢ rocznych normaty-
wéw winna wynikaé¢ z wietkodci kwartalnych.

Z powyzszego wynika réwniez, ze zmiana sy-
stemu planowania przydzialu materialow roz-
dzielanych centralnie i zmiana metody dla obli-
czenia normatywu zapaséw jest zagadnieniem

istotnym nie tylko dla samego przemystu, ale
rowniez waznym dla usprawnienia systemu zao-
patrzenia w gospodarce narodowe;j.

Bez watpienia nalezy zdaé sobie sprawe z te-
go, ze tych kilka zagadnieni, poruszonych w ni-
niejszym artykule nie rozwigzuje calego szeregu
trudnosci, na jakie napotyka przemyst. sezonowy,
wtloczony ,,na sile” w ramy zarzadzen i instruk-
cji stusznych i celowych w odniesieniu do prze-
mysléw o produkcji cigglej.

Wydaje sie, ze wina lezy przede wszystkim po
stronie ekonomistéw z przemysiéw sezonowych,
ktérzy nie potrafili dotychczas szerzej spojrzec na
gospodarke w swoich zakladach i wyciagng¢ wia-
sciwych wnioskéw. Potwierdza to przeglad na-
szych czasopism gospodarczych, w ktérych pra-
wie zaden z autoréw nie stara sie zajac proble-

. matyka sezonowych przedsiebiorstw.

O ile zwazymy, ze przedsiebiorstwa sezonowe
w przewazajacej czeSci pracuja dla produkcji
konsumpcyjnej, to wlasnie teraz, w trakcie reali-
zacji uchwal Il Zjazdu Partii, sprawa uspraw-
nienia pracy tego przemyslu wymaga skoncen-
trowania wysitku aparatu gospodarczego.

Mam nadzieje, zZe artykul niniejszy spowoduje
szeroka dyskusje wsérdd ekonomistéw przemy-
siéw sezonowych, pozwoli ustali¢ wlasciwe spo-
soby usprawnienia zaopatrzenia materialowego
i co za tym idzie — przyczyni sie do petnej likwi-
dacji istniejacych jeszcze rezerw.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

HENRYK URBAN i NATALIA MOLONIEWICZ

Skrécenie odleglosci transportu materialéw budowlanych
zrédlem oszczednosci w kosziach budownictwa

Zagadnienie skracania odleglosci przewozow
stanowi jedno z powaznych Zrédel oszczednosci
w gospodarce narodowe;j.

Przy przewozach materialéw o duzych objg-
tosciach i duzym ciezarze, jak na przyklad ma-
terialy budowlane, wlasciwa organizacja tran-
sportu ma specjalne znaczenie ze wzgledu na wy-
sokie koszty przewozow i znaczne obcigzenie ru-
chu towarowego.

Koszty transportu materialéw budowlanych
stanowig $rednio okoto 309 wartosci tych ma-
terialéw, przy czym koszt transportu takich ma-
terialow jak zwir i piasek przekracza niejedno-
krotnie koszt ich wydobycia. Skrécenie odleglo-
éci transportu materiatéw budowlanych z jednej
strony przyczynia sie do obnizki kosztéw budow-
nictwa, z drugiej za$ powoduje odcigzenie towa-
rowych przewozéw kolejowych oraz daje powaz-
ne oszczedno$ci na kosztach -eksploatacji $rod-
kéw transportu. :

Jest to szczegdlnie wazne w okresie jesiennych
trudno$ci przy wykonywaniu planéw przewozow.
Jesiefi jest okresem najwiekszego nasilenia prze-
wozow kolejowych ze wzgledu na dostawy plo-
déw rolnych: zboza, ziemniakdw, burakow itp.

Jednoczesnie jest to okres najwigkszego nasile-
nia robot budowlanych, a w zwiazku z tym naj-
wiekszych dostaw materialéw budowlanych, co
powoduje powazne trudnosci w zwiazku z prze-
cigzeniem $rodkéw transportowych.

Zmniejszenie do minimum przewozéw kolejo-
wych materialéw budowlanych moze wiec unie-
zalezni¢ w pewnej mierze budownictwo od trud-
nos$ci transportowych w okresie najwiekszego na-
silenia sezonu budowlanego. ‘

Ograniczenie iloSci nieracjonalnych przewo-
zOw nie jest zagadnieniem, ktére mozna rozwig-
zac jedynie przez odpowiednie ustawienie planéw
przewozow kolejowych. Sprawa skrocenia tran-
sportu materialow budowlanych, a wiec przybli-
zenia ich produkeji do placéw buddéw, jest zagad-
nieniem znacznie szerszym, obejmujacym przede
wszystkim organizacje i dystrybucje materiatéw
budowlanych. .

Dlugo$¢ linii transportu wyznaczona jest przez
odlegto$¢ zaktadéow przemystu materialéw bu-
dowlanych od:

a) ich baz surowcowych oraz

b) odbiorcéw ich wyrobéw — przedsiebiorstw

budowlanych.
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Na odleglo$ci te wplywaja w pierwszym rze-
dzie: ,

1) czynniki strukturalne — rozmieszczenie wy-
twérni materiatéw budowlanych na terenie kraju
czyli lokalizacja zakiadow,

2) czynniki organizacyjne — organizacja pro-
dukcji i zbytu tych materialéw. _

Ponadto niewatpliwy wplyw na wydluzanie
sie linii przewozéw majg niedociggniecia w pra-
cy poszczegdlnych zakladéw, jak rowniez jed-
nostek zbytu oraz zaopatrzenia.

Lokalizacja zakladéw

Wtasciwa lokalizacja zaktadéw przemyslo-
wych, uwzgledniajaca najkorzystniejsze powigza-
nie terenowe pomiedzy zakladem a jego dostaw-
cami i odbiorcami, wigze sie z zagadnieniem roz-
mieszczenia sit wytworczych w kraju.

Nieréwnomierne 7zagospodarowanie ‘poszcze-
gblrrych  okregéw naszego kraju, wynikajgce
z przejetego po okresie miedzywojennym rdézne-
go poziomu rozwoju gospodarczego poszczegol-
nych rejonéw, jest powodem powaznych dyspro-
porcji w rozmieszczeniu zakladéw przemysto-
wych. Dysproporcje te utrudniajg stworzenie wila-
Sciwej sieci zakladéw przemystowych, zapewnia-
jacej rownomierne zaopatrywanie poszczegdlnych
rejonéw, z uwzglednieniem ekonomicznie uzasad-
nionego zasiegu gospodarczego dla produkowa-
nych artykutow.

Lokalizacja istniejacychi zakladdéw przemysiu

materiatéw budowlanych jest w zwigzku z tym
niejednokrotnie niekorzystna. Istnieje na przy-
kiad caty szereg. zaktadéw betoniarskich, polo-
zonych w znacznej odleglosci od zl6z niezbedne-
go do produkeji wyrobéw betonowych kruszywa,
tartakéw, nie majacych laséw w najblizszej oko-
licy itd.

Rozstrzygniecie zagadnienia wiasciwej lokali-
zacji zaktadu przemyslowego zalezy w pierwszym
rzedzie od tego, co dana wytwoérnia bedzie wy-
twarza¢. Wyrob bowiem, jego ciezar, pracochion-
no$¢ oraz charakter pracownikéw produkeyjnych
decyduja o potozeniu zakladu w poblizu Zrodet
surowcowych, czy tez w poblizu rynkéw zbytu.

W odniesieniu do produkeji materialéw budow-.

lanych zagadnienie to staje sie istotnym proble-

mem, gdyz nie wchodzg tu w gre jako sprawy

zasadnicze: dostawa wielkich ilosci energii oraz
rekrutacja wysokokwalifikowanych kadr. Zagad-
nienie sprowadza si¢ wiec do ilosci niezbednych
do produkcji surowcéw oraz do wagi i ksztaltu
produkowanych wyrobdw.

Podstawowymi materialami budowlanymi sg:
cegta, cement, wapno, stal zbrojeniowa, drewno,
kruszywo (piasek, pospdika, zwir) oraz prefa-
brykowane elementy betonowe i zelbetowe.

Lokalizacja wytworni produkujacych wigk-
sz0§¢ tych materialéw jest z géry ustalona przez
polozenie w poblizu Zrédet surowcéw: cegielnie
buduje sie przy zlozach gliny, produkcja wapna
izalezniona jest od zI6z wapienia, cementownie
polozone sg zazwyczaj przy kamieniolomach. Pro-
dukcja stali zbrojeniowej odbywa si¢ w ramach
ciezkiego przemystu, kidrego rozmieszczenie jest
zagadnieniem odrebnym. ’

Lokalizacja produkcji drewna, ktérego obrdb-
ka zawiera 2 fazy: obrobka wstepna w tartakach
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oraz obrébka wtérna — w duzych stolarniach
mechanicznych, wzglednie na placach budéw, za-
lezna jest w pierwszej fazie — od bazy surowco-
wej, w drugiej — od obszaréw zbytu. Przeciera-
nie drewna powinno sie odbywa¢ w poblizu la-
séw, ze wzgledu na to, Ze transport drewna do
tartaku (okraglakéw, przewaznie niewysuszonych
i ciezkich) jest bardziej kosztowny niz transport
tarcicy, lzejszej o wage odpadkéw i ewentualne-
go przesuszenia oraz wygodniejszej do zatadun-
ku (ksztalt, waga). Stolarnie natomiast sg naj-
czesciej lokalizowane w poblizu zaopatrywanych
budéw.

Lokalizacja zakladoéw prefabrykacji i zwirow-
ni bardziej niz innych zaktadéw uzalezniona jest
od rejonizacji.zapotrzebowania.

W przypadku prefabrykacji transport wyrobow
gotowych jest sprawa bardziej skomplikowang
niz transport surowcéw. Masa transportowanych
prefabrykatéw jest przewaznie wigksza od masy
dostarczanych zakladowi surowcéw ze wzgledu
na to, ze zaklady w miare moznosci zaopatruja
si¢ w surowce miejscowe, przede wszystkim do-
tyczy to piasku.

Wykorzystywanie dla potrzeb betoniarstwa su-
rowcow miejscowych, na przyktad zt6z kruszy-
wa — nawet gorszych ich gatunkéw — oplaca
sie niejednokrotnie bardziej niz dostarczanie zwi-
ru z innych rejonéw lub uruchamianie zaktadow
w poblizu pokladéw wysokogatunkowégo kruszy-
wa; w pierwszym przypadku ze wzgledu na wy-
soki koszt transportu kruszywa, w drugim za$ —
ze wzgledu na wydluzanie sig¢ odleglosci przewo-
z0w wyrobow betoniarskich.

Jak powaznie rzutuje na odlegio$¢ i koszty
transportu lokalizacja produkcji oraz jej jakosc,
mozna szczegblowo wykazaé na przyktadzie kru-
szywa, ktorego zuzycie w budownictwie, a w
zvxgiqzku z tym 1 przewozy siegaja powaznych
cyfr.

Zagadnienie sposobéw wydobycia, sortowania
i przewozow kruszywa, tj. piasku, pospotki oraz
zwiru wiaze sie Scisle z technologig betonu, tzn.
ze sprawg uzyskania mozliwie wysokiej jego wy-
trzymaloSci przez wlasciwe dozowanie kruszywa
oraz cementu i wody. )

Z rozwazan o transporcie kruszywa nalezy wy-
eliminowac¢ piasek, co do ktérego sprawa jest
prosta: wskazane jest wydobywanie go w jak naj-
mniejszej odleglosci od placu budowy; w wiek-
szo$ci wypadkow jest to realne i wykonalne,
a poza tym korzystne zaréwno ze wzgledu na wy-
nikajaca stad obnizke kosztu wydobywanego pia-
sku, jak rowniez ze wzgledu na zmniejszenie za-
potrzebowania $rodkéw transportu.

Sprawa kosztéw. transportu pospdtki i zwiru
wiaze sie Scisle z zagadnieniem jakosSci kruszywa
i konieczno$ci jego wuszlachetniania. Zawarty
w kruszywie piasek i sprawa jego odsiewania
jest problemem komplikujgcym pozornie proste
zagadnienie eksploatacji i transportu kruszywa.
Zachodzi bowiem pytanie: czy wydobywana po-
spotka ma by¢ odsiewana na miejscu w Zwirow-
ni, (a jezeli tak, to w jakim stopniu), czy tez na
placach budéw; od tego bowiem zalezy w znacz-
nej mierze koszt transportu kruszywa.



Rozwigzanie zagadnienia nie jest proste, ze
wzgl«;du na:

a) rozng jakos¢ wydobywanego kruszywa,

b) réznorodno$¢ potrzeb przedsiebiorstw bu-
dowlanych.

Pokiady pospdlki mieszczg si¢ przewaznie na
potudniu kraju tj. w gérnym biegu Wisly i jej do-
rzecza oraz Odry i Nysy. W mniejszej ilosci znaj-
duja sie one na pélnocy: w wojewddztwach szcze-
cingkim i olsztynskim. Wydobywana pospétka po-
siada. ,,punkt piaskowy* od 30 do 709%.

Przedsiebiorstwa budowlane dla produkeji be-
tonéw potrzebuja zaréwno pospétki, oczywiscie
normowanej tzn. z zawarto$cig piasku do 45%,
jak roéwniez piasku oraz zwiru plukanego i frak-
cjonowanego. Czesto zdarza sie, ze przywozo-
na pospéika zostaje odsiana, a do uzyskanego
z niej zwiru dodaje sie piasek w drodze racjonal-
nego dozowania. Zdarza sie réwniez, ze pospolke
o zawartodci piasku 509 uszlachetnia sie tylko,
obnizajgc w niej ,,punkt piaskowy* i uzyskujac
z niej tzn. pospolke normowana.

Poniewaz zapotrzebowanie naszego budownic-
twa na kruszywo jest obecnie bardzo wysokie,
rowniez zagadnienie jego przewozow jest sprawg
istotng zaréwno z punktu widzenia kosztow wias-
nych budownictwa, jak i organizacji transportu,
tzn. zmniejszenia ilosci przewozOow i zaabsorbo-
wania taboru kolejowego.

Koszty ,,sprzedazy 1 tony kruszywa, tzn. ko-
szty zatadunku i przewozéw kruszywa franko
stacja odbiorcy, wynoszg obecnie 7—10 zi, z cze-
go powazng czes¢ stanowia koszty frachtow kole-
jowych; skracanie tras przewozéw wplywa przeto
na powazne obnizenie tych kosztéw.

Zeby oceni¢ rzad wielkosci cyir, przyjmiemy
przyktadowo, ze przy przerzucie 5 milionéw ton
kruszywa, do jego przewozu nalezy podstawic
okoto 330 tys. wagonéw. Przy przewozie na od-
legtosé $rednio 200 km, tabor kolejowy wykonuje
prace okolo 1 miliarda tono/kilometréw.

Oszczednosci na transporcie kruszywa mozna
wiec uzyska¢ w dwojaki sposob:

a) w drodze odsiewania piasku celem otrzy-
mania pospo6tki normowanej, wzglednie czystego
zwiru,

b) w drodzé skrocenia tras przewozdéw przez
wtasciwe powigzanie zwirowni z terenem budowy.

Sprawa odsiewania, wzglednie nieodsiewania
piasku nie jest tak prosta, zeby mozna jg bylo
zalatwi¢ sztywnym przepisem prawnym. Niewat-
pliwie jednak obserwuje sie stuszng tendencje do
uszlachetniania kruszywa juz w zwirowniach,
kidre przestawia sie na produkcje pospdlki nor-
mowarnej, wzglednie plukanego i frakcjonowane-
go zwiru. Bledem jednak byloby przestawianie
wszystkich zwirowni wylgceznie na produkcie czy-
stego Zwiru, mogloby to spowodowa¢ podwyzsze-
“nie koszt6w produkeji zwiru, zwigkszone jeszcze
kosztami mieszania i dozowania piasku na budo-
wie czy w zakltadzie prefabrykacji, a wiec dodat-
kowymi czynnoSciami i operacjami transportu
wewnetrznego.

Zagadnienie to mozna rozwigzaé jedynie w dro-
dze wnikliwej analizy potrzeb przedsigbiorstw
budowlanych i w zaleznosci od tego nalezy usta-
wi¢ programy produkcyjne poszczégolnych ZWi-

rowni, nastawiajgc je na produkcje pospotki nor-

mowarnej, badz zwiru, wzglednie czeSciowo zwi-

ru czeSciowo pospotki.

Jezeli zalozymy, ze przeprowadzane obecnie
zamierzenia uszlachetniania kruszywa dadzg w
efekcie obnizenie punktu piaskowego o 20% przez
odsiewanie piasku na terenie zwirowni, otrzyma-
my — biorgc pod uwagg cyfry podanego uprzed-
nio przykladu — nastgpujace oszczednodci:

— zmniejszenie przerzutu kruszywa z 5 do 4 mi-
liondéw ton,

— zmniejszenie iloSci podstawionych wagonéw
z 330 tysiecy do 264 tys.

— zmniejszenie pracy taboru kolejowego z 1 mi-
liarda tono/kilometréw do 800 milionéw to-
no/kilometrow.

Umozliwienie odsiewania piasku na zwirow-
niach wymaga odpowiednich nakladéw inwesty-
cyjnych na niezbedne urzadzenia odsiewcze i sor-
townicze jednak naktady te sa w skali gospodar-
ki narodowej — niewatpliwie optacalne.

Przy produkcji kruszywa nie tylko zatem loka-
lizacja zakladu, lecz réwniez jako$é¢ wydobycia

oraz-organizacja procesow zwigzanych z podnie-

sieniem jako$ci w drodze sortowania i uszlachet-
niania kruszywa, wplywa na ksztaltowanie sie
kosztow transportu.

Organizacja produkcji i dystrybucji materiatow
budowlanych

Niemniej istotng sprawa, wplywajacg na od-
legio$¢ transportu jest organizacja produkcji
materialow budowlanych oraz ich zbytu i syste-
mu zaopatrzenia jednostek wykonawstwa budow-
lanego.

Wielko$¢ 1 asortyment produkcji materialéw
budowlanych w danym rejonie powinny odpowia-
da¢ w zasadzie zapotrzebowaniu tego rejonu, Na
przyktad istnienie w jakims$ rejonie duzej wytwor-
ni prefabrykatéw o mocy produkcyjnej przekra-
czajacej zapotrzebowanie rejonu powoduje
sztuczne wydluzanie sie odlegloSci transportu
wyrobéw tej wytworni poza dany rejon. Nato-
miast zasigg gospodarczy, a wiec i odleglosci
transportu wyrobow malej wytwérni sq odpo-
wiednio mniejsze.

Odleglosci 1 wynikajgey stad koszt transportu
decyduje niejednokrotnie o oplacalnoéci budowy
nowego zakladu w danym rejonie. Odlegtos¢
zaopatrywanej budowy od rejonowego zakladu
betomarsklego najczesciej. decyduje o optacalno-
Sci uruchomienia prefabrykacji na placu budowy
jako produkcji pomocnicze;j.

Poza wielkoscia produkcji zakladu przemystu.
materialéw budowlanych, niezwykle waznym za-
gadnieniem jest asortyment produkeji. Zaktady
uniwersalne, na przyktad betoniarskie o rézno-
rednym asortymencie produkcji, znajdnjg zbyt
w najblizszym swoim zapleczu, natomiast zakla-
dy specjalizujace si¢ w jednym lub kilku rodza-
jach wyrobéw, musza nieraz szukac odbiorcéw na
terenie calego kraju. Scista specjalizacja zakla-
dow nie zawsze jest zatem ekonomicznie uzasad-
niona, ze wzgledu na wynikajace stad wydluza-
nie sie odleglosci transportu

Na przykiad w resorcie budownictwa przemy-
slowego, posiadajgcym wilasne zaktady prefabry-
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kacji, ptyty ,,Suprema‘® produkowane s3 przez
kilka zaledwie zakladéw betoniarskich, polozo-
nych na pétnocnym i zachodnim krancach kraju,
co powoduje konieczno$¢ odleglych przewozow
tego artykutu. Ograniczenie produkcji plyt ,,Su-
prema* do kilku zakladéw wydaje si¢ tym bar-
dziej nieuzasadnione, ze urzqdzema i pomiesz-
czenia do tej produkcp nie sa kosztowne i nic
nie stoi na przeszkodzie réwnomiernego jej roz-
mieszczenia na terenie calego kraju.

Jednym z _.czynnikéw wplywajacych w sposéb
ujemny na organizacje produkeji i zbytu materia-
tow budowlanych, jest istniejacy obecnie system
uruchamiania zaktadéw tego przemyslu w ra-
mach réznych resortéw. Zaktady przemyslu ma-
terialéw budowlanych dzialaja obecnie w ramach
resortow: Przemystu Materialéw Budowlanych,
Hutnictwa, Le$nictwa, Przemystu Chemicznego,
Przemystu Lekkiego, Zeglugl Drobnej Wytwor-
czosci i innych.

Poza tym szereg resortéw posiada wlasne za-
ktady produkcji pomocniczej, produkujace mate-
rialy budowlane na wlasny uzytek. Na przyktad
oba Ministerstwa Budownictwa i inne resorty po-
siadajg wiasne zaklady betoniarskie, zwirownie,
tartaki, stolarnie itp.

Dystrybucja materiatéw budowlanych zajmuja
sie' w zasadzie powotane w tym celu biura (cen-
trale) zbytu, ktére zaopatruja wszystkie resorty
zgodnie z bilansami dostaw i zatwierdzonymi
planami zaopatrzenia. Jednakze w praktyce ta
cze$¢ produkeji materiatéw budowlanych, kiéra
realizowana jest jako produkcja pomocnicza przy
poszczegdlnych resortach, rozprowadzana jest
przez resort we wtasnym zakresie.

Zdarza sie rowniez, ze resorty czesciowo zaopa-
trujg sie¢ w dany material przy pomocy wlasnej
produkcji pomocniczej, czgSciowo za$§ korzystaja
z uslug odpowiednich central zbytu. Na przykiad
dukujg tarcice we wlasnych tartakach czes$ciowo
za$ zaopatrujg sie w rejonowych skladach Pan-
stwowej Centrali Drzewnej.

Tego rodzaju niejednolity system zaopatrywa:
nia sie¢ w materialy budowlane niejednokrotnie
powoduje zbedne ich przewozy. Moze sig bowiem
zdarzy¢, ze dany resort, rozprowadzajgc wyroby
wlasnych zaktadéw pomocniczych, wysyta je do
podleglych jednostek na odlegtosci przekraczaja-

ce uzasadniony dla danego artykulu promien do-

staw, za$ dostawy odpowiednich central zbytu
nie moga by¢ wtasciwie zaplanowane i zrejonizo-
wane.

Przy przyjetym u nas systemie produkcji nie-
ktérych materiatéw budowlanych w ramach kil-
ku resortéw, rejonizacja produkcji i zbytu tych
materiatdw, czyli odpowiedniego powigzania od-
biorcow danego artykulu z jego dostawcami, sta-
-je sie zagadnieniem niezwykle trudnym.

Kenieczno$¢ gospodarowania w ramach uzy-
skanych przydzialéw surowcéw utrudnia zbywa-
nie wyrobéw zakladu przemyslowego poza dany
resort, a wiec uniemozliwia w zasadzie rejoniza-
cje zbytu danego artykulu i wydiuza odleglosé¢
jego transportu do jednostek podleglych resorto-
wi w ramach ktérego uruchomiony jest dany za-
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klad przemyslowy. W zwigzku z tym zdarzaja
si¢ przypadki nieracjonalnych przewozéw wyro-
béw betoniarskich, drewna, kruszywa. Zwtaszcza
te ostatnie przybieraly do niedawna takie rozmia-
ry, ze Panstwowa Komisja Planowania Gospo-
darczego musiala wydaé szereg zarzadzen nor-
mujgcych i ograniczajacych odleglosci przewo-
z0w.

Na przyktadzie kruszywa mozna wykazaé w ja-
ki sposéb skrdcenie przewozéw przez zarzadze-
nia ograniczajgce ich odlegto$¢ wplywa na obniz-
ke kosztow.

Przewozenie koleja pospdiki o punkcie piasko-
wym ponad 709% jest zabronione przepisem § 5
uchwaly Prezydium Rzgadu Nr 684 z dnia 12 wrze-
$nia 1953 r. Postanowienia tej uchwatly stawiajg
go6rng granice punktu piaskowego, powyzej kto-
rego przewdz krzuszywa staje sie dla gospodarki
panstwowej nieoptacalny.

Kruszywo 'z zawartoscia do 70% piasku moze
wiec byc-przewozone w zasadzie tylko na terenie
danego wojewddztwa. Jedynie w przypadkach wy-
jatkowej konieczno$ci moze ono by¢ réwniez wy-
wozone do innego wojewddztwa, jednak na od-
legto$é nie wiekszg niz 50 km od granicy woje-
wodztwa produkujacego kruszywo. Ponadto
uchwata klasyfikuje wojewédztwa na deficytowe
i niedeficytowe, przy czym wywozenie kruszywa
z wojewédztw deficytowych jest zabronione cal-
kowicie.

“Nie podlega ograniczeniom wywozowym z wo-
jewddztw niedeficytowych kruszywo klasy 250
i klas wyzszych, uzywane do robot specjalnych
oraz do produkeji prefabrykatow. ’ :

Cytowana uchwala Nr 684 spelnia swoje za-
danie jezeli chodzi o zapobiezenie dalekim i nie-
potrzebnym przewozom, nie normuje ona jednak
spraw zwigzanych z caloksztaltem gospodarki
kruszywem. Na odcinku tym odczuwa sie wyraz-
ny brak centralnej stuzby gospodarki kruszywem,
spelniajacej jednocze$nie role generalnego dy-
strybutora. Gospodarka resortowa na tym odcin-
ku jest wyraznie nie powigzana: najpowazniej-
szy producent kruszywa — Ministerstwo Zeglugi
nie ma kompetencji w tym zakresie; bardzo po-
wazny producent: Branzowy Zwiagzek Spoldziel-
ni Pracy (wojewddztwo krakowskie i rzeszow-
skie) produkuje ,,na dziko“ bez znajomosci po-
trzeb iloSciowych i jakosciowych odbiorcow.

Powotanie jednostki koordynujgcej i bilansuja-
cej produkcje kruszywa z wielkoscig jego zapo-
trzebowania w skali krajowej — ,,gestora® dla
spraw kruszywa — pozwoliloby na uzyskanie do-
ktadnej znajomosci potrzeb krajowych pod wzgle-
dem ich wielkoSci, jakoSci oraz rozmieszczenia
terytorialnego, jak réwniez umozliwiloby ustale-
nie wlasciwego rozmieszczenia zakladéw produk-
cyjnych.

Dla zilustrowania jakie oszczednosci mozna
uzyskaé przez skrdcenie tras transportu kruszy-
wa nalezy wréci¢ do podanego uprzednio przy-
ktadu przerzutu 5 milionéw ton tego surowca.

Jezeli zmniejszymy przyjeta przecietnie od-
leglo§¢ przewozéw z 200 km do 150 km, to przy-
niesie to zmniejszenie pracy taboru koleyowego
z 1 miliarda tono/kilometréw do 750 milionéw
tono/kilometréow. A wiec na podanym przyktadzie



mozna stwierdzié, ze zmniejszenie punktu pias-

kowego 0 20% oraz skorcenie tras przewozowych

o /4 spowoduje nastepujace efekty gospodarcze:

— zmniejszenie przerzutu kruszywa z 5 da 4 mi-
lionéw ton, ;

—— zmniejszenie ilosci podstawianych wagonéw
z 330 tysiecy do 264 tysiecy sztuk,

— zmniejszenie pracy taboru kolejowego z 1 mi-
liarda tono/kilometréw do 550 milionéw
tono/kilometréw.

W zakresie transportu prefabrykatéw analiza
kosztow réwniez wykazuje, ze prefabrykaty wozi
sie na zbyt duze odleglo$ci. W zwigzku z tym
istnieja tendencje do ograniczania zasiggu zbytu
poszczegolnych zaktadéw do sgsiednich woje-
wodztw. Spod tego obowigzku wyltacza sig jedy-
nie asortymenty specjalne, produkowane wy-
tacznie przez niektére zaklady, posiadajgce nie-
zbedne urzadzenia.

[ w tym wiec przypadku daje sie odczué¢ brak
jednostki koordynujacej, posiadajacej gestie pla-
nowania produkecji oraz dystrybucji prefabryko-
wanych elementow betonowych i zelbetowych.
Odczuwa sig brak rejonizacji czynnych zaktadéw
betoniarskich, uzupetniei inwestycyjnych w re-
jonach o niedostatecznej produkeji, petnego wyko-
rzystania zaktadéw istniejacych, co wplyneloby
w efekcie na zmniejszenie ilosci i dlugosci prze-
WOZOW.

Niedociagnigcia w pracy zakladéw przemyslo-
wych oraz organéw zbytu i zaopatrzenia

Na odleglo$¢ przewozéw wplywa rowniez spo-
s6b, w jaki przedsiebiorstwa budowlane zaopa-
truja sie w materialy. Przy Scistym planowym
powigzaniu przedsiebiorstw budowlanych z ich
destawcami unika sie na ogét zbednych przewo-
z0w, jakie powstaja w przypadku dorywczych,
nieusystematyzowanych zakupow.

Wszelkie niedociggniecia w pracy ogniw po-
$rednich — central i biur zbytu oraz wynikajace
stad opdznienia dostaw, przetadunki, koniecznosé
dodatkowego sktadowania niektérych materialow
budowlanych, powoduja niejednokrotnie wzrost
odlegloSci, czasu i kosztu dostaw. Z tych tez
wzgledow korzystne jest stosowanie przewozéw
tranzytowych — bezpo$rednio z hut, zakladéw

betoniarskich i innych wytworni materialéw bu-.

dowlanych na place budow, z pominieciem skta-
déw biur zbytu.

Na wzrost ilosci nieracjonalnych przewozow
powaznie wplywaja rowniez ogdlne niedociggnie-
cia w pracy, wynikle zaré6wno z winy zaktadéw
produkujacych materialy budowlane, jak i czyn-
nikéw nadrzednych, koordynujacych system do-
staw w budownictwie.

Najwazniejszymi z nich sg:

1. Niewykonywanie planéw produkeyjnych
w przekrojach rejonowych przez zaktady dostar-
czajgce surowce ‘(kruszywo, drewno) i inne ma-
terialy budowlane. OpéZnianie w wykonywaniu
planéw przez wytwornie materialéw budowla-
nych powoduje koniecznos¢ zaopatrywania sie
poza planem dostaw, w innych, odlegtych nieraz
zakladach.

2. Zbgdne przewozy powstajg ponadto przy
niedociggnieciach planowania oraz stabej kon-

troli wykonania planéw dostaw, plandéw zao-
patrzenia i planéw przewozdw kolejowych.

Na sprawe diugosci przewozdw powazny
wplyw posiada w zwigzku z tym praca stuzby
finansowej. Analiza kosztéw w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach powinna wykazaé¢ dyspropor-
cje w kosztach zakupu materiatéw i wykry¢ w ten
sposéb nadmierne odleglosci przewozdw.

Swiadectwem wagi, przykladanej do tej spra-
wy przez czynniki nadrzedne jest okolnik Mi-
nistra Budownictwa Przemystowego z dnia 3
kwietnia 1953 r. w sprawie kosztéw zakupu i za-
opatrzenia. Okélnik ten nakiada na gléwnych
ksiegowych w zjednoczeniach i przedsigbior-
stwach resortu obowigzek przeprowadzania mie-
siecznych analiz kosztéw zakupu i zaopatrzenia,
a na kierownikow zjednoczen i przedsiebiorstw—
wyznaczania zadan, majgcych na celu ebnizanie
tych kosztow.

Podsumowanie

Zagadnienie likwidacji nieracjonalnych przewo-
z6w wigze sie $cisle z zagadnieniem rozmieszcze-
nia zaktadéw przemystowych w kraju oraz orga-
nizacja produkeji i zbytu wyrobéw przemysto-
wych. Skrécenie odleglosci przewozow materia-
low. budowlanych mozna osiggnac przez:

1. uruchomienie w réznych czedciach kraju za-
kladéw produkujacych materialy budowlane, ze
specjalnym uwzglednieniem asortymentéw, po-
wodujgcych zbedne przewozy i stworzenie w ten
sposob réwnomiernej sieci tych zaktadéw;

2. powolanie , gestrow* (centralne zarzady
czy zarzady zbytu) dla skoordynowania w skali
krajowej produkcji i zbytu artykuléw, produko-
wanych obecnie z pewna dowolnosciag — bez bi-
lansé6w materiatowych. Odnosi sie to w pierw-
szym rzedzie do prefabrykatow i kruszywa. Wy-
daje sie, ze najwlasciwszym rozwigzaniem orga-
nizacyjnym bytoby wigczenie tych materialéw do
»gestii* jednostek zbytu Resortu Materialéw Bu-
dowlanych;

3. przestrzeganie $cistego planowania oraz
wykonywania planéw produkcji, zbytu i zaopa-
trzenia w materialy budowlane, jak réwniez pla-
nowego powigzania dostawcow z odbiorcami tych
materialéw;

4. stale analizowanie kosztéw sprzedazy, za-
kupu i zaopatrzenia w ramach ogélnej, szczegol-
nie waznej w chwili obecnej walki o obnizke ko-
sztéw wlasnych. Analiza taka powinna by¢ prze-
prowadzana na wszystkich szczeblach gospodarki
narodowej, zaréwno w pionie produkcji materia-
16w budowlanych, jak réwniez w pionie ich zu-
zywania, tj. wykonawstwa budowlanego.

Omoéwione wyzej $rodki, zmierzajace do skro-
cenia odleglosci przewozéw materiatéw budowla-
nych, powinny da¢ powazne oszczednosci w po-
staci obnizki kosztow wiasnych produkcji przed-
siebiorstw budowlanych, z drugiej za$ strony
pozwolg na uzyskanie niemniej waznych korzysci
gospodarczych przez zmniejszenie ilosci tono/ki-
lometréw transportu, a mianowicie pozwolg na
zwolnienie powaznej ilosci taboru kolejowego do
innych gatezi gospodarki narodowej, przy zalo-
zeniu wykonania tych samych zadafi budownic-
twa.
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Uplynnianie towaréw niepelnowarto$ciowych

Sprawa uplynniania towaréw niepelnowartos-
ciowych pochodzacych z wiasnej produkceji, ure-
gulowana zostata przepisami Przewodniczgcego
PKPG Nr 2 z dnia 17 marca 1950 r.

Z uwagi na to, ze — zgodnie z par. 9 dekretu
z dnia 3 czerwca 1953 r. o ustalaniu cen, optat
i stawek (Dz.U.P.R.L.Nr 31 z dn. 13.VI.1953 r.) —
przepisy wyzej wspomnianej instrukeji stracily
swg moc po uplywie 3 miesiecy od daty opubliko-
wania dekretu, celowe wydaje sie przedyskuto-
wanie ich i zastanowienie sig, w jakim kierunku,
w $wietle dotychczasowych dodwiadezen, zmie-
rza powinny nowe opracowania zarzadzen w tej
sprawie,

Aczkolwiek uwagi moje powstaly na tle do-
Swiadezenl i obserwacji tego zagadnienia w jed-
nej tylko branzy, a mianowicie materialow bu-
dowlanych to jednak — wydaje sie.— Ze wigk-
szo$¢ momentéw w tym zagadmemu wystepuja-
cych jest wspolna, jezeli nie dla wszystkich, to
przynajmniej dla wielu branz i dlatego uwagi te
magg by¢ aktualne nie tylke w stosunku do ma-
terialéw -budowlanych.

Na pytanie, jakie wymagania nalezy postawié¢
w stosunku do dobrze opracowanego trybu uptyn-
niania materialéw niepelnowartosciowych, odpo-
wiedZ bedzie w ogélnych zarysach nastepujgca:

-Dobrze opracowany tryb uplynniania towaréw
niepelnowarto$ciowych powinien:

— w mozliwie najwigkszym zakresie przeciw-
dziala¢ produkowaniu towaréw niepeino-
wartosciowych,

— regulowaé zagadnienie w sposéb jasny
i nieskomplikowany,

— w mozliwie najwiekszym stopniu zabezpie-
czaé przed ewentualnoScia sztucznego zwig-
kszania ilo$ci towaréw niepetnowarto$cio-
wych.

Patrzqc z perspektywy ubiegtvch lat na zagad-
nienie uplynniania- tego rodzaju remanentéw,
pochodzgcych z wiasnej produkeji, dochodzi sig
do wniosku, ze sprawa ta zostata od samego po-
czatku niedostatecznie uregulowana.

Instrukcja z dnia 17 marca 1950 r., podobnie
jak poprzednie zarzadzenie w tej materu potra-
ktowala to zagadnienie wylgcznie jako dmedzm@
zainteresowania stuzby zbytu. Komisja szacun-
kowa, dzialajgca przy centrali zbytu, wnioskuje
obnizke wartosci; wniosek taki — iesli obnizka
przekracza 30% wartosci, wymaga zatwierdzenia
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego. Rola pionu
produkcyjnego ogranicza sie do ewentualnego
udziatu w komisji szacunkowej przy czym przed-
stawiciel producenta moze, lecz nie musi, repre-
zentowaé pion produkcyjny

Jak z powyzszego wynika, rola posiadacza to- |

waru niepelnowarto$ciowego, a wiec tego, ktéry
w wyniku obnizki ceny poniesie strate, zostata
powaznie zmajoryzowana. Jedynie w przypad-
kach, gdy zachodzi potrzeba spisania towarow

jako bezwartosciowych — potrzebna jest zgoda.

centralnego zarzadu przemyslu, jesli wartos¢, od-
pisu przekracza 15.000 zl, lecz nie przewyzisza
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150.000 z1, lub zgoda wilasciwego ministerstwa —
gdy wartosé kwoty do odpisania na straty prze-
kracza 150.000 zi.

Wydaje sie, ze w wyzej wspomnianym ograni-
czeniu roli pionu produkeji lezy jedna z giéwnych
przyczyn dzisiejszego niezadowalajgcego stanu
rzeczy.

Kiedy zaklad produkcyjny bedzie wszelkimi si-
tami dazyl do zwalczania brakorébstwa?

— jesli bedzie dokladnie zorientowany w prze

blegu swej pracy,

— jesli bedzie wiedzial, ze jego jednostka nad-

rzedna $ledzi wyniki jego pracy,

— jesli wytworzy sie w tym kierunku wtasci-

wa atmosfere.

Sprobujmy zatem zaprojektowaé mozliwie naJ-
prostszy tryb postepowania.

W razie stwierdzenia przez komisje techniczna,
ze wyprodukowano partie towaru niepelnowar-
tosciowego, zaktad zwotuje komisje szacunkows,
w skiad ktérej wchodza: kierownik zaktadu lub
jego delegat, przedstawiciel K.T., przedstawiciel
jednostki nadrzednej, przedstawiciel stuzby zby-
tu oraz miejscowy czynnik spoteczno-polityczny.
Komisja orzeka procent obnizenia wartodci.
Przedstawiciel stuzby zbytu ma za zadanie czu-
wac, aby nie ustalono zbyt matego procentu ob-
niki wartosci i winien swa ewentualnie odmienna
opini¢ poda¢ oddzielnie w protokole.

Po ustaleniu przez komisje wysokosci utraty
wartosci, zaklad produkcyjny lub w jego zastep-
stwie przedsigbiorstwo opracowuje protokot,
z ktérego wynika warto$¢ ocenianej partii przy
cenie cennikowej, wysoko$¢ strat w przypadku
zatwierdzenia wniosku komisji. Orzeczenie ko-
misji przekazuje sie droga stuzbowa do central-
nego zarzadu przemystu, gdzie w pionie produk-
cyjnym .nastepuje zatwierdzenie orzeczenia ko-
misji. O decyzji swej centralny zarzad przemysiu
zawiadamia posiadacza remanentu i dystrybu-
tora.

Ustalenie ceny sprzedazy odbywa sie automa-
tycznie przez obnizenie cennikowej ceny o pro-
cent obnizki, zatwierdzony przez centralny za-
rzad przemysiu.

- Réwnoczeénie centralny zarzad przemystu lub
jednostka réwnorzedna prowadzi u siebie w.pio-

nie ‘produkcji kontrole zatwierdzonych obnizek

w rozbiciu na poszczegélne zaklady. Z chwilg
stwierdzenia jakiejkolwiek obnizki ceny na towa-
ry- niepelnowartosciowe, decyzje te wpisuje sie
na konto odpowiedniego zaktadu produkcyjnego.
Warto$¢ produkeji kazdego zaktadu jest znana
centralnemu zarzadowi przemystu. Kwartalne
zamkniecie wyze] wspomnianej kontroli pozwoli
ustali¢ $rednia strate dla wszystkich zaktadow
danego centralnego zarzadu przemystu, jak row-
niez procentowy stosunek wysoko$ci -straty do
wartosci produkeji kazdego zakladu z osobna.
Kazdy centralny zarzad przemystu ma obowig-
zeK przesyla¢ do departamentu produkeji mini-
sterstwa zbiorcze, Srednio wazone wyniki, wy-
razone wartosciowo, za ubiegly kwartat. Spra-



wozdanie to powinno w zatgczniku zawiera¢ wy-
nikimosiagniete przez poszczegdlne zakiady.

Przy rownoczesnym prowadzeniu takiej kon-
troli w kazdym zaktadzie produkcyjnym, uzysku-
jemy w ten sposob trzystopniowa kontrole:

1) kontrola w zakladzie,

2) kontrola w centralnym zarzadzie przemy-
stu, A

3) kontrola w departamencie produkecji (lub
odpowiedniku) ministerstwa.

W ten sposéb zainteresowane wladze wiedzg
doktadnie, w ktérym zaktadzie, w jakiej wyso-
kosci i w jakim stosunku do wartosci produkeji
mialy miejsce straty z powodu wytworzenia to-
warow niepetnowartosciowych.

Wedtug wszelkiego prawdopodobiefistwa po-
wyzsze dane zbiera si¢ zapewne nie w jednej
branzy. W kazdym razie nowo$¢ tego pomysiu
polega na rzeczy znpelnie prostej — na groma-
dzeniu tych danych w pionie produkeji, jako
w tym pionie, ktéry moze, w razie potrzeby, naj-
skuteczniej i najradykaliniej interweniowac. Scen-
tralizowanie tego zagadnienia w pionie produke;ji
bedzie gwarancjg, ze osoby odpowiedzialne beda
wiedzialy o jego rozmiarach i ze nie bedzie ono
przechodzilo mimo nich, tak jak to, niestety,
z reguly ma dzisiaj miejsce.

Latwo$¢ zorganizowania wspdlzawodnictwa
miedzy poszczegolnymi zakladami, podleglymi
jednemu centralnemu zarzgdowi przemysiu, lub
centralnymi zarzgdami w ramach ministerstwa,
wydaje sig, bedzie gwarancja, ze zaréwno zatogi
zakladow produkeyjnych, jak i personel jednostek
nadrzednych zaczelyby glebiej zy¢ tym zagadnie-
niem, niz to ma miejsce dotychczas. ;

Powyzsze uwagi mialy na celu wykazanie, ze
proponowany system sprzyjatby walce z brako-
robstwem, a wigc odpowiada pierwszemu z po-
stawionych na wstepie warunkdéw.

Drugim warunkiem ma byé prostota systemu.

Wydaje sig, ze naszkicowany powyzej projekt
caltkowicie odpowiada temu warunkowi. Zamiast
skomplikowanej i dlugiej drogi, jaka dzisiaj
przebiega wniosek o obnizenie' ceny, a mianowi-
cie: zaktad — przedsigbiorstwo — centralny za-
rzagd — dystrybutor — Panstwowa Komisja Cen
(ktéra przejeta funkcje Departamentu Cen MHW)
- eliminujemy dwa ostatnie ogniwa. W przypad-
kach, gdy zaklad produkcyjny jest réwnoczesnie
przedsigbiorstwem, droga ta jeszcze ulega skro-
ceniu i wynosi jedynie odcinek: przedsigbior-
stwo — centralny zarzad. ‘

Jesli przyjmiemy optymistycznie poglad, ze na
zalatwienie sprawy przez kazdy szczebel organi-
zacyjny nalezy liczyé (wlaczajac czas potrzebny
na przesytke pocztowg) jeden tydzien, to w sy-
stemie dotychczasowym czas potrzebny na otrzy-
manie zatwierdzonego wniosku wynosi 7 do 8
tygodni. W proponowanym systemie czas ten zo-
stanie skrocony do polowy — przy przebiegu
wniosku via przedsiebiorstwo, a do 2 tygodni —
gdy zaklad produkcyjny podlega bezposrednio
centralnemu zarzgdowi przemystu.

Prostota tego systemu nie ogranicza sig wy-
tacznie do zakresu ustalania cen. Jest on rowniez
prosty, gdy chodzi o odcinek najwazniejszy w tym
catym zagadnieniu — odcinek kontroli wynikow

pracy. Fakt, Ze na biurku dyrektora centralnego
zarzgdu zbytu znajduje sie co kwartat (ewent. co
miesigc) zestawienie jakosciowych wynikéw pra-
cy poszczegolnych zaktadow, nie moze pozostaé
bez dodatnich skutkéw. Analogiczna sytuacja po-
wstaje w departamencie produkeji, gdzie sumuja
sie wyniki pracy poszczegdlnych centralnych za-
rzadow (przy rownoczesnym otrzymaniu danych,
dotyczacych poszczegélnych zakiadéw).

Aby kontrole te uczynié tatwiejsza, a zarazem
realniejszg, wystarczy zastosowanie tak prostego
$rodka, jak sporzadzanie wspomnianych sprawo-
zdan nie za poszczegolne kwartaty- lub miesigce,
lecz. systemem cigglym, to znaczy, aby sprawo-
zdanie za dany okres wykazywalo réwniez cyfry
za okresy poprzednie tegoz roku. Ten prosty $ro-
dek pozwoli jednostce nadrzednej orientowaé sie,
czy i w jakim stopniu cyfry sprawozdawcze sa
realne.

Jak powszechnie wiadomo, wytwarzanie niepet-
nowartoSciowej ceramiki budowlanej jest zjawi-
skiem normalnym i nieuniknionym, a zaleznym
od bardzo wielu powodow. Centralny zarzad
przemystu jest  dokladnie  poinformowany
o wszystkich bolgczkach kazdego zaktadu pro-
dukeyjnego i na podstawie tych wiadom@sci moze
bez zadnego trudu ustali¢, jaka w przyblizeniu
przecigtna strat jest tam zjawiskiem normalnym.
Poréwnanie sprawozdania zbiorczego, sporzadzo-
nego przez centralny zarzad, z omawiang tabels
normalnych strat od razu pozwala na wysnucie
szeregu wnioskéw zaréwno co do jego realnosci,
jak i pracy organéw K.T.

Jesli przecietna strat dla danego zaktadu usta-
lona zostala na 5%, a wedlug sprawozdania stra-
ty na towarze niepelnowartosciowym plus straty
na gruzie wyniosly 3% wartosci produkcji, to, nie
wyjezdzajgc do zakladu, mozna z calg pewnoscig
powiedzieé, ze

— cyfry sprawozdania nie s3 realne,

— K.T. w danym zakladzie nie dziata prawi-

widlowo,

— cz¢$¢ niepelnowartosciowych towaréw tkwi

w posiadanych przez zakiad remanentach
towarow gotowych.

Odwrotnie, kazde powazne przekroczenie nor-
my strat wskazywac bedzie na powstanie jakich$
nadzwyczajnych przyczyn, bowiem straty nor-
malne zostaty juz wkalkulowane w norme tego
zakladu.

Analogiczng analiz¢ przeprowadzi¢ moze de-
partament produkeji w stosunku do centralnych
zarzagdéw przemysiu, gdyz wyprowadzona dla
nich $rednia dopuszczalnych strat stwarza analo-
giczng sytuacje, jak w stosunku do zaktadéw pro-
dukeyjnych.

Przechodzgc do omoéwienia trzeciego z warun-
kow, .jakim winien odpowiada¢ dobrze ‘opraco-
wany tryb uptynniania towaréw niepetnowartos-
ciowych, nalezy zaznaczy¢, ze wystepuje tutaj
branzowa specyfika, o ktorej wspomniano juz na
wstepie niniejszych uwag.

Mato jest artykuléow, ktore by tak nie znosity
przewozu, jak ceramika. Kto wie, czy procent
sttuczki przy przewozie wyrobéw szklanych nie
jest mniejszy, niz przy przewozie ceramiki budo-
wlanej, co tlumaczy si¢ przede wszystkini bra-
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kiem opakowania. Ta wrazliwo$¢ ceramiki bu-
dowlanej na przewoz spowodowala, iz procent
towaru odbieranego wprost z zakiadu produkeyj-
nego jest w ceramice bardzo wysoki. Nawet jed-
nostki hurtowe  zakupujg ceramike budowlang,
nie zabierajac jej do wlasnych skladéw, a dyspo-
nuja nig wprost z zakladéw produkeyjnych.
Zrozumiate jest, ze duza wrazliwo$¢ na warunki
przewozu pelnogatunkowégo ladunku zwieksza
sie, gdy przedmiotem przewozu jest towar nie-
petnowarto$ciowy. Z tego wzgledu ceramiki bu-
dowlanej niepeinowartosciowej prawie nigdy nie
przewozi sie do sktadéw aparatu zbytu, lecz dy-
sponuje sie wprost z zakladu produkecyjnego.
Dalszg specyfike ceramiki budowlane] stanowi
to, ze towar. niepelnowartosciowy nie daje sie
w zaden sposéb tak naprawi¢, aby stat si¢ towa-
rem pelnowarto$ciowym, co przy pewnym nakla-
dzie pracy mozliwe jest w stosunku do szeregu
innych artykutéw. Nawet przy wysokiej deficyto-
wosci tego artykulu w stanie-niepetnowartoscio-
wym nie moze go uzywaé giéwny odbiorca ma-
terialéw budowlanych, tj. budownictwo, poniewaz
musi ono operowaé towarem standardowym. Nie-
pelnowartoSciowa ceramika budowlana przedsta-
wia pewha wartoé¢ jedynie dla odbiorcy indywi-
dualnego, przewaznie rolnika, ktéry zuzywa jg
na reperacje, badz budowe niewielkich budynkéw
parterowych. Przy tego rodzaju pracach, wyko-
nywanych przewaznie osobiscie przez zaintere-
sowanego, warto$§¢ wlozonej pracy jest czynni-
kiem raczej drugorzednym. Odbiorca taki ma
czas na dokladne przesortowanie zakupionej par-
tii, w celu usuniecia czesci zupelnie niezdatnej
do uzytku, oraz warunki takiego prowadzenia ro-
bot, jakiego wymaga manipulowanie niepeino-
wartoSciowym materiatem, na co nie moze sobie
oczywiscie pozwoli¢ wielki przemyst budowlany.
Z powyiszych powodéw odbiorcg-niepetnowarto-
Sciowej ceramiki budowlanej jest prawie z reguly
odbiorca rynkowy, tj. indywidualny konsument.
Okolicznosci te powaznie oddzialujg na
przebieg rozprowadzania niepelnowartosciowej
ceramiki budowlanej. Zdarzaja si¢ tu naduzycia,
ktore mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: do pierw-
szej grupy zaliczy¢ nalezy naduzycia, popelniane
przy rozdzielnictwie wzglednie zawieraniu tran-
sakcji kupna-sprzedazy; do drugiej grupy — na-
duzycia, ktére majg miejsce przy odbiorze towa-
ru. Ciekawym zjawiskiem jest fakt, ze — jak
wskazuje obserwacja — popyt odbiorcow na to-
war niepelnowartoSciowy uzalezniony jest przede
wszystkim od miejsca odbioru. Jesli odbior na-
stepuje w zakladzie produkcyjnym, to zaintere-
sowanie jest zwykle duze; jesli odbiér ma na-
stapi¢ ze sktadu aparatu handlowego — zainte-
resowanie maleje. Nie ulega watpliwosci, ze po-
wodem tego na pozér dziwnego zjawiska jest
fakt, iz zaktady ceramiki-budowlanej lezg raczej

na terenach wiejskich i dlatego ludnoé¢ rolnicza-

ma do nich latwiejszy dostep, niz do sktadéw,
polozonych w miastach. Nie jest réwniez wyklu-
czone, ze zachodzg tutaj inne powody.

Jesli chodzi o usuniecie ewentualnych naduzyé,
jakie moga mie¢ miejsce przy rozdzielnictwie lub
zawieraniu transakeji, to znalezienie wlasciwego
rozwigzania nie wydaje si¢ zbyt trudne. Wystar-
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czy powierzy¢ rozdzielnictwo jakiej§ bezstronnej,
a dajgce wysokie gwarancje moralne jednestce,
jak np. powiatowej komisji planowania gospo-
darczego.”

Sprawa bylaby pozytywnie zalatwiana, dopoki
instytucja ta miataby bezpo$redni kontakt z wita$s-
ciwymi odbiorcami, co praktycznie nie jest rzecza
tatwg, gdyz wymagatoby odpowiedniej obsady
osobowej w tych instytucjach. ‘

Je$li instytucja rozdzielcza nie miataby bez-
poSredniego kontaktu z fizycznymi odbiorcami,
a ograniczala swa dzialalno$¢ do wyznaczania
dystrybutoréw. lokalnych, tj. detalicznych punk-
tow sprzedazy, wowczas sytuacja ulegataby po-
prawie lub pogorszeniu w zaleznosci od tego, czy
morale dystrybutora wyznaczonego przez insty-
tucje rozdzielcza bedzie wyzsze, czy nizsze od
morale dystrybutora dotychczasowego.

Dalsze trudno$ci wystepowaé moga w przy-
padkach, gdy powiat jest juz nasycony danym
artykutem niepelnowartosciowym i odbiorcy mu-
szg sie rekrutowac z terendw innych powiatéw.
Zjawisko to moze do$¢ czesto dotyczyé tego ro-
dzaju artykutéw, jak pustaki, dachowka, kafle,
sgczki. W tych przypadkach czynnosci formalne
musiatyby, sila rzeczy, by¢ wigksze, co znowu
odstraszatoby odbiorcéw, ktérych niecheé do
wszelkiego rodzaju biurokracji, chocby w najlep-
szym rozumieniu tego slowa — jest znana.

Z tego ostatniego przypadku dwa wyjscia wy-
daja sie by¢ najbardziej realne, cho¢, niestety,
kazde -z nich ma réwniez swoja przystowiowg
»odwrotng strone medalu®.

Pierwszym wyj$ciem bytoby scentralizowanie
rozdzielnictwa towaréw niepelnowartosciowych
w wojewodzkich komoérkach ogdlnokrajowego
dystrybutora. Komérki te zbieratyby zapotrzebo-
wania poszczegoélnych odbiorcéw, poparte za-
Swiadczeniami gminnych rad narodowych, i prze-
kladalyby projekty rozdzielnika do zatwierdzenia
powiatowym komisjom planowania gospodarcze-
go, wlasciwym dla miejsca zamieszkania odbior-
cy. Na podstawie zlecen wydawanych przez te
komorki, nabywca odbieratby towar i rozliczat
go z wlasciwym przedsigbiorstwem produkcyj-
nym. Za rozwigzaniem tym przemawia minimal-
na mozliwo$¢ naduzy¢. Przeciwko — przemawia
wzglad na wygode odbiorcy. W systemie tym
musiatby on odby¢ co najmniej dwie podréze do
miasta wojewodzkiego oraz jedna podréz do sie-
dziby przedsiebiorstwa, w celu optacenia nalezno-
§ci za towar i dopiero czwarta podroz bylaby wy-
prawg po towar.

Drugim wyjsciem — byloby pozostawienie
swobody sprzedazy zakladowi produkcyjnemu.
Za tym systemem przemawia wygoda odbiorcy,
ktéry w wiekszosci wypadkow rekrutuje sie z naj-
blizszego sgsiedztwa. Przeciwko — przemawia
zwiekszona mozliwos¢ naduzyé.

Trzecia ewentualno$¢, kitora taczylaby wszyst-
kie dodatnie cechy obu poprzednio proponowa-
nych, unikajge roéwnoczesnie ich stron ujemnych,
wydaje sie, niestety, nierealna.

Ewentualnoécig tg byloby wyznaczenie statych
odbiorcow towaréw niepelnowartosciowych spo-
$réd najblizej potozonych gminnych spétdzieln.
Miatyby one obowigzek rozprowadzenia towaréw



niepelnowartos$ciowych bez wzgledu na to, czy
posiadaja na nie zapotrzebowanie, czy nie. Jesli
C.R.S. Samopomoc Chlopska wyrazilaby na to
swa zgode, sprawa bylaby pomyslnie rozwigza-
na. Niestety, zgoda ta wydaje sie rzeczg watpli-
wg i dlatego prawdopodobnie problem sprowadzi
si¢ do wyboru mniejszego zla.

Rozwazajgc mozliwosci ograniczenia naduzyé
przy odbidrze towaru niepelnowartosciowego
zaktadu produkcy]nego trzeba powiedzie¢, ze
poza wzmozeniem czujnosci ze strony kierownic-
twa zakladu, nie wida¢ zadnych innych mozliwo-
Sci opanowania sytuacji.

Pewng pomoc w tym zakresie moze przyniesc¢

wyzej omawiany system sprawozdawczoSci ze
sprzedazy towarow niepetnowartosciowych.

Najczestszg formg naduzy¢ popeinianych przy
wydawaniu towaréw niepelnowartosciowych z za-
ktadu produkeyjnego jest wydawanie towaru pet-
nowarto$ciowego zamiast niepelnowartesciowe-
go, w wyniku czego powstaje manko w towa-
rach pelnowartoSciowych i superata w towarach
niepelnowarto$ciowych.

Mgr STANISLAW PIETRAS

Aby zbilansowac te rdéznice, magazynier musi
przy przyjmowaniu nowej partii towaru pokryé
manko w towarze pelnowartosciowym, a supera-
te w towarze niepelnowartoSciowym przedsta-
wi¢ ponownie, ]ako towar niepelnowartosciowy,
pochodzgey z nowe;j produkcji.-W ten sposéb auto-
matycznie roé$nie procent towaréw niepetnowarto-
Sciowych. Przy naduzyciach drobnych tego rodza-
ju manipulacje niepredko ujawnia si¢ przez prze-
kroczenie limitu, wyznaczonego dla danego za-
ktadu. Przy w1gkszych jednakze rozmiarach po-
dobnych naduzy¢, a o te przede wszystkim
chodzi, przekroczenie limitu towaréw niepetno-
wavrt*oéciowych bedzie dzwonkiem alarmowym,
zwracajgcym uwage, iz sytuacja w zaktadzie wy-
maga odgoérnej interwencji.

Byé moze, ze powyziej omowiony system nie
da stu procent zamierzonego efektu, lecz wydaje
sie, ze hylby on nie tylko powaznym ulatwieniem
pracy w zakresie ustalania cen na towary nie-
petnowartosciowe, lecz réwniez przyczynilby su;
powaznie do ich zmniejszenia.

Urzgdzenia magazynowe i mechanizacja proceséw pracy
w skladnicach zbytu

,Mechanizacja proceséw pracy jest dla nas
nowg, decydujacg silg, bez ktérej nie moina wy-
trzymac ani nowego tempa, ani produkeji na no-
wa skale *). Ta zasada, bedaca jednym z pod-
stawowych zalozenn gospodarki socjalistycznej,
jest konsekwentnie realizowana w toku wykony-
wania naszych planéw narodowo-gospodarczych.
W okresie od wyzwolenia w r. 1944 przemyst nasz
uzyskat bardzo powazne osiagniecia w dziedzinie
mechanizacji procesow produkeyjnych. W szere-
gu starych zaktadow przeprowadzono renowacje,
usuwajgc zaniedbania gospodarki kapitalistycz-
nej, a nowe zaktady budowane sg z reguty przy
zalozeniu jak najszerszego zmechanizowania pro-
cesOw pracy.

Gorzej przedstawia sie sprawa na odcinku
zmechanizowania prac w gospodarce magazyno-
wej. Caly szereg magazynow jest dotychczas bar-
dzo stabo wyposazonych w urzgdzenia z zakresu
tzw. matej mechanizacji, czy to do transportu we-
wnetrznego czy do pracy operatywnej, wykony-
wanej w toku przeprowadzania operacfi w ma-
gazynie. W zwigzku z tym operacje towarowe
dokonywane sg czesto przy pomocy bardzo pry-
mitywnych urzgdzen, a nawet bez jakichkolwiek
urzadzen. Stwarza to bardzo cigzkie warunki pra-
cy dla robotnikéw magazynowych, a ponadto
znacznie przediuza okres operacji i podnosi ko-
szty magazynowe. Najwieksze braki w tym zakre-
sie wystepuja w magazynach zbytu. Jesli chodzi
o magazyny przyfabryczne, to tam stopienn zme-
chanizowania proceséw pracy jest na ogét wie-
kszy, tak ze wzgledu na wieksze $rodki technicz-
ne, jakimi dysponuja zaklady produkcyjne, jak
i ze wzgledu na powigzania zachodzace miedzy

*) J. W. Stalin: Zagadnienia leninizmu.

magazynami a obiektami produkcyjnymi, pole-
gajace na tym, ze procesy produkeyjne wymagaja
]’lajCZ(;SCle] wlaczenia magazynéw w tok produk-
cji, czy to w zwiazku z dostawg surowca do pro-
dukcji, czy tez.w zwiazku z przeplywem wyrobow
gotowych z oddziatu produkcyjnego do'magazynu
wyrobow gotowych.

Zanim zanalizujemy przyczyny zaniedban ist-
niejgcych w zakresie wyposazenia magazynow
zbytu w urzadzenia magazynowe, rozpatrzmy na
kilku przykiadach wzietych ze skiadnic zbytu
przemystu chemicznego, jakie sg braki w wypo-
sazeniu magazynow zbytu i jak przy pewne;j ini-
cjatywie, braki te moga by¢ usunigte.

Asortyment towarowy rozprowadzany przez
sktadnice zbytu przemystu chemicznego jest bar-
dzo szeroki, przy czym caly szereg chemikalii wy-
maga bardzo ostroznych manipulacji przy za i wy-
tadunku oraz obrébee towaréw, gdyz zaniechanie
ostrozno$ci moze spowodowa¢ wypadki pocigga-
jace za soba straty towarowe, a co grozniejsze —
powazne obrazenia cielesne, czy zatrucia pracow-
nikow. Przyklad — nieostrozne operacje przy
kwasach moga spowodowa¢é zaréwno wyciek, roz-
lanie si¢ kwasu, jak i groZne poparzenia czy za-
trucia oparami.

Tymczasem wilaénie za i wyladunek oraz ope-
racje towarowe przy kwasach, to zagadnienie,
ktore nie znalazto dotychczas naleiytego rozwia-
zania w skladnicach zbytu przemysiu chemicz-
nego.

System oprézniania cystern kolejowych z kwa-
sem (przelewanie kwasow z cystern do balonéw
szklanych czy zbiornikow) oparty jest na prymi-
tywnych urzgdzeniach, bedgcych zreszta wytwo-
rem wynalazczo$ci pracowniczej. Kwasy Sciggane
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s3- przy pomocy rur zelaznych czy wezy gumo-
wych przez zassanie woda, spusty nie majg za-
worow umozliwiajgcych przerwanie pradu kwasu.
Lepsze czy gorsze urzadzenia, w zalezno$ci od
pomysiowoSci miejscowego racjonalizatora, nie
zabezpieczajg w sposob- dostateczny, przed wy-
padkami przy pracy, powoduja wycieki kwasow
przy przelewaniu, a ponadto uniemozliwiajg $cig-
gniecie calej zawarto$ci cysterny, szézegoélnie
przy cysternach gérnozaworowych, wskutek cze-
go czesé zawartoscei cysterny wedruje z powrotem
do zaktadu produkcyjnego, a w magazynie po-
wstaje manko.

Brak jest rowniez racjonalnych urzadzen dla
za i wyladunku kwaséw nadchodzacych w balo-
nach oraz do przewozu napeinionych kwasem ba-
lonéw szklanych, wskutek czego balony przeno-
szone sg przez robotnikéw z miejsca na miejsce,
bez pomocy ]aklchkolwwk wozkéw czy innych
urzadzen co W razie potkm(;cla sie grozi rozbi-
ciem balonu i poparzeniem.

Réwniez mycie balonéw po kwasach dokony-
wane jest w bardzo prymitywnych warunkach,
bardzo czesto na wolnym powietrzu (tak w lecie
jak i w zimie), bez zwracania uwagi na odprowa-
dzenie i neutralizacje Sciekéow (a nalezy pamig-
taé, ze Scieki wpuszczone w grunt lub do kanali-
zacji miejskiej niszczg konstrukeje) i bez jakich-
kolwiek urzgdzen do mycia. Mycie odbywa si¢
na ogo6t w ten sposéb, ze do balonu wlewana jest
woda z wiadra, a nastepnie balon unoszony jest
przez robotnika i sptukiwany przez potokniecie.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa z gazami
technicznymi. Gazy techniczne opakowane w cigz-
kie, stalowe butle, wymagaja, aby przy ich za i
wytadunku i w przerzutach miedzymagazynowych
zostosowaé urzgdzenia, ktére zaoszczedzatyby
wysitek robotnika, a ponadto zabezpieczaly przed
wypadkami wybuchu butli, co mogloby nastapi¢
przy upadku butli, uszkodzeniu lub zaoliwieniu
zaworu. Tymczasem tylko nieliczne sktadnice
przemystu chemicznego posiadajg wézki do prze-
wozenia butli z gazami technicznymi, a w ogoble
nie jest rozwigzany za i wyladunek butli z gaza-
mi przy roznych poziomach $rodka przewozowe-
go | magazynu. Przetadunek dokonywany jest
na ogot recznie, bez stosowania jakichkolwiek
urzadzen.

Oto dwa Jaskrawe przyktady brakow istnieja-
cych w wyposazeniu skladnic zbytu w urzgdze-
nia magazynowe. Braki te istniejg przy tym nie
tylko w skladnicach zbytu przemyshu chemiczne-
go, ale i w innych.

A teraz kilka przyktadow, wzietych réwniez ze
sktadnic zbytu przemystu chemicznego, wskazu-
jacych na to, jak przy pewnej inicjatywie mozna
podniesé  poziom' wyposazenia magazynow
w urzgdzenia utatwiajace prace robotnikow ma-
gazynowych, oszczedzajgce wysilek robotnika
i skracajace czas trwania operacji towarowych.

Jedna ze skladnic zbytu przemystu chemiczne-

go uzytkowala podnosnik do beczek, skrzyn, bel
itp:, przejety wraz z obiektem magazynowym
jako mienie poniemieckie. Podno$nik sluzacy do
przetadunku. towaréw przy roznych poziomach
podiogi srodka lokomocji i magazynu, oparty jest
wprawdzie na obstudze recznej, ale znacznie za-
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oszczgdza wysitek robotnika i podnosi bezpieczen-
stwo pracy przy przeladunkach. Dzieki inicjaty-
wie centralnego zarzgdu opracowano, w oparciu
o istniejgcy typ podnosnika, dokumentacje tech-
niczng, a nastgpnie wykonano centralnie pewnag
ilos¢ podnos$nikéw dla wszystkich chemicznych
skiadnic zbytu. Ta inicjatywa pobudzita zainte-
resowanie zagadnieniem podniesienia poziomu
wyposazenia w urzadzenia do oper®cji towaro-
wych w magazynie i w rezultacie ,,wykryto*
w jednej ze sktadnic niespopularyzowane urza-
dzenie do przelewania plynow z beczek do mniej-
szych naczyn i réwniez zorganizowano centralne
wykonanie takiego urzadzenia dla wszystkich
skladnic. Urzgdzeniami tymi zainteresowali sie
pracownicy jednej ze skladnic i opracowali po-
myst racjonalizatorski urzadzenia, ktére moze
stuzy¢ zaréwno do przetadunku beczek przy réz-
nych poziomach podlogi, jak i do przelewania
ptynéw. Projekt zostal przyjety przez komisje
wynalazczo$ei i znajduje sie w trakcie realizacji,
celem zastosowania we wszystkich chemicznych
sktadnicach zbytu.

Na podkre$lenie zastuguje réwniez fakt, ze do
komisji wynalazczo$ci w centralnym zarzadzie
wplynal szereg innych pomystéw racjonalizator-
skich z zakresu urzadzen do pracy operatywnej
w magazynach i pon ysty te zostaly spopularyzo-
wane. Czesto sg to urzadzenia proste i nie roz-
wigzujace w sposdb doskonaty zadania, ktéremu
maja stuzy¢, ale sam fakt zgtaszania pomysiow
racjonalizatorskich z tej dziedziny dowodzi, ze
istnieje zainteresowanie podniesieniem poziomu
mechanizacji procesOw pracy w magazynach.

A teraz zanalizujmy przyczyny, ktére powodu-
j3, ze mechanizacja proces6w pracy w magazy-
nach skiadnic zbytu jest zaniedbana.

Jedna z gléwnych przyczyn zaniedban to brak
dostatecznego rozeznania potrzeb co do wyposa-
zenia magazynow w urzgdzenia, ktére sg naj-
bardziej dostosowane, majbardziej odpowiednie
do warunkéw  pracy w danej branzy. Fachowe
rozeznanie potrzeb i ustalenie typéw urzadzen,
jakie sa niezbedne dla nalezytego wyposazenia
magazynéw danej branzy, to sprawa, ktéra po-
winna by¢ dokladnie przeanalizowana w kazdej
organizacji zbytu. Trzeba bowiem wzia¢ pod uwa-
ge, ze niezaleznie od typowych urzadzen maga-
zynowych, ogoélnie stosowanych w magazynach
i produkowanych przez przemyst kluczowy lub
terenowy, kazda organizacja zbytu ma swojg
wilasng specylike i odrgbne potrzeby w zakresie
wyposazenia w urzgdzenia magazynowe. Inne
urzadzenia potrzebne sg w sktadnicach -branzy
chemicznej, inne w sktadnicach branzy tek-
stylnej, budowlanej czy metalowej. Chodzi
o to, aby kazda organizacja zbytu, kazda sktad-
nica miala skonkretyzowany plan wyposazenia
magazynéw w niezbedne urzgdzenia i konse-
kwentnie realizowala ten plan. W szczegdlnosci
powinno istnie¢ szczegélowe rozeznanie, jeSli
chodzi o te urzgdzenin, ktére jako specyficzne dla
danej branzy, nie sa produkowane i nie mozna
ich naby¢ na rynku. Te branzowe potrzeby powin-
ny by¢ ustalone przez wlasciwe organizacje zby-
tu i od nich powinna wyjs¢ inicjatywa wyprodu-
kowania niezhednych typéw urzadzen.



Duza uwaga powinna byé przy tym zwrécona
na urzgdzenia proste, tatwe do wyprodukowania,
a czesto znakomicie przyczyniajgce sie do
usprawnienia pracy magazynowej, do zaoszcze-
dzenia wysitku robotnika oraz do podniesienia
poziomu bezpieczefistwa i higieny pracy. Trzeba
rowniez mieé¢ na uwadze typy znanych urzadzen,
ktére nie sg produkowane i skutkiem tego nie sg
dostatecznie spopularyzowane.

Z rozeznaniem potrzeb a nastepnie realizacjg
planyi wyposazenia magazynéw w urzgdzenia
wigze si¢ sprawa fachowej opieki nad tymi za-
gadnieniami. Aparat zbytu nie dysponuje na ogét
sitami inzynieryjno-technicznymi, ktére mogtyby
zajaé sie np. kwestig opracowania dokumentacji
potrzebnej do wyprodukowania wytypowanych
urzgdzen magazynowych, a zlecenie opracowania
takiej dokumentacji na zewnatrz napotyka réw-
niez na trudnosci, wobec braku biur konstrukeyj-
nych, ktére zajmowalyby sie wykonywaniem do-
kumentacji tego typu. W poszczegolnych zakta-
dach produkcyjnych czy centralnych zarzadach
przemystu istniejg wprawdzie biura czy pracow-
nie konstrukcyjne, jednak zajmuja sie¢ one wy-
konywaniem dokumentacji dla potrzeb wtasnego
przemystu. Wydaje sig, ze zagadnienie pomocy
przy sporzadzaniu dokumentacji konstrukcyjnej
dla sktadnic zbytu oraz kwestia wyprodukowania
urzadzefi magazynowych — powinny by¢ rozwia-
zywane przez przemysl spéidzielczy zorganizo-
wany w spoldzielniach pracy oraz przez prze-
myst terenowy zorganizowany w ramach Mini-
sterstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta. Po-
nadto przy produkcji urzgdzen magazynowych
mogtaby by¢ wykorzystana inicjatywa zakladéw
przemystu kluczowego w zakresie wykonywanej
produkcji ubocznej. Dalsza sprawa to kwestia
wydania katalogow urzadzefi magazynowych
produkowanych czy to przez przemyst kluczowy
czy przez przemyst terenowy lub spéldzielczy.
Brak takich katalogéw, w ktérych podany bylby
rysunek urzadzen i krétki opis z podaniem za-
stosowania, wydajnoSci itp. bardzo utrudnia za-
kup urzadzen magazynowych, tak ze wzgledu na
trudno$é w wyszukaniu zrédet zakupu, jak i wsku-
tek braku fozeznania, jakie jest zastosowanie pro-
dukowanych urzadzen.

W tych warunkach zaopatrzeniowiec, na ktd-
rym w organizacjach zbybu spoczywa na ogél
gléwny ciezar odpowiedzialnosci za wyposazenie
magazynéw w urzadzenia, ma bardzo duze trud-
noSci w wyszukaniu zrédel zakupu i w zorien-
towaniu sie w asortymencie urzadzen magazyno-
wych. Trzeba przy tym wzigé pod uwage, ze za-
opatrzeniowcy aparatu zbytu nie posiadaja prze-
waznie wysokich kwalifikacji, gdyz ten odcinek
pracy nie jest w organizacjach zbytu dostatecz-
nie doceniany, a juz z reguly nie maja wyksztal-
cenia technicznego.

W tym stanie rzeczy przy braku katalogéw
‘urzadzen i niedostatecznym przygotowaniu fa-
chiowym stuzb zaopatrzenia, przy sporzgdzaniu
planéw . zaopatrzenia materialowo-technicznego
popelniane sg bardzo powazne biedy. Zaopatrze-
niowiec zglaszajac na przyklad zapotrzebowania
do bilanséw maszyn i urzadzen, kieruje sie czesto
nazwa maszyny czy urzgdzenia, przyjetg ze spi-

su maszyn i urzadzefi bilansowanych. Rozezna-
nie sie w spisie jest utrudnione, gdyz czesto na-
wet w jednostce bilansujacej nie mozna wyjas-
ni¢ co kryje sie pod nazwa figurujacg w spisie
artykuléw bilansowanych. Na tym tle powstaje
nierealne planowanie, przejawiajgce si¢ pézniej
w tym, ze jednostka zamawiajaca albo rezygnuje
z uzyskanego przydzialu po zorientowaniu sie,
ze urzgdzenie nie odpowiada potrzebom, albo tez
realizuje przydzial i nie wykorzystuje urza-
dzenia.

Potrzeba opracowania katalogéw, ktére obej-
mowalyby przy tym produkcje danego typu urza-
dzen nie tylko w skali jednego resortu, ale nawet
w skali ogélnokrajowej, wydaje sie rzeczg nie-
zbedng i pilng. Zresztg jest to zagadnienie aktu-
alne nie tylko dla omawianego odcinka zaopa-
trzenia lecz w ogoéle dla aparatu zaopatrzenia.
Wydanie katalogéw znacznie uprosciloby i uta-
twilo prace zaopatrzeniowcéw, a ponadto przy-
czynitoby si¢ do bardziej redlnego planowania
na odcinku zaopatrzenia.

Jedna z dalszych przyczyn zaniedban w dzie-
dzinie mechanizacji proceséw pracy w magazy-
nach zbytu to zbyt mata inicjatywa w kierunku
polepszenia warunkéw pracy w magazynach. Za-
gadnienia mechanizacji pracy nie sa dostatecznie
docéniane. Podniesienie poziomu wyposazenia
magazyndw powinno byé przedmiotem troski ca-
lej zatogi skiadnic zbytu, a na szczeblu zarzadu
zbytu przedmiotem troski nie tylko komérek za-
opatrzenia ale i komoérek handlowych nadzoru-
jacych gospodarke magazynowg. Troska ta prze-
jawia¢ sie powinna nie w sygnalizowaniu bra-
kow w wyposazeniu, ale w konkretnej pomocy
komérkom zaopatrzenia, czy to w sporzadzaniu
planu zaopatrzenia czy w realizacji tego planu.

Wazing sprawa jest rowniez pobudzenie wyna-
lazczoSci pracowniczej na odcinku usprawniefi
z dziedziny gospodarki magazynowej, otaczanie
opieka racjonalizatoréw, stwarzanie materialne-
go zainteresowania w racjonalizowaniu operacji
towarowych w magazynach, pomoc w technicz-
nym opracowaniu pomysléw i popularyzowanie
wprowadzonych w zycie pomysiéw racjonaliza-
torskich w innych skladnicach.

Oméwione braki w wyposazeniu magazynéw
w urzgdzenia mechanizujgce procesy pracy, czy-
nigce prace lzejsza i stwarzajace lepsze warunki
bezpieczefistwa i higieny pracy, odnosily sig
szczegélnie do magazynéw zbytu. Te same nie-
domagania, moze tylko w mniejszym stopniu,
istniejg rowniez w magazynach przyfabrycznych.
Te same sg réwniez drogi i Srodki do usuniecia
istniejgcych zaniedban. W zaktadach produkcyj-
nych istnieja przy tym wigksze mozliwo$ci po-
prawienia stanu wyposazenia magazynéw we
wlasnym zakresie, chotby przez wykonanie pew-
nych prostych urzadzen magazynowych we wias-
nych warsztatach.

Gléwne zagadnienie, ktére przebijalo w obra-
dach Il Zjazdu Partii, to troska o czlowieka.
W gospodarce magazynowe;j ta troska o czlowie-
ka powinna przejawic si¢ w walce o podniesienie
stopnia mechanizacji proceséw pracy w magazy-
nach, w walce o lepsze wyposazenie magazynow.
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NASI KORESPONDENCI PISZA

Racjonalizatorzy WSM walczg o oszczedno$é materialowq

Oszczedna gospodarka materialowa w procesie
produkcyjnym stanowi miedzy innymi nieodzow-
ny warunek obnizenia kosztéw wtasnych. Zasta-
pienie za$ surowcéw importowanych i materialow
deficytowych materiatami zamiennymi wplywa na
zwiekszenie socjalistycznej akumulacji i umozli-
wia wykonanie ponadplanowej produkcji i do-
datkowych inwestycji w réznych dzialach gospo-
darki narodowej. Szczegdlnie w obliczu nowych
zadan gospodarczych wytyczonych przez IX Ple-
num KC PZPR i Il Zjazd Partii — wykorzysta-
nie wszelkich rezerw produkcyjnych, a wiec i ma-
terialowych, posiada donioste znaczenie.

Powazne rezerwy produkcyjne tkwig w stoso-
waniu przestarzatej technologii i starych metod
pracy, w liberalnych opracowaniach konstrukcyj-
nych, w lekkomyS$lnym i rozrzutnym doborze ma-
terialow. Wiasciwa propaganda i umiejetne wy-
korzystanie ruchu racjonalizatorskiego, wykorzy-
stanie bogatych doswiadczen Zwiazku Ra-
dzieckiego.i krajéw demokracji ludowej w dzie-
dzinie gospodarki materialowej pozwola na
uruchomienie ogromnych dodatkowych rezerw
materialowych i na pelne ich wykorzystanie
w gospodarce. Dzieki,temu caly nasz przemysi
bedzie modgt przetamac¢ wiele powaznych trud-
nosci wynikajgcych z braku materialéw, co da
mozno$¢ skuteczniej realizowaé walke o lepsze
i szybsze zaspokojenie stale rosngcych potrzeb
mas pracujgcych naszego kraju.

Doswiadczenia i osiggniecia innych krajéw
obozu socjalizmu na odcinku oszczednos$ci mate-
rialowej i stosowania surowcow zastepczych spo-
wodowaly ozywienie ruchu racjonalizatorskiego
naszych robotnikéw, inzynieréw, technikéw i za-
opatrzeniowcow. Przyktadow takich mamy wiele.
Jednym z nich jest zaklad CZP Motoryzacyjne-
go — Wytwoérnia Sprzetu Mechanicznego w Lo-
dzi. W WSM pracuje kilkanascie racjonalizator-
skich brygad inzynieryjno-robotniczych, ktérymi
opiekuje sie Gléwny Inzynier zaktadu inz. Ry-
szard Pietrzak, przeszkolony na kilkumiesigcznej
praktyce w zaktadach ZSRR. Aktywnos$¢ tych
brygad zapewnita w roku 1953 wykonanie planu
racjonalizatorskiego zaktadu w 1209%.

Wsrdd pomystéw racjonalizatorskich w WSM
mozna wskazaé¢ wiele” przyktadéw troski zatogi
o oszczedno$¢ surowcow i zastosowanie z po-
my$lnymi wynikami materiatéw zamiennych. Inz.
Mates Heliga, Jozef Boryna i Zenon Turkiewicz
zastosowali nowg metode produkcji elementow
chtodzgcych typu nurkowego w chlodnicy cigg-
nika ,,Ursus®, polegajacg na galwanicznym bie-
leniu tych elementéw, zamiast dotychczasowej
kapieli w goracej cynie (lut cynowy). Ta zmiana

procesu technologicznego wprowadzona do pro-
dukcji pozwolita zaoszczedzi¢ w skali rocznej
okoto 14 ton lutu cynowego 40% -wego.

W poszukiwaniu dalszych oszczedno$ei w pro-
ducji chlodnic, zaktad wykonat szereg doswiad-
czen zmierzajacych do zastgpienia stosowanej
dotychczas do samochodu ,,Star 20“ chlodmicy
ulowej, chtodnica typu rurkowego, w ktérej sto-
suje sie blache stalowa. Pozwoli to na zaoszcze-
dzenie na jednej chltodnicy 22,6 kg tadmy mo-
sieznej, niezbednej do wykonania chlodnicy ulo-
wej. W skali rocznej przyniesie to kilkaset ton
oszczednosci wysokogatunkowe;j, deficytowej tas-
my mosieznej. To powazne osiggniecie zawdzie-
cza zaklad przodujacej technice Kraju Rad,
bowiem, z nowoczesnym sposobem produkeji
chiodnic rurkowych zapoznali sig nasi specjalisci
przemystu motoryzacyjnego podczas praktyki
w Leningradzie. ‘ '

Wsréd racjonalizatoréw WSM sg nie tylko ro-
botnicy i inzynierowie. Jerzy Szczesny, kierownik
dziatu zaopatrzenia, opracowat projekt racjonali-
zatorski, ktory pozwolit zastapi¢ importowang
siatke mosiezng, uzywang do filtru powietrza
gaznika G-16 motocykla SHL — siatkg stalowg
produkowang w kraju. Przyniesie to gospodarce
narodowej kilkanascie tysigcy zlotych oszczed-
nosci rocznie.

W oszczednoSci materiatowej aktyw WSM
zwrocil takze uwage na braki produkcyjne, rozu-
miejgc dobrze, ze brakiem produkcyjnym jest tyl-
ko taki wyréb, ktéry posiada wade nie dajaca sig¢
usunaé i ktéry nie moze by¢ wykorzystany do
innego celu. Totez majster szlifierni Mieczystaw
Ochocki wykorzystat zabrakowane tioczki o @
7 mm do pompy olejowej silnika ciggnika ,,Ur-
sus* na wykonanie tloczkow o 5 mm do tejze
pompy. , . .

Tych kilka przyktadéw racjonalizatorskich
z terenu WSM wskazuje dobitnie na niewyczer-
pane mozliwosci, tkwigce w racjonalnym wyko-
rzystaniu materialéw stosowanych w produkeji.

PowinniSmy jeszcze bardziej niz dotychczas
zmobilizowaé nasze zatogi do wzmozenia wysil-
kéw w dziedzinie oszczednos$ci materiatowej. Po-
winni$émy organizowac¢ konkursy na najlepszego
racjonalizatora — mistrza oszczednoSci surow-
céw. Powinni$my wzmoc propagande osiggnigé
racjonalizatoréw wprowadzajacych do produkcji
materiaty zamienne, przez organizowanie narad,
wystaw itp., popularyzujgcych wyniki usprawnien
w gospodarce materialowej. Woéwczas zadania
obnizenia kosztow w zakresie gospodarki mate-
rialowej zostang z pewnoscia nalezycie wyko-
nane. T. Wit.

Jeszcze o regeneracji drutéw nawojowych

W jednym z poprzednich rumeréw ,Gospo-
darki: Materiatowej informowano Czytelnikéw
o bardzo pozytecznej akcji, jaka prowadzi sig
w Centralnych- Warsztatach Elektrycznych Prze-
mystu Weglowego w Dabrowie Gorniczej, a mia-
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nowicie o regeneracji zuzytych drutow nawojo-
wych. -Problem ten jest .niezmiernie wazny i dla
innych przedsigbiorstw, - gdyz brak zapasu odpo-
wiedniego drutu: nawojowego, spowodowaé¢ moze
powazne zakiécenia ruchu kazdego zakltadu.



W duzych zakiadach, w kiérych ilos¢ silnikow
liczy sig na tysigce i gd:ue czesto nie znany jest

nawet rodzaj uzwojenia niektorych silnikéw, za-

planowanie odpowiednich sortymentéw drutu
jest niekiedy nawet w ogdle niemozliwe i w re-
zultacie pocigga za sobg gorgczkowe poszukiwa-
nia potrzebnego uzwojenia w chwili najmniej
odpowiedniej, tzn. po powstaniu awarii.

Trudnosci te. w duzym stopniu pokonaé¢ mozna
przez zorganizowanie wiasnego punktu regene-
racji drutéw nawojowych, co zabezpiecza zaklad
przed wszelkimi niespodziankami, pomijajac juz
nawet mozliwoéci uzyskania powaznych oszczgd
no$ci materialowych.

. Tymi wtasnie motywami kierowata sie Huta
,Pokéj“ podejmujac postanowienie zorganizo-
wania wilasnego punktu regeneracji drutéw na-
wojowych., W potowie 1953 r. Huta otrzymata do
tego celu oplatarke, a takze — dzieki szczegdl-
nym wysitkom dzialu zaopatrzenia — potrzebne
materialy do oprzedu.

No i punkt regeneracyjny mial ruszyc.
Ale nie ruszyt.

Okazato si¢ bowiem, ze sa przeszkody nie do
przezwyciezenia,

Przede wszystkim brak odpowiedniego miej-
sca, dalej: brak pieca do wyzarzania i caly szereg
innych tego rodzaju (i ,,mniejszego* rodzaju,
oczywiscie!) przyczyn.

DLACZEGDO.

Termin wigc uruchomienia .punktu przesunie-
to, ale nie ,bezterminowo*

Owszem, ustalono nowy termin: 1 stycznia
1954 r. Ten termin tez ming! bezskutecznie, bo
,,obiektywne przyczyny* nadal 1strnaiy

Wyznaczono wiec dalszy termin...

Nie, to nie jest zart. Tak bylo. istotnie, Terml-z
ny si¢ zmienialo, czas uptywa, ilo§¢ silnikéw nie
wyremontowanych z.dnia na dzien rosnie (bo to
juz tylko patrzec, jak zacznie pracowac ten- punkt
regeneracyjny, wiec niech te silniki troche jesz-
cze poczekajal).

Wiec w zalozeniu to bylo tak, jak w Dagbrowie
Qorniczej, a w wykonaniu to chyba troche ina-
czej. Moze wérod tych przeszkod. jest i taka,
o ktérej nic nie wiemy, a mianowicie brak ja-
kiegokolwiek do$wiadczenia w zakresie regene-
racji drutow nawojowych,

To bytaby przeszkoda rzeczywiscie bardzo
istotna, ale mozna jej w. powaznym stopniu za-
radzic,

Trzeba po prostu przed uruchomieniem punk-
tu delegowal’ przedstawiciela do Centralnych
Warsztatow Elekirycznych Przemystu-Weglowe-
go w Dabrowie Gorniczej, ul. Florianska 43 ce-
lem zapoznania si¢ z organizacjg oraz stosowa-
nymi tam metodami pracy.

W innych kwestiach nalezy sie zwrdcié o po-
moc do Centralnego Zarzadu Przemysiu Hutni-
czego: W. Z:

W czym tkwi tajemnica ,rekordowych* dostaw ziomu?

Nie trzeba chyba wyjasniaé, jak wielkie znaczenie peo-
siada dla naszej gospodarki narodowej zlom.

Dlatego wlasnie zlom bilansujemy i dzielimy central-
nie. Dlatego wtasnie ztom troskliwie zbieramy. Dlatego
wlasnie sporzadzamy plany odstaw zlomu i przestrzega-
my ich wykonania.

Plany odstaw ziomu sg przewainie bardzo mobilizu-
jace, to znaczy moéwigc jezykiem codziennym — trzeba
si¢ dobrze natrudzi¢, aby je wykonaé.

Okazuje si¢ jednak, ze nie wszyscy muszg sie trudzic.
Niektérym przedsiebiorstwom przychodzi to catkiem ta-
two.

W wymienionych przedsigbiorstwach zlom uzyskuje sie
z nastepujacych, gléwnych zrédel: z odpadéw produkeyj:
nych odlewni, z odpadéw obrobki mechanicznej, ze zlomu
poamortyzacyjnego. ,

Wielkos¢ uzysku mozna obliczyé i rzeczywiScie oblicza
sie ja. I planuje — nawet dos¢ dokladnie.

A zatem wybrakowana’ produkcja?

Owszem, ale w granicach przewidzianych procesem
technologicznym, a wiec w zasadzie bez szczegdlnych
mozliwosdci przekraczania  plandw.

Wiec gdzie te Zrédla rekordowych dostaw?

Zdaje sie, ze niepredko dowiedzielibysmy si¢ o mnich,
gdyby nie. Panstwowa. Inspekcja -Gospodarki Materiato-
wej.

gierska Gorka 100| 100{ 299,8| 134,4] 148,9
Odlewnia Zeliwa Cig-
| gliwego i Wytw. La-
cznikow-Zawiercie — 100 588.,3] 50,8 72,0
Razem: 100 1 159,4

Spéjrzmy na tabelke.

Plan l Realizacja

335
k SESZ
Nazwa zakladu zIlom gg:
sta | 28~ | stal. |zeliw. 3:,‘5
lowy| | T | Ty | BEF
Odlewnia i Emaliernia- :
Blachownia - - | 100] 100| 312,6}256,3| 287,3
Odlewnia Zeliwa i Ema- - S
liernia-Skarzysko 100} 100| 102,8| 367,6| 138,4
Koneckie Zakiady Od- g
lewnicze 100{ — 76,1 — 76,1

Dolnosl. Zakt. Metalurg. | 100] 100 831,8! 238,5| 303,1|
Odlewnie Radomskie | 100 100{1311,1| 92,5| 316,0/-
Odlewnia Zeliwa-We-

Zrédto jest jedno: segregacja zlomu: pochodzacego. z do-
staw: zewnetrznych, tj.. dostarczonego: "przez . zbiornice
zlomu..

Jak wiadomo, zaklady odlewnicze uzywaja. réwniez
zlomu (pewnych gatunkdéw.oczywiscie) jako surowca wsa-
dowego. Zfom ten otrzymuja ze.zbiornic, ztomu...Otéz
zbiornice dostarczaja. -przewaznie zlom .. nieposegrego-
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wany. W dostarczonych partiach zlomu Zeliwnego zdarzajg
sig przewaznie duze ilodci zlomu stalowego, z reguly
nieprzydatnego dla odlewni. Zlom wigc trzeba segrego-
waé, a nastgpnie te cze$é nieprzydatng.. z powrotem
zwracaé zbiornicy. Ten zwrot zalicza sie oczywiscie w po-
czet... odstaw zlomu.

Zreszta dobre i to. Przedsigbiorstwu, chociaz przekro-
czy ono plan dostaw zlomu, to straty w kosztach wlasnych
nikt nie zwréci. Za zlom bowiem odestany otrzymuje tylko
1/3 jego wartoSci. Tnaci wige dwie trzecie wartosci ztomu,
no i koszty segregowania.

A zbiornica... :

Podobno zdarzaja si¢ przypadki, ze tén sam zlom —
zwrécony przez jedng odlewnie — wedruje do drugiej,
a nastepnie do trzeciej... i powstaje nowy gatunek zlo-
mu = zlom obiegowy.

Moze zreszta tak nie jest?

Najlepiej wyjasni nasze watpliwosci Centralny Zarzad
Gospodarki Ztomem. Sprawa jest wazna i jak dotgd —

z tym przekraczaniem planéw odstaw zlomu — traktowa-
na do$¢ niepowaznie.

WPRT milczy

W rubryce ,Listy do Redakcji“ w nr 2 naszego cza-
sopisma zamieéciliSmy korespondencje ob. M. Nawro-
ckiego z WPRT w Warszawie, omawiajaca trudnoéci na
jakie mapotyka to przedsiebiorstwo przy uplynnianiu zbed-
nych remanentéw, jak zlaczek, osprzetu typu III, kabii
nietypowych, drutu aluminiowego, nasad palcowych ofo-
wianych 1 szeregu innych materialéw.

W korespondencji — ze szkodg dla szybkiego zalatwie-
nia sprawy — nie wymieniono innych jednostek zbytu
poza Biurem Zbytu Kabli i Przewodéw w Stalinogrodzie.

Podkreslilismy to w wyjasnieniach naszych w tejze
samej notatce, w nadziei, ze WPRT wskaze nam je do-
datkowo, jednak informacji takiej nie otrzymalidmy do
chwili obecnej,

Na temat poruszanej w korespondencji sprawy kabli
zabral glos Centralny Zarzad Zbytu Min. Przemystu Ma-
szynowego, wyjasniajac, ze:

1. Ze zgloszonych w dniu 12.XI. 52 r, przez Warszaw-
skie Przedsigbiorstwo Robét Telekomunikacyjnych
kabli wg 43 kart ewidencyjnych — Biuro Zbytu
zagospodarowalo 16.

2. W sprawie pozostalych 27 kart Biuro zwrécilo sig
o decyzje do Komisji do Spraw Zagospodarowania
Kabli i Przewodéw przy PKPG. Komisja kopij
pisma z dnia 31.VIIL. 53 skierowanego do Depar-
tamentu Inwestycji M. P. i T. wyrazita zgode na
zagospodarowanie przez Min. Poczt i Telegraféw
materialéw z 17 kart ewidencyjnych, obejmujacych
3,5 km kabla. Pozostalg ilos§¢ Komisja zlecila do
ponownego uplynnienia przez Biuro Zbytu.

3. W zwigzku z tym poleceniem Biuro Zbytu Kabli
ponowilo starania, oferujac kable w ilosci 2,8 km
réznym odbiorcom, a mianowicie Min. Przemyslu

Maszynowego, Min. Hutnictwa, Min. Przemystu
Chemicznego, Min. Poczt i Telegraféw -—— jednak,
jak dotad, bezskutecznie.

Poniewaz korespondent Wasz podaje — konczy swe
wyjasnienia Centralny Zarzad Zbytu — Zze w posiadaniu
WPRT znajduje sie jeszcze ok. 6,265 km kabli, jasne jest,
ze ‘Min. Poczt i Tel. nie zagospodarowalo 3,5 km, o kidre
wystapito z wnioskiem do Komisji.*

Jak wynika z tych wyjasnien, sprawa nie jest jeszcze
zalatwiona i Biuro Zbytu czyni¢ bedzie nadal energiczne
starania w celu jej zlikwidowania.

W sprawie drutu aluminiowego o ¢ 2,5 mm, 3 i 4 mm,
zdjetego z linii Centralny -Zarzgd informuje, ze karty:
ewidencyjne zgloszone zostaly do Biura Zbytu w sierpniu
1953 r. (a nie, jak podano w notatce w 1952 r.) i prze-
kazano do zaopiniowania Komisji, ktdra przekazala druf
na zlom.

W zwigzku z tym — Biuro Zbytu Kabli wystawilo
w dniu 20. XI. 53 r. zlecenie wysylkowe ma 11.063 kg.
drutu, za po$rednictwem Centralnego Zarzgdu Gospodarki
Ztomem w Stalinogrodzie, ktéry na odwrocie zlecenia
Biura Zbytu Kabli polecit w dniu 9.XII.53 r. WPRT wy-
sla¢ drut do Zbiornicy Ztomu nr 3 w Nowym Bytomiu.

W §wietle tych wyjasnien przyjaé nalezy sprawe uplyn-
nienia okolo 11 ton drutu aluminiowego za definitywnie
zalatwiong ze strony Biura Zbytu Kabli i Przewoddéw.

A jak to wyglada po stronie WPRT?

Czy zlecenie Biura Zbytu z dnia 20.X1.53 r. zostalo wy-
konane? Prosimy nas o tym powiadomié, podajgc date
wysyltki. )

Niejasna jest jeszcze dla nas sprawa zagospodarowania
przez Min. Poczt i Telegraféw 3,5 km kabla. Mamy
nadzieje, ze Ministerstwo wyja$ni nam te sprawe.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Zespél Elekirowni w Gdyni otrzyma zaméwione narzedzia

W zwigzku z naszg interwencjg (nr 2/1954) skierowany
pod adresem Rejonowej Hurtowni Artykuiéw Metalowych
w Gdansku, kitéra realizowala zaméwienie Zespolu Ele-
ktrowni w Gdyni na réinego rodzaju narzedzia, otrzy-
mali$my wyja$nienie od Centralnego Zarzadu Zbytu Min.
Przem. Maszynowego. Ot6z CZZbytu — przyznajgc slusz.
nos¢ reklamacji — wyjasnia jednocze$nie, ze w pewnych
okresach zapotrzebowanie odbiorcéw na narzedzia jest
tak duze, ze hurtownie nie 8g w stanie zgdan tych za-
spokoié. Dostarczajg one narzedzia odbiorcom w miarg
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otrzymywania ich z zakladéw produkcyjnych, przy czym
przy realizacji zaméwiefi kierujg sie takze pewnym prio-
ryletem potrzeb.

Zaméwionych przez Zesp6l Elektrowni w Gdyni 377
pozycji narzedzi — Rejonowa Hurtownia Artykuléw Me-
talowych w Gdanisku dostarczyla dotgd 227 pozycji i choé
istniejg trudnodci w otrzymaniu pozostalych narzedzi —
dolozy wszelkich . starafi, aby w miare mozliwosei jak
najszybciej uzupelni¢ zaméwienie.



OKAZALO SIE, ZE..

Reklamacja jakosci zawiaséw byla bezpodstawna

Omawiang w nr 24, w notatce ,,Poprawi sig¢ jako$§¢ za-
wiaséw, klamek i drzwiczek” sprawe reklamacji zlej ja-
koici zawiaséw wyjasnila nam Centrala Handlowa Ze-
laza i Stali — Biuro Zbytu Srub, Nitéw, Okué¢ Budowla-
nych i Czesci Kutych ,,Srubonit* w Bytomiu.

"Z tresci przesianego nam pisma dowiadujemy sie, ze
,Srubonit* — po otrzymaniu od Szczecifiskiego Biura
Sprzedazy Zelaza i Wyrobéw Zelaznych reklamacji jako-
Sciowej zawiaséw — zwrécil si¢ do Zarzadu Biura Okué
Budowlanych w Bytomiu z pro$bg o delegowanie. do
Szczecinskiego Biura Sprzedazy Zelaza i Wyrobéw Ze-
laznych przedstawiciela z dzialu technicznego Fabryki
Okué¢ Budowlanych w Czestochowie w celu wyjasnienia
reklamacji.

,Przedstawiciel Fabryki Oku¢ Budowlanych w Czeg-
stochowie — pisze dalej ,,Srubonit” — stwierdzit na miej-
scu, ze zareklamowane i postawione Fabryce w Czesto-
chowie do dyspozycji zawiasy drzwiowe 14.cm do przy-
krecania, nie noszg cech zlej jakoSci, odpowiadajg wa-
runkom odbioru technicznego i wykonane sg zgodnie
z posiadanymi przez Fabryke rysunkami.

Przedstawiciele Szczeciniskiego Biura Sprzedazy oswiad-
czyli, ze reklamacja nastgpila wskutek stwierdzenia, iz
dostarczone zawiasy nie posiadaja podgietych skrzydel.

W odpowiedzi na ten zarzut kontroler techniczny Fab-
ryki Oku¢ Budowlanych w Czg¢stochowie zakomunikowal,

CZY WIESZ, ZE...

ze Fabryka produkuje zawiasy przykrecane typu poznan-
skiego, ktére zgodnie z typem i rysunkiem majg skrzydia
proste*.

A oto, co pisze na ten temat sam producent tj. Fabryka
Okué Budowlanych w Czestochowie do Biura Sprzedazy
w Szczecinie.

»Zwracamy uwage, ze.. jes§li Wasi odbiorcy potrzebo-
wali zawiasy o skrzydtach podgietych, ‘to nalezatlo zwrd-
ci¢ sig do ,,Srubonitu” o dostarczenie przydzialu na takie
zawiasy i z tych zakladéw, gdzie je produkuja“.

Fabryka Oku¢ Budowlanych w Czestochowie — w dal-
szej tresci pisma — prosi Biuro Sprzedazy Zelaza i Stali
w Szczecinie o odwolanie reklamacji, jako nieuzasadnio-
nej, gdyz.. ,ma ona powazne skutki w postaci potrgce-
nia kierownictwu i szeregowi innych pracownikéw pre-
mii*.

Sprawa — wydaje sig¢ nam — jest jasna.

Biuro Sprzedazy w Szczecinie powinno reklamacje od-
wolac.

I jeszcze jedno.

Biuro Sprzedazy powinno w przyszlosci dokladniej
precyzowa¢ w zamoéwieniach charakter swych potrzeb
oraz analizowaé¢ zasadno$¢ reklamacji. Tym sposobem .
wszyscy zaoszczedzimy sobie i innym wiele kiopotu
i zbednej pracy.

vkazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1) Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Gospodar-
ki Materialowej z dnia 12 marca 1954 r. w sprawie zbidr-
ki surowcéw wtérnych (ztomu i innych odpadkéw uzyt-
kowych) w ramach wiosennej akeji sanitarno-porzadko-
wej (Monitor Polski nr A-26, poz. 416).

2) Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lot-
niczego z dnia 15 lutego 1954 r. w sprawie trybu poste-
powania przy sprzedazy przez Centrale Spbldzielni Tran-
sportu pojazdéw samochodowych grupy II, pochodzgcych
z akcji uptynnienia remanentéw motoryzacyjnych (Mohi-
tor Polski nr A-24, poz. 397).

3) Zarzadzenie Przewodniczacego Paristwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego nr 39 z dnia 25 lutego
1954 r. w sprawie ustalenia gestora dla skladania zamé-
wiefi na dostawy w zakfesie importu artykuléw nieinwe-
stycyjnych przemystu graficznego oraz dystrybutora tych
artykuléw (Biuletyn PKPG nr 8, poz. 37).

4) Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafnistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 41 z dnia 4 marca 1954 r.
w sprawie ogélnych warunkéw dostawy narzedzi i zmia-
ny ogélnych warunkéw dostawy podstawowych artyku-
téw przemystu hutniczego i zelaznego (Biuletyn PKPG
nr 8 poz. 38).

UWAGA PRODUCENCI I DOSTAWCY!

LIDZBARSKIE ZAKLADY GARBARSKIE od dluzszego
czasu majg powazny klopot z weiem gumowym o $red-
nicy 100 mm ze spiralg stalowg wewnatrz.

Zamé6wienie na ten artykul, zloione jeszcze 13.2.53 r.,
przekazane zostalo przez Biuro Zbytu Wyrobéw Gumo-
wych w Lodzi do wykonania Wolbromskim Zaktadom
‘Przemystu Gumowego w Wolbromiu.

W wyniku kilku monitéw bezposrednich (i posrednich
poprzez Centralny Zarzagd Przemysiu Garbarskiego)
Zaktady Przemystu Gumowego ,,Wolbfom* skrécity
pierwotnie ustalony termin dostawy z wrze$nia 1954 r.
na styczen 1954 r.

Ucieszone tym przy$pieszeniem terminu dostawy Lidz-
barskie Zaktady Garbarskie w dniu 25.1.54 r. listownie
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poprosily dostawce o zrealizowanie zamdwienia i oczeki- -

waly przesytki.

Zamiast jednak weza gumowego otrzymaly... -wiado-
mo$é, ze wszystkie zamowienia nie zrealizowane do dnia
31.12.53 r. zostaly anulowane. Biuro Zbytu Wyrobow Gu-
mowych sprawe wiec zalatwito szybko. Ale Lidzbarskie
Zaktady Garbarskie z weza nie rezygnujg.

Brak bowiem weza grozi cze$ciowym niewykonaniem
zadan produkcyjnych. Zaméwig go wigc powtérnie. Oba-
wiajg sie tylko, ze znowu oczekiwaé beda na dostawe
okolo roku i ze powtérzyé sie moze historia z 1953 1.

NASZE INTERWENCJE

tj. anulowanie w dniu 31.12.54 r. niewykonanego za-
méwienia. Czy obawy Lidzbarskich Zaktadéw -Garbar-
skich sg stuszne? )

Na to pytanie odpowie nam Biuro Zbytu Wyrobéw Gu-
mowych. Prosimy o szybka wiadomo$¢.

-Nie. chcemy sugerowaé odpowiedzi.

Wydaje nam si¢ jednak, ze skoro ,,Wolbrom* przyrzeki
zrealizowa¢ zeszloroczne zaméwienie w styczniu 54 r. —
w obliczu ponowienia zapotrzebowania na 54 r. nic nie
powinno przeszkodzi¢ szybkiemu zrealizowaniu przyrze-
czenia.

Czytajmy uwainie zarzqdzenia

Aleksandrowickie = Zaklady Przemysiu Lniarskiego
w Bielsku-Bialej: maja klopot. Co prawda ten klopot
‘maja juz od dwu lat tj. od chwili, gdy posiadany rema-
nent 171,4 kg barwnika kadziowego Indasthren-marinen-
blau R. Taig zglosily do uptynnienia do Biura Zbytu Pro.
duktéw Organicznych w Lodzi. ul. Sienkiewicza 55.

Jakie byly losy tego remanentu przez dwa lata —
nie “bedziemy pisaé, bo to doprawdy - nieciekawe i nie-
wesote — kazdy zresztg z zaopatrzeniowcow tego rodzaju
historie zna z wilasnego doswiadczenia.

Po dwu latach wydawalo sig, ze kiopot sie skonczyl.

Ustalono, ze barwnik bedzie mozna wykorzystaé po
dokonaniu- pewnego przerobu. Biuro Zbytu rozprowadzi
przerobiony barwnik do uzytkownikéw, a przerobu dokona
w ciggu miesigca -4-osobowy zespél pracownikéw
z Instytutu Barwnikéw i Produktéw w Warszawie. Koszt
przerobu wyniesie 1.762 zi. I tu okazalo sig, ze kiopot

weale si¢ nie skoficzyl. Zainteresowani nie wiedza bo-
wiem, kto ma ten koszt pokryé.

Nie wiedza, bo nie czytajg uwaznie zarzadzen.

Przepisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
2 maja 1951 r. w sprawie ujawnienia, uptynnienia, i za-
pobiegania tworzeniu sle zbednych i nadmiernych rema-
nentéw materialéw zaopatrzeniowych w urzedach, insty-
tucjach i przedsigbiorstwiach panstwowych (Monitor Pol-
ski, nr A-46, poz. 602) ‘wyraznie te calg sprawe regu-
lujg.

Jesli omawiany barwnik stanowi jeszcze wiasnosé
Aleksandrowickich Zaktadéw Przemystu Lniarskiego, po-
krywaja one koszt jego przerobu. Jesli natomiast sta-
nowi on juz wlasnos¢ Biura Zbytu Produktéw Organicz-
nych w Lodzi, koszt jego przerobu pokrywa Biuro; moze
ono dochodzi¢ zwrotu tych kosztéw na Zakladach Alek-
sandrowickich tylko wtedy, gdyby przy sprzedazy prze-
robionego barwnika mialo ponies¢ straty cho¢by ma przy-
slugujgcej mu marzy.

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Elekiroda miedziana do spawania punktowego — Ber-
nard Szweda — $lusarz narzedziowy z Rybnickiej F-ki
Wyrobéw Metalowych. Elekirody miedziane stosowane do
spawania punktowego sg zazwyczaj wykonane z jednego
kawatka miedzi. Taka elektroda uzywana przez pewien
czas, niszezy sig w.swej czgsci stozkowej i nie nadaje sig
do dalszego uzytku.

Przekonstruowana — w mysl usprawnienia — elektro-
da do spawania punktowego sklada si¢ z dwéch czescei,
przy czym czes$¢ zakoniczona stozkiem, czyli cze$é¢ pracu-
jaca elektrody laczy sie z gwintem z czescia uchwytowa.
W ten sposéb -zniszczona czesé stozkowa elektrody tatwo
mozna wymieni¢ na nowg, przez co osigga sie znaczng
oszczednos¢ tak wartoSciowego .metalu, jakim jest miedz.

Mieszanka do zalewania baterii elektrycznych — mgr
H. Cyrkler z Elektrotechnicznych Zaktadéw Wytworczych
w Bielsku. Przy montazu baterii elektrycznych ogniwa ze:
stawione' w skrzynce zalewano dotychczas czystg parafi-
ng, .barwiong sadzg na ciemno. Obecnie zamiast czystej
parafiny zastosowano mieszanke parafiny z masg kablo-
wa w stosunku 3:1. '

Dzigki usprawnieniu zaoszczedza sie znaczng ilo§é pa-
rafiny i podwyzsza jako$¢ zalewu przez zwigkszenie jego
elastycznosci. Temperatury topnienia czystej parafiny oraz
‘mieszanki parafiny z masa kablowa-sg. prawie identyczne
‘i wynesza od 56—60°C.
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Pokrywanie papka cementowa — zamiast wapnem —
wewnetrznej powierzchni kotléw stuzgcych do utwardzania
cegly zuzlowej w celu ochrony tej powierzchni przed koro-
zja — Wincenty Pruciak, mistrz cegielni z Huty Sosnc-
wiec. Wewnetrzng powierzchnie kotiéw, w ktérych utwar-
dza s'e cegle zuzlows, pokrywano dla ochrony przed ko-
rozja dotychczas cienka warstwg wapna, nakiadanego
w postaci mleka wapiennego. Takie zabezpieczenie splu-
kiwala para i dlatego trzeba je bylo co tydzief odnawiaé,
a to pociggalo za sobg duze zuzycie mleka wapiennego.
Obecnie zamiast mleka wapiennego stosuje sie papke ce-
mentowg otrzymywang przez rozrobnienie cementu
woda. ' o

Papka cementowa pokazala si¢ o wiele przydatniejsza
do tego celu. Czas trwania tego rodzaju zabezpieczenia
sigga szeSciu miesigcy, co daje znaczng oszczedno§é w zu.
zyciu mleka wapiennego i robocizny.

Przyrzad matrycowy do wycinania zegbéw pil tasmo-
wych — Zdzistaw Swierkowski, $lusarz z Wroclawskiej
F-ki Wodomierzy we Wroclawiu. Wigkszosé zuzytych pit
tasmowych do metalu, np. uzywanych do obcinania nad-
lewéw w odlewniach, przeznacza si¢ na ztom.

W celu dalszego wykorzystania takich zuzytych pit
mozna zastosowaé wycinanie zebéw, postugujge sie w- tym
celu wykrojnikiem. Regenerowane za pomoca wykrojnika
pily taSmowe z powodzeniem zastepuja nowe. W ten spo-



s0b -uzyskujemy oszczedno$é w zuzyciu wysokogatunko-
wego metalu,

Sposéb wymurowania rynny spustowej pieca marte-
nowskiego. — Gerhard Grund przodownik — wytapiacz
z Huty ,,Ferrum*. Rynhe; spustowa przy piecu marnotraw-
skim wylepiano dotychczas gruba warstwg zaprawy sza-
motowej. Warstwa ta, ze wzgledu na swa grubo$é¢ oraz
duzg liczbe spustow, nie mogla byé nalezycie wysuszoaa,
co- powodowalo odrywanie sie jej od rynny i wpadanie
odpryskéw wraz z plynna stalg do kadzi. Wynikiem tego
byly czeste wybryki stali wskutek zbyt wysokiej zawarto-
$ci fosforu, a poza tym duze zuzycie materialéw ognio-
trwatych.

Do wylepiania rynny uzywano 300 kg zaprawy szamo-
towej i po kazdym spuscie poprawiano wymurowanie
trzydziestoma kg tejze zaprawy.. Wylepiona rynna mogta
stuzy¢ tylko 24 godziny.
© Obecnie — w my$l usprawnienia — zamiast zaprawy
szamotowej uzywa si¢ do wymurowania rynny spustowej
masy skladajacej sig z 50 kg masy dolomitowej oraz 3 kg
smoty. Wymurowanie takie wytrzymuje 48 godzin ‘pracy
bez zadnych poprawek. Zmniejszono w ten sposéb zu-
zycie materialéw potrzebnych do wymurowania rynny
oraz zredukowano do minimum wybraki stali.

Podane usprawnienia zarejestrowane sa w U.P.P.R.L.

Ostatnio ‘ukazai si¢ w prasie szereg notatek dotyczg-
cych skonstruowania przez inz. Smyle -elektrycznego
miotka odbudowy do urabiania wegla réznej twardosc.
Poniewaz jest to olbrzymi krok naprzéd w naszej technice,
podajemy w skrécie opis wynalazku.

Inz. Smyla realizujac swoje zobowigzania przedzjazdo
we dokonal rewelacyjnego wynalazku, konstruujge miotek’
odbudowy o napedzie elektrycznym. Mlotek ten stuzacy
do urabiania wegla réznej twardosci, przyniesie naszemu
gornictwu ogromne korzysci. Ma on moc dwukrotnie
siiniejsza od miotka powietrznego, jest lekki (wazy 7 kg.
podczas gdy waga miotka pneumatycznego wynosi ok.
13 kg) i nie daje odczuwalnego odrzutu na reke pracuja-
cego oraz pracowaé moze nawet w najodleglejszym przod-
ku.

Nowy wynalazek spotkal sie z jak najpochlebniejsza
oceng fachowcéw. Inz. T. Opolski z Instytutu Mechani-
zacji Gérnictwa stwierdza, ze ,miotek” inz. Smyly to
sensacja techniczna na skale Swiatowa. Wyprzedza wszy-
stkie znane do tej pory rozwigzania. Rokuja mu wielka
brzyszioéé“. Inz. A. Bura, wicedyrektor Departamentu’
Techniki Ministerstwa Gérnictwa uwaza pomyst za re-
welacje ,olbrzymi krok naprzéd w technice ktéry odda
gornictwu Wielkie uslugi, zwlaszcza, je$li uda sie naped
umiesci¢ w samym miotku. Wynalazek przyniesie oszcze-
dnosci siegajace milionéw*.

PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

EKONOMIKA 1 ORGANIZACJA PRACY NR 4

Tadeusz Witkowski: Drogi oszczedzania surowcow
i materialow. Autor porusza zagadnienie usprawnienia
gospodarki materialowej w przemy$le maszynowym,” wi-
dzgc go przede wszystkim w usunieciu szeregu nieprawi-
dlowosSci, jak: nie do$¢ prawidiowe normowanie zuzycia
materialowego, nieuzasadnione zamawianie materialéw,
gromadzenie nadmiernych remanentéw, rozrzutnosc. mate-
rialowa, brak bhodZcow stanowiacych zachete do oszcze-
dzania materialéw, niedostateczne stosowanie materialéow
zastepczych, stosowanie przestarzatej technologii i kon-
strukcji maszyn i -tworzyw, wreszcie niedostateczne
wzmozenie walki z brakami i niedostateczne upowszech-
nienie ruchu racjonalizatorskiego.

GOSPODARKA PLANOWA NR 3/1954

Bronistaw Zyska: Impregnacja drewna a walka o oszcze-
dno$é. Autor omawia problem znaczenia impregnacji dre-
wna dla oszezedniejszego nim gospodarowania. Osiggnie-
cia resortéw géruictwa i kolei w dziedzinie impregnacj:
drewna wykazaty, ze kopalniaki impregnowane utrzymujag
swoja uzytecznoé¢ w ciagu 5 lat, a kolejowe podkiady
impregnowane olejem fkreozotowym posiadaja przecigtnie
5-krotnie dtuzszy okres uzytecznoici’od podkiadéw nieim-
pregnowanych. Na tle tych osiggnie¢ autor wysuwa po-
stulat ustalenia pldnu impregnacji niektérych asortymen-
téw drewna i rozszerzenie obowigzku impregnacji miektd-
rych wyrobéw z drewna na resorty lesnictwa, gospodarki
komunainej i przemysiu maszynowego. Plan impregnacji
drewna w skali ogolnokrajowej winien byé¢ podbudowany
zdaniem autora bilansem preparatéw grzybobdjczych
i zwigkszeniem w przemysle chemicznym produkeji prepa-
ratéw do nasycania drewna oraz Scislym powigzaniem
planéw zuzycia drewna z planem impregnacji.

Antoni Konkowski: Spoiwa, izolacja, chemikalia i paliwa
w_budownictwie. Informator zaopatrzeniowca. PWG, 1954.

Jest to podrecznik przeznaczony -dla pracowinikéw za-
opatrzenia, zawierajacy podstawowe informacje o wia-
sno$ciach niektorych materialéw stosowanych w budow-
nictwie. Zagadnienia materialoznawstwa wytworéw oma-
wianych w- podreczniku naswietlono z punkiu widzenia
racjonalnej gospodarki materialowej, a wiec szczegdina
uwage zwrécono na zagadnienie norm zuzycia, podkre-
$lajac znaczenie ich progresywnosci, dalej zagadnienie
zamiany i wprowadzenie nowych materialéw w budow-
nictwie. W pracy omdéwiono réwniez warunki wiasciwego
magazynowania, przechowywanie i konserwowanie ma-
terialow oraz zasady transportowania i opakowania. Pra-

ca ilustrowana jest licznymi przykiadami marnotrawstwa

materialowego wystepujacego w budownictwie oraz przy-
kladami pozytywnymi, dla wykazania jakie oszczednosci
mozna 1 powinno si¢ osiggna¢ w gospodarce narodowej
przez stosowanie racjonainej gospodarki  materiatowej.
Podrecznik skiada sig z jedenastu rozdzialow, w ktérych
omawia si¢ materialy wigzace, bitumiczne, papy i tkaniny
bitumowane, materialy izolacyjne, malarskie, paliwa stale,
materialy pedné, oleje i smary, artykuly chemiczne do
spawania i lutowania. kleje, kity, srodki impregnacyjne
i grzybobdjcze oraz chemikalia pomocnicze. Na koficu
ksigzki podano bibliografie, alfabetyczny skorowidz ma-
terialéw-i wykaz wazniejszych norm.

Z publikacji zagranicznych

Ekonomia i zamiena ctwietnych mietaltow. Odp. red.
D. Ryikow, Moskwa 1953, str. 304.

Jest to 7bidr artykuléw omawiajacych doswiadczenia
szeregu zakladéw i instytutéw naukowo-badawczych z za-
kresu metod oszczednosci metali niezelaznych, przezna-
czonych do produkeji lozysk tocznych, réznych materiatéw
konstrukeyjnych i innych, waznych z punktu widzenia go-
spodarki narodowe;j.
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Ekonomia - mietaltow pri konstruirowani- maszyn i pro-
jektirowanii tiechnologlczeskich processow. Odp. red. D.
Ryzkow, Moskwa 1953, str. 280

Zbiér artykuléw omawiajacych zag&admema oszczedno-
§ci réznych metali. Oszczedno$ci te osiggane sg przez
stosowanie metod konstrukcji maszyn, modernizacje
urzgdzen, racjonalne wykorzystanie metali i stosowanie
materialéw zamiennych, posiadajacych identyczne wla-
snosci.

Wiestnik Masinostrojenia nr 2/1954. Inz. L. H. Bekker:
Iz opyta ekonomii materialow

Autor opisuje doSwiadczenia Taszkienckich Zakladéw
Budowy Maszyn Tekstylnych. Kolektyw zakiadéw skon-

Listy do redakcji

Ob. mgr Jan Dobrzycki z Miejskiej Gorki pisze:

»Rozwd] naszego przemystu socjalistycznego osiggnat
tempo nie notowane dotad w dziejach polskiej gospodarki,
bijgc wszelkie rekordy kapitalistycznych ,,pionieréw* po-
stepu technicznego i gospodarczego. Tezy II Zjazdu
PZPR nakladajg na przemyst débr konsumpcyjnych obo-
wigzek jeszcze wigkszego wzmozenia tempa i podniesie-
nia produkeji. I tu przed zaopatrzeniowcami staje odpo-
wiedzialne zadanie zapewnienia zakladom potrzebne;j
ilosci surowca i materialéw pomocniczych. Wydajnym,
a jakze czesto niedocenianym ~ Zrédlem sg dla gospo-
darki spotecznej surowce wtorne. Chociaz szereg surow-
6w wtdrnych objeto akcjg zbiérki zltomu i surowcéw
odpadkowych, chociaz wojewddzkie rady narodowe na
podstawie zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG nr 143
z 24.IV51 r. sporzadzaja bilanse odpadkéw uzytko-
wych — dla remanentéw niektérych surowcéw wtérnych
trudna jest droga do odbiorcy, choé czesto stanowig one
materialy deficytowe, poszukiwane szczegéinie przez dro-
bng, wytwdrczosé.

Nie bede sie tutaj zajmowaé przyczynami tego rodzaju
flaktéw, chee tylko stwierdzi¢ na podstawie wtasnych do-
$wiadczen, ze zaklady przemystowe posiadajg remanenty
niewykorzystywanych materialéw i ze te materialy lezg na
skladzie nieraz od szeregu lat. Wtasnie dla uwaktywnienia
wykorzystania miektérych niedocenianych surowcéw witér-
nych, proponuje¢ stworzenie w ,,Gospodarce Materialowej*
i pismach branzowych drobnej wytwodrczosei statej rub-
ryki, ktéra informowalaby zainteresowane zaklady o mo-
zliwo$ci nabycia réznych materialéw odpadkowych, do-
tychczas nie wykorzystanych.

Jako pierwsze materialy do tej rubryki proponuje re-
manenty znajdujace si¢ w zakladzie, w ktérym pracuje tj.
w Cukrowni Miejska Gérka, pow. Rawicz.

Oto one:

" Kreda stracona, wilgotna, nieco zabarwiona na kremo-
wo. Iloé¢ 3.000 kg, prébka ma zgdanie.

struowal nowy typ - maszyny przedzalniczej, zmniejsza-
jac szeroko$§¢ maszyny o 460 mm, dlugosé¢ o 180 mm,
przy czym ogélny ciezar maszyny zmniejszyl sie o 10%.

lustrujge artykul rysunkami maszyny typu starego
i mowego, autor poréwnuje konstrukcje tych maszyn oraz
podkresla osiggnigte w wyniku udoskonalei technicznych
oszczednosci materiatowe.

W zakladzie tym przeanalizowano réwniez oszczedno$é
materialéw drzewnych (tartych) zuzywanych na opako-
wania maszyn. W wyniku tej analizy postanowiono wy-
sylaé¢ niektére czedci, np. plyty bez opakowania. Szeroko$é
listwy do zbijania skrzyn i opakowani postanorwxono
zmniejszy¢ ze 120 — 150 mm do 80 mm.

Blacha stalowa kawalki 150 X 45 mm, grubo$é¢ 7 mm
ze stali weglowej. Ilo§é 500 kg, probka na zadanie.

Guma arkuszowa z 3 przektadkami, (zuzyty pas tran-
sporterowy) grubos¢ 6 mm, szeroko$¢ 450 — 600 mm, dtu-
gos¢ 25 m.

Drelich bawelniany w kawatkach 150 X 80 cm. Ilos¢
200 m?, prébka na zadanie.

Tkanina jutowa uzywana do filtracji, kawalki 40 X 30
cm i 80 X 200 cm. Ilo§¢ 200 m?, prébka na zadanie.

Sita mosiezne otwory 0,4 X 4 mm, arkusze 600 X 3.800
mm, grubo$é 0,8 mm. Z drobnymi uszkodzeniami. Ilo§é
6 m? prébka na zgdanie. Rzucajgc haslo: ,,Ujawniajmy
zapasy surowcéw wtérnych* — wzywam do wspéizawod-
nictwa zaopatrzeniowedw, inzynieréw i technikéw prze-
mysiu uspotecznionego®. :

Stuszna i cenna jest inicjatywa kol. Dobrzyckiego. Cen-
na tym bardziej teraz, gdy dla powigkszenia naszej pro-

‘dukeji artykuléw powszechnego uzytku potrzebujemy wia-

$nie coraz wiecej i wiecej surowca. Budzi tylko pewne
obiekcje proponowany sposéb realizacji propozycji. Ow:-
szem, dla opublikowania wiadomodci o ujawnieniu po-
waznej partii pewnych surowcéw wtérnych, stuzymy chet-
nie naszymi szpaltami. Ale doprawdy nie mozemy obie-
caé, ze bedziemy publikowaé wiadomosci o drobnych par-
tiach réznorodnych surowcéw witérnych i remanentéw,
obawiamy si¢ bowiem, ze nie starczyloby na to naszych
szpalt. Wydaje sig nam, ze sprawa nadaje sie do ‘dyskusji.
Zapraszamy zatem Czytelnikéw, aby wypowiedzieli sie,
w jaki spos6b — ich zdaniem — mozna szybko wigczyé
do produkcji zalegajace jeszcze bezuzytecznie magazyny
wielu przedsigbiorstw zapasy wtérnych i innych rema-
nentéw.

Redakcja proponuje ze swej strony, by remanenty
takie zglasza¢ whaseiwym jednostkom zbytu, ktére po-
winny zapewni¢ szybkie przekazanie ich do odpowiednich
jednostek produkcyjnych.

Wydawcé: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANRSTWOWE
‘ Warszawa, ul. Poznafiska 15, tel. 8-60-71 do 73 wewn. 37 i 38

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokéj 69, tel. 802-11, w. 789
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