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OSZCZEDNOSC PALIW PLYNNYCH W ROLNICTWIE
NAKAZEM CHWILI

Uchwaty II Zjazdu PZPR, a specjalnie uchwa-
ta ,,0 zadaniach rozwoju rolnictwa w latach
1954—1955 i 0 zapewnieniu niezbednych $rodkéw
dla wzrostu produkeji rolnej” nakiada na uspo-
tecznione rolnictwo niezmiernie odpowiedzialne,
trudne, ale i zaszczytne zadania powaznego
i szybkiego rozwoju produkcji rolniczej, jako pod-
stawowego czynnika przyspieszenia wzrostu stopy
Zyciowej ludzi pracy tak na wsi, jak i w miescie.

Dla przyspieszenia i usprawnienia produkcji
rolniczej niezbedny jest rozwéj mechanizacji rol-
nictwa, niezbedny jest wzrost liczby traktoréw,
kombajnéw i innych maszyn rolniczych. Powazny
juz dzisiaj park traktorowy pracujgcy w PGR
i POM, bedzie na przestrzeni lat 1954 — 1955 po-
waznie zwigkszony. Liczby dotyczgce tego wzro-
stu podane na Il Zjeédzie PZPR przez wicepre-
miera H. Minca, sq imponujgce. I tak produkcja
samych tylko ciggnikow typu ,,Ursus“ osiggnie
w r. 1955 liczbe 8.000 sztuk, a po rozbudowie za-
ktadow, produkujgcych inne traktory, przemyst
ten osiggnie zdolnos¢ produkcyjng 13.000 do
15.000 sztuk rocznie. Poza tym zaklady krajowe
wyprodukujg w r. 1955 okoto 1.000 sztuk trakto-
réow gagsienicowych typu ,,KD-35“. ‘

Niezaleznie od traktorow produkowanych
W kraju, zostang sprowadzone do kraju niektére
typy traktorow zagranicznych.

Ten wzrost parku traktorowego i mechaniczne-
go w rolnictwie stawia zmechanizowane rolaictwo
posréd  najpownzniejszych konsumentéw paliw
plynnych w kraju, a konsumpcji oleju napedowe-
go — na plerwszym miejscu.

Olej napedowy stosowany do traktoréw jest
produktem otrzymywanym .z ropy naftowej. Ropy

naftowej nie mamy w kraju za wiele. Konsumpcja
jest tak duza, Ze iloSci oleju napedowego produ-
kowane w kraju musimy uzupetniaé dostawami
z zagranicy. Ten fakt, jak rowniez podstawowe
zatozenia gospodarki socjalistycznej, nakazujgce .
w dziedzinie materiatowej oszczgdnos$é w jak naj-
szerszej mierze, musi przestawi¢ dotychczasowy
mentalnosé¢ uzytkownikéw paliw ptynnych. Dua
beztroska, z jakq gospodaruje sie paliwami ptyn-
nymi tak w transporcie, jak i w zmechanizowa-
nym- rolnictwie musi ulec zmianie. Specjalnie
w 2zmechanizowanym rolnictwie gospodarka ta
musi by¢ poddana rewizji.

W trosce o racjonalng gospodarke paliwami
ptynnymi Minister Rolnictwa wydat w r. 1952 za-
rzqdzenie, wprowadzajgce normy zusycia® paliw
ptynnych przy pracach rolnych. Normy te uwzgle-
dniajg wszystkie momenty, wplywajgce na wyso-
koS¢ zuzycia paliw plynnych w przeliczeniu na
hektar orki Sredniej. Ponadto zarzqdzenie okresla
warunki, w jakich powinny pracowaé traktory,
Zeby przy osigganiu petnej wydajnosci, zuzycie
paliw ptynnych miescito sie w normie.

Jednakze tempo wzrostu mechanizacji rolnictwa
byto znacznie wigksze, niz mozliwosci przygoto-
wania kadr, ktére by mogty sprosta¢ zadaniu. Do-
tychczasowe warunki pracy w rolnictwie nie
sprzyjaty przywigzaniu do wykonywanej pracy
i nie przyczyniaty sig do podnoszenia kwalifikacji
zawodgwych. W konsekwencji w przeméwieniu
wicepremiera Nowaka na II Zjeidzie PZPR mu-
sial znale2é_sig ustep stwierdzajqcy, z2e: ,Park
traktorowy i maszynowy nie jest dostatecznie wy-
korzystany, a nadzér techniczny i konserwacja
sprzetu nie znajdujq sig.jeszcze na nalezytym po-
ziomie. Niski poziom organizacji pracy i rozpo-



wszechnione w wielu gospodarstwach fakty mar-
notrawstwa powodujg nadmiernie wysokie kRoszty
wtasne produkcji.”

Jest rzeczg oczywistg, 2e marnotrawstwo na
odcinku zuzycia paliw piynnych, a specjalnie na
odcinku olejow napedowych nalezy rowniez pod-
ciggnqgcé pod wyzej cytowane stwierdzenie. Utarto
sig mniemanie, specjalnie w rolnictwie, 2e olej
napedowy jest tak tanim produktem, 2e wtasciwie
nie warto poswigcaé jemu zbyt wiele uwagi, wo-
bec innych probleméw rolnictwa, jak walka
2 ugorami, podniesienie wydajno$ci z hektara itd.
Mniemanie to jest z gruntu fatszywe. Olej nape-
dowy jest produktem tak masowego zuzycia, 2e
walka o jego oszczedno$é jest nie tylko optacalna
2 punktu widzenia kosztow wilasnych uzytkowni-
ka, ale powinna byé nakazem chwili. Jezeli po-
réwnamy efekty walki, jakq prowadzqg wiadze na
‘odcinku propagandy oszczedno$ci wegla, to prze-
konamy sig, ze efekty sq olbrzymie, 2e praca
powotanych do tej walki specjalnych organéw
s inspekcji, wydawnictwo broszur, ustanowienie
organdw kontroli gospodarki cieplnej i szereg
naukowo opracowanych metod, zmierzajgcych do
zmniejszenia zuzycia wegla nie poszly na marne.
Racjonalne zuzycie wegla, metali niezelaznych,
stali — stato sig powszednim chlebem pracowni-
koéw zaopatrzenia, magazynieréw, palaczy, hutni-
kow, konstruktoréw i tych wszystkich, ktorzy
z tymi materiatami majg bezposredni i poSredni
kontakt.

Jezeli zastanowimy sie nad sprawami kon-
sumpcji paliw ptynnych; to musimy stwierdzic,
2e na tym odcinku dzieje sig niewiele. Dzieje sig
niewiele, mimo 2e paliwa piynne sq materiatem
u nas deficytowym, mimo z2e liczba  korzystajg-
cych z paliw plynnych jest olbrzymia, mimo 2ze
kontrole dorazne i sprawozdania 2 zuzycia po-
twierdzajq niezbicie, 2e w stosunku do paliw
plynnych, a w szczegélnosci w stosunku do oleju
napedowego istnieje u konsumentéw stosunek
lekcewazqcy.

Wyrywkowo przejrzane sprawozdania inspekto-
réow CPN w majqtkach i w zespotach PGR. i POM
nasuwajqg wrazenie, Ze w nawale pilnych zadan,
jakie wykonuje rolnictwo, nie ma mze/sca na
'rac']onalnq gospodarke paliwami ptynnymi i ole-
jami. Na stereotypowo ujete pytania pod adresem
magazynieréw, brygadzistéw- i traktorzystow:
,,C2y przestrzegane sq instrukcje dla mechanikéw
i brygadzistéw oraz kierowcow ciggnikéw* na
15 sprawozdari nie ma ani jednej odpowiedzi,
stwierdzajqcej w praktyce stosowanie sig do obo-
wigzujqcej instrukcji. Nie znaczy to, by niesto-
sowanie si¢ do instrukcji o racjonalnej gospodar-
ce paliwami ptynnymi byto Swiadomym dziata-
niem. Najczesciej ci, ktérzy obowigzani sq stoso-
waé przepisy w praktyce, przepisow tych nie
znajg. Olbrzymia plynno$¢ kadr w rolnictwie,
jaka miata miejsce dotychczas, nie pozwalata na
przeszkolenie pracownikéw, zgodnie z kierunkiem
wykonywanej przez nich pracy. Obowigzkiem kie-
rownictwa jest state szkolenie pracownikéw, szko-
lenie wewnetrzne, prowadzone nawet przez bar-
dziej zaawansowanych pracownikéw, skoro juz
nie ma mozliwosci podnoszenia kwalifikacji na
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zorganizowanych kursach, czy kurso-konferen-
cjach.

Zmechanizowane rqlnictwo walczy z trudnos-
ciami. Nie ma wystarczajqcej ilo$ci beczek zelaz-
nych do manipulacji produktamz naftowymi, brak
jest rowniez innych naczyn blaszanych manipu-
lacyjnych, magazyny paliw ptynnych sqg urzgdzo-
ne w sposéb bardzo prymitywny, nie zabezpiecza-
jgcy racjonalnego przechowywania produktéw.
Sposéb przyjmowania i wydawania paliw plyn-
nych jest czesto oparty na wzajemnym zaufaniu
pracownikéw, bez dokumentacji magazynowej.
Wpisy do ksiqzek traktorowych nie sq¢ prowadzo-
ne biezgco. Wszystko to nie przyczynia sig do
racjonalnej gospodarki paliwami.

Poza stratami, jakie powoduje zta gospodarka
magazynowa, powstajg nie kontrolowane straty,
spowodowane ztym stanem technicznym traktora,
jak brakiem regulacji wtrysku, niedomaganiem
pompy paliwowej, filtra, przewodéw paliwowych,
uktadu chiodzenia, zmniejszong kompresjqg spo-
wodowang zuzyciem pierscieni, nieszczelnymi
zaworami, zbyt silnym Sciggnieciem panewek
korbowych, wadliwg pracg sprzegta, skrzyni bie-
goéw dyferencjatu, hamulcow itd., itd. Wszystkie
te niedomagania skiddajq sie na nadmierne zu-
2ycie paliwa. Czesto obserwujemy typowo kawa-
lerskq jazde na ciggniku. Kierowca naduzywa]qcy
szybkosci, nie zdaje sobie chyba sprawy, ze jazda
przekraczajgca szybkosc roboczq, powoduje nad-
mierne zuzycie paliwa.

- Uswiadomienie pracownikéw stykajgcych sig
w codziennej pracy z paliwami ptynnymi jest nie-
dostateczne. Brygadzista, traktorzysta, magazy-
nier muszqg posiada¢ podstawowe wiadomosci
2 dziedziny paliw ptynnych. Wiadomosci te poz-
wolg mu na wtasciwe traktowanie i obchodzenie
sig 2 paliwami. Do wiadomosci tej grupy pra-
cownikéw zmechanizowanego rolnictwa muszqg
docierac przepisy obchodzenia sig z benzyng i ole-
jem napegdowym, jak réwniez olejem silnikowym.
Jest dowiedzione, 2e w niektérych zespotach, czy
majqgtkach przepisy i instrukcje nie wyszty poza
biuro kierownictwa. Wprawdzie dotychczas wy-
dane broszury i instrukcje sg prawdopodobnie
wyczerpane i brak ten utrudnia czes$ciowo podno-
szenie kwalifikacji pracownikéw, niemniej obo-
wigzkiem kierownictwa jest wystaranie sig o bra-
kujgcy materiat za posrednictwem swej wiadzy
zwierzchniej.

Nowa umowa zbiorowa dla pracownikéw rol-
nych naktada na traktorzystow obowigzek
oszczednej gospodarki paliwami. Za zaoszczedzo-
ne w stosunku do normy zuzycia ilosci paliwa
traktorzysta otrzymuje premig, a za stwierdzone
przepaty placi réwnowarto$¢ ponadnormatywne-
go zuzycia. Jest to bezspornie bodziec do uwaz-
niejszego gospodarowania paliwami piynnymi
przez traktorzyste, a osobiste korzysci, jakie od-
nosi on przez czuwanie nad normatywnym zuzy-
ciem, mogg z kolei przyczynic¢ sig do progresyw-
nego zmniejszenia tej normy.

"Dziesigtki tysigcy traktorzystéw stanowi dzis
armig zmechanizowanego rolnictwa. Armia ta
nalezycie uswiadomiona i zbrojna w kwalifikacje
zawodowe da krajowi nie tylko wzrost produkcji



rolnej, ale powinna daé réwniez kolosalne osz-
czednosci w paliwach plynnych. Armii tej Pari-
stwo powierzylo drogocenny sprzet, jakim jest
traktor — ten ,,czolg pokoju”. Od ich troskli-
wosci i opieki nad traktorem zalezy nie tylko jego
dobry stan techniczny, ale i oszczedne zuzycie
paliwa ptynnego. '

Sam traktorzysta nie wypetni zadan, jakie wy-
rastajq przed zmechanizowanym rolnictwem na
odcinku oszczednosci paliw. Réwnie powaine
zadania czekajg stuzbe zaopatrzenia w rolnictwie.
Zapoczgtkowane w tym roku rozdzielnictwo pro-
duktow naftowych naktada na pracownikéw tej
stuzby obowigzek zainteresowania sig zuzyciem
paliw. Wprowadzone w 2ycie przepisy o trybie
zaopatrzenia w produkty naftowe (Biuletyn
PKPG Nr 2/1954 r., poz. 9) zmusza komorki za-
opatrzenia do wnikliwego analizowania potrzeb
i rozdzielania produktow naftowych miedzy po-
szczegolne jednostki organizacyjne. Obowigzek
peinej kontroli zuzycia i zakupu spoczywa na
ministerstwach, wymienionych w planach roz-
dziatu paliw. Kontrola zakupu i zuzycia paliw
ptynnych odbywa sig przy pomocy sprawozdania
,, GM-3“ (weditug instrukcji GUS Nr 90). Mimo
2e termin ztoZenia sprawozdania ,,GM-3“ za [
kwartat juz dawno mingt ani Ministerstwo Pari-
~stwowych Gospodarstw Rolnych, ani Minister-
stwo Rolnictwa sprawozdati tych nie ztozyto.
Brak tych sprawozdari nie pozwala stwierdzié,
czy wymienione resorty zaplanowaly odpowied-
nie ilosci paliw ptynnych, czy odbiér w I kwar-

tale byt zgodny z planem rozdziatu, czy tez byt

wigkszy. Brak rozeznania utrudnia prace nad

Mgr JERZY LOZINSKI

planowaniem potrzeb dla zmechanizowanego rol-
nictwa, a juz wrecz uniemozliwia jakgkolwiek
analize zuzycia.

Komorki zaopatrzenia w rolnictwie powinny
dokladnie przestrzegaé obowigzujgcych przepi-
sow, gdyz przygotowywana instrukcja o zaopa-
trzeniu materiatowym na rok 1955 zmusi pra-
cownikow zaopatrzenia w rolnictwie do zaplano-
wania potrzeb nie tylko ,,na oko*, ale do podbu-
dowania potrzeb konkretnymi liczbowymi uza-
sadnieniami. Na tej bazie dopiero przystgpiq

-wladze do opracowania rozdzielnika na paliwa

ptynne na rok nastepny. Dla ostatecznego upo-
rzgdkowania gospodarki produktami naftowymi
obowiqzujgce przepisy o trybie zaopatrzenia
w produkty naffowe opatrzone bedg rygorami
kontrolnymi. Juz obecnie stuzba zaopatrzenia
uspotecznionego rolnictwa musi wigc przystgpic
do prac nad rewizjq dotychczasowego postepowa-
nia na odcinku planowania i sprawozdawczosci
z zuzycia paliw plynnych. Rewizja ta powinna
przynie$¢ w efekcie rozeznanie potrzeb, co znacz-
nie utatwi wplyw na zuzycie'i na jego kontrolg.

Wigczenie sie pracownikéw zaopatrzenia, me-
chanizacji, techniki i innych, majgcych w swej
codziennej pracy bezposredni wplyw na prace
wykonywane przez zespoly, majqgtki, a nawet
brygady polowe musi w konsekwencji przyniesc¢
poprawe sytuacji na odcinku zuzycia paliw plyn-
nych. Jezeli na sprawy zwigzane z paliwami ptyn-
nymi, zwrécq nalezytq uwage wszyscy ci, od kto-
rych zalezy racjonalna gospodarka tymi produk-
tami i ktérzy na te gospodarke majg wplyw, to
na efekty nie trzeba bedzie diugo czekat.

Plan wydawniciw PWG z zakresu gospodarki materiatlowej

W ramach redakcji ksigzek Polskich Wydaw-
nictw Gospodarczych zostata utworzona w roku
biezacym Redakcja Gospodarki Materiatowe;j,
Przed Redakcjg postawiono odpowiedzialne za-
danie rozwiniecia akcji wydawniczej, ktorej celem
jest danie naszej kadrze pracownikéw zaopatrze-
nia materialowo-technicznego dobrej, niezbedne;j
w pracy ksigzki ekonomiczno-technicznej. Chodzi
o dostarczenie pracownikom sluzby zaopatrzenia

szeregit zaréwno praktycznych jak i teoretycz--

nych wiadomosci, ktére ulatwilyby im-operatyw-
ng codzienng pracg, jak réwniez dopomogly w
podniesieniu na wyzszy poziom ich kwalifikacji.
Utworzenie osobnego zespolu redakcyjnego po-
zwoli na zagwarantowanie dlugofalowej plano-
wej akcji wydawniczej w dziedzinie gospodarki
materialowej.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze posiadajg
juz pewien dorobek w tej dziedzinie. W latach
1952—53 wydano 6 tytuldow o tgcznej objetosci
ponad 100 arkuszy wydawniczych. Na czoto wy-
suwa si¢ praca Kacpra Krygiera i Henryka Wit-
kowskiego — ,,Gospodarka materialowa w prze-
my$le®, ktéra bedac pierwszym polskim opraco-
waniem na ten temat, stanowila probe usystema-
tyzowania caloksztaltu zagadnien wchodzgcych

w ramy ekonomiki zaopatrzenia w przemysle.
Konkretne i szczegétowe ujecie zagadnienia go-
spodarki materialowej w przemy$le i wszech-
stronne teoretyczne omdwienie zagadnien zao-
patrzenia uczynilo z niej nie tylko cenng lekture
dla pracownikow zaopatrzenia, ale réwniez lektu-
re pomocniczg dla studentéw wyzszygh uczelni.

Ksigzka ta stata sie¢ punktem wyjécia dla wy-
dania dalszych prac, omawiajgcych problematy-
ke zaopatrzenia i gospodarki materiatowej z pun-
ktu widzenia ‘potrzeb branzowych. I tak PWG
wydaly prace Krzysztofa Porwita- — ,,Planowa-
nie zaopatrzenia materialowego w budownic-
twie®, ktéra omawia zagadnienia dotyczgce pla-
néw zaopatrzenia materialowego produkcji bu-
dowlano-montazowej z punktu widzenia potrzeb
szczebla zjednoczen i centralmych zarzgddow. Na-
stepnie zostata wydana praca Tadeusza Muszkie-
ta — ,,Gospodarka materiatowa w przemys$le we-
glowym®, ksigzka Scisle branzowa, zawierajgca
najwazniejsze wiadomosci z dziedziny planowa-
nia zaopatrzenia materialowego oraz gospodarki
materialowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
gospodarki magazynowej w kopalni wegla, prze-
znaczona dla stuzby zaopatrzenia i dozoru tech-
nicznego kopalni.-
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Poza tym w 1953 r. PWG wydaly prace Witol-
da Chmielewskiego z zakresu organizacji i tech-
niki stuzby magazynowej pt. ,,Magazyn zaopa-
trzenia materiatlowego®. Celem jej bylo danie
ogblnych wiadomos$ci dla pracownikéw stuzby
magazynowej w zaopatrzermu pozytywne giosy
czytelnikow Swiadczg, iz cel ten zostal osigg-
niety.

W 1954 r. wydawnictwo skoncentrowalo si¢ na
wydaniu cyklu informatoréw dla- stuzby zaopa-

trzenia w budownictwie. Zwrécenie szczegélnej

uwagi na odcinek gospodarki materialowej w bu-
downictwie uzasadnione bylo specjalnymi trud-
no$ciami, na jakie natrafiata gospodarka narodo-
wa w zwiazku z burzliwym wzrostem produkeji
budowlanej i stosunkowo slabym przygotowa-
niem aparatu zaopatrzenia do sprostania trudnym
zadaniom, jakie przed nim postawiono. PWG wy-
daty dotychczas dwie prace z tego cyklu: Anto-
niego Konkowskiego — ,,Spoiwa, izolacje, che-
mikalia i paliwa w budownictwie* i Jana Nowa-
ka — ,,Materialy ceramiczne i mineralne w bu-
downictwie. Ksigzki te zawierajg zbiér podsta:
wowych wiadomosci z zakresu materialoznaw-
stwa, zestawionych z punktu widzenia potrzeb
produkeji budowlano-montazowej z przeznacze-
niem dla pracownikéw sekcji branzowych dzia-
16w zaopatrzenia przedsigbiorstw . budowlanych
oraz persorielu technicznego budéw. W przygoto-
waniu znajdujg sie nastepne prace tego cyklu:
drewno, stal i instalacje.

Ujecie wszystkich wymienionych informatoréw
dla stuzby zaopatrzenia jest catkowicie nowe. Te-
go typu roboczych, konkretnych ksigzek nie bylo
dotychczas na naszym rynku wydawniczym.

W biezacym roku ukazg sig¢ réwniez pierwsze
broszury obszernego cyklu pt. ,,Biblioteka gospo-
darki magazynowej“. Cykl ten pomyslany jest ja-
ko materiat szkoleniowy dla szerokiego kregu
pracownikéw gospodarki magazynowej w prze-
my$le. Obejmuje on omdéwienie najwazniejszych
grup materialowych z punktu widzenia magazy-
nu wielobranzowego w przecigtnym - zakladzie
przemyslowym. Cykl dostosowany jest wyraZnie
do potrzeb magazyniera lub stuzby zaopatrzenia
organizujacej gospodarke magazynowa w zakla-
dzie pracy. Broszury te charakteryzuja sie sto-
sunkowo niewielka objetosScia (od 2,5 do 8 arku-
szy wydawniczych) i popularnym ujeciem tema-
tu. Broszury te dajg zbior niezbgdnych, technicz-
nych wskazéwek materialoznawczych, omawiaja
zasady przechowywania i konserwacji poszcze-
golnych materialéw w., magazynie wielobranzo-
wym, jak réwniez w przypadkach koniecznych
zawierajg zasady odbioru i transportu.

W 1955 r. przewidywany jest zasadniczy prze-
fom tak w zakresie ilosci, jak i jakoSci wydaw-
nictw przeznaczonych dla pracownikéw zaopa-
trzenia.

Z inicjatywy Pafistwowej Komisji Planowania
Gospodarczego i, Sekcji Gospodarki Materiatowej
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego nowo-
utworzona redakcja przystgpita do realizacji po-
waznych zadan wydawniczych, ktérych wykona-
nie pozwoli na znacznie pelniejsze zabezpieczenie
potrzeb stuzby zaopatrzenia na wszystkich szcze-
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blach organizacyjnych. Redakcja stawia sobie za
cel, realizowanie wydawnictw, ktére obok infor-
macji praktycznych datyby wiadomosci nie-
zbedne do doszkalania zatrudnionych juz pra-
cownikéw, jak rowniez wiadomosci, ktére mo-
glyby byé wykorzystane w szkoleniu nowych
kadr stuzby zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze nie posia-
daja jeszcze dostatecznego doswiadczenia w wy-
dawaniu literatury ekonomicznej i technicznej
dla zaopatrzeniowcéw. Poza tym problematyka
zaopatrzenia w wielu wypadkach nie. jest jeszcze
dostatecznie opracowana naukowo przez naszych
ekonomistéw tak ze strony teoretycznej, jak
i praktycznej. Po to wiec, aby nie popelniaé¢ bte-
déw, aby nie wydawac pozycji niedopracowanych
lub niedostosowanych do istotnych potrzeb apa-
ratu zaopatrzenia w przemys$le, Redakcja Gospo-
darki Materialowej uznata za konieczne jak naj-
bardziej zblizy¢ sie do czytelnika. Pierwsze préby
rozméw z praktykami Redakcja podjeta przez
zorganizowanie w kwietniu biezgcego roku ma-
rad z pracownikami zaopatrzenia gérnictwa
i przemystu hutniczego na temat planu wydaw-.
niczego ma r. 1955. Przygotowujac narade Re-
dakcja rozestata do zaopatrzeniowcéw kilkunastu
kopalr i hut projekt planu Wydawniczego na
r. 1955, mieznacznie zmieniony w poréwnaniu
z planem podanym w Nr 4/54 ,,Gospodarkl Ma-
terialowej“. Redakcja prosila réwnoczesnie
o ustosunkowanie sie do nastepujacych pytan:

1) Czy tematyka wstepnego projektu planu
wydawniczego odpowiada potrzebom zaopatrze-
niewca i magazyniera pracujgcego bezposrednio
na zakladzie, a je$li nie — to jakg tematyke na-
lezy realizowac dla tego typu czytelnika?

2) Jakie tematy z zakresu .doszkalania stuzb
zaopatrzenia i magazynowej zostaly pominigte?

3) Czy mozna i nalezy pisa¢ o do$wiadcze-
niach poszczegdlnych dzialow zaopatrzenia w za-
ktadach i centralnych zarzgdach na odcinku orga-
mzacp pracy dzialu, koordynacji i wspéipracy
Z mnyml stuzbami?

4) Jakie tytuly powinno sie przygotowaé dla
stuzby techniczno-produkcyjnej zaktadéw, aby
podnies¢ ich wiadomosci z zakresu prawidiowej
gospodarki materialowej?

Ponadto Redakcja organizujac marady wysu-
nela jeszcze jeden cel — znalezienie autoréw na
prace ujete w planie, ktérzy by obok wiedzy eko-
nomicznej posiadali praktyke zawodowa.

Dzieki pomocy centralnych zarzadéw zaopa-
trzenia Ministerstwa Gdrnictwa i Ministerstwa
Hutnictwa w naradach wziat udzial liczny aktyw
sluzby zaopatrzenia z terenu. Ozywiona dysku-
sja, szereg glosow pozytywnej krytyki uczestni-
kéw narad daly bardzo bogaty materiatl do ko-
rekty pierwotnego, wstepnego projektu planu wy-
dawniczego Redakcji na r. 1955. Wypowiedzi
uczestnikéw narad wykazaly, ze istnieje praw-
dziwy gtoéd ksiazek z zakresu zaopatrzenia. Prze-
de wszystkim zaopatrzeniowcy potrzebujq prak-
tycznych wskazéwek jak zorganizowaé prace
w komérkach zaopatrzenia. Zdaniem dyskutan-
tow nalezy upowszechni¢ dobre do$wiadczenia



z zakresu organizacji pracy komorek zaopatrze-
nia przodujacych zaktadéw przemystowych. W te-
go rodzaju opracowaniach nalezy wykaza¢, jakie
powinny byé powigzania dzialéw zaopatrzenia
z innymi stuzbami, jak: techniczno-produkcyijna,
rachunkowos$cig itp. oraz wykazac¢ zakres kom-
petencji poszczegélnych komdrek organizacyj-
nych w tej dziedzinie. Zaopatrzeniowcy odczu-
wajg réowniez bardzo silnie brak wydawnictw
o charakterze materialoznawczym, rozumiejgc
przez to opracowania, ktére by w encyklopedycz-
ny sposéb potraktowaly branze materialowe da-
jac nie tylko klasyfikacje i nomenklature mate-
rialow danej branzy ale takze technologie ich
produkcji, sposéb rozpoznania, zastgpowalnosc¢
materialéw, Zrédla zakupu, sposoby realizacji
zaopatrzenia itp. g

Jeszcze jednym dowodem potrzeby tego ro-
dzaju wydawnictw jest fakt, ze wielkim popytem
wséréd zaopatrzeniowcoéw cieszy sie wydawany
przez PWG Stownik Towaroznawczy, mimo ze
jest on przystosowany raczej dla potrzeb aparatu
handlowego.

Uczestnicy narad zwrdcili uwage na brak
wspotpracy miedzy sluzbg techniczng a sluzbg
zaopatrzenia. Pion techniczny niejednokrotnie nie
ma zrozumienia dla pracy zaopatrzeniowcow,
traktujgc ich jako ,,zakupiarzy* i wyraznie nie
docenia ich roli w zakladzie produkcyjnym. Zda-
niem uczestnikéw narad wydawnictwa przezna-
czone dla pionu technicznego powinny zawieraé
rozdzialy omawiajgce role i zadania zaopatrzenia
w zakladzie przemyslowym; mialoby to powazne
znaczenie dla wyrobienia wlasciwej pozycji zao-
patrzeniowca w zaktadzie. W wydawnictwach
technicznych nalezy zwroci¢ wieksza niz dotad
uwage na zagadnienia gospodarki materialowej.

Niezaleznie od tych pozycji wydawnictwo na-
sze powinno realizowaé tytuly o charakterze te-
oretycznym, szkoleniowym, ktére by przyczynily
sie do podniesienia ogélnego poziomu wiedzy
ekonomicznej stuzby zaopatrzenia.

Fakt, ze dotychczas nie szkoli sie specjalistow
zaopatrzeniowcow powoduje, ze w zaopatrzeniu
zatrudnieni sg niejednokrotnie ludzie o niepel-
nych jeszcze kwalifikacjach, posiadajgcy jedynie
pewien zasob rutyny zawodowej. Luke te trze-
ba wypelni¢ popularnymi wydawnictwami szko-
leniowymi. Ksigzki tego typu powinny podawaé
W sposéb popularny podstawowe pojecia ekono-
miczne, wyjasniaé role zaopatrzenia w calosci
gospodarki narodowej, uczy¢ wigzania tych
ogdlnych zagadnieri z konkretng dziatalnoscig w
zaktadzie produkcyjnym. Opracowania tego typu
powinny by¢ wydawane w odpowiedniej proporcji
w stosunku do ksigzek o charakterze informacyj-
no-praktycznym, z zachowaniem znacznej prze-
wagi tych ostatnich.

Na podkreslenie zastuguje,fakt, ze uczestnicy

narad w licznych wypowiedziach wyrazali cheé.

dalszego poglebienia wiedzy zawodowej, wskazy-
wali na potrzebe wydawania ksigzek o charakte-
rze teoretycznym, ktére pozwolilyby im podnies¢
na wyzszy poziom ich biezgcg prace zawodowa.
Majac te wypowiedzi na uwadze, Redakcja do-
konata korekty pierwotnego planu wydawniczego,

przy czym zadania w nowej wersji przedstawiaja
sie nastepujgco:

Trzonem planu sg dwie prace: ,,Poradnik pra-
cownika zaopatrzenia* (ok. 30 ark. wyd.) i ,,Ka-
lendarz zaopatrzeniowca“ na r. 1956 (ok. 15 ark.
wyd.). Prace te zostang ujete jako materiaty
podreczne.

Pierwszy tytul opracowany bedzie przez zespot
autorow jako zbidr najwazniejszych praktycz-
nych wskazéwek dla pracownikéw zaopatrzenia
w zakladzie przemystowym. Z dotychczas prze-
prowadzonych rozméw wynika, ze poradnik po-
winien by¢ podzielony na dwie czesci. Pierwsza
wyjasnia¢ bedzie podstawowe, zasadnicze pojecia
z ekonomiki zaopatrzenia, jak: co to jest bilans
materiatowy, plan rozdziatu, normy zuzycia za-
pasow itp. W czeSci drugiej zawarte bedag prak-
tyczne wskazéwki dotyczace codziennej pracy za-
opatrzeniowca jak: organizacja pracy dzialu zao-
patrzenia, realizacja planéw zaopatrzenia, zaku-
pow, obieg dokumentacji itp. Drugi tytut — , Ka-.
lendarz zaopatrzeniowca“ — poza kalendarium
zawiera¢ bedzie w ujeciu poszczegdlnych grup
materialowych wszystkie wazniejsze dane doty-
czgce zmieniajacych sie zasad dotyczacych try-
béw zaopatrzenia, jak zasad rozdzielnictwa, zZré-
det zakupu; kalendarz bedzie zawieral réwniez
podstawowe dane materialowe, tablice przelicze-
niowe itp. Celem tych wydawnictw — informato-
row jest utatwienie i podniesienie na wyzszy po-
ziom pracy kierownika dzialu zaopatrzenia w
przemysle.

Do wazniejszych pozycji wydawniczych przy-
sztego roku nalezy zaliczy¢ 2—3 broszury z cyklu
,Z doSwiadczen pracy dzialu zaopatrzenia w za-
ktadzie przemystowym®. Celem ich byloby w
pierwszym rzedzie upowszechnienie dobrych do-
Swiadczen przodujgcych dzialow zaopatrzenia
poszczegolnych zakiadow. Jednocze$nie Redakceja
w zrealizowaniu tych broszur widzi mozliwosé
wykazania, jak wazng i kluczowa role powinien
odgrywa¢é zaopatrzeniowiec w walce zalogi o ob-
nizke kosztow wiasnych i wykonanie planéw pro-
dukcyjnych. Przelamanie istniejgcych jeszcze
u niektorych pracownikéw gospodarczych, szcze-
goélnie w pionie technicznym, uprzedzen i niezro-
zumienia roli stuzby zaopatrzenia — bedzie mia-
lo wielki wptyw na walke zakiadéw o obnizke zu-
zycia materialowego, przy$pieszenie obiegu $rod-
kow obrotowych i zlikwidowanie marnotrawstwa
materialowego, jakie ma jeszcze miejsce w naj-
roznorodniejszych postaciach.

W dalszej perspektywie, jesli chodzi o wydaw-
nictwa praktyczne, Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze zamierzajg wydaé cykl poradnikéw
dla branzowych referentdw zaopatrzenia, ktore
obejmg wszystkie branze materiatowe. W ksigz-
kach tych znalaztyby sie przede wszystkim zagad-
nienia materialoznawcze oraz wiadomosci z za-
kresu technologii produkcji materiatéw, ogélne
zasady rozdzielnictwa, dostaw, odbioru, wyciagi
wazniejszych norm itp. Kolejno$é ich wydawania
jest uwarunkowana waznosScig poszczegdélnych
branz materialowych w gospodarce narodowe;j.
W poradnikach zostang uwzglednione zagadnie-
nia zastosowania i uzycia materialow jedynie w
pojeciu ogdlnym. W .ten sposéb zostang one na-
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pisane nie dla zaopabrzeniowcéw okreslonej ga-
tezi przemystu, ale dla branzowcéw we wszyst-
kich przemystach uzytkujgcych dany material.

Specjalng pozycje planu stanowi praca ,,Zao-
patrzenie materialowo-techniczne 'w przemysle
wldkienniczym*. Omawia ona catoksztalt zagad-
nien zaopatrzenia w zakladach tej galezi prze-
mystu. Czesé pierwsza dotyczyé bedzie planowa-
nia zaopatrzenia w przemy$le wldkienniczym,
cze$¢ druga — realizacji planu zaopatrzenia. Zo-
stanie réwniez wznowiona w- 1955 r. ksigzka W.
Chmielewskiego — ,,Magazyn zaopatrzenia ma-
terlaiowego Praca ta zostanie znacznie rozsze-
rzona i obe]mle poza zagadnieniami dotyczgcymi
organizacji sluzby magazynowej, czynno$ci- ma-
gazynowych, ewidencji zapaséw i kontroli ma-
gazyndw réowniez zagadnienia zwigzane z plano-
waniem przestrzennym magazynéw i mechani-
zacje transportu wewnagtrzmagazynowego.

Poza wydawnictwami o charakterze informa-
cyjnym w planie na 1955 r. zostaly uwzgle;dmone
prace majgce znaczenie teoretyczne, jak rowniez
prace szkoleniowe, dla wyzszych:szczebli kadry
zaopatrzenia. Do nich naleza:

»Zaopatrzenie materialowo-techniczne gospo-
darki narodowej“. Pozycja, ktéra przedstawi
problematyke ekonomlczna zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego w powigzaniu z catoksztal-
tem gospodarki \narodowej, omo6wi teoretyczne
podstawy organizacji stuzby zaopatrzenia w za-
ktadzie produkcyjnym oraz przedstawi organiza-
cje zaopatrzenia w przekroju pionowym od
szczebla centralnego do zaktadu produkcyjnego.

., Planowanie zaopatrzenia materialowego w

przemysle“ oraz ,,Planowanie zaopatrzema tech-
nicznego“ — material szkolemowo—mformacy]ny
przeznaczony dla $redniego i wyzszego personelu
zaopatrzenia. Na szczegdélng uwage zashuguje ta
ostatnia .pozycja. Bedzie to praca pionierska
omawiajgca specyfike zaopatrzenia w maszyny
i urzadzenia.
Y dalsze] perspektywie uwaga Redakcji zosta-
nie zwrécona na tematyke ekonomiki zbytu fa-
brycznego. Zagadnienie to bardzo $ciSle wigze sig
z problemami zaopatrzenia i nie znalazio dotych-
czas wyrazu w polskiej literaturze ekonomiczne;.
Redakcja przewiduje przygotowanie z tej dzie-
dziny w latach 1955—56 chociaz jednej pozycji
pionierskiej, w ktérej omowione zostang zagad-
nienia organizacji, zadania i system zbytu w Pol-
sce.

Niezaleznie od tego przewiduje sig kontynuo-
wanie wydawania broszur z cyklu ,Biblioteka
Gospodarki Magazynowej*. Tak ze tgcznie w la-
tach 1954—55 do ragk magazyniera zostang odda-
ne co najmniej 22 podreczniki obejmujgce rnaj-
wazniejsze branze maten\alowe

Tak pokrétce przedstawia sie plan wydawniczy
nowoutworzonej Redakcji Gospodarki Materiato-
wej .Aby zrealizowa¢ to zadanie Redakcja bedzie
jak najczeSciej siega¢ po opinie dziataczy gospo-
darczych w terenie. Realno$¢ -wykonania zamie-
rzen opiera sie na wielkiej pomocy jaka udziela-
ia wydawnictwu- Panstwowa Komisja Planowa-
nia Gospodarczego i Sekcja Gospodarki Materia-
lowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

EDMUND JARANTOWSKI

Kontrola zuzycia materiatéw®)

Jak u podstaw wlasciwie obliczonych potrzeb
materialowych w zakladzie przemyslowym leze¢
winny normy zuzycia, tak u podstaw racjonalnej
gospodarki leze¢ powinna” kontrola zuzycia.
Kontrola zuzycia bowiem moze dopiero wykazaé,

- czy. istnieje wspélzalezno$é pomiedzy zalozong
wielko$cig potrzeb materiatlowych a realizacjg
tych potrzeb, czyli, czy przyjete normy zuzycia
byly stuszne, wzglednie tez, czy pomimo stusz-
nosci norm nastapliy odchylema w zuzyciu i ja-
kie byly tego przyczyny.

Dociekanie wtlasnie przyczyn odchylen w zu-
zyciu stanowi najistotniejsza tresé kontroli racjo-
nalnej gospodarki materialowej, gdyz analitycz-
ne rozwazanie poszczegdlnych faktow pozwala
na usuniecie tych mankamentéw, ktore sa powo-
dem wigkszego  lub mniejszego marnotrawstwa
materialowego, badz to zawinionego przez zak-
tad, badz tez majgcego -swe Zrédlo na zewnatrz. -
- Uwzgledniajgc, ze normy zuzycia- zasadniczo
okreélajg ile i jakich materialéw nalezy zapotrze-
bowaé dla wyprodukowania- pewnych wytworow,
zuzycie okresowe czy tez ro'czne'p‘odzielone przez

*) Artykut oparty o wygloszony na posiedzeniu naunkowym Sek-

cji Gospodarki Materiatowej PTE (Zespét Zuzycia Materlatow) re-
ferat i dyskusje.
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iloé¢ "wyprodukowanych wytworéw winno, jesli
plan produkcyjny pod wzgledem asortymento-
wym nie ulegl zmianie, odpowiadaé ogdlnie nor-
mie grupowej, a szczegdlowo normie indywidu-
alnej Azeby takie rozliczenie mozna bylo jed-
nakze przeprowadzi¢, nalezy doktadnie rejestro-
wacé zuzycie materialowe. Pod tym wzgledem,
niestety, u nas istnieje w wiekszej liczbie zakla-
dow kompletny chaos i jako zuzycie uwaza sie
rozch6od materialéw z magazynéw. Dla wykaza-
nia jakie znieksztalcenie obrazu zuzycia wywo-
fuje takie postepowanie, przytocze przyktadowo

"ksztaltowanie sie rozchodéw blach w Warszaw-

skich Zaktadach Budowy Urzgdzen Przemysto-
wych, ktore ustalono na podstawie kwitéw ma-
terialowych w stosunku do planowanego zuzycia
wedtug specyfikacji detali w odniesieniu do kotta
C. 0. 80 m2 p. o.:

a) zuzycie materialéw w gr. kontyngent. 22,
23, 24, 251 28 na zleceme produkcy]ne Nr 13034
wg specyflkaql detali — 5250,3

b) faktycz. rozchod materialow na zlecenie
Nr 13034 w gr. kontyngent., jak wedlug specy:
fikacji - oraz w  gr. kontyngent 29 i odpa-
dy — 4729,3 .



stosunek% poz. b:a — 91,0

a) zuzycia materialow ‘'w gr. kontygent. jw.
na zlecenie Nr 13037 wedlug specyfikacji detali
— 5250,3

b) faktycz. rozchéd materialéw na zlecenie
Nr 13037 — 6503,1

stosunek % poz.b:a — 124

Takie same bledy rozliczenia stwierdzono w od-
niesieniu do przeno$nika tasmowego 15 m:

a) zuzycie material:w wedlug specyfikacji na
zlecenie Nr 41070 w gr. kontyngent. 25, 28
i29— 3129

b) faktycz. rozchéd materialéw na to zlecenie
w gr. jak wedlug specyfikacji oraz 23, 24 i od-
pady — 505,3

stosunek % poz. b:a — 161,4

a) zuzycie materialow wedlug specyfikacji
w gr. kontyngent. jw. — 312,9

b) faktycz. rozchéd materialdéw na to zlece-
nie — 19,2
"stosunek % poz. b: a—61

Ten niewtasciwy sposob iloSciowego rozlicze-
nia zuzycia powoduje, ze prowadzona przez Sek-
cje Kosztow Wiasnych kalkulacja jednostkowa
nie daje rowniez obrazu rzeczywistego zuzycia
materialowego w wyrazie warto$ciowym. I tak
np. Sekcja Kosztéw Wiasnych zamknela zlecenie
Nr 44007 na 4 szt. zurawi w dniu 31.V. 1953 r.
sumg kosztow materiatlowych w  wysokosSci
59.345,14 zi. Zlecenie to zostato dodatkowo ob-
cigzone kwitami materialowymi, ktére wplynety
dopiero'w miesigcach wrzesniu i pazdzierniku na
sume 123.143,58 zi. Podobny fakt mial miejsce
przy zleceniu Nr 41071 na 50 szt. przenos$nikow,
ktore zamkniete zostalo w dniu 31.VII. 1953 r.
sumg kosztow materialowych 524.663,28 zl.
W miesigcach od wrze$nia do listopada wplynely
dodatkowe obciazenia materialowe na kwote
68.725,57 zl. Poza tym stwierdzono, ze do- Sekcji
Kosziow wplywajg kwity materialowe z opoznie-

niem nawet rocznym, jak mialo to miejsce z kwi--

tem ,RW*“ nr 1 i 3 na 80820 kg blach, ktére
pobrano z magazynu w miesigcu grudniu 1952 I,

natomiast do Sekcji Kosztow kwity te wpiym;ly
dopiero w grudniu 1953 r. Oczywiscie taki brak
kontrolj zuzycia zaréwno iloSciowej, jak i warto-
Sciowej nie pozwala stwierdzié, czy przyjete do
planu zaopatrzenia normy zyzycia byly stuszne,
a jezeli nawet byly one jak najdokladniej opra-
cowane, jak dalece na skutek niewtasciwej go-
spodarki materialowej zaplanowane na ich pod-
stawie zuzycie materialowe zostato znieksztalco-
ne. Efekt opracowania tych norm byl zatem mini-
malny, gdyz poza uchwyceniem rocznych potrzeb
materialowych nie spelnily one maobilizujacego
zadania w kierunku racjonalnej i oszczednej go-
spodarki materiatlowej w toku realizacji planu
produkcyjnego.

Odwrotnie anizeli w wyzej wymienionym za-
ktadzie, w Fabryce Palenisk Mechanicznych w
Mikotowie istnieje bardzo $cisly system limitowa-
nia pobierania materiatéw. Mianowicie, w opar-
ciu o kwartalne operatywne plany produkcy]ne
dzial techniczny sporzgdza zapotrzebowanie ma-
terialowe na pewng parti¢ robét, ktére majg by¢
wykonane w danym okresie. Na tej podstawie sa
wydawane nastepnie ' bony, bedace drukami $ci-

stego zarachowania, ktére stuza jako dowody po-
brania ' materialow z magazynu. Poszczeg6lne
dzialy produkcyjne otrzymuja wymienione bony
na calg partie rob6t, natomiast pobieranie mate-
riatow odbywa sie w miare potrzeby, zgodnie
z wykonywaniem rob6t. Magazyn wydaje mate-
rialy SciSle wedlug ilosci, wymiaréw i gatunkow,
wyszczegdlnionych w omawianych bonach. Wy-
dawanie materialéw odbywa si¢ w godzinach $ci-
sle okreslonych. Pobierajgcy material nie maja
dostepu do polek magazynowych, zabezpieczo-
nych od miejsca podejmowania ogrodzeniem.
Kartoteki magazynowe i wywieszki sg starannie
i biezaco prowadzone. Pracownicy prowadzacy
kartoteki magazynowe (w ukladzie branzowymyj,
podaja na kazdym kwicie aktualny stan zapasow,
co ulatwia ksiegowos$ci materialowej czuwanie
nad zgodno$cig stanu zapaséw. Stosowanie ma-
teriatu zastepczego w wypadku braku w magazy-
nie zgdanego materialu wymaga zgody dzialu
technicznego. W tych przypadkach majster da-
nego dziatu zgtasza sig¢ z bonem do dziatu tech-
nicznego, gdzie po sprawdzeniu mozliwosci za-
stosowania materiatu zastepczego, wydaje sie na
to zezwolenie, ewentualnie wstrzymuje sie po-
branie materialu. Bardzo istotng rzeczg jest, ze
przy tym systemie limitowania i pobierania ma-
terialow odpady pozostaja w magazynie, gdzie
ewidencjonowane s3, jako material pelnowarto-
sciowy, ktory nastepnie wydawany jest do pro-
dukcji w miarg przydatnosci. W celu wlasciwego
wykorzystania materiatlow, kawatki blachy znaj-
dujace sie w magazynie sa spawane i zuzywane
zamiast blach pelnowartosciowych. Dopiero od-
pady, ktére po optymalnym wykorzystaniu ich do
dodatkowej produkcji nakretek, podkiadek do
$rub, blaszek do butow nie moga juz znalei¢ za-
stosowania produkcyjnego, przekazywane s3 na
zlom.

W powyzszym zakladzie oprocz tego, iz limi-
tuje si¢ wydawanie materialéw do produkeji,
zwraca sie nalezyta uwage na kontrole zuzywa-
nia materialéw zastgpczych i na racjonalne wy-
korzystanie odpadéw. Obserwowanie tych przeja-
wow ma bardzo duze znaczenie dla racjonalnej
gospodarki materiatowej; bardzo czesto z roznych
wzgledoéw zamiast materiatow wtasciwych, prze-
widzianych w normie, zuzywane s3 materialy
badZ to lepszej jakosci, a wigc na przyklad stale
stopowe zamiast stali zerowych, ktore nie tylko
ze sa drozsze, ale stosowanie ich jest technicznie
i gospodarczo nieuzasadnione, lecz wrecz tam,
gdzie nalezalo zuzywacd stal, stosuje sie metale
niezelazne. I tak np. w Zakladach Wytwérczych
Przyrzadéw Pomiarowych we Wtochach kontrola
Panstwowej Inspekeji Gospodarki Materialowej
ujawnita, ze wedlug dowodu ,RW* 21204 z dnia
24 XI1. 53 r. wydano' zamiast stali PS8 ¢ 6 —-
mosiadz pltw. o tej samej $rednicy, za$ wedlug
dowodu ,,RW* 2563 zamiast stali PS8 — ¢ 14 —
mosigdz o tych samych wymiarach. Zjawiske za-
stepowania stali metalami niezelaznymi bylo w
tym zaktadzie zresztg.zjawiskiem codziennym,
ttumaczonym tatwiejsza obrébka. W skutek ta-
kiej gospodarki, umozliwionej tym, ze nikt w za-
ktadzie nie kontrolowal materialéw wydanych
do produkeji i nikt z nich nie rozliczat sie, prze-
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kroczenie zuzycia materialéw w stosunku do pla-
nu zaopatrzenia wynosito 2.031 tys. zt, co stano-
wi 36,2% w stosunku do tego planu, a uwzgled-
niajac niewykonanie produkcji globalnej, prze-
kroczenie to faktycznie wynosi 49,2%. Stosuje sie
rowniez czesto zamiast wyrobow stalowych, ze-
liwnych wzglednie metali niezelaznych o wtasci-
wych przekrojach lub wymiarach, wyroby naj-
czeSciej o wiekszych przekrojach, co znacznie po-
wieksza zaplanowane zuzycie materiatowe. I tak
w Zaktadach Technicznych im. J. Strzelczyka do
produkeji serii 25 szt. szlifierek SPH winno wej$é
25 szt. tulejek fosforo-brazowych, na wykonanie
kiérych potrzebny jest odlew fosforo-brazowy
® 65 mm o wadze 4,3 kg co razy 25 réwna si¢
107,5 kg; do wykonania wymienionych detali zu-
zyto natomiast odlewy ¢ 70 mm o tacznej wadze
148 kg, przekraczajac zuzycie wedlug normy
o 40,5 kg. Przytoczone tutaj dla przyktadu po-
zornie male odchylenia, gdyz w przekroju wy-
noszgce zaledwie 5 mm, dajg w efekcie strate ma-
terialowa przeszio 40 kg. Straty te zsumowane
wynoszg setki ton w poszczegélnych zakladach
i tak: w samej Fabryce Sprzetu Rolniczego w
Inowroctawiu zuzyto w 1953 r. o 372,7 ton blach
w gr. 28 i 29, a wiec bardzo deficytowych, wie-
cej, niz to bylo przewidziane wyliczeniem wediug
norm zuzycia. Jezeli z tego przekroczenia. odjaé
zuzycie 138,56 ton, ktore usprawiedliwione jest
przyrostem robdt w toku oraz produkcji czesci w
ramach kooperacji, pozostaje nadmierne zuzycie
‘w wysokosci 234,2 ton, spowodowane/zuzywaniem
blach o niewlasciwych wymiarach formatow

przy formacie blach 1000 X 2000 techniczna norma zuzycia wynosi

" " ,» 800 X 1500
» 700 X 1400
» » » 900 X 1800
Jak z powyiszego wynika, produkcja z forma-
téw zastepczych powoduje straty, dochodzgce na-
wet do 1009%.

Wobec tego, ze wieksze zuzycie moze byé spo-
wodowane albo z winy zaktadéw, albo tez podyk-
towane jest wzgledami zewnetrznymi, niezbedna
jest rejestracja przyczyn tych odchylen dla przed-
siewziecia $rodkéw zaradczych.

Centralny Zarzad Obrabiarek, np. w instrukcji
swej, regulujacej sposob prowadzenia kontroli
zuzycia materialéw podstawowych, poleca poda-
wanie przez sekcje materialowe w Dziale Glow-
nego Technologa na wszystkich dokumentach
rozchodowych materialéw podstawowych sym-
boli branz, grup i klas pobieranych materialéw
‘np. II-12a(1-4) oraz znakowanie dokumentéw
rozchodowych na zastepcze, niezgodne z morma .

Oznaczenie materialéw

’

”

3

(177,7 ton) wzglednie niewlaSciwej
(56,5 ton).

W gospodarce narodowej oczywiscie setki ton
sumujg sie w tysigce ton i to czesto w materia-
tach ostro deficytowych, a wiec stanowia one bez-
wzglednie pozycje, o wyeliminowanie ktérych
warto sie bi¢. Dlatego tez czujno$é nad zuzywa-
niem materialéw zastepczych musi stanowié je-
den z istotnych elementéw kontroli zuzycia ma-
terialowego, zwlaszcza, ze w tym wzgledzie ist-
nieje zbyt duza mozliwos¢ usprawiedliwienia ta-
kiego stanu rzeczy warunkami obiektywnymi, od
zakladu niezaleznymi. Faktem jest, Ze przy kolo-
salnym rozwoju naszego uprzemysiowienia
w zakresie niektérych gatunkéw stali lub metali
niezaleznych istnieja niedobory, na skutek kto-
rych zaklady w poszczegdlnych przypadkach
zmuszone s3 zuzywaé materialy zastepcze; row-
niez huty nie zawsze przestrzegaja wysylki wita-

grubaéci

- $ciwych formatow i'dlatego zuzywajac niewlasci-

we materialy, zaklady produkujace czuja sie naj-
czesSciej usprawiedliwione.

Cieszynskie Zaklady Wytworcze Silnikow
Elektrycznych M-2, dla uzyskania prawidlowego
obrazu odchylen, spowodowanyeh niewtasciwymi
dostawami przez huty blachy pradnicowej na bla-
chy stojana i wirnika dla poszczegélnych typow
silnikéw, ujely oprécz optymalnych formatéow
blach z wyprowadzeniem technicznej normy zu-
zycia przeciwstawne im formaty razem z norma-
mi zuzycia. I tak: dla silnika SUa 13b dwubiego-
wego i innych pokrewnych:

708,64 kg
., L, 120882
., . . 138838 .
., ., . 1530,80

materialy podstawowe duzg pieczatky ,,Z“ z do-
daniem odpowiedniego symbolu, okreslajacego
przyczyny, powodujace konieczno$¢ zuzycia ma-
terialu zastepczego. I tak: symbol ,,1* ma ozna-
cza¢ niedotrzymanie przez dostawce terminu do-
stawy, symbol ,2“ — brak przydzialu, symbol
3¢ — zmiany norm i konieczno$é zuzycia posia-
danego zapasu, symbol ,,4“ — pilne zamoéwienie
(produkcja ,,S*), symbol ,,5* — wina zakladu,
symbol ,,6“ — inne przyczyny. Po zakorniczeniu
produkeji wedlug zlecenia, obejmujgcego okre-
slong serie produkcyjng danego wyrobu, sekcja

kosztéw wlasnych sporzadza zestawienie, w kto-

rym podaje zuzycie materialéw zgodnie z normag
oraz zuzycie na skutek brakéw produkcyjnych.
Zestawienie to podaje réwniez zuzycie materialéw
zastepcezych z wymienieniem symboli i przyczyn
stosowania materiatéw zastepczych.

Zuzycie materialéw

Zuzycie materiatléw zastepczych

~ : Na
Gr. Branza | Ogéfem Zgodnie | g itek Razem W tym symbole przyczyn Uwagi
kontyng. Z NOrma | brakéw |mat. zast. 1 3 3 n 5 5
7 8 9 10 11 12 13

1 2 3 4 ) 6
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Takie analityczne zestawienie, jezeli jest ono
skrupulatnie prowadzone, bezwzglednie przyczyni
sie do skutecznej walki z marnotrawstwem ma-
teriatlowym, gdyz wykazuje zasadnicze Zrédta zla
i pozwala albo bezposrednio usungé je, jezeli
przyczyna jego lezy w zakladzie, albo tez w dro-
dze reklamacji ingerowaé w tych jednostkach
zbytu, ktére wskutek niewlasciwych dostaw ta-
mig -prawidlowo$¢ zuzycia materialowego w za-
kiadach. Niewatpliwie na skutek tego, Ze najcze-
$ciej analiza odchylei w zuzyciu materialowym
nie jest prowadzona przez zaklady, a tym bar-
dziej przez centralne zarzady przemystu, nacisk
w drodze reklamacji na jednostki zbytu jest nie-
dostateczny i dlatego tez w zakresie dostaw ma-
terialowych mozna czesto zaobserwowaé duzg
samowole z ich strony.

Barazo wazne znaczenie ma wreszcie kontrola

nad odpadami, powstajacymi w zakladzie w toku

procesu produkcyjnego. Niestety, zbyt czesto
stwierdza sie, iz bardzo cenne odpady uzytkowe
s3 wywozone na plac razem z innym zlomem
i wysytane do rejonowych zbiornic zlomu. I tak:
mimo wydania przez CZP Maszyn Elektrycznych
zarzgdzenia, zabraniajacego kategorycznie zakla-
dom odstepowania blach elektrycznych zaréwno
w ramach CZPME, jak i instytucjom innych re-
sortéw, Dolnoélaskie Zaktady Maszyn Elektrycz-
nych wystaty od 1.I. roku biez. do 18.1L.rb. kilka
wagonéw blach pradnicowych jako ziom, przy
czym byly to przewaznie odpady z wykrojow
blach wirnika (rogi blachy kwadratowej), z kté-
rych mozna wycig¢ prostokat o wymiarach
130 X 115 mm. Niezaleznie od wyzej opisanych
niedociggnie¢, inspektorzy PIGM stwierdzili obok
bocznicy kolejowej sktadowisko zlomu, na kto-
rym znajdowaly si¢ rézne odpady blachy stalowej,
jak np. blacha gruboéci 11 mm, odpady o wymia-
rach 300 X2000 mm, tacznie 11 szt., blacha 2
i 3 mm, odpady o wymiarach 300:< 1500 mm
i 250 X 1000 mm oraz szereg innych odpadéw
blachy 1 mm o lacznej wadze ca 800 kg. Jak
stwierdzono, poprzednio zatadowano wagon zlo-
mu, wsréd ktérego byly pewne iloéci podobnych
odpaddéw, Powodem, ze takie gdpady przedostajg
sie do ztomu jest niewatpliwie okoliczno$¢ bez-
krytycznego ustalania morm zuzycia. 1 tak: do

produkcji silnika LT-31 zuzywa si¢ blache stalo-

wa grubosci 2 mm. Przy produkcji takich detali,
jak Scianka tylna, gérna i przednia (rys. WL-1-
782002) otrzymuje sie odpady o wymiarach
140 X 1000 i 69 X 2000 mm, ktére byly wliczone
do zuzycia, jako straty. Tymczasem do tego sa-
mego silnika produkuje si¢ z tej blachy detale
o wymiarach 20 X 35 mm (rys. WL-5-847007),
o wymiarach 30 X 35 mm (rys. WL-5-847008),
dla ktérych mozna bylo z powodzeniem wykorzy-
sta¢ wspomniane-odpady, a czego nie brano pod
uwage, stosujac do wykroju arkusz 1000 X
2000 mm.

W Swietokrzyskiej Fabryce Narzedzi Rolni-
czych w Kunowie przy produkcji zebéw bron
BZ-1 zuzywany jest pret o wymiarach 14 X 14 X
6000 mm, ktéry jest ciety na trzy czesci dlug.
2000 mm. Z kazdego z tych odcinkéw uzyskuje
sig 12 detali diug. 155 mm, przy czym powstaje

Gospod. Materiatowa

odpad dlug. 140 mm, czyli z preta otrzymuje sie
36 detali oraz odpad dlugosci 420 mm. Tymcza-
sem, gdyby zastosowano ciecie preta powyzszej
diugosci na dwa odcinki dtug. 2015 mm i jeden
odcinek dlug. 1970 mm, otrzymanoby z odcinkéw
diugosci 2015 mm po 13 detali diug. 155 mm bez
odpadu oraz z odcinka diug. 1970 mm — 12 ta-
kich detali oraz odpad diugo$ci 110 mm, czyli
razem otrzymanoby 38 detali dlug. 155 mm z tym,
iz odpad wyniosiby tylko 110 mm, co przy pra-
dukeji rocznej bron daje oszczedno$é 18 ton ma-
teriatu. Btad zatem w normie technicznej i w tym
wypadku wyraza sie w powstawaniu nieuzasad-
nionego odpadu, stad tez kontrola nad odpadami
jest nieodzownym warunkiem racjonalnej gospo-
darki materialowej.

Sumujac powyzsze uwagi, nalezy wysung¢ na-
stepujace tezy:

. 1. Normowanie zuzycia nie moze by¢ trakto-
wane, jako jednorazowa czynno$¢ dla wyznacze-
nia niezbednej iloSci- materiatéw dla okreslonego
celu, ale pojete musi by¢, jako ciggta forma kon-
troli, pozwalajgcej na stwierdzenie, czy ta wyzna-
czona ilo$¢ materialu jest jak' najracjonalniej
i najbardziej ekonomicznie zuzywana w toku pro-
cesu produkcyjnego. Kontrola zuzycia ma wiec
za zadanie zapewnienie oszczednej i racjonalnej
gospodarki materialowej, zapobieganie marno-
trawstwu i osiagniecie jak najlepszych ‘wskazni-
kéw gospodarnosci na tym odcinku.

Takie postawienie zagadnienia normowania zu-
zycia musi znalezé swoj wyraz w.,wydawanych
instrukcjach i zarzgdzeniach i musi by¢ praktycz-
nie realizowane przez zakltady produkcyjne.

Wskaza¢ tutaj mnalezy na ostatnio ogloszong
uchwate ,Prezydium Rzadu Nr 191 z dnia 104.
1954 r. w sprawie wykonania planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego (Monitor Polski Nr
A-42 z dnia 11.5.1954 r.), ktéra wyraznie zobo-
wigzuje ministréw do zapewnienia biezacej kon-
troli wykonania jednostkowych norm zuzycia oraz
nieprzekraczania ustalanych przydzialéw przez
podlegte jednostki. ’ ¥

Réwniez w. uchwale Prezydium Rzadu Nr 192
z dnia 10.4.1954 r. w sprawie oszczedzania ma-
terialéw w 1954 r:, ogloszonej w tymze Monitorze
Polskim, ustalenie i przestrzeganie norm zuzycia
materialéw stawiane jest jako gltéwny warunek
rozszerzenia zasad socjalistycznego oszczedzania,
przy czym ,prawidlgwo opracowane normy zu-
zycia oraz systematyczna biezgca kontrola tych
norm powinny by¢ wyrazem ich. politycznego
i ekonomicznego .znaczenia“.

2. Kontrole zuzycia nalezy oprze¢ na realnym,
szczegélowym planie zuzycia materiatéow, ustalo-
nym na podstawie norm i wskaznikow zuzycia
materialéw obliczonych w odniesieniu do iloSci
planowanej produkcji, okresu czasu lub innej
wiasciwej jednostki odniesienia zuzycia materia-
16w

3. Kontrole zuzycia materialéw nalezy prowa-
dzi¢ iloSciowo oraz warto$ciowo.

4. Tlosciowa kontrola zuzycia materialow po-
lega na:

~a) stosowaniu wlasciwych, progresyw-
nych, statystycznych wzglednie technicznych
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norm zuzycia materialéw i wyznaczaniu na
tej podstawie takiej iloSci danego materialu,
jaka przy racjonalnej i oszczednej gospodar-
ce materialowej moze by¢ Zuzyta na poszcze-
golnych stanowiskach produkcyjnych w $ci-
Sle wyznaczonym czasokresie lub dla wyko-
nania §ci$le okreslonej iloSci produkeji;

b) stalej:obserwacji aktualno$ci obowig-
zujgeych norm zuzycia i przeprowadzaniu
natychmiastowej ich korekty w razie zmian
warunkow, wplywajacych na ksztaltowanie
sie norm zuzycia materiatu;

¢) niedopuszczaniu do przekroczenia pla-
nu zuzycia materialéw przez biezacg kontrole
wyznaczonych iloSci w dowodach pobrania
materialdw.

5. Kontrole biezgcg nalezy przeprowadzaé mo-
zliwie przed wydaniem materialéw z magazynu,
a to przez: ’

a) badanie dowodéw pobrania materialu
pod wzgledem formalnym i merytorycznym,
tj.- zgodnosci nazwy i jednostki miary ma-
terialu, sympolu, stanowiska kosztéw, pra-
widlowo$ci podpiséw itp. oraz anulowanie
wzglednie odrzucanie dowodéw niewlasciwie
wystawionych, a wiec pisanych zwyklym
otéwkiem, nieczytelnie i niestarannie wypet-
nionych, wykazujgcych $lady wycierania za-
pisow itp.; ’ '

b) state badanie zuzycia materialéw bez-
posrednio na poszczegdlnych stanowiskach
produkcyjnych i rozliczanie sig¢ tych stano-
wisk z pobranych materialéw na poszczegoél-
ne zlecenia produkcyjne przez wykazanie
ilosci wykonanego produktu oraz iloSci wy-
brakéw i odpaddéw;

c) przestrzeganie tam, gdzie to jest mozli-
we, zasady stbsowania materialow zastep-
czych (tanszych, wzglednie mniej deficyto-
wych itp.). W wypadku stosowania materia-
16w zastepczych drozszych, bardziej deficy-
towych, o niewtasciwych wymiarach, w celu
zapobiezenia tamania prawidlowosci zuzycia
powinna by¢ prowadzona przez zakltady ewi-
dencja zuzywania takich materialéw, ktéra
z kolei stuzy¢ powinna jako narzedzie sku-
tecznej walki z przyczynami nieuzasadnio-
nych odchylen;

d) dopilnowanie zwrotu niezuzytych mate-
rialéow do magazynu; ,

e) rozgraniczanie i oddzielne skladowa-
nie odpadéw z podzialem na odpady uzytko-
we, mogace byé wykorzystane we wlasnym
zakresie, nadajgce sie do wykorzystania
przez inne zaktady oraz odpady, nadajgce
sie tylko na ztom.

6. Dla umozliwienia kontroli zuzycia materia-

lowego w zaktadach przemystowych musi by¢

przede wszystkim uregulowany obieg dokumen-
tacji oraz zacie$niona dyscyplina dla zabezpie-
czenia wtasciwego pobierania materiatéw do pro-
dukcji. W tym celu winni by¢ wyznaczeni pra-
cownicy, upowaznieni do wystawiania dowoddéw
pobrania materialéw. Wydawanie materialow
z magazynu powinno si¢ odbywaé w Scisle usta-
lonych dniach i godzinach, materialy moga by¢
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wydawane tylko w iloSciach z géry -ustalonych
dla okreslonych czasokreséw wzglednie dla wyko-
nania okre$lonej produkcji. W celu wzmocnienia
kontroli zuzycia materialéw, nalezy dowody po-
brania traktowac jako druki Scislego zarachowa-
nia. .
7. Analiza odchylenn w zaplanowanej wielkosci
zuzycia materialowego, spodowarfych niewtasci-
wymi dostawami z zewngtrz, powinna stac sie
podstawg dla wnoszenia reklamacji do jednostek
zbytu, wzglednie w uzasadnionych wypadkach —
do stawiania wnioskéw o dodatkowe przydzialy.
8 Nalezy systematycznie kontrolowaé powsta-
jace odpady i wybraki w zakladzie przemysto-
wym, gdyz efekty niewtasciwego procesu techno-
logicznego znajdujg swoj wyraz w zwigkszeniu
ich ilosci. Dokladna ewidencja wybrakéw pozwoli
na przeprowadzeniu analizy przyczyn ich pow-
stawania i podejmowania $rodkéw dla ich usu-
niecia. ‘

9. Podstawg do przeprowadzania warto$ciowej
kontroli zuzycia materialéw powinien by¢ plan
obrotéw materialéw PZ-F na dany rok.

Ustalony na tej podstawie, przy uwzglednieniu
ksztaltowania sie planowej produkcji, limit war-
toSciowy zuzycia za dany czasokres nie powinien
byé w zasadzie przekroczony, za$ przyczyny
ewentualnego przekroczenia powinny by¢ anali-
zowane w celu podjecia krokéw dla wyréwnania
popelnionych bledéw w nastepnym czasokresie.
W zadnym wypadku nie powinno sie dopusci¢ do
przekroczenia rocznego limitu zuzycia mate-
rialow.

W wyniku dyskusji, przeprowadzonej w dniu
20.5.1954 r. na zebraniu naukowym Sekcji Gospo-
darki Materiatowej (Zespot Zuzycia Materialow)
na temat kontroli zuzycia materialowego, posta-
wiono dodatkowo nastgpujace tezy:

Kontrole rralezy prowadzi¢ w fazie:

1. projektowania (prace konstrukcyjne) i pla-
nowania,

2. zamawiania,

3. wydawania,

4, zuzywania materialéw.

la. Problem wtasciwego zuzycia materialow
nie jest dotad nalezycie postawiony ani na uczel-
niach (politechniki, szkoly inzynieryjne, zawodo-
we), ani w technologii czy tez w literaturze nau-
kowo-fachowej, wskutek czego brak jest wtlasci-
wego zrozumienia dla tego zagadnienia.

Ib. Brak katalogéw stanowi bardzo powazing
przeszkode pracy biur konstrukcyjnych, techno-
logéw i zaopatrzeniowcéw. Katalogi powinny by¢
bardzo szczegélowe z podaniem tabeli miar
i wag, przy czym nie wystarcza np. ogélnikowe
okre$lenie grubosci od 1—3, ale powinny byé¢
uwzglednione wszystkie dymensje w pewnych
odstepach np. co 0,2 mm.

lc. W zaktadach nalezy opracowac przejrzyste
katalogi norm zuzycia, ktére pomocne beds
wszystkim stuzbom, zwigzanym z obrotem mate-
rialowym w regulacji tego obrotu. Normy zuzy-
cia bowiem w swej pierwiastkowej dokumentacji
stanowig zbyt obszerny materiat, trudno dostepny
w codziennej manipulacji.



Id. Nalezy ustali¢ wlaSciwa metode planowa-
nia i obliczania oszczednosci. Metoda ta powinna
pozwoli¢ na konkretne wykazywanie ilesci i ja-
koSci zaoszczedzonego materialu na skutek po-
stepu technicznego wzglednie organizacyjnego;
nie moga natomiast by¢ wykazywane jako
oszczednosci wyniki, osiagniete na skutek zawy-
zenia dotychczasowych norm zuzycia. Nalezy pre-
miowaé pracownikow za uzyskane oszczednosci.

le. Nalezy uwzglednia¢ w znacznie wigkszej
mierze, anizeli to mialo miejsce dotad, w kalku-
lacji kosztéw produkcji ceny poszczegélnych ma-
terialéw i wprowadzi¢ cene, jako miernik oszczed-
nej produkcji.

2a. Nalezy przestrzegaé zamawiania wlasci-
wych materiatéw zaréwno pod wzgledem ich ja-
kosci, jak i wymiardow.

2b. Nalezy zamawiaé tylko takie ilosci mate-
riatéw, ktére milszczg sie w granicach, ustalo-
nego dla zaktadu na podstawie wtasciwie opra-
cowanego planu zaopatrzenia, limitu zakupu.
W razie nieuzasadnionego przekroczenia tego li-
mitu, winny by¢ w stosunku do zakladu zastoso-
wane takie same restrykcje bankowe, jakie np. s
stosowane w przypadku przekroczenia funduszu
ptac.

3a. Okres waznosci pobrania materialéw po-
winien by¢ $cisle okreslony; znaczy to, ze mate-
riatdéw nie wolno juz pobieraé z chwilq zamknie-
cia odnoénego zlecenia.

3b. Na dowodzie nalezy oznaczyé odpad zwrot-
ny do magazynu.

3c. Nalezy przestrzegaé wlasciwego opracowa-
nia i splywu dokumentacji warsztatowej.
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3d- Nalezy wprowadzi¢ limitowanie wydawania
materialdéw. Odpowiednia kartoteka dyspozycyjna
winna by¢ prowadzona w Sekcji Gospodarki Ma-
terialowej u szefa produkcji. Nalezy okreslié¢ ma-
terialty dysponowane (ostro' deficytowe, warto-
$ciowe, masowego zuzycia); inne materialy winny
by¢ kontrolowane przez stuzby zaopatrzenia.

3e. Wydawanie materialu winno nastgpowat
wedtug normy zuzycia produkcyjnego.

3f. Przy zuzywaniu materiatéw zastgpczych
nalezy wprowadzi¢ tymczasowe normy zuzycia
dla tych materialow.

3g. Nalezy uniemozliwi¢ dostep do materiatéw
osobom nie upowaznionym.

3h. Nalezy wstrzyma¢ wydawanie materialéw
i przestrzegac¢ obowigzku zwrotu pozostalych ma-
terialéw z chwila przerwania produkcji, nieprzy-
stapienia do produkceji, unieruchomienia lub wy-
konania ponizej planu produkcji danego wyrobu.

4a. Nalezy opracowaé wlasciwe metody limi-
towania zuzycia materialéw (na produkt lub za
okres czasu i ilo§¢ produkeji). ‘

4b. Nalezy dazy¢ do opracowania sprawozdaw-
czo$ci, dotyczgcej zuzycia materiatow i kosztéw
zuzycia, jak rowniez do opracowania wskaznikéw
wykorzystania materiatu.

4c. Sprawozdania P-27 i GM-5 nalezy opraco-
wywac na podstawie tych samych zrédel, ewen-
tualnie nalezy je skumulowaé.

4d. Nalezy opracowa¢ wiasciwg metod¢ nor-
mowania zuzycia materialéw na wyroby wielo-
czeSciowe i ustali¢ zuzycie wazniejszych materia-
téw na dany produkt w NPG.

Statystyka zuzycia i wskaznikéw zuiycia surowcéw,
materiatléw, paliwa i energii elekirycznej*)

§ 1. Pojecie ogolne o zuzyciu i rodzaje zuzycia

Nie mozna planowac i organizowaé zaopatrze-
nia materialowo-technicznego bez analizowania
potrzeb gospodarki narodowej w zakresie $rod-
kéw produkcji, bez prowadzénja ewidencji rze-
czywistego wykorzystania materiatéow. Oto dla-

czego wskazniki wykorzystania przedmiotéow za--

opatrzema _produkcyjnego, rzeczywistego zuzy-
cia surowcow, materiatéw, paliwa i energii elek-
trycznej sa tak wazne w statystyce zaopatrze-
nia materiatowego.

Pod zuzyciem surowcéw, materiatéw, paliwa.

i energii elektrycznej nalezy, rozumie¢ ich zuzy-
cie rzeczywiste.

Z punktu widzenia celow zuzycia Srodkéw
produkeji rozrézniamy przede wszystkim zuzy-
cie na plodukCJ ¢ oraz zuzycie na inwe-
stycje. »

' Zuzycie na produkeje obejmuje wszelkie ilosci
surowcow, materiatéw, paliwa i energii elek-
trycznej, wykorzystanych bezposrednio do wy-
tworzenia produkeji. Do zuzyc1a na mweatyqe

*) Ttumaczenie rozdzialu ksigzki autora radzieckiego M. R Ejdel
mana, pt. ,Statystyka zaopatrzenia materialowo-technicznego.*
(Gosstatizdat Moskwa 1953).

wiagcza sie wszelkie iloSci materialéw, przezna-
czonych na wykonanie robdt inwestycyjnych.

Oprécz zuzycia na produkcje i na inwesty-
cje —- materialy, paliwo i energia elektryczna
sg réwniez zuzywane na remonty urzadzen tech-
nicznych, budyrikéw i zabudowan, na potrzeby
gospodarcze i kulturalno bytowe itd. Zuzycie ma-
teriatow wedlug poszczegdlnych celéw jest ewi-
dencjonowane w gospodarce narodowej i znéj-
duje odzwierciedlenie w sprawozdawczosci sta-
tystycznej.

§ 2. Okreslenie ogﬁlnej oszczednosci materiatow

Planowe zuzycie surowcéw, materiatéw, pali-
wa i energii elektrycznej jest ustalane i realizo-
wane w stosunku do stuprocentowego wykona-
nia planu produkcji. Tymczasem plan produkcji
moze by¢ przekroczony.

Przy przeprowadzaniu ’analizy wskaznikéw
rzeczywistego zuzycia $rodkéw produkcji i ich
poréwnania z planem, nalezy zuzycie Srodkow
produkcji odnies¢ do wykonania planu produkc;ji.

Przypus¢émy, ze przedsigbiorstwo zuzyto
w okresie sprawozdawczym 9,6 ton stali zamiast
10 ton, przewidzianych planem przy czym pro-
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dukcja, do ktérej zuzyto te stal wyniosta 240 jed-
nostek zamiast planowanych 200 jednostek.

Obliczenie ogdlnej oszczednosci z uwzglednie-
niem wykonania planu produkcji przeprowadzi¢
wediug nastepujacego wzoru:

q,
A —A ——
1 0 qo
gdzie A, 1 A, = zuzycie materiatlu rzeczywiste
i planowane -
q, i qo = produkcja rzeczywista i pla-
nowana. -

Wynik otrzymany ze znakiem minus bedzie
oznaczal oszczedno$¢ materialu, ze znakiem
plus — przekroczenie zuzycia.

W przytoczonym przykliadzie:

240 9,6 12 2,4
9,6 10 200 , ,

A wige, pomimo, ze ogdlne zuzycie rzeczywiste
stali jest mniejsze od planowanego zaledwie
0 0,4 t, przedsiebiorstwo zaoszczedzilo w rzeczy-
“wistodci 2,4 t stali.

Ogolna oszczedno$é moze byé réwniez obli-
czona w liczbach wzglednych lub procentach.
W tym celu przeprowadzamy nastepujacy rachu-

nek:
q; |\
1 ———(A cA )
S

czyli w naszym przykltadzie:

240
1—(9,6:10‘ : )==1—0,8 =0,2,

200

czyli 209 w stosunku do zuzycia stali na pro-
dukcje wedlug norm planowych.

'§ 3. Zuzycie na jednostke produkcji

Najwazniejszymi wskaznikamij statystyki wy-
korzystania surowcéw, materiatéw, paliwg iener-
gii elektrycznej sg wskazniki zuzycia na jednost-
ke produkcji i wskazniki wykonania norm zuzy-
cia.

Pod zuzyciem na jednostke
produkcji nalezy rozumie¢ Srednie zuzycie
okreilonego surowca, materiatu, paliwa lub
energii elekirycznej, przypadajgce na jednostke
wytworzonej produkcji.

Zuzycie najednostke produkcji otrzymujemy
przez podzielenie ilosci zuzytych surowcéw, ma-
terialdéw, paliwa i energii elektrycznej przez ilo$¢
wytworzonej z tych materialéw produkcji.

Przypus$émy, ze do produkeji 500 tys. kWh ener-
gii elektrycznej zuzyto 225 ton paliwa umowne-
go; zuzycie paliwa umownego na wytworzenie
1 tys. kWh energii elektrycznej wyniesie

510 kg (—566“)

Zuzycie na jednostke produkcji stanowi wiel-
kosé¢ zalezng od iloéci. zuzytych surowcow, mate-
riatléw, paliwa lub energii elektrycznej oraz od
ilosci wytworzonej z tych materialéw produkcji.
Prawidlowe obliczenie zuzycia na jednostke pro-
dukcji zalezy od $cistej i prawidiowo prow'adz’o-
nej. ewidencji produkcyjnego zuzycia materialow
oraz iloci wytworzonej z nich produkcji.

396

Jednakze same wskazniki zuzycia jednostko-
wego jako takie niewiele jeszcze mdéwig. Okre-
Slajg one jedynie zuzycie materialéw, przypada-
jace na jednostke wytwarzanej produkeji.

Po to, by ustali¢ czy materiaty zostaly wyko-
rzystane prawidlowo i oszczednie, nalezy poréw-
na¢ rzeczywiste zuzycie jednostkowe z ustalo-
nymi normami zuzycia lub z zuzyciem jednost-
kowym w okresach ubieglych. ’

Norma zuzycia materiatéw jest planowym za-
daniem, okre$lajgcym minimalng ilo$§¢ surow-
cow, materialéw, paliwa i energii elektrycznej,
niezbedng do wytworzenia jednostki produkeji.

Prawidlowo ustalone progresywne normy zu-
zycia stanowig niezbedny warunek organizacji
walki o oszczedne wykorzystanie zasobow mate-
riatowych. '

W ciggu ostatnich lat zagadnieniu usprawnie-
nia normowania zuzycia i wznfocnienia kontroli
wykonania norm poswigcono duzo pracy.

Waznym zadaniem statystyki jest ustalenie
statystycznej ewidencji i kontroli wykonania
norm zuzycia surowcow, materiatéw, paliwa
i energii elektrycznej oraz "analiza wykonania
norm. W trakcie tych prac powinny by¢ ujawnio-
ne przodujgce galezie gospodarcze i przedsie-
biorstwa, ktére osiggnety dobre wskazniki wyko-
rzystania materialéw w celu poznania i rozpow-
szechnienia do$wiadczenia ich pracy. Jednoczes-
nie powinny by¢ wskazane przedsigbiorstwa,
ktére nie wykonaly norm zuzycia oraz wykryte
przyczyny niewykonania norm.

Podstawowa metoda sprawdzenia czy mate-
rialy zostaly zuzyte w sposéb prawidlowy pole-
ga na poréwnaniu rzeczywistego zuzycia mate-
riatéw lub paliwa na jednostke produkcji —
z ustalonymi normami. Przy tym nalezy mie¢ na
uwadze, ze poniewaz norma zuzycia ustala ma-
ksymalnie dopuszezalne zuzycie, to im mniejsze
jest rzeczywiste zuzycie w poréwnaniu z nor-
ma, tym wigksza jest oszczedno$¢ materiatéw.

Jezeli na przyklad norma zuzycia stali na jed-
nostke wyrobu wynosi 0,80 kg, za$ rzeczywiste
zuzycie na jednostke — 0,76 kg, wowczas wyko-

0,76 -
nanie normy osiggnie: 0.80 =0,95, czyli 95%;
w stosunku do normy oszczedno$é materialu
wyniesie wiec 59%. '

Do celéw prowadzenia ewidencji wykonania
norm zuzycia surowcéw, materiatéw, paliwa
i energii elektrycznej wprowadzona zostala w tej
dziedzinie sprawozdawczo$¢ statystyczna, obo-
wigzujgca wszystkie przesigbiorstwa w odniesie-
niu do tych wytworéw, dla ktérych zatwierdzo-

ne zostaly normy zuzycia materiatéw.

Na podstawie powyzszej sprawozdawczo$ci
ministerstwa - kontrolujag wykonanie ustalonych
norm zuzygia, przeprowadzajg analize wykorzy-
stania przez przedsi'gbiorstwo surowcow, mate-
rialéw, paliwa i energii elektrycznej i podejmuja
odpowiednie $rodki w celu zapewnienia oszczed-
nego wykorzystania zasobéw materialowych.

§ 4. Wskazniki zuzycia jednostkowego

Przy badaniu dynamiki zuzycia materialéw na
jednostke produkcji oraz przy analizowaniu ra-



cjonalnego. wykorzystania zasobéw materiato-
wych, znajdujg szerokie zastosowanie wskazni-
ki zuzycia jednostkowego.

Wskaznik zuzycia jednstkowe-
go jest wskaznikiem wzglednym, charakteryzu-
jacym zmiany zachodzgce w' $rednim - zuzyciu
materialéw na jednostke produkcji w okresie
sprawozdawczym w poréwnaniu z okresem po-
rownawczym. ,

Jezeli okreSlony surowiec, material, paliwo
czy energia elektryczna sg zuzywane do wytwo-
rzenia jednorodnej produkeji lub jednego wyro-
bu, wéwczas obliczenie wskaznika zyzycia jed-
nostkowego nie wywoluje zadnych trudnosci;
jest on wyrazany jako stosunek zuzycia jednost-
kowego w okresie sprawozdawczym do zuzycia
jednostkowego okresu poréwnawczego.

Przypu$¢my na przyktad, ze do wytworzenia
1000 kWh energii elektrycznej zuzyto 510 kg pa-
liwa umownego, zamiast 530 kg przewidzianych
normg; wskaznik zuzycia jednostkowego paliwa
na wytworzenie energii elektrycznej wyniesie:

510

530
oznacza’ to,. ze zaoszczedzono 3,8%' paliwa,
czyli 20 kg na kazdy 1000 kWh wytworzonej ener-
gii elektrycznej.

W tych wypadkach, kiedy okre$lony surowiec,
material, paliwo lub energia elektryczna s3 zu-
zywane na wytworzenie kilku rodzajéw wyro-
béw, wskaznik jednostkowego zuzycia jest obli-
czany jako stosunek ilo$ci danego surowca, ma-
terialu, paliwa lub energii elektrycznej, rzeczy-
wiécie zuzytych do produkcji w okresie sprawo-
zdawczym — do ich ilo$ci, jakie powinny byly
by¢ zuzyte wedtug norm okresu poréwnawczego.
Wskaznik zuzycia jednostkowego jest w takim
wypadku obliczany wedlug wzoru:

2 mq,
2 meq,
~ gdzie q, — ilo$¢ produkeji wytworzonej w okre-
sie sprawozdawczym,;

m, i m, — zuzycie jednostkowe w okre-
sie sprawozdawczym i w okresie po-
réwnawczym,;
> — znak sumowania.

Obliczenie wskaznika zuzycia jednostkowego
moze by¢ wyjasnione na nastepujgcym przykla-
dzie:

= 0,962, czyli 96,2%;

Tabela I
o 8« | Zuzycie jedno- | Ogélem zuiycie
g% 4 |stkowe paliwa paliwa w t
232 | wkg na i1t |macaly wytwo-
| 2%E produkeji rzong produkeje
Produkcja 228 .
285 1 88 |52 |8 3| 5e3
%o%’? o > 8&’28" w%a" 8.!’.8”
=p3Z B8 | RBEE|BFEE| RBEE
Suréwka 12,5 210 | 200 2,625 | 2.500
Stal 10,4 200 105 2,080 | 1.924
Wyroby
walcowane 8.5 150 | 144 1,275 | 1.234
Ogélem — — — 5,980 | 5.658

Wskaznik jednostkowego zuzycia paliwa na
na wszystkie trzy rodzaje produkcji wyniesie:

Im,q, 9658 i

Im,q, 5980 0,946, czyli 94,6%

A wigc oszczedno$¢ w zuzyciu paliwa do pro-

dukcji suréwki, stali i wyrobéw walcowanych wy-
nosi 322 t (5980 — 5658), czyli 5,4%.

Podobny sposéb wyliczania oszczednosci mo-
ze by¢ zastosowany w odniesieniu do kazdego
materialu lub paliwa w skali przedsigbiorstwa,
galezi gospodarczej, calej gospodarki narodowej-

Przy poréwnywaniu zuzycia materiatéw w réz-
nych ‘okresach, wskaznik zuzycia jednostkowego
jest obliczany w taki sam sposdb, jak i przy obli-
czanju wskaznika zuzycia jednostkowego w sto-
sunku do normy. Rzeczywiste zuzycie jest w tym
wypadku poréwnywane z tg iloscig materiaty,
jaka trzeba by bylo zuzy¢ do wytworzenia tej sa-
mej produkcji przy zuzyciu jednostkowym okre-
su poréwnawczego.

Wskazniki zuzycia jednostkowego sg oblicza-
ne z reguly w odniesieniu do okreSlonych ma-
teriatéw, wyrazonych-w jednostkach naturalnych
(rzeczywistych). Ten sposéb obliczania pozwala
zbada¢ w jakim stopniu wykorzystanie okreslo-
nych materialéw bylo racjonalne oraz ustali¢
rozmiary oszczednosci w jednostkach natural-
nych.

Jednakze do celéw produkcyjnych zazwyczaj
jest zuzywany caly kompleks réznych materia-
téw. Do produkeji suréwki na przyklad, zuzywa
sie rude, koks, kamienn wapienny i inne materia-
ty. Do produkcji obrabiarki, samochodu, ciggni-
ka — trzeba zuzy¢ wiele rozmaitych materiatow.
W zwigzku z tym powstaje konieczno$¢ oblicze-
nia wskaznika ogélnego zuzycia wszystkich, lub
poszczegolnych grup materialowych do wytwo-
rzenia jednostki produkcji. Poniewaz rdéznych
materialéw nie mozna mierzy¢ w . fizycznych -
jednostkach, to dla obliczenia wskaznika ogdl-
nego zuzycia réznych materialéw — zuzycie kaz-
dego materiatu na jednostke produkecji powinno
by¢ wyrazone w ujeciu wartoSciowym. Otrzymany
w ten sposdb wskaznik powie nam w jakim stop-
niu zmienito sie zuzycie calej masy materiatow
w okresie sprawozdawczym w stosunku do okre-
su poréwnawczego. Obliczenie podobnego wska-
znika jest dokonywane na podstawie nastepuja-
cego Wzoru:

Im, P,
Im,P,
gdzie: m, i m, = zuzycie jednostkowe w okre-
sie sprawozdawczym i w
okresie poréwnawczym;
Po = cena w okresie poréwnaw-
czym.
W statystyce ekonomicznej powygszy wskaz-
nik jest nazywany wskazZnikiem norm.
Ponizej zostaje przytoczony przykiad oblicza-
nia wskaznika zuzycia podstawowych materia-

léw na produkcje obrabiarki do metali:
tabl. II. /

Wskaznik zuzycia jednostkowego podstawo-
wych materiatéw do produkcji obrabiarki do me-
tali wyniesie:
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ImP, 5995,6
Im,P, ~ 61881
Oszczedno$é podstawowych  materialéw do’
produkcji obrabiarki do metali, dzigki zmniejsze-
niu zuzycia jednostkowego wyniosta wigc 9,1%,
czyli 192,5 rubli. ‘

= 0,969, czyli 96,9%.

Tabela II
s Wartos¢ mate-
mftléggllgw S |rialéw zuzytych
na jedna \gv do produkeji
obrabiarke = i 1 obrabiarki
o T =R wg cen roku
o o g %% poréwnawezego
o S = T g g 7 y
materialow ] o z 3 o
2 |E. | 2R |
3 fa) 8 ) (=] = a
~q o B B g 2 =
s> | =28 Rz |25 | 58
&8 &2 =8 |ESS| =283
SE3| 25| AR |EET| 2
58| 2RE| S |2 SE| 5=E
Stall rézna 1.300 | 1.270 | 0,85 |1105,0 |1079,5
Odlewy . i
%)elilwne 3.410 | 3.339 | 0;90 |3069,0 [3005;1
dlewy
staliwne 850 800 | 1,70 |1445,0 (1360,0
Braz 24 22 | 814 .| 1954 | 1794
Odkuwki 202 201 | 1,85 373,7 | 371,9
) i
Razem — — — |6188,1 15995,6

W celu obliczenia ogélnej zmiany zuzycia jed-
nostkowego calej masy materiatéw, zuzywanych
na cala wytworzona produkcje, nalezy zastoso-
waé nastepujacy wzor wskaznika:

Im,q, P,
Im, q P,
gdzie: qi = iloSci wytworzonej produkeji w okre-
sie sprawozdawczym.

Powyiszy wskaznik charakteryzuje ogdlng
zmiang zuzygcia jednostkowego wszystkich mate-
rialéw na calg wytworzong produkcje..

§ 5. Srednioprogresywne normy zuzycia

Normowanie zuzycia materialéw w przemysle
socjalistycznym jest zagadnieniem wielkiej wagi
panstwowej. Bez technicznego normowania nie-
mozliwe jest prowadzenie gospodarki planowej.

Najwazniejsza zasade normowania zuzycia ma-
terialéw stanowi progresja norm zuzycia. Normy
zuzycia powinny by¢ opracowane na podstawie

Scislych techniczno-ekonomicznych obliczen i ana-.

lizy doswiadczen pracy najlepszych przedsie-
biorstw, oddziatéw produkecyjnych, stanowisk pra-
cy i agregatow. ’ C

Normy powinny byé przodujace, progresywne;.

Jpowinny one zapewnial pomys$lne wykonanie
i przekroczenie ustalonych planéw. Tylko takie
normy moga byé sita  mobilizujaca w walce
o oszczedne wykorzystanie zasobéw materiato-
wych. ‘

“Normy techniczno-ekonomiczne nie moga byé
niezmienne, lecz powinny by¢ systematycznie re-
widowane i zastepowane nowymi, technicznie
wyzszymi normami w miare usprawnienia techni-
ki produkeji i wzrostu kwalifikacji robotnikow.

W swym historycznym przemdéwieniu na pierw-
szej Ogdlnozwigzkowej Konferencji Stachanow-
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céw J. Stalin wskazal, ze nasze normy powinny
orientowa¢ si¢ na osiggniecia przodujacych ludzi
klasy robotniczej, na osiagniecia stachanow-
coéw, — ale, ze wprowadzenie dla wszystkich ro-
botnikéw norm osiggnietych przez przodujacych
stachanowcéw byloby nieprawidlowe. ,Nam sa
potrzebne takie normy techniczne, ktére by umiej-
scowialy si¢ gdzie$S posrodku miedzy obecnymi
normami technicznymi i tymi normami, ktére
osiggneli Stachanowie i Busyginowie* 1).

Partia komunistyczna i Rzad radziecki zadaja,
aby techniczno-ekonomiczne normy byty -przodu-
jace, bolszewickie, aby zapewnialy bezwzgledne
wykonanie i przekroczenie narodowych planéw
gospodarczych i aby podciggaty caly kolektyw ro-
botnikéw do poziomu przodujacych. Uchwaly Par-
tii i Rzadu zawieraja wyczerpujgce uzasadnienie
znaczenia i charakteru norm w warunkach spo-
leczenistwa socjalistycznego oraz ustalajg podsta-
wowe zasady normowania,

Uchwata Rady Ministréow ZSRR w sprawie
panstwowego planu odbudowy i rozwoju gospo-
darki narodowej ZSRR na rok 1947 wskazywala,
ze nasze plany powinny by¢ oparte nie na nor-
mach S$rednioarytmetycznych, osiagnietych w
produkceji, lecz na normach $rednio-progresyw-
nych, zblizajgcych sie do produke;ji.

Rada Ministréw ZSRR zobowigzata minister-
stwa i centralne urzedy do podjecia niezbednych
Srodkéw dla wprowadzenia w zycie w przedsie-
biorstwach przodujacych techniczno- ekonomicz-
nych norm wykorzystania maszyn oraz zuzycia
enlergii, paliwa, materialéw i surowcéw, a w tym
celu: :

"a) do ujawnienia i zewidencjonowania
w przedsiebiorstwach przodujgcych techniczno-
-ekonomicznych norm, osiggnietych przez posz-
czegblne oddzialy produkcyjne, stanowiska pra-
cy, agregaty lub brygady robotnicze,

b) do ustalenia na podstawie powyzszych
przodujacych techniczno-ekonomicznych norrg —
srednioprogresywnych morm dla kazdego pr¥ed-
sigbiorstwa w zakresie wykorzystania maszyn
i zuzycia materialéw, zabezpieczajacych wyko-
nanie i przekroczenie planu panstwowego.

Srednioprogresywne normy
zuzycia materiatdow satowiec takie
normy, ktére zostaly ustalone przy uwzglednie-
niu przodujacych osiagnie¢ w dziedzinie wyko-
rzystania $rodkéw materialnych. Opracowanie
Srednioprogresywnych norm jest mozliwe jedy-
nie przy systematycznym badaniu i upowszech-
nianiu przodujgcych stachanowskich doswiad-
czenl, najlepszych osiggnie¢ nowoczesnej nauki
i techniki oraz giebokiego siegania do rezerw
ukrytych w naszym przemysle.

Niektorzy ekonomisci proponujg ustalaé $red-
nioprogresywne normy na podstawie jakiego$
wzoru matematycznego. Na przykiad proponuja
oni obliczaé S$rednioprogresywng norme jako
Srednig wszystkich norm przewyzszajacych
osiggniete Srednioarytmetyczne normy.

Podobne rozwigzanie zagadnienia nie moze
jednakze zosta¢ uznane za prawidiowe, ponie-

1) J. Stalin — Zagadnienia leninizmu, wyd. 11, str. 541 w jez.
rosyjskim).



waz zaklada ono zastgpienie glebokiego i wszech-
stronnego poznania przodujgcego do$wiadcze-
nia w zakresie wykorzystania materialéw oraz
badania najwyzszych osiggnie¢ nauki i techni-
ki — przez mechaniczne wyliczanie S$rednich
wskaznikow.

Proces ustalenia $rednioprogresywnych norm
nie moze by¢ sprowadzony do prostego arytme-
tycznego rachunku. Opracowanie $rednio-progre-
sywnych norm wymaga glebokich techniczno-
ekonomicznych obliczen i uzasadnien, badania
i rozpowszechniania doSwiadczenn pracy przodu-
jacych przedsiebiorstw, oddzialéw produkeyj-
nych i agregatéow, doSwiadczern poszczegdlnych
stachanowcéw i przodujacych kolektywéw. Tyl-

ko normy opracowane na podobnej podstawie.

moga mobilizowaé kolektywy robotnikéw i pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych do stalego
rozwijania produkcji, polepszania jej jako$ci,
podnoszenia wydajnosci pracy i oszczednego wy-
korzystania $rodkow materialnych.

Kazda progresywna norma powinna by¢ do-
ktadnie rozliczona i poparta zespolem $rodkéw,
zabezpieczajacych jej wykonanie. ‘

Duze znaczenie dla sprawy opracowania norm
ma posiadanie $cistych i pewnych danych o wy-
konaniu norm zuzycia w zakresie poszczegol-
nych wyrobéw. Ewidencja i sprawozdawczo$¢
z wykonania norm zuzycia pozwalajg na okre-
$lenie osiggnigetego poziomu zuzycia materialéw
na jednostke produkcji w poszczegdélnych przed-
siebiorstwach, oddziatach produkecyjnych i sta-
nowiskach pracy oraz catych galeziach gospo-
darki narodowej. Na podstawie danych ewiden<
cji i sprawozdawczosci moga byé wydzielone
najlepsze przedsiebiorstwa i. stanowiska pracy,
celujagce w dziedzinie oszczednego wykorzysta-
nia materiatéw, zbadane doswiadczenia tych
przedsigbiorstw w celu ich rozpowszechnienia
wéréd innych przedsigbiorstw. Duze znaczenie
posiada poréwnanie jednostkowego zuzycia ma-
terialéw réznych przedsiebiorstw na jednakowa
produkcje.

Zadanie statystyki w tej dziedzinie — dostar-
czy¢ jednostkom planujacym dane o wykonaniu
norm zuzycia materialéw’w zakresie wszystkich
obowigzujacych norm. Dane te powinny wykazy-
waé wykonanie norm nie tylko $redriio w gate-
ziach gospodarczych, ale i w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach.

§ 6. Czynniki osiczgdno§ci materialow

Wielko$¢ jednostkowego zuzycia surowcow,
materialow,. paliwa i energii elektrycznej oraz
racjonalne wykorzystanie zasobéw materialo-
wych zalezy od wielu czynnikéw: od poziomu
i stanu techniki produkcji, kwalifikacji robotni-
kéw i organizacji walki o oszczedne wykorzysta-
nie zasobéw materialowych, od jako$ci i gatun-
ku dostarczanych materiatéw, od opanowania
nowych proceséw technologicznych, wdrozenia
oszczednych metod obrébki i wykorzystania ma-
terialdow i odpadéw, od stosowania materiatéw
zastgpczych, zmniejszenia strat przy przero-
bie itd.

Zadanje statystyki polega nie tylko na tym,
aby ustali¢ fakt ogdlnego polepszenia lub pogor-

szenia wykorzystania materialéw, ale i na tym,
aby okresli¢ przyczyny, na skutek ktorych nasta-
pita ta zmiana.

Trzeba okresli¢ wplyw kazdego czynnika na
wielko$¢ jednostkowego zuzycia w tym celu, aby
ugruntowgé i wzmocni¢ wplyw takich czynni-
kéw, ktére prowadza do oszczednego wykorzy-
stania matériatéw i, na odwrot, usuna¢ czynniki
ujemne, ktére wywotaly nadmierne zuzycie.

Tryb ustalenia wplywu poszczegdlnych czyn-
nikéw na ogoélng oszczednos$é podamy w mnaste-,
pujacym przyktadzie. Przypusémy, ze oszczedne
zuzycie stali powstalo dzieki dzialaniu dwdéch
czynnikéw: zmniejszeniu odpadéw przy obrdbce
czeSci (detali) oraz zmniejszeniu wagi tych cze-
§ci. Rozporzagdzamy przy tym nastepujacymi da-
nymi:

w okresie|w okresie
po- spra-
réwnaw- | wozdaw-
czym czym
Iloéé wyprodukowanych czesci (de- :
tali) jednostek 50 60
Ogélne zuzycie stali na produkcje
czebci — w kg - 500 570
Zuzycie stali na jedna cze$é (zu-
zycie jednostkowe) — w kg 10 9,5
Odpady’przy obrébce jednej cze$-
ci — w kg ) i 0,8 05 °
Waga netto jednej czeSci — wkg 9,2 9,0

'Y przyfocz’onym przyktadzie ogdlna oszczed-
no$¢ ‘stali moze byé wyliczona na podstawie
wzoru: :

q,
A —A
! 0 9,
60
570 — 500—F—+—= 570 — 600 = — 30,

50
tzn., ze ogdlna oszczedno$¢ wynosi 30 kg.
Obliczmy, teraz udzial kazdego czynnika
w ogoélnej oszczednosci stali. v
1. Oszczednosé stali uzyskana dzigki zmniej-
szeniu odpadow przy obrébce wynosi:
na 1 czesé:
0,8 — 0,5 = 0,3kg,
na wszystkie czesci:
0,3kg X 60 = 18kg.
2. Oszczedno$¢ stali osiggnieta na skutek
zmniejszenia wagi netto czesci wynosi:
na 1 czesé: ,
92 — 9,0 = 0,2kg,
rna wszystkie czedci:
0,2 kg X 60 = 12kg.
A wiec przy ogélnej oszczedno$ci stali wyno-
szgcej 30 kg oszezedno$¢ uzyskana dzigki
zmniejszeniu odpadéw przy obrébce wynosi

: 18
18 kg, czyli 60% (@ . 100) , za$ oszczednosé
uzyskana dzieki' zmniejszeniu wagi czeSci' —
12
12 kg, czyli 40% (*é—o' . 100) .

Socjalistyczny system gospodarczy otwiera ol-
brzymie mozliwosci w dziedzinie oszczednego
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i racjonalnego wykorzystania zasobéw materia-
lowych. Kierujac sie wskazaniami Partii i Rzadu
robotnicy przedsigbiorstw socjalistycznych osia-
gneli powazne sukcesy w dziedzinie zmniejsze-
nia norm i bardziej racjonalnego wykorzystania
materialéw; w ciggu ostatnich czterech lat zuzy-
cie wyrobow walcowanych obnizyto sie:' na tra-
ktor KD—35 — o 12,89, na samochdd.

Gaz—51 — o 10,6% na samochéd ZIS—150
— 0 8,8%1). W tym samym czasie zuzycie pali-
‘wa umownego na produkcje energii elektrycznei
w elektrowniach podlegtych Ministerstwu Ener-
getyki obnizylto sie 0 5,4% 2).

- Na  podstawie opracowanych norm zuzycia
materialéw oraz zadan w zakresie obnizenia zu-
zycia materialéw, paliwa i energii elektrycznej
w_latach 1949—1952, w, planach zaopatrzenia
gospodarki narodowej mozliwe bylo zalozenie
oszczednosci wyrobéw walcowanych w  ilosci
okolo 3 milionéw ton paliwa okolo 40 milionéw
ton, energii elektrycznej — ponad 8 miliardéw
kWh. 8)

MozliwoSci dalszego obnizenia norm zuzycia
sg jeszcze dalekie od wyczerpania. Rezerwy osz-
czednego wykorzystania materialéw istniejg
wobec mozliwosci dalszego zmniejszenia wszel-
kiego rodzaju nadmiernego zuzycia surowcow,
materialéw, paliwa i energii elektrycznej, zmniej-
szenia naddatkow i tolerancyj na obrdbke, ulep-
szenia rozkroju, stosowania zamiennikow mate-
rialow deficytowych, zwigkszenia produkcji bez-
brakowej i zmiejszenia strat w produkcji, stoso-
wania do produkcji nowych oszczednych rodza-
jow i profili materiatéw, obnizenia wagi maszyn
i ich czesci, rozwoju produkeji oszczednych ro-
dzajéw urzadzen technicznych i szeregu innych
zrédel istotnych oszczedno$ei. -

Duze znaczenie dla sprawy opracowania norm
zuzycia i analizy ich, wykonania posiada pozna-
nie struktury kazdej normy. Wielka réznorodnos¢
materialow i wytwarzanej z nich produkeji po-
cigga za soba duzg ilo§¢ norm zuzycia o rozmai-
tej strukturze. Jednakze dla wszystkich -norm
wspolne jest to, ze sa one zlozone z niezbednego
lub celowego zuzycia, ktére pozostaje w wypro-
dukowanym wyrobie (na przykiad waga netto
czesci wyrobu) oraz z okreSlonej ilosci odpadow
i strat. .

Norma zuzycia stali sktada sie na przyktad
z wagi netto wyrobu oraz z odpadéw i strat, kté-
re powstajg przy rozkroju, cieciu i obrébce na
obrabiarkach,” przy odkuwaniu, sztaficowaniu
itd.

Norma zuzycia tarcicy sklada sie z objetosci
wyrobu w stanie ostatecznie wykoriczonym oraz
z réznych odpaddw i strat, powstajacych na sku-
tek zuzywania niemiarowych materialéw, w po-
staci $cinkéw, z rozkroju, odpadow 1 wioréw
przy. obrébce itd.

Norma zuzycia paliwa sktada si¢ z wykorzy-
stanego ciepta oraz ze strat-cieplnych spowodo-

_— V '
1) p. czasopismo. ,,0 oszczednodci materiatéw (,,Za ekonomiju
matierialow’’) Nr. 2, 1952, str. 18,
*) p.-czasopismo j. w. Nr 1, 1952, str. 18,

) . w.str. 19
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wanych niepeinym spalaniern paliwa, ulatywa-
niem ciepla wraz z gazami, promieniowaniem
do otaczajgcej atmosfery itd.

Wszystkie normy sg wiec zlozone z dwdch
podstawowych czeéci: z zuzycia materiatéw, kto-
re wchodzg w sktad wytworzonej produkcji oraz
okre$lonej ilosci odpadéw i strat, zaleznych od
istniejacych warunkéw produkeji. Walka o osz-
czedne wykorzystanie materialéw jest wiec pro-
wadzona w dwodch kierunkach:

1) po linii obnizenia procentu odpadéw

i strat, powstajacych w procesie zuzycia pro-

dukcyjnego (straty i odpady przy rozkroju

materialéw, obrébce wyrobéw, réznego rodza-
ju gazy odlotowe, cieplne straty paliwa, wy-
parowanie i wyciek materiatow cieklych itd.);

2) po linii zmniejszenia wymiaréw i cieza-
ru wyrobéw lub zmniejszenia w wyrobach za-
wartosci materialéw zuzywanych do wytwa-
rzanej produkcji, bez uszeczerbku dla jej ja-
kosci.

Wielko$¢  oszczednosci  osiagnietej  dzieki
zmniejszeniu odpadow .i strat jest okreslana jako
ich stosunek do ogdlnego zuzycia materiatow.

Oszczedno$é uzyskana w wyniku zmniejsze-
nia wagi netto lub objeto$ci wyrobéw jest wyra-
zana jako réznica miedzy rzeczywista iloscig
materialéw zawartych w wytworzonych wytro-
bach i iloScig materiatéw, jaka bytaby potrzebna
do wytworzenia tych wyrobéw przy poprzednich
wymiarach lub wadze. Tryb okre$lania wplywu
kazdego z czynnikéw na ogding oszczedno$é zo-
stal podany wyzej. .

Duze znaczenie dla walki o oszczedne wyko-
rzystanie materialéw posiada stosowanie petno-
warto$ciowych zamiennikéw. Specjalnie wazne
jest stosowanie materiatow zastgpchych meta-
le niezelazne, stal wysokiej jakosci i inne wazne
materiaty.

Uchwaty XIX Zjazdu Partii w sprawie piatego
piecioletniego planu rozwoju ZSRR na lata
1951—1955 stawiaja zadanie: ,,Zepewni¢ dalsza
znaczng oszczednosé zasobdw materlaiowych
w drodze likwidacji przerostéw w zuzywaniu
materialéw 1 urzadzen, w drodze wzmozenia
walki przeciwko brakorébstwu, stosowania
oszczedno$ciowych rodzajéw materialéw oraz
w drodze szerokiego stosowania pelnowarto$cio-
wych materialéw zastepczych i postepowej te-
chnologii produkcji.*

Wykonanie zadan pigtego planu piecioletnie-
go w dziedzinie oszczédnego wykorzystania za-
sob6éw materiatowych stanowi wazny warunek
mobilizacji rezerw wewnetrznych dla organiza-
cji dalszego poteznego rozwoju calej gospodar-
ki narodowej.

Zadanie statystyki w tej dziedzinie — zorgani-
zowal systematyczng ewidencje i kontrole osz-
czednego wykorzystania materiatéw, ujawnié
role i znaczenie kazdego czynnika. dla sprawy
oszczednego zuzycia poszczegdlnych surowcow,
materiatéw i paliw, wskazaé mozliwosci stoso-
wania pelnowartoSciowych materialéw zastep-
czych wykry¢ dodatkowe rezerwy dla przyspie-
szenia rozwoju naszej gospodarki narodowe;j.
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Wspélpraca stuzby zaopatrzenia z pionem technicznym

Wspolpracy pomigdzy poszczegélnymi komor-
kami organizacyjnymi przedsigbiorstwa czy cen-
tralnego zarzadu domaga sie socjalistyczny sy-
stem gospodarczy oparty na planie. Narodowy
Plan Gospodarczy obejmuje wszystkie dziedziny
zycia gospodarczego, przy czym czgsci sktadowe
tego planu s3 z sobg wzajemnie powu:lzane iod
siebie zalezne. Przykiadowo biorgc — plany pro-
dykcyjne, inwestycji i kapitalnych remontéw
wykonywanych systemem gospodarczym stano-
wig podstawe do opracowania planu zaopatrze-
nia materialowego, ten zas oddzialywa na plan
finansowy i kosztéw: wlasnych. Powigzanie tych
planéw wymaga wspolpracy zainteresowanych
komérek. Nieco dalej wspomne, jak ta wspolpra-
ca powinna wygladaé, tu za$§ podkreslam tylko,
ze jezeli walczy sie o uregulowanie tej sprawy,
to.raczej nie dla ulatwienia pracy zaopatrzeniow-
com czy technikom — aczkolwiek jest to tez bar-
dzo wazny argument — lecz przede wszystkim,
aby osiggna¢ mozliwo$é optymalnego wykonania
przez zaktad planowych zadan.

Do wykonania produkcyjnych oraz wszelkich
gospodarczych zadan potrzebny jest zaséb ma-
lerialéw i surowcéw. Komdrki skiadajgce zapo-
trzebowania i zuzywajace materialy musza czu-
waé nad racjonalnym ich zuzyciem w oparciu
o normy. Zaopatrzenie ze swej strony wspoipra-
cuje z tymi komoérkami w drodze zaspokajania
ich potrzeb materialowych. Poniewaz zadanie to
wykonywane byé musi w oparciu o wielko$¢ pro-
dukeji, przeto nalezy tu specjalnie podkresli¢ ko-
niecznos¢é wspolpracy zaopatrzenia z komodrkami
technicznymi, ktére winny stale informowaé za-
opatrzenie o wszelkich zmianach dotyczacych
wielko$ci produkeji i zuzycia materialdow.

Sktadane przez komorke zaopatrzenia zapo-
trzebowania muszg byé nalezycie uzasadnione
oraz winny zawiera¢ uzgodnione z pionami tech-
nicznymi warunki jakos$ciowo-wymiarowe, jakim
material powinien odpowiadac.

Zasady wspolpracy

Przy omawianiu zasad wspoélpracy stuzby za-
opatrzenia z pionem technicznym musimy odréz-
ni¢ trzy dziedziny, w ktérych ta wspodipraca sie
uwydatnia, a mianowicie: 1) opracowanie planu
zaopatrzenia, 2) realizacja dostaw, 3) gospodar-
ka materiatami.

Kazdy zaklad ma obowigzek opracowania rocz-
nego planu obejmujgcego catoksztalt dziatalnos-
ci gospodarczej. CzeScig sktadowg tego planu
jest m.in. plan zaopatrzenia materlalowego Jak
wspomniatem, poszczegdlne czeSci tego planu
sa wzajemnie od siebie uzaleznione. Jak wiec
powinna wygladaé w tym wypadku wspodlipraca
poszczegdlnych komorek? -

Przede wszystkim zadaniem - komdrek  tech-

nicznych jest nalezyte i terminowe opracowanie
planéw produkeji, inwestycji i kapitalnych re-

montéw wykonywanych systemem gospodar-
czym, w celu stworzenia. podstawy dla stuzby
zaopatrzenia do opracowania projektu planu za-
opatrzenia oraz podstawy do opracowania szcze-
gbélowego planu zaopatrzenia w zaktadach. Pod-
kreslam, ze opracowania tych planéw musza byé
nalezyte i terminowe, gdyz wtedy tylko koope-
racja stuzby zaopatrzenia z techniczng osiaga
swoj cel. O ile plany bedg sporzgdzane na pod-
stawie zatwierdzonych norm zuzycia, o ile poda-
wane w nich beda realne wielko$ci odniesienia
i wielkosci zuzycia, a same plany beda ostatecz-
ne, tzn. nie ulegng z tych czy innych powodéw
zmianom i poprawkom — woéwczas opracowany
na ich podstawie plan zaopatrzenia b(;dzle re-
alny.

Oprécz rocznego planu zaopatrzenia, komorki
techniczne powinny opracowaé okresowe plany
operatywne (kwartalne, miesigczne), ktére umoz-
liwig terminowga realizacje planu zaopatrzenia.
Ceeste sg wypadki, ze plan roczny ulega w toku
realizacji zmianom. Odpadajg niektére sorty-
menty produkcji, wprowadza sie produkcje do-
datkowa, poprawia sie normy itp. Wplywa to
w duzym ‘stopniu na ksztaltowanie si¢ iloSci
i asortymentéw zuzywanych materialéw. Wszel-
kie zmiany w wielko$ci zuzycia surowcéw i ma-
terialéw powstale na skutek zmian w planach
produkcyjnych lub innego odniesienia, badz tez
spowodowane zastosowaniem - progresywnych
norm zuzycia lub wprowadzeniem nowych rezi-
méw technologicznych — winny znalezé wyraz
w planach operatywnych. Taki plan operatywny
stanowi¢ bedzie dla stuzby zaopatrzenia instru-
ment, ktérym poslugujac sie, osiggnie ona moz-
liwo$¢ zabezpieczenia dostaw materialéw po-
trzebnych do produkcji lub tez anulowania za-
mowien na materialy zbedne albo znajdujace sie
w nadmiarach.

W planach operatywnych winny by¢ réwniez
uwzglednione deficytowosé niektérych materia-
16w oraz nakaz daleko idgcej oszczednosci. Pro-
blemy te nakladaja na sluzbe zaopatrzenia i na
pion techniczny obowiazek przeprowdzenia ana-
lizy, ktéra umozliwilaby stosowanie — bez
uszczerbku dla produkcji — materialéw niedefi-
cytowych oraz tanszych. Rzecza zaopatrzenia,
orientujgcego sie w mozliwosciach nabywczych,

jest. sktadanie komdrkom technicznym wnioskéw

co do stosowania artykuléw zastepczych. Ko-
morkij techniczne winny wdwczas, droga prze-
prowadzenia proéb i badan, oceni¢ wszechstronnie
przydatnoéé tych artykutow zastepczych i stoso- .
wac je w miare mozliwosci. W tym zakresie ko-
mérki techniczne musza réwniez same wystepo-
waé z inicjatywa, tym bardziej, ze z racji zna-

jomosci proceséw technologicznych i wlasciwosci
poszczegblnych suroweéw i materialow — za-
dania te majg utatwione.

Nalezyc1e zorganizowana i realizowana wspol
praca pionu technicznego ze sluzba zaopatrzenia
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qddaje wielkie. ustugi w dziedzinie gospodarki
materiatowej. Wystarczy poruszy¢ tylko kilka
zagadnien, aby udowodnié¢ to twierdzenie.

Pezede wszystkim obowigzkiem stuzby zaopa-
trzenia jest znaé na tyle patrzeby oddzialéw pro-
dukcyjnych, aby orientowaé sie, jak oddzialy te
gospodarujg pobranymi materiatami, czy nie za-
potrzebowujg ich za wiele ,na wyrost“. Taka
posrednia kontrola ze strony zaopatrzenia wpty-
wa mobilizujgco na racjonalnosé¢ zuzycia mate-
rialéw w produkcji. D21a1y techniczne powinny
jednak same poczuwac si¢ do Scislego przestrze-
gania dyscypliny narzuconej przez plan, -normy
oraz nakaz oszczednosci.

Obowigzkiem jest m.in.
tzw.  ,,chomikowania“ materiatléw, ktére polega
na tym, ze poszczegélne komdrki, w celu aseku-
racji na. przyszlo$é ciggtosci produkcp gro-
madzg nadmierne, a czesto zbedne maferialy,
nie tylko nie zglasza]q ich do uplynnienia, lecz
stanowczo sprzeciwiajg sig inicjatywie w tym
k1erunku dzialu zaopatrzenia. Dzieje sig¢ to
z.oczywistg krzywda innych komdrek czy zakla-
dow produkcyjnych odczuwajgcych niejednokrot-
nie dotkliwy brak tych wiasnie materiatéw. Jest
to klasyczny przykiad, kiedy piony techniczne
nie tylko nie pomagaja sluzbie zaopatrzenia, lecz
wrecz przeciwnie, utrudniaja jej prace.

Wazna role w zakresie gospodarki materia-
lowej odgrywaja odpadki. Przy niektérych arty-
kutach mozna, przy odpowiedniej gospodarce,
zmniejszy¢ ilos¢ odpadkéw do minimum, np.
przez odpowiednie krajanie  blachy. Roéwniez
w gestii dzialéw technicznych znajduje sig nale-
‘zyte wykorzystanie pozostalych odpadkéw, np.
wyréb noteséw z odpadkéw papieru, drobne wy-
roby z blachy, drzewa, skéry itp. .

Oszczgdnosm powsta]ace w zwigzku ze’ zmme]-
szeniem ubytkéw naturalnych, strat produkcyj-
nych oraz w wyniku racjonalnej gospodax:kl od-
padkami stanowig Zrédlo powaznych rezerw ma-
terialowych.

Podane przyktady wspélpracy squby technicz-
nej z zaopatrzeniem nie wyczerpuja oczywiscie
zagadnienia, wystarczg jednak aby z grubsza
poznaé sens tej wspélpracy.

Bh;dy obecnej wspélpracy stuzby zaopatrzenia
. ze stuzbg techniczng i ich przyczyny

Obecriy stosunek stuzby technicznej do pracy
stuzby zaopatrzenia cechuje najczesciej obo-
jetnd$¢, a niejednokrotnie — niecheé. Przejawia
sie to choéby w stalej absencji przedstawicieli
pionéw technicznych -na naradach zaopatrze-
niowcow, na ktore przeciez zazwyczaj bywaja
zapraszani. Odwrotnie — czesto sie zdarza, ze
‘na naradach pionéw technicznych omawiane sg
sprawy interesujace zaopatrzeniowcow, ale bez
ich: udziatu, gdyz organizatorzy narad nie po-
mysleli, aby zaopatrzeniowcédw na nie zaprosic.
Stan taki mozna zauwazy¢ na wszystkich.szezeb-
lach' organizacyjnych. - A5

Arw codziennej pracy? Ilez klopotéw przyspa-
rza nieraz sltuzbie -zaopatrzenia:. uzyskanie od
dzialéw technicznych realnych danych do plano-
wania i realizacji zaopatrzenia.
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niedopuszczanie do.

Normy zuzycia ustalane sg niejednokrotnie
nierealnie, nizej lub wyzej od wskaznikéow fak-
tycznie wykazywanych. Zmieniane sg plany pro-
dukcyjne, wprowadza si¢ produkcje dodatkowa;
o tym wszystkim zaopatrzeniowiec dowiaduje
sie zazwyczaj dopiero wowczas, gdy zachodzi
potrzeba interwencyjnego, pilnego sprowadzenia
odpowiednich surowcéw i materialow.

Gdziez tkwi Zrédlo wadliwej wspdlpracy a cze-
sto zupelnego jej braku migdzy komorkami tech-
nicznymi i zaopatrzeniem?

Traktujac sprawe formalnie i ograniczajac sie
jedynie do warunkéw panujacych w poszczegdl-
nych zakladach, nie mozemy obwiniaé tylko
pionéw technicznych. Jakkolwiek bowiem daz-
no$¢ do wspdtpracy wywodzi si¢ w wiekszosci
wypadkéw od zaopatrzeniowcéw, to jednak sa
zaktady, w ktérych wlasnie zaopatrzenie o tg
wspotprace nie dba. W tych wigec wypadkach
wina jest obopdlna.

Do sprawy nie mozna jednak podchodzié tyl-
ko formalnie, ale nalezy uchwyci¢ glebszy po-
wdd niecheci do wspdlpracy, jaka przejawia su;
w pionach technicznych.

Smiaty plan odbudowy i rozbudowy naszego
przemystu oraz staly wzrost produkeji nadal
silg faktu, zagadnieniom znajdujgcym sie w ge-
stii stuzby technicznej duzy ciezar gatunkowy,
usuwajgc nieco na dalszy plan tzw. komorki
ustugowe, do ktérych zalicza si¢ réwniez komor-
ki zaopatrzeniowe. Dopiero z biegiem czasu za-
czeto przywigzywaé coraz wieksza wage do za-
gadniefi zaopatrzenia, co przejawilo si¢ w ca-
tym szeregu aktow normatywnych, dotyczacych
zadafi i organizacji zaopatrzenia. Fakt, ze za-
gadnienia zaopatrzenia byly w powaznym zakre-
sie tematem uchwat VII i IX Plenum KC PZPR
oraz II Zjazdu Partii dowodzi, jak wielkie zna-
czenie przywiazuje si¢ obecnie do tej dziedziny
zycia gospodacmego. Zaopatrzenie ma wiec
obecnie juz zagwarantowarte odpowiednie’ sta-
nowisko. Piony techniczne jednak, zaabsorbowa-
ne swoimi powaznymi i trudnymi zadaniami
w zakresie reahzacn programéw produkcji, nie
widzg tych przemian i nadal traktujg zaopatrze-
nie jako komérki drugorzedne, nie wywierajgce
zasadniczego wplywu na przebieg' procesow
gospodarczych i na rozwdj calej gospodarki.

Srodki zaradcze

Zwazywszy, ze opisany stan rzeczy daje sieg
zauwazy¢ na. wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych, zachodzi potrzeba uregulowania spra-
wy droga odgoérnych zarzadzen. Zarzadzenia te
winny wprowadzaé w zycie instrukcje, ktére wy-
czerpujgco omowilyby cele wspéipracy i jej za-
sady. Stuzbg techniczna powinna nie tylko po-
zna¢ swe obowigzki w zakresie zaopatrzenia,
ale réwniez musi zrozumieé, ze wkiad jej w tej
dziedzinie jest nieodzowny. .

W zwiagzku z tym nalezy bardziej podkre§li¢
moment dydaktyczny. Wychodzac z zalozenia, ze
zywe slowo lepiej przemawia do przekonania,
nalezaloby w oparciu o wymienione zarzgdzenia



i instrukcje przeprowadza¢ wspdlne narady gos-
podarcze oraz szkolenie’wewnatrzzakiadowe dla
stuzby technicznej, organizowane przez sluibg
zaopatrzenia wspolnie z pionem technicznym.
Konieczne byloby takze, aby opracowaniem wy-
tycznych takiego szkolenia zajely sie centralne
zarzady przemystu dla podlegtych im zaktadéw
oraz departamenty lub centralne zarzgdy zaopa-
trzenia — w skali resortéw. Do ich obowigzkéw
w tej mierze nalezaloby: wtasciwa organizacja

szkolenia, opracowanie programéw zawierajg-
cych istotne zagadnienia interesujgce piony:ech-
niczne, wytypowanie wyktadowcow, wreszcie —
bezposrednia lub posrednia kontrola nad sszko-
leniem i sprawdzanie jego rezultatow.

Nie przesadzajgc zreszta formy i sposobu po-
dejscia do zagadnienia podkresli¢ nalezy, ze
problem wspodlpracy zaopatrzenia ze stuzbg tech-
niczng winien by¢ jak najszybciej rozwigzany
w interesie calej gospodarki.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

G. F. KUZNIECOW i C. K. LAZAREWICZ

Efekt ekonomiczny stosowania materialéw termoizolacyjnych
w budynkach mieszkalnych i vzytecznosci publicznej*)

Postep w rozwigzaniach nowoczesnych kon-
strukcji budynkéw wznoszonych metodami prze-
mystowymi, polega przede wszystkim na zmniej-
szeniu zuzycia materialéw i ciezaru konstrukeji
przy jednoczesnym podniesieniu jako$ci termo-
technicznych i akustycznych budynkéw. Postep
ten mozna osiggnaé z jednej strony dzigki stoso-
waniu konstrukcji, w ktérej obcigzenia dziala-
jace na budynek przyjmowane s3g przez szkielet
lub przez $ciang z materialu o wysokich wias-
noSciach wytrzymatoSciowych z warstwa lekkie-
go efektywnego materialu izolacyjnego, zapew-
niajagca wymagang izolacje cieplng, z drugiej
-— dzieki wykorzystaniu do konstrukeji Scianowej
materialéw odznaczajacych sig¢ jednoczes$nie po-
trzebnymi wtasno$ciami termoizolacyjnymi i do-
stateczng wytrzymatoscia.

Dla konstrukecji pierwszego typu charaktery-
styczne sa nastepujace rozwigzania: $Sciana
z plyt drewnianych ocieplona welng mineralng
lub innymi analogicznymi lekkimi materiatami
ocieplajgcymi, cienka $ciana z cegly lub Sciana
z- plyty zelazobetonowej z warstwa materialu
ocieplajgcego. Jako przyklad rozwigzania kon-
strukeji drugiego typu mozna przytoczyé Sciany
z wielkich blokéw i plyt z lekkich betonéw lub
materialéw porowatych. '

W praktyce, wobec réznorodnosci miejscowych
surowcow i warunkow budownictwa, stosuje sie
oba typy konstrukeji.

Wykorzystanie w konstrukcjach budynkéw
efektywnych materialéw ocieplajgcych, lekkich
betonéw i materialéw porowatych zapewnia:

a) zmniejszenie pracochionrioéci i kosztéw
budownictwa, ‘ _

b) zmniejszenie zuzycia deficytowych i cen-
nych materialéw $ciennych, w szczegdlnos$ci cegly
i drewna,

¢) zmniejszenie nakladéw inwestycyjnych
oraz_$rodkéw na produkcje materiatéw budowla-
nych,

*) Tlumaczenie z rosyjskiego pracy opublikowanej
w wydawnictwie ,,Stroitielnaja Promyszlennost* Nr 4 —
1954 rok. :

d) mozliwos¢é polepszenia termoizolacji bu-
dynku bez zwigkszenia, wzglednie nieznaczrego
zwigkszenia, jednorazowego naktadu. Ulepszona
termoizolacja zmniejsza zuzycie paliwa i koszty
eksploatacji budynku. ‘

Jakie znaczenie majg wymienione czynniki —
obrazujg nastepujace przyktady. ’

" Koszt $cian zewnetrznych wielokondygnacjo-
wego budynku mieszkalnego z cegly o typowej
konstrukeji, tacznie z otynkowaniem wynosi 17—
18% kosztu calkowitego a pracochlonno$¢ wyno-
si 22—259%,. ’

Jeéji_ przyjaé koszt i pracochtonno$é budowy
! m? otynkowanej $Sciany z cegly grubosci 2,5
cegly za 100%, to koszt Sciany o racjonalnej
konstrukeji wynosi 72,5 — 75%, z wielkich blo-
kéw zuzlobetonowych — 68% a z plyt lekkobe-
tonowych i pianosilikatowych — 52% (p. tablica
1). 'ﬁtacochlonnoéé wykonania wymienionych
Scian wynosi odpowiednio: dla Scian ceglanych
o racjonalnej konstrukcji 93 — 719%, wielkoblo-
kowych — 10,4%, wielkoptytowych — 9,5%.

Przy stosowaniu nowoczesnych konstrukeji
Scian wielkoplytowych z lekkich betonéw i ma-
terialow porowatych, koszt S$ciany moze byé
zmniejszony o 48Y%, a pracochtonno$¢ — o 909%.
Pozwala to na obnizenie kosztu budynku w od-
niesieniu do $cian zewnetrznych o 96% i w-od-

niesieniu do pracochlonno$ci o 20%. o

Jak wynika z tablicy 1 na 1 m2 Sciany grubosci
2,5 cegly zuzywa sig 260 cegiel, za$§ grubesei
1,5 cegly — 154 cegiel. Pierwszy i drugi typ
Sciany stosowany jest w budynkach de 5 kon-
dygnacji. Oszczednosé 106 szt. cegiel (okolo
40%) i podniesienie odpornosci na przewodnosé
cieplng z 1,10 do 1,50 m2 godz. °C/Kcal uzyskuje
sie przez zewnetrzne oblicowanie ptytami gipso-
wymi-grubosci 8 cm i ocieplenie warstwg welny
miaeralnej grubosci 5 cm wzglednie przez obli-
cowanie warstwa pianosilikatéw grub. 10 — 12
cm. Tiiczagc wg obowigzujacych cen materialéw,
koszt -1’ m2 muru z warstwg welny mineralnej
grub, & cm i plytg zuzlogipsowg (z robocizng)
wynosi 23,2 rb., a z warstwg pianosilikatow

403



Tablica 1

Pracochlonno$¢ budowy, koszt i zuzycte podstawowych materialéw na 1 m* sciamy zewnetrznej wielokondygnacjowego

budynku ‘
Zuzycie podstawowovs}ych
materialéw
. Zatrudnie- Materialy
: Konstrukeja . Koszt ia
Typ Sciany / nie w ro Cegly wigzace
$ciany driisich w rublach budow-
lanej Wapno
w szt. igips - sz]fnt
. W kg %
Sciana z cegly
a) grubosci 2,5 cegly otynkowana i 0,68 127,7 260 19,4 29,6
T N )
b) grubodci 1,5 cegly, ocieplona /
warstwa 5 cm welny zuzlowej
i okladzing wewnetrzng z piyt % ‘
gipsowych 8 cm — 0,683 ‘ 95,9 154 58,3 17,5
—-J8 i 4
c) grubosei 1,5 cegly ocieplona _
plyta pianosilikatowg grubos- s | £ '
¢i"10 cm T3 0,48 92,7 154 25,0 17,5
' 5 I—<- V
-]8._ L
Wielkoblokowy z zuzlobetonu
obrobiony z dwéch stron . 0,071 87,0 - e 75
Wielkoptytowy:
a) z betonu keramzytowego 0,065 66,0 —_— — 70
b) z pianosilikatéw 0,065 66,0 _— 50,0 20

18,56 rb. Koszt 1 m? muru grubosci jednej cegly
wraz z 2 cm otynkowaniem, ktére zastepuje wy-
zej.opisane typy ocieplefl, wynosi 54,9 rb. W ten
sposéb przez stosowanie efektywnych materia-
téw. ocieplajacych, zwigkszamy odpornos¢ na
przewodnos¢ cieplng Sciany i otrzymujemy obni-
zenie kosztu o 30 — 36 rb. na 1 m?2 $ciany.
Wykorzystanie welny mineralnej jest ekono-
micznie uzasadnione réwniez przy drewnianych
konstrukcjach  §cian. Oczywiscie w warunkach
klimatycznych $redniej strefy Zwigzku Radziec-
kiego grubos¢ drewnianej Sciany powinna byé
zgodnie z wymogami termoizolacji nie mniej-
sza niz 15 cm. Do wybudowania nowoczesnej
$ciany szczytowej na 1 m? potrzebna jest war-
stwa drewna grub. 6 cm, dwie warstwy kartonu
i b-centymetrowa warstwa welny mineralnej.
Oszczednosé drewna daje obnizke kosztu Sciany
0 25 — 30 rb. a koszt welny mineralnej nie prze-
kracza 5 — 6 rb. W ten sposéb dzieki stosowdniu
efektywnych materialéw ocieplajgcych otrzymu-
jemy wieksza odpornos¢ na przewodnos¢ cieplng,
oszczgdnos§é 60% drewmna i obni-
zenie kosztu o 20—25 rb. na 1 m? Sciany. Przy
wykorzystaniu lekkich materialéw ocieplajgcych,
lekkich betonéw i materialéw porowatych do’'kon-
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strukcji Scian i stropéw budynkéw, przy ktoérych,
jak wiemy, koszt postawienia $ciany jest w za-
sadzie nie zwigkszony, mozna latwo zwigkszyé
stopient ocieplenia budynku i zwigkszyé odpornosé
na przewodnos$é cieplng konstrukcji o 1,5 do 2 ra-
zy od ustalonych normami minimalnymi. Obniza
to rozchéd paliwa,” zmniejsza - koszt instalacji
grzejnej i zuzycie stali, a takze ogranicza koszt
eksploatacji budynku. Poza efektami czysto eko-
nomicznymi, przez zwigkszenie stopnia ocieple-
nia, polepszaja si¢ warunki mieszkaniowe: stoso-
wanie tych materialéw sprzyja réwniez zachowa-
niu leSnych masywéw w duzym stopniu wyraby-
wanych na opat. Wedtug danych przedwojennych
na ogrzewanie budynkow w ZSRR zuzywalo sie
paliwa statego 1,5 razy wiecej niz w przemysle
i 2 razy wiecej miz w transporcie’ kolejowym.
Ograniczenie o 10% zuzycia paliwa na ogrzewa-
nie budujgcych si¢ w pigtej pieciolatce budynkéw
mieszkalnych oznacza oszczedno$¢ rzedu 5 mi-
lionéw ton umownego paliwa w ciggu roku.

Rozpatrzmy w jakich przypadkach i w jakich
granicach mozna zwigkszy¢ stopiefi odpornosci
na przewodno$é cieplng budynku?

Straty ciepla w odniesieniu do jednostki po-
wierzchni mieszkalnej budynku przy jednako-



we] odpornosci na przewodnos¢ cieplng Scian
i stropéw zalezne s3 od wielkosci i formy budyn-
ku w planie oraz od ilosci kondygnacji.

W jednokondygnacjowym jednorodzinnym bu-
dynku sg one 2,5 razy wieksze niz w budynku
o 4 kondygnacjach, sktadajacym si¢ z 36 miesz-
kan. Straty ciepta w budynku powstajg ze strat
ciepta poprzez Sciany i stropy, okna i drzwi i na
skutek filtracji powietrza (wymiana powietrza
w budynku). W wielokondygnacjowym budynku
straty ciepta poprzez Sciany i stropy stanowig
okoto 60%, przez okna i drzwi tgcznie z wymiang
powietrza — 409%.

Przy zwigkszeniu odporno$ci na przewodno$é
cieplng $cian i stropéw zmniejsza sig¢ tylko
pierwszy skladnik strat; inne straty cieplne pozo-
stajg bez zmian. Tak wiec w miarg zwigkszania
odpornosci na przewodnos$¢ cieplng $cian i stro-
pow, straty ciepta bedg zmierzaly do granicy
réwnej sumie strat ciepla przez okna i drzwi
oraz wskutek wymiany powietrza.

-
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Rys. 1. Przecigtne godzinne straty ciepia na 1 m? po-
wierzchni uzytkowej budynkow o roznej iloci kondygnacji
przy zmianie Ro S§cian zewnetrznych!

A — jednokondygnacjowy, jednorodzinny budynek o po-
wierzchni 50 m?

B — jednokondygnacjowy, dwurodzinny budynek o po-
wierzchni 100 m?2
C — dwukondygnacjowy budynek (8 nmniieszkafl) o po-
wierzchni 400 m?

D — czterokondygnacjowy budynek (36 mieszkan) o po-
wierzchni 2232 m?

Zmiany ogolnych strat ciepta w budynkach
o roznej ilosci kondygnacji przy zwigkszeniu
stopnia ocieplenia konstrukcji $cianowych zo-
brazowano na rys. Nr 1. Krzywe na tym rysunku
wskazuja, ze im mniejsza jest wielko§¢ budynku
i jego wysokosé (ilos¢ kondygnacji), tym sto-
sunkowo wigkszy jest efekt wskutek zwigkszenia
ogolnej odpornosci na przewodnos$¢ cieplng $cian
i stropow budynku. Przy zwigkszeniu wielkosSci
Ro od 1,0 do 2,0 m2? godz. °C/Kcal straty ciepta
w ciggu 1 godz. w jednokondygnacjowym jedno-
rodzinnym budynku zmniejsza sig¢ z 90,2 do 54,0
Kcal/m2, tj. o 36 Kcal/m? a w 4-kondygnacjowym
budynku o 36 mieszkaniach zaledwie o 11,5
Kcal/m?, czyli beda trzykrotnie mniejsze.

Dlatego tez zwigkszenie stopnia ocieplenia
$cian i stropdw ma szczegdlne znaczenie dla nis-
kich budynkéw .W zwigzku z rozwojem budow-

nictwa wiejskiego, w ktérym przewazajg budyn-

ki 1 — 2 kondygnacjowe — zagadnienie- po-

wyzsze jest szczegdlnie aktualne.

Rysunek 1 wskazuje réwniez, ze krzywe strat
ciepla stopniowo opadaja, przy czym szybkosé
ich opadania w budynkach niskich i wielokon-
dygnacjowych jest rozna. Zwigkszenie ogdlnej
odpornosci na przewodno$¢ cieplng w -4-kon-
dygnacjowych budynkach do wielkoSci wiekszej
od Ro= 1,5 — 2 m2? godz. °C/Kcal, a w jedno-
kondygnacjowych do wielkosci wigkszej ~ od
Ro =2 — 2,5, praktycznie juz nieznacznie obni-
za ogdlne straty ciepta w budynku (w warun--
kach klimatycznych Sredniej strefy Zwiazku Ra-
dzieckiego). Te wielkosci, ogélnej odpornosci
na przewodnosc cieplna, naszym zdaniem, po-
winny*by¢ przyjete jako gérna granica stopnia
ocieplenia konstrukeji budynku przy zastosowa-
niu lekkich efektywnych materiatow.

Obliczenia wykazaly, Ze opisane zwigkszenie
odpornosci na przewodnos¢ cieplng jest ekono-
micznie uzasadnione tylko przy stosowaniu efek-
tywnych materiatléw ocieplajgcych. Przy ich za-
stosowaniu osiggniemy zwigkszenie Ro z 1,1 do
2,5, co amortyzuje sie oszczedno$cig na paliwie
w ciggu pieciu sezonéw. Takie samo zwigkszenie
Ro przez pogrubleme drewmanej Sciany belko-
wej amortyzuje si¢ w ciggu 38 lat, a w drodze
pogritbienia muru ceglanego — w ciggu 86 lat.
Na tablicy 2 przytoczono dane wskazujace :na
korzy$é ekonomiczng zwigkszenia wielkosci Ro
od 1,1 do 1,5 dla budynkéw ceglanych wielo-
kondygnacjowych, przy wykorzystaniu do tego
celu folii aluminiowej, welny mineralnej, piano-
silikatéw. Jako miernik (100%) przyjeto najbar-
dziej racjonalna konstrukcje: mur ceglany grub.
1,5 cégly z okladzing wewnetrzna z plyt zuzlo-
gipsowych (patrz rysunek na tablicy 2).

- Ogodlna odpornos¢ na przewodno$é ciepta ta-
kiej $ciany wynosi Ro = 1,1 m2 godz. °C/Kcal.

Poréwnujac smany o zwigkszonej izolacji ciepl-
nej (Ro = 1,5), ze Sciang przyjeta jako miernik,
obliczono, ze poza obnizeniem zuzycia paliwz
uzyskuje sie obnizenie kosztu budowy instalacji
grzejnej.

W konsekwencji roczna oszczedno$¢ wynosi 1
rb. 30 kop. na 1 m? $ciany w budynkach izolowa-
nych folig i welng mineralna, bez jaklegokolwwk
zwxgkszema kosztéw budownictwa. Przy stoso-
waniu $cian 1zolowanych pianosilikatami koszt
budownictwa nieznacznie wzrasta i amortyzuje
sie¢ w ciggu 2,4 lat oszczednoscig na paliwie.

W- ten sposéb, zwiekszenie stopnia ocieplenia
budynku przy zastosowaniu welny mineralnej,
pianosilikatow lub innych lekkich efektywnych
materialéw daje duzg ekonomiczng korzysé.
Zwigkszenie wspolczynnika Ro powyzej norm
sanitarnych w. drodze dodatkowego zuzycia
drewna lub cegly jest niekorzystne.

Zahudowa 1 m? welny mineralnej dla
ocieplenia $cian budynkéw (szczegdlnie niskich)
pozwoli zaoszczedzi¢ corocznie ok. 500 kg umow-
nego paliwa na ogrzewanie tych budynkow Dla-
tego wskazane jest jak najbardziej rozwija¢ pro-
dukeje efektywnych materiatéw ocieplajacych.
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Tablica 2

Ekonomiczny efekt stosowania w wielokondygnacjowych budynkach zwigkszonego ocieplenia $cian
z cegly (na 1m?)

T AR | 4
N > 8% |, 2|28 =
2 1E GE BRTIEE g L
“Sciany grub. 1,5 cegly e - S 8 aESdolgraléag” oy
i Sklalzing Konstrukeja §ciany Eo 2% -5'%’5 gag - ; g;: 5 §
> o= e
55 | 82 |S38|55al58:|S88| 8%
AR (R R|ES Ny S Ng = O
o~ | © n 2 978l - Lln Qs A~ g
CCI%) ME IOEBMNEmBROR Ow
| 1. Z plyt iuzlogipsowych pustka
‘ glyta zuzlo-| 1,1 | 90,0 — | 90,0 | — — —
etonowa
2. Z plyt zuzlogipsowych pustka
oklejonych folig alu- folia alumi-
miniowy niowa 1,5 { 92,0 2,9 | 89,1 | —0,9] 1,3
plytka zuzlo- Daja
gipsowa : oszczed-
nosé od
chwili
oddania
3. Z plyt zuzlobetonowych weina do uzyt-
i ociepleniem z welny zuzlowa 1,5 (92,7 2,9 | 89,81 —0,2] 1,3 |ku
mineralnej plyta zuzlo-
gipsowa
47 7/ plyt pianosilikatowych ptyta piano-
grubodei 12 cm silikatowa 1,5 (95,9 2,9 1930 |4+3,0 1,3 |2,41at
pustka ‘
SE— ".'".1‘
+—38 —45+104

Na 1 m2 powierzchni uzytkowej domu przy-
pada Scian zewnetrznych w budynkach niskich—
od 1,2 do 1,8 m2, w wielokondygnacjowyth —
0,9 m2 Dla wykonama programu budownictwa,
mieszkaniowego piatego planu pigciolettiego,
105 milionéw m? powierzchni mieszkalnej, w kté-
rym okolo 40 — 459% stanowia budynki niskie,
do termoizolacji $cian tylko budynkéw niskich
zapotrzebowanie welny mineralnej wzglednie
innego zastepczego materialu wyniostoby okoto
3,0 — 3,5 mil. m3.

W praktyce budownictwa domoéw mieszkal-
nych i budynkéw uzytecznosci publicznej szero-
kie “zastosowanie znalazly dwa typy termoizo-
lacyjnych materialéw: plyty spil$nione i wyroby
welnozuzlowe. W okresie powojennym w ZSRR
stworzono dostatecznie potezny przemys! produ-
kujacy wymienione wyzej typy materialéw ter-
moizolacyjnych, w szczegélnosci produkcja ptyt
spilsnionych osiaggneta poziom 11 mil. m2, wyro-
bow welnozuzlowych — okoto 250 tys. ton.

Ptyty spil$nione i wyroby wetnozuzlowe odpo-
wiadajg wymaganiom budownictwa jednopigtro-
wych budynkéw, natomiast nie zaspokajaja
w pelni wymagan inwestycyjnego budownictwa
wielokondygnacjowych budynkéw. Ptyty  spil-
$nione nie zapewniajg koniecznego stopniastrwa-
losci konstrukeji, a wyroby welnozuzlowe “takie,

406

jakie obecnie sa produkowane, komplikuja kon-
strukcyjne rozwigzanie wielokondygnacjowych
budynkéw. Jedli w budownictwie wiejskim prze-
wazajgcym typem jest budynek niski (1 — 2,
rzadziej 3 kondygnacjowy) to w budownictwie
miejskim przewazajg budynki 4 — 5 kondygna-
cjowe, a w duzych miastach budynki ponad
5 kondygnacji.

Do wielkich wielokondygnacjowych budynkéw
nalezy stosowa¢ mineralne pityty materiatléw
izolacyjnych, pianosilikatéw, szkita pianosilika-
towego, pianoceramiki lub w rodzaju pottwar-
dych plyt z welny zuzlowej. Jednakze plyty ter-
moizolacyjne sg jeszcze produkowane w bardzo
ograniczonej ilosci. Tymczasem ich stosowanie
pozwoli zmniejszyé ciezar $cian i zuzycie cegly
o 1,5 razy oraz obnizy¢ pracochlonno$é do oko-
to 33%, a koszt w poréwnaniu ze stosowanymi
w praktyce budownictwa Scianami z cegly obni-
7y sie 0 25 — 30%.

Z jeszcze wieksza korzyscig moga byé zasto-
sowane w konstrukcjach budynkéw materiaty
termoizolacyjne o strukturze porowatej, dosta-
tecznie wytrzymate, o trwatych wtasciwosciach
izolacyjnych. Na przyktad wytrzymatos¢ piano-
silikatow o ciezarze wiasciwym 100 kg/m3 wyno-
si 30 kg/em2. Sciany z takiego materiatu gru-
bosci 30 cm daja wymagang normami termoizo-



lacje, a wlasnoéci wytrzymatosciowe pozwalaja
na ich stosowanie w budynkach do 5 kondyg-
nacji. : ‘

Z zestawienia wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych $cian o trzech rodzajach konstrukeji
z 2,5 cegly wapienno-piaskowej otynkowanej,
zi plyt zelbetowych, z piyt pianosilikatowych

grubosci 30 cm — wida¢ o ile korzystniejsze
jest ostatnie rozwigzanie (patrz tablica 3).
Tablica 3

Zestawienie danych - techniczno-ekonomicznych trzech
rozwigzan konstrukcyjnych $cian z materialdw silni-
katowych
(na 1 m S$ciany)

Jednowarstwowa ptytowa $ciana z pianosili-
katéw jest 2,1 razy ciensza, okolo 4 razy lzej-
sza i 1,5 razy tafisza oraz 10 krotnie mniej
pracochlonna od $ciany z cegly silikatowe;j.
Jednowarstwowe plyty pianosilikatowe sg o 12%
tansze od dwuwarstwowych zelbetowych i wy-
magaja 3-krotnie mniej zelaza. '

Ptyty pianosilikatowe sa tatwiejsze w produk-
¢ji 1 niezawodne w eksploatacji.

W 1952 roku Instytut Techniki Budownictwa
Akademii Architektury ZSRR pokazal na wysta-
‘wie w Sokolnikach pierwsze doSwiadczalne wzo-
ry plyt pianosilikatowych wyprodukowanych
przez wytworni¢ silikatéw Krasnopresniensk
w Moskwie. Ostatnio badania nad fizyko-tech-
nicznymi wtlasnoSciami pianosilikatéw, a takze
badania nad zastosowaniem ich w konstrukcjach
budynkéw znacznie posunely sie naprzod. Do-
Swiadczenia prowadzone przez Instytut Techniki
Budownictwa Akademii Architektury ZSRR i in-
ne instytuty naukowo-badawcze, wykazaly przy-
datnosé stosowania tego typu konstrukeji w bu-
downictwie niskich budynkéw (do 3 kondyg-
nacji).

Dane z tablicy 1 wykazuja, ze kompleksowe
wykorzystanie materialéw porowatych w postaci
gotowych czeSci i elementéw konstrukcyjnych
pozwala znacznie obnizy¢ pracochionno$¢ budo-
wy $ciany i ich koszt w poréwnaniu z praco-
chtonnoscia i kosztem przy stosowaniu materiatu
porowatego tylko jako materialu termoizolacyj-
nego. Sciana z cegty izolowana plyta pianosilika-
towg jest o 25 — 30 rb. drozsza i 7 razy bardziej
pracochtonna w budowie niz $ciana z pliyt piano-
silikatowych.

b > |oba =
o - - o =
N I T
e |SE5E|<FEE|SEEE
Nazwa wskaznika. o %Ng RYE MEE*%
ST &8 (RIS E |BERE |
Grubo$é $ciany w cm 64 30 30
Ciezar 1 m? §ciany wkg | 1170 263 300
Odporno$é na przewod-
noéé cieplng Ro w m?
godz. °C/Kcal 11 1,3 - 1,3
Zuzycie materialow
wigzacych w kg 49 57 52
Zuzycie stali w kg — 4,5 1,5
Koszt w rb. 99,3 75,0 66,0
Zatrudnienie w rob.-
dniach 0,68 0,065 0,065

Produkcja minérainych porowatych materialéw
termoizolacyjnych' powinna rozwija¢ si¢ w kie-
runku organizacji masowego fabrycznego wyro-
bu typowych czesci i elementéw konstrukeyjnych
budynkéw; obrobionych wielkich blokéw i plyt
$cianowych (rys. 2), ptyt stropowych, stropoda-
chowych i dachowych.

00

Rys. 2. Plyta Scienna z lekkiego betonu
I-miejsce oparcia zasuwy, 2-czesci metalowe, 3-otwory po-
mocnicze dla urzadzen montazowych, 4-grzejniki beto-

nowe, 5-zlew ceramiczny

Wprojektowanych i budujacych sie¢ fabrykach
pianosilikatéw nalezy przewidzie¢ produkcje go-
towyeh obrobionych elementéw. Produkeje piyt
termoizolacyjnych nalezy uwazaé tylko jako je-
den z asortymentéw produkcji tych fabryk w po-
czatkowym okresie eksploatacji. :

W konstrukcjach wielkich wielokondygnacjo-
wych budynkéw szczegélnie korzystne jest stoso-
wanie betonéw lekkich, a specjalnie wielokon-
dygnacjowych wielkoblokowych i wielkoptyto-
wych ;budynkach mieszkalnych. Uzasadnione to
jest duzym efektem ekonomicznym konstrukeji
z betonéw lekkich, tatwoscia ich produkeji i mon-
tazu oraz tym, ze konstrukcje z betonéw lekkich
sa dogodne w eksploatacji.

4
Tablica
Podstawowe wskaZniki natim? Sciany _
Sciana -
b
| 3 toRt E
Nazwa wskaznika 53 X £3
| =r | 5EEE
o [}
=g B 38R
D o T
SE® 2,82
NYE QABE=8
Minimalna grubos¢ $ciany w cm? 30 30
Ciezar 1 m? w kg 240 240
Zuzycie stali w kg 1,1 3,7
Zuzycie cementu w kg 46 24 -
Odpornosé na przewodno$é ciep- e
Ing (przy y = 1100 kg (m3) )
wim? godz. C/Kcal ; 1,40 1,34
Koszt materialéw podstawowych 50 64
Z‘ébl’g‘ﬁ‘dnienie w rob.-dniach I 0,065 0,085

Iy

W tablicy 4 przytoczono poréwnywalne wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne dwoéch wariantéw
Scian: zelbetowej izolowanej pianosilikatami
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i z betonu lekkiego. Z zestawienia tego, wynika,
ze $ciana z betonu lekkiego w poréwnaniu z zel-
betowa jest o 10 — 15% tansza oraz przy zuzy-
ciu mniej wiecej tej samej iloSci materiatéw
wigzgcych wymaga 3 razy mniej zelaza, prostsza
jest w produkcji { montazu. Przekonujaca
wyzszo$¢ Scian ptytowych z betonéw lekkich wy-
raza sie réwniez w tym, ze istnieje mozliwosé
rozwigzania otworéw okiennych bez drewna, co
nie jest stosowane przy plytach zelbetowych.

Obecnos¢ w $cianie zelbetowej- zbrojenia
w cienkiej warstwie ochronnej moze by¢ przy-
czyna pojawienia si¢ rdzy na fasadzie. Sciana
z lekkich betonéw nie posiadajgca zbrojenia po-
zbawiona jest tej wady.

Pomimo wyraznej wyzszo$ci i dostatecznego
doswiadczenia w zakresie konstrukcji z betonow
lekkich, stosowanie ich w praktyce postepuje
naprz6d bardzo powoli z uwagi na®nienadgzanie
produkcji wypelniaczy do betondéw lekkich.

Rozwdéj  najbardziej progresywnego i. najbar-
dziej ekonomicznego wielkoplytowego budow-
nictwa hamowany jest w. giownej mierze dla-
tego, ze dotychczas nie zorganizowano masowej
produkeji kermazytowego zwiru, tlucznia i pias-
ku, zuzla pumeksowego, zuzli odsiewanych i in-
nych materiatéw.

Opanowanie i szeroki rozwdj produkeji prze-
mystowej wypelniaczy do lekkich betonéw jest
gléwnym zadaniem przemystu materialéw bu-
dowlanych. Korzysci stosowania réznego rodza-
ju lekkich wypeiniaczy do betonéw podaje ta-
blica 5.

~ Tablica 5
" Nazwa wypelniacza
iy >
kaznikéw ' -8 |= 2|,
Nazwa wskazniko ga g§%~,gé§o£-§§
E% | RAZ|RAEE|S%E
o rb.
. Koszt w
%
a) 1. m? wypelniacza 49.9 32,9 |.38,8 | 38,2

®

franco zaklad wyro- :
"béw prelabrykowa- 40,7 18,7 | 26,7 | 38,2
s 114,2 | 113,3

b) 1 m3 betonu 112,14 105,3 ’ ’
: 100,1 84,0 | 95,2 |113,3

¢) 1 m Sciany (ply- 65,6 83,9 1| 87,3 | 86,9
towej jednowarstwo- 62.06 752 | 804 | 86.9

wej) N
2. Grubo$é Sciany » .

w cm 30—36| 40 40 40
3. .Cigzar 1 m Sciany

w kg 250-300| 400-500{ 500 | 500

W tablicy tej przytoczono koszt 1 m® wypel-
niaczy do betonéw lekkich: keramzytu, zuzla pu-
meksowego, zuzla pyloweglowego (typu zuzla
Elektrosilowni w Kaszyrze) i wtérnych zuzli,
otrzymywanych drogg odsiewania z popiotow,
zawierajacych niespalone czgstki paliwa, koszt
1 m3 betonu na tych wypelniaczach i koszt,1 m2?
Sciany.
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Wskazniki kosztéw podane s3 w utamku:
w liczniku koszt w warunkach Moskwy, w mia-
nowniku — koszt wypetniaczy przy tych samych
warunkach transportowania.

W pierwszym przypadku zatozono, ze karam-
zyt bedzie przewieziony koleja z Aleksina do
Moskwy, zuzel pumeksowy z Tuly, zuzel pocho-
dzacy ze spalania pylu wegla brunatnego z Ka-
szyru, zuzel odsiewany z zakladéw produkeyj-
nych Moskwy. Zalozono, ze przewdz w granicach
Moskwy dla wszystkich - wypelniaczy odbywaé
si¢ bedzie transportem samochodowym od stacji
nadania lub od zakladu dostawcy do zakladu
prefabrykacji na odlegltos¢ 9 kim.

W drugim przypadku dla wszystkich wypetnia-
czy zalozono przewdz transportem samochodo-
wym na odleglo$¢ 9 km. Koszt wypetniaczy przy-
jeto wg projektu zaktadu, a dla zuzla kaszyrskie-
go — wg faktycznej ceny zbytu,

Na podstawie tablicy 5 mozna wysnué¢ naste-
pujace wnioski:

1) najmniejszy koszt wypelniaczy do betonéw
lekkich osigga sie¢ przy stosowaniu miejscowego
materiatu wypelniajgcego, znajdujgcego sie naj-
blizej miejsca zuzycia; transportowanie wypel-
niaczy na wigksze odleglosci znacznie podraza
koszt,

2) w jednakowych warunkach transportowania
osigga sie tanszy koszt $ciany przy zastosowaniu
1zejszego wypelniacza.

W budownictwie na terenie Moskwy powinny
by¢ najbardziej rozpowszechnione keramzyt i zu-
zel odsiewany: keramzyt — dzigki duzej efektyw-
nosci przy malym cigezarze wtaSciwym, a zuzel
odsiewany — poniewaz jego produkcja zwigzana
jest z przedsiewzieta akcja -oczyszczania terenu
miasta z popioléw. Wywozenie popiotéw na wy-
sypiska, jak wiadomo, jest bardzo kosztowne;
przéksztalcenie popioléw w cenny dla budow-
nictwa material — zuzel, rozwiazuje problem
usuwania zuzla i zabezpiecza jednocze$nie bu-
downictwo w tani miejscowy materiat.

Przemyst tego rodzaju materialéw budowla-
nych dla otrzymania tanich lekkich wypelniaczy
do betonéw nalezy rozwijaé na bazie miejscowe-
go surowca. W okolicy przemystu hutniczego
nalezy w pierwszym rzedzie wykorzystaé zuzel
wielkopiecowy jako surowiec do zuzla pumekso-
wego, W okolicach oddalonych od hutnictwa
zaleca si¢ stosowaé gliny i tupki gliniane dla
przygotowania zwiru keramzytowego, - tlucznia
i piasku. W okolicy elektrowni i duzych kottowni,
w ktérych spala si¢ wegiel pylowy nalezy bez-
wzglednie zorganizowaé produkcje zuzli odsie-
wanych.

Rozpowszechnienie stosowania w  budow-
nictwie materialdow termoizolacyjnych sprawi
obnizenie kosztu i pracochionno$ci budownictwa
a takze obnizy koszty eksploatacji budynkow
i zmniejszy naklady inwestycyjne na rozbudowe
przemysiu materiatéw budowlanych. Wielka ko-
rzy$¢ ze stosowania materialéw termoizolacyj-
nych uzasadniona jest roéwniez niewielkimi
kosztami inwestycyjnymi zwigzanymi z urucho-



mieniem tej produkcji. Jesli koszt inwestycji no-
woczesnej duzej ceglelm wynosi na kazde tysiac
szt. cegly czerwonej rocznej produkceji, przeciet-
‘nie 700 rb. a cegly waplennoplaskowych 350 rb.,
tj. odpowiednio na 1 m® cegiet 360 i 180 rb., to
dla przyktadu koszt inwestycji na 1 m? keram.-
zytu wynosi od 45 do 80 rb., a na produkcje zuzla
pumeksowego jeszcze mniej.

W zwigzku z tym naklady inwestycyjne prze-
mystu materiatéw budowlanych przy wykorzy-
staniu w konstrukcjach Scian ncwczesnych ma-
terialéw ocieplajgcych stanowig 60 — 70% na-
kladéw inwestycyjnych w poréwnaniu ze stoso-
waniem S$cian ceglanych (tablica 6). Szczegdl-
nie duze obnizenie nakladéw inwestycyjnych ma
miejsce przy wykorzystaniu do $cian plyt z be-
tonu keramzytowego i plyt pianosilikatowych. -

Tablica 6
Zestawienie danych o nakladach inwestycyjnych, zuzyciu
paliwa technologicznego i energii elektrycznej
do produkcji materialow budow]any(h przy $cianach
o réznych konstrukcjach (na 1 m? Sciany)

Zuzycie

I umowne- ZEQ’CIS
0= lgo paliwala 8
. westycie |5 . hnolo- elektry-
Typ Sciany rb | gicznego cznej
w
% kg | w kWh
w % %
Sciana z cegly grubosci
! 90,1 - 86,0 20,6
a) 2,5 cegly
otynkowana 100 100 100
b) 1,5 cegly ocieplona
warstwa (lgrub. )
6 cm) welny zuzlo- 19 9
wej i okladzing el b2 12,
wewnetrzng z plyt 73,1 61,8 59,2
gipsowych (8 cm) ‘
c¢) 1,5 cegly ocieplona
plyta pianosilika- 57,2 54,2 12,3
towa gruboéci 63.3 63.0 62 0
10 cm : ’ ’ ’
Wielkoblokowy 68,0 58,4 33,6
z zuzlobetonu 7% 68 153
Wielkoplytowy 563 37.8 26,3
a) z betonu keramzy- :
towego 62,3 44 128
b) z pianosilikatéw i1 S0 2,02
57,0 35,2 104,0

Poniewaz przy stosowaniu materiatéw termo-
izolacyjnych znacznie ogranicza sig¢ potrzeba ce-
giet, rozwdj produkcji materialéw ocieplajacych
moze by¢ zrealizowany kosztem $rodkow prze-
znaczonych na przemys! ceramiki budowlane;j.

Obliczenia wykazuja, ze skierowanie naktadéw

inwestycyjnych do przedsigbiorstw na produkcje

plyt.z betonéw lekkich zamiast na budowe ce-
gielni pozwoli, przy tej samej wielkosci nakta-

“dow mwestycyjnych, budowaé rocznie 1,4 razy

wiecej $cian.

Te samg w przybllzemu korzy$¢ otrzymamy,
gdy skierujemy nakiady inwestycyjne na pro-
dukcje welny mineralnej, pianosilikatéw i in-
nych materialéw' ocieplajacych do Scian.

- Tak wiec, rozwoj przemystu materialow ter-
moizolacyjnych porowatych i z lekkich betonow
moze byé zrealizowany ze $rodkéw asygnowa-
nych w narodowym planie gospodarczym na
przemyst materialéw budowlanych, przy ich na-
wet niepelnym wykorzystaniu.

Tablica ‘6 wskazuje takze na mozliwosé znacz-
nego (o 40 — 50%) obnizenia zuzycia paliwa
technologicznego do produkcn materialéw bu-
dowlanych przy przejsciu na konstrukcje $cian
z materialéw termoizolacyjnych.

Nieznacznie zwigksza sie tylko zuzycie ener-
gii elektrycznej do produkeji ptyt $cianowych, co
jest zupelnie zrozumiale, poniewaz przy plyto-
wych konstrukcjach zmechanizowany jest nie
tylko proces produkcji materialéw, ale i sam pro-
ces stawiania $ciany, podczas gdy Sciany z cegly
$3 murowane recznie. ‘

Zorganizowanie produkcji termoizolacyjnych

~materiatéw stanie sie baza dla dalszego uprze-

mystowienia budownictwa mieszkaniowego i uzy-
tecznosci publicznej, do szerokiego stosowania
nowoczesnych ekonomicznych konstrukeji $cian
ceglanych oraz do rozwoju wielkoblokowego
i wielkoplytowego budownictwa mieszkaniowego.

Obliczenia wykazuja, zé na najblizsze lata bu-
downictwo mieszkaniowe i uzytecznosci publicz-
nej bedzie potrzebowalo welny mineralnej i plyt
od 3,0 do 3,5 milionéw m3 rocznie, plyt pianosi-
likatowych do 500 tys. m3, a porowatych wypel-
niaczy do betonéw — do 1,50 milionéw m3 rocz-
nie. Stosowanie materialéw termoizolacyjnych
i lekkich betonéw tylko do $cian, jak juz wspom-
niano wyzej, pozwoli obnizy¢ koszt budynkéw
mieszkalnych o 9%, a pracochlonno$é ich budo-
wy — o 20%; wydatki na ich eksploatacj¢ row-
niez zmniejsza sie powaznie..

Szerokie stosowanie tych materialéw w budow-
nictwie jest wiec jednym ze szczegdlnie waznych
czynnikoéw obnizenia pracochionnosci i kosztow
oraz zwigkszenia rozmiaréw budownictwa miesz_
kaniowego i uzytecznosci publicznej, przy jedno-
czesnym podniesieniu jakosci eksploatacyjnych
budynkdow.

CHODZI O TO, ABY W OPARCIU O PIEKNE, POSTEPOWE
TRADYCJE NAUKI POLSKIEJ PCHNAC JA NA DROGE PEL-
NEGO ROZWOJU POPRZEZ BLIZSZA WIEZ Z PRAKTYKA
I Z METODA MATERIALIZMU DIALEKTYCZNEGO.

BOLEStAW BIERUT

409



Z PRAC PTE

Uitworzenie Sekcji Gospodarki Materialowej
w Oddziale Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Lodzi

W dniu 12 maja 1954 roku odbylo si¢ w L.odz1
zebranie organizacyjne Sekcji Gospodarki Mate-
“rialowej, powstajacej w ramach Oddzialu Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego w Lodzi.
W zebraniu wzieli udziat przedstawiciele aparatu
zaopatrzenia i zbytu reprezentujacy w przewaza-
jacej mierze galezie przemysiu podlegle Mini-
sterstwu Przemystu Lekkiego. Zebraniu przewod-
niczyl prof. dr Jerzy Rachwalski, rektor Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Lodzi, a wéréd zebra-
nych byli réwniez obecni: A. Kwiatkowski — wi-
cedyrektor Departamentu Zaopatrzenia w Mini-
sterstwie Przemystu Lekkiego, mgr Jerzy Zielifi-
ski i mgr Olgierd Cybulski — przedstawiciele
Sekcji Gospodarki Materialowej w Zarzadzie
Gléwnym PTE w Warszawie oraz mgr Jerzy
Ciesielski, szef Dziatu Zaopatrzenia w CZP Gar-
barskiego — przedstawiciel komitetu organizacyj-
nego Sekcji Gospodarki Materialowej w Oddziale
PTE w Lodzi.

Przewodniczacy zebrania zawiadomit, ze w $lad
za utworzeniem Sekcji Gospodarki Materialowej
w Zarzadzie Gléwnym PTE réwniez i Zarzad
Oddziatu PTE w Lodzi powzial w miesigcu mar-
cu br. uchwale o powotaniu analogicznej sekcji.
Ma ona przed sobg powazne zadania i powinna
przyczyni¢ sie do wzbogacenia dorobku nauko-
wego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
niosgc réwnoczes$nie konkretne korzy$ci uczestni-
kom sekeji i calej stuzbie zaopatrzenia i zbytu.

Zadania i program dzialalnodci sekcji referowat
mgr Jerzy Ciesielski. Referent wskazal, ze zaréw-
no na VII Plenum KC PZPR jak i na II Zjezdzie
PZPR zagadnienie zaopatrzenia materialowego
postawiono jako problem o pierwszorzednym zna-
czeniu dla calgSci naszej gospodarki narodowej.
Dotychczas glowna uwaga praktyki naszego zy-
cia gospodarczego koncentrowata sig¢ przede
wszystkim na zagadnieniach wykonawstwa za-
dan produkeyjnych, realizacji wielkich zadan in-
westycyjnych i na wielkich przemianach spotecz-
no-politycznych zachodzacych w naszym kraju,
natomiast nie poSwiecano dostatecznej uwagi
sprawom gospodarki materialowej i.zaopatrzenia
materiatowo-technicznego, od ktérych przeciez
w duzej mierze uzaleznione jest wykonawstwo
planéw produkcyjnych i inwestycyjnych.

Wskazujac na dowolno$¢ w ustalaniu zadan
produkeyjnych przez poszczeg6lne jednostki gos-
podarcze w ustroju kapitalistycznym, ktére nie
sg zainteresowane bezposrednio wysokoscig i ja-
ko$cig potrzeb spotecznych i dla ktérych potrzeby
te nie sa wielkoécia znang, referent wykazat bez-
planowos¢ gospodarki zasobami- ‘materialowo-
technicznymi w tym ustroju i podkreslit straty
ponoszone z tego tytutu przez gospodarke naro-
dowa..

W gospodarce socjalistycznej. :system plano-
wego zaopatrzenia nie tylko zabezpiecza wykona-
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nie wielkich zadan budownictwa socjalistycznego,
lecz pozwala réwniez w sposob najbardziej ce-
lowy wykorzystaé¢ zasoby materialowe, wigze roz-
miary produkeji i zuzycia oraz nie dopuszcza do
powstawania dysproporcji gospodarczych. W go-
spodarce planowej zaopatrzenie staje sie zagad-
nieniem kluczowym, a szczegélng wage ma dla
przemysiu, w ktérym koszty surowcéw i innych
materialéw podstawowych stanowig przewaza-
jacg cze$¢ kosztow produkcji- Wymaga to istnie-
nia sprawnie dzialajacego aparatu zaopatrzenia
materialowo-technicznego i aparatu zbytu oraz
wlasciwej metodologii planowania gospodarki
materialowej, opartej na doswiadczeniach, nauki
i praktyki gospodarczej. Jak wiadomo jednak, na
tych odcinkach mamy mniewatpliwie powazne
op6znienia. Dlatego tez wiadomos¢ o utworzeniu
Sekcji Gospodarki Materialowej przy Zarzadzie
Gtéwnym PTE w Warszawie wzbudzila duze za-
interesowanie i zadowolenie szerokiego aktywu
pracownikéw zaopatrzenia i zbytu.

Komitet ~organizacyjny zaproponowal, -aby
organizacje prac SGM w Lodzi przyja¢ podobnie,
jak to uczynila SGM w ‘Warszawie, uwzglednia-
jac tematyke zagadnien interesujgcych szczegdl-
nie 16dzki rejon gospodarczy. Przewiduje si¢ wigc,

“ze SGM w Lodzi pracowal bedzie w zespolach

utworzonych przede wszystkim dla nastgpujgcych
grup zagadniefi:
— planowania potrzeb materialowo-technicz-
nych,
— organizacji prawidlowego obrotu na cele
zaopatrzenia pozarynkowego,
— normowania zuzycia materialow i racjonal-
nej gospodarki materiatami,
— mnormowania zapaséw materialowych i go-
spodarki magazynowej,
— organizacji aparatu zaopatrzenia i aparatu
“zbytuy,
— szkolenia zawodowego.

Wyniki prac zespoléw tematycznych refero-
wane beda nastepnie i podsumowane na zebra-
niach plenarnych Sekcji. \

Poniewaz tematyka prac SGM w Lodzi i SGM
w Warszawie przewiduje w znacznym stopniu te
same zagadnienia, wazna staje sig¢ organizacja
wlasciwej wspoipracy obydwu Sekeji pod wzgle-
dem koordynacji prac i wyboru szczegélowych
tematéw (zagadnienie to mie¢ bedzie szczegdl-
nie duze znaczenie w miare powstawania sekcji
gospodarki materialowej réwniez w innych od-
dzialtach terenowych PTE). Wstepnie przyjeto, ze
wspolpraca ta opiera¢ sie bedzie na nastepuja-
cych przestankach:

1. SGM w Lodzi w zasadzie samodzielnie pro-

~wadzi zaréwno badania naukowe w zakresie pod-

jetej tematyki prac jak i podejmuje opracowania
na gruncie praktyki gospodarczej zwigzanej z t3
tematyka;



2. SGM w Lodzi i SGM w Warszawie uzgad-
niaja tematy opracowan, ich zakres i charakter
oraz przewidywany czasokres opracowania;

3. SGM w Lodzi podejmujac tematyke szcze-
olowq, opracowuje zagadnienia pod katem po-
trzeb i profilu branzowego przemysiu lekkiego
i tych galezi przemyslu, ktére reprezentowane
sg przez czlonkéw Sekcji;

4. SGM w Lodzi i SGM w Warszawie wymie-
niajg biezgco wyniki swoich opracowan (tezy,
referaty, protokoly z dyskusji, wnioski itp.);

5. w zebraniach plenamych zwolywanych dla
podsumowania dyskusji i wynikéw opracowar na
dany temat udzml biorg przedstawiciele, drugiej
Sekeji;

6. przewodniczacy zespolow tematycznych
utrzymujg osobisty kontakt w celu bezposrednie-
go i doraznego konsultowania si¢ w zakresie
opracowywanych tematow;

7. przewiduje si¢ mozliwo$¢ referowania nie-
ktérych tematéw przez przedstawicieli SGM
w Warszawie na zebraniach iplenarnych SGM
w Lodzi i odwrotnie;

8. SGM w Lodzi i SGM w Warszawie beda
konsultowaé sie¢ wzajemnie w zakresie organizo-
wanych kurséw szkoleniowych, programéw i te-
matéw wyktadéw, a w razie potrzeby odbywac

konferencje tematyczne z wykiadowcaml na tych
kursach.

Zasadniczym celem prac SGM sa badama nau-
kowe, opracowywanie zagadnien praktyki gospo-
darczej w zakresie gospodarki materialowej oraz
wiasciwe powigzanie doSwiadczefh nauki i prak-
tyki. Niezaleznie jednak od tych prac gléwnych
SGM w Lodzi uznala za pozadane i celowe pro-
wadzi¢ systematyczng obstuge informacyjna
czlonkéw w zakresie ogtaszanych biezgco aktow.

‘normatywnych dotyczacych zaopatrzenia, zbytu

i gospodarki materiatami. Dziatalno$¢ informa-
cyjna powinna nie tylko poméc cztonkom Sekcji
w ich praktyce zawodowej, lecz.réwniez przyczy-
ni¢ sie do wlasciwego rozwigzania niektérych
problemow w zakresie podejmowanych opraco-
wan.

Liczni uczestnicy zebrania zabierali glos
w dyskusji, wypowiadajac si¢ z uznaniem na
temat nowotworzonej sekcji- Podkre$lano koniecz-
no$¢ szerokiego uwzglednienia problematyki
zbytu. Przewodniczacy, zebrania podsumowujac
dyskusje, podkreslit raz jeszcze waznosé dla go-
spodarki narodowej i nauki zagadnien, jakie sta-
wia przed sobg SGM w Lodzi, SGM w Warszawie
oraz w przyszloéci i w innych osrodkach gospo-
darczych. Duze zainteresowanie, jakie wzbudza
nowa Sekcja Gospodarki Materialowej, rokowaé
powinno pomyslny rozwoj prac Sekcji.

NASI KORESPONDENCI PISZA..

Panewki i kolnierze lozyskowe z tworzyw sziucznych

Juz od kilku lat przemyst tworzyw sztucznych
produkuje na potrzeby mnaszego, rozbudowuja-
cego si¢ w szybkim tempie przemystu socjalistycz-
nego panewki i kolnierze lozyskowe z bakelitu
warstwowego. Jak dotychczas panewki zywiczne
znalazly zastosowanie prawie wylgcznie w wal-
cowniach w przemysle hutniczym, gdzie mimo
cigzkich warunkow pracy doskonale zdaly egza-
min.-

Mozliwosci stosowania tego rodzaju ponewek
w przemy$le nfe ograniczajg sie oczywiscie wyla-
cznie do potrzeb hutnictwa, a wrecz przeciwnie,

mozna powiedzie¢, Ze sg one wprost niewyczerpa-

ne. Mato jest urzadzen przemystowych i maszyn,
gdzieby nie mozna bylo stosowaé lozysk bakeli-

towych w miejsce metalowych. Za szerokim stoso-:

waniem lozysk z tworzyw sztucznych w naszym
przemysle  przemawiajg - wzgledy ekonomiczne,
tak bardzo wazne w dobie walki o obnizenie kosz-
tow wilasnych i podniesienie stopy zyciowej na-
szego spoleczefistwa.

Wprowadzenie tozysk bakelitowych do calego
szeregu galezi naszego przemysiu poza hutnic-
twem pozwolitoby nam oszczedzi¢ wiele ton metali
lozyskowych z ktérych cyna, najczgéciej zresztg
stosowana, jest metalem importowanym i drogim.
Lozyka z bakehtu warstwowego pracujg znacz-
nie dtuzéj niz metalowe, a-dzieki zdolnosci amor-
tyzowania uderzen'i WySO'kIEJ odpornosci na koro-
zjg przedtuzajg czas trwania urzqdzen w ktérych
pracuja.

Diugie doswiadczenia praktyczne przeprowa-
dzone w walcowniach z lozyskami brazowymi
i bakelitowymi wykazaly, ze lozyska brazowe wy-
trzymuja przewalcowanie okolo 2400 t materiatu,
gdy tymczasem lozyska bakelitowe pracujac
w tych samych warunkach wytrzymaly przewal-
cowanie $rednio 36.000 t. Lozyska bakelitowe
pracowaly wiec $rednio 15 razy dluzej niz bra-
zowe. Koszt lozyska bakelitowego. jest obecnie
jeszeze wyzszy miz brazowego, ale po przelicze-
niu na tone przewalcowarego materialu w re-
zultacie okazuje sig, ze jest ono, kxlkakrotnle
tansze.

Lozyska bakelitowe produkuJe sie dwoma spo-
sobami:

1. przez obrébke mechaniczna plyt i rur z bake-
litu warstwowego;

2. przez prasowanie w stalowych formach tkamny
lub skrawkow tekstylnych nasyconych Zywica
bakelitows; tak otrzymane lozyska nie wyma-
gaja dodatkowej obrébki mechanicznej.

Drugi sposab fabrykaciji tozysk jest obecnie dosé
drogi ze wzgledu na powazny koszt wykonania
matrycy. Dla tozysk typowych, ktérych wielokrot-
no$é produkeji jest wysoka, ta metoda produkeji
jest jednak najwlasciwsza, bowiem matryca amor-
tyzuje sie w stosunkowo kroétkim czasie. :

" Wysoka odporno$¢ chemiczna bakelitu war-
stwowego pozwala na prace lozyska w wodzie
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(pompy, kompresory, $ruby okretowe), w $rodo-
wiskach kwasnych w rozpuszczalnikach chemicz-
nych itp.

. Poza wspomniang juz wytrzymalo$cig na ude-
rzenie i odporno$cig na korozje tozyska bakeli-
towe wykazuja nastepujgce zalety: w wypadku
dostania si¢ zwiruy, piasku itp. twardych zanie-
czyszczen miedzy czop i panewke, ciala te zo-
stajg wgniecione w lozysko i usunigte' z pola
dzialania; sg niewrazliwe na pekniecia; mimo za-
uwazonej skazy lozysko moze pracowad jeszcze
przez dlugi okres, nie powodujac wstrzymania ru-
chu. Lozyska te moga pracowaé bez smaru, co
jest cenng zaleta, umozliwiajacg stosowanie ich
w przemysle spozywczym i papierniczym. Naj-
czeSciej stosowanym i dajacym najlepsze rezub-
taty smarem jest woda z olejem lub tluszczem.

DLACZEGO ?

W stoczni szczecifiskiej na budowe statkéw prototypéw
zuzyto rury pobrane uprzednio z magazyndéw z przezna-
czeniem na rudoweglowce, a z drewna pobranego na bu-
dowe elementéw dla 5 jednostek plywajacych wykonano
elementy dla... 3 jednostek.

Podobno stwierdzono fakty kradziezy.

Zreszta nic dziwnego. Beztroskie gospodarowanie ma-
teriatami bardzo sprzyja naduzyciom nieuczciwych pra-
cownikéw. A Zze gospodaruje sie beztrosko, $wiadcza dal-
sze fakty.

Dla przykiadu: na budowe 4 rudoweglowcéw zuzyto po-
nad przewidziang norme ca 517 ton blach. Przy takiej go-
spodarce przekracza sie¢ swobodnie...

" ubieglym roku Stocznia rzeczywiScie przekroczyta plan
kosztéw materiatowych o ,ledwie” 6 mil. zi.

Poznariskie Zaklady Nawozéw Fosforowych w Lubaniu
troche dziwnie traktuja swéj magazyn wyrobéw gotowych.
Jest to duzy budynek o konstrukeji drewniano-murowanej,
kryty dachéwka lupkowa, wyposazony w podioge beto-
nowy, .ale..: drzwi si¢ w nim nie domykaja, okna pozba-
wione 53 szyb, a niektére otwory okienne ram. Wiatr hula
swobodnie po magazynie.

W magazynie urzadzono oddzial granulacji. Oddziat ten
zajmuje tylko cze$¢ magazynu, poniewaz inne czgsci po-
$wiecono innym celom. Jedna z cz¢Sci przeznaczono istot:
nie dla wyrobéw gotowych. Magazynuje si¢ tam super-

fosfat — co prawda w sposéb niezgodny z przepisami,
bo w-hatdach wysokich na kilkanascie metréw, ale.coéz
robi¢ — brak pomieszczen. Czgd¢ bowiem magazynu

przeznaczona jest. na $mietnik. Lezy tam zapas starej
mgczki kostnej i znaczne iloSci podartych workéw papie-
rowych.

Dziwna rzecz, cala Polska zna i umie oceni¢ warto§é
dobrego magazynu. Nie patrafig za$ tego pracownicy Lu-
bania — wielkopolanie, a wiec Ci, kt6rzy ciesza si¢ wtas.
nie opinig najlepszych gospodarzy.

(J. G. Poznan)

Wroclawskie Zaktady Przemystu Maszynowego i Mecha-
nicznego potrafig plafiowo podwyzsza¢ normy zuzycia su-
rowca. Wezmy dokumentacje techniczng na wyréb su-
szarni. Przewiduje ona m. in. zuzycie 3 sortymentéw bla-
chy o lacznej wadze 13,9 kg. Przewidujé bezspornie. Tym-
czasem Zaklady wyliczyly, ze musza zuzyc.. 51,2 kg.
Wezmy inna dokumentaqg np. transportera rolkowego.
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plany kosztow. W '

Z biegiem czasu lozyska bakelitowe \polepszajq
swoje’ wlasnosci mechaniczne, co tlumaczy sig
dalszg polimeryzacjg zywicy bakelitowej, zacho-
dzacg w gotowym Iozysku zwlaszcza w wyzszej
temperaturze.

Widzimy wiec jak wielkie oszczednoSci w skali
catego przemystu przyniesie szerokie zastosowa-
nie ltozysk bakelitowych w miejsce lozysk meta-
lowych. Powazne zadanie czeka wiec naszych in-
zynierow, technikéw, racjonalizatoréw, czolo-
wych przodownikéw postepu technicznego. Mo-
dernizacja naszych urzadzen przemysiowych, ob-
nizka kosztéw wtasnych produkcji i przez celowe
stosowanie tworzyw sztucznych jako materialow
zastepczych — oto wazne zadania, ktére powinny
by¢ w mozliwie szybkim czasie zrealizoware.

mgr Wilodzimierz Lowczowski

Przewiduje ona konieczno$é przygotowania elementéw
stali okragtej o wymiarach 100 X 150 mm. Ale Zakla-
dy przyjety znacznie wyzsze wymiary, cho¢ zapewne wie-
dza, ze tolerancja nie moze tu przekracza¢ 3—4 mm.
Jesli za§ o tym nie wiedzg, to powinna je — naszym
zdaniem — co rychlej pouczy¢ ich wiadza nadrzedna.
(R. C. Wroctaw)

Dolno$laskie Zaklady Maszyn Elektrycznych M-5 we
Wroctawiu nie przestrzegaja zai'zqdzeriia Centralnego Za-
rzadu w*sprawie gospodarowania odpadami uzytkowymi.
W ciagu 2 tygodni przekazaly do Zbiornicy Ziomu 4 wa-
gony odpadéw blach wirnika, z ktérych mozna wyciaé
prostokaty o wymiarach 130 X 115 mm. Na sktadowisku
za§ zlomu posiadajg odpady blach - stalowych o wym.
300 X 2000 mm, 300 X 1500 mm i 25 X 1000 mm.
Czyzby we Wroctawiu nie wiedziano, ze takie odpady pil-
nie wykorzysta przemyst drobny na produkcje artykuléw
powszechnego uzytku? Czyzby we Wroctawiu nie wiedzia-
no, ze konsument potrzebuje coraz wiecej i wigcej tego
rodzaju artykuléw? Czyzby we Wroctawiu pracowali jesz-
cze ludzie, ktérych nic nie obchodzi, nawet kiopoty wtas-
nych zon?

(D. A. Wroctaw)

Chodakowskie Zaklady Wiékien Sztucznych gromadza
dziesiecioletni zapas czesci zamiennych do maszyn i urza-
dzen. ;

Juz w latach poprzednich posiadano w Chodakowie
powazne zapasy ezeSci do. maszyn widkienniczych. Ale
zaopatrzeniowcy byli niespokojni.

Pewnego dnia moze przeciez w Polsce zabranaé czesci,
moze stangé produkcja. Trzeba wiec zamawiad, ile sie da.
1 zamawiano. W roku 1953 zwigkszono- zapasy dwukrot-
nie. Ciekawe, co teraz Chodakéw zamierza zrobi¢. Chyba
nie bardzo wierzy, by witadze nadrzedne przeszly nad ta
sprawg do porzadku dziennego. Zapas trybéw $limako-
wych wystarczy akurat na 10 lat, dZwigéw '(dokrecarek)
na jakie§ 8 lat, a jrybéw mosigznych.. na jakie§ dwa-
dzieScia pare lat! .
’ (Z. S)

Zaklady Szkla Technicznego w Jeleniej Gérze beztrosko
eksploatujg do wyrobu szkla sodowego i olowiowego cze-
skie donice wytopowe. Chociaz specjalna komisja miesza-
na- polsko-czeska stwierdzila, ze donice te nadaja sig' tyl-



ko do produkcji szkta gospodarczego, a praktyka potwier-
dzita stusznosé opinii komisji (prawie 81% strat!), to jed-
nak Zakltady nie kwapig si¢ zaopatrzy¢ w donice produk-
cji krajowej, ktére w danym przypadku sg ekonomiczniej-
sze.

( K. A. z Jeleniej Géry)

W Zakladach w Szopienicach niedobrze si¢ dzieje
Wydzialy produkcyjne zuzywajg bez zadnej kon-
troli reglamentowane materialy wsadowe — pobierajg je
w dowolnych ilosciach z magazynéw i dokonujg przerzu-
téw pomigdzy wydzialami. Ewidencji zapaséw materialéw
znajdujacych si¢ na wydziatach nie prowadzi si¢, a zapa-
sy w magazynach okre§lane sa szacunkowo. Nic dziwne-
go, ze w takich warunkach przekracza si¢ planowane zu-
zycia surowca i nie wiadomo, jaki wydzial ma tutaj ,naj-
wieksze osiagnigcia“. Wiadomo tylko, ze w ciagu roku

OKAZUIJE SIE, ZE..

Zaklad  przekroczyl = zuzycie - materialéw od 277
ton, do 622 ton.

Powazng wine ponosi tutaj wlaciwy Centralny Zarzad.
O przydziatach bowiem deficytowych surowcéw, zawiada-
mia przedsigbiorstwa... ustnie. A czy prowadzi kontrolg go-
spodarki surowcami w przedsigbiorstwach? — Istniejgcy
stan kaze o tym watpic.

(M. K. Stalinogréd)

W Labedach rosng odpady blach przewidzianych
do wykorzystania w  produkcji. Wystarczy ‘podad,
ze zapas ten w _roku biezacym wzrodnie prawdo-
podobnie o ca 861 ton. Ciekawe, jakie kroki zamierzajq
podjaé zainteresowane wtladze, aby zjawisko to nie stato
sie ucigzliwe dla przedsi¢biorstwa i niekorzystne dla go-
spodarki narodowej.

(P. J. Szopienice)

Sq mozliwosci zwiekszenia produkcii okué piecowych

Dyrekcja Okregowych Kolei Pafistwowych w Poznaniu
narzekala, ze miejscowa Hurtownia Artykuléw Metalo-
wych nie realizuje wielu zaméwiefi na okucia piecowe.

Przy tej sposobnosci Dyrekcja O.K.P. w- Poznaniu
stwierdzila, ze jednostki wchodzace w sktad resortéw bu-
downictwa otrzymuje tenze asortyment materialéw bez-
wiekszych trudnosci, co wydaje si¢ dziwne, poniewaz tro-
ska o polepszenie warunkéw bytowych - pracownikéw
P.K.P. — zdaniem Dyrekcji — nie moze by¢ mniejsza niz
w stosunku do ludzi pracy innych resortéw. -

Stanowisko D.O.K.P. w Poznaniu jest niewatpliwie
sluszne. Zanim jednak zajmiemy si¢ wnioskami, przeczy-

tajmy, co na ten temat pisze Centralny Zarzad Zbytu

M. P. Maszynowego:

~Wzrastajace nieustannie zapotrzebowanie na artykuly
budowlane sklonilo naczelne wiadze gospodarcze jeszcze
w roku ubiegtym do ustalenia maksymalnego planu pro-
dukcji. Mimo to zapotrzebowania na niektére artykuly jak
np. na omawiane okucia piecowe nie udalo si¢ pokryé
w 100% i niektérzy odbiorcy istotnie zostali pokrzyw-
dzeni.

Na razie nie ma mozliwosci dalszego zwiekszenia pro-

dukeji tego artykulu w ramach tzw. produkcji zasadni-
czej. Natomiast jest ta mozliwo$é, jesli chodzi o tzw.
produkcje¢ uboczng.

Sprawe te nalezy zalatwié w ten sposéb, Ze zaintere-
sowany odbiorca powinien powiadomi¢ o swoich potrze-
bach poszczegdlne zakiady przemystu kluczowego, tere-
nowego, czy tez spéldzielczego i poprzez odpowiednie na-
$wietlenie zalodze zagadnienia, spowodowaé uzyskanie dla
siebie odpowiednich ilodci artykutéw z produkeji poza-
planowej (ubocznej).

W konkretnym przypadku D.O.K.P. — Poznan sprawa
jest jeszcze latwiejsza.

Oto. widzimy mozliwosci uruchomienia produkeji ubocz-
nej w odlewniach kolejowych, nalezagcych do Min. Kolei.

Jak mam wiadomo kilkanascie odlewni, miedzy innymi
i Odlewnia w Skarzysku Kamienna — nie wykorzystuja
w 100% swych mozliwosci produkcyjnych. Odlewnie te
produkuja odlewy wytacznie dla kolejnictwa, nie rozpro-
wadzane przez Biuro Zbytu Odlewéw, w zwiazku z czym
dla C.Z. istnieja zasadnicze trudnosci w otrzymaniu do-
datkowych ilosci wyrobéw z tych zakladéw. Natomiast
D.O.K.P. moze stosunkowo tatwo spowodowaé taka pro-
dukcje w odlewniach Min. Kolei.

Powracajac do okresu 1953 r. — stwierdzamy, ze w IV
kwartale — w celu zabezpieczenia wykonania planu rze-
czowego izb objetych narodowym planem gospodarczym
przez Min. Bud. Miast i Osiedli — C.Z. wydal istotnie
polecenie hurtowniom realizowania w pierwszej kolejno$ci
zaméwien przedsigbiorstw, podlegtych M.B.M.iO."

Po tych wyjasnieniach D.O.K.P. w Poznaniu nie bg-
dzie mie¢ chyba pretensji, ze potrzeby pracownikéw ko-

- lejnictwa traktuje sie¢ inaczej niz potrzeby ludzi pracy

z innych resortéw. Ministerstwo Budownictwa Miast
i Osiedli buduje mieszkania dla wszystkich ludzi pracy
w Polsce, obojetnie w jakim resorcie sa zatrudnieni.
_ Plany nowego budownictwa mieszkaniowego muszg by¢
przede wszystkim wykonane. A ze trzeba naprawiaé.urza-
dzenia w.starych domach, to tez jest miewatpliwe.
Poniewaz jednak oku¢ piecowych produkujemy jeszcze
za malo, aby pokryé i jedne i drugie potrzeby, sprébujmy
i$¢ za rada Centralnego Zarzgadu Zbytu M. ‘P. Maszy-
nowego.
Co6z na to Ministerstwo Kolei?

Stuszne jest stare przyslowie

Juz w czasach starozytnych Rzymian znane bylo przy-
stowie, ze jeSli dwie zainteresowane strony wypowiadajg

sie na ten sam temat, to prawda zwykle lezy posrodku.

Stusznoéé tego przystowia potwierdza sie czasami i obec-
nie.

W naszym czasopimie wprowadziliSmy dziat pt. ,Na-
sze interwencje“ w kitérym wiaSciwie z reguty publiku-

jemy tylko skargi zakladéw przemystowych na dzialal-
noé¢ organizacji zbytu (organizacje zbytu nie skarzg
sie na dziatalnoéé producentéw — pewnie ta dziatalnosé
jest bez zastrzezefil). '

Przytaczane zarzuty nie zawsze sprawdzaliSmy przed
ich opublikowaniem. Nie sprawdzalidmy réwniez wyjas-
niefi aparatu zbytu. Nie sprawdzali$my mianowicie wte-
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dy, gdy zarzuty lub wyjadnienia byly dostatecznie udo-
kumentowane lub jes$li mieliSmy z mnych Zrédet potwier-
dzajgce informacje.

Okazuje sig, ze popevlmallsmy btedy, niepomni starego
rzymskiego przyslowia.

Dlatego slusznie piszg do nas Zaklady Koksochemiczne

»Debiefisko — przy sposobno$ci omawiania interwencji
w sprawie dostawy $rub — Ze powinniSmy zamieszczal

nasze uwagi i komentarze:.dopiero po sprawdzeniu prze-
diozonych nam materiatéw.

A sprawa ,Debienska” wygladata tak.

OtrzymaliSmy udokumentowane materialy $§wiadczace
o tym, ze ,Debiensko” miato powazne trudnosci w otrzy-
maniu $rub od Gliwickiego Biura Sprzedazy Wyrobéw Ze-
laznych. Potem odezwalo si¢ Biuro Sprzedazy przedkla-
dajgc nam takze udokumentowane materiaty. Materiaty
te — owszem potwierdzaly okresowe trudno$ci w zaopa-
trzeniu w $ruby, ale wiasnie na tle tych trudno$ci nie bez
winy byty Zaklady Koksochemiczne ,Debienisko”. Ztozyty
‘one zamo6wienie, ale nie zabiegaty dostatecznie o ich reali-
zacje. Znajgc za$ istniejace w tym czasie trudnosci, po-
winny pilnowac tej sprawy.

Tej informacji Biura Sprzedazy istotnie nie sprawdzi-
liSmy. Nie sprawdziliSmy dlatego, ze sprawa S$rub byla
‘nam znana tak samo, jak sa nam znane fakty, ze zakla-
dy nie tylko skladaja zaméwienia niezbyt pilne, ale cza-
sami wrecz zbedne (szczegélnie wtedy, gdy zamawiamy
material jest deficytowy!).

CZY WIESZ, ZE...

I mamy znéw wypowiedz Zakiadéw Koksochemicznych
»Degbienisko”. Znéw powotywanie si¢ na dokumenty, argu-
mentacja, inaczej przedstawiane fakty.

Zaja¢ w tej sprawie stanowisko — byloby niemozliwe.
Trzeba by wpierw wszystko sprawdzi¢. Na szczeScie —
bo akurat teraz nie mamy mozliwoSci sprawdzenia —
wybawia nas z tej sytuacji ,,Dabiensko” piszac: ,,Z calg
satysfakcjg komunikujemy, ze Biuro to (Gliwickie Biuro
Sprzedazy Wyrobéw Zelaznych — przyp. Red.) naprawde
zaczyna realizowaé swoje przyrzeczenie, czego najlepszym
dowodem jest fakt przychylnego ustosunkowania si¢ do
naszego zamoéwienia Nr 372/54 z dnia 10.4.54 r., ktére
aczkolwiek ztozone w spéznionym terminie, bedzie nie-
zwlocznie zrealizowane — a chodzitlo wla$nie o materialty
potrzebne do wykonania wspomnianego juz poprzednio
remontu toréw pod wsadnicami, ktéra to robota w mysl
dostarczonego dostawey’ protokolu nie cierpi zwloki.*

A wiec w tym wypadku cel notatki zostat osiggniety.

Poniewaz jednak w przyszlosci pragnelibySmy cel
osiggaé prostszymi Srodkami, jeszcze raz ponawiamy nasz
apel pod adresem wiladz nadrzednych: pomagajcie nam
wyjasnia¢ nasze krytyczne uwagi, wlaczajcie si¢ mocniej
do prasowej akcji usuwania nieprawidlowosci w dziatal-
no$ci naszych organizacji gospodarczych.

Wasze opinie pomoga nam zajgé zawsze wlaSciwe sta-
nowisko, jak to ma np. miejsce w przemysle maszyno-
wym, gdzie taka pomocag sluzy nam z powodzeniem juz
od dawna Centralny Zarzad Zbytu M. P. Maszynowego.

Ukazaly sie nastepujqce przepisy prawne:

1. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 9 kwietnia 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacych chemii
(Dz. U. Nr 17, poz. 62). 4

2. Rozpdrzqdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 9 kwietnia 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych, ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacych hut-
nictwa (Dz. U. Nr 17, poz. 63).

3. Rozporzagdzenie Przewodniczgcego Panistwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 9 kwietnia 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych, ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny dotyczqcych wlo-
kiennictwa (Dz. U. Nr 17, poz. 64).

4. Rozporzadzenie Przewodmczacego* Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 9 kwietnia 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia normy panstwowej, ustalonej
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacej butli
do gazéw (Dz. U. Nr 17, poz. 65).

5. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 9 kwietnia 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia zmiany normy panstwowej, doty-
czacej blach kottowych (Dz. U. Nr 17, poz. 66).

6. Zarzadzenie Ministra Przemysiu Chemicznego z dnia.

21 kwietnia 1954 r. w sprawie wprowadzenia obowigzu-
jacych norm ubytkéw naturalnych dla niektérych artyku-
16w chemicznych (Monitor Polski Nr A-44, poz. 632).

7. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 marca 1954 r. w spra-
wie gospodarowania blachg z bgbnéw po sodzie kaustycz-
nej, lepiku, zywicy kumaronowej, paku kumaronowym
i asfalcie (Monitor Polski Nr A-46, poz. 644).
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- 8. Zarzadzenie Ministréw: Hutnictwa, Handlu Wew
netrznego, Przemystu Drobnego i Rzemiosta oraz Kolei
z dnia 30 listopada 1953 r. w sprawie zasad i sposobu
przyznawania oraz wysokoSci nagréd dla pracownikéw za
ujawnianie w zlomie przedmiotéw wybuchowych i  nie-
bezpiecznych (Monitor Polski Nr A-46, poz. 646).

9. Zarzadzenie- Ministra Hutnictwa z dnia 19 stycznia
1954 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad obrotu
opakowaniami - stosowanymi przy dostawach towaru do-
Konywanych przez jednostki podlegle Ministrowi' Hutnic-
twa (Monitor Polski Nr A-46, poz. 647).

10. Zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
10 maja 1954 r. w sprawie ustalania jednostek uprawnio-
nych do skupu blachy z bebnéw po sodzie kaustycznej.
(Monitor Polski Nr A-46, poz. 648).

11. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzermo-
sta z dnia 30 kwietnia 1954 r. w sprawie ustalenia jedno-
stek uprawnionych do skupu blachy z bebnéw po sodzie
kaustycznej, lepiku, zywicy kumaronowej, paku kumaro-
nowym i asfalcie (Monitor Polski Nr A-46, poz. 649).

12. Rozporzadzenie Przewodriczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 3 maja 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia normy panstwowej ustalonej
przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczacej widkien-
nictwa (Dz. U. Nr 24, poz. 88).

13. Rozporzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 3 maja 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia norm panstwowych ustalonych

“przez Polski Komitet Normalizacyjny w zakresle elektro-

techniki (Dz. U. Nr 24, poz. 89).

14. Rozporzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 3 maja 1954 r.
w sprawie zatwierdzenia norm padstwowych ustalonych



przez Polski Komitet Normalizacyjny, dotyczgcych narze-
dzi lekarskich (Dz. -U. Nr 24, poz. 90).

15. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej- Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 12 kwietnia 1954 r.
w sprawie zaopatrywania pracownikéw w odziez przeciw-
deszczowa (Biuletyn PKPG Nr 11, poz. 49).

16. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji

Planowania Gospodarczego z dnia 15 kwietnia 1954 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia w
metale niezelazne (Biuletyn PKPG Nr 11, poz. 50).
- 17. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 24 kwietnia 1954 r.
w sprawie gospodarowania zuzytym czySciwem (Biuletyn
PKPG Nr 11, poz. 51).

18. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 24 kwietnia 1954 r.
w sprawie obowiazku zaoferowania do skupu zuzytych
szczotek wlosianych (Biuletyn PKPG Nr 12, poz. 52).

19. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 27 kwietnia 1954 r.
w sprawie stosowania lozysk tocznych (Biuletyn PKPG
Nr 12, poz. 54).

20. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania .Gospodarczego z dnia 16 kwietnia 1954 ‘r.
zmieniajgce  zarzgdzenie .w sprawie trybu zaopatrzenia
w odziez sluzbowg ochronng i roboczg (Biuletyn PKPG
Nr 13, poz. 55).

21. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 lutego 1954 r. zmie-

. niajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia w sprzet

pozarniczy, ratunkowy i ochronny (Biuletyn PKPG nr 13,
poz. 56). . ) ) .

22. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 kwietnia 1954 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia
w porcelang elektrotechniczng i techniczng , (Biuletyn
PKPG Nr 13, poz. 57). h

23. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Korisji
Planowania Gospodarczego z dnia 3 maja 1954 r. w spra-
wie stosowania materialéw zastepczych w sieciach i pod-
stacjach trakcyjnych (Biuletyn PKPG Nr 13, poz. 59).

24. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 16 kwietnia 1954 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia
w materialy ogniotrwale (Biuletyn PKPG Nr 13, poz. 58).

7 POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Ptyn do wskaZnikéw odleglosciowych poziomu wody —
Paul Marx — palacz z' Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej. Odleglosciowe wskazniki poziomu wody sa bar-
dzo waznymi przyrzadami przy kotlach wysokopreznych.
Poniewaz wlasciwej cieczy wskaznikowej, to jest cztero-
bromku acetylenu mie produkuje Si¢ w NRD, lecz trzeba
sprowadzad z zagranicy, w celu wyeliminowania importu
zastosowano zamiast czterobromku acetylenu — zabarwio-
ny czterochlorek wegla. Zabarwienie otrzymuje sie przez
dodatek czerwieni Sudan ,B“ w minimalnej ilosci. Czte-
rochlorek wegla zastepuje z powodzeniem czterobromek
~acetylenu.

Urzadzenie do zbierania i filtrowania oleju w urzadze-
niach hydraulicznych — Alojzy Svitil i Jan Musil CSR.
Ustaty olej oddzielony od wody i czgSciowo od osadu czer-
pano do filtrowania kubetkiem. Nawet przy wigkszej
ostroznosci do kubla dostawat sig wraz z olejem osad,
wskutek czego zatykaly sie filtry; trzeba bylo je czesto
wymieniaé. Aby tego unikngé, do smarowania maszyn uzy-
wano wylgcznie §wiezego oleju, podczas gdy olej filtro-
wany stosowano jedynie do smarowania stempli pras.
W my$l usprawnienia ze zbiornika giéwnego doprowadza
'sie olej do specjalnych zbiornikéw dodatkowych, w Kkté-
rych przez stopniowanie kolejnych glebokoSci dna uzysku-
je sie dokladne oczyszczenie oleju. W ten sposéb osigga sie
obnizenie zuzycia $wiezego oleju, polepsza sig jakoS¢ ole-
ju, przy czym cale dodatkowe urzgdzenie zostalo wyko-
nane ze starego odpadkowego materiatu.

Spos6b zwigkszania przyczepnosci powlok galwanicz-
nych — Hugo Schilder CSR. W my$] usprawnienia wiek-
sza przyczepno$¢ powlok galwanicznych uzyskuje sie
przez to, ze przedmioty przygotowane do metalizacji gal-
wanicznej zawiesza sig po odtluszczeniu w. kwasie siar-
kowym o gestosci 50—60° Be. Spelniajg one role anod
przy napieciu 8—10 V. Jako katody stuzg paski blachy
olowianej, zaopatrzone w przyspawane styki z blachy
miedzianej. Gesto$¢ pradu wynosi okoto 20—30 A/dcm?,
przy czym istala si¢ ona samorzutpie, dzigki czemu po-
wyzsze urzgdzenie nie wymaga oddzielnego opornika re-

gulacyjnego. Czas zabiegu W przypadku stosowania zwyk-
lych przedmiotéw zelaznych wynosi 20—30 sekund, a w
przypadku — przedmiotéw zelaznych pomiedziowanych
i wypolerowanych 1—3 sekund. .

Przez tego rodzaju nadzeranie anodowe powierzchnia
przedmiotu uzyskuje bardzo delikatng chropowato$¢, ‘a jed-
nocze$nie zostaje pozbawiona wszelkich §ladéw tlenkéw.
Doktadne oczyszczenie powierzchni stanowi, jak wiadomo,
podstawowy warunek dobrego przylegania powloki galwa-
nicznej; ponadto do lekko chropowatej powierzchni nano-
szona warstwa metalu przywiera silniej. Tego rodZaju
obrébka anodowa nadaje si¢ do wszelkich, przedmiotéw
zelaznych, miedzianych, zelaznych pomiedziowanych, kté-
re poddaje si¢ metalizacji. Procentowa liczba powstaja-
cych przy produkcji brakéw jest prawie réwna zeru; w po-
réwnaniu z dotad stosowana metodg daje to powazne
oszczedno$ci w zuzyciu materialéw zelaznych, miedzia-
nych i zelaznych pomiedziowanych.

Zastosowanie spawania elektrycznego w stereoplastyce
Werner Schmidt, galwanoplastyk z Drezna (NRD).
W stereoplastyce przy laczeniu pojedynczych czesci sto-
sowano dotychczas lutowanie migkkie. Proces ten posiada
duzo wad. W my$l usprawnienia lutowanie ‘migkkie za-
stgpiono spawaniem elektrycznym, ktére prawie nie wy-
maga wstepnych i wykoficzeniowych prac, a zaoszczedza
czas, materialy do lutowania i energie.

W przypadku. istnienia w zaktadzie instalacji galwano-
plastycznej wprowadzenie w zycie usprawnienia jest
zwigzane z wydatkiem nabycia recznego uchwytu do wyj-
mowania elektrody, amperomierza i kabla.doprowadza-
jatego. '

Proces ten moze 7znalezé zastosowanie we wszystkich
zakiadach stereoplastyki, w ktérych uzywa si¢ klisze me-
talowe.

Reperacja naczyn platynowych — inz. G. Moser chemik,
inz. R. Grimmer z Fettchemie-und Fewa-Werke Chemitz
(NRD). Przy wykonywaniu doktadnych prac analitycz-
nych uzywa si¢ w laboratoriach naczyn platynowych.
Przy pracach tych nie mozna uniknaé uszkodzen tych
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naczyfi. Reperacji tego rodzaju naczyfi dokonujg zazwy-
czaj specjalne zaktady, bardzo. czesto poza granicami
kraju, co pociagga za-sobg wysokie koszty i ryzyko tran-
sportu. Réwnocze$nie z tym nastepuje na dluzszy czas
wyeliminowanie naczyfn z uzytku. ,

Zgodnie z wnioskiem usprawniajgcym ‘reperacje taklch
naczyn platynowych moze byé dokonana w kazdym za-
ktadzie w nastepujacy sposéb: uszkodzone miejsce ndle-
2y oczy$cié najdoktadniej, a nastgpnje nagrzaé za -pomboca
palnika acetylenowo-tlenowego przy minimalnym plomie-
niu (4—5 cm). Jednoczednie nalezy przylozyé kawateczek

platyny odpadkowej i réwniez nagrzaé. Gdy metal obser--

wowany przez szklo kobaltowe (stosowane jako szklo

ochronne przy- elektrospawaniu) ‘ukaze si¢ catkowiciebia-
ty, miejsce wymagajace reperacji nalezy zespawaé znalo-
zonym kawatkiem odpadkpwe) platyny przez ostrozne ude-
rzanie milotkiem. Temperatura wynosi¢ musi przy tym
okoto 200 — 250°C ponizej temeratury topnienia platyny.

Oplsany zabieg jest skuteczny nawet wtedy, gdy miej-
sce uszkodzenia reperuje sie w ten sposéb tylko z jednej
strony, aby jednak mie¢ calkowita pewnosé, nal‘eiy za-
stosowaé zabieg z obydwu stron. O ile do tego rodzaju
reperacji nie posiada si¢ platyny odpadkowej, mozna od-
cigé z gérnego kantu naczynia potrzebny do reperacji
kawaleczek platyny. Wyreperowane w ten sposéb- naczy-
nia stuzg nadal przez szereg miesigcy.

PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

MATERIALY BUDOWLANE Nr 5/1954

W numerze tym umieszczono notatke informacyjng
o przeksztalceniu — w wyniku uchwaly Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk — Zjazdu PAN dotyczacego zagad-
niefi materialéw budowlanych w Sekeje Problemowg PAN.
W wyniku tej decyzji zaistniata m. in. potrzeba utworze-
nia sekeji zajmujacych sie zagadnieniami drewna, kamie-
nia naturalnego, ceramiki, spoiwa, kruszywa, zaprawy,
betonéw, wyrobéw masowe]j produkeji przemyslowej opar-
tej na spoiwach wapiennych, cementowych i gipsowych,
materialéw do izolacji wodo- i cieptochtonnych, szkta, me-
tali, materialéw réinych i farb, materialéw w architektu-
.rze, zagadniefi ogdlnotechnicznych i zagadnied ekono-
micznych. Referaty .indywidualne wygltoszone  w czasie
Zjazdu — w liczbie osiemdziesieciu — ogloszono czescio-
wo w czasopismach fachowych. Niektére z nich byly juz
omawiane w tej rubryce.

PRZEGLAD ODLEWNICZY Nr 5

W"numerzg tym “zamieszczono jako zatgcznik projekt
slownictwa odlewniczego, opracowany przez Dzia} Stow-
nictwa’ PWT. Wydawnictwo prosi o nadsylanie uwag. do
projektu w termini¢ do dnia 31 lipca br. Projektowane
slownictwo obejmuje m. in. dziedzing metaloznawstwa,
modelarstwa, fornierstwa, przetapiania i innych. Intere-
sujacg ‘rzecza byloby ustalenie, czy i w jakim stopniu
proporniowane stownictwo zgodne jest z pracami w tym
zakresie, a mianowicie ze stownictwem materialowym
opracowywanym przez GUS. Dla pracownikéw zaopatrze-
nia problem jednolitego slownictwa ma niezwykle wiel-
kie znaczenie. Pozgdane jest, aby pracownicy zaopatrze-
nia odpowiednich branz wypowiedzieli sie na ten terfiat.

Ekonomista, ‘kwartat I i II 1954 r. PWN, Jan Niegow-

: Konferencja w sprawie wewnatrzzaktadowego plano-
wania i rozrachunku gospodarczego.

Autor podsumowuje wyniki konferencji zorgamzowaney
przez Komitet Nauk Ekonomicznych przy PAN, przy

wspétudziale PKPG i Min. Szkolnictwa Wyzszego i po-
$wigconej zagadnieniom wewnatrzzakladowego rozrachun-
ku ‘gospodarczego i planowania. W konferencji uczestni-
czyli pracownicy instytutéw naukowych, profesorowie i wy-
ktadowcy wyzszych uczelni, liczni dziatacze gospodarczy
PKPG, ministerstw, centralnych zarzadéw, przedsie-
biorstw, organizacji partyjnych i zwigzkowych. Referat
zasadniczy wygtosil min. Lesz, wyrézniajac ‘nastepujace
grupy zagadnien:

_ 1. planowanie organizacji produkcji, okre§lane réwniez

jako planowanie wykonawcze,

2. organizacje stuzby dyspozytorskiej,

3. planowanie techniczno-ekonomiczne,

4. rozrachunek gospodarczy wewnatrzzakiadowy.

Min. Lesz podkreslit=duze osiggniecia w dziedzinie pla-
nowania wewnatrzzaktadowego. Okazuje sig, ze przedsie-
biorstwa, ktére wprowadzily system planowania wewnatrz-
zakladowego osiagaja powazng obnizke kosztéw wiasnych.
Po referacie wywigzata si¢ dyskusja, lecz — jak stwier-
dza autor — wyniki konferencji nie daly spodziewanych
rezultatéw. Problematyka konferencji byta zbyt szeroka
i nie potrafioro skonicentrowaé sie na wezlowych zagad-
nieniach. Nie rozwinigto w pelni problematyki teoretycz-
nej omawianych zagadnien. Przebieg dyskusji wykazatl
ponadto, ze pracownicy nauki nie nadazaja w pracy teore-
tycznej za potrzebami przemystui. Z uwagi na ‘to, ze
oszczedne gospodarowanie materialami na obecnym eta-
pie rozwoju naszej gospodarki ma szczegdlne znaczenie,
jest rzecza konieczng zainteresowanie tymi problemami
pracownikéw zaopatrzenia. Wprowadzanie planowania we-
wnatrzzakladowego w niektérych przemystach ujawnito ke-
nigczno$¢ dokpnania gruntownej analizy caloksztaitu
istniejgcej organizacji pracy przedsiebiorstwa, a mxgdzy
innymi organizacji rozliczen materialowych. Przede wszyst-
kim jest rzecza konieczna wprowadzenie dobrze przemy-

- §lanego i opracowanego systemu ilosciowego limifowania

zuzycia surowcéw i przestrzeganie go przez komérki pre-
dukcyjne.
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