ROK VI

WARSZAWA, 16— 31 PAZDZIERNIKA 1954

NR 20 (90)

GOSPODARKA MATERIALDWA

CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA
I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIAEAMI

DWUTYGODNIK
SPIS RZECZY
PIO == w tr u oszcz dnou allw pmzwsn KRAJOWA NARADA ZAOPATRZENIOWCOW

Mm;)lynlny.l;:g UPKA feoei e N “ P 609 W PRZEMYSLE CUKROWNICZYM .
WI‘I‘OLD CHMIP.LEWSKI - Notatnik blbliograﬂczny zaova- ZPRACPTE . . . . . . .« . v « ¢« . . WM

trzenlowca . o13 DLACZEGO? . . . . . . . « . . . . . . 6%
STANISIAW BETRAIILS — {esmte o SRR R W NASZE INTERWENGCJE . . . . . . . . . . . 6%

() nicznego . .

T‘:n a pland zao': reenta materia w:c . € d CZY WIESZ 2B.. . . . e .« . . . 638
MRL SIr SIMAHCEE o~ Uakiwnic Wiveiis el o Z POMYSLOW RACIONALIZATORSKICH . .-« . + . 88
NATALIA MOLONIEWICZ | HENRYK URBAN - Gazobetony., PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA . . . . . . . . 6%

ich produkcja { zastosowanie . 625 ODPOWIEDZI REDAKCJI . . . . . . . . . . 60
Dr JOZEF KREISBERG — Beczkli drewniane i zuZycle stali 629

KOMUNIKAT . . . . .. . . &« .+ o « « . . 640

Mgr PIOTR LIPKA

Wiecej troski o oszczedno$é paliw plynnych

Uczestnicy wycieczek organizowanych do
Zwigzku Radzieckiego, ktérzy interesowali sig
gospodarka paliwami plynnymi i smarami,
stwierdzajg zgodnje idealny wprost stan tej go-
spodarki w radzieckich zaktadach i innych jedno-
stkach gospodarczych.

Rad21eocy pracownicy odpowiedzi'alni za stan
magazynéw paliw nie mogli zrozumieé zachwy-
tow polsklch delegatéw ‘nad wzorowym porzgd-
kiem i czystoscig, panujaca w najmniejszych
magazynach paliw plynnych i smarow, uwaza-
jac prowadzenie w taki sposob .gos-podarki ma-
gazynowej za rzecz najzupelniej normalng. Wy-
razali oni mawet zdziwienie, gdy ktokolwiek
z uczestnikéw wycieczki wspominat o tym, ze
4 nas w kraju istniejg jeszcze zaklady, w kté-
rych zbyt malo troski i dbatosci poSwieca sig
oszczednej i racjonalnej gospodarce paliwami
i smarami.

Jezeli na tle tych faktéw poréwnamy sytuacje
w Zwigzku Radzieckim na odcinku paliw plyn-
nych, w zakresie ktérych kraj ten zalicza sie¢ do
poteg Swiatowych, eksportujagcych nawet pewne
nadwyzki — z sytuacjg naszego kraju, pokry-
wajacego z trudem biezace zapot’rzebowame ryn-
ku wewnetrznego gléwnie importem — to nie be-
dzie przesadg twierdzenie, ze nie oszczedno$é,
ale do najdalszych granic posunigte skapstwo
powinno cechowaé nasza gospodarke paliwami
plynnymi.

Jak wyglada w rzeczywistoéci ta sprawa w wie-
lu przedsiebiorstwach i zaktadach, ktére odwie-
dzajg inspektorzy techniczno- olejow1 Centrali
Produktéw Naftowych, inspektorzy Panstwowe;j
Inspekcji Gospodarki Materialowej oraz Mini-

sterstwa Kontroli Parfistwowej? Do wyjatkéw
nalezg, niestety, zaklady, w ktérych obserwuje
sie stala poprawe i systematyczne obnizanie sig
wskaznikdw zuzycia materialéw pednych i sma-
réw. Odnosi sie to do niektérych zakladéw prze-
mystu weglowego, hutniczego, maszynowego
i energetycznego. Natomiast cala reszta fabryk,
zakladow, gospodarstw samochodowych i rol‘nych,
przedmgbnorstw budowlanych i innych nie po-
$wieca temu zagadnieniu nalezytej uwagi. Wy-
starczy dokonaé inspekcji Itb przeczytaé proto-
kot z inspekeji ktoregokolwiek zmechanizowanego
gospodarstwa rolnego, przedsigbiorstwa budo-
wlanego lub samochodowego, aby przekonaé sie,
jak duze iloSci produktéw naftowych marnotra-
wi sie jeszcze dzisiaj.

Analiza przyczyn, ktére stan ten wywolaly,
wskazuje na to, ze powodu nalezy szukaé w po-
wszechnym dogé mniemaniu, ktdre utrwalilo si¢
w kierownictwie wielu jeszcze dziedzin gospo-
darczych, iz sytuacja zaopatrzenia kraju w pro-
dukty naftowe jest madzwyczaj pomysSlna i ze
w zwigzku z tym, nakazy oszczednosci paliw ptyn-
nych nalezy uwazal za niepotrzebny wymyst
biurokratéw.

Oszcezedno$¢ w socjalistycznej gospodarce sta-
nowi jedno z podstawowych zalozefl  wzrostu
dochodu narodowego i poprawy bytu mas pracu-
jacych i jak uczy nas przyklad Zwigzku Radzie-
ckiego — oszczedzaé nalezy na kazdym kroku,
nawet w takich produktach, ktérych kraj posia- -
da pod dostatkiem. Nasza sytuacja w -dziedzinie
produktéw naftowych opierajaca sig w duzym
procencie na imporcie — nakazuje zastosowanie
drastycznych pociagnieé, aby uzyskaé maksy-



malne oszczedno$ci i nie spowodowaé zachwia-
nia si¢ utrzymywanej dotychczas z trudem réw-
nowagi w biezgcym zaopatrzeniu wszystkich
dziedzin gospodarki narodowej w tak konieczne
surowce i materialy, jakimi sg produkty naftowe.

Pozornie mogloby sie wydawaé, ze rzeczy-
wiscie nie jest tak zle, skoro na przyktad ani je-
den samochdd czy traktor nie stangt bezczynnie
z braku paliwa, skoro nie byto meldunkéw z zad-
nego zakltadu o niewykonaniw planu z powodu
braku paliw lub smardéw, pomijajac sporadyczue
wypadki spowodowane mniedostatecznie sprezy-
stym dzialaniem komoérek zaopatrzenia. Wydaje
sie wlasnie, Ze to uSpilo czujno$é kierownictwa
zakladow 1 przedsigbiorstw, ze stad ptynie ta
beztroska, a niekiedy nawet jawne tolerowanie
stanu rozrzutnoéci i marnotrawstwa produktéw
naftowych. Znajduje to potwierdzenie w analizie
zuzycia produktéw naftowych w poszczegélnych
dziedzinach gospodarki oraz w raportach inspek-
toréw wspomnianych juz organdéw kontroli.

Jak wyglada na przykiad sprawa racjonalnej
gospodarki paliwowo-smarowniczej w transporcie
samochodowym, kté®y w skali ogdlnej zuzywa
w kraju ponad 50% catej iloSci paliw i smaréw
dostarczanych na zaopatrzenie wszystkich od-
biorcow?

Pomijajgc tak powaznego konsumenta paliw
i smaréw jak Pafistwowa Komunikacja Samo-
chodowa, w ktérej istniejg juz powazne oznaki
interesowania sig¢ racjonalnym zuzyciem paliw,
przewazajgca czeS¢ jednostek transportowych
i gospodarstw samochodowych wykazuje bardzo
mato uwagi dla tego zagadnienia i gospodarke
ich cechujg jeszcze duze zaniedbania.

Brak kontroli ze strony”komérek transporto-
wych nad przydzielaniem kierowcom wtasciwej
iloSci paliwa, nieczynne przewaznie liczniki
w samochodach i nierozliczanie sie kierowcéw
z zuzycia paliw, brak kontroli wtasciwego zuzy-
cia paliw i brak analizy przyczyn nagminnie
wystepujgcych przepatéow oraz inne objawy po-
wodujg najwieksze marnotrawstwo produktow
naftowych. Tu tkwi zrédio nielegalnego handlu
bonami benzynowymi i prodiktami w naturze,
obserwowanego miestety bardzo czesto na rynku,
w- czym posredniczy wielu jeszcze mieuczciwych
pracownikow stacji benzynowych.

Jednostki nadrzedne nie wyciggaja wlasciwych
wnioskdow ze sprawozdan zuzycia i sporzadza-
jac zestawienia zbiorcze, przepisuja przewaznie
bezkrytycznie i lakonicznie wyjasnienia poda-
wane przez podlegle zakitady w sprawie prze-
kroczenia norm -zuzycia! Przydziaty paliw wy-
znaczane s3 takze najczesciej bezkrytycznie i bez
jakiejkolwiek analizy zglaszanego wzapotrzebo-
wania.

Nie mozna sie zatem dziwié, ze taka sytuacja
nie sprzyja prowadzeniu jakiejkolwiek akcji
oszczednoSciowej, a wprost przeciwnie, wplywa
na coraz wieksze panoszenie sig¢ rozrzutno$ci
i marnotrawstwa.

Jesli przyjrzymy sie nastepnej dziedzinie, tj.
zmechanizowanemu rolnictwu, ktére zuzywa
okoto 25% catej konsumcji paliw i smaréw w kra-
ju, to stwierdzimy, ze tutaj réwniez mie jest le-
piej.

610

Brak kontroli pobieranych przez traktorzystéw
ilosci paliw i zuzycia ich na cele prac rolnych,
niewypelnianie biezgce ksigzek pracy traktora,
niesporzgdzanie sprawozdafn z zuzycia paliw
lub naginanie w sprawozdaniach iloSci zaora-
nych hektaréw do wykazanego zuzycia paliw,
brak jakiejkolwiek ekonomii w zi%yciu, brak
ludzi odpowiedzialnych za ten odcinek gospodar-
ki, ktory w kosztach wlasnych zespolow trakto-
rowych odgrywa powazng role — wszystko to
poteguje chaos i najwigksze marnotrawstwo tak
drogocennych i niezbednych dla pracy trakto-
row paliw i smaréw.

Jesli do -tego obrazu dodamy koszty, ktére
powoduje. w tych jednostkach btedna praca i nie-
doktadno$¢ obliczen aparatu planowania zaopa-
trzenia zmechanizowanego taborn rolniczego
(koszty przestojow wagonoéw, liczne przerzuty
towaréw, robocizna w godzinach nadliczbowych
itp.), to uzyskamy wysoko$¢é tych strat, ktore
ponosi niepotrzebnie gospodarka narodowa i kté-
re opéiniaja nasz marsz do dobrobytu.

O tym, ze przy odrobinie dobrej woli mozna
wprowadzi¢ poprawe sytuacji, Swiadczy praca,
ktorej mie wahala sie podjaé organizacja Panst-
wowych O$rodkéw Maszynowych i ktéra dzisiaj
daje juz pozytywne rezultaty.

Coraz bardziej. poprawna praca aparatu zao--
patrzenia POM, usprawnienie gospodarki ma-
gazynowej, roztoczenie opieki i kontroli mad
pracg traktorzystéw, ustalenie ludzi odpowie-
dzialnych za stan gospodarki paliwowo-smarow-
niczej, analizowanie zuzycia i sprawozdan z zu-
zycia paliw i smaréw, szkolenie traktorzystéw
i inne wysitki podejmowane przez kierownictwo
POM kazg rokowac nadzieje na jak mnajlepsze
wyniki, ktérymi bedzie mogta wykazaé sig sieé
o$rodkéw maszynowych na odcinku walki o ob-
nizke kosztéw wiasnych i przysporzenia gospo-
darce narodowej tak potrzebnych oszczednosci
paliw plynnych i smardw.

Nasze budownictwo, ktére w coraz wiekszym
zakresie posluguje sie sprzetem zmechanizowa-
nym i przez to staje si¢ z kazdym dniem powaz-
niejszym konsumentem paliw plynnych i sma-
réw, osiggajac ostatnio okoto 10% zuzycia ogodl-
nego produktéw naftowych w kraju, ma obecnie
i bedzie mialo w przyszloSci bardzo duzo do zro-
bienia w dziedzinie oszczednosci tych deficyto-
wych artykuléw.

Stwierdzi¢ nalezy jednak, ze w budownictwie

‘nie docenia sie znaczenia oszczednodci paliw

i smaréw. Gospodarka paliwowo-smarownicza le-
zy tam dzisiaj odlogiem, przy czym poteguje to
jeszcze fakt, ze w budownictwie nie istniejg jed-
nolite normy zuzycia produktéw naftowych.

Jesli kierownictwo przedsiebiorstw budowla-
nych wykaze wieksze zainteresowanie odcinkiem
gospodarki paliwowo-smarowniczej i szkoleniem
technikéw tego dziatu, a ponadto jeSli bedzie dg-
zyto konsekwentnie do tego, by zostaly ustalone
jednolite normy zuzycia dla sprzetul zmechani-
zowanego, wowczas bedzie mozna zaoszczedzié
duze ilosci paliw, ilosci, ktére dzis idg na
marne.

Po budowniciwie powaznym konsumentem
olejow i smaréw jest nasz przemysl, w ktérym



stosunkowo najlepiej sie dzieje w dziedzinie gos-
podarki tymi artykulami. Przewazajaca czes¢
zakladéw posiada juz wyszkolonych technikéw
smarowniczych, ewidencje norm zuzycia i reje-
stracje wynikow obnizania kosztéw eksploatacji.
Przemyst wykazuje na ogét duzo starania w kie-
runku uporzadkowania réwniez i gospodarki
magazynowej. Przy dalszym podobnym poste-
pie organizacji wlasciwego zuzycia i doboru
smar6w do maszyn mozna si¢ spodziewaé uzys-
kania dodatkowych ton tych produktéw, ktore
zostana zaoszczedzone z pozytkiem dla gospo-
darki.

Przy omawianit sprawy oszczednoSci paliw
i smaréw nie mozna poming¢ tak powaznego od-
cinka, jak walka z ubytkami produktéw mnafto-
wych, ktéra moze byé Zrédlem powaznych osig-
gnie¢ w zakresie obnizki kosztéw wlasnych
w przedsiebiorstwach i innych jednostkach gos-
podarczych.
- Zagadnienie to nie jest wlasciwie postawione
zarowno w skali ogdlnokrajowej jak i w po-
szczegdlnych resortach. Dowodzi tego akcja
prowadzona przez Ministerstwo Goérnictwa
wspélnie z CPN, przy poparciu PKPG, w zakre-
sie ustalenia w kraju tymczasowych jednolitych
norm ubytkéw produktéw naftowych dla wszyst-
kich jednostek, podobnie, jak to obowigzuje juz
od kilku lat w Zwigzku Radzieckim. v

Stopienn zainteresowania i poziom dyskusji
mogly upewni¢ kazdego obserwatora w przeko-

naniu, ze wiekszo§¢ resortéw nie rozumie wagit

sprawy. Tymczasem materialy zaczerpniete z bo.
gatej literatury fachowej Zwigzku Radzieckiego
oraz przyklady osiggnie¢ w tych jednostkach
w kraju, ktére to zagadnienie postawily u siebie
na nalezytym poziomie, dowodzg mniezbicie ile
setek ton paliw i smaréw mozna wygospodaro-
wac przy zaostrzeniu' i poglebieniu walki z nad-
miernymi ubytkami.

Jesli przeanalizujemy wazniejsze rodzaje uby-
tkéw, to dojdziemy do przekonania, ze na ich
wysokos¢ — poza samymi wlasciwoSciami fizy-
ko-chemicznymi produktéw naftowych — w du-
zym stopniu wplywa dzialalno$¢ czlowieka i stad
~ skutecznos¢ walki z ubytkami zalezy przede
wszystkim od dobrej woli pracownikéw odpowie-
dzialnych za stan gospodarki paliwami i smara-
mi w poszczegdlnych jednostkach,

Ponadnormatywnych ubytkéw transpor-
towych mozna np. unikngé, jezeli- nadawca
przesylki i jej przewoznik beda znali dokladnie
wlasciwo$ei produktéw naftowych i dopelnig
wszystkich cigzacych na nich obowligzkéw w za-
kresie prawidlowego zaladunku i przewozu.

W szczeg6lnoSci nadawca przesytki powinien

zaladowaé produkt do takiego opakowania, na

laki Srodek transportowy i w ten sposéb go za-
bezpieczy¢, aby doszedt w porzadku i bez strat
do miejsca przeznaczenia. Niemniej odpowie-
dzialne obowiazki cigza na przewozniku, ktéry
powinien przy przyjeciu przesytki do przewozu
sprawdzi¢ je] stan techniczny i ustali¢, czy odpo-
wiada ona warunkom wymaganym dla prawi-
dlowego transportu produktéw naftowych. W cza-
sie transportu przewoZznik musi otaczaé przesyl-
ke« najwiekszg starannoScig i ostroznoécia, by
z uwagi na specjalne wiasciwo$ai tych produk-
tow nie spowodowaé niepotrzebnych strat.

Ubytki zwiazane z odbiorem i wydawaniem
produktéw naftowych, a wigc tzw. ubytki ma-
nipulacyjne, zaleza rowniez w duzym stop-
niu od dziatania ludzkiego, od starannosci i u-
wagi ze strony pracownikéw zatrudnionych przy
manipulacji. '

Brak dbalosci o szczelno$é przewodéw, kra-

néw-i naczyn, niezwracanie uwagi na wycieki

i rozlewanie produktéw, odbieranie i wydawanie
produktdw w sposéb prymitywny, bez postugi-
wania si¢ wiaSciwym sprzetem i wiele innych
przykladéw $wiadczy o tym, ze czlowiek ma de-
cydujgcy wplyw na wysoko$é takich ubytkow.

Ubytki skiadowe zalezg takze od spo-
sobu gospodarowania kierownikéw sktadéw i ma-
gazynoéw. Zostalo to stwierdzone w sposéb nieule-
gajacy zadnej watpliwosci, ze tam, gdzie maga-
zynier jest dobrym gospodarzem i razem z zalogj
czuwa nad powierzonymi zapasami jak nad swojg
wlasnoscig, ubytki skladowe nawet przy przesta.
rzatych urzgdzeniach ksztaltuja sie na minimal-
nym poziomie. U wielu natomiast magazynie-
row, nierzadko dysponujgcych nowoczesnym
sprzetem magazynowym, ubytki powaznie prze-
kraczaja normy. W wielu wypadkach magazy-
nierzy nie sag mawet w stanie wyjas$nié przyczyn
niekorzystnego ksztaltowania si¢ strat sklado-
wych. ; ’

Jesdli kierownictwo poszczegdlnych zakladéw
wykaze nalezyte zrozumienie dla szkolenia zalo-
gi w dziedzinie prawidlowej manipulacjii racjo-
nalnej gospodarki produktami naftowymi i po-
glebi uSwiadomienie tej zalogi o wysoko$ci strat,
ktére ponosi masza gospodarka, jeSli podejmie
walke o- oszczednosé i walke 2z madmiernymdi
ubytkami — woéwczas w rocznych wynikach ak-
cji obnizki kosztéw wlasnych oszczedno$é pro-
duktéow naftowych bedzie tworzyla powazng po-
zycje, ktérej domaga si¢ dzisiaj nasza sytuacja
gospodarcza.

PODSTAWOWYMI ELEMENTAMI DECYDUJACYMI O OBNIZENIU KOSZTOW
WLASNYCH SA JAK WIADOMO: OSZCZEDNOSC PRACY ORAZ OBNIZENIE
ZUZYCIA MATERIALU, PALIWA I ENERGII

Z artykulu Eugeniusza Szyra
w Nr,9 Nowych Drég

Gospod. Materiatlowa
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PLANOWANIE I ORGANIZACJA

WITOLD CHMIELEWSKI

Notainik bibliograficzny zaopairzeniowca

Praca w zaopatrzeniu ma to do siebie, Ze wy-
maga znajomosci nie tylko zagadniefi zaopatrze-
nia w Scistym znaczeniu, lecz réwniez szeregu
innych dziedzin gospodarczych, ktére igczg sig
z zaopatrzeniem w spos6b mniej lub bardziej hez-
posredni. Za takie dziedziny, ktérymi powaznie
traktujacy swdéj zawdd zaopatrzeniowiec powi-
nien interesowac si¢ stale, nalezy uwazaé ekono-
mig polityczng, ogélne wiadomosci z zakresu pra-
wa administracyjnego i administracji publicznej,
obrét towarowy, ekonomike handlu, igcznoSci
i transportu, niektére zagadnienia techniki i prze-
mystu w ogdlnosci i wreszcie — najbardziej istot-
ne dla zaopatrzeniowca — organizacjg¢ przedsig-
biorstw i zarzadzanie nimi.

Do opanowania tak szerokiego zakresu wiado-
moS$ci nie wystarczg jednorazowe studia podsta-
wowe. Szybki postep i rozwdj wiedzy nie pozwa-
la na pozostawanie w tyle i zmusza do stalego
uzupelniania i poglebiania wiadomosci, do stale-
go studiowania literatury fachowej, ktérej roz-
woj ustawicznie wzmaga sie, stanowigc juz
olbrzymi materiiat. Caly material studiujg oczy-
wiscie tylko naukowcy, ktérzy musza znac aktual-
ny stan wiedzy swego zakresu. Zaopatrzeniowiec
natomiast powinien zna¢ gidéwne prace wybrane
i orientowaé sig, jaka literatura istnieje w tej
dziedzinie, aby w miare potrzeby mieé¢ moznosé¢
uzupelnienia wiadomosci i rozwigzaé nasuwajgcy
si¢ problem. Inaczej méwiac, chodzi o odpowiedz
na pytanie: w jakich publikacjach nalezy szukaé
omoéwienia okreslonego zagadnienia?

Jak wiadomo, odpowiedzi na to pytanie nalezy
szuka¢ w dzialowych katalogach bibliotek, biblio-
grafiach, biezacych notatkach bibliograficznych,
katalogach ksiegarskich itp.

Jesli przypadki poszukiwania literatury sa
rzadkie, to korzystanie z tych Zrddet informacyj-
nych nie nastrgcza specjalnych trudnosci. Jesli
natomiast studiowanie prowadzone jest stale, to
ujawniaja si¢ pewne niedogodnosci, ktére znacz-
nie utrudniajg prace.

Katalogi dzialowe ksiggozbioréw dostepne sa
wylacznie na miejscu w bibliotekach. To samo
dotyczy bibliografii ogélnych i specjalnych, ktére
sg przewaznie do$¢ kosztowne i dlatego rzadko
kiedy sg nabywane do osobistego uzytku. Jedne
i drugie z reguly nie zawieraja publikacji naj-
Swiezszych, a wigec nie mozna na nich poprzestaé.
Biezgce notatki bibliograficzne prowadzone w nie-
ktérych czasopismach i biuletynach, jak mp.
»Przeglad Bibliograficzny PiSmiennictwa Ekono-
micznego, tez nie rozwigzujg sprawy, gdyz
w kazdym numerze podajg publikacje z pewnego
krétkiego odcinka czasu, a wigc réwniez sg nie-
wystarczajgce. Trzeba te wszystkie Zrédla werto-
waé w kazdym przypadku poszukiwania literatury
i ponawiaé to, jesli do zagadnienia przyjdzie po-
wrocié.
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Aby unikna¢ tych niedogodnosci, wskazane jest
prowadzenie wlasnych notatek bibliograficznych,
trzeba jednak znac zasady sporzgdzania takich
spiséw. Niestety wiadomosci w tym zakresie nie
sa dostatecznie rozpowszechnione, co powoduje
zniechecajgce trudnosci i czestokroé¢ pocigga za
sobg zarzucenie rozpoczetej nawet pracy. Spopu-
laryzowanie wiadomosci w tym zakresie i utatwie-
nie pracy jest wiasnie celem niniejszego artykutu.

Przed zalozeniem wtlasnej bibliografii trzeba
oczywiScie z gory ustali¢, jakie publikacje bedzie
sie w niej notowaé. Nie ulega watpliwosci, ze spis
powinien objac¢ ksigzki, broszury i artykuly w cza-
sopismach fachowych. Lista istniejacych obecnie
czasopism fachowych jest bardzo duza, ale nie
wszystkie z nich poruszajg tematy interesujace
zaopatrzeniowca — trzeba wiec rowniez ustalié,
ktérych czasopism artykuly beda rejestrowane
(ogdlng liste czasopism mozna znalez¢ np. w cy-
towanym wyzej ,,Przegladzie Bibliograficznym
PiSmiennictwa Ekonomicznego*). Nader pozada-
ne jest objecie spisem réwniez aktéw normatyw-
nych publikowanych w Dzienniku Ustaw P.R.L.,
Monitorze Polskim Wyd. A, Biuletynie PKPG
i biuletynach resortowych, z uwagi na koniecz-
no$¢ znajomosci obowigzujacych przepiséw praw-
nych. Wskazane jest obja¢ przepisy prawne osob-
mnym spisem. !

Najwazniejszg jednak sprawa jest opracowanie
wtasciwej klasyfikacji rejestrowanego materiatu
i podzielenie go na odpowiednie grupy tematycz-
ne. W tym wzgledzie istnieje szereg systemow,
wystepujacych zasadniczo w dwach grupach: kla-
syfikacji rozumowanej i klasyfikacji dziesietnej.

Klasyfikacje rozumowane s3g podziatlem indy-
widualniie opracowanym i stosowanym przewaz-
nie tylko przez dang instytucje lub osobe, mato-
miast klasyfikacja dziesigtna, uznana za system
miedzynarodowy, jest coraz powszechniej wpro-
wadzana w zycie i ze wzgledu na swoje zalety
jest najbardziej godna zalecenia.

Zasady tej klasyfikacji w ogdlnym zarysie
przedstawiajg sie nastepujgco.

Calto$¢ wiedzy ludzkiej jest podzielona na 10
gtéwnych dzialéw, odpowiadajacych odrebnym
gateziom nauki. Kazdy dzial jest podzielony na
10 bardziej szczegétowych poddzialdw, a te
w dalszym ciggu na 10 jeszcze bardziej szczego-
lowych grup. Podzial taki, zawsze na 10,
jest prowadzony tak daleko, jak tego wymaga
dane zagadnienie, przy czym mozliwos$ci podziatu
sg praktycznie nieograniczone. Klasyfikacja jest
zaopatrzona w ustalony system oznaczeni symbo-
licznych opartych na zasadzie utamkéw dziesigt-
nych. Caloksztalt wiedzy uwaza si¢ w systemie
oznaczen za ,,1 (jednos¢). Podziat pierwszego
stopnia na dzialy gléwne traktuje si¢ jako po-
dzial jednoSci przez 10 i wyraza jako 0,1 — 0,2 —
0,3 itd. Poddzialy podzialu drugiego stopnia sta-
nowlig juz ulamki setne, a wiec: 0,31 — 0,32 —



0,33 itd. Dla utatwienia przyjeto opuszczaé
w symbolach zero i przecinek i podawaé jedynie
znaki na prawo od przecinka.

Tytuty dziatéw, poddzialéw, grup, podgrup itp.
zostaly ustalone jednolicie w skali migdzynaro-
dowej i opracowano spisy tych tytuléw w postaci
,»Tablic Klasyfikacji Dzfesietnej*“. W polskim je-
zyku stosuje sie¢ obecnie dwa opracowania tych
tablic: ,,Skrét Klasyfikacji Dziesigtnej* wydany
w 1938 r. przez Stow. Technikéw Polskich i ,,Kla-

syfikacja Dziesietna, wyd. skrécone“ wydana -

w 1953 r. przez Centralny Instytut Dokumentacji
Naukowo-Technicznej. Poza tym Instytut wydat
juz szereg zeszytow pelnej klasyfikacji dziesigtne;j
poszczegolnych dziatéw.

Dzialy gléwne wedlug Klasyfikacji Dziesigetnej
(K.D.) sa nastepujace:

0 — Dzial ogélny. Bibliografia. Nauka o ksigzce-

1 — Filozofia.

2 — Religia. Religioznawstwo.

3 — Nauki spoleczno-ekonomiczne. Prawo. Administra-

cja.

4 — Jezykoznawstwo.

5 — Matematyka. Nauki przyrodnicze.

6 — Nauki stosowane. Medycyna. Technika. Rolnictwo.

7 — Sztuki pigkne. Sztuka stosowana. Rozrywki. Sport.

8 — Literatura pigkna. Nauka o literaturze.

9 — Geografia. Zyciorysy. Historia.

Przyktadowo dzial ogdlny (0) dzieli si¢ na
poddziaty:

00 — Prolegomena. Ogélne podstawy wiedzy i kultury.

01 — Bibliografia. Katalogi.

02 — Bibliotekarstwo. Bibliotekoznawstwo. Czytelnictwo,

03 — Encyklopedie ogdlne.

04 — Artykuly i szkice réznej tresci.

05 — Czasopisma tresci ogélne;j.

06 — Instytucje. Stowarzyszenia. Muzea (wydawnictwa).

07 — Dzienniki. Dziennikarstwo. Prasa.

08 — Dzieta i wydania zbiorowe réznej treSci. Wydaw-
nictwa seryjne.

09 — Rekopisy. Ksigzki rzadkie.

Dalszy podzial podgrupy np. 01 jest nastepu-

Jacy:

011 — Bibliografie ogdlne miedzynarodowe.

012 — Bibliografie osobowe autoréw.

013 — Bibliografie zespoléw autorskich.

014 — Bibl. prac o szczegtowej formie. Dzieta anonimo-
we i pseudonimowe.

015 — Bibl. wedlug miejsca wydania dziel: narodowe, re-
gionalne, lokalne.

016 — Bibliografie specjalne dziedzin i zagadnien.

017 — Katalogi rzeczowe bibliotek, wydawcéw, ksiggarf,
antykwarni.

018 — Katalogi alfabetyczne.

019 — Katalogi krzyzowe.

Katalog alfabetyczny np. Biblioteki Publicznej
w Warszawie nosié¢ bedzie symbol 018.1, poniiewaz
katalogi bibliotek publicznych stanowig pierwsza
podgrupe poddziatu 018. Jak widaé, po trzech
znakach symbolu postawiona jest kropka. W sym-
bolach klasyfikacji dziesigtnej. przyjeto bowiem
dla utatwienia orientacji oddzielaé¢ kazde 3 znaki
kropka mp. 658.752.120. Jesli dzielo dotyczy nie
jednego zagadnienia, lecz np. dwéch — wéwcezas
oznacza si¢ je dwoma wtasciwymi symbolami,
stawiajac pomiedzy nimi znak plus, np. katalog
rzeczowy i alfabetyczny biblioteki publicznej na-
lezy oznaczy¢ 017.1 + 018.1 i zanotowaé w spi-
sach obu podgrup.

System KD przewiduje réwniez mozliwosé
oznaczenia symbolami pojeé ztozonych, a miano-
wicie:

stosunku — znak: (dwukropek) pomiedzy sym-
bolami obu poje¢; np. bibliografia ekonomiki
handlu wewnetrznego — 016 : 381,

jezyka — znak = i symbol danego jezyka; mp.
bibliografia ekonomiki handlu wewnetrznego
w jezyku niemieckim — 016 : 381 = 30,

formy wydawnictwa — symbol formy w mna-
wiasie; mnp. bibliografia ekonomiki han-
dlu wewnetrznego w formie odbitki —
016.: 381(041),

miejsca — symbol miejsca zaczynajacy sie
zawsze od cyfry innej niz zero, umieszczony
w nawiasie; np. bibliografia ekonomiki han-
dlu wewnetrznego w Polsce' w jez. niem. —
016 : 381(438),

czasu — data w cudzystowie wedtug kolejnosci:
rok, miesigc, dzien mp. bibliografia ekonomiki
handlu wewnetrznego w Polsce w latach
1945—1953 — 016 : 318(438) ,,1945—1953*,

punktu widzenia — znak .00 (kropka-zero-zero)
i symbol danego punktu widzenia; np. punkt
widzenia organizacyjny — .008; punkt wi-
dzenia przestrzeni i lokalizacji .006.
Oczywiscie symbole wszystkich tych poje¢ sa
$cisle opracowane i w polskim jezyku wydane
przez Centralny Instytut Dokumentacji Naukowo-
Technicznej jako zeszyt: ,,Klasyfikacja dziesigtna,
poddzialy wspdlne*.
Z przytoczonych przyktadowo tytultéw dzialéw

gléwnych wida¢, ze zaopatrzeniowca interesowaé

beda tylko dzialy miektore. Z pewnosScia pomingé
mozna dziaty: 1 — 2 — 4 — 7 — 8. To samo do-
tyczy poddziatéw, grup itd. na przyklad: astro-
nomii — 52, paleontologii — 56, medycyny — 61
litp. Prowadzi to do wniosku, ze przystepujac do
zalozenia wlasnej bibliografii, trzeba majpierw
z tablic KD wybraé¢ dzialy, poddzialy itd. w da-
nym przypadku interesujgce i sporzadzi¢ wykaz
wybranych symboli. Wieloletnie doswiadczenie
piszacego niniejsze wykazalo, ze w prywatnej
praktyce wystarczajgcy jest w zupetnoSci podziat
zagadnien zasadniczo do 4 stopnia tj. do symboli
o 4 znakach. Tylko niektére zagadnienia wyma-
gaja wyjatkowo glebszego podziatu.

Co do formy bibliografii, to najdogodniej jest
prowadzi¢ jg w postaci kartoteki ptaskiej lub ko-
tobloku o luznych kartach z przektadkami dzia-
towymi.

Po tych wstepnych przygotowaniach rozpoczy-
na sie wlasciwa praca bibliograficzna. Najpierw
trzeba wybrac literature z okresu przesziego, za-
klasyfikowaé jg i wpisa¢ do odpowiednich sym-
boli, a mastepnie wciggaé biezgco prace, ktére
wybierze si¢ z aktualnych materiatéw informa-
cyjnych.

Jest rzeczg oczywista, ze zalozenie wtasnej bi-
bliografii wymaga znacznego mnaktadu czasu
i pracy, ale tylko w okresie poczatkowym. Pézniej
prowadzenie spisu zabiera nie wigcej niz godzine
tygodniowo, jednak wygoda i korzysSci z posia-
dania wtasnej bibliografii wynagrodza poniesio-
ny trud.

Cheac zainteresowanym jeszcze bardziej ulat-
wi¢ zadanie, przytacza si¢ ponizej wyciag za-
gadniefi z KD, ktére — zdaniem piszgcego —
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- 650.122 — planowanie.

. 650.123 — zdolno§¢ organizacyjna.
650.124 — kierownictwo.
650.125 — wykonanie.

moga wchodzi¢ w rachube w wiekszo$ci przypad- -
kow. :
83 — Ekonomia polityczna

330 — doktryny ekonomiczne; dziela ogdlne.
331 — prawa | obowigzki pracownikéw-
331.14 — prawidla regulaminu wewngtrznego.
331.148 — dyscyplina pracy. .
331.2 — placa robocza. -
331.7 — kategorie pracujacych.
331.82 — ochrona i bezpieczefistwo pracy.
331.86 — ksztalcenie zawodowe.
331.87 — organizacja pracy; podzial, koncentracja,
specjalizacja, wspétpraca itp.
331.876 — socjalistyczne metody  organizacjl
pracy.
331.876.1 — wspélzawodnictwo pracy, przodow-
nictwo.
331.88 — zwiazki zawodowe.
33194 — inspekcja przemystowa, inspekcja pracy
33198 — udzial robotnikéw w zarzgdzie przedsig-
biorstwa.
333 — ekonomika rolna, zagadnienia rolne.
334 — spéldzielczosé.
335 — socjalizm.
336 — finanse, skarbowo$§é, banki, kredyt.
338 — gospodarka narodowa, polityka gospodarcza, pro-
dukcja.

35 — Prawo administracyjne. Administracia publiczna
350 — zagadnienia ogélne, organizacja administracji
(podzial admin. teryt. pafstw., panstw. aparat
admin., jego organa, funkcje, wytyczne postepo-
wania itp., urzednicy, ich prawa, obowigzki i od-
powiedzialnosé, etaty, kontrola, $rodki dyscypli-
narne, odpowiedzialno$é, stopnie, tytuly.
351 — rozmaite gatezie administracji:
351.82 — prawo gospodarcze.
351.83 — ustawodawstwo pracy.
351.9 — nadzér nad dziataln. instyt. parfistw.

87 — O$wiata. Wychowanle. Nauczanie. Szkolnictwo

374 — o$wiata dorostych, wyksztalcenie pozaszkolne
1 uzupetniajace samoksztalcenie.

388 — Obrét towarowy. Ekonomika handlu, gczno$ci

1 transportu ‘

380 — handel w ogdlnosci.

381 — handel wewngtrzny.

382 — handel zagraniczny.

383 —poczta.

384 — telekomunikacja.

385 — koleje zelazne.

386 — transport $rodladowy.

387 — transport morski.

388 — inne rodzaje transportu..

389 — system metryczny, normalizacja.

62 — InZynieria. Technika i przemyst w ogdlnoSci
620 — badanie materialéw, towaroznawstwo, gospodar-
ka energetyczna, silownie. -
621 — budowa maszyn, technologia mechaniczna, elek-
trotechnika.
622 — gérnictwo.
624 — inzynieria ladowa, budownictwo naziemne i po-
dziemne.
625 — technika komunikacji ladowej, budowa kolei, bu-
dowa drég.-
. 626 — budownictwo wodne, budowa kanatéw.
627 — budownictwo rzeczne i morskie, zapory wodne.
628 — technika sanitarna. ;
629 — technika Srodkéw transportu- (bez pojazdéw na
szynach). '
65 — Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstw. Orga-
. nizacja lacznoécl i transportu. Przemyst wydawni-
czy
650 — Ogdlna teoria organizacji i zarzadzania.
650.1 — naukowa organizacja pracy i zarzadzania.
Racjonalizacja.
650.11 — zasady podstawowe .(wydajnos¢, marno-
trawstwo, racjonalizacja, Tayloryzm).
650.12 — nauka o zarzadzaniu; Fayolizm, kontrola.
650.121 — uwagi ogdlne o kierownictwie.
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650.126 — koordynacja (wspéldziatanie).
650.127 — nadzor.
651 — Organizacja biura. Biurowo$¢.

651.0 — Ogdlne dziela o organizacji biura.

651.1 — Biurowce. Lokale biurowe.

651.2 — Umeblowanie. Wyposazenie. Maszyny biu-
rowe.

651.3 — Organizacja biura.

(organizacja biura z punktu widzenia pracy
biurowej: urzadzenia stuzace do zarzadzania,
przygotowanie pracy w biurowosci; personel
biurowy: naczelne kierownictwo, kierown.
poszczegélnych oddzialéw, personel wyko-
nawczy).

651.4 — Administracja (zarzadzanie biurem).

(czas pracy, praca biurowa: jednostajno$é,
metody zwigkszajgce wyd. pracy, doswiad-
czenie, rutyna, przyuczanie pers. biur., prze-
kazywanie wiadomosci, rozdzial pism, stuzba
pocztowa, manipulacje z poczta; materialy
biurowe: zaopatrzenie, ilo§¢, wymiary, prze-
chowywanie; inwentaryzacja).

651.5 — Porzgdkowanie dokumentéw. Registratura.

Sktadnice akt. Archiwum:
(postaé dokumentéw, sposéb wykonania do-
kumentéw, zasady klasyfikacji dokumentéw,
sposoby ukladania dokumentéw, przybory do
uktadania, przechowywanie dokumentéw
trwalej i przemijajacej wartosci).

651.6 — Specjalne urzgdzenia do przechowywania do-
kumentéw.

(kosztoryséw, oszacowan, planéw, rysunkéw,
blankietow, aktéw personalnych, segregato-
réow na korespondencje).

851.7 — Korespondencja. Sprawozdania.

(blankiety i koperty firmowe, formularze, styl
pism, redagowanie pism, szczegélne donie-
sienia, zaproszenia, sprawozdania z posie-
" dzen, inne sprawozdania).
652 — Sposoby pisania i powielania pism- Tlumaczenia.

652.1 — Korespondencja handlowa.

652.3 — Pisanie na maszynach. Powielanie. Konser-
wacja maszyn.

652.5 — Biura .przepisywania i powielania.

652.6 — Tlumaczenia. Biura tlumaczen.

652.8 — Pisma tajne. Kody. Kody telegraficzne.

653 — Stenografia.
6564 — Lacznos§é (telekomunikacja 1 sygnalizacja —
organizacja i eksploatacja).

654.1 — Telegrafia. Telefonia. Radiofonia. Telewizja.

654.9 — Sygnalizacja. Stuzba meldunkowa. Sterowa-
nie na odleglo$¢.

(sygnalizacja optyczna, akustyczna, przeka-
zywanie rozkazow, wskaZniki zdalne, wskaz-
niki zdalne réinych zdarzen np. tempera-
tury).
655 — Przemyst drukarski. Drukarstwo. Wydawnictwa.
Ksiegarstwo.
656 — Transport. Poczta (organizacja i eksploatacja).

656.1 — Transport drogowy i uliczny.

gggg — ’II;ralnsport kolejowy.

.3 — Koleje specjalne- Koleje przemyslqwe (fa-
bryczne, hutnicze). P x}my b\ :

656.4 — Transport waskotorowy i tramwajowy.

656.5 — Inne lgdowe urzgdzenia przewozowe.

656.6 — Transport wodny.

656.7 — Transport powietrzny.

656.8 — Poczta.

656.9 — Inne rodzaje transportu.

657 — Rachunkowo$é. Ksiegowosé.

657.0 — Teoria Ksiegowosci.

657.1 — Systemy ksiggowosci-

(ksiggowos¢ pojedyncza, podwdjna, kame-
ralna).

657.2 — Prowadzenie kont. _ -
(pojecie, cel, obcigzenie, wptyw i rozchéd na
kontach, otwarcie, prowadzenie 1 zamkniecie
kont, wyksiegowanie, storno, prostowanie



btedéw, pisma i dokumenty ksiegowe, ze-
wnetrzna forma i uklad kont, techniczne me-
tody ksiegowania, rodzaje ksiegowoSci z or-
ganizacyjnego punktu widzenia, rodzaje plat-
nosci).

657.3 -~ Operacje ksiggowe. Preliminarze budzetqwe.
Budzety. Kosztorysy. Zamkniecia. Ksiggi han-
dlowe. Bilanse.

(inwentaryzacja — 657.371.1).

657.4 — Konta. Ksiggowanie (zapisy ksiegowe).
(rodzaje kont, koszty, wycena, kalkulacja)-

657.5 — Systemy ksiegowosci wedlug jej przeznacze-
nia.

(rachunkowo$é domowa, ksiegowo§é przed-
sigbiorstw, ksiggowo$¢ spétdzieln, ksiggowosé
urzedéw, inne rodzaje ksiggowosci).

657.6 — Badanie ksiggowoSci. Ekspertyzy. Analiza
dzialalnos$ci przedsigbiorstw.

(analiza i badanie bilanséw, rewizja i kon-
trola ksigg, techniczne szczegdly rewizji
ksiag, sprawozdania).

657.9 — Inne zagadnienia, Taksacja. Szacunek.

6568 — Organizacja przedsigbiorstwa i zaktadu.

658.0 — Teoria handlu i przemystu.

658.1 — Zagadnienia ogo6lne worganizacji przedsig-
biorstw.

(zakladanie przedsigbiorstw, finansowanie,
rozrachunek gospodarczy, organizacja, -reor-
ganizacja, wydatki).

658.2 — Zaktady- Warsztaty. Fabryki.

(polozenie, miejsce budowy, lokalizacja, urzg-
dzenie, rozplanowanie, wykorzystanie terenu,
rozmieszczenie budowli, oSwietlenie, ogrze-
wanie, wentylacja, urzadzenia akustyczne,
sita napedowa, zaopatrzenie w energie, elek-
tryfikacja, bezposrednie $rodki wytwarzania,
wyposazenie do produkcji, maszyny, apara-
ty, instrumenty, paszportyzacja, pomocnicze
$rodki produkcji).

658.3 — Zatoga przedsigbiorstwa. Kadry.
(dyscyplina pracy, wynagrodzenie =~ place,
praca).

658.5 — Techniczna organizacja produkeji.
(planowanie produkcji, plan techniczny i fi-
nansowy, kontrola wydajnosci i czasu, bada-
nie czasu, badanie ruchu, wewnetrzna orga-
nizacja przedsigbiorstw, walka z przestojami,
wydajno$¢ pracy, jako$¢ produkeji, prace
badawcze i do§wiadczalne, roboty konserwa-

cyjne).
658.6 — Technika handlu w ogdlnoéci.
(wymiana naturalna, handel w ogélnosci,
handel wewnetrzny, handel zagraniczny).
658.7 — Zakup. Zaopatrzenie. Odbiér. Sktadowanie.
658.71 — organizacja stuzby zakupéw i zaopatrzenia.
658.72 — metody zakupu. ‘

658.721 — zakup na podstawie uméw.

658.722 — zakup u producenta.

658.724 — zakup za posrednictwem aparatu
skupu.

658.725 — zakup w drodze pisemne;j.

658.726. — zakup na wolnych rynkach i targach.

658.727 — zakup na licytacjach.

658.728 — zakup z publicznych przetargéw.

658.73 — ceny; ceny kupna:

658.74 — zamoéwienia.

658.75 — kontrola zakupéw i zaopatrzenia, ewi-
dencja termindéw. '

658.77 — wplyw towaréw, odbidr.

658.771 — kontrola wplywu.

658.772 — badanie dodatkowe towaru, metoda ba-
dania.

658.773 — faktury. 8

658.78 — sktadowanie (magazynowanie, przecho-
wywanije), nadzér nad magazynem, wy-
sylka.

658.782 — sortowanie i znakowanie towaréw.

658.783 — wykazy (listy) sktadowe, zapotrzebo-
wania ze skladu.

658.784 — pomieszczenia skiadowe, sktady zapa-
séw, magazyny pdlwyrobéw i wyro-
béw gotowych, czeSci maszyn i czeSci
zamiennych.

658.785 — sktad materialéw (surowcéw, elerfien-
téw, produktéw mniewykoniczonych, pro-
duktow ubocznych). '

658.787 — kontrola skladowa, inwentaryzacja.

658.788 — wysylka, ekspedycja.

658.8 — Sprzedaz. Dystrybucja.
658.80 — psychologia sprzedazy, ceny sprzedaine,
taryfy. .
658.81 — organizacja stuzby sprzedazy.
658.82 — $rodki pomocnicze sprzedazy.
658.83 — zaopatrzenie rynku w towary.
658.84 — rodzaje sprzedazy.
658.85 — sztuka sprzedawania; metody sprzedazy.
658.86 — sprzedaz hurtowa, handel hurtowy, handel
posredniczgey. -
658-87 — sprzedaz detaliczna.
658.88 — sposoby ptatnosci.
658.9 — Inne interesy handlowe.
658.91 — wynajem i najem.
658.92 — inne przedsiebiorstwa, wzgl. transakcje.
658.97 — transakcje abonamentowe, transakcje bie-
zace.
659 — Reklama i propaganda. Sprawozdawczos§é. Infor-
macja.
66 — Chemia przemystowa. Przemyst chemiczny

660 — technologia chemiczna.

661 — przemyslowe produkty chemiczne. .

662 — pirotechnika, materialy wybuchowe, paliwa.

663 — mikrobiologia techniczna, napoje, uzywki, tytofi.

664 — przemysl spozywczy.
© 665 — oleje, tluszcze, woski.

666 — przemyst szklarski i ceramiczny, wyréb mat. bu-

dowlanych.

‘667 — przemyst farbiarski i malarski.

668 — rézne przemysly chemiczne organiczne.

669 — metalurgia.

67 — Rézne przemysly i rzemiosta — wyroby z surdwcéw
(wyroby z metali i kamieni szlachetnych, z zelaza
i stali, z metali niezelaznych, przemysty: drzewny,
skérzany, papierniczy, widkienniczy, gumowy).

68 — Rézine przemysly i rzemiosla — wyréb przedmiotéw
gotowych {
(mechanika precyzyjna, instrumenty muzyczne, gra-
werstwo, kowalstwo, §lusarstwo, rusznikarstwo, ta-
picerstwo, meblarstwo, rymarstwo, szewstwo, reka-
wicznictwo, przem. odziezowy, galanteria, dekoracje,
zabawki itp.).

69 — Budownictwo. Materialy budowlane .

Powyzszy wyciag zagadnien i symboli sporza-
dzony jest wedlug swobodnego uznania Scisle
na podstawie oficjalnej KD. Jak powiedziano po-
przednio, moze byé on wykorzystany do sporza-
dzenia klasyfikacji lindywidualnych bibliografii
i jednocze$nie mozna si¢ nim postugiwaé do po-
szukiwanda literatury w tych ksiegozbiorach, kté-
re stosujg KD. W przypadku korzystania z kata-
logéw o klasyfikacji rozumowanej, nalezy intere-
sujgce dzialy rozumowane odniesé do odpowied-
niich podzialéw KD i w ten sposéb otrzyma¢ staty
klucz symboli.

Na specjalng uwage zasluguje grupa 658.7 —
zakup, zaopatrzenie, odbidr, sktadowanie. Gleb-
szy podzial tej podgrupy wedtug KD wydaje sig
zupetnie miedostosowany do obecmego zakresu
i pojmowania zagadnieni zaopatrzenia i gospo-
darki materialowej. Niestety, inny oficjalny po-
dzial nie fistnieje i wobec tego pozostaje przyjaé
podziat KD, albo zastosowaé do tej podgrupy po-
dzial rozumowany. Wydaje sie stuszne, aby Sek-
cja Gospodarki Materiatowej w Polskim Towa-
rzystwie Ekonomicznym zajeta si¢ opracowaniem
projektu szczegétowego podziatu podgrupy 658.7,
dostosowujgc go do dzisiejszych potrzeb. Zespét
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gospodarki magazynowej w wymienionej Sekcjl
wstepnie przyjal do swych prac nastgpujacy ro-
zumowany podzial symbolu 658.78 — Gospodarka
magazynowa: »

658.780 — Ogélne zagadnienia magazynowe.
Do grupy tej nalezg prace traktujace w ogéle
o wszystkich zagadnieniach magazynowych,
albo. znacznej wigkszoSci zagadnien wyodreb-
nionych w grupach szczegélowych; prace, ktére
omawiajg tylko niektére zagadnienia szczegd-
lowe, np. 658.781, 658.784 i 658.786 nalezy wy-
mieni¢ w kazdej grupie szczegblowe;j.

658.781 — Organizacja magazynu.
Do grupy tej nalezg prace traktujace o organi-
zacji gospodarki magazynowej w skali ogélno-
krajowej, skali gatezi przemystu, skali przedsie-
biorstwa oraz omawiajace magazyn jako ko-
moérke organizacyjna.

658.782 — Techniczne warunki magazynéw.
Do grupy tej nalezg prace traktujgce o budowie
i szczegblach konstrukcyjnych magazynéw
z punktu widzenia technicznego.

658.783 — Urzadzenia magazynowe.
Do tej grupy nalezg prace traktujace o urza-
dzeniach: do sktadowania materialéw, do trans.
portu wewnetrznego, do zabezpieczenia od po-
zaru | kradziezy, do o$wietlania, ogrzewan‘a
i wentylacji, urzgdzenia pomocnicze (narzedzia
rzemieSlnicze, przyrzady pomiarowe, urzgdzenia
do dzielenia, sortowania itp. materialéw), urzg-
dzenia sanitarno-higieniczne.

658.784 — Czynno$ci magazynowe.
Do tej grupy naleza publikacje traktujace
o pracy magazynu i jego czynnoSciach jak:
odbiér i przyjecie dostaw, umieszczenie mate-
rialtéw w magazynie, ochrona i konserwacja
przechowywanych materialéw, bezpieczefistwo
i higiena pracy, wydawanie materialéw z ma-
gazynu, postgpowanie z opakowaniami { su-
rowcami wtérnymi itd. N

658.785 — Ewidencja ruchu { stanu zapaséw.
Do tej grupy naleZg prace traktujace o ilo$cio-
wej i ilociowo-wartoSciowej ewidencji, doku-
mentach i ich obiegu. :

658.786 — Kontrola magazynu.
Do tej grupy maleza prace traktujace o wszel-
kiego rodzaju zagadnieniach kontroli magazy-
néw, a wigc o inwentaryzacji i jej przygoto-
waniu, o kontroli norm zapaséw itp.

658.787 — Warunki przechowywania i konserwacji mate-
rialéw-
Do tej grupy nalezg wszelkie prace, ktére oma-
wiajg sposéb sktadowania materialu z punktu

658.788 — wolne; wykorzystanie tych grup moze nastgpi¢,

658.789 — gdy dana praca nie moze byé zaliczona do za-
dnej z grup juz wyodrebnionych.

Piszacy niniejszy artykut od wielu lat prowa-
dzi do wilasnego uzytku indywidualng bibliogra-
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fie i z powodzeniem stosuje nastgpujacy szczegé-
towy podziat podgrupy 658.7.

658.7 — Zaopatrzenie i gospodarka materialowa.
. 658.70 — ogélne zagadnienia zaopatrzenia i gospodarki
materialowe;j.

658.71 — organizacja stuzby zaopatrzenia.

658.72 — organizacja pracy stuzby zaopatrzenia

658.720 — ogdlne
658.721 — ewidencje, indeksy materiatowe
658.722 — limitowanie zakupéw i rozchodéw (zuzyclia)
658.723 — kontrola wykonania planu zaopatrzenia.
658.73 — planowanie zaopatrzenia, bilanse, normy zu-
zycia
658.730 — planowanie zaopatrzenia, bilanse materia-
lowe-
(plan. ogdlne: 650.122)
658.731 — normowanie zuzycia materialéw
658.74 — realizacja
658.740 —
658.741 — tryby zaopatrzenia
658.742 — dostawy i roboty
658.743 — umowy planowe
658.744 — zamowienia
658.745 — arbitraz gospodarczy
658.746 — rozdzielnictwo
658.747 — wolne
658.748 — wolne
658.749 — réine, nie wymienione osobno.
658.75 — wolne
658.76 — gospodarka poszczegdlnymi materiatami
658.760 — ogdlne (oszczednosci materialowe)
658.761 — gospodarka materialami rozdzielanymi
658.762 — odpadki, zltom
658.763 — opakowania
658.764 — narzedzia
658.765 — paliwo stale i plynne, smary
658.766 — materialy widkniste, papier, drewno
658.767 — wolne
658.768 — wolne -
658.769 — rézne, niewymienione
658.77 — normowanie zapaséw, uplynnianie nadwyZek
658.770 — ogdlne, 4rodki obrotowe, obieg $rodkéw
-obrotowych =
658.771 — normowanie zapaséw materialowych
658.772 — uptynnianie nadwyzek materialowych

658.78 — Gospodarka magazynowa —

Klasyfikacja przytoczona juz poprzednio.

W koricu warto nadmieni¢, ze miektére wydaw-
nictwa radzieckie stosujg zasade umieszczania na
tytutowe;j stronie ksiazek symbolu KD, do ktérego
dana praca malezy. U nas zasade te przyjely Pan-
stwowe Wydawnictwa Techniczne, a pozadane by-
toby wprowadzenie tej zasady przez inne wydaw-
nictwa, szczegélnie przez Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze. Réwniez nader pozgdane byloby
oznaczanie odno$Snymi symbolami notatek biblio-
graficznych, pozycji wydawniczych w katalogach
i przejScie na system KD ,,Przegladu Bibliogra-
ficznego PoSmiennictwa Ekonomicznego®.

Jeszcze o sprawozdawczosci
z wykonania planu zaopatrzenia materialowo-technicznego

Nawiazujac do artykuléw, umieszczonych w -

,,Gospodarce Materiatlowej“ *) na temat obowia-
zujgcych przepiséw w sprawie sprawozdawczosci
dotyczacej zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go, pragne w niniejszej notatce oméwié kilka za-
lozen zasadniczych do wzoréw sprawozdan GM-1,
GM-4, GM-5, GM-8 i GM-9, wprowadzonych in-

*) ,,Gospodarka Materialowa* nr nr 9, 10 i 11 z r. 1954.
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strukcjg Gléwnego Urzedu Statystycznego nr 90
na rok 1954.

Dobrze si¢ stalo, ze w biezagcym roku po raz
pierwszy przepisy w sprawie tej sprawozdawczo-
Sci zostaly wyodrebnione z ogdlnych przepiséow
o sprawozdawczosci przemystowej. Podkreslito to
znaczenie zadan aparatu zaopatrzenia i zbytu na
wszystkich szczeblach gospodarki narodowej oraz



skoncentrowalo uwage odpowiedzialnych pracow-
nikéw gospodarki materiatowej nad potrzebg ana-
lizy wykonania planéw zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego, dokonywanej na podstawie tej

specjalnej sprawozdawczo$ci, ktéra dostarczac:

powinna danych o wysokoSci zapaséw i wielko-
$ci obrotéw materialéw, posiadajacych podsta-
wowe znaczenie dla danej galezi przemystu lub
dla danego resortu.

Teraz, gdy sa opracowywane przepisy, doty-
czgce sprawozdawczos$ci na rok 1955, stuszng jest
rzeczg ustosunkowaé sie krytycznie do przepisow
obecnie obowiagzujgcych i w ten sposéb przyczynié
sig¢ do ich usprawnienia w przyszio$ci.

Temu wiasnie celowi stuzg przytoczone mnizej
uwagi. - '

W sprawozdawczosci dotyczgcej zaopatrzenia
materialowo-technicznego szczegodlne znaczenie
majg sprawozdania miesieczne — z realizacji
przydziatéw (wzér GM-1) i kwartalne — z wy-
konania planu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego (wzér GM-4). Cel i uklad tych spra-
wozdan jest w zasadzie podobny: w jednym'i dru-
gim chodzi o kontrole ksztaltowania si¢ zapaséw
na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego
przy uwzglednieniu dokonanych obrotéw (przy-
chdd i rozchdd). Istotng réznice tych sprawozdan
(w sensie praktycznego ich sporzadzania) stano-
wig: prosty ukiad formularza GM-1 i krétki ter-
min opracowanja (koficowe sprawozdanie zbior-
cze do dnia 14 miesigca nastepnego po miesigcu
sprawozdawczym) oraz bardziej zlozony ukiad
formularza GM-4 i znacznie diuzszy termin opra-
cowania (koricowe sprawozdanie zbiorcze do dnia
15 drugiego miesigca po kwartale sprawozdaw-
czym). Niepisang w instrukeji intencja bylto ogra-
niczenie listy materialowej do sprawozdania
GM-1 do matej liczby (kilku czy kilkunastu)
artykuléw, posiadajacych decydujgce znaczenie
dla potrzeb danej galezi przemystu lub ustug. W
praktyce sprawa ta zostala zalatwiona inaczej:
lista materialowa do sprawozdan GM-1 okazala
si¢ w wielu przypadkach do$¢ duza, zawierajgca

w resortach przemystowych od kilkudziesieciu do

blisko 300 pozycji (np. w resorcie hutnictwa —
274, w resorcie przemystu drzewnego i papierni-
czego — 116 itd.). Te same pozycje czesto pow-
tarzaja si¢ réwniez w listach materialowych do
sprawozdan kwartalnych GM-4, ktére z matury
rzeczy zawieraja znacznie wigksze iloSci pozycji
materiatowych. Przepisy instrukcji nie okreslity
niestety zasad budowy list materialowych do tych
sprawozdan. W zwiazku z tym w niektérych re-
sortach panowalo przekonanie, ze materiaty ujmo-
wane w sprawozdaniach GM-1 powinny by¢ pow-
tarzane w sprawozdaniach kwartalnych GM-4, w
innych resortach uwazano, ze powtarzac tych sa-
mych materialéw w sprawozdaniach GM-1
i GM-4 nie nalezy. W Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego i w Giéwnym Urzedzie
Statystycznym réwniez nie byto wyrobionego zda-
nia, jak nalezy potraktowaé w zasadzie uklad
list materialowych. W rezultacie resorty otrzyma-
ly zbyt obszerne listy materialowe, z ktérych po-
szczeg6lne centralne zarzady przemystu i pod-
legte im przedsigbiorstwa (zwlaszcza te ostatnie)

Gospodarka- Materialowa

nie mogly dokladnie ustali¢, jakie pozycje ma-
terialowe powiinny by¢ przez nich ujete w obowig-
zujgcych sprawozdaniach. Poza tym sama ko-
nieczno$¢ wybierania z listy materialowej po-
trzebnych pozycji i kazdorazowe ich wpisywanie
do sprawozdania stwarzato dodatkowe obcigzenie
pracownikéw, zatrudnionych w sprawozdaw-
czosci.

W tych warunkach usprawnienie sprawozdaw-
czo$ci GM-1 i GM-4 jest mader pozadane.

W szczegélnosci nalezaloby, zdaniem moim,
zastanowié sie:

— nad ewentualnym polgczeniem tych sprawo-
zdan w jedno sprawozdanie miesigczne przy
zastosowaniu wzoru GM-4 o skréconym ukta-
dzie pionowym i listy materialowej, zawiera-
jacej jedynie materialy o podstawowym zna-
czeniu,

lub

— mnad pozostawieniem oddzielnych sprawozdari
miesigcznych i kwartalnych pod warunkiem,
ze sprawozdanie miesieczne obejmie rzeczywi-
Scie tylko kilka lub najwyzej kilkanascie pod-
stawowych pozycji materiatlowych, ktére beda
powtarzane takze w sprawozdaniach kwartal-
nych, epartych o znacznie szerszg, lecz $ciSle
ustalong liste materialowa. ‘

W kazdym przypadku sposéb tworzenia list
materialowych do sprawozdafn GM-1 i GM-4 jest
kapitalnym problemem, od prawidtowego rozwig-
zania ktérego zalezy powodzenie i sprawne funk-
cjonowanie sprawozdawczosci. 'W tym zakresie
muszg by¢ spelnione nastepujgce warunki:

1) Listy materialowe powinny byé tak sporzg-
dzone, aby kazda jednostkach sprawozdawcza
podstawowa, nadrzedna, czy maczelna doktadnie
wiedziala, ktére materialy powinna ujaé w spra-
wozdaniu powstajagcym na danym szczeblu. Jest
wskazane, aby kazda jednostka sprawozdawcza
mogla otrzyma¢ wydrukowany, obowigzujacy ja
wykaz materialéw, objetych sprawozdaniem
GM-1 czy GM-4. Naklejenie tego wykazu na for-
mularz sprawozdania mogtoby zastgpié¢ potrze-
be przepisywania i wykluczyloby mozliwo$é po-
pelnienia jakiegokolwiek bledu. Sporzadzenie
sprawozdania sprowadzaloby si¢ do wpisania je-
dynie odpawiednich liczb. ‘

2) Przy ustalaniu listy materiatowej dla pod-
stawowych jednostek sprawozdawczych nalezato-
by wyeliminowac te materiaty, ktérych obrét w
skali przedsiebiorstwa wyraza sig zbyt matg licz-
bg w stosunku do obrotu w cato$ci przemystu (np.
w granicach 0,5%). Sprawa ta moze by¢ uregu-
lowana w instrukcji wykonawczej resortu.

3) Listy materialowe, uwzgledniajgce potrzeby
PKPG, poszczegdlnych ministerstw i centralnych
zarzgdéw przemystu, powinny by¢ zatwierdzane
doé¢ wezesnie (przed 1 grudnia), aby poszczegdl-
ne przedsigbiorstwa mialy czas dostosowaé ewi-
dencje i dokumentacje obrotu materialowego do
wymagan sprawozdawczo$ci, poczawszy od
1 stycznia roku sprawozdawczego. '

W rozwazaniach na temat sprawozdania z wy-
konania planu zuzycia materialéw na jednostke
wyrobu (wzér GM-5) nalezy przede wszystkim
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ustalié, jakiemu celowi stuzy to sprawozdanie.
Z samej nazwy wynika, ze celem sprawozdania
GM-5 jest, praktycznie biorgc, kontrola stosowa-
nia norm zuzycia materialdéw na jednostke wy-
robu przy wykonywaniu planu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego. Cel ten moze by¢ osigg-
niety tylko pod warunkiem, ze przy sporzgdzaniu
sprawozdania GM-5 zostanie przyjeta za podsta-
we wlasciwd dokumentacja, ktéra dostarczy da-
nych niezbednych dla ustalenia rzeczywistego zu-
zycia materialéw na wykonang produkcje. Posta-
nowienia § 62 instrukcji mr 90 nie spelniajg tego
warunku: w kartotece ksiggowo$ci materialowej
ilosciowo-wartoSciowej mozna uzyskaé jedynie
dane, dotyczgce ogdlnego zuzycia, nie zas zuzy-
cia materialéw na poszczegélne rodzaje produk-
cji i poszczegdlne zlecenia produkcyjne. Pobie-
ranie danych liczbowych z kartoteki iloSciowo-
wartoSciowej w ksiggowos$ci materiatowej z géry
zaklada wprowadzenie do sprawozdawczo$ci da-
nych nie rozliczanych prawidiowo na produkcje,
objeta normami zuzycia. Aby tego unikngé staje
si¢ konieczne oparcie sprawozdan GM-5 o doku-
mentacje, powstajagca w wydziatach produkcyj-
nych w momencie zakoficzenia procesu produk-
cyjnego. S3 to zlecenia produkcyjne, karty robo-
cze i ewentualnie inne podobne dokumenty, na
ktérych sg notowane rzeczywiste koszty produk-
cji, a wiec nie tylko koszt robocizny, lecz réw-
niez ilos¢ i warto$¢ zuzytego materialu, ilosé
i warto§¢ materialu niewykorzystanego, ilosé
i warto$¢ odpadéw produkeyjnych. Z dokumentéw
tych mozna uzyska¢ doktadne dane w zakresie
rzeczywistego zuzycia (nie rozchody!) materiatu
na jednostke wyrobu, odpowiadajacego wymaga-
niom kontroli technicznej. Odpowiednie postano-
wienia wprowadzone do instrukeji powinny zo-
bowigzac dziat gléwnego technologa wzgl. dziat
gléwnego mechanika do dostarczenia odpowied-
nich danych do sprawozdania GM-5 w porozu-
mieniu z dziatem gléwnego kséegowego.

Sprawozdanie z wykonania planu obrotéw ma-
teriatowych i gospodarki nadwyzkami materia-
lowymi gospodarczo mnlieuzasadnionymi (wzér
GM-8) zostalo wprowadzone w roku 1954, jako
ujednolicone dla wszystkich galezi gospodarki
narodowej. W praktyce okazalo sie, ze niektdre
galezie, posiadajgce branzowe plany kont od-
‘mienne od planu kont: w przemysle wielkim
i érednim (np. resorty Rolnictwa, PGR, Le$nic-
twa i inne), nie moga dostosowa¢ si¢ do ram za-
kreSlonych wymienionym wyzej wzorem. Wydaje
sie konieczne opracowanie na przyszlo§¢ wzoru
sprawozdania GM-8 w kilku wariantach, dostoso-
wanych do specyficznych potrzeb poszczegélnych
resortéow wzgl. przemystéw. Sprawozdanie GM-8
nie spelnia poza tym zadania w zakresie kontroli
gospodarki nadwyzkami materialowymi gospo-
darczo nieuzasadnionymi, poniewaz zagadnienie
to traktuje wybitnie formalnie, od strony analizy
zapaséw materiatowych tylko pod wzgledem war-
toSciowym przez poréwnanie z obowigzujgcymi
normatywami. Jakiekolwiek poszerzanie sprawo-

zdania GM-8 w kierunku konkretnego (ilo§ciowe-
go) uchwycenia istniejacych madmiernych zapa-
séw materiatowych w poszczegdlnych przemy-
stach i przedsigbiorstwach nie da spodziewanych
rezultatéw. Osrodek dyspozycyjny operatywnego
gospodarowania mnadmiarami materialowymi
znajduje si¢ w centralnych zarzgdach przemystu
i w centralnych zarzgdach (departamentach) zao-
patrzenia materialowo-technicznego wzglednie
zbytu poszczegélnych resortéw. Wtadze te mogg
skutecznie wykorzysta¢ wtasne uprawnienia wy-
nikajace z przepisow zarzgdzenia Ministra Finan-
sow z dnia 20 lutego 1953 r. w sprawie inwenta-
ryzacjioraz sporzgdzania i zatwierdzania spra-
wozdan finansowych (Monitor Polski Nr A-29,
poz. 359) i wyda¢ na zasadzie § 53 przepisy
szczegbtowe, w ktérych moze by¢ przewidziany
obowigzek spisywania zapaséw materialéw mnie-
chodliwych, a wiec przypuszczalnie zbednych
wzglednie nadmiernych, na oddzielnych arku-
szach. Spisy te, otrzymywane dwa razy do roku,
powinny by¢ systematycznie wykorzystywane dla
uplynniania nadmiernych zapaséw materiato-
wych. -

Sprawozdanie z wykonania planu rozdzialu
materialu (wzdér GM-9) mialo, w my$l intencji
instrukcji nr 90, powigzaé jednostki zbytu z za-
gadnieniem kontroli wykonania planu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego. Jednostki zbytuy,
sporzgdzajac to sprawozdanie w formie bilansu
na kazdy rodzaj materialu rozdzielanego przez
Rzad, z konieczno$ci musza mie¢ doktadne roz-
poznanie nie tylko w zakresie samego rozdziatu,
wykonywanego przez aparat zbytu, lecz réwniez
w zakresie stanu zapaséw, znajdujacych sie w
aparacie zbytu i u producentéw na poczatek okre-
su sprawozdawczego i w zakresie produkcji, wy-
konanej w ciggu miesigca sprawozdawczego. -
Sporzgdzanie strony przychodowej sprawozda-
nia nastrecza jednostkom zbytu sporo trudnosci
ze wzgledu na brak odpowiednich dokumentéw
zrédtowych. -

- W przypadku sprawozdania GM-9 powstaje
konieczno$¢ powigzania sprawozdawczoSci z wy-
konania planu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego z innymi rodzajami sprawozdawczosci.
Chodzi w szczegdlnosei o instrukcje Gléwnego
Urzedu Statystycznego nr. nr. 1 i 2 w sprawie
sprawozdawczosci statystycznej z wykonania pla-
nu techniczno-przemystowo-finansowego prze-
mystu wielkiego i $redniego tudziez drobmego
uspotecznionego na 1954 rok. Te ostatnie instruk-
cje powinny by¢ uzupelnione przepisem, nakazu-
jacym przekazywanie sprawozdan zbiorczych Pi
i P1, DW ze szczebla centralnego zarzadu prze-
mystu do wtasciwych jednostek zbytu w celu
poinformowania o rozmiarach wykonanej w okre-
sie miesigca sprawozdawczego produkcji artyku-
téw rozdzielanych przez Rzad. Dane co do wiel-
kodci zapaséw u producentéw moga jednostki
zbytu uzyskaé ze sprawozdan zbiorczych H-52,
sporzadzanych przez centralne zarzady przemy-
stu. .
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Uaktywnié uplynnicmie nadmiaréw materialowych

Analiza ksztaltowania sie stanu zapasow ma-
terialéw w resortach gospodarczych przeznaczo-
nych na cele zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego, wykazala w pierwszych miesigcach
roku biez. staly ich wzrost. I tak: w resorcie
przemystu lekkiego wzrost ten w pierwszym
kwartale roku biez. wyni6st 9,8%, w resorcie
gérnictwa — 9,9%, w resorcie przemyslu che-
micznego — 9 8%, w resorcie przemystu maszy-
nowego — 1,7 /o, w resorcie kolei — 1,8%, w re-
sorcie budownictwa miast i osiedli — 8,7%,
resorcie przemyslu drobnego i rzemiosta — 5 0‘%
itd.

Gdyby wzrost ten byt proporqonalny do
wzrostu zuzycia materiatéw, wynikajacego
z przekraczania zadahn planowych lub gdyby
byt spowodowany celowym, okresowym nagro-
madzeniem okreslonych materiatéw na okreslo-
ne cele (np. import, zapasy przeznaczone na roz-
ruch nowych zakladow itp.), zjawisko miatoby
swe uzasadnienie gospodarcze i nie wymagaloby
zadnych komentarzy. Niestety, tego rodzaju
czynniki nie decydowaly o wzro$cie zapasow
materialéw, przeznaczonych na cele zaopatrze-
nia materialowo-technicznego w plerwszych
miesigcach roku biezgcego.

Inaczej wyglada sprawa tzw. zapaséw celo-
wych. Zapasy tego rodzaju (wérod ktérych
wiekszo§¢ stanowig zapasy sezonowe) wzrosty
tylko w resortach, ktérych gléwny charakter
produkeji wymaga sezonowego nagromadzenia
okreslonych materialow. A wigc wzrost nastapit
w resorcie budownictwa miast i osiedli o ponad
- 20%, w resorcie budownictwa = przemyslowego
oca '40% i w resorcie przemystu drzewnego i pa-
pierniczego o ca 27%.

W innych resortach gospodarczych mnastgpil
spadek zapaséw celowych *(przykladowo: gor-
nictwo 28%, maszynowy 23,7%, chemia 4,5% itd.

Pozostaje wiec do stwierdzenia fakt, ze wzrost
zapasOw, przeznaczonych na cele zaopatrzenia
materiatowo-technicznego w pierwszych miesia-
cach roku biez. byt zjawiskiem gospodarczo nie-
uzasadnionym. Co gorsza, cyfry ilustrujace za-
réwno w wielko$ciach bezwzglednych, jak i w
stosunku procentowym rozmiary wzrostu witas-
nie tych zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych
Swiadcza, ze zjawisko to stalo sie niepokojace.

Prawda, ze podany wzrost zapaséw gospodar-
czo nie uzasadnionych zaobserwowaliSmy juz
w latach ubiegltych. W r. 1949 trzeba bylo po-
dja¢ bardzo powazng akcje w kierunku walki
z tym zjawiskiem; walki — nawiasem mo-
wigc — zakonczonej powodzeniem. Lecz wéw-
czas zyliSmy i pracowali$my w zupelnie innych
warunkach. Co woéwcezas moglo by¢ nawet cal-
kowicie wytlumaczone, dzisiaj juz bywa nie-
usprawiedliwione.

Na obecnym etapie maszego rozwoju gospo-
darczego w Swietle uchwal II Zjazdu naszej

Partii tak powazny wzrost zapaséw jest wlaénie
zjawiskiem, dla ktérego nie ma uzasadnienia
i usprawiedliwienia, jest zjawiskiem wysoce
szkodliwym.

Poniewaz szacunkowe dane statystyczne za
kwiecien i maj wskazywaty, ze w drugim kwar-
tale roku biezgcego sytuacja ulega nawet dal-
szemu pogorszeniu, naczelne wladze gospodar-
cze (Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego i ministerstwa gospodarcze) postanowity
powzigé niezbedne decyzje dla zlikwidowania
tego zjawiska. Odbyly sie wiec na szczeblu cent-
ralnym konferencje, ktérych uchwaty podajemy
nizej.

Nalezy podkreslié, ze w dalszych miesigcach
roku biezacego (II kwartal, a takze lipiec) fak-
tycznie nie zanotowano zadnej poprawy w za-
kresie ksztaltowania sie zapaséw, a przeciwnie,
zapasy materialowe nadal wzrastaty, przy czym
wzrost ten wystepowal przede wszystkim w za-
pasach gospodarczo nieuzasadnionych, a w
mniejszym stopniu — w zapasach gospodarczo
uzasadnionych (z wyjatkiem, rzecz oczywista,
resortéw o produkcji sezonowej).

Przykladowo wystarczy podaé, ze wartosé za-
paséw gospodarczo nieuzasadnionych wzrosta
w II kwartale rb. w resorcie gornictwa o dalsze
8,1%, w resorcie przemystu maszynowego o dal-
sze 7,3%, w resorcie przemystu lekkiego o 7,2 %*
itd. Nawet w resortach, gdzie nastapilo pewne
zahamowanie wzrostu zapaséw ogoétem, a w tym
nawet pewne zmniejszenie zapaséw gospodar-
czo nieuzasadnionych, nie zawsze bylo to zjawi-
skiem gospodarczo prawidlowym. Na pewno n
bylo ono gospodarczo prawidlowe w tych np.
przypadkach, gdy spowodowaly je przej$ciowe
trudno$ci w zakresie zaopatrzenia si¢ w po-
trzebng ilo§¢ materialéw biezgco zuzywanych
lub w przypadkgch, gdy pewne iloSci materia-
16w zbednych uznano... jako zapasy gospodarczo
uzasadnione.

W czerwcu rb. odbyly sie na szczeblu wiladz
centralnych — jak juz wspomniano — konfe-
rencje, ktérych postanowienia zmierzaja do za-
hamowania nieuzasadnionego wzrostu zapaséw
oraz obnizenia na razie do okres$lonej wysoko-
$ci wielkoSci zapasébw gospodarczo nieuzasad-
nionych. Okre$lono réwniez konkretne zadania
cyfrowe dla poszczegbélnych resortéw. Obecnie
zapewne kazde przeds1 blorstwo Wie przy po-
mocy jakich $srodkéw i ja konkretnie zada-
nie w zakresie obnizenia wielkoéci swych zapa-
s6w materialowych ma wykona¢ w roku biezg-
cym. Niemniej wydaje sie celowe oméwié po-
krétce wazniejsze §rodki, prowadzace do wyko-
nania zadan w zakresie 11kw1da031 nadmiernych -
zapaséw materialowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi, nale-
zy we wszystkich przedsiebiorstwach powotaé
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trojki robocze (pozadany jest udzial. czynnika
spolecznego) dla okre§lenia, ktére z zapaséw
materialowych nalezy przeznaczy¢ do uplyn-
nienia. W tym celu nalezy spisa¢ tzw. zapasy
wieloletnie, tj. takie, ktéore moga by¢ zuzyte
wy:gcznie w danym przedsmbmrsthe lub w
danyrn przemy$le, przy czym zuzycie ich pla-
nuje si¢ dopiero w przysztosci. Wykazy takich
materialéw z podaniem ich ilosei, wartosci i za-
mierzonego terminu zuzycia nalezy przedstawi¢
wladzy nadrzednej. Na ich sfinansowanie bedg
przyznane specjalne kredyty.

Przy sposobnos$ci przegladu zapaséw trzeba
sie zainteresowa¢ takze zapasami starych czesci
do maszyn. Trzeba jeszcze raz sprawdzi¢, czy to
sg zapasy cze$ci przedsiebiorstwu zupelnie nie-
przydatnych, sprawdzi¢, czy oferowano je
przedsiébiorstwom, ktére moglyby je zuzytko-
waé oraz opracowaé¢ w przedmiocie ich zagospo-
darowania — w miare moznosci — $ciste wnio-
ski. Taka inicjatywa bylaby réwniez bardzo
pozadana w zakresie innych zagadnien prawid-
lowego gospodarowania materialami. Wezmy
dla przykladu limitowanie zakup6éw, usprawnie-
nie trybu ujawniania nadmiernych zapaséw czy
trybu ich sprzedazy i wiele innych.

Wtlasnie na czerwcowych konferencjach za-
padly postanowienia w sprawie nowelizacji za-
sad limitowania zakup6w oraz zagospod&rowa-
nia nadwyzek materialowych, przy czym zada-
nie to majg wykonaé¢ departamenty funkcjonal-
ne ministerstw i centralne zarzady branzowe.
Oparta na bezpoSrednich dos$wiadczeniach po-
moc przedsiebiorstw bylaby tu bardzo pozytecz-
na.

W sierpniu i wrzesniu rb. odbyly sie na
szczeblu wladz centralnych dalsze konferencje
na temat zapaséw materiatowych. Gléwnym ich
celem bylo sprawdzenie, jak przebiega wyko-
nanie zadan, zakreslonych na konferencjach
czerwcowych

Musimy sobie pow1edz1ec szczerze, ze wyko-
nanie tych zadan nie przebiega pomySinie.
Przytaczane argumenty nie uzasadniajag w pel-
ni niedostatecznego wykonywania zadan w za-
kresie likwidacji zbednych i nadmiernych zapa-
s6w materialowych. Nasuwa sie wiec mimo woli
pytanie, czy nie ustalono zbyt powaznych za-
‘dan? Takich zastrzezen jednak nie podniesiono.
Zadania sg mozliwe do wykonania, a w roku
1955 moga i powinny by¢ jeszcze powiekszone.
Chodzi tylko o to, czy uruchomiono juz i w jaki
sposob uruchomiono niezbedne $rodki dzialania,
ustalone na wspomnianych konferencjach.

Tym zagadnieniem wlasnie zajmiemy sig
szerzej.

Mamy tu na my$li przede wszystkim obowia-
zujgce dotad zasady w zakresie zapobiegania
powstawaniu nadmiernych zapaséw i w zakre-
sie obrotu nimi.

Uplynnienie zbednych lub nadmiernych za-
paséw materialéw jest niczym innym, jak tylko
“usunieciem skutk6w nieprawidlowej gospodar-
ki, w wyniku ktérej takie zapasy powsta:y.
Up.ynnianie wiec nie jest dzialalno$cig samg
przez sie konieczng, jak np. produkcja, tran-
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-sport itp. Jest dzialalno$cig, ktérej zadaniem
jest tylko uzdrowienie stanu gospodarki zapa-

sami materalowymi, a wiec dziatalnoscig dodat-~
kowsg i kosztowng, zar6wno dla poszczegélnych
przedsiebiorstw, jak i dla calej gospodarki na-
rodowej. Jesli jeszcze uptynnienie polega na zu-
zyciu wlasnym,to wtedy traci w zasadzie tylko
gospodarka narodowa: material, zamiast by¢
szybko wigczony do obrotu, przelezal niepotrze-
bnie w magazynie posiadacza. Je$li jednak
uplynnienie polega na sprzedazy materiatu in-
nej jednostce, to wtedy traci réwniez posiadacz

" (marza handlowa, koszty wysylki itp.) Nadto

zawsze prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci
powoduje koszty adininistracyjne. W interesie
gospodarki narodowej lezy wiec, aby takiej
dziatalnosci dodatkowej w ogdle nie bylo: nie
tworzy¢ nadmiernych zapaséw — nie bedzie
potrzeby ich uplynniaé.

Realizacja tego zamierzenia wymaga naprzéd
ujawnienia przyczyn powstawania nadmiernych
zapasOw, a nastepnie usunigcia tych przyczyn
na state.

W rozwazaniach na ten temat, jako zasadnicze
przyczyny wymienia sig: nieprawidtowe plano-
wanie potrzeb materialowych, swiadome groma-
dzenie materiatéw w celu ,,chomikowania‘ ich
na wszelki przypadek, zmiany planéw produk-
cji’ itp. szereg innych powodéw o wigkszym
lub mnle]szym znaczeniu, w zalezno$ci od czasu
i miejsca. Jefli potraflmy te przyczyny usunac
na stale, to bedz1emy rmeh spok6j z nadmier-
nymi zapasami.

Gloéwnych przyczyn tego stanu szukaé nalezy
nie w nieprawidlowosci naszego systemu pla-
nowania i nie tylko w zlej organizacji obrotu
materiatowego, lecz glownie w niedostatecznej
dyscyplinie realizacji zaopatrzenia i w niedosta-
tecznych kwalifikacjach zawodowych personelu.
Powazna poprawa w tym zakresie najlepiej za-
pobiegnie powstawaniu zbednych zapaséw ma-
terialowych.

Inaczej sie ma sprawa z zagadnieniem obrotu
nadmiarami materialowymi. Tu wlasnie ko-
nieczna jest czeSciowa zmiana lub uzupelnienie
obowiagzujacych przepiséw. Stosowane bowiem
dotad zasady, okreslone gléwnie w Z&rzadzeniu
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego z dnia 2 maja 1951 r.*)
niewgtpliwie — na etapie dzialania Komisji
Miedzyministerialnej Uplynnienia Remanentéow
(1949 i 1950 r.) — zdaly egzamin. Dalsze stoso-
wanie ich jednak wykazalo pewne luki, ktére
na etapie realizacji obecnych zamierzen stano-
wia powazng przeszkode.

Powszechnie wiadomg jest rzecza, ze “zagad-
nienie materialéw niechodliwych (a pelnowar-
tosciowych) nie zostalo w tych przepisach do-
statecznie rozwigzane. Podobnie wiadomo jest
wszystkim zainteresowanym, ze nie ustalily one
dostatecznego systemu w zakresie ujawniania
i zbytu nadmiaréw przez ich posiadaczy, jak
i nie stworzyly dostatecznych bodzcow dla
uvaktywnienia w tym zakresie dzialalnosci pan-
stwowych organizacji zbytu. :

*) Monitor Polski Nr A-46, poz, 602, Nr A-51, poz. 685 1
Nr A-87, poz. 1202 oraz z roku 1953 Nr A-3, poz. 34.



W konsekwencji uptynnianie za posrednict-
wem aparatu zbytu materiatéw pelnowartoscio-
wych czesto bylo zbyt malo operatywne, a spra-
wa zagospodarowania materialéw mniej chodli-
wych w ogble powaznie szwankowala.

Zanim przejdziemy do oméwienia zmian, kt6-
re nalezaloby tu wprowadzié¢, zwréémy uwage
na sprawe, ktéra w powazny sposéb ujemnie
rzutuje na cate zagadnienie walki z nadmierny-
mi zapasami materialowymi, a mianowicie na
$rodki organizacyjno-szkoleniowe.

Juz w latach ubieglych byli powotani peino-
mocnicy dla spraw uplynniania nadmiarow.
Juz w latach ubieglych zagadnieniem tym in-
teresowal sie czynnik spoleczny, jak roéwniez
prowadzono szkolenie zawodowe. C6z kiedy te-
go rodzaju dzialalno$é miala zawsze charakter
akcyjno$ci. Gdy tylko nadmiary troche sie
zmniejszyty, a naczelne wladze gospodarcze
przestalty drobiazgowo kontrolowa¢ przebieg
i organizacje tych prac, to prawie natychmiast
pelnomocnicy zaprzestawali swej dzialalnoSci,
osoby zajmujace sie nadmiarami, kierowano
do innych prac, zespoly spoleczno-zawodowe
przestawaly zaglada¢ do magazynéw, na kur-

sach zmniejszano, albo w ogdle kasowano-go-.

dziny przeznaczone na omdéwienie zagadnienia

nadmiaréw, na naradach roboczych nikt tych

spraw nie podnosil. Cichlo zagadnienie nadwy-
zek materialowych..., a wtedy wlasnie zaczely
one znowu rosnac.

~ Cho¢ wiec $rodkami organizacyjno-szkolenio-
wymi zajmujemy si¢ w niniejszych rozwaza-
niach tylko fragmentarycznie — zagadnienia
tego wcale nie wolno uwazaé za marginesowe.

Przeciwnie, nalezy érodki te szybko i w calej

pleni podjac¢. Dyskusji moga tylko podlegaé roz-

miary i czestotliwosé ich stosowania.

Powracajac do zagadniefi merytorycznych,
nalezy podkreSli¢ naglaca potrzebe ustalema
zasad, ktore:

1) ulatwiag zagospodarowanie materialéw mniej
chodliwych,

2) stworza rezim biezgcego panowania w przed-
siebiorstwie nad zagadnieniem prawidlowego
ksztaltowania sie zapasé6w materiatow,

3) uaktywnia dzialalno§é¢ aparatu zbytu.

Rzecz zrozumiala, ze nie zamierzamy poru-
szy¢ wszystkich wystepujacych tu probleméw.
Ograniczymy sie tylko do wskazania zagadnien
wezlowych, uwazajac, ze szczegbélowe rozwigza-
nia sg mozliwe i konieczne na szczeblu central-
nych zarzadéw przemystu, a jeszcze bardziej na
szczeblu przedsiebiorstw. Proponowane za$
w niniejszym artykule uzupelienia i zmiany
obowigzujacych zasad w zakresie obrotu nad-
wyzkami materialowymi powinny poméc wila-
$nie w opracowaniu tych rozwigzan szczegétow-
szych i w wykonaniu natozonych na przedsie-
biorstwa zadan.

Materialy niechodliwe

Definicja ta moze nie jest zbyt odpowiednia.
Chodzi tu bowiem takze o okre§lenie wszelkie-
go rodzaju materialéw, ktérych aparat zbytu nie
chce przejmowaé do uplynnienia ze wzgledu na

ich nieznane pochodzenie, niehandlowe wymia-
ry, nieodpowiedni gatunek, a nawet ilod¢. Do
grupy tych materiaiéw zalicza sie bowiem tak-
Ze tzw. resztowki. Moga to byé réwnie dobrze
materiaty nawet na rynku bardzo poszukiwane,
lecz znajdujace sie u posiadacza w ilosci, ktéra
nie jest przedmiotem obrotu hurtowego. Zbyt
tego rodzaju materialéw za posrednictwem pan-
stwowego aparatu nie daje rezultatéw, a war-
tos¢ ich w poszczegélnych resortach nie jest
wcale taka mata. Wystarczy podaé, ze w niekt6-
rych resortach wartosé ich siega ca 10% warto-
$ci nadmiernych zapaséw materiatéw. Wartosé
ta wiec powaznie obcigza normatyw S$rodkéw
obrotowych, przy czym czesto material posiada
jedynie 10-20% swej wartosci ew1dency]ne]
Wine za ten stan rzeczy ponoszg i jednostki
zbytu (bo pewne mnaterialy mozna uplynni¢)
i sami posiadacze (bo pewne materialy majg juz
tylko warto$¢ surowcéw wtérnych). Faktem
jest, ze przy obecnie obowigzujgcych zasadach
formalno-prawnych nie ma dostatecznych mo-
zliwoéci zlikwidowania zagadnienia tych zapa-
s6w, a wiec nie ma mozliwo$ci — w warunkach
posiadania przez przedsiebiorstwo pelnych za-
pas6w materialéw zuzywanych — obnizenia
zapaséw ogolem do wysoko$ci normatywow.
Zawsze bowiem nadwyzke tworzyé bedg wila-
$nie materialy miechodliwe, chyba Zze przedsie-
biorstwo ich w ogble nie ma — wypadek raczej
rzadki!

Przepisy nie dos$¢ oddzialuja na uaktyw-
nienie zainteresowania sie tym zagadnieniem
panstwowych organizacji zbytu, a tzw. komisje
zakladowe z reguly nie majg do$é¢ kwalifikacji
dla ustalenia faktycznej przydatnosci tego ro-
dzaju materiatow.

Jak wiec zagadnienie to rozwigzaé?

Nalezaloby przede wszystkim zaczgé od prze-
gladu i okreflenia przydatnosci i rzeczywistej
warto$ci materiatéw. Tego rodzaju akcja byta
juz raz, co prawda czeSciowo, przeprowadzona,
a mianowicie w zwigzku z okélnikiem Prezesa
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowe]
z dnia 20 grudnia 1952 r. w sprawie przeprowa-
dzenia prac przygotowawczych do akcji zago-
spodarowania tzw. materiatéw niechodliwych.
W wyniku tej akeji szereg materiatéw okresla-
nych dotad, jako niechodliwe, potrafity przed-
siebiorstwa zuzyé na wlasne potrzeby. Pelnych
rezultatéw akcja nie dala glownie ze wzgledu
na pozostawienie przedsiebiorstw wylacznie
wlasnym mozliwosciom.

Pelne i prawidlowe przeprowadzenie akcji
okreflenia przydatno$ci materialéw niechodli-
wych moze zapewni¢ tylko odpowiednia organi-
zacja i pomoc wladz nadrzednych. Problem nie
jest wszedzie jednakowy. W pewnych przed-
sigbiorstwach wystarczy tylko powolanie ko-
misji zakladowych i wykonanie ich orzeczen,
w innyeh trzeba bedzie powotaé komisje ztozone
Z rzeczoznawcOw rdéinych galezi ' przemystow,
niejednokrotnie nawet z réznych resortéw. Prac
tego rodzaju nie da sie wykonaé¢ w ciggu krot-
kiego okresu czasu. Dlatego wydaje sie koniecz-
ne ustalenie przez poszczegblne ministerstwa
harmonograméw prac kwahflkacy]nych ktore.
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mogag przewidywaé czasokres nawet kilkuletni.
Wilasénie problem czasu nad przepracowaniem
tego zagadnienia nasuwa jeszcze pewnsg, do$é
nawet znang koncepcje. Chodzi tu o odcigzenie
normatywu zapaséw warto$cig materialéw nie-
chodliwych.

Jak juz wspomniano, materialy niechodliwe-

praktycznie obcigzajag normatywy zapasu
przedsigbiorstw. Nie tylko wypacza to obraz
ksztaltowania sie zapas6w materialéw, przezna-
czonych do zuzycia, lecz powaznie utrudnia pra-
ce samemu przedsiebiorstwu juz chociazby ze
wzgledu na stanowisko banku finansujgcego.
Dlatego powstala koncepCJa wyksiegowania tego
rodzaju materialéw i finansowania ich z bud-
zetu w oddzielnej pozycji. Akcja wyksiegowa-
nia nastgpilaby tylko raz. Wartos¢ tej pozycji
nie moglaby wzrastaé.

Do czasu ukonczenia prac komisji, o ktérej
wyzej méwiono, materiaty niechodliwe bylyby
finansowane bez przeszkoéd w ‘wysokosci odpo-
wiadajgcej ich warto$ei ewidencyjnej, nie wyz-
szej od wartosci poczatkowej, albo nawet w
warto$ei faktycznej, o ile byloby sluszne ich
przeszacowanie. Po ukonczeniu prac komisji
i ustaleniu przez nig wytycznych i terminéw
w przedmiocie zagospodarowania poszczegdl-
nych materialéw niechodliwych, warto$¢c tej
pozycji planowo malalaby w miare uplynnienia
wykazywanych w niej materialow. Wprowadze-
nie tego systemu warte jest rozwazenia, bowiem
ma pewne zalety. Przede wszystkim ulatwia
prace i stosunki przedsiebiorstwa z bankiem,
ulatwia przedsiebiorstwu utrzymywanie sig
w normatywie zapasu, wreszcie pozwala biezg-
co kontrolowaé stan materialéw niechodliwych,
ktore dotad , krylty sie* w ogélnej puli materia-
16w. Wyodrebnienie finansowe musialtoby roéw-

noczesnie skutkowaé wyodrebnienie fizyczne.,

Materialy niechodliwe powinny byé¢ zmaga-
zynowane w miejscu latwo dostepnym osobom
z zewnatrz. DoSwiadczenie dotychczasowe uczy
nas, ze w wielu wypadkach uptynnienie mater-
ialéw ulegato zahamowaniu tylko dla tej przy-
czyny, ze reflektant nie mogl.. ich obejrzet.
A wglad trzeba uprzystepni¢ przede wszystkim
przedstawicielom  spoéldzielczosci, drobnego
przemystu, rzemiosta. Wezmy dla przykladu
resztéwki. Placowkom Centrostali rzeczywiScie
trudno zajmowaé sie dystrybucja... 5 kg zelaza.
Ale te same 5 kg zelaza chetnie nabedzie spél-
dzielczy punkt ustugowy, jesli tylko utatwi mu
sie dostep do tego materiatu. O ile wiec sprze-
daz materialéw chodliwych i w partiach hurto-
wych nie moze si¢ inaczej odbywaé, jak za po-
$rednictwem upowaznionego aparatu zbytu,
o tyle sprzedaz, materialéw niechodliwych na-
lezatobly uoperatywnié¢ utatwiajgc ich nabywa-
nie przez ‘spébdzielczos'vé, przemyst drobny i rze-

miosto bezposrednio i bez zadnych formalno$cj -

Z przedsiebiorstwa przemyslowego pomadamce-
go te materialy.

Do dyskusji nadaje s1e wreszcie propozyc;a
czy nie nalezaloby przyja¢ zasady, ze materialy
niechodliwe mozna zuzyé¢ na cele, na ktére
zuzywa sie nawet materialy tansze, lecz o wy-
miarach handlowych.
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Wypada tu jeszcze dodaé, ze po wukonczeniu
prac komisji kwalifikacyjnych zagadnienie ma-
terialéw niechodliwych stracitoby bardzo po-
waznie na ostrosci, gdyz wigkszos¢ tych mater-
ialéw komisje przeznaczylyby prawdopodobnie
na surowce wtdrne.

Ujawnianie i zbyt nadmiarow

Z ujawnianiem nadmiernych zapas6w mater-
ialoéw bylo dotad przewaznie tak, ze jesli sy-
tuacja stala sie niepokojgca, to dopiero wtedy
ujawniano i uptynniano remanenty. Stowem, ta
sama szturmowos$¢ i akcyjnosé. Tylko w nie-
wielu przedsiebiorstwach prace w tym zakresie
prowadzono systematycznie. A przeciez tylko
systematyczna analiza potrzeb i stanéw maga-
zynowych pozwala panowa¢ nad zapasami, wa-
runkuje racjonalng polityke gospodarowania
nimi, warunkuje zatem prawidlowe ich uksztal-
towanie sie.

Bezsprzecznie stuszne jest stosowanie systemu
limitowania zakupoéw, ale system taki, choéby
najprecyzyjniejszy, nie spelni swego przezna-
czenia gléwnego, tj. hamulca wzrostu zapaséw,
lecz bedzie tylko wucigzliwym automatyzmem
dopdty, dopoki nie powiaze go sie $cisle i prak-
tycznie z systemem stalej analizy rzeczowej za-
pasow.

Analiza taka w oparc1u 0 operatywny plan

' zuzycia, portfel ulokowanych zaméwien i fak-

tyczny stan zapasé6w materiatéw w powigzaniu
z obowigzujacymi normami zapaséw musi by¢
w kazdym przedsiebiorstwie regularnie prowa-
dzona. W wielkich zakladach jest to niewatpli-
wie praca powazna, tym - powazniejsza, im
mniejsze sg do§wiadczenia i stabsza organizacja
pracy. Niemniej praca konieczna.

W dobrze zorganizowanym przedsiebiorstwie
musi bowiem istnieé¢ biezgce rozeznanie ksztal-
towania sie zapaséw materialow i potrzeb na
biezgco. Dlatego wlasnie tym konieczniejsze jest
wprowadzenie tego obowigzku jak najszybciej,
poczynajac na razie moze od kilku wybranych
sortymentéw materialowych. Taka okresowa
analiza zapas6w i potrzeb musi by¢ m. in. wy-
korzystana dla ujawnienia zapas6w nadmier-
nych i zbednych. O przeznaczeniu ujawnionych
materiatéw nalezy szybko zadecydowac i decy-
zje wykonaé. Podkreslamy slowo ,zadecydo-
waé“, poniewaz problem uplynnienia troche
w tym miejscu komplikuje sig. Sprawa jest
prosta jesli chodzi o materiaty zbedne: to prze-
znacza sie do sprzedazy. Inaczej jest z nadmier-
nymi. Wiadomo, ze sg to zapasy materialow
biezgco zuzywanych (lub potrzebnych w najbliz-
szej przysztoscei), ale zgromadzonych w iloSciach
przekraczajgcych normy zapasu. Budzi sie wiec
watpliwo$¢, czy taki nadmiar sprzedaé.¢Prze-
ciez ten sam material po upltywie pewnego czasu
bedzie jak najbardziej potrzebny: A jesli jesz-
cze przewidywana dostawa zawiedzie, to co
wtedy? Przewaznie wszyscy sg ostrozni. Nad-
miaru, choéby w materiale latwo dostepnym,
nikt nie sprzedaje. Nie sprzedaje jeszcze takze
z tego powodu, ze przeciez pokrywa koszty wy-
sylki i traci marze, przystugujaca aparatowi



zbytu Nie sprzeda]e i nie interesuje sie nawet,
czy nie za duzo - go jeszcze zamoOwil.

- W ten sposéb powstaje z reguly w kazdym
przedsiebiorstwie sytuac1a niewlasciwa. Nikt od
przedsiebiorstwa nie wymaga, by kazda nad-
wyzke materialu potrzebnego natychmiast
sprzedalo. Wymaga sie tylko, zeby przedsiebior-
stwo wiedzialo o tej nadwyzce i przyczynach
jej powstania i w wypadku jesli to jest nad wyz-
ka powstala nie wskutek spietrzenia dostaw,
lecz nieprawidlowego (obojetne nawet z czyjej
winy) zaplanowania potrzeb, poczynilo nie-
zwlocznie odpowiednie zmiany w zamoéwie-
niach. Chodzi bowiem o to, zeby dojs¢ w jak
najkrétszym czasie i w najbardziej gospodarczo
usasadniony spos6b do zapasu okreslonego nor-
ma.

Wtlasnie ze Wzgledu na te zasade ekonomii po-
stepowanie musi by¢ elastyczne. Zupelnie zro-
zumiale, ze niewlasciwie postagpi tak samo
przedsiebiorstwo, ktére sprzeda jednostce zbytu
njewielki nadmiar zuzywanego materialu i za-
raz nazajutrz ubiega¢ sie bedzie o przydzial, jak
i to przedsiebiorstwo, ktoére przeznaczy do wila-
snego zuzycia nadmiar réwny rocznym potrze-
bom. Niewgtpliwie najprawidlowsze gospodar-
czo jest zuzycie nadmiaru na wlasne potrzeby,
juz chotby ze wzgledu na koszty transportu.
Niemniej zawsze trzeba pamietaé o sytuacji
innych przedsiebiorstw. Jesli mamy bardzo du-
zy zapas materialu, to udostepnijmy jego czes¢
innym, moze akurat bardzo potrzebujacym za-
kladom, i przeznaczmy go do sprzedazy.

W trakcie ujawnienia nadwyzki materiatowej
budzi sie tez czesto wa,tpliwosc komu nalezy ja
sprzedac" Przepisy méwia, ze najblizszej tere-
nowe] jednostce zbytu. Ale ta jednostka prze-
waznie biurokratyzuje, a wlasny centralny za-
rzad czesto nawet zle patrzy na taka transakcje.
Zle patrzy szczegdlnie wtedy, gdy nadwyzka
stanowi material ostro deficytowy.

Wydaje sie, ze sprawe te nalezy ostro i wy-
raznie przecigé. Sprzedaz za posérednictwem
aparatu zbytu jest z punktu widzenia gospodar-
ki ogélnokrajowej, jak i ze wzgledéw ekono-
micznyc:h najwlasciwszg forma sprzedazy, oczy-
wiscie pod warunkiem uoperatywnienia dzialal-
nosci tych Jednostek (o czym bedzie mowa ni-
zej).

Nlesluszne jest. Wstrzymywame tej sprzedazy
przez centralne zarzady, obojetnie dla jakich
powodéw. Czesto styszy sie, ze centralny zarzad
ma prawo zarezerwowaé material z przydziatu
dla innego zakladu. Zupelnie niestusznie! Rezer-
wowaé — to znaczy niepotrzebnie gromadzié
zapasy, a my przeciez chcemy je szybko wpro-
wadzié do obrotu i zuzytia.

Niemniej sa przypadk1 gdy sprze\dazy na
rzecz aparatu zbytu nie nalezy uwazaé, jako
najwlasciwszej formy sprzedazy nadwyzek ma-
terialowych. Mamy tu na my$li tzw. materiaty
zastrzezone, tj. materialy majace wylaczne lub
prawie wylaczne zastosowanie w danym prze-
myS$le lub danym dziale gospodarki narodowej.
Wydaje sie nawet, ze powinnidmy przyjaé¢ za-
sade, zeby tego rodzaju materialow w ogoéle nie

zglaszaé¢ do- jednostek zbytu. Jesli przydatnosé
ich wystepuje tylko w danym przemysle, to po
co korzysta¢ tutaj z problematycznej pomocy
aparatu zbytu Zagospodarowamem takich ma-
terialéw powinien zajaé sie centralny zarzad we
wlasnym zakresie, co odcigzy aparat - zbytu
i uaktywni zagospodarowanie tego rodzaju nad-
wyzek przez skoncentrowanie odp0W1ed21a1no§c1
za ich stan i tryb upltynnienia wylacznie w jed-
nym miejscu. Trzeba tu szczegblnie podkresli¢
wlasnie to skoncentrowanie odpowiedzialnosci,
bo przeciez takimi materiatami nalezy szczeg6l-
nie ostroznie gospodarowaé. Drugi wypadek sta-
nowié¢ tu beda nadmiary powstale wskutek za-
niechania danej produkecji w okre$lonym przed-
sigbiorstwie przy réwnoczesnym przeniesieniu
jej do innego przedsiebiorstwa tego samego
przemystu. Rzecz zrozumiala, ze w takich wy-
padkach centralny zarzayd musi mie¢ uprawnie-
nie (a nawet wyrazny obowiazek) polecenia
przeslanla materiatéw do miejsca rozpoczema
nowej produkcji.

Wreszcie sprawa awarii.

Centralny zarzad nie moze wstrzymywaé
uplynnienia pewnych nadmiaréw w przewidy-
waniu awarii. Nie znaczy to jednak, by central-
ny zarzad nie mial uprawnienia w wypadku
awarii wydaé¢ polecenia dokonania przerzutu
materiatu.

Wyrazne sprecyzowanie wyzej oméwionych
zasad i przestrzeganie ich w przedsiebiorstwach
powinno bardzo powaznie przyczynié sie do
opanowania zgadnienia ksztaltowania sie zapa-
s6w i usprawnienia trybu ich zagospodarowa-
nia. Aby jednak zapewnié jeszcze pelniejszg
operatywno$é przedsiebiorstwom w kierunku
wyzbycia sie przez nie nadwyzek wydaje sie
stluszne wyposazenie ich dodatkowo w nastepu-
jace uprawnienia:

Obecnie przedsiebiorstwo jest w b. trudnej
sytuacji, jesli jednostka zbytu odméwi nabycia
zgloszonego jej nadmiaru. A wiec przedsiebior-
stwo nie moze tg droga materialu upltynni¢, a w
inny spos6b uptynni¢ mu go nie wolno, je§li
nadwyzka jest material ostro deficytowy (roz-
dzielany centralnie). Nie wolno, bo tego wyraz-
nie zabraniajg przepisy. A wiec nie ma mozli-
wosci uptynnienia takiego materiatu, zgodnie
z przepisami, cho¢ istnieje ona w rzeczywisto-
$ci, bo znajdujg sie reflektanci na ten material.
Dlatego do czasu wzmozenia dyscypliny jedno-
stek zbytu nalezaloby przyja¢ zasade, ze po bez-
skutecznym uplywie okre§lonego czasu, przed-
sigbiorstwo ma prawo sprzedaé posiadang nad-
wyzke (choéby materiatu rozdzielanego) kazde-
mu reflektantowi z sektora uspolecznionego
i niezwlocznie zawiadomié¢ o tym nadrzedny
centralny zarzad oraz jednostke zbytu, ktérej
material zglosil.

I jeszcze jedna propozycja. Jesli przez dilugi
okres czasu jednostka zbytu hamowala uptyn-
nienie materiatu, narazajgc na straty calg go-
spodarke narodows, to powinna byé bezwzgle-
dnie pozbawiona marzy, a nadto wartos¢ ma- .
terialu nie powinna by¢ jej wliczona do wyko-
nania planu obrotéw materiatowych.
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Uaktywnienie dzialalnoéci aparatu zbytu

Nie wszystkie jednostki aparatu zbytu wyka-
zujg dotad dostateczng inicjatywe w zakresie
uptynniania zgloszonych im nadwyzek materia-
lowych: O inicjatywie za§ w ogoéle trudno moé-
wié, wtedy gdy jednostka zbytu w ogéle nie
przejmuje i nie zagospodarowuje zgloszonych
jej  materialéw; uplynnienie przewleka sie wte-
dy przez miesigce, a nawet lata.

Utrzymanie takiego stanu rzeczy jest niedo-
puszczalne i wymaga bezwzglednie ustalenia
rygorystycznych zasad w tym zakresie. Nie wy-
daje sie, aby zachodzila potrzeba przebudowy
catego dotad obowigzujgcego systemu przejmo-
wania i zagospodarowywania nadwyzek ma-
terialowych przez aparat zbytu. Konieczna wy-
daje sie natomiast czeSciowa zmiana i uzupel-
nienie tych zasad. Nie ulega bowiem watpliwo-
Sci, ze jeSli ograniczymy obowigzki aparatu
zbytu w zakresie materialéw niechodliwych w
sposéb, o jakim byla mowa, to nie bedzie juz
zadnych, tzw. ,,obiektywnych* przyczyn, kt6-
rymi dotad tak czesto usprawiedliwia on swa
nieudolnos¢ lub wygodnictwo. Pozostang mu
bowiem do zagospodarowania prawie wylgcznie
materialy pelowarto$ciowe i chodliwe, a zatem
latwe do uplynnienia. Dlatego zadaé powinni-
$my od jednostek zbytu dzialalnosci szybkiej,
przez zaostrzeznie przepiséw, ktére dotagd w
pewnym sensie tolerowaly $lamazarnosé stuzby
zbytu, tolerowaly zresztg w latach 1950-1952 ze
wzgledéw zupelie uzasadnionych o6wczesnym
zapoczgtkowaniem akcji i b. powaznymi jej roz-
miarami. A wiec przede wszystkim nalezy zna-
cznie skréci¢ okres fakturowania. W obecnej
praktyce az 60 dni musi uplynagé¢ od daty zglo-
szenia nadwyzki, aby posiadacz mial prawo wy-
stawié¢ fakture na jednostke zbytu. Okres ten
dawniej byl uzasadniony masg naptywajacych
zgloszen. Karty ewidencyjnej wecale nie trzeba
przeglada¢ przez 2 miesigce, musiala tylko ona
oczekiwaé... w kolejce na przeglad. W obecnych
warunkach okres ten $mialo mozna skrécié co
najmniej o polowe.

Dalej, nalezy bezwzglednie spowodowaé, aby
nie bylo w ogdle takich materiatéw, ktérych
uptynnieniem nikt sie nie chce zajaé. Dystrybu-
tor twierdzi, ze nie moze ich uplynni¢, bo nie
zna potrzeb odbiorcéw. Taka sytuacja istnieje
np. w wyrobach kamieniarskich, w niektérych,
narzedziach itp. Wiasciwi ministrowie powinni
w zarzadzeniach wyraznie okresli¢, kto uplyn-
nieniem nadwyZek tego rodzaju materiatéw ma

sie zajat i na jakich zasadach te dZLaIalnosc :

prowadzié.

Nalezy réwniez rozwigzaé problem jednostek
zbytu na budzecie. Jednostki te odmawiajg
przyjmowania faktur, uzasadniajgc to brakiem
$rodkéw na ten cel. Zresztg tlumacza, ze prze-
pisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dn.
2 maja 1951 r. takiego obowiazku na nie
nie nakladajg. JeSli argument o przepisach za-
rzadzenia z dnia 2 maja 1951 r. jest istotnie
sluszny, to argument o braku $rodkéw nie jest
wecale przekonywajacy. Zreszta trudno tu mo-
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wié o polemice, jeéli zycie wskazuje na potrze-
be wprowadzenia tego rodzaju obowigzku dla
wszystkich jednostek zbytu. Wskazuje dlatego.
ze jednostka zbytu, bedac wlascicielem materia-
lu, wykazuje calkiem inng troske o jego uplyn-
nienie, niz jednostka, ktéra wlascicielem ma-
terialu nie jest. Praktyka uczy, ze jednostka,
ktérej w ogole ,nie grozi“ obowiazek nabycia
materiatu, nie wykazuje przewaznie wecale za-
interesowania jego uplynmemem Musimy wiec
spowodowaé, aby. nie byto takich nadwyzek ma-
terialowych, ktérych nie mozna fakturowaé, bo
wlasciwa jednostka zbytu nie ma srodkéw na
przyjecie faktury,

Rozwigzan moze by¢ kilka.

Jefli jednostka zbytu na budzecie posiada
jednostki sktadujace (na rozrachunku gospodar-
czym), woéwcezas wystarczy wprowadzié zasade,
ze jedna (lub kilka) jednostek skladujgcych
przejmuje obowigzki jednostki zbytu na budze-
cie w zakresie przyjmowania faktur.

Jesli jednostka zbytu na budzecie nie posiada
jednostek skladujgcych, mozna — o ile w danej
branzy materialowej jest to gospodarczo uza-
sadnione — zorganizowaé¢ takg jednostke skla-
dujacag i przenie$é na nig takze obowigzki w za-
kresie przyjmowania faktur.

Mozna wreszcie skorzystac z przepis6w pisma
okélnego Przewodniczacego PKPG i Ministra
Finanséw z dnia 5 wrzesnia 1952 r. w sprawie
dodatkowej dzialalnosci centralnych zarzaddéw
przemystu i jednostek im réwnorzednych
i spowodowacé, aby okreslone jednostki zbytu na
budzecie uruachomity we wlasciwym banku tzw.
rachunek sum na zlecenie, z ktorego czerpac
beda $rodki na pokrywanle faktur.

Trzeba tu podkreslié, ze powyzsze uwagi od-
nosza si¢ réwniez do centralnych zarzadéw
przemystu, ktére w calosci lub czeSciowo spet-
niajg role panstwowego aparatu zbytu, jak np.
CZP Wyrobéw Ogniotrwatych lub CZP Papier-
niczego.

Wreszcie ostatnia sprawa.

Doé¢ powszechnie zdarza sie, ze jednostka
zbytu zakupi material i o nim... zapomni. Ma-
teriat nadal lezy u posiadacza i to lezy przez
miesigce, a czasem nawet przez lata. Albo jesz-
cze inaczej. Jednostka zbytu kaze posiadaczowi
spelnia¢ role... punktu sprzedazy  detalicznej.
Przysyla mu zlecenia wysylkowe na 2,3,5 kg
materialu. Tak w jednym jak i w drugim przy-
padku posiadacz jest w powaznym klopocie.
Jak go od tych klopotéw uwolnié?

w pewnych przypadkach na razie, niestety
nie mozna, a mianowicie w tych, gdy dana jed-
nostka zbytu dysponyje bardzo ograniczong
powierzchnig magazynowa. Ale w wielu przy-
padkach mozna i dlatego nalezy to wymoéc na
jednostkach zbytu. Znowu bowiem inaczej
uplynnia sie materiat, ktory lezy ,,pod reka”,
a inaczej, jesli znajduje sie w magazynie odle-
glym o wiele kilometréw. -

Przepisy zarzqdzema z 2 maja 1951 r. prze-
widywaly ukazanie sig zarzadzen, ktére okresls,
jakie jednostki zbytu majg obowigzek fizyczne-
go przejecia zgloszonych im remanentéw. Prze-



pisy takie dotad sie nie ukazaly. Teraz jednak
wydaje sie, ze sprawa czeSciowo przynajmniej
dojrzala do zalatwienia. Przede wszystkim na-
lezaloby ustali¢ taki obowigzek i to krétkoter-
minowy dla materialéw, ktére znajdujg sie w
obrocie raczej w mniejszych iloSciach (np. me-
tale niezelazne, $ruby itp.). Tutaj obowigzek ta-
ki ma jeszcze i to znaczenie, ze uniknie sig¢ wa-
Zenia i drobnych wysylek przez wiele przedsie-
biorstw w Polsce. Przekroczenie wyznaczonego
do przejecia materialu terminu powinno pocia-
gac za soba kary, a mianowicie: 1) utrate marzy
przez jednostke zbytu, 2) zwrot kosztéw maga-
zynowania i wysylki posiadaczowi.

We wszystkich innych przypadkach naleza- |

loby réwniez wyznaczyé terminy odbioru ma-
terialu, aczkolwiek dluzsze, a po ich bezskutecz-
nym uplywie — stosowa¢ wymienione sankcje.

NATALIA MOLONIEWICZ | HENRYK URBAN

Artykut niniejszy zawiera tylko najwazniej-
sze propozycje, dotyczace zmiany lub uzupeinie-
nia obowigzujacych przepiséw w sprawie uptyn-
nienia nadwyzek materialowych. Propozycje,
ktére majg ulatwié a nawet umozliwié aparato-
wi zaopatrzenia i zbytu szybkie i sprawne wy-
konanie zadan w zakresie obmzema zapasow
materialowych. ,

Propozycje te nie sa wyczerpuJace, brak
w nich np. problematyki zapaséw celowych,
transportu 1tp Nie wszystk1e sg zapewne dosta-
tecznie omowione. Wigze sie to jednak S$cisle
z bogactwem problematyki nadmiernych zapa-
s6w materialowych i z intencjg artykutu: spo-
wodowania dyskusji, wynikiem ktérej bedzie
zapewnienie uruchomienia wszystkich $rodkéw
dla realizacji uchwat II ZJazdu Partii na odein-

ku prawidlowych zapaséw materialowych.

Gazobetony, ich produkcja i zastosowanie

Niewatpliwie wielka nadziejag budownictwa na
najblizszg przyszlo$¢ sa betony lekkie, jak je ina-
czej nazywajg — porowate.

Jak juz méwiliSmy w artykule poSwieconym
og6lnej charakterystyce betonéw lekkich *) — na
‘specjalne omdwienie zastugujg dwie najpowaz-
niejsze ich grupy:

a) betony, w ktérych kruszywo posiada pory

i zwiazane z cementem tworzy material bu-
dowlany lzejszy od betonu zwirowego;

b) betony, w ktérych pory powstajg na skutek

reakcji chemicznych.

W grupie pierwszej jako. kruszywo bywa uzy-
wany zuzel, z ktorego otrzymujemy tzw. zuzlo-
betony, w grupie drugiej wytwarzania peche-
rzykéw powietrza uzywa sie emulsji spieniaja-
cych; w tym przypadku otrzymujemy tzw. piano-
betony — lub $rodkéw chemicznych wytwarzajg-
cych pecherzyki gazu. Wynikiem uzycia tych
ostatnich $rodkéw oraz stosowania procesu ter-
micznego, zwanego autoklaw1zac1g jest gazobe-
ton, material budowlany znany i stosowany od
medawna a charakteryzujacy si¢ szeregiem zalet.

Materlai budowlany uzyty do konstrukcji musi
odpowiada¢ dwom warunkom: posiadaé koniecz-
ng wytrzymato$é na $ciskanie i odpowiednie wlas-
ciwosci izolacyjne. Tego drugiego warunku mie
spelnia — w proporcji do wlasciwodci konstruk-
cyjnych — cegta bedaca do chwili obecnej pod-
stawowym materiftem budowlanym, w zwigzku
z czym mury budowane z cegly sa grubsze, niz
by tego wymagatly wzgledy konstrukcyjne.

Odmiennie natomiast przedstawia sig¢ sprawa
z gazobetonem, w ktérym mozemy dowolnie —
przy pomocy proceséw chemicznych i termicz-
nych — wplywac na zwigkszenie lub zmniejsze-
nie fich cigzaru wlasciwego, jak réwniez wytrzy-
mato$ci na Sciskanie.

W Polsce znane sg 2 zasadnicze rodzaje gazo-
betonu: Ytong i Siporex. Nazwy te pochodza od
nazw dwéch najwigkszych firm szwedzkich, od

*) Nr 19 ,,Gospodarki Materiatowej‘‘.

ktérych przed kilku laty zakupiliSmy licencje.
Réznica miedzy tymi dwoma rodzajami gazobe-
tonu polega na tym, ze do produkcji Ytongu sto-
suje sie¢ wapno palone, do produkcji Siporexu —
cement portlandzki.

Betony lekkie wapienne (,,Ytong*, ,,Durox“,
,»Caleit, |, Tutrit itp.) maja wyglad niebieskawo-
szary, a do ich produkcji uzywa si¢ jako kruszy-
wa: zuzla wielkopiecowego, tupkéw bitumicznych,
pytow dymmcowych jak réwniez mialu cegla-
nego.

Siporex oparty ma pliasku kwarcytowym i ce-
mencie portlandzkim ma wyglad- bialy, posiada
on wszystkie te same zalety, co ,,Ytong™ a po-
nadto charakteryzuje si¢ przyczepno$dig do stali,
dzigki czemu mozna z niego produkowaé elemen-
ty zbrojone o diugo$ci do 6 m.

Wtasciwosci techniczne gazobetonu

Zaréwno Siporex jak i Ytong wyrézniaja sie
szeregiiem dodatnich cech, do ktérych w pierw-
szym rzedzie nalezg: lekkosé, wytrzymatosé, do-
bre wtlasciwosci izolacyjne, mrozoodpornosé
i ognioodporno$¢é. Gazobeton jest lekki; jest co
najmniej 2-krotnie 1zejszy od cegly. Jezeli przyj-
miemy, ze ciezar wlasciwy cegly wynosi 1,8
kg/dm3, to betonu lekkiego — 0,7 kg/dms3. Zgod-
nie z badaniami przeprowadzonymi w Zaktadzie
Zelbetnictwa Politechniki Gdanskiej nad Yton-
giem wyprodukowanym w Redzie, jego cigzar
wlasciwy waha si¢ od 0,7 — 0,9 kg/dms3, przy
czym przy wigkszym ciezarze osigga on wigksze

“wytrzymatoSci.

Wytrzymato$¢ betondw lekkich mna Sciskanie
jest funkcja jako$ci uzytego do produkcji mate-
rialu oraz diugosci, temperatury i ci$nienia auto-
klawizacji. Betony lekkie wapniowe osiggaja
wyzsze wytrzymaloSci niz cementowe. Wytrzy-
mato$é w kierunku prostopadlym do dna formy,
tzn. w kierunku pulchmema masy betonowej, jest
o ok. 309 wyzsza, niz w kierunku réwnolegtym,
co sig¢ ttumaczy jajowatym ksztattem poréw. Do
Scian dziatlowych oraz jako material wypelniajacy
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i cieptochronny uzywa si¢ betonéw lekkich o wy-
trzymatosdci 40 — 50 kg/cm2, do muréw no$nych
o wytrzymalo$ci okoto 70 kg/cm?2.

Gazobetony odznaczajg si¢ co najmniej o po-
lowe nizszym przewodnictwem cieplnym niz ce-
gla, totez grubo$¢ muru z tego materialu moze
wymnosi¢ tylko 20 cm.

Na cieptochronno$¢ ma réwniez wplyw rodzaj
materialy, z ktdrego wykonany jest gazobeton:
przy piasku kwarcytowym cieplochronnos$é jest

nizsza, najwyzszg cieptochronno$¢ wykazuje ga--

zobeton wykonany z domieszkg popiotéw lotnych.
_.9prawa izolacji akustycznej nie jest dostatecz-
nie zbadana, wiadomo jedynie, zZe gazobeton po-
siada dobre wtasnosci ttumienia dzwiekéw mie
polaczonych ze wstrzgsami, o czym Swiadczy ich
zastosowanie do izolacji sal koncertowych i stu-
diéw radiowych. -

Doskonate wyniki daje stosowanie gazobeto-
nu, jezeli chodzi o ognioodporno$é; migknie on
dopiero w temperaturze 1.100° C i posiada miski
wspolezynnik rozszerzalnoéci. O mrozoodpornosci
gazobetonu $wiadczy najlepiej jego szerokie sto-
sowanie w Szwecji.

Jak wiadomo, nadmierny skurcz materialéw
budowlanych powoduje ich pekanie i zarysowanie
w konstrukcjach. Stwierdzono, ze przy dojrzewa-
niu gazobetonu na wolnym powietrzu wysokosé
skurczu wynosi ok. 3 mm/m, podczas gdy do-
puszczalny skurcz wynosi wg Polskiej Normy
0,5 mm/m. Do$wiadczenia wykazaly, ze tak po-
wazne zredukowanie skurczu jest osiggalne
w drodze stésowania autoklawizacji.

Sposob produkcji gazobetonéw

Sbosoby  produkeji gazobetonéw wszystkich.
odmian, a wiec i Siporexu oraz Ytongu sa do sie- .

bie bardzo zblizone, réznig sie matomiast pod
wzgledem wchodzgcych w ich sktad materiatdow.
Podstawowymi materiatami do produkcji Sipo-
rexu jest piasek kwarcytowy oraz cement port-
landzki.
Produkcja Ytongu oparta jest na tupkach bitu-
micznych i wapieniu; w miejsce tupkéw mozna

rowniez stosowaé zuzle paleniskowe z dodatkiem’

popioléw lotnych lub piasek kwarcytowy, przy
czym ten ostatni uzywa sie w doSwiadczalnej wy-
tworni w Redzie.

Jako Srodek spulchniajgcy, gazotwdrczy, uzy-
wany jest importowany z zagranicy proszek gli-
nowy (aluminiowy), ktéry jest srodkiem mnajbar-
dziej skutecznym; doswiadczenia z innymi mate-
riatami (proszek cynkowy, woda utleniona, wap-
na chlorowane, karbid), nie daly — jak do tej
pory — pozytywnych wynikéw. Nastepnie wcho-
dzg do wyrobu tzw. ,stabilizatory®, tzn. cukier,
gips, soda kaustyczna, majgce za zadanie uzy-
skanie wlasciwej konsystencji masy betonowej.

Podstawowa funkcjg wytworni betondéw gazo-
wych jest skrupulatne przygotowanie materiatow:
kruszywo, tj. piasek lub zuzel powinno byé bar-

dzo drobno zmielone, wapno wtasciwie wypalone"

(przy produkcji Ytongu do wypalania wapni uzy-
wa sie tupkéw bitumicznych, co daje powazine
oszczednosci wegla).

Bardzo drobny przemial obowigzuje w stosun-
ku do pozostatych materialéw, a wigc wapna, ce-
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mentu i proszku glinowego. Zwigksza to aktyw-
nos¢ i zdolno$¢ wigzania tych materialow.

Po tak doktadnym przygotowaniu materiatéow
nastgpuje wykonanie ,,zarobu®, ktéry wlewa sie
do form, w celu uzyskania spulchnienia masy.
Technika wykonania zarobu i uzyskania wlasci-
wego spulchnienia jest trudna, zalezy ona bowiem
od wielu czynnikow, w pierwszym rzedzie od
jednorodnosci i sktadu chemicznego poszczegdl-
nych materialéw, od zachowania $cistych pro-
porcji wagowych oraz od temperatury zarobu,
form i pomieszczen. Do obserwowania zjawisk
zachodzgcych w_zarobie i nastepnych etapach
produkcji, niezbedna jest wspétpraca wykwalifi-
kowanych chemikéw, na co do tej chwili zwraca
sie u mas zbyt matg uwage. - '

Zar6b po spulchnieniu pozostawiia sie w for-
mach na powietrzu przez okres 5 — 9 godzin,
w zaleznosci od wilasciwosci surowcéw i rodza-
jow wyrobdw. W tym okresie masa twardnieje
w formach, co pozwala na jej transport i kraja-
nie na bloki lub ptyty o potrzebnych wymiarach.
Po stwardnieniu elementy gazobetonowe sg prze-
wozone do komdér hartowniczych (autoklawéw),
gdzie poddawane s3g dziataniu pary wysokoprez-
nej od 0 — 10 atmosfer, a nastgpnie od 10 — 0
atmosfer w temperaturze do 175%. Na skutek dzia-
tania pary, w masie betonowej tworzgcej Scianki
poréw zachodzg reakcje chemiczne — tworza sig
mikroskopijne krysztatki krzemianu wapnia, cha-
rakteryzujgce si¢ wysoka wytrzymalo$cig, odpor-
no$cig na ogienn i wysokie temperatury oraz nie-
mal catkowitym zanikiem skurczu. Czas trwania
hartowania elementéw gazobetonowych wynosi
18 — 22 godzin, aczny wige cykl produkeyjny
gazobetonu trwa 24 — 30 godzin.

Wyroby z gazobetonu Siporex mozna zbroié,
dzieki do$¢ duzej przyczepno$ci Siporexu do stali.

Przyczepno$é ta jestggwigkszana przez zanurza-

nie zbrojen przed zalaniem ich masg betonowa
w specjalnej emulsji, ktéra wnika w pory gazo-
betonu, a utwardzona w procesie hartowania —
zwigksza przyczepnos¢.

Zastosowanie gazobetonow w budownictwie

Zastosowanie gazobetonéw w budownictwie
jest do$¢ szerokie, zar6wno jako elementéw izo-
lacyjnych, jak i konstrukeyjnych. Uzywa sig¢ wiec
gazobetony jako:

a) plyty izolacyjne niekonstrukcyjne, stosowane
do izolacji dachéw, stropéw oraz do Scianek
dzialowych jako okladziny $cian zewnetrznych
lub wewnetrznych, »

b) ptyty nono-izolacyjne do $cian zewnetrznych,

c¢) bloki §cienne do muréw zewnetrznych,

d) zbrojone ptyty dachowe i stropowe oraz mad-
proza. '

W Polsce przewidziano do produkcji nastgpu-
jace elementy z gazobetonow:

Ytong _
1. Bloki Scienne do muréw zewngtrznych
wymiary: 24 X 24 X 49 cm .
a) do budynkéw do 3 kondygnacji:
Cigzar obj. (Co) 0,7 kg/dm3,+ wytrzyma-
los¢ R,) 60—65 kg/cm?,



b) do budynkéw 1-kondygnacyjnych:
Co — 0,5 kg/dm3 — Ro — 30 kg/em?.
2. Plyty do $cian dzialowych:
Wymiary 49 X 24 X 6 lub 8 lub 12 cm,
Co — 0,7 kg/dm3, Rc — 60 kg/cm?2.
3. Ptyty izolacyjne
Wymiary 49 X 24 X 6 lub 8 lub 12 cm,
Co — 0,45 kg/cm?, R — 30 kg/cm?2.

Siporex

1. Plyty stropowe zbrojone:

Wymiary: dtugo$¢ 2—6 m, szeroko$é¢ — 50 cm,
grubos$¢ 118—207 mm (w zaleznodci od roz-
pietosci),
a) do budynkéw 3-kondygnacyjnych:

Co — 0,8 kg/cms, _
b) do budynkéw 1-kondygnacyjnych:

Co — 0,5 kg/dm8.

2. Plyty dachowe zbrojone: v
Wymiary: dlugo$¢ 2—6 m, szeroko$¢ 50 cm,
grubo$é¢ 69—207 mm (wagaleznosci od roz-
pietosci), Co — 0,56 kg/dm3.

3. Nadproza okienne i drzwiowe:

Wymiary 24 X 24 X 150 — 30 mm, C, — 0,6
lub 8 kg/dms.

Ponadto z Siporexu mozna produkowaé iden-
tycznie jak z Ytongu bloki $cienne, ptyty do Scian
dziatowych i plyty izolacyjne. Produkcja tych ele-
mentéw jest jednak mniej ekonomiczna, ponie-
waz do wytwarzania gazobetonu Siporex stosuje
sie deficytowy cement portlandzki, a do Ytongu —
wapno.

Beton gazowy stanowi doskonaly material do

konstrukeji - muréw mosnych budynkéw 3- lub-
4-kondygnacyjnych; stosowane elementy majg’

- cigzar wlasciwy 0,7 kg/dm® przy wytrzymatosci
ok. 60 kg/cm?. Do budowy ostatnich pigter oraz
do budowy budynkéw 1-kondygnacyjnych stosuje
sie bloki o mniejszym cigzarze wlasciwym i niz-
szych wytrzymato$ciach.

Podobne wtasciwosci, tj. gesto$¢ i wytrzyma-
lo§¢ posiadaja i ptyty do Scian dzialowych, nato-
miast ptyty izolacyjne posiadajg znacznie nizszy
ciezar objetoSciowy i mniejszg wytrzymatosé. Ich
ciezar objetosciowy  wynosi 0,4—0,5 kg/dms?,
a stosuje sie je jako wykltadziny zewnetrzne bu-
dynkéw, stanowigce ostone zelbetu przed dzia-

laniem zewnetrznych temperatur. Elementy zbro-

jone — to przede wszystkim plyty stropowe i da-
chowe. Jest to szczegdlnie trafne zastosowanie
gazobetonu, ktéry jest materialem lekkim, nie za-
marzajacym i nie ulegajgcym gniciu. Szeroko$é
takich plyt wynosi 50 cm, dlugo$¢ 2—6 m, gru-
bo$¢ 7—20 cm. Mozna je uktadaé¢ na belkach zel-
betowych lub Zelaznych.

Wykonanie nadprozy okiennych i drzwiowych
nie przedstawia zadnych trudnosci od diugosci
150 cm, mogg one — w zalezno$ci od zbrojenia —
wytrzymywacé cigzar od 600 do 1800 kg na metr
biezacy. .

Charakterystyczng cecha betonéw gazowych
jest ich podatnos¢ do obrébki. Daja sie one nie-
stychanie latwo pitowaé, kroi¢ i dopasowywac,
w czym s3 podobne do drewna. Doskonale whija
si¢ w nie gwozdzie, ktére zanurza sig uprzednio
w cieczy przeciwrdzewne;j.

Oczywiscie do obrébki strunobetonu nie uzywa
sie tych samych narzedzi co do obrébki drewna,
poniewaz ulegng one szybkiemu zniszczeniu, na-
lezy wigc zaprojektowac proste i utatwiajgce pra-
ce narzedzia do przebijania, przecinania i rowko-
wania elementéw z betonu gazowego.

Korzyécj gospodarcze wynikajace ze Stosowania
gazobetonéw

Konstrukcje z gazobetonéw wobec ich porowa-
tosci i wynikajacych stad dobrych warunkéw izo-
lacyjnych tego materialu, mogg by¢ znacznie
1zejsze, a wiec i znacznie bardziej oszczedne mniz
mury ceglane. )

Mury stanowig S$rednio 809% budynku, totez
wszelkie usprawnienia konstrukcyjne w tym za-
kresie daja powazne oszczednosci w budownic-
twie. :

Korzysci gospodarcze wynikajace ze stosowa-
nia gazobetonéw polegajag w pierwszym rzedzie
na zastepowaniu przez te materialy cegly, ktéra
jest materialem deficytowym, a ponadto praco-
chtonnym w produkeji (dlugi cykl produkecyjny)
i nieoszczednym w stosowaniu (stabe warupki
izolacyjne).

W poréwnaniu z cegla gazobetony odznaczaja
sig:

1) krétszym cyklem produkcyjnym — mniejsza
pracochtonnos$cig, ‘

2) znaczniie nizszym cigzarem wiasnym,

3) oszczedno$ciami na transporcie,

4) oszczednosciami konstrukcyjnymi — poprawg
warunkéw termicznych budynku (oszczedno-
$ci opatu),

5) oszczednosciami na weglu zuzywanym do wy-
palania cegly, '

6) oszczgdnoSciami na zaprawie.

Cykl produkcji gazobetonéw wynosi 28—30 go-
dzin. Przy produkeji cegly tak krétki czas mie-
osiggalny jest nawet przy zastosowariu sztucz-
nego suszenia. '

Wydajno$é pracy przy produkcji Siporexu
i Ytongu mierzona stosunkiem wielko$ci rocznej
produkcji do ilo$ci zatrudnionych robotnikéw wy-

‘mnosi:

a) przy produkcji Siporexu (produkcja 180.000
m?3 rocznie) okolo 600 m3/rob. s

b) przy produkcji Ytongu (produkcja 178.560 m3
rocznie) okoto 800 m3/rob. .

Przyjmujac, ze 1 m3 gazobetonéw. odpowiada
termicznie 715 szt. cegly, produkcja cegly, odpo-
wiadajgca 180.000 m3 gazobetonéw wynosi-
128.700.000 sztuk. Dla wyprodukowania takiej.
ilodci cegly rocznie potrzeba okolo 810 robotni-
kéw w 3 sredniej wielkosci cegielniach. Wydaj-
no$¢ pracy przy produkcji cegly wynosi zatem
okolo 160.000 szt/rob., co odpowiada mniej wig-
cej 224 m3/rob gazobetonéw (przyjmujac znowu,
ze 1 m® gazobetonu odpowiada 715 sztukom ce-
gly). Produkcja cegly jest zatem mniej wigcej
3-krotnie bardziej pracochlonna. @

Zgodnie z wyliczeniami podanymi w artykule
inz. St. Pyjora pt. ,,Siporex i Ytong — nowoczes-
ny material budowlany* (Materialy Budowlane
Nr 7—8 z 1952 r.) poréwnanie cigzaréw wtasnych

"cegly i gazobetonéw przedstawia sig nastgpujaco:
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ciezar fragmentu $ciany wysokosci 1 m, budynku
3 kondygnacjowego, wykonanego z cegly normal-
nej ze stropami DMS rozpietosci 4 m — wynosi
14,5 t, ciezar fragmentu $ciany wykonanej do po-
ziomu parteru z cegly, w pozostatych za$§ czgs-
ciach z gazobetonu ze stropami Siporex — wymno-
si 6,6 t. Réznica cigzar6w mna korzy$¢ gazobeto-
néw wynosi 50—75% . Cata konstrukcja budynku
moze by¢ wobec tego lzejsza i bardziej oszczgdna.
Budynki z betonéw lekkich moga wiec by¢ wzno-
szone nawet na gruntach o matej nosnosci.

Odpowiadajace rocznej produkecji 180.000 m3
gazobetonu oszczedno$ci na przewozach materia-
low wynoszg:

Produkcja 180.000 m3 gazobetonu umozliwia
wzniesienie okoto 1 miliona m® budynku. Wynika
stad mnastgpujace zapotrzebowanie na materialy
budowlane:

a) dla budynku z cegly normalnej:

ciezar cegly 315.400 t
., Wapna 10.900 t
,»  cementu 21.800 t
» kruszywa 220.500 t

Razem: 568.600 t
b) dla budynku z gazobetonéw:

ciezar cegly 50.616 t
» gazobetonéw. 57.960 t
» Wapna 4810 t
,» cementu 19.980 t
© ., kruszyw 113.940 t

Razem: 247.206 t

Roéznica okresla obnizenie tonazu masy towaro-
wej i zwolnienie srodkow transportowych. Wy-
nosi ona:

568.600 t — 247.206 t = 321.394 t.
na korzys¢ gazobetonéw, co stanowi rocznie oko-
lo 16.000 wagonéw 20-tonowych.

Jezeli poréwnamy mur z gazobetonéw grubo-
Sci 24 cm z murem na 1!/, cegly (grubosci 41 cm)

oraz z murem na 2 cegly (grubo$ci 55 cm), to
_otrzymamy nastepujgce wspolczynniki przemka-
nia K = Kcal/m?

dla muru z gazobetonéw — 0,68
dla muru na 11/, cegly — 0,89
dla muru ma 2 cegly - — 0,72

Poréwnanie to wykazuje powaing przewage
gazobetonu nad cegla w zakresie warunkéw izo-
lacyjnych.

Poprawa warunkéow termicznych budynku
oznacza oszczednosSci opalu (koksu, wegla, drze-
wa), ktére przy wykazanej réznicy we wspolczyn-
nikach przenikania sg dos¢ powazne.

Oszczednosci wegla przy produkeji gazobetonu
w stosunku do cegly obrazuje wyliczenie podane
w wymienionym juz artykule tinz. St. Pyjora (ta-
blica nr 1).

Z poréwnania tego wynika, ze do produkcji
cegly zuiywa sie znacznie wiecej wegla, niz do
produkceji gazobetgglow przy czym Ytong jest
bardziej oszczgdny pod tym wzgledem od Sipo-
rexu. Tlumaczy sie to tym, ze do produkcji Si-
porexu stosuje sie cement, ktérego wypalanie wy-
maga wigcej wegla niz wypalanie wapna stoso-
wanego do produkeji Ytongu.

Produkcja Ytongu na tupkach bitumicznych jest
najbardziej ekonomiczna; niezaleznie od najwigk-
szych sum oszczedno$ci wegla, przy produkeji tej
uzyskuje sie ponadto oszczednosci deficytowego
materialu, jakim jest cement portlandzki.

Poza wymienionymi korzy$ciami gospodarczy-
mi, wynikajacymi ze stosowania gazobetondow
w budown1ctw1e material ten stwarza mozliwoSci
tatwego montazl -elementéw ze wzgledu na ich
lekkos¢. Daje to niewatpliwie posrednie oszczed-
noSci w uzytkowaniu $rodkéw transportu wew-
netrznego oraz stwarza dobre warunki dla coraz

szerszej mechanizacji produkeji budowlanej.

Naktady inwestycyjne — koszty wilasne produkcji

Siporex i Ytong nie sg materiatami kosztowny-
mi ani pod wzgledem wysoko$ci naktaddéw inwe-
stycyjnych na uruchomienie ich produkcji, ani tez

Tablica 1
Zestawienie por6wnawcze zuzycia wegla

Zuzycie wegla -
: Jednostka na 'ednostjlkz y(\:llek . Ogélem Wgﬁs;t%a‘

Rodzaj produkeji rov:vr;orlézg((i}?e] = : £ w %onach gonach

) termi(?zsne' do produk- | do produk- Rayeri w stosunku 20-ton

) cji surowca | cji mat. rocznym rocznie

Cegla sztucznie suszona " 715 szt. — 221,65 221,65 39,900 1,995

.| Siporex 1 m3 110,50 40,00 150,50 27,100 1,355

Ytong na zuzlach i pxasku 1 m3 52,50 40,00 92,50 16,650 833

Ytong na tupkach bitumicz- : ,

nych 1 m? — 40,00 40,00 7,200 . 360

pod wzgledem kosztu jednostkowego wytwarza- wielkoSci odpowiadajgce 1 m® gazobetonéw,

nia.

W poréwnaniu z produkcja cegly wskazniki

- wiélko$ci naktadéw inwestycyjnych i kosztow wy-

twarzania na jednostke produkcji rocznej przed-
stawiajg sie tak, jak to obrazuje tabela nr 2.

- Dla uzyskania cyfr poréwnywalnych dane odno-

szgce sie do produkcji cegly przeticzone sg ma
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przyjmujac 1 m3 gazobetonu = 715 sztuk cegly.

Wielkos¢ nakladéw inwestycyjnych w projekto-
wanych cegielniach ksztaltuje si¢ przecietnie 1 zt
na 1 szt. cegly w stosunku do wielkoSci jedno-
rocznej produkeji cegly. Odpowiada to 715 zt na
1 m3 wielkoSci poréwnywalnych z gazobetonem.

Koszt - wlasny (catkowity) wyprodukowania
1 szt. cegly wynosi okolo 0,16 zt. W wielko$ciach



poréwnywalnych do gazobetonu koszt produkeji
1 m® wynosi 0,16 X 715 = 114,40 zl.

Tablica 2

Wielko$é nakiadéw
Rodzaj inwestycyjnych naj Koszt wlasny
materialu 1 m? produkeji 1 m? produkeji
rocznej
Cegla 715 2t okolo 115 zI
Sigorex 256 ,, 5 190 ,,
Ytong 227, » 130,

Stosunek ogdlnej sumy naktadéw inwestycyj-
‘nych na” budowe wytwérni do wielko$ci rocznej
produkcji tej wytworni jest przy gazobetonach
znacznie korzystniejszy niz przy cegle — tluma-
czy sie to wigkszg wydajnosciag wytworni gazo-
betonéw. Koszt natomiast cegly jest mieznacznie
nizszy. '

Efekty finansowe wynikajgce ze stosowania
gazobetonéw w budownictwie polegaja zatem
przede wszystkim na szybkiej amortyzacji nakla-
déw inwestycyjnych na wytwornie tego materiatu.
Niezaleznie od tego powstaja efekty gospodarcze
o bardziej ogélnym charakterze, jak omdwione
w poprzednim rozdziale oszczedno$ci w budow-
nictwie, wynikajgce ze stosowania tego materia-
lu — oszczednosci na transporcie, montazu, za-
prawie oraz oszczednoSci materialéw deficyto-
wych. Istotne sg rowniez oszczednoSci na opale
powstajace przy eksploatacji budynkéw z gazo-
betonu.

Wyniki praktycznego stosowania gazobetonow
w budownictwie mieszkaniowym w Polsce

Okres doSwiadczalny w zakresie produkcji i sto-
sowania gazobetonéw w Polsce mozina w zasa-
dzie nwazac za zakoficzony. Produkcja urucho-
miona w Wytwoérni Siporexu na Zeraniu zapoczat-
kowala wytwarzanie tego materialu na skale
przemyslowa. Praktycznie jednak o wynikach sto-
sowania gazobetonéw w Polsce mozna méwié je-
dynie na podstawie danych do$wiadczalnych,
w szczegblnosci z budowy doswiadczalnego bu-

Dr JOZEF KREISBERG

iynku mieszkaniowego na Bielanach. Budowa
trzykondygnacjowego domu z poddaszem miesz-
kalnym z gazobetonu na Bielanach wykazala ko-
nieczno$¢ specyficznej organizacji i odpowiednie-
go projektowania takiego budynku. Mala gru-
boéé (okoto 25 cm) i ciezar Scian z gazobetonu
wymaga stosowania lekkich stropéw stalocera-
micznych. Zaréwno mata grubo$¢ Scian jak i ro-
dzaj zastosowanego materiatu uniemozliwia kucie
bruzd dla wszelkiego rodzaju instalacji. W zwigz-
ku z tym muszg byé specjalnie projektowane in-
stalacje sanitarne i ogrzewcze, prowadzone przy
Scianach oraz instalacje elektryczne — z zastoso-
waniem izolacji przewodéw z masy plastycznej —
wykonane metoda ,,wtynkowa*. Mozliwo$é szyb-
kiego wznoszénia muréw z gazobetonu wymaga
stosowaniia stropéw, ktérych wykonanie mogloby
by¢ réwnie szybkie, lub tez z przygotowanych
uprzednio gotowych elementéw. Podobnie mnie-
zbg¢dne staje sig stosowanie gotowych segmentéw
schodowych i innych elementéw prefabrykowa-.
nych. '

. Wprowadzenie gazobetonéw pocigga zatem za
sobg zwigkszenie zapotrzebowania na odpowied-
nie prefabrykaty.

Betony gazowe dajg si¢ obrabiaé¢ zwyklymi na-
rzedziami stolarskimi jak: pitanii, siekierami,
wiertlami. Narzedzia te jednak szybko si¢ misz-
czg, totez w zasadzie malezy stosowaé obrébke
gazobetonéw w jak najmniejszym zakresie przy
uzyciu specjalnie do tego przystosowanych narzg-
dzi, jak gilotynek itp. W zwigzku z tym produkcja
gazobetonéw powinna objg¢ konstrukcje o spec-
jalnych — typowych wymiarach, zmniejszy to
niewatpliwie konieczno$¢ przecinania poszcze-
gélnych elementéw. .

Opéznienia przy uruchamianiu produkcji na
skale przemyslowg oraz wprowadzaniu gazobe-
tonéw do budownictwa w Polsce wynikajg przede
wszystkim z trudno$ci -organizacyjnych. Popula-
ryzacja stosowania tego materiatu zalezy od pre-
cyzyjnej organizacji produkeji oraz odpowiednie-
go ,.kompleksowego* rozwigzania wszystkich za-

‘gadnienn zwigzanych z projektowaniem i wyko-

naniem budynkéw z gazobetonu.

Beczki drewniane i zuzycie -stali

Na wstepie wyjasnienie: kazdy zdaje sobie
z tego sprawe, ze zaopatrzenie uzytkownikow
w wyroby stalowe odbywac sie musi $ciSle we-
dlug hierarchii potrzeb gospodarki narodowej.

" Potrzeby przemystu, rolnictwa, budownictwa "

majg pierwszefistwo przed zapotrzebowaniem na
opakowania. Tej zasady nikt nie zamierza pod-
wazaé, ale czy odmowa przydziatu beczek bla-
szanych jest zawsze do§¢ wnikliwie analizowa-
na i czy rzeczywiscie zamiana ich beczkami dre-
wnianymi jest gospodarczo uzasadniona?
Analiza tego zagadnienia daje nawet na tak
waskim odcinku zycia gospodarczego jak desty-
lacja zywicy —. do$¢ nieoczekiwane wyniki.
Moina przypuszczalnie wyciggnigte z tych wyni-
kéw wnioski rozszerzyé réwniez na inne dzie-

dziny, w ktorych ze wzgledu na koniecznoéé osz- .
czgdzania stali — stosuje sie beczki drewniane
zamiast zelaznych. 2 a

Od szeregu lat odmawia sig¢ przydzialu beczek
zelaznych do transportu zywicy. Odmowe argu-
mentuje si¢ tym, ze stal potrzebna jest na inne
cele, a beczki do zywicy mozna produkowaé
z drewna sosny. o »

Produkcja (pozyskanie) zywicy wzrasta od Kkil-
ku lat. Mozemy pochwali¢ si¢ terpentyng i kala-
fonig o tak dobrej jakoSci, jakiej nie wyrabiano
w Polsce w okresie przedwojennym. Cieszg si¢
one zasluiong slawg w kraju i zagranicg. Pro-
dukty destylacji zywicy majg nieograniczony zbyt.
Baza produkcyjna nie moze byé¢ jednak juz wie-
cej rozszerzona, poniewaz zdolno$é produkcyjna”
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laséw — o ile chodzi o Zywicowanie — jest ma-
ksymalnie wykorzystana. Wigze si¢ ona $cisle
z rozmiarem uzytkowania lasu,
drzew.

Jedyna droga jaka pozostaje otwarta aby
w istniejgcych warunkach zwigkszyc produkcjg
terpentyny i ‘kalafonii balsamicznej pozyskiwa-
nych z zywicy, to zredukowanie do minimum po-
wstajacych obecnie ubytkéw w czasie transportu
i magazynowania. Ubytki te majg w zasadzie tyl-
ko jedno zrédlo — nieszczelno$¢ naczyn transpor-
towych.

Ubytki zywicy wystepuja w trzech formach:
w formie wyciekow, ulatniania si¢ lotnych frakcji
zywicy oraz wsigkania w klepke.

Wycieki i wsigkanie sa zjawiskiem naturalnym -

i nieuniknionym, je$li transport bedzie si¢ odby-
wal' w naczyniach drewnianych. Trudno nawet
wini¢ producenta beczek za dostarczenie beczki
nieszczelnej. Najlepiej wykonana beczka jest
przed napelnieniem moczona, sprawdzana, obre-
cze sg dobijane. Beczki uklada sie otworami czo-
powymi do géry, przechowuje sie lezaco, a przede
wszystkim impregnuje sie je lub emaliuje w becz-
karni, albo przed uzyciem.

"~ A co sie dzieje z zywicowka? Bardzo dobrze
wykonana beczka dostaje si¢ w przesylce wago-
nowej do siedziby rejonu laséw panstwowych.
Rejon zazwyczaj nie dysponuje fachowcami w
dziedzinie bednarstwa. Beczki wyladowuje sig,
w miare ostroznie, przewozi do magazynu, albo
sktada pod golym niebem i wzywa zazwyczaj te-
lefonicznie lub pisemnie nadlesnictwa do odbioru
przydzielonych — zgodnie z planem zywicowa-
nia — beczek. Transport do nadlesnictw odby-
wa si¢ furmankami, czasem' samochodami. Jak
wiadomo, beczka bez zawartoéci bardzo Zle wy-
trzymuje transport, po takim wiec transporcie
beczki .wymagaja - zazwyczaj bardzo fachowej
naprawy, prawie remontu. Zywicéwka jest becz-
ka o stosunkowo nieduzym wybrzuszeniu i do-
bijanie obreczy odnosi skutek tylko w malym
stopniu. Zresztg nadlesnictwo tylko przypadkowo
moze znalez¢ wéréd swego personelu kogo$, kto
umie doprowadzié beczke - do nalezytego stanu.
Moczenie beczki dla uszczelnienia jej, daje — je-
zeli chodzi o beczki do zZywicy — wrecz prze-
ciwny skutek. Wymoczona beczka po napetnieniu
zywicg przecieka. Ttumaczy sig to tym, ze ubytek
wilgoci na skutek temperatury otoczenia, nie mo-
ze by¢ uzupelmony wsigkaniem zawartosci becz-
ki w jej Sciany. Wode zawiera zywica tylko w
znikomej iloSci, a od nasigkania olejkami drewno
nie pecznieje.

Emaliowanie, o ile zostalo wykonane w becz-
karni, czesto zosta]e uszkodzore w czasie trans-
portu, a trudno zabieg ten powtarzaé w terenie —
nie moga tu pomédc najbardziej szczegoélowe in-
strukcje. Zeby beczki nalezycie przygotowaé
trzeba mieé¢ na miejscu fachowca i narzedzia,
a liczba beczek w kazdym lesnictwie, a nawet
nadlesnictwie jest zbyt drobna i zagadnienie samo
jest wobec réznorodno$ci zadaf personelu za ma-
le, aby poswieca¢ mu az tyle czasu, ile w rzeczy-
wistosci wymaga.

Nieuniknionym skutkiem takiego stanu rzeczy
jest wyciekanie zywicy. Ubytek z tego powodu
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czy ze Scinkg.

sigga ca: 10% i trzeba z tego sobie jasno zdaé
sprawe, ze,jak dtugo bedzie sig zywice przewozié
w opakowaniu drewmanym ubytku nie bedzie.
mozna zmniejszyé. Jezeli ubytek nie jest nawet
czasem wykazywany rachunkowao w takiej wyso-
kosci, to mozna bez pomylki twierdzi¢, ze mniej-
sze rachunkowo manko ma za przyczyne ,,0stroz-
ny* odbioér zywicy od tzw. zywicarzy. Jest to ase-
kuracja personelu, ktéry przyjmujac zywice, z go-
ry przewiduje przyszly ubytek- Kosztem zvwi-
carza pokrywa sie finansowe straty powstajace
na skutek ubytku zywicy, ale nikt nam nie skom-
pensuje straconej iloSci samego produktu.

Druga przyczyna ubytkéw — ulatnianie sie
lotnych frakeji zywicy — jest réwniez najscislej
zwigzana z uzywanym rodzajem opakowania.

Beczke napelnia sie przez otwér w dnie. Do
czasu wypelnienia jej zawartoscig, beczka nie jest
dos¢ szczelnie zamknieta.

Zywicowanie .odbywa sie — jak w1adomo —

w czasie pelnego lata. Ze z nieszczelnie zamknie-
tej beczki na skutek wysokiej temperatury olejki
lotne wyparuja — nie wymaga dowodéw. Stan
ten nie ulegnie szczegdlnej poprawie po napel-
nieniu i zadenkowaniu beczki. W beczce z zy-
wicg pozostawia si¢ co najmniejmniej 10% pu-
stej przestrzeni, aby fermentujaca zywica nie roz-
sadzila opakowania. Jednak beczka po diugim
transporcie nie wytrzymuje naporu peczniejacej
zawartosci i nie zapobiega ubatnianiu sie cennych
olejkéw. Ubytek ich zmniejsza wydajno$¢ pro-
duktow destylacji.”
_ Mozna wigc wyciagnaé tylko jeden wniosek:
uzywanie beczek drewnianych do transportu
i magazynowania zywicy pociagga za soba nie-
uniknione ubyhkusurowca wynoszace teoretycz-
nie ca 10%, ale siegajace praktycznie do 15%
i wiecej.

Jak mozina 1los01 te uratowaé dla gospodarkl
narodowej?

OdpowiedZ jest tylko jedna. Zastosowaé do
transportu i magazynowania zywicy opakowania

‘szczelne,

Naczynie bednarskie nie wchodzi tutaj z przed-
stawionych juz wzgledéw w rachube. Bebny ze
sklejki, nawet o dnach blaszanych, nietrudne do
wyprodukowania, bylyby szczelne, musiatyby
jednak by¢ wykonane ze sklejki wodoodpornej
(a wigc deficytowej), gdyz przy nieuniknionym
narazaniu ich na opady atmosferyczne, okres ich
uzytecznosci bylby bardzo krétki (marszczenie
sie, faldowanie i rozwarstwianie sklejki pod
wplywem wilgoci). Niemniej jednak warto po-
my$le¢ o probach, nietrudnych zreszta do prze-
prowadzenia. Bebny takie mozna by impregno-
waé (emaliowa¢) w wytworni. Ze wzgledu na
inne dziatanie sit niz w konstrukcji sklepienia
beczki, emalia. w bebnie ze sklejki wytrzyma le-
piej wstrzasy w czasie transportu do miejsc zbio-
ru zywicy.

Dobre" cechy wykazuja réwniez beczki cylin-
dryczne wykonane ze sprasowanego faliscie, im-
pregnowanego kartonu. Na razie nie produkuje
sie ich w kraju.

Pozostaje zatem do rozwazenia zastosowanie
do transportu zywicy beczki blaszanej.



Sprobujmy przeanalizowa¢ zuzycie stali w
transporcie zywicy.

Okres uzytecznos$ci beczki blaszane] nalezy
_przyjqc tak samo jak do transportu OIEJOW
i smaréw, na 10—15 lat. Nalezy uwzgl@dmc ie
beczki z na[ta, benzyng i olejami maja wieksza
rotacje niz beczki z zywicg. Rotacjg¢ beczek z pro-
duktami naftowymi nalezaloby przyjaé jako 4—5-
krotng w okresie rocznym. Beczka z zywicg nie
bedzie mogta mie¢ takiej rotacji.w roku ze wzgle-
du na specyficzne warunki pozyskania zywicy,
jak sezonowo$¢ (tylko w okresie cieplym), wa-
runki transportowe (dowéz do punktéw, w kto-

rych gromadzi si¢ przesytki, stopniowe napelnia-

nie, w przeciwiefistwie do produktow naftowych)
Rotaqa beczki drewnianej powinna wynosi¢ w
transporcie zywicy 1,3 rocznie. W praktyce jest
ona nizsza, ale przy lepszej organizacji taki
wskaznik rotacji rocznej powinien by¢ tatwo osig-
galny.

Beczka blaszana powinna mieé¢ przynajmniej
dwukrotng rotacje w roku. Przemawia za tym
choéby fakt, ze beczki blaszanej nie trzeba remon-
towac, ani specjalnie przygotowywaé po kazdym
obrocie, jak to jest konieczne w odniesieniu do
beczek drewmanych

Mozna by z tego wyciggnaé wnlosek ze skoro
dla beczki blaszanej przy CZtEI‘Ok[’OItl’le_] rotacji.
przyjeto okres uzytecznoSci 10—15 lat, Srednio
12 lat, czyli okres 50 rotacji, to dla beczki do
zywicy mozna przyjaé okres uzytecznosci od
20—30 rotacji, zakladajgc rownocze$nie wigksze
zuzycie beczki w transporcie zywicy.

W pewnym stopniu jest to uzasadnione tym,
ze warunki uzytkowania beczek do zywicy sg
gorsze, niz w transporcie produktéw naftowych,
gdzie beczka odbywa zazwyczaj tylko droge
bezpoSrednig miedzy dwoma magazynami. Jest
w tym jednak ukryta bardzo powazina rezerwa,
gdyz rotacjg¢ beczek blaszanych z zywicg mozna
by przy pewnym. wysdku organizacyjnym zwigk-
szy¢. Dalsze, powazniejsze zwigkszenie rocznej
rotacji beczek drewnianych ponad 1,3 w okresie
rocznym nie wydaje si¢ natomiast mozliwe. Okres
uzytecznosci beczek drewnianych wynosi 3 lata,
albo 4 rotacje, co w praktyce nie bylo zreszta
dotad osiggniete.

Zuzycie stali goraco walcowa-
nej na jedng beczke drewniang
do zywicy wynosi na obrecze
i nity . 5,80 kG

Jak powszechnie wiadoifio,
kazdy remont biezacy wymaga
wymiany 1—2 obreczy. Wymia-
ne ponad 2 obreczy uwaza sie za
remont $redni. Nalezy zatem
przyja¢ przy kazdej dalszej
rotacji zuzycie zelaza na |1
obrecz, tj. 1,40 kG. Jezeli zatem
beczka odbedzie swoja droge .
4-krotnie w ciggu 3 lat, dodat-
kowe zuzycie stali wynosi
3 X 1,40 kG 4,20 kG

10,00 kG

Razem:
Beczka zawiera okoto 100 kG
zywicy. Na transport 1 tony zy-

wicy zuzywa sig¢ zatem w trans-
porcie w beczkach drewnianych 25 kG stali
Jest to wyliczenie bardzo optymistyczne, bo
w rzeczywistoSci wymienia si¢ wiecej obreczy.
Nitowanie i latanie obreczy nie daje oszczgdnosci
i tylko naraza na ubytek bardzo cennej zawarto-
$ci opakowania.
Zuzycie stali gorgco-walcowanej na
jedng beczke blaszang 225—250 kg.

wynosi . 46,00 k&
Jezeli przyjm1emy rotaqg takq sa- '

ma jak dla beczki drewnianej, tj. 4

obroty w ciggu 3 lat, a okres uzy-

tecznosci 12 lat, zuiycie stali na

transport 1 tony Zywicy w beczce Ze-

laznej wyniesie tylko okolo . 14,4 kG

12 lat — 16 rotacji po 200 kG zywicy, tj.
3,2 t — zuzycie jednorazowe stali 46 kG.

Przy zwiekszeniu rotacji do 2 razy rocznie.
i 12-letnim okresie uzyteczno$ci beczki, zuzycie
stali na transport | tony zywicy wyniesie tylko
okoto 96 kG.

Przedtuzenie okresu uzytecznoéci do lat 15
zmniejsza zuzycie w alternatywie pierwszej do
11,5 kG na tong, w drugiej do ca 7,7 kG na tone.

Poréwnanie liczb zuzycia stali na transport
zywicy:

w beczkach drewnianych 25 kG na 1 t
blaszanych 14,4 kG na 1 t

a nawet 96 kG na 1t
nie wymaga—wydaje su;—dalszych komentarzy

Oczywiscie trzeba wziaé pod uwage, ze bed-
narka nie jest tak deficytowa jak blacha, choé
bednarki gorgco walcowanej chyba tez nie mamy
w nadmiarze.

Na zakoriczenie jeszcze dwa wyliczenia.

Zeby zapakowaé 1000 { zywicy trzeba 10.000
beczek drewnianych (i 5.800 kG stali). Na wy-
produkowanie tej liczby beczek potrzeba okoto
1.700 m® drewna bardzo wysokiej jakosci, ktére
gospodarce narodowej jest niemniej potrzebne
na inne cele. Jest to surowiec nadajacy sig na
pierwszorzedng stolarke, tarcice szkutnicza lub
tarcice eksportowa najwyzszych klas jakoéci. Na
szczegolng uwage zastuguje fakt, ze z 1.700 m3
drewna mozna wyprodukowaé 1.000 m3 bardzo
dobrej tarcicy eksportowej, a w zamian sprowa-
dzié z zagranicy blache do produkeji beczek.

Przetransportowanie tej masy drewna do fa-
bryk beczek —to przewiezienie okoto 1.200 t ta-
dunkéw kolejowych z drewnem. Na 1000 t zy-
wicy . trzeba 5000 sztuk beczek blaszanych. Zeby
je wyprodukowaé trzeba przewiezé 240 t blachy.
Stosunek przewozow kolejowych jak 1:5.

- Krytyczna analiza rzuconych tutaj kilku wyli-
czen nie moze poming¢ takich bezsprzecznych
faktow jak te, ze do produkcji drewnianych be-
czek do zywicy uzywa si¢ surowca bardzo dobrej
jakoSci, ze wobec wyczerpania ‘mozliwosci
zwiekszenia pozyskiwania zywicy balsamicznej,
zwigkszenie jej produktéw mozliwe jest tylko
przez zmniejszenie ubytkéw, wreszcie i to, Ze pro-
dukty te sg artykulami poszukiwanymi na ryn-
kach zagranicznych.

Czy w tym stanie rzeczy dalsze stosowanie
beczek drewnianych do transportu zywicy jest
tizasadnione — wydaJe sie bardzo watpliwe.

”»
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Pierwsza krajowa narada zaopatrzeniowcéw w przemyéle
cukrowniczym

Centralny Zarzad Przemyslu Cukrowniczego
zorganizowal w dniu 18 wrzesnia 1954 r. w cu-
krowni Kruszwica krajowa narade stuzby zaopa-
trzenia, w ktorej udzial wzieli: przedstawiciele
CZPC, w tym Dyrektor, jego zastepca do spraw
handlowych oraz Naczelny Inzynier; przedstawi-
ciele pionu technicznego, finansowo-ksiggowego
i zaopatrzenia zjednoczen przemystu cukrowni-
czego oraz liczni przedstawiciele wspomnianych
trzech pionéw z zaktadéw produkcyjnych.

_Pierwszg krajowa narade robocza stuzby za-
opatrzenia w przemyS$le cukrowniczym po$wieco-
no frzem gléwnym zagadnieniom: planowaniu
zaopatrzenia, realizacji dostaw i gospodarce za-
pasami materialéw. Zagadnienia te wraz z pro-
blemami, jakie nastreczaja, wystepuja w kazdym
naszym przemysle i dlatego zdecydowaliSmy sie
na szersze omowienie przebiegu wynikéw obrad
cukrownikéw, aczkolwiek zdajemy sobie sprawe
z odrebnych, specyficznych wlasciwosci gospo-
darki materialowej w tym przemysle, ptyngcych
z sezonowoS$ci produkcji.

- Planoyanie zaopatrzenia

Kierownicy komoérek zaopatrzenia w cukrowni
Kluczewo i Tuczno, ob. ob. Henryk Frelichowski
i Czestaw Kubiszewski, narzekaja na brak wspdt-
pracy przy sporzadzaniu planéw pionéw: tech-
nicznego, finansowo-ksiegowego i zaopatrzenia.
Wprawdzie od dnia 1 wrze$nia roku biez. formal-
nie reguluja te sprawe postanowienia, zawarte
w tymczasowym zarzadzeniu Dyrektora CZPC,
mocg ktdérych pion zaopatrzenia w zakladach pod-
lega kierownictwu naczelnych iniynieréw, dzie-
ki czemu nastepuje zwigzanie stuzby zaopatrze-
nia i stuzby technicznej, zaopatrzemowcy jednak
wolajg o faktyczne wspéldziatanie i pomoc, bo
zle. opracowany plan powoduje w konsekwencji
naplyw niewlasciwych pod wzgledem iloSci
i asortymentu materiatow.

Ob. Edmund Jasinski, Naczelny Inzymer Z cu-
krowni Dobre, stwierdza wykazywanie w zatwier-
dzonych juz planach zbyt matych iloci materia-
16w hutniczych na remonty; przyczyna tego jest
zanizanie zuzycia w sprawozdaniach, wedlug
ktérego zjednoczenia lub Centralny Zarzad ko-
ryguja plan. Zdarza sig i tak, ze zjednoczenie po-
pelnia pomylki przy korygowaniu — informuje
ob. Kubiszewski; zjednoczenie, ktéremu podlega
cukrownia Tuczno, jest w posiadaniu zupelnie in-
nego planu na III kwartal, niz zaklad opracowat,
innego niz zaktad potrzebuje.

Z wypowiedzi wszystkich dyskutantéw wynika,
ze na powstawanie zlych planéw w znacznej
mierze wplywa nieznajomos¢ posiadanych zapa-
s6w, a przyczyng tego jest biedne ewidencjono-
wanie zapaséw. Do tego tematu powrécimy przy
omawianiu stanéw magazynowych; na razie
stwierdzamy, Ze przyczyng powstawania zlych
planéw jest niewtasciwa ocena potrzeb i niedo-
stateczna znajomo$¢ rezerw wiasnych, przy czym

na pierwsze ma wplyw nieterminowo opracowa- -
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na dokumentacja techniczna, na podstawie kto-
rej — jeszcze przed ustaleniem zadan rzeczo-
wych — sporzadzane sg plany.

Z planowaniem zaopatrzenia wigze sie sprawa
ustalania przydzialéw. Powaznym mankamentem
jest nieuwzglednianie przy ustalaniu przydziatéw
sezonowoéci produkcji w przemy$le cukrowni-
czym. Otéz trzy pierwsze kwartaly w roku sta-
nowig okres przygotowywania zaktadéw do kam-
panii. W tym czasie przeprowadza sie remonty
maszyn i urzadzen, kapitalne remonty, roboty in-
westycyjne wykonywane systemem gospodar-
czym; dopiero w czwartym kwartale nastepuje
produkcja. W zwigzku z tym przydzialy dla prze-
mystu cukrowniczego powinny ksztaltowaé sie
nasl‘g%)ujqco (powtarzamy slowa z-cy Dyrektora

Z .

— na I kwartal 40% rocznego zapotrzebowania,
— na II kwartat 40, ” "
— na III kwartat 20% .y "

Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spozyw- -
czego oraz PKPG zwrécito niewatpliwie wigksza
uwage na_ sezonowo$S¢ produkcji cukrowniczej
i wynlka]ch z niej konieczno$¢ ustalenia
przydzialow w wyzej okreslonym czasie i ilo-
Sciach, aby usunaé¢ dodatkows bolgczke zakta-
déw, jaka stanowi trudno$¢ nalezytego przygoto-
wania cukrowni do odbywajacej sie¢ w czwartym
kwartale produkcji.

Przygotowanie zakladu do produkcji uzalez-
nione jest nie tylko od przydziatéw; wplyw bez-
posredni ma realizacja zaméwien sktadanych
przez zaklady, a na tym odcinku dzieje si¢ nie-
dobrze. :

Realizacja dostaw

Ob. Marian Cichocki, szef zaopatrzenia cu-
krowni Szamotuly, skarzy sie¢ na niezrozumienie
zadan przemyslu . cukrowniczego przez aparat
zbytu, ktéry odklada wykonanie zaméwien cu-
krowni na dalszy plan, na rzecz zaméwien in-
nych ,wazniejszych przemysiéw®. Ob. Jerzy
Ksiezopolski, szef zaopatrzenia w cukrowni
Ostrowy, zwraca uwage na niewlasciwg polityke
rozdzialu materialéw; cukrownia otrzymata szy-
ny i podktady w III kwartale, natomiast akceso-
ria otrzyma dopiero w IV kwartale, a wigc juz
w czasie kampanii, a wiec z opoinieniem unie-
mozliwiajagcym wykonanie planowanych robot.
Ob. Cz. Kubiszewski informuje o podohnej sy-
tuacji w cukrowni Tuczno: przydzial na obrecze
do parowozu jest, lecz Huta Ostrowiec wykona
obrecze nie w III lecz w IV kwartale, parowoz
zatem bedzie nieczynny w czasie kampanii.

O niewlaSciwym traktowaniu zamowien przez
centrale handlowe méwi ob. Nowacki, szef za-
opatrzenia w cukrowni Gozdzian; cukrownia

"otrzymata potwierdzenie zaméwien na artykuly

$rubowe z dopiskiem ,,realizacja nastgpi w miarg
splywu z fabryki“, co nie jest zadnym okresle-
niem terminu czy iloSci. Po takim ,potwierdze-

niu* nie wiadomo czy przy zamawianiu tego ar- .



tykulu w nastepnym kwartale nalezy uwzglednié¢
ilo§é poprzednio zaméwiong czy nie, bo moze po
uplywie dwoch kwartalow zamowienie zostamie
jednak wykonane. Na przyklad proszki Scierne,
zamawiane przez zjednoczenie dla wszystkich cu-
krowni w okregu tgcznie w Biurze Sprzedazy Ar-
tykutéw Sciernych otrzymano wlasnie z 6-miesie-
cznym opé6znieniem. "A kiedy cukrownia Malbork
otrzymata wapno palone, ktére miato przyj$¢ w
styczniu? Przystano je w maju — informuje Na-
czelny Inzynier, ob. Zygmunt Faleniczyk, teraz le-
zy i lasuje sig, a centrala handlowa nie chce go za-
braé i przerzucié tam, gdzie ono jest potrzebne, bo
uchyla sie od kosztéw przewozu, material zatem
niszczeje.

Ob. Piwowar, szef zaopatrzenia w cukrowni
Racib6rz, méwi o niedbalym traktowaniu zamo-
wienn przez ,,Motozbyt“, ktory po zrealizowaniu
jednej pozycji zamoéwienia odklada je ad acta.
nie fatygujac sie zawiadomi¢ odbiorcy, ze pozo-
stalych ilosci nie zrealizuje na to zaméwienie.

Ob. Marian Cichocki lojalnie zwraca uwage, zé
rozdzielniki i zaméwienia nierzadko wptywaja do
central handlowych z opdéZnieniem, przy czym
opéznienie zamdéwien nie zawsze jest wing cukro-
wni. Przyklad razgcej zwloki spowodowanej
przez zjednoczenie podaje ob. Nowacki: cukro-
wnia Gozdzian zainterpelowana zostala w mie-
sigcu wrze$niu(!) o uaktualnienie zlozonego w
zjednoczeniu na III kwartal zaméwienia na wir-
niki. ‘

Ob. Gorhard, Nacz. Inz. w cukrowni Swidnica,
wzywa wszystkich cukrownikéw do podjecia wal-
ki na wszystkich szczeblach o terminowo$¢ do-
staw, prowadzac jednoczes$nie akcje udwiadamia-
jaca o znaczeniu terminowych dostaw dla prze-
mystu cukrowniczego; opdéznione dostawy — to
przyczyna dewastacji maszyn i urzgdzen oraz
awarii w trakcie produkcji.

Gospodarka zasobami _

Przyjrzyjmy si¢ z kolei, jak wyglada w prze-
my$le cukrowniczym realizacja zadan w zakresie
racjonalnej gospodarki materiatami. Z wypowie-
dzi obecnych wynika, ze zle gospodarowanie ma-
teriatami w zaktadach jest powszechng bolgczka.
Trudno méwi¢ o dobrze zorganizowanej gospo-
darce tam, gdzie zaklad nie ma jasnego obrazu
stanu posiadania, tj. pelnego rozeznania stanu
zapaséw, biezacej orientacji w stanie zlozonych
zaméwieni i stopnia ich realizacji oraz znajomo-
$ci biezacych potrzeb na podstawie operatywnych
planéw zuzycia; gdzie gospodarka magazynowa
jest zaprzeczeniem pojecia gospodarnosci; gdzie
sktadowanie cennego materialu odbywa si¢ w
warunkach graniczacych z rozmy$lnym jego ni-
szczeniem. :

Jak przedstawia si¢ sprawa rozeznania stanow
magazynowych w poszczegélnych cukrowniach,
moéwiag o tym szefowie zaopatrzenia ob. ob. Kazi-
mierz Podgorski z cukrowni Stare Pole i Jerzy
Ksiezopolski z cukrowni Ostrowy. W Starym Po-
lu, po rozbiciu kartoteki ,,sit réznych* na oddziel-
ne karty wedlug wymiaréw, nie zlikwidowano
dawnej karty ogélnej i magazyn wykazuje stan.
sit o 228 sztuk wyzszy od faktycznego. W cu-
krowni Ostrowy, po sprawdzeniu wciggnietych
do kartoteki remanentéw poniemieckich, okazalo

sig, ze pod duzg iloSciowo pozycja ,linijki“ ukry-
waja sie sprezyny.

Blednie dokonana inwentaryzacja, nieprzygoto-
wanie stuzby magazynowej do wlasciwego wypet-
nienia kart ewidencyjnych i brak w tej mierze po+
mocy ze strony sluzby technicznej — oto przy-
czyny braku orientacji w stanach zapasow,
stwierdzajg przytoczeni przedstawiciele zakla-
déw; wzywaja oni pion techniczny cukrowni do
przyjScia z pomocg magazynierom w okreslaniu
rzeczywistych warunkéw technicznych materialu,
stosownie do wymogéw kart ewidencyjnych.
Przyczyni si¢ to do wlasciwego rozeznania fak-
tycznie posiadanych zapaséw, a w dalszej konse-
kwencji — do ustalenia realnych planéw zaopa-
trzenia oraz do utrzymywania wiasciwych za-
paséw.

%k *
X

Przejdzmy z kolei do zagadnienia oszczednego
i racjonalnego gospodarowania materialami, w
pierwszym za$ rzedzie materialami najwazniej-
szymi, podstawowymi dla gospodarki narodowe;j.
Ob. B. Tarasiewicz méwi w referacie o koniecz-
nosci ciggltego kontrolowania w kazdym zakla-

dzie gospodarki paliwami staltymi, gospodarki

cieplnej oraz gospodarki metalami niezelaznymi
i ztomem tych metali; podaje on konkretne przy-
ktady przekraczania wskaznikéw zuzycia wegla,
operujgc zuzyciem przy suszeniu wyslodkéw.
Okazuje sig, ze dla cukrowni: Sokotéw, Chelmi-
ca, Dobre, Ketrzyn i Lagiewniki wyznaczony
wskaznik zuzycia wynosi przecietnie 77,16 kg/q,
podczas gdy rzeczywisty wskaznik ksztaltuje sig
w wysokosci 114,46 kg/q, co wymowrtie §wiadczy
o stanie gospodarki weglem w wymienionych za-
ktadach. '
Zuzycie wegla przekraczaja réwniez inne za-
ktady. Ob. Jozef Kazimierczak, Gléwny Mecha-
nik w cukrowni Ostrowite, uzasadnia przekra-
czanie wskaznika starymi maszynami, ktére na
miale ,nie péjda“; zaklad ponadto ma urucho-
mione wszystkie agregaty do wytwarzania
pradu, stad wigksze zuzycie paliwa jest spowodo-

-wane praktyczng koniecznoscig, a nie brakiem

gospodarnosci.

Obowigzek oszczednego i racjonalnego gospo-
darowania materiatami odnosi si¢ nie tylko do
podstawowych w przemys$le narodowym materia-
léw, obejmuje on wszystkie materialy zuzywane
przez zaktad; tymczasem niszczenie materialow
przez niewtasciwe ich magazynowanie i konser-
wacje wskazuje na brak zrozumienia tego obo-
wigzku przez zalogi poszczegdlnych cukrowni.
Oto przykiady: w wielu cukrowniach zle magazy-
nowane worki niszczejg i zapakowany w nie cu-
kier ulega rozsypaniu. Pod wplywem wody w
magazynie nr 2 w cukrowni Jawor cze$¢ materia-
low ulega korozji. W tym samym Jaworze wrak
samochodowy znajduje si¢ w magazynie, a rury
lezg pod kuZnig bez zabezpieczenia. W innych cu-
krowniach materiaty hutnicze réowniez lezg na
stosie nie zabezpieczone nawet daszkiem przed
wplywami atmosferycznymi. Brak zwyklej chtop-
skiej gospodarnoéci powoduje straty materiatowe,
podwyisza koszty produkcji — moéwi eb. Ry-
szard Busz. Oliwienie wdzka butelka, nie oliwiar-
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ky; rzucenie przywiezionej tarcicy na plac w
miejscu nie zabezpieczonym przed opadami; nie
kontrolowane zabieranie materialéw z placu fa-
brycznego w dowolnej ilosci i bez uwidocznienia
w ewidencji; takie ustawienie cegly na placu, ze
kazdy wéz o nig zawadzi — wszystko to jest za-
przeczeniem dazenia do obnizki- kosztow wtas-
nych. Wszyscy co dzien widzg marnotrawstwo
materialéw — pracownicy umystowi i pracowni-
cy fizyczni, dyrektor i robotnik, ale nikt nie reagu-
je na straty, ptynace z niechlujstwa i niedbal-
stwa. Tylko rzetelna i uczciwa czujno$é catlej
zalogi ustrzeze zaklad od strat materiatowych,
wynikajgcych z marnotrawstwa lub niegospodar-
noéci — koniczy ob. Busz.

W trakcie dyskusji o racjonalnym i oszczed-
nym gospodarowaniu zasobami materialowymi
zabral glos ob. Nowacki na temat gospodarki
maszynami, urzgdzeniami i czeSciami do nich.
Zglosit on projekty dwoch usprawnien. Pietg
Achillesa w zaktadach jest remont silnikow,
a mianowicie przewijanie drutéw nawojowych;
znalezienie firmy, ktéra dokonalaby remontu w
wymaganym czasie, jest rzecza bardzo trudng.
O ilez proSciej byloby zorganizowaé zaktad do
przewijania, anizeli szuka¢ go czesto na drugim
krancu Polski. Innego rodzaju usprawnieniem by-
loby zorganizowanie na miejscu w zaktadach me-
talizacji natryskowej; przedtuzytoby to uzywal-
nos¢ wytartych walkéw, co w konsekwencji
przyniosloby znaczng oszczedno$¢. Obydwa pro-
jekty spotkaly sie z aplauzem obecnych.

Ponadnormatywne stany zapaséw materiatow

Odrebnie’potraktowano w dyskusji i duzo cza-
su poSwiecono na oméwienie zagadnienia ponad-
normatywnych zapaséw oraz ich uptynnienia.

Analiza ksztaltowania sie stanu zapasow ma-
terialéw w cukrowniach na dziefi 31 grudnia
1953 r. wykazata istnienie duzych rezerw mate-
rialowych w przemys$le cukrowniczym. Poddanie
ich analizie z punktu widzenia uzytecznosci dla
przemystu cukrowniczego, skonfrontowanie ich
z-biezagcymi potrzebami przemystu, a w konse-
kwencji wyodrebnienie remanentéw zbednych
i nadmiernych — jest nieodzownym warunkiem
doprowadzenia do nalezytego stanu chaotycznej
i zaniedbanej gospodarki materialowej w cukro-
wniach — stwierdzajg przedstawiciele wtadz cen-
tralnych: ob. Edmund Jarantowski — Nacz.
Wydz. w Panstwowej Inspekeji Gospodarki Mate-
rialowej, ob. B. Tarasiewicz — z-ca Dyrektora
Centralnego Zarzadu Przemystu Cukrowniczego,
ob. Kazimierz Nowik z Narodowego Banku Pol-
skiego. Ob. Tarasiewicz, omawiajac sprawe go-
spodarczo nieuzasadnionych ponadnormatywnych
stanéw zapaséw materialéw pomocniczych, po-
daje dla przykladu, ze w cukrowniach: Le$mierz,
Opalenica, Dobre, Naklo, Ostrowiec, Wozuczyn,
Witoszyce, Chetmica i Glogéw zapasy te wyno-
sza 500—600% normatywu. Niektére natomiast
cukrownie, w tym Szczecin (131%) i Odmuchéw
(139,4%) zblizajg si¢ do normatywu. Niepokoja-
cy jest objaw, ze aczkolwiek w wykonaniu zarza-
dzenia Centralnego Zarzadu z dnia 8 maja rb.
cukrownie nadeslaty plany rozladowania nieuza-
sadnionych zapasow, zapasy materiatéw pomoc-
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niczych wzrosty na dzien 30 czerwca prawie o
4% w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia
1954 r. Nalezy zaznaczy¢€, ze wykazany przez ob.
Tarasiewicza wzrost zapaséw na dzien 31 czerw-
ca nie dotyczy zapaséw specjalnych, ktérych okre-
sowe gromadzenie uzasadnialaby sezonowos¢
produkcji.

Nasuwa si¢ pytanie, jakie sg przyczyny powsta-
wania ponadnormatywnych zapaséw w cukrow-
niach. Z dyskusji wynika, ze przyczyny sa na-
stepujace:

— niewtasciwe planowanie potrzeb,

— pozine przekazywanie tytutow inwestycyjnych,

-— niewlasciwe wykonywanie zamdéwieni,

-— brak kwalifikacji zawodowych magazynie-
row, .

— trudnodci zewngtrzne w uplynnieniu rema-
nentéw.

Konkretnym przykladem nierealnego planowa-
nia potrzeb materialowych — moéwi ob. B. Tara-
siewicz — jest plan zuzycia wyrobéw hutniczych
na rok 1954. Dwukrotna analiza planu wykaza-
la, ze zaklady popelnialy nastépujace btedy:

1) nie uwzglednialy w planie zuzycia zapaséw
posiadanych w magazynie,

2) podawaly bledne, przewaznie nizsze rema-
nenty, przez co zawyzaly planowe potrzeby ma-
terialowe,

3) nie stosowaly obowiazujacych norm zuzy-
cia i zapasu.

Przyczyna tego stanu rzeczy tkwi w braku za-
interesowania pionu technicznego sprawg plano-
wania zaopatrzenia — koficzy ob. Tarasiewicz.

Ob. Andrzej Ratkiewicz, szef zaopatrzenia w
cukrowni Czestocice, zwraca uwage na pézie, bo
dopiero w marcu, a nawet w maju, przekazywa-
nie cukrowniom zatwierdzonych wnioskow inwe-
stycyjnych oraz wnioskéw na kapitalne remonty.
Wnioski te powinny przyj$¢ wczeéniej, aby za-
kiad zdazyt zaméwié i otrzymaé material w cza-
sie umozliwiajacym wykonanie planu kapital-
nych remontéw. Pdzne otrzymanie wnioskéw po-
woduje pézne dostawy i niewykonanie remontow,
a na tym cierpi produkecja, no i remanenty rosna.

Nastepnym czynnikiem, powodujgcym niepra-
widlowe ksztaltowanie si¢ zapasow, jest nieter-
minowo$¢ dostaw. Oto przyktady: cukrownia
Chetmza otrzyma w IV kwartale 10 ton rur, za-_
moéwionych do dostawy w poprzednich kwarba-
tach; nie zuzyje ich w tym roku, poniewaz przyj-
dg w czasie kampanii — informuje ob. Ryszard
Radzikowski, szef zaopatrzenia. Inny przyktad
podaje ob. Grzybowski, Nacz. Inz. w cukrowni
Miejska Goérka; cukrownia zuzyla na remont, ko-
tléw material przeznaczony na bieigce remonty,
przy czym cegle na obmuréwke zuzyto w styczniu,
podczas gdy zaméwiony na ten cel material otrzy-
mano dopiero w czerwcu. Nie bez winy jest w
tych sprawach Centralny Zarzad, ktéry nie wy-
kazuje dostatecznej troski o najistotniejsze inte-
resy cukrowni — mowi ob. inz. Grzybowski i ape-
luje od wszystkich czynnikéw o wptyniecie na
skrocenie czasu wykonywania zaméwiet].

, Sprawa opéinionych dostaw ma jeszcze do-
datkowy aspekt; pod wplywem smutnych do-
$wiadczen roénie w zakladach niecheé do uptyn-
nienia nadmiernych remanentéw z obawy, ze ma-



terialy posiadane w obecnym roku w nadmiarze
w nastepnym roku mogg znowu przyjs¢ z opoz-
nieniem. Nie uplynnig nadmiaréw, powstatych w
tym roku na skutek nieterminowych dostaw cu-
krownie: Tuczno, Swidnica i Malbork. Ob. ob. Cz.
Kubiszewski, inz. Gorhard, inz. Z. Faleficzyk stoja
na stanowisku, ze zatrzymanie materialéw zape-
wni wykonanie remontéw planowych na I kwar-
tal, podczas gdy uptynnienie ich moze spowodo-
- waé zahamowanie w robotach w przypadku wa-
dliwej realizacji zaméwieni. Ob. inz. Faleficzyk
jednocze$nie przypomina, ze niewykonanie robét
w terminie grozi pracownikom utratg premii.

Brak rozeznania stanéw magazynowych na
skutek btednego ewidencjonowania materialéw
jest nastepnym czynnikiem hamujgcym doprowa-
dzenie stanu zapasow do obowigzujgcego nor-
matywu, jak rowniez przyczyng nieprawidiowego
uplynniania remanentéw — stwierdzajg wszyscy
dyskutanci. Zapasy materialow pomocniczych w
cukrowni Wozuczyn wynosza 600,5% normaty-
wu, ale po skonfrontowaniu kart ewidencyjnych
z zalegajagcym magazyn materialem okazato sig,
ze to nie materialy pomocnicze, lecz przeznaczo-
ne dla innych cukrowni... nasiona. Cukrownia
jest w trakcie odbudowy i odczuwa dotkliwy brak
wtasnie materialéw pomocniczych — mowi kie-
rownik zaopatrzenia, ob. Wiadystaw Lukowski,
Gléwny Mechanik, ob. Jézef Kazimierczak,
stwierdza, Ze dokonane przez cukrownie Ostro-
wite zgloszenie remanentéw do uplynnienia nie
znalazto odbicia w gospodarce magazynowej;
uplynnione materiaty w dalszym ciaggu obciazajg
magazyn, poniewaz wilasciwe organizacje zbytu
nie przejmuja zgloszonych nadmiaréw ani fizycz-
nie ani finansowo.

Karty ewidencyjne nazwano podczas narady
krzywym zwierciadtem fakbycznego stanu posia-
danych zapaséw. Co jest przyczyng az tak zlego
stanu rzeczy? Niefachowos¢ magazynieréw —
brzmi odpowiedzZ - przedstawicieli zakladéw. Za-
niedbany magazyn, zle skladowane, nie posegre-
gowane materialy, bledne okreslenie rodzaju ma-
terialu i jego technicznych wtasciwosci —-
wszystko to ma miejsce w pierwszym rzedzie na
skutek niewtasciwego doboru stuzby magazyno-
wej. Dobrego magazyniera nielatwo znalezé, bo
tez i nielatwe sa jego obowiazki ze wzgledu na
réznorodno$¢ zuzywanych w zakladzie materia-
léw — dowodzi ob. J. Ksigezopolski. Ale maga-
zyniera mozna i trzeba nauczyé wykonywanego
przezen zawody — moéwi ob. M. Cichocki z Sza-
motut.  Podniesienie wiedzy technologicznej i or-
ganizacyjnej magazynieréw dopomoze do uzdro-
wienia gospodarki materialami w cukrowniach,
na razie jednak wszyscy muszg pomdc w jej upo-
rzgdkowaniu. I dlatego w imieniu cukrowni Sza-
motuly ob. Marian Cichocki sktada nastepujace
zobowigzanie, wzywajac do wspoizawodnictwa
inne cukrownie:

Pracownicy cukrowni Szamotuly zobowig-
zujg sie do takiego uporzadkowania gospodar-
ki materialowej, by istniejace w cukrowni za-
pasy materialowe byly doprowadzone na dziefi

. 31 grudnia rb. do poziomu normatywu.

Przedstawiciele innych zakladéw kolejno po-

dejmujg apel cukrowni Szamotuly i zobowigzuja

si¢ do uporzadkowania skladowisk otwartych
i magazynéw zamknietych; do poddania rewizji
ewidencji materialéw i uporzadkowania: karto-
teki, wywieszek, zgodnosci stanéw; do prowa-
dzenia zapiséw na biezaco; do osiggniecia w' go-
spodarce materialami obowigzujgcych norm za-
pasow. :

W dalszym ciagu omawiania przyczyn powsta-
wania nadmiernych i nieuzasadnionych zapaséw
poruszono sprawe tzw. materialéw niechodli-
wych. Znaczna czgs$¢ remanentéw zbednych — to
ciggle jeszcze pozostalosci poniemieckie, jak Sru-
by réznych wielkoSci o przestarzalym gwincie lub
znajdujace sie¢ w duzej iloSci w magazynie cu-
krowni Ostrowite noze do krajalni, typu prawie
juz dzi$ nie uzywanego. Uplynnienie tego rodza-
ju remanentéw jest problemem dla niejednej cu-
krowni. Ob. Kazimierz Lasko, Nacz. Inz. w cu-
krowni Swidnica, proponuje zorganizowanie od-
rebnych magazynéw,w kazdym okregu, do kto-
rych cukrownie zwozitlyby materialy niechodliwe
oraz inne zakwalifikowane do remanentéw zbed-
nych. Stworzenie takich magazynéw w znacznym
stopniu przy$pieszytoby proces porzadkowania
zapasow, odcigzyto cukrownie od ucigzliwych za-
biegéw, zwigzanych z pozbyciem si¢ niepozada-
nych materialéw oraz wplynelo na sprawng or-
ganizacje uplynniania-zbednych w przemysle cu-
krowniczym remanentow.

Procz wspomnianych juz trudnosci i zahamo-
wan wewnetrznych w uplynnianiu ponadnorma-
tywnych, gospodarczo nieuzasadnionych zapa-
séw — cukrownie spotykaja sie z trudno$ciami
z zewnatrz. Powstaja one wskutek biernosci jed-

.nostek zbytu, niechetnie przyjmujgcych zglosze-

nia cukrowni. Nierzadkim przypadkiem jest od-
sylanie kart z powrotem do zaktadéw i wrecz
uchylanie si¢ od dysponowania zgloszonymi do
zbytu nadmiarami. Ob. J. Ksigzopolski podaje ja-
ko przyktad Biuro Zbytu Wyrobéw Gumowych,
ktére w odpowiedzi na przestang mu karte usz-
czelek gumowych poinformowalo zaklad, ze usz-
czelki powinien rozprowadzi¢ Centralny Zarzad.
Przykladéw nierespektowania zarzadzen wtadz
przez aparat zbytu jest wiecej: za ich winy cierpi
sluzba zaopatrzenia, ktérej wladze zwierzchnie
zarzucajg opieszalo$é i nieudolnosé¢ w porzadko-
waniu zapasow. Ob. J. Ksiezopolski apeluje do
Centralnego Zarzadu o spowodowanie wigkszej
aktywnosci central handlowych w omawianym
zakresie.

Ob. Kazimierz Nowik, przedstawiciel Narodo-
wego Banku Polskiego, moéwi o‘niebezpieczefi-
stwie, jakie kryje w sobie zagadnienie uptynnia-

-nia remanentéw; jest nim zbywanie niewtasci- .

wych materialéw. Zdarzylo sig, ze jedna z cu-
krowni, powodowana pragnieniem jak najszyb-
szego uregulowania sprawy ponadnormatywnych
zapasoéw, uplynnita do innego przemystu mate-
riaty chodliwe, ktére mogty  powinny byé wyko-
rzystane przez inne cukrownie, nie uptynniono
natomiast zapaséw sprzed 2 i 3 lat. Zdaniem ob.
K. Nowika przyczyna tego stanu rzeczy tkwi w
dotychczasowym  kredytowaniu  przez Bank
wszystkich zapaséw jako zapaséw sezonowych.
Stosownie do nowej instrukcji Bank bedzie kre-
dytowal tylko nadmiary kampanijne. Zapasy
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materialéw przeznaczonych na kapitalne remon-
ty bedsg honorowane w wypadkach uzasadnio-
nych i tylko we wtasciwym czasie. Obs K. No-
wik wyjasnia jednocze$nie sprawe nadmiernych
zapasow, powstalych na skutek spéznionych do-
staw; jeSli material nadejdzie w czasie, gdy pil-
nego remontu nie mozna juz wykonaé w biezg-
cym roku, s to zapasy pozornie nieuzasadnione.
Zaktad powinien uwzgledni¢ ten nadmiar w pla-
nie na rok nastepny i uzyskaé akceptacje Cen-
tralnego Zarzadu, wowczas Bank potraktuje za-
pasy, jako gospodarczo uzasadnione. Na zakori-
czenie ob. Nowik przypomnial zebranym zarzut,
uczyniony zakladom w referacie ob. B. Tarasie-
wicza, o niewykorzystywaniu przeciw jednost-
kom zbytu broni, jaka jest zarzadzenie Przewod-
niczacego PKPG Nr 272 z dnia 1.10.1953 r. w
sprawie trybu zaopatrzenia materialowego. Prze-
pisy zarzadzenia méwia, ze zamowienie potwier-
dzone przez dostawce nabiera cech umowy. Nie-
wykonanie takiego zamdéwienia pociagga za sobg
skutki prawne, przewidziane dla umow; jezeli
zatem dostawca nie wykona zamdéwienia umowy
i odmoéwi zaplacenia odszkodowania, odbiorca
ma prawo wystapi¢ na droge arbitrazu. Przed-
stawiciele zakladow niestusznie wyrazaja watpli-
wos¢ co do celowosci stosowania tego $rodka;
moze on nie by¢ skuteczny natychmiast, ale
z czasem na pewno pomoze — konczy ob. K. No-
wik.

W podsumowaniu narady ob. inz. Czestaw' So-
bieszek uwypuklit dwa zagadnienia: znaczenie
prawidlowego sporzadzania planéw zaopatrzenia
dla realizacji zadan produkcyjnych oraz sprawe
ponadnormatywnego stanu zapaséw w cukro-
wniach.

Zaopatrzenie materialowo-techniczne jest pod-
stawa wykonania planéw gospodarczych — moéwi
ob. Dyrektor Sobieszek. Dobrze opracowany plan
zaopatrzenia — to pierwszy warunek realizacji
zadan produkcyjnych. Wykonanie tych zadan za-
pewnia tylko taki plan, ktory z jednej strony
oparty jest na plahowanym zuzyciu, z drugiej za$

-strony uwzglednia usprawnienia, wynikajace
z postepu technicznego. Pion techniczny w cu-
krowniach nie do$¢ rozumie znaczenie obu
wspomnianych elementéw, nie dostarcza on na
czas dokumentacji, nie interesuje si¢ mozliwo-
$ciami usprawnienn. Cukrownie posiadajg pisto-
lety natryskowe, lecz dotychczas zadna z nich nie
uruchomita agregatéow natryskowych, o ktore
upomina sie¢ kierownik zaopatrzenia z cukrowni
Gozdzien; zorganizowanie metalizacji natrysko-
wej w zakladach, to duza oszczednoS$é czasu
i przySpieszenie wykonania remontéw. W celu
bezposredniego zainteresowania pionu technicz-
nego problematykg zaopatrzenia Centralny Za-
rzad zadecydowal podporzadkowaé sluzbe za-
opatrzenia wraz z rhagazynierem kierownictwu
naczelnych inzynieréw.

Ponadnormatywne zapasy sg ,kula u nogi“
niemal wszystkich cukrowni. Stuszne sg glosy
o nierozeznaniu stanéw magazynowych i stuszne
skargi na brak pomocy pionu technicznego. Li-
kwidacja ponadnormatywnych stanéw zapaséw
jest jednym z najpilniejszych zadani w obecnej
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chwili, lecz organizacja uplynniania nadmiaréw
szwankuje. Uplynnia sie na zewnatrz przemyslu
powstale w 1952 r. i 1953 r. zapasy materialéw
potrzebnych przemystowi cukrowniczemu, a re-
manenty poniemieckie lezg w magazynach. Na
mocy tymczasowego zarzgdzenia Centralnego
Zarzadu stuzba techniczna ponosi na réwni z za-
opatrzeniem odpowiedzialno$é za szybkie i celo-
we uplynnianie zbednych i nadmiernych remanen-
tow. Zadaniem sluzby technicznej bedzie ponadto
niedopuszczenie do powstawania ponadnorma-
tywnych gospodarczo nieuzasadnionych zapaséw.
Procz srodkéw zaradczych, zgloszonych juz na
naradzie, zapobiegnie gromadzeniu si¢ zapasow
normalizacja materiatéw, tj. ograniczenie rodza-
jow i wymiaréw materialéw oraz czesci zapaso-
wych i wymiennych maszyn i urzadzen. Stuiba
teczniczna poszczegdlnych cukrowni ustali wspo-
mniane ograniczenia na podstawie znajomosci
zaktadéw, po czym pion techniczny Centralnego
Zarzadu powezmie decyzje dla calego przemystu.
Normalizacja materialéw wuprosci prace stuzby
zaopatrzenia, uproéci ponadto samo zagadnienie
zaopatrzenia materialowo-technicznego.

Przed zakoriczeniem obrad wplyneta do Pre-
zydium rezolucja, w ktérej naczelni inzynierowie
i kierownicy zaopatrzenia z cukrowni zlozyli na-
stepujace zobowigzania (podajemy w skrocie):

— wzmo6c wysitki w kierunku terminowego uzy-
skania materialéw, niezbednych do zakoricze-
nia remontéw przed kampania;

— przeprowadzié ‘szczegétowa analize¢ posiada-
nych zapaséw materialowych, zglosi¢ do
uptynnienia zbedne i nadmierne zapasy ma-
terialowe i stan posiadanych zapaséw dopro-
* wadzi¢ na dzien 31 grudnia 1954 r. do wyso-
koSci obowigzujgcego normatywu finanso-
wego,

— osiggnaC obnizke kosztéw wlasnych przez te-
pienie marnotrawstwa, stosowanie materiatéw
zastepczych, zaostrzenie kontroli zuzycia
materialdw i przestrzegania w czasie kampa-
nii ustalonych norm zuzycia;

— osiggnaé jak najwieksza oszczedno$é wegla
przez racjonalng oszczedng gospodarke ener-
getyczng i cieplna;

— zebra€ i przekazac zbiornicom zlomu zalega-
jacy place fabryczne i magazyny zlom staliw-
ny, zeliwny i metali niezelaznych, materiaty
za§ kwalifikujace sie jako surowce widrne
przekaza¢ Centrali Odpadkéw Uzytkowych;

— zwigkszy¢ wydajnosé pracy, zacie$ni¢ wspol-
prace z wszystkimi stuzbami oraz aktywem
polityczno-gospodarczym zakladow.

Zgromadzeni przyjeli jednogloénie postanowie-
nia zawarte w rezolucji, po czym Dyrektor Cen-
tralnego Zarzadu zakoficzyt obrady zyczeniami
pomyslnej kampanii, jako haslo do niej podajat
we%wanie: produkujcie duzo, dobrze
i tanio.

Sprébujmy zreasumowa¢ wyniki narady naj-
mlodszej i — wedlug okreslenia z-cy Dyrektora
CZPC — najstabszej z stuzb ‘w przemysle cukro-



wniczym. Bezposrednie efekty narady mozna
zamknaé w nastepujacych punktach:

1) ujawniono zaniedbania, braki i bledy go-
spodarki materiatowej w zakladach;

2) zdefiniowano przyczyny zawartych w pkt 1
niedociggnie¢ i wskazano sposoby ich usunigcia,

3) nakreSlono kierunki dzialania komérek za-
opatrzenia jak réwniez okre$lono zadania innych
komorek w zakresie gospodarki materiatowej;

4) zapoczatkowano wspéizawodnictwo w za-
kresie prawidlowej gospodarki materialowej
w zakladach.

Z PRAC PTE

Ukonstytuowanie sie zarzqdu Sekcii
w

W dniu 22 czerwca br. ukonstytuowal si¢ za-
rzad Sekcji .Gospodarki Materialowej tédzkiego
Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w sktadzie nastepujgcym:
przewodniczgcy — ob. Jerzy Ciesielski (Centralny

Zarzad Przemystu Garbarskiego),
zastepca przewodniczacego — vacat,
sekretarz — ob. Jan Wojtasik (Centralny Zarzad

Przemystu Artykuléw Skoérzanych),
skarbnik — ob. Eugeniusz Jankowski (Centralny

Zarzad Przemystu Widkien Sztucznych),
czlonkowie — ob. Andrzej Dabkowski (Centrala

Zbytu Artykuléw Technicznych), Henryk Sokét

(Centralny Zarzad Przemyslu Garbarskiego),

Daniel Szulman (Centralny Zarzad Przemystu

Wtékien Lykowych), Henryk Walkowski (Biu-

ro Zbytu Produktéw Organicznych).

DLACZEGO?

Wyniki te s3 niewatpliwym osiggnigciem
obrad; dalsze ich losy zalezg od wiadz nadrzed-
nych i od kierownictwa cukrowni; zalezg od ener-
gicznego wcielania w zycie zapadlych postano-
wieni, od umiejetnego przeniesienia tych postano-
wiei na teren zakladéw produkcyjnych i ,za-
szczepienia®“ ich zalogom poszczegélnych cu-
krowni.

W zwigzku z nadchodzacg kampanig w $lad
za ob. Dyrektorem Sobieszakiem zyczymy cu:
krowniom pomyS$lnego wykonania planéw pro-
dukcyjnych.

Gospodarki Muiériclowei Oddzialv PTE
todzi :

Tymczasowe kierownictwo podsekcji (zespoléw
tematycznych) powierzono nastgpujacym czlon-
kom Towarzystwa: zagadnienia obrotu towaro-
wego — ob. Andrzej Dabkowski, zagadnienia
normowania zuzycia i gospodarki materialowej —
Daniel Szulman, zagadnienia organizacji apara-
tu zaopatrzenia — Eugeniusz Jankowski.

W drugim pélroczu 1954 r. Sekcja planuje
przedyskutowanie nastepujacej tematyki:

1. organizacja sluzby zaopatrzenia w przed-

siebiorstwie,
2. normowanie zapas6w materialowych,
3. normowanie zuzycia materialowego,

4. analiza niedostatecznej pracy aparatu zby-
tu na tle pracy Centrali Zbytu Artykuléw
Technicznych. '

Gtluchotazy majg kiopot

Zaktady Przemystu Odziezowego w Gilucholazach gro-
madzg w swych magazynach od dwéch lat resztki tkanin
welnianych, podszewek, welwetéw oraz zgloszone do
uplynnienia petnometrazowe remanenty tkanin, watoliny
i wlosianki. Ogélna warto§é tych zapasow wynosi ca 9 mi-
lionéw zlotych — zamrozonych w zbednych zapasach ma-
terialowych.

Centrala Tekstylna resztek w ogéle do uplynnienia nie
przyjmuje. Natomiast pelnometrazowych remanentéw nie
moze na razie (réwniez od dwéch lat) przyjac ze wzgle-
du na brak pomieszczen. Zaklady w Gluchotazach tez juz

nie maja pomieszczeni, bo je wypelnily- remanentami. No-
wych magazynéw (na remanenty resztek!) podobno nie
beda budowaly. Poniewaz nawet pomieszczenia biurowe
powoli sie zapelnia, przyjdzie niebawem sktadowaé ma-
terialy pod golym niebem, chyba... Zze kto§ je odbierze.

Wtasnie po to zamieszczamy te notatke. Aby tego ,.ko-
gos*“ wyznaczyly zainteresowane wiadze — dotgd bowiem
nikt nie zdradza ochoty zajaé si¢ remanentami.

A nas informujg, Ze zagadnienie resztek trzeba rozwia-
za¢ w wielu innych zakladach. Podobne trudnoSci majg np.

Swiebodzice.

Ciekawe zobowiqgzania

Otrzymaliémy szereg informacji rfia temat zobowigzari
dlugofalowych podejmowanych przez rézne zaklady prze-
mystowe dla uczczenia 10-lecia Polski Ludowej. Weimy
dla przykladu zobowiazanie zalogi Raciborskiej Fabryki
Wyrobéw Metalowych. Zobowigzala si¢ ona wprowadzié
do produkcji panewki zeliwne wylewane brazem zamiast
panewek brazowych. Uzyskana z tego tytulu oszczedno$é
wyniesie do kofica roku okota 1,5 tony brazu. Ponadto
zaloga zobowigzala sie wprowadzi¢ normy naddatkéw na
odlewy zeliwne do czesci produkowanych obrabiarek, przy
czym oszczedno$é zeliwa wyniesie do kofica roku 8,7 ton.

Zatoga Fabryki Urzadzen Technicznych w Raciborzu po-
stanowita zwigkszy¢ plan asortymentowy produkcji ubocz-
nej z odpadéw i wykona¢ go w II péiroczu rb. w 100%,
za$ braki w produkcji zasadniczej zmniejszy¢é o 2,5%.

Na podkresienie zastuguja zobowigzania podjete przez
zatoge Fabryki Sprzetu Rolniczego ,,Pionier w Strzelcach
Opolskich. Zaloga ta zobowiazata sie¢ do dnia 1 sierpnia rb.

wprowadzi¢ metode Zandarowej na 3 obrabiarki oraz za-
stosowaé skrawanie nozem Kolesowa. Ponadto zobowigza-
la sie obnizy¢ koszty witasne w stosunku do roku 1953
o 2.030.000 zt przez poglebienie systemu oszczedno$ci
w zuzyciu surowcéw, paliwa, energii elektrycznej i mate-
rialéw pomocniczych oraz przez uplynnienie ponadnorma-
tywnych zapaséw materialowych.

Zaloga Fabryki Wyrobéw Metalowych i Narzedzi Gos-
podarczych w Osowcu zobowigzata si¢ zmniejszyé zuzycie
koksu o 10%, co przyniesie do kofica roku 2900 z! oszczed-
noSci. Ponadto zaklad uzyska 3:100 zt oszczednoSci do
kofica roku przez oszczedne zuzycie cegly szamotowej
do wymuréwki tzw. ,,zeleZniaka“.

Zobowigzania niewgtpliwie bardzo ciekawe i pozytecz-
ne. Céz, kiedy brak nam informacji szczegélnie istotnych,
a mianowicie dotyczacych przebiegu realizacji tych zo-
bowigzan.
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Dlatego prosimy nie tylko przedsigbiorstwa wymienio-
ne w niniejszej notatce, nie tylko przedsigbiorstwa, ktére

poinformowaly nas o swych zobowigzaniach, ale wszyst-

kie inne, ktére mogg si¢ pochwalié ciekawymi zobowiaza-
nlx.almi.gby nas dokiadnie powiadomily o przebiegu ich re-
alizacji. .

Smutne obliczenie

Ciekawego a jednocze$nie bardzo smutnego obliczenia
dokonano w jednej ze zbiornic przemystowych surowcéw
wtérnych. . )

Dla zadnego z pracownikéw nie bylo tajemnica, Ze prze-
kazywane zbiornicy worki papierowe po cemencie nie s3
doktadnie oprézniane. Nikt jednak nie interesowal sig, ile
w ten sposob niszczy sie cementu.

Kiedy jednak zagadnienie oszczedno$ci materialowych
stalo si¢ jednym z zagadnienn pierwszoplanowych — pra-
cownicy zbiornicy zainteresowali si¢ ta sprawa. Zwazyli
wyrywkowo pozostalo§¢ cementu w niektérych workach,
obliczyli przecietng pozostalo$¢ z przecigtnej ilosci prze-
kazywanych zbiornicy w kazdymr miesigcu workéw

NASZE INTERWENCIE

i stwierdzili, ze zbiornica otrzymuje w kazdym miesigcu
okolo... 23 ton cementu.

Teraz wypada tylko obliczyé, ile cementu otrzymujg
w ten sposéb wszystkie zbiornice przemystowych surow-
cow wtérnych w calym kraju i bedziemy wiedzieli, jakie
sg rozmiary marnotrawstwa tak cennego dla naszego
budownictwa materiatu. Marnotrawstwa tego dopuszcza sig¢
wtasnie samo budownictwo, nie dbajac o dokladne opréz-
nianie workéw.

Statystyka smutna, ale bardzo pouczajgca. Wydaje nam
sig, ze z tego pouczenia skorzystajg skwapliwie zaintere-
sowane wladze budowlane. .

Stal sie |eszcze nie odnalazla

Centralny Zarzad Zbytu Stali komunikuje nam w zwiaz-
ku z nofatka zamieszczong w numerze 14 ,,Gospodarki
Materiatowej*, ze wedlug informacji otrzymanej z Biura
Sprzedazy Zelaza w Walbrzychu — Zakiady Przemysiu
Lniarskiego ,,Chetmsko* otrzymaly juz z zakladu siostrza-
nego potrzebny im material.

Wiadomo$¢ jest wazna. Dlatego dzigkujemy za nig Cen-
tralnemu Zarzgdowi. Jednak pytanie nasze ,Gdzie jest ta
stal? nadal pozostaje bez odpowiedzi. .

Z obowigzujgcych przepiséw wiemy, ze jakiekolwiek
dysponowanie zgloszonymi do sprzedazy remanentami bez
uprzedniej i kazdorazowej zgody tej jednostki, w ktérej
posiadaniu znajduje si¢ karta ewidencyjna, jest zabronio-
ne (patrz zarzadzenie i instrukcja Przewodniczgcego
PKPG nr 177 z dnia 2.5.1951 r. § 16).

Jest to zasada, ktéra ma chronié aparat zbytu przed
»papierkowymi* dyspozycjami. Zasada, kiéra ma zapew-

CZY WIESZ, ZE...

niaé dyscypling obrotu towarowego. Nadzér nad prze-
strzeganiem tej zasady lezy w interesie jednostek zbytu
stali, tak samo jak lezy w ich interesie sprawa pozyskania
jak najwiekszego zaufania odbiorcéw.

Fabryka Maszyn Papierniczych w Cieplicach nie wy-
konata zlecenia Walbrzyskiego Biura Sprzedazy Zelaza,
poniewaz przedmiot zlecenia... gdzie§S zaginal.

Nie dziwmy si¢, ze Fabryka w Cieplicach nie spieszy
si¢ z nadestaniem nam wyja$nien. Prawdopodobnie pra-
cujg tam jeszcze ludzie, ktérzy bardzo nie lubig samo-
krytyki. Ale dziwimy sie, ze sprawg ta nie interesuje sig
aparat zbytu stali. Przeciez Fabryka w Cieplicach narazita
go wlasnie na taka ,,papierkowa" dyspozycje, ktérej adre-
sat wcale nie byl zachwycony. I gwarantujemy Wam, ze

" adresat ma preténsje przede wszystkim do Centrostali.

A wiec — Centrostal jeszcze chyba zainteresuje sie ta
sprawa.

vkazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Rozporzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 15 lip-
ca 1954 r. w sprawie zatwierdzenia norm panstwo-
wych ustalonych przez Polski Komitet Normalizacyjny,
dotyczacych:

a) urzadzen gérniczych (Dziennik Ustaw nr 40, poz.
175), .

b) mechaniki (Dz. U. nr 40, poz. 176),

c) produktéw rolniczych i zywnoSciowych (poz. 177),

d) chemii (poz. 178),

e) budownictwa (poz. 179). .

2. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 21 sierp-
nia 1954 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie premio-
wania pracownikéw obstugujgcych i nadzorujacych
urzgdzenia wytwarzajgce pare dla potrzeb przemysto-
wych (Biuletyn PKPG Nr 24, poz. 103).

3. Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 24 sierp-
nia 1954 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie trybu

zaopatrzenia w materialy budowlane (Biuletyn PKPG
Nr 24, poz. 104).

4. Okélnik Przewodniczacego PKPG z dnia 17 sierp-
nia 1954 r. w sprawie stosowania wegla oraz utwar-
dzania podloza skladowisk weglowych i koksowych
(Biuletyn PKPG Nr 24, poz. 135).

5. Pismo okélne PKPG z dnia 30 sierpnia 1954 r. w spra-
wie przepiséw o trybie zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego (Biuletyn PKPG Nr 24, poz. 111).

6. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 26 sierp-
nia 1954 r. w sprawie gospodarewania papierem S$wia-
ttoczutym (Monitor Polski Nr 83, poz. 965).

7. Zarzgdzenie Ministra Przemysiu Lekkiego z dnia |
wrze$nia 1954 r. zmieniajgce zarzgdzenie z dnia 17

sierpnia 1953 r. w sprawie zasad obrotu opakowania-
mi stosowanymi przy dostawach towaru dokonywanych

przez jednostki podlegte Ministrowi Przemystu Lekkie-
go (Monitor Polski Nr 85, poz. 973).

Z POMYSLOW RACJONALIZATORSKICH

N6z stolarski do heblarki z zuzytej pitki ramowej do
metalu — Henryk Sztarkman z Fabryki Samochodéw Cig-
zarowych w Lublinie. Noze stolarskie do heblarki stolo-
wej wykonywano dotychczas ze stali narzedziowej w ko-
lejnych operacjach: odkuwania, hartowania i szlifowania.
Ostatnia czynno$é szlifowania pochlaniala jednak bardzo
duzo roboczogodzin, gdyz kazdorazowo nalezalo zeszlifo-
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waé warstwe 2—3 mm materialu, przewidziang jako nad-
datek ma ewentualne wypaczenie sie noza na dlugosci
w czasie nagrzewania lub hartowania. Wykonany w ten
sposéb néz nie dawal gwarancji jednakowej twardosci
na calej powierzchni.

Celem zaoszczedzenia stali i zmniejszenia kosztéw ro-
bocizny zastosowano do heblowania odpowiednio oszlifo-



wane, zuzyte pitki do metalu, przeznaczone dotad na zlom,
a bedgce dla tych celéw wtadnie pelnowartoSciowym su-
rowcem (twardo$é¢ okolo 60 R;).

Pizerébka pilki na néz polega na Zészhfowamu stepio-
nych zebéw, zaostrzeniu krawedzi i wykonaniu w koricach
narzedzia nacigé do zamocowania. Dzieki usprawnieniu
zaoszczedzono wysokowartosciowg stal, wykorzystujac ja-
ko surowiec zuzyte pitki.

Cylindryczne szkla wskaZnikewe przy zbiornikach kwa-
sowych — Jan Biatas z Zakladéw Azotowych im. Pawla
Findera w Chorzowie. Do wskazywania poziomu cieczy
w zbiornikach ze stezonym kwasem azot»owyn{ stosuje sie
specjalne, importowane szkla wskaznikowe, wbudowane
bardzo szczelnie w oprawe polgczong z kréécem zbiornika,
aby zapobiec wydzielaniu si¢ tlenkéw azotu niebezpiecz-
nych dla obstugi. Szkla wskaznikowe majg ksztalt cylin-
dréw zakonczonych stozkowo. Szkta te zaklada sie, 13czac
czeS¢ stozkowa za pomoca kolnierza z tgcznikiem. Stoz-
kowa cze§¢ szkta musi byé bardzo doktadnie oszlifowana,
a czynno$é zakladania szkla jest b. kiopotliwa i trudna.
Poza tym najmniejsze uszkodzenie czeSci stozkowej po-
woduje nieszczelno$é szkla, a zatem jego dalszg nieprzy-
datno$¢.

Usprawnienie polega na wykorzystaniu uszkodzonych
szkiel. Odcina sie cze$¢ stozkowsg i pozostawia jedynie
sam cylinder. Nastepnie stosuje si¢ uproszczone polacze-
nie z‘unszczelnienie:m sktadajacym si¢ z gniazda, dtawika

dociskowego oraz uszczelki grafitowo-azbestowej. Uszczel-
nienie tego rodzaju, zastosowane przy kilku zbiornikach,
okazalo si¢ praktyczne — szkla nie ulegaja uszkodzeniu.
Nadto usprawnienie umozliwia wykorzystanie szkief uszko-
dzonych, dotgd przeznaczanych na ztom.

Sposéb wyrobu balsamu do sklejania soczewek — Zyg-
munt Préba i Tadeusz Wagnerowski z Polskich Zaktadéw
Optycznych w Warszawie. Do sklejania soczewek nie-
zbedny jest balsam, ktéry dotad produkowano Z surowea
amerykanskiego.

Po przeprowadzeniu szeregu préb, racjonalizatorzy zna-
lezli sposéb zastgpienia tego surowca surowcem krajo-
wym. Zamiast 1 kg surowca importowanego, zuzywa sig
1 kg kalafonii krajowej wysokogatunkowej (gatunek 3a
z Garbatki). Sporzadza si¢ roztwér kalafonii w ksyloh
w stosunku wagowym kalafonit do ksylolu jak 11:9. Po
odstaniu zlewa sig czystg (wierzchnig) cze$é roztworu,
po czym zageszcza si¢ go przez wyparowanie. Przy tym
samym sposobie przygotowania i z zachowaniem tych sa-
mych stosunkéw ilosciowych, procent odpadu przy pro-
dukcji balsamu z kalafonii jest taki sam jak przy produk-
cji z surowca amerykanskiego, tj. 10%. Balsam z krajo-
wych surowcéw jest nieco ja$niejszy od balsamu otrzy-
mywanego z surowca importowanego, ale przez to wtas-
nie zwigksza si¢ jego przydatno§é do sklejania. Soczewki
klejone nowym balsamem posxadajq przynajmniej te sa-
mg jako$¢ co dawne.

PUBLIKACIJE I WYDAWNICTWA

PRZEGLAD ODLEWNICTWA nr 2

J. Wéjcik: Zeliwo wysokochromowe. Atitor opisuje wias-
noéci kwaso i ognioodporne zeliwa wysokochromowego,
ktére sprawily, ze zeliwa te znalazly szerokie zastosowa-
nie zagranicg, a szczegélnie w Zwiazku Radzieckim.
Chrom wprowadza si¢ do stopu w postaci malo deficyto-
wego zelazochromu. Zdaniem autora — odlewy z takiego
zeliwa powinny znalezé powszechne zastosowanie takze
i u nas, a szczegélnie w przemys$le chemicznym, gdzie
dotad stosuje sig¢ niepotrzebnie wysoko deficytowe tworzy-
wa, jak np. brazy, cynowe i bezcynowe, oléw i sta'iwo
o wysokiej zawartoSci niklu. Ostatnia cze$é artykutu po-
Swiecona jest scharakteryzowaniu zeliwa wysokochromo-
wego, jego wlasnosSci fizycznych, odpornosci na dzialanie
czynnikéw chemicznych, obrabialnodci, spawaniu odlewow
oraz zastosowaniu odlewéw z tego zeliwa.

MATERIALY BUDOWLANE nr 6

Inz. Stanistaw Pyjor: Polskie tupki bitumiczne i mozli-
wosci ich zuzytkowania dla celéw drogowych i budowla-
nych. Autor podejmuje prébe uzasadnienia korzySci gospo-
darczych, jakie przyniostaby eksploatacja zi6z tupkéw bi-
tumicznych, znajdujgcych sie w obrebie tzw. Srodkowej
depresji karpackiej na poludniu kotliny jasielsko-kro$nien-
skiej i sanockiej oraz we wschodniej czesci depresji cen-
tralno-karpackiej. Eksploatacj¢ lupkéw autor wzasadnia
mozliwoscig produkcji z nich tanich i lekkich materialéw
budowlanych (np. gazobetony wapienne) i pokrycie w ten
sposéb wzrastajgcego zapotrzebowania ma ceramike czer-
wong. Myslg przewodnig badan przeprowadzonych w la-
tach 1946—1947 przez naukowcéw poiskich bylo ust~lenie
przydatnosci tupkéw krajowych poczgtkowo do produkeji
gazobetonéw wapiennych, a pézniej dla uzyskania paliw
ptynnych drogg suchej destylacji. Opierajac si¢ na éwezes-
nej analizie chemicznej tupkéw — dla ustalenia zawarto-
$ci bituméw — autor nawoluje do wzmozenia badafi gos-

podarczego zuzytkowania tupkéw bitumicznych i jedno-
czes$nie eksploatacji piaskowcéw ropnych dla celéw dro-
gowych. Zddaniem autora — eksploatacja i przerébka tup-
kéw bitumicznych na produkty i surowce budowlane po-
siada ogélnopanistwowe znaczenie gospodarcze.

HUTNIK nr 5

Inz. Stanistaw Rurariski: Ksiazki z dziedziny hutnictwa.
Autor omawia rolg i znaczenie bibliotek zaktadowych na
tle postanowieni uchwaty nr 697 Prezydium Rzadu z dnia
24.1X.1953 r. W mys$} tej uchwaty bibliotekom zakladowym
przydziela¢ si¢ bedzie Srodki finamsowe na zakup ksigzek.
Pragnac poinformowac biblioteki, jakie ksiazki wydatly
PWT w okresie do 1954 r. w zakresie zagadnien hutnictwa,
autor podaje w 102 pozycjach tytuly ksigzek, dzielge je
wedlug zagadnien na 8 grup. Wsréd wydanych ksigzek nie
znajdujemy, niestety, ani jednej pozycji po§wigconej spec-
jalnie zagadnieniom gospodarki materialowej( a w tym
i magazynowej) w hutnictwie.

Z publikacji zagranicznych
PLANOWOJE CHOZIAJSTWO nr 2

A. Jefimow: Primienienie plasticzeskich mass- wainyj
rezerw ekonomii w narodnom choziajstwie. Autor opisuje
obecnie formy zastosowania mas plastycznych w przemysle
motoryzacyjnym, maszynowym, budowy maszyn elekirycz-
nych i obrabiarek oraz tekstylnym. Baze surowcowg sta-
nowig tutaj giéwnie produkty pochodne przemystu kokso-
chemicznego, naftowego i leSnego. Podstawowym jednak
sktadnikiem mas plastycznych jest smola, jako organiczne
lepiszcze. Do zalet fizyko-chemicznych mas plastycznych
autor zalicza: maly ciezar wlaSciwy, wlaSciwosci Izola-
cyjne, antykorozyjno$é, wysoki wspélezynnik tarcia i od-
porno$¢ na Scieranie. Te wlaSciwoSci i zalety mas pla-
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stycznych umozliwiajg zastepowanie nimi metali niezelaz-
nych (miedzi, aluminium, olowiu, cyny i cynku) w produk-
cjt lozysk tocznych, réinych detali do elekirourzadzes,
wentylatoréw, aparatury chemicznej oraz przedmiotéw
powszechnego uzytku (mebli) i dla celéw dekoracyjnych.

Ciekawe jest, ze np. 1 tona faolitu moze zastgpi¢ w bu-
dowie maszyn chemicznych okolo 5 do 6 ton olowiu.
Koszty wtasne produkcji wyrobéw z mas plastycznych sa
znacznie nizsze anizeli wyrobéw z metali. Produkcja mas
plastycznych — jak zaznacza autor — wymaga bardzo
krétkich i nieskomplikowanych cykléw produkeyjnych. Np.
produkcja mikrotrabki do aparatu telefonicznego z metalu
wymaga 35 operacji, natomiast z masy plastycznej —
tylko dwéch operacji. Zastepowanie niektérych metal’ ma-
sami plastycznymi moze jednak mastapi¢ dopiero wéwczas,
gdy pewne wyroby lub cze¢$ci wyrobéw produkuje sie se-
ryjnie 1 masowo, bowiem prasa do mas plastycznych kosz-
tuje tysigce rubli, a prasa skomplikowana — dziesigtki ty-
sigcy rubli. Tylko wigc masowa produkcja ekonomicznie
amortyzuje koszty.

Zastosowanie mas plastycznych otwiera szerokie mozli-
wosci dalszej, i to powaznej, obnizki kosztéw wtas ych,
przy czym jako$¢ wyrobéw produkowanych z tych mas
bedzie znacznie lepsza od wyrobéw produkowanych obec-
nie z materialéw drogich i nieraz bardzo deficytowych.
I — jak stwierdza autor — istotnie masy plastyczne znaj-
dujg coraz szersze zastosowanie. W roku 1953 wyproduko-
wano z nich ca 500 réznych wyrobéw, a w roku 1954
wyprodukuje sig dalszych 140 nowych wyrobéw.

Rozwéj przemystu mas plastycznych wymaga obec-
nle przede wszystkim dalszych prac naukowo-badawczych
oraz szkolenia personelu technikéw i konstruktoréw w za-
kresie znajomosci tych materialéw. Sprawe te nalezy —
zdaniem autora — traktowac jako jedno z pierwszoplano-
wych zadan gospodarki socjalistycznej ZSRR.

STIEKLO i KIERAMIKA, TOM X, nr 10/1953

L. E. Kruszel: Surowce do produkcji rur ceramicznych
(O syrie dla proizwodstwa kieramiczeskich trub). Autor
omawia wlasnosci glin uzywanych do produkeji rur kana-
Hzacyjnych. Klasyfikacja tych wtasnoSci przedstawia sie
nastepujaco: 1) interwal temperatur spiekania i topienia

nlemniejszy od 1500 2) kwasoodporno$é niemniejsza od

85%, 3) nasigkliwo$é po wypaleniu 9% dla rur I gatunku,
4) wytrzymato$s¢ na rozerwanie niemniejsza jak 40—
45 kg/cm®. W artykule autor oméwit réwniez charaktery-
styke glin uzywanych do wyrobu rur wodnych.

IRON STEEL INST. TOM 176, LUTY 1954

Rohl L. J.: The manufacture and use of boron steels in
USA (Wyréb i uzycie stali borowych w USA). Problem
‘oszczedzania deficytowych pierwiastkéw stopowych rozwia-
zano m. in. przez powiekszenie produkcji stali borowych.
Do produkcji stali borowych — jak podaje autor — sto-
suje sie proste i zlozone stopy boru. Stosowanie ich po-
zwala wlasnie na osiggniecie duzych oszczednodci w zu-
zyciu innych, deficytowych stopéw.

CERAMICS. TOM 5 Nr 55/1953.

Majumder B. L.: Ceramic materials for the construction
of ingeneering parts (Materialy ceramiczne uzywane do
produkejl czesci konstrukcyjnych urzadzen technicznych).
Autor przedstawia mozliwosci stosowania materialéw ce-
ramicznych, jako cze$ci konstrukcyjnych maszyn i urzg-
dzen, a wigc tam, gdzie zaden ze znanych stopéw metali
nie wytrzymuje warunkéw pracy maszyny, jak np. turbiny
fazowe. Opisujgc sposoby produkeji wyrobéw ceramicznych
oraz ceramiczno-metalowych, autor podaje dane cyfrowe
co do wlasnodci réznych materialéw, jak np. tlenkéw
z glinu, cyfkonu, berylu, weglika tytanu i azydku tytanu.
W czeSci koficowej podano charakterystyke ceramicznych
powlok uzywanych do zabezpieczenia metali przed korozja.

* CERAMIC INDUSTRIAL. TOM 60, Nr 1/1954

Ceramic materials - (Materialy ceramiczne), Artykut po-
Swigcony jest oméwieniu wszystkich znanych surowcéw
ceramicznych, przy czym podano ich skiad chemiczny
i mineralogiczny, ‘wtasnosci fizyczne i chemiczne oraz
zastosowanie w przemyé$le emalierskim, szklarskim i ce-
ramicznym. Artykut przedstawia réwniez sytuacjg ma ryn-
ku éwiatowym w zakresie kopalin ceramicznych oraz oma-
wia zwigzki chemiczne majgce wplyw na jakos¢ i wiasci-
wosé wyrobow.

ODPOWIEDZI REDAKCII

Ob. Zdzistaw Wlodek — Stalinogréd. W numerze 19
»Qospodarki Materialowej* opublikowaliSmy doktadne
sprawozdanie z przebiegu akcji wspétzawodnictwa zorga-
nizowanego przez C. Z. Budowy Maszyn Gorniczych, wobec
czego nie moZemy juz obecnie zamieSci¢ Waszej notatki.
Prosimy o dalsze prace. .

Ob. Wactaw Gill — Sopot. Informujemy, Ze ob. Broni-
staw Charczuk, o ktérego pomysle racjonalizatorskim Fi-
saliSmy w numerze 11 naszego pisma, pracuje w Zakla-
dach Metalowych im. Generala Waltera w Radomiu, miesz-
ka za§ w Warszawie, Pustelnik 2, ulica Lakdéwek 5.

KOMUNIKAT

Konferencja naukowo-techniczna

Staraniem Naczelnej Organizacji Technicznej, Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Le$nictwa i Drzewnic-
twa oraz Instytutu Technologii Drewna odbgdzie si¢ w Po-
znaniu, w dniach 27—29 pazdziernika br. konferencja
naukowo-techniczna poSwigcona problematyce suszenia
materiatéw tartych.

Celem konferencji — podobnie zreszta jak i innych tego
rodzaju — jest wymiana do$wiadczen pracownikow tech-
niczno-produkcyjnych { pracownikéw naukowych i na tej
podstawie opracowanie wnioskéw i dezyderatéw, ktérych
realizacja zapewni lepsz& zabezpieczenie drewna tartego
przed wszelkiego rodzaju uszkodzeniami oraz skrécemie
okresu suszenia drewna.

Przewiduje sig, ze na konferencji zostana wygloszuue
nastepujace referaty: .

— Materialy tarte jako przedmiot suszenia .

— Suszenie materialéw tartych na wolnym powfetrzu

— Suszenie materialéw tartych w suszarniach '

— Kierunki rozwoju suszarnictwa w Polsce

— Ekonomika suszenia materialéw tartych na wolnym

powietrzu i w suszarniach.

W jednym z najblizszych numeréw postaramy sig przed-
stawi¢ naszym Czytelnikom przebieg obrad i .oméwié
wnioski uchwalone na konferencji.
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