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SLAW MILEWSKI

Niekiére zagadnienia analizy zuiycia stali
w przemysle taboru kolejowego

W prowadzonej obecnie ogélnonarodowej wal-
ce o obnizke kosztow wiasnych produkcji prze-
myslowej decydujace znaczenie ma obnizenie na-
ktadéw materialowych, stanowiacych przewaza-
jaca cze$é kosztow produkeji. Obnizenie makla-
dow materialowych wyraza sig przede wszystkim
w zmniejszeniu zuzycia materialéw na jednostke
wyrobu. , .

Doniosle znaczenie zagadnienia zmniejszenia
zuzydia jednostkowego znalazio swoje odbicie w
uchwale II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej w sprawie osiggnie¢ w wykonaniu
planu 6-letniego i gléwnych zadan gospodarczych
na lata 1954-55. I tak w tezie 59 czytamy: ,,Szcze-
golne znaczenie posiada obnizenie zuzycia mate-
rialowego, bedace mie tylko czynnikiem zmniej-
szenia kosztow wtiasnych, lecz takze czynnikiem
wzrostu produkeji, gdyz daje mozliwos¢ wytwo-
rzenia z posiadanych materialéw wigkszej ilosci
gotowych produktow, stuzacych do zaspokojenia
potrzeb ludnosci i gospodarki narodowej.*

Dla realizacji tego postulatu mniezbedne jest
przeprowadzenie analizy zuzycia materialowego
w jak najszerszym zakresie, a w szczegélnosci
w odniesieniu do materialéw o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej.

Zagadnienie analizy zuzycia materialowego
bylo w dotychczasowej mnaszej teorii fi praktyce
wyraznie zaniedbane. W latach ubiegtych wiek-
szo$¢ prac z zakresu tematyki zuzycia materia-
lowego koncentrowata si¢ wokd! probleméw mor-
mowania i kontroli zuzycia, posrednio tylko zaj-
mujac sie wlasciwg analizg zuzycia materialow.

Wiele zagadnien, majacych wplyw na zmniej-
szenie zuzycia materialowego, opracowywane by-
lo przede wszystkim z punktu widzenia zmniej-

szenia pracochlonnosci produkeji i unowoczednie-
nia procesu technologicznego, przy czym uzyska-
ng oszczgdno$¢ materiatu traktowano jako pozy-
teczny dodatkowy efekt ekonomiczny dokonanego
usprawnienia, mniedostateczna mnatomiast byla
ilos¢ prac, majgcych na celu osiggniecie obnizki
zuzycia materialowego i szukajacych drég do
osiggnigcia tej obnizki. Stosunkowo mnajliczniej-
sze jeszcze byly prace, zmierzajgce do wyelimi-
mowarnia zuzycia niektérych materiatéw deficyto-
wych przez. stosowanie materialéw zastgpczych.
Wymieni¢ tu halezy przede wszystkim opracowa-
nia dotyczgce metali niezelaznych, prowadzone
przez b. Biuro Gospodarki Metalami Niezelazny-
mi i pozniejszy Zarzad d/s Metali Niezelaznych
Centralnego Urzedu Gospodarki Materialowej,
a obecnie — Departament Metali Niezelaznych
i Kabli PKPG.

Na ogét jednak brak bylo opracowan, omawia-
jacych kompleksowo zagadnienia analizy zuzy-
cia poszczegdlnych wazniejszych materialéw
w podstawowych galeziach przemystu. Niedosta-
tecznie réwniez opracowane byly zagadnienia
teoretyczne co do metod i zakresu przeprowadze-
nia takiej analizy.

Dopiero w roku biezacym tematyka analizy zu-
zycia w szerszym stopniu poruszana jest na la-
mach prasy fachowej, jednak szereg istotnych jej
probleméw mie doczekalo si¢ dotad opracowania,
a brak takich opracowafi utrudnia dzialalnosé
praktyczng w tym zakresie. Opracowanie niniej-
sze ma na celu oméwienie niektérych zagadnien,
dotyczacych sposobu przeprowadzania analizy
zuzycia materialowego w odniesieniu do wytwo-
row hutniczych, zuzywanych w przemysle maszy-
nowym. Rozwazania te przeprowadzone bedg w



opartiu o szereg przykladéw z zakresu budowy
taboru kolejowego, z uwzglednieniem dostepnych
publikacji radzieckich, dotyczacych tej galezi
przemystu maszynowego.

Przemyst taboru kolejowego charakteryzuje sig
bowiem szczegdlnie duzymi nakladami materia-
towymi w porownaniu z innymi galeziami prze-
mystu maszynowego; przemysl taboru kolejowe-
go zuzywa ok. 10% krajowej produkcji wyrobéw
walcowanych; przemyst taboru kolejowego jest
wreszcie galezig przemystu o produkceji masowej,
tak, ze stosunkowo nieznaczne mawet obnizenie
zuzycia na jednostke moze przynies¢ w efekcie

znaczne oszczedno$ci stali w gospodarce narodo-.

wej.

Jako podstawowe zadanie i cel analizy zuzycia
materialowego uznaé¢ malezy umozliwienie osig-
gniecia maksymalnych oszczednoSci materiatu
drogg zmniejszenia zuzycia na jednostke pro-
duktu.

Z zadania tego wynika konieczno$¢ $cistego
okreslenia aktualnego faktycznego zuzycia mate-
rialéw na jednostke danego wytworu oraz porow-
nanie tego zuzycia z szeregiem podobnych wy-
tworéw, spelniajgcych analogiczne funkcje w go-
spodarce narodowej, w celu ustalenia, ktéry
z tych wytworéw posiada najbardziej ekonomicz-
ne z punktu widzenia materiialochlonnosci rozwia-
zanie konstrukcyjne. Réwnie istotne jest poréw-
nanie planowanego i faktycznego zuzycia mate-
riatlowego na ten sam wytwor, produkowany w
réznych przedsigbiorstwach, w celu ustalenia,
w ktérym z nich proces technologiczny i orga-
nizacja produkcji ymozliwiaja. wyprodukowanie
tego wytworu kosztem najmniejszych naktadow
materiatowych.

Duze znaczenie dla oceny ekonomiki stosowa-
nych rozwigzan konstrukcyjnych moze mie¢ po-
rownanie ich z analogicznymi konstrukcjami za-
granicznymi, a w szczegdlnosci ze stosowanymi
w Zwiazku Radzieckim i w krajach demokracji
ludowej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zagad-
nienie zmniejszenia materialochlonnosci rozwia-
zan konstrukcyjnych maszyn i urzadzen zostalo
w ZSRR podkreslone w dyrektywach XIX Zjazdu
KPZR, jako wazne zagadnienie gospodarcze
i obecnie juz konstruktorzy radzieccy moga wy-
kazaé sie powaznymi sukcesami w tym zakresie.
Podobnie cenne efekty moze przynie$é¢ poréwna-
nie wspélczynnikéw wykorzystania materialow
w naszych przedsigbiorstwach i w produkujgcych
analogiczne wytwory przedsigbiorstwach ZSRR
i krajow demokracji ludowej, a zwlaszcza w za-
ktadach wyrézniajacych sie przodujgcymi proce-
sami technologicznymi i wysokim poziomem or-
ganizacji produke;i.

Na tym jednakze nie wyczerpuja si¢ zadania
analizy zuzycia materialowego. Praca analitycz-
na, ograniczajaca si¢ do ustalenia wysoko$ci fak-
tycznego zuzvcia materialowego, poréwnania zu-
zycia faktycznego z normowanym oraz poréwna-
nia materialochtonnosci poszczegdlnych rozwia-
zan konstrukeyjnych, stosowanych w mnaszym
przemyS$le i w innych krajach, nie bytaby peina,
gdyby nie wskazywata niewykorzystanych mozli-
wosci zaoszczedzenia materialéw i mie dopoma-
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gala do ich wykorzystania. Nie nalezy zapomi-
nac, ze analiza zuzycia materialéw winna takze
wskazywaé mozliwoSci i sposoby mobilizacji
ujawnionych’ w toku pracy analitycznej rezerw,
a zatem winna ona wskazywaé takie i przyczy-
ny, dla ktérych rezerwy te nie byly dotychczas
wykorzystane.

Przedstawione powyzej zadania analizy zuzy-
cia materialowego sprowadzaja si¢ wigec do ma-
stepujacych czynnoéci:

1) poréwnania planowanego i rzeczywistego
stopnia wykorzystania materiatéw w poszczegél-
nych przedsiebiorstwach produkujgcych te same,
wytwory; .

2) ustalenia przyczyn istniejgcych réznic tak
w zakresie konstrukeji, jak i przebiegu procesu
technologicznego oraz organizacji produkeji, ce-
lem ustalenia sposobéw wykorzystania stwierdzo-
nych rezerw w zuzyciu materialow.

Prace te na pierwszy rzut oka wydajg si¢ sto-
sunkowo niezbyt skomplikowane, jednakze w
tr&kcie préb praktycznego ich przeprowadzenia
wylania sie szereg trudnosci.

Dla przeprowadzenia poréwnania materialo-
chlonnosci poszczegélnych konstrukeji niezbedne
jest ustalenie systemu . wskaZnikéw, mogacych
stanowié¢ podstawe poréwnania.’

Prawlidlowe ustalenie takiego systemu wyma-
ga wspélpracy ze strony ekonomistéw, techni-
kéw-konstruktor6w oraz uzytkownikéw poszcze-
gélnych rodzajéw maszyn. W wielu wypadkach
bowiem przy opracowywaniu takich wskaznikow
moga powsta¢ watpliwosci, czy przyjecie danego
rodzaju wskaznika byloby sluszne i prowadzilo-
by do otrzymania wlasciwego miernika materiato-
chtonnosci konstrukeji. 1 tak np. przy budowie
wagonow nalezatoby sig zastanowi¢, czy bardziej
prawidtowy bylby wskaznik zuzycia wyrobéw
hutnictwa zelaza, okreslajacy iloé¢ zuzytej stali
na 1 tone tadownosci, czy tez ma 1 tong nosnosci
wagonu; podobnie przy budowie lokomotyw moz-
na analizowaé zuzycie stali na 1 KM mocy loko-
motywy, badz tez na | tong sily pociggowej tej
lokomotywy.

Ponadto mnalezaloby rozwazyé mozliwosci
uwzglednienia w omawianym systemie wskazni-
kow dalszych elementéw charakteryzujacych ba-
dane konstrukcje, jak np. szybko$¢ lokomotywy,
zywotno$¢ i wskazniki eksploatacyjne taboru itp.
Niewatpliwie niektére z tych momentéw mozna
by uwzgledni¢ przy ustalaniu systemu wskazni-
kéw, inne za$ bedg mogly by¢ potraktowane mar-
ginesowo. Tak wiec oprocz wskaznikéw materia-
lochtonnodci, ustalanych w stosunku do odpo-
wiednio wybranej podstawy, uwzgledniajacej
maksimum wymiernych cech charakterystycznych
obliczanej konstrukcji, przy analizie zuzycia na-
lezy réwniez bra¢ pod uwage elementy niejedno-
krotnie niewymierne, jak keyterium stopnia zdol-
nosci zaspokajania potrzeb ludnosci i gospodar-
ki narodowej.

Dla lepszego wyjadnienia tego ostatniego za-
gadnienia posiuzmy si¢ nastepujacym przykta-
dem. Przypusémy, ze poréwnujemy ze soba zuzy-
cie stali na dwa rézne wagony osobowe: jeden
II klasy i drugi III klasy; moze sie wéwczas oka-



zaé, ze wagon III klasy z punktu widzenia zuzy-
cia-materialowego jest znacznie bardziej ekono-
miczny i wymaga np. o 10% mniej stali. Mimo
to nie mozna przeciez zaniecha¢ produkcji wago-
now II klasy, ktére sg réwniez niezbedne dla za-
spokojenia potrzeb ludnosci.

Jak wyzej wspomniano, wskazniki materiato-
chlonnosci bedg mogly byé opracowane w sto-
sunku do. odpowiednio dobranej podstawy,
uwzgledniajgcej nie wszystkie, lecz tylko glowne
i tatwo wymierne cechy produkowanego wytworu.
Wydaje sig, ze dla celéw praktycznych rozwiagza-
nie takie jest w pelni wystarczajace; pozostate
cechy, w tym wszystkie niewymierne i trudno wy-

mierne, powinny by¢ uwzglednione w opracowa-’

niu analitycznym wytgcznie opisowo.

Zadaniem czynnikéw decydujatych o przyjeciu
do produkcji takiego czy innego rozwigzania kon-
strukcyjnego bedzie dokonanie wyboru w oparciu
o wszechstronny opis cech poszczegdlnych wy-
twordw, z uwzglednieniem wskaznikow charakte-
ryzujacych ich materialochlonnosé.

System wskaznikéw winien obejmowaé dwa
ich rodzaje:

a) wskazniki materiatochlonnosci — ustalane
dla kazdego rodzaju wytworéw indywidualnie i

b) wskazniki wydajno$ci materialu — bedace
przeksztalcong postacia norm zuzycia.

Po ustaleniu systemu wskaznikéw nalezy z ko-
lei wypelni¢ ramy tego systemu treScig — mnalezy
obliczy¢ same wskazniki. | w tym zakresie row-
niez wystepujg trudnosci. 1 tak dokumentacja
technitzna opracowywana przez Centralne Biuro
Konstrukcyjne Przemystu Taboru Kolejowego mnie
uwzglednia wyliczefi materialowych. Wprawdzie
poszczegdlne rysunki analizowane sg w CBK
przed zatwierdzeniem i skierowaniem do produk-
cji m. in. takze pod katem oszczedno$ci materia-
fowych, lecz brak w schemacie organizacyjnym
CBK sekcji materialowej, ktéra wyliczalaby w
odniesieniu do poszczegdlnych rysunkéw i catych

konstrukcji wysoko$¢ zuzycia materialowego-

i kierowala politykg materialowg. W obecnym
stanie rzeczy CBK nie potrafi udzieli¢ odpowiedzi
co do wysokoS$ci zuzydia materialéw na poszcze-
gblne wytwory, nie posiada réwniez takich da-
nych za lata ubiegle, co uniemozliwia oceng pro-
gresywnosci konstrukcji od strony materialo-
chlonnosci. Nalezy dodaé, ze do a. 1949 istniala
w CBK sekcja materialowa, zajmujgca si¢ tymi
wlasnie zagadnieniiami, lecz nastepnie w ramach

zle rozumianych oszczednodci etatowych zostala:

zlikwidowana i dopiero obecnie po uchwale Pre-
zydium Rzadu Nr 192 mysli si¢ o ponownym jej
reaktywowaniu.

CBK w pewnym stopniu dazy i obecnie do
zmniejszenia materialochlonno$ei  konstrukceji
i ma w tym zakresi® pewne osiagniecia; osiggnie-
cia te jednakze nie sg rejestrowane i CBK nie po-
trafi okresli¢ o ile kilograméw zmniejszyto sie
zuzycie stali na jednostke produkowanych wytwo-
réw, lub ile ostro deficytowych metali niezelaz-
nych zastgpiono mniej deficytowymi, stalg, zeli-
wem czy tworzywami sztucznymi.

Trudnosci wystepuja réwniez przy wyliczaniu
wskaznikéw wydajnosci materiatu. Wskazniiki te

sg przeksztalcong postacig norm zuzycia; wska-
zujg one jaki procent zuzytego materiahi zawar-
ty jest w gotowym wyrobie. Jak wiadomo, normy
zuzycia materialowego, stosowane w przemysle
maszynowym, sg opracowane jako normy zakla-
dowe — to znaczy, podstawg do ich wyliczenia
jest zuzycie netto i straty produkcyjne, zachodzs-
ce w samym tylko zakladzie produkujgcym dany
wytwdr. Jezeli w sktad gotowego wyrobu wcho-
dzg m. in. péifabrykaty, wytwarzane w finnym
przedsigbiorstwie i dostarczane w ramach koope-
racji przedsiebiorstwu montujagcemu wyréb goto-
wy z czgSci wytworzonych we wiasnym zakresie
i z czesci otrzymanych z kooperacji, to w przed-
sigbiorstwie montujgcym .wyréb gotowy normy
zuzycia przewiduja wylacznie straty powstajgce
przy wytwarzaniu czeSci we wlasnym przedsie-
biorstwie, natomiast czesci otrzymywane z zew-
natrz s3 ujmowane w zbiorczych zestawieniach
materiatowych tylko wediug cigzaru netto. W ten
spos6b zmiana zakresu kooperacji wplywa w bar-
dzo powazny sposob na zmiang zaktadowych
norm zuzycia nawet w tych wypadkach, w kto-
rych nie nastepuja wcale zmiany wysokoSci zu-
zycia, a zmienia sie tylko miejsce zuzywania
materiatu, zmienia sie przedsigbiorstwo produku-
jace poszczegodlne czesci. o

W dotychczasowej praktyce przedsigbiorstwa
niejednokrotnie wykazywaly fikcyjne zmniejsze-
nie zuzycia materialowego wskutek wzrostu za-
kresu kooperacji, jako realng oszczedno$¢ mate-
riatu. Oczywiscie oszczedno$¢ miata miejsce tylko
wtedy, gdy zaklad kooperujacy produkowat pot-
fabrykaty z mniejszymi stratami produkcyjnymi,
a rzeczywiste rozmiary oszczednosci wyrazaly sig
tylko réznicg wysokosci strat produkcyjnych w
obu przedsigbiorstwach.

Dla wyliczenia wskaznika wydajnoSci materia-
tu niezbedne jest operowanie pelng wysoko$ciag
zuzycia materialowego i pelng wysokoscig strat
produkcyjnych bez wzgledu ma to, w kiérym
z przedsigbiorstw uczestniczacych w wyproduko-
waniu gotowego wyrobu one powstaty, a zatem
konieczne jest operowanie nie zakladowg norma
zuzycia, przedstawiajgcg zuzycie materiatowe
w jednym przedsigbiorstwie, lecz norma komplek-
sowg, obrazujacg calo$¢ zuzycia materialéw na
analizowany wytwor we wszystkich przedsigbior-
stwach kooperujacych i przedsigbiorstwie montu-
jacym i wykariczajagcym wyréb gotowy. Zagadnie-
nie opracowania norm kompleksowych wymaga-
loby osobnego omdéwienia; w tym miejscu ogra-
nicze sie tylko do stwierdzenia, ze brak mnorm
kompleksowych w chwili obecnej stanowi powaz-
ne utrudnienie analizy zuzycia materialow mna
jednostke gotowego wyrobu.

Dalsza trudno$¢ w zakresie analizy zuzycia
stanowi brak kontroli zuzycia materialow w pro-
cesie produkcji. W zadnym z przedsigbiorstw,
podlegtych Centralnemu Zarzadowi Przemysiu
Taboru Kolejowego kontrola taka w Scistym tego
pojecia znaczeniu nie istnieje. W ten sposéb moga
zachodzi¢ wypadki, Zze material wydany z maga-
zynu -zostaje zuzyty na inny cel, niz to zostalo
zaewidencjonowane w kwicie rozchodowym. Brak
rowniez ewidencji uzywania materialéw zastep-
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czych, a ewidencja wybrakow produkcyjaych nie-
jednokrotnie réwniez nie jest doskonata, wskutek
czego mniesposéb ocenié¢, w jakim stopniu zostaly
przekroczone normy zuzycia oraz czy przekrocze-
nie to zostalo spowodowane marnotrawstwem
i brakorobstwem na warsztacie, czy tez zuzywa-
niem materialow nieodpowiednich wymiarowo.

Sumujge, w chwili obecnej niemozliwe jest
przeprowadzenie pelnej analizy zuzycia materia-
téw na budowe taboru kolejowego. Dla przepro-
wadzenia takiej analizy byloby niezbgdne:

a) obliczenlie przez Centralne Biuro Konstruk-
cyjne Przemyslu Taboru Kolejowego zuzycia ma-
terialéow na poszczegolne czesci i na calos¢ pro-
jektowanych jednostek oraz ewidencjonowanie
zmian zuzycia, spowodowanych zmianami kon-
strukcyjnymi;

b) obliczenie kompleksowych norm zuzycia
materialéw na poszczegélne wytwory (lokomoty-
wy, tendry, wagony). Normy te winny obejmo-
waé calo$é¢ zuzycia materialow tak w przedsie-
biorstwie montujgcym gotowy wytwdr, jak
i w przedsighiorstwach kooperujacych, wytwarza-
jacych poszczegdlne czeSci lub zespoly kon-
strukeji; ‘

c) wprowadzenie kontroli faktycznego zuzycia
w procesie produkcji, co umozliwiloby sprawdze-
nie, czy postep techniczny, wyrazajacy sig¢ obni-
zeniem ciezaru konstrukcji i zmniejszeniem norm
zuzycia (wyzsza wydajnoscia materiatu), jest
rzeczywiScie realizowany w praktyce, czy plion
produkcyjny mie zaprzepaszcza w tym zakresie
osiggniec konstruktoréw i stuzby technologicznej.

Pomimo ze wprowadzenie wyczerpujacej anali-
zy zuzycia materialowego w przemysle taboru ko-
lejowego, jak to wykazano wyzej, nie jest obec-
nie mozliwe, mozna jednakzie stwierdzi¢, ze
istniiejg jeszcze znaczne rezerwy oszczednosci ma-
teriatowych, ktére mozna i nalezatoby wyzyskac.

Nie pretendujac bynajmniej do pelnego wyli-
czenia tych rezerw, postaram sie wskazac na nie-
ktére z nich, tak w sferze konstrukeji, technolo-
gii, jak rowniez i organizacji produkcji.

W zakresie konstrukcji wydaje slie rzeczg pierw-
szorzednej wagi zwigkszenie zastosowania w bu-
downictwie taboru kolejowego stali miskostopo-
wych zamiast stali pospolitej o malej zawartosci
wegla. Stal miskostopowa jest $rednio péltora-
krotnie wytrzymalsza od zwyklej, co umozliwia
znaczne zmniejszenlie przekroju poprzecznego ele-
mentéw konstrukeyjnych i obnizenie w ten sposéb
zuzycia metalu. ,

Dalszg zaletg stali niskostopowych jest ich wy-
soka antykorozyjnosé¢, co pozwala na zmniejsze-
nie grubo$ci konstrukcji wskutek zlikwidowania
naddatkéw na rdzewienie, stosowanych przy stali
pospolitej oraz ma zaoszczedzenie ochronnych
powtok antykorozyjnych.’

Np. w Uralskich Zaktadach Budowy Maszyn
w ZSRR zbudowano do$wiadczalne prototypy wa-
gonu krytego z czeSciowym zastosowaniem stali
niskostopowych. No$no$¢ nowego wagonu wzro-
sla z 50 do 60 ton, a cigzar wiasny obnizono
o 1 tong. W zaktadach tych opracowano dalszy
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model wagonu 60-tonowego ze stali miskostopo-
wej, w ktérym ciezar czeSci stalowych zmniejsza
sie 0 1,7 t. ‘

W Polsce zbadano mozliwosci zastosowania w
budowie wagondéw stali K-52. Pozwoli to na
znaczne zmniejszenie cigzaru wlasnego wago-
néw, tak znaczne, ze np. w platformie konieczne
byloby zastosowanie dodatkowego obcigzenia
konstrukeji no. betonem, gdyz przy tadowaniu od
czola ciezkich przedmiotéw mogtoby zachoazi¢
niebezpieczenistwo wywrdcenia sig wagonu. W
obecnej konstrukcji czynnikiem zapewniajgcym
statycznos¢ wagonu jest ciezar stali, wchodzacej
w sklad konstrukceji.

Zastosowanie stali niskostopowych mialoby
réwniez wielkie znaczenie dla samej produkcji.
Obecnie czesci wagonéw tgczone sg ze sobg glow-
nie przy pomocy spawania tukiem elektrycznym.
Przejscie na produkcje czeSci ze stali niskostopo-
wych o mniejszych przekrojach pozwoli na szer-
sze zastosowanie mnowoczesnego, wysoko wydaj-
nego kontaktowego spawania punktowego. W ten
sposéb osiggnie si¢ lepszg jako$¢ spojenia, a jed-
nocze$nie mozna bedzie zaoszczedzié znaczng
ilos¢ mracy wysoko kwalifikowanych spawaczy.

Wprowadzenie stali niskostopowych spowoduje
takze znaczne zmniejszenie zapotrzebowania ma
ksztaltowniki walcowane na gorgco, gdyz profile
ze stali miskostopowych dajg si¢ walcowaé ma
zimno mna bardziej prymitywnych walcarkach,
znajdujacych sie w wielu zakladach mechanicz-
nych. Szczegdlnie duzy efekt ekonomiczny moz-
na osiggnaé przez wprowadzenie zimnowalcowa-
nych ksztaltownikéw ze stali mniskostopowych
w zamian stosowanych obecnie odkuwek; odpad-,
lyby przy tym znaczne straty metalu na zendro-
wanie oraz zaoszczedzi sig stal wysokiej jakosci,
uzywang na wykonanie matryec.

Centralne Biuro Konstrukcyjne Przemystu Ta-
boru Kolejowego wysuwalo propozycje zastoso-

*wania przy produkcji wagonéw blachy stalowej

z zawartoscig do 0,5Y miedzi, dzieki czemu osig-
ga sie antykorozvino$¢ i szereg innych zalet kon-
strukcyjnych. Propozycja ta spotkala sie z mie-
chetnym stanowiskiem Ministerstwa Hutnictwa.
Wydaje sfie jednak, ze dobre wyniki, osiaoniete tg
droga przez konstruktoréw miemieckich winny
spowodowac ponowne rozwazenie tego projektu,
podobnie jak malezaloby rozwazyé mozliwosé
opracowania i rqzonoczecia produkceji specjalnego
gatunku stali niskostonowej, dostosowanej do
specyficznych wymoedéw budownictwa taboru ko-
lejowego; obecnie produkowane gatunki stali nie
w pelni odpowtiadajg potrzebom tej galezi nasze-
go przemystu, ktéra jest jednym z najpowazniej-
szych konsumentéw wyrobéw walcowanych.

Znaczne oszczednosci maferialowe moze da¢
réwniez zmiana konstrukcji poszezegélnych ,,we-
ziow* wagonu. Nie mdéwigc w tym miejscu
o mniejszych elementach, warto zwréci¢ uwage
na niektére podstawowe, ktdrych ulepszenie przy-
niostoby majwieksze efekty ekonomiczne. Do ta-
kich malezy w pierwszym rzedzie urzadzenie
sprzggajace wagony. W Polsce dotychczas pro-
dukuje si¢ znaczne iloSci wagondw z przestarza-



tym juz od dawna 'sprz¢giem $rubowym, zamiast
z nowoczesnym automatycznym sprzegiem cen-
tralnym. Catkowite przejscie taboru kolejowego
na sprzeg centralny umozliwiloby usunigcie zde-
rzakéw ze wszystkich wagonéw i lokomotyw, co
datoby oszczedno$¢ na jednostce okolo 500 kg
stali, w tym okolo 100 kg wysokiej jakoSci stali
sprezynowej, a zatem osiggniecie w skali calego
kraju oszczednosci idgcej w dziesigtki i setki ty-
siecy ton stali.

W Zwigzku Radzieckim juz od przeszio dwu-
dziestu lat produkuje sie wylgcznie wagony ze
sprzegiem automatycznym, a ilo$¢ eksploatowa-
nych wagondéw ze sprzegiem Srubowym stale ma-
leje.

W biezgcej pieciolatce przewidziane jest cal-
kowite przejscie na sprzeg automatyczny i zanie-
chanie stosowania zderzakow. ‘

W Stanach Zjednoczonych réwniez od szeregu
lat produkuje sie wylacznie wagony o sprzegu
centralnym i bez zderzakdw.

Stosowanie automatycznego sprzegu centralne-
go, procz bezposredniej oszczednosci stali ma
likwidacji zderzakéw, (ktérg mozna osiggngc¢ do-
piero po catkowitym wyeliminowaniu sprzegu
Srubowego) — pozwala takze na osiggniecie dal-
szej oszczednoSci poprzez zmniejszenie cigzaru
belki zderzakowej i calej dolnej kraty wagonu
o ok. 200 kg, a takze zwieksza wielokrotnie bez-
pieczenistwo pracy przy przetaczaniu wagonow,
gdyz eliminuje konieczno$¢ wchodzenia migdzy
wagony dla ich sczepienia lub rozczepienia; zary-
glowanie sprzegu centralnego i jego otwarcie na-
stepuje przy pomocy dzwigni, dostepnej z zew-
netrznej strony toru.

W tych warunkach dalsze zamawianie i produ-
kowanie wagonéw o sprzegu $rubowym mozna
ocenia¢ tylko jako hamowanie postepu technicz-
nego i przejaw mieuzasadnionego konserwatyzmu
ze strony Ministerstwa Kolei.

O nadmiernym konserwatyzmie ze strony Mini-
sterstwa Kolei §wiadczy rowniez fakt dalszego
produkowania u nas wagonéw z budkami hamul-
cowymi, pomimo, ze nasz tabor kolejowy jest do-
statecznie zaopatrzony w hamulce automatyczne,
a hamowania recznego podczas biegu pociggu
wecale si¢ nie stosuje. Réwniez przy pracy przeto-
kowej na gérkach rozrzgdowych mozna z powo-
dzeniem stosowaé hamowanie z ziemi. Stosowa-
nie budek hamulcowych zmniejsza wykorzysty-
walng przestrzen ladunkowg wagonu, uniemozli-
wia tadowanie od czola i powoduje dodatkowe
zuzycie stali i drewna, wptywajac na zwigkszenie
ciezaru wlasnego wagornu. . :

Znaczne rezerwy oszczednosci stali kryjg sie
w konstrukcjach obliczanych ,,na zapas®. Niejed-
nokrotnie konstruktorzy stosowali madmierne,
technicznie nie uzasadnione rezerwy wytrzyma-
losci w projektowanych konstrukcjach. Zrewido-
wanie pod tym katem produkowanych obecnie wa-
gonow i lokomotyw pozwoli niewatpliwie na
znaczne zmniejszenie zuzycia stali. 1 tak np. we-
dlug prowizorycznych wyliczefi mozna w ten spo-
séb zmniejszy¢ zuzycie stali na produkowany

obecnie kryty wagon waskotorowy o ok. 300 kg,
a na platforme waskotorowa o ok. 100 kg.

Dalsze oszczednosci materialowe mozna osiag-
ng¢ przez budowe wagonéw o duzej tadownoéci,
zwiaszcza jedli chodzi o wagony do przewozéw
masowych. W Zwigzku Radzieckim powszechnie
stosuje si¢ wagony 50—60-tonowe, a w stadium
badan znajdujg sie wagony 90-tonowe, przy czym
wstepne wskazniki $wiadczg o wysokich walo-
rach tych konstrukcji. Budowa wagonéw o duzej
tadownosci prowadzi do osiggniecia znacznie ko--
rzystniejszych wskaznikéw zuzycia materialéw,
a takze do polepszenia wynikéw eksploatacji, po-
tanienia prac zaladowczych itp. Szczegdlnie waz-
ne byloby przy tym rozwiazanie konstrukeji cigz-
kiego wagonu uniwersalnego do przewozu sze-
rokiego wachlarza towar6éw, a zatem wagonu
o mozliwie minimalnym przebiegu préznym.

Duze oszczednosci stali i metali miezelaznych
mozna osiggnac przez szersze stosowanie two-
rzyw sztucznych. Pewne kroki w tym kierunku
juz poczyniono: niektére drobne elementy, jak np.
tabliczki, haki itp. w wagonach osobowych produ-
kowane sg z tworzyw sztucznych, jednakze juz

- np. prace nad zastosowaniem tworzyw sztucz-

nych do produkcji ram okiennych, uchwytéw do
zamkow itp. posuwaja sie zélwim krokiem na-.
przéd i stanowisko Ministerstwa Kolei, a nawet
przemystu tworzyw sztucznych bynajmniej nie
przyczynia sie do ich przyspieszenia.

Zrédiem oszczedno$ci moze byé réwniez szer-
sze zastosowanie normalizacji czeSci i poszcze-
gélnych wezléw konstrukcyjnych, sprzyjajgce
rozwojowi specjalizacji produkeji, a tym samym
zmniejszeniu filosci brakéw i unowocze$nieniu
procesoéw technologicznych.

Dalszg mozliwo$¢ zmniejszenia zuzyeia stano-
wi szersze stosowanie profiléw specjalnych (sto-
sowanych u nas w zbyt matym stopniu), stoso-
wania rur zamiast materialu pelnego (np. osie
wagonow) itp.

Duze oszczednosci stali mozna osiggnaé po-
przez usprawnienie proceséw technologicznych.
[ tak np. poprzez wspomniane wyzej uzycie pro-
filéw specjalnych odpadnie konieczno$é obrébki
widrowej, a w szczegélnosci kosztownego frezo-
wania,

Znaczne oszczednosci metalu w granicach 20—
259% mozna osiggngé przez zastosowanie racjo-
nalnego i kombinowanego wykroju czesci z ma-
terialu wyjsciowego, przez zastosowanie ttocze-
nia i odkuwania zamiast obrébki wiérowej. Jako
przyktad moze postuzy¢ Pafawag, w ktérym po-
przez zastosowanie kombinowanego wykroju we-
diug pomystu racjonalizatorskiego ob. Poznera
przewiduje sie osiggniecie w roku biez. oszczed-
nosci przeszto 100 ton stali.

Dalsze oszczedno$ci metalu mozna osiagngé
przez zastosowanie pretéw ciggnionych i szlifo-
wanych zamiast zwyklych pretéw walcowanych
i obrébki zgrubnej o duzej ilosci odpadéw widro-
wych.

Do powaznego zmniejszenia zuzycia metalu
prowadzi wreszcie zastosowanie najbardziej mo-
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woczesnych proceséw technologicznych, jak od
lewnictwa stali, a zwlaszcza precyzyjnego odle-
wania kokilowego oraz metalurgii proszkowej.

Wtérny, tym riemniej niejednokrotnie znaczny
wplyw na zmniejszenie zuzydia stali beda miaty
wreszcie czynniki z zakresu organizacji produke;ji,
a przede wszystkim:

a) wprowadzenie kontroli zuzycia wedlug
norm i Scista dyscyplina zuzycia,

b) zbieranie, sortowanie i wtérne wykorzysty-
‘wanfie odpadéw produkeyjnych,

c) zapewnienie sprawnego dzialania kontroli
technicznej i zmniejszenie w ten sposéb liczby
brakéw.

Dalsze zagadnienia to:

1) Sprawa osiggania oszczednosci materiato-
wych kosztem zwigkszenia nakiadéw pracy. Wy-
daje sie, ze w mniektérych wypadkach nawet
zwiiekszenie nakladéw pracy, wyrazajgce si¢ w
zlotowkach mieco wyzsza kwota, niz warto§¢
osiggnietych dzigki temu oszczednosci materialo-
wych, byloby ze wzgledu na deficytowo$é tych
materialéw objawem pozadanym. Odpowiednia
polityka cen w takich wypadkach powinna sta¢
sie marzedziem walki o obnizenie zuzycia mate-
rialéw.

2) Podobnie nalezy rozwazyé sprawe mozliwo-
§ci -zmniejszenia zuzycia materialowego droga
polepszenia wyposazenia technicznego i wprowa-
dzenia nowych proceséw technologicznych. W
wielu wypadkach niie wystarczg tu $rodki gospo-
darcze, mala mechanizacja itp. i okazg sie ko-
nieczne powazniejsze inwestycje.

3) W niekiérych wypadkach eliminowanie ma-
terialéw bardziej deficytowych i zastepowanie ich
tatwiej dostepnymi napotyka na trudnos$ci wsku-
tek wyzszych cen miektérych materialéw zastep-
czych. Na badanym odcinku trudnos¢ ta wystepu-
je mp. w odniesieniu do niektérych metali nieze-
laznych i ich zamiennikéw — tworzyw sztucz-
nych. Jak wynika z sygnaléw w prasie gospodar-
czej i z wypowiedzi na niektérych naradach, za-
gadnienie to ma szerszy zasieg i wymaga réw-
niez szybkiego rozwigzania.

Méwiac o oszczedno$ciach materiatowych
i zmniejszeniu zuzycia materialéw na jednostke
produktu, nie nalezy zapomiinac, ze obnizenie zu-
zycia materialu mie moze spowodowac obnizenia
jako$ci wytworu. Totez wszelkie prace nad ob-
nizeniem zuzycia materialéw winny to zalozenie
mie¢ zawsze na uwadze.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

ALBIN. WOZNIAKOWSKI

Z przygotowan resortu huinictiwa do okresu zimowego

Praca produkcyjnego zakladu hutniczego rézni
si¢ w spos6b zasadniczy od pracy innych zakla-
dow. przemystowych. Zaktad hutniczy to potezny
konsument, pochlaniajgcy w ciagu doby ogrom-
ne, bo liczone na setki wagonow, iloSci réznorod-
nej masy surowcowej. Paliwo, rudy i namiastki
rud, topniki, ztom — stanowia podstawowq grupe
surowcow i tworzyw, ktérych posiadanie winno
zapewnic¢ cigglo$¢ produkeji przez pelen okres ro-
ku kalendarzowego i to bez wzgledu na istnieja-
ce warunki atmosferyczne

Dla zapewnienia zatem cigglo$ci produkcp za-
ktadu hutniczego niezbedne jest posiadanie na
sktadzie pewnego minimum zapasu tych podsta-
wowych materiatéw. Posiadanie zapaséw w zbyt
malej iloSci nie daje pelnego zabezpieczenia w ra-
zie powstania zaburzenn w dostawach biezgcych,
nagromadzenie za$ ich w iloSciach nadmiernych
- bylobyl zjawiskiem wysoce szkodliwym z ekono-
micznego punktu widzenia. Sklada si¢ na to
zaznaczona juz wyzej znaczna ilo$¢ masy su-
rowcowej, jej réznorodnos¢ i stosunkowo wyso-

ka cena jednostkowa. Pamigtaé bowiem nalezy,

ze szereg materialéw wsadowych zuzywanych
w przemy$le hutniczym, zwlaszcza je$li chodzi
o rudy, sprowadzany jest nie tylko z innych kra-
jow, ale czesto z odlegtych kontynentow.

W zaleznoSci zatem od: 1) oddalenia od Zrédet
zaopatrzenia w dany material, 2) od wielko$ci je-
go zuzycia, stosownie do obowigzujgcej receptu-
ry wsadowej i 3) od mozliwosci skladowania —
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istnieja dla poszczegdlnych zakladdw normatywy
zapasow, do posiadania ktérych sa one obowia-
zane.

Inne normatywy obowigzuja w okresie letnim,
kiedy biezace dostawy przebiegaja bez specjal-
nych trudnosci, inne za$ ustala si¢ na okres zimo-
wy, kiedy opady atmosferyczne i dlugotrwale
mrozy wplywajg hamujgco na sukcesywno$¢ i ter-
minowos¢ dostaw. v

Wysoko$¢ zatem normatywu zapasu jest wiel-
koscig indywidualng dla kazdego zaktadu i de-
cydujg o miej w zasadniczej mierze trzy wymie-
nione czynniki.

Analizujgc je mieco szczegdlowtej, stwierdzi¢
nalezy, ze:

1. Skoncentrowanie wigkszosci duzych zakla-
déw hutniczych na Gornym Slgsku daje im w za-
sadzie ulatwnona mozno$¢ zaoptrzenia si¢ w pa-
liwo, tj. wegiel i koks. Biorgc jednak pod uwage,
ze o0 powigzaniu zakladéw hutniczych z kopalnia-
mi i koksowniami jako dostawcami decyduje ja-
ko$¢ wydobywanego przez nie wegla czy produ-
kowanego koksu — i to zagadnienie staje sig nie-
kiedy przedmiotem powaznych trudnosci. Odda-
lenie zaktadéw hutniczych od Zrédel zaopatrzenia
w rudy krajowe, dostarczane przewaznie z okre-
gu czestochowskiego i kielecko-radomskiego jest
juz nieco wieksze. Podobniie przedstawia sig spra-
wa z topnikami, tj. wapnem palonym, kamieniem
wapiennym, dolomitem surowym i prazonym. Na-
tomiast w zlomie, ktorego dostawy zlecane przez



Centralny Zarzad Gospodarki Zlomem poszcze-
goélnym zbiornicom zlomu, dokonywane sg do-
stownie z réznych miejscowosci kraju — sytuacja
jest o wiele powazniejsza. Rdwniez dostawy rud
zagranicznych, ktére dochodzg do zaktadéw hut-
niczych badz z granicznych punktéw przeladun-
kowych, badz z portéw nadmorskich — wymaga-
ja transportu na przestrzeni kilkuset kilometrow,
zanim dotra do miejsc przeznaczenia.

2. Wielko$¢ zuzycia danego materialu uzalez-
niona jest od obowigzujgcej receptury wsadowej,
przy czym na ksztaltowanie sig¢ zuzycia w decy-
dujacym stopniu wplywajg gatunki rud przepisa-
ne recepturg. Uchwycenie zatem wielkosci zuzy-
cia dla okreSlenia na tej podstawie wysokosSci
zapasu jest sprawg miezmiernie trudng, tym bar-
dziej, ze receptury ulegajg stalym zmianom.
Przyjmuje si¢ zatem zasade, ze wielko$¢ zapasu
w materiatach o diugim cyklu dostawy powinna
odpowiada¢ przynajmniej trzymiesiecznemu zu-
zyciu. W materiatach o krétszym cyklu dostawy
przyjmuje sig¢ jako zapas zuzycie miesigczne lub
dwutygodniowe.

3. Mozliwosci sktadowania, jakimi dysponuja
zaklady hutnicze sa na og6l dos¢ ograniczone.
Wiekszo$é z nich polozona w centrum miast $§l3-
skich dysponuje szczuplym stosunkowo terenem,
podczas gdy potrzeby zakiadéw wykazujg ten-
dencje wzrastajacg. Ustalane przez wiladze
zwierzchnie plany produkcyjne ‘opierajg sig na
zalozeniu pelnego wykorzystania istniejacych
agregatéw i urzadzen, a to wobec koniecznosci
zaspokojenia potrzeb kraju na’stal, zelazo i wy-
roby hutnicze. Zwiekszona wydajnos¢, przyspie-
szone wytopy, stanowigce cenny -dorobek wspét-
zawodnictwa pracy i mobilizujgce zalogi hutnicze
do walki z czasem o przedterminowe wykonywa-
nie planéw i iloSciowe ich przekraczanie — wply-
waja automatycznhe na zwiekszenie przetwarza-
nej w okresie miesigcznym masy surowcowe;j.

Z problemem mozliwosci sktadowania wigze sig
$ciéle zagadnienie przepustowosci bocznic kolejo-
wych i mozliwosci roztadunkowych zaktadu.
Utworzenie bowiem jakiegokolwiek zapasu wy-
maga takiiego ustawienia dostaw, aby ilosci nad-
chodzgcych materiatéw przewyzszaly biezace zu-
zycie, a uzyskiwane w ten sposéb nadwyzki stop-
niowo uzupelinialy zapas. Zbyt wielkie nasilenie
dostaw w pewnym okresie, przekraczajace prze-
pustowos¢ bocznic kolejowych lub niewspdéimier-
ne do mozliwosci roztadunkowych zaktadu, po-
woduje przestoje wagondw. Pocigga to za sobg
wysokle koszty postojowe wyrazajqce sie w ska-
li miesigcznej kwotami siggajgcymi milionéw zlo-
tych.

Kwestia zatem ograniczonych mozliwosci skia-
dowania i roztadunku stanowi jedng z najpowaz-
niejszych trudnosci, na jakie napotykaja zaktady
hutnitze przy tworzeniu zapaséw.

Zagadnienie posiadania zaipasow nie Jest spra-
‘wg nowg. Wrecz przeciwnie, stanowi ono zagad-
nienie stale aktualne, nabierajace jednak szcze-
golnego znaczenia w momencie zblizania sie
okresu zimowego, a to z uwagi na to, ze wlasnie
w tym okresie wystepuja najczeéciej zaburzenia

transportowe, ktére w zaleznoSci od masilenia
i dlugotrwalodci, moga zagraza¢ wykonaniu pla-
néw produkcyjnych.

Przygotowania do okresu zimowego obejmuja
nie tylko przygotowania skladowisk, odSwiezenie
istniejgcych zapaséw, zapewnienie blezqcych do-
staw i sprawnego ich rozladunku, ale polegaja
rowniez na przygotowaniu i zabezp1eczemu na
okres zimowy maszyn i urzadzen, zapewnieniu
sprawnego dzialania urzadzen transportowych,
zatadunkowych i wyladunkowych, zabezpieczeniu
budynkéw, opracowaniu oszczednej gospodarki
energia elektryczng, zabezpieczeniu ochrony zdro-
wia pracownikow.

Zakres prac przygotowawczych do okresu zi-
mowego jest zatem niezmiernie szeroki i obej-
muje swoim zasliegiem zaréwno sluzbe zaopatrze-
nia, transportu, jak i personel techniczny czy ad-
ministracyjﬂny i to na wszystkich szczeblach orga-~
nizacyjnych.

Tematem niniejszego artykulu jest sprawa za-
pasow zimowych, ujeta przede wszystkim z punk-
tu widzenia sluzby zaopatrzenia.

Osiggniecie w wyznaczonym terminie ustalo-
nej wysoko$ci normatywu zapasu, jak wykazala
praktyka, nie stanowi jeszcze gwarancji zabez-
pieczenia biegu produkcji zakitadu. Niezmiernie
waznym momentem jest kwestia, czy przewidzia-
ne na zapasy zimowe materialy zostaly zlozone

‘w zasfiegut urzgdzen mechanicznych, umozliwiaja-

cych — w razie konieczno$ci — korzystania z po-
siadanych zasobow. Sktadowanie materialéw w
miejscach trudno dostgpnych, zbyt daleko potozo-
nych od agregatéw, uniemozliwia korzystanie
z nich w przypadkach zahamowania dostaw bie-
zgcych. W rezultacie, mimo teoretycznego posia-
dania normatywu zapasu, niewtasdiwe umiesz-
czenie zdpaséw doprowadza w praktyce do sy-
tuacji awaryjnej w zakladzie, przekreslajac cal-
kowicie celowo$¢ i wkiad pracy wilozonej w uzy-
skanie normatywu zapasu. Sprawa zatem wta$ci-
wego zmagazynowania materialéw przeznaczo-
nych na zapasy zimgQwe jest tak wazna, ze w za-
sadzie decyduje ona nieomal catkowicie o celo-
wosci przeprowadzanej akcji.

Drugim waznym momentem jest wlaschwy ter-
min rozpoczecia tej akcji. Poprzedzajgcy bowiem
zime okres jesienny cechuje znaczny wzrost prze-
wozdw kolejowych, wynikajacy ze zbioréw plo-
déw rolnych, akcii ziemniaczanej, kampanii cu-
krowniczej, pociggajacy za sobg zwiekszone za-
potrzebowanie na $rodki transportowe. Zbyt pdz-
ne przystepowanie do gromadzeniia zapasow sta-
nowi powazny blad organizacyjny. Akcja tworze-
nia zapaséw zimowych stanowi¢ powinna zasad-
niczo zamkniety cykl, ktérego zakonczenie powin-
no by¢ roéwnoczesnie przejsciem do zapoczgtko-
wania nowego okresu przygotowan na rok na-
stepny.

Wychodzac z tego zalozenia Centralny Zarzad
Zaopatrzenia Hutnictwa na konferencji zwota-
nej juz w kwietniu br. oméwit najbardziej typo-
we niedociggniecia zaobserwowane w akcji two-
rzenia zapaséw zimowych w roku ubieglym. Sta-
nowily je:
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1) trudnosci transportowe na bocznicach wias-
nych zakladow,

2) brak mozliwodci przyjmowania w pewnych
okresach ilosci materialéw uprzednio zaplanowa-
nych na zapasy zimowe,

3) sktadowanie ich w zbyt znacznym oddale-
niu od agregatéw zuzywajacych,

4) wynikajgce stad trudnosci, a niekiedy w
ogole brak mozliwosci korzystania z posiadanych
zapasow. ‘

Swiadomos¢ popetnionych przez zaklady ble-
déw i doSwiadczenia z okresu ubiegiego pozwoli-
ty na ustalenie doktadnych wytycznych dla prac
w roku biezgcym. Obejmowaly one:

1) przemlieszczenie zapaséw zmagazynowa-
nych zbyt daleko od agregatéw zuzywajacych,

2) uporzadkowanie  skladowisk, torowisk
i skrajni,

3) doktadne okreslenie mozliwoéci sktadowa-
nia poszczegdlnych tworzyw, z uwzglednieniem
takiego umiejscowienia zapaséw, aby znajdowaly
si¢ one w zasiegu urzadzen zaladowczych oraz
w bezpoéredniej bliskoSci agregatow zuzywajg-
cych,

4) ustalenie mozliwosci pobierania materialow
z zapasow,

5) przeglad istniejgcych urzadzen zatadunko-
wych i wytadunkowych, ’

6) ustalenie harmonogramu przyjmowania za-
paséw zgodnie z przewidywanymi remontami
agregatéw i urzadzen wytadunkowych.

Wytyczne te opieraly sie na $cislej wspélpracy
stuzby zaopatrzenia i transportu, a poszczegélne
zaktady zostaly zobowigzane nie tylko do szcze-
gélowego terminarza wykonania prac, ale réow-
niez do wytypowaniia pracownikéw odpowiedzial-
nych za wykonanie poszczegdlnych zadan.

Dalszy etap prac polegal na ustaleniu listy ma-
terialéw objetych akcja tworzenia zapaséw zimo-
wych oraz na ustaleniu wysokoSci normatywu.
Przyjeta tu zostala zasada oddolnego wysuwania
propozycji, tj. poszczegélneszakiady, orientujgce
sie przeciez najlepiej w swoich potrzebach, moz-
liwo$ciach i trudnos$ciach, przekazywaly poszcze-
gélnym centralnym zarzadom finformacje co do
materialéw przewidzianych na tworzenie zapa-
séw zimowych, ich ilo$ci, mozliwosci skladowa-
nia, roztadunku itp.

Na wspélnych konferencjach Centralnego Za-
rzadu Zaopatrzenia Hutnictwa oraz sluiby zao-
patrzenia i transportu — skonfrontowane zosta-
ly propozycje zaktadéw z mozliwosciami pokry-
cia fich przez CZZH w ramach posiadanych kon-
tyngentéw. W przypadkach zbyt wygdérowanych
propozycji ze strony zakladu, drogg dyskusji
ustalano takie wysoko$ci mormatywu, ktére mia-
ty pokrycie w kontyngentach oraz zabezpieczaly
w rowny sposéb wszystkie zaklady.

Z chwilg uzyskania akceptacji wtadz zwierzch-
nich, ustalone w ten sposéb normatywy staly sie

obowigzujaca dyrektywa, a osiggniecie ich przez
poszczegdlne zaklady w terminie koriczacym
okres przygotowan zimowych jest podstawowym
zadaniem sluzby zaopatrzenia ma wszystkich
szczeblach. '

Celem kontroli czy wzrost zapaséw przebiega
sprawnie, prowadzone sg arkusze kontrolne, gdzie
na podstawie miesiecznych raportéw zaktadéw
wprowadza si¢ dane oBrazuche aktualny stan za-
pasu materialu w danym zakladzie. Poréwnanie
ich z danymi miesigca ubieglego i ustalenymi
normatywami pozwala na sprawdzenie, czy za-
pas ulega zwigkszeniu oraz daje mozno$¢ zorien-
towania sie, jakie iloSci potrzebne sa do pelnego
jego osiagnigcia.

Niezaleznie od miernikéw cyfrowych poszcze-
gdlne centralne zarzgdy dokonujg inspekcji zakta-
déw, przeprowadzajac kontrole skladowania za-
pasow, ich rozmieszczenia itp.

W zrozumieniu trudnej sytuacji zaktadow, je-
zeli chodzi o mozliwosci skladowania oraz ma-
jac na celu zabezpieczenie cigglosci ich produk-
cji — Centralny Zarzad Zaopatrzenia Hutnictwa
utworzyl wtasne. sktadowiska o charakterze in-
terwencyjnym. Zostaly one réwniez objete przy-
gotowaniami do okresu zimowego. Ustalono wiec
normatywy zapaséw dla poszczegdlnych rodza-
jow tworzyw, . ktorych osiagniecie wyznaczono
w tym samym terminie co i dla zakladow.

Praca produkcyjnego zakladu hutniczego w
okresie zimowym jest znacznie trudniejsza niz
w okresie letnim. Opady $niezne i nasilenie mro-
z6w powoduja szereg bardzo powaznych trud-
no$ci. Zamarzanie rud na zwalach czy podczas
transportu nie nalezy w naszym klimacie do rzad-
kosci. Zaklady posiadajace odmrazalnie majag sy-
tuacje utatwiong, natomiast zaktady mie posiada-
jace ich zmuszone bedg do uruchomienia specjal-
nych brygad roboczych, ktérych praca umozliwi
dopiero korzystanie z istniejgcych mechanicznych .
urzadzen wytadunkowych i zatadunkowych. Zao-
patrzenie tych brygad w cieplg odziez zimowa
i niezbedne narzedzia pracy, jak kilofy, oskardy,.
lopaty, stanowi réwniez jeden z etapow przygo-
towan do okresu zimowego. )

Wezesne zapadanie zmroku w okresie zimo-
wym wymaga nalezytego o$wietlenia terenow
sktadowisk, zwigkszona zas ilos¢ punktow Swietl-
nych pocigga za soba koniecznos¢ zabezpieczenia
zaktadéw w odpowiednia ilo$¢ zaréwek o wtasci-
wej mocy. 7

W pracy przygotowawczej zakladéw do prze-
trwania trudnego dla nich okresu zZimowego mnie
ma zatem spraw ,,waznych“ i ,mniej waznych®.
Wszystkie sg jednakowo wazne. Doniostosé za-.
gadnienia tkwi w tym, Ze zabezpieczajac nalezy-
cie zaklad na okres zimowy, zabezpieeza sie jego
zdolno$¢ produkcyjng. Do skreSlenia za$ tych kil-
ku uwag na temat zapaséow zimowych sktania
mnie $wiadomos$¢, ze ta sluszna i celowa akcja
wiadz zwierzchnich nie zawsze znajduje wtasci-
wy oddzwiek i to wlasnie w zakladach, dla dobra
ktérych jest przede wszystkim przeprowadzana.
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Z ZAGADNIEN REALIZACII

KAROL SZONERT

Uwagi do uvchwaly Prezydium Rzgdu nr 191

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 191 z dnia 11
kwietnia 1954 r. w sprawie wykonania- planu
zaopatrzenia materialowo-technicznego®) zasta-
pita obowigzujaca w roku ubiegtym uchwale Pre-
zydium Rzadu Nr 236. '

W poréwnaniu z zeszloroczng — uchwala Pre-
zydium Rzadu Nr 191 wykazuje powazne zmiany.
Dotyczy tozaréwno zasiegu dzialania, jak i stro-
ny formalnej, ktéra zostata znacznie rozszerzo-
na przez przejecie szeregu przepiséw z innych
aktow mormatywnych. ’

Jak wiadomo, uchwala Nr 236 obejmowala
swoim zasiegiem nie tylko artykuly dzielone
przez Rzad, lecz réwniez artykuly dzielone przez
poszczegdlnych ministréw. Brak wyraznego roz-
graniczenia, ktore przepisy odnosily sie do arty-
kutéw dzielonych przez Rzad, a ktore do artyku-
léw dzielonych przez poszczegdlnych ministrow,
czesto powodowal powazne trudnosci-we wiascei-
wym interpretowaniu uchwaly, na skutek czego
w stosunku do drugiej grupy artykuléw czesto
stosowane byly rygory, przewidziane zasadniczo
jedynie dla grupy pierwszej. Z tego wzgledu zwe-
zenie zakresu dzialania uchwaly Nr 191 wylacz-
nie do artykuléw dzielonych przez Rzad bylo bar-
dzo wskazane. Rozdzielenie tych dwoch grup ma-
terialéw pozwala mie¢ nadzieje, ze oddzielny akt
normatywny, ktéry powinien sie ukazaé dla arty-
kutéw dzielonych przez poszczegélngch mini-
‘stréw, bedzie znacznie liberalniejszy i nie bedzie
zawieral szeregu przepiséw, ktére w artykutach
tych niepotrzebnie utrudnialy prace zaréwno
stuzby zbytu, jak i zaopatrzenia.

Ograniczajgc swoj zasieg dziatania do artyku-
t6w rozdzielanych przez Rzad, tegoroczna uchwa-
ta znacznie zyskata na przejrzystodci, tym wie-.
cej, ze w wielu punktach przejela ona szereg
przepiséw z istniejacych juz aktéw normatyw-
nych, co z kolei przyczynilo sie do nadania jej
bardziej zamknietej formy, tj. lepszego wyczer-
pania tematu, oraz podata wiasciwy sposéb po-
stepowania na wielu odcinkach pominietych
w roku ubieglym.

Oceniajac ogdélnie uchwale Nr 191, trzeba
stwiierdzi¢, ze jest ona powaznym krokiem na-
przod w dziedzinie realizacji zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego, mimo Ze i w obecnej for-
mie przepisy jej budzg w niektérych przypadkach
pewne watpliwo$ci. Poltoraroczne doswiadczenie
zdobyte w stosowaniu najpierw uchwaty Nr 236,
a nastepnie uchwaly Nr 191 pozwala na wnlikliwa
analiz¢ i uchwycenie tych niejasnych punktéw,
ktére ona zawiera.

Analizujgc kolejno poszczegdlne paragrafy
uchwaly, nasuwaja sie nastepujace zastrzezenia
i wnioski:

1. Po pierwsze, nasuwa sie konieczno$¢ spre-
cyzowania zasad, ktére resorty nalezy zaliczaé¢ do
kategorii imiennie wymienionych w planach roz-

*) Monitor Polski Nr A-42 z dnia 1! maja 1954 r.

Gosp. Materiatlowa

dzialu. Wprawdzie praktyka wytworzyta w tym
zakresie pewne kryteria, jednakze, jak dotych-
czas, sprawa ta nie znalazla formalnego rozwig-
zania. ' '

2. Nastepng watpliwos¢ budzi ust. 2 par. 4,
ktéry przewiduje ustalanie przydzialéw w rozbi-
ciu na kwartaly lub inne okresy. Przepis ten nie
tylko daje mozno$¢ ustalania dowolnych okreséw
rozdzielnictwa a priori, lecz réwniez przeprowa-
dzenia zmian tych okreséw w trakcie roku. Za-
chodzi pytanie komu przystuguje to prawo. Praw-
dopodobnie Prezydium Rzadu, jako czynnikowi
rozdzielajgcemu. Wydaje si¢ jednak, ze w prakty-
ce tego rodzaju rozwigzanie okazatoby sie wyso-
ce niedogodne z uwagi na stosunkowo diugi okres
czasu potrzebny dla przeprowadzenia tego ro-
dzaju uchwaly, podczas gdy konieczno$é zmiany
okresu rozdzielnictwa moze wyplynaé z dnia na
dzien. Z tych powodéw wydaje si¢ bardziej wska-
zane przyznarnie prawa zmiany okreséw rozdziel-
nictwa Przewodniczagcemu PKPG i wyrazne za-
znaczenie tego w uchwale.

3. W artykule pt. ,Ogdlny tryb zaopatrzenia
materialowo-technicznego* *) staralem sfie udo-
wodnié, ze resorty objete pozycja ,,rézni odbior-
cy* nie otrzymuja przydzialu .sensu stricto®,
a pokrywaja swe potrzeby dowolnie w ramach tej
pozycji w planie rozdziatu.

Jak wida¢ z uchwaly Nr 191, poglad ten nie
zyskal aprobaty czynnikéw miarodajnych, bowiem
w ust. 5 par. 4 nadal méwi sie o przydziatach dla
odbiorcéw, nie podporzadkowanych jednostkom
wymienionym w planie rozdzialu, a objetych w
tym planie pozycja ,,rézni odbiorcy. Uchwala
mowi, ze przydzialy dla nich ustala na okresy
roczne, kwartalne lub w poszczegdlnych przypad-
kach minister sprawujacy nadzoér nad dang cen-
tralg zbytu.

Rozwigzanie przewidziane przez uchwatle da sie
zastosowa¢ w przypadkach okreséw rocznych
i kwartalnych, natomiast wydaje si¢ niewykonal-
ne, gdy chodzi o ,,poszczegolne przypadki®.

Jest rzeczg powszechnie znana, ze podczas gdy
resorty imiennie wymienione nadsytaja zaméwie-
nia swe we wlasciwym okresie, to resorty objete
pozycja ,,rézni odbiorcy* naleza do niepunktual-
nych odbiorcéw w zakresie sktadania zamdéwien.
Jednostki im podlegle, niedostatecznie zoriento-
wane w skomplikowanych przepisach trybu zao-
patrzenia materialowo - technicznego, przesytaja
swe zamoOwienia w dowolnych terminach, po pro-
stu w miare zaistnienia potrzeby dostawy. Z re-
guly chodzi 'tutaj o potrzeby drobne, ktére w
olbrzymiej wiekszo$ci wypadkéw centrala zbytu
moze zaspokoi¢ bez specjalnych trudnosci, bez
koniecznosci odnoszenia sie do wlasnego mini-
stra. O ile mozna sobie jeszcze wyobrazi¢ roczne
lub kwartalne globalne akceptowanie przez mini-
stra sprawujgcego nadzér nad centralg zbytu

*) vide ,,Gospodarka Materialowa** Nr 2 z 1954 r.
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wszystkich zaméwiefi, ztozonych przez resorty
objete pozycja ,,rézni odbiorcy®, to niewykonalne
wydaje sie¢ w praktyce absorbowanie czasu mini-
stra kazdym wplywajacym poszczeg6lnym zamo-
wieniem, ktére centrala zbytu jest w stanie wyko-
na¢. W przypadkach, gdy zloZone zaméwienia
przekraczaja pule ,,rézni odbiorcy* i w zwigzku
z tym zachodzi potrzeba obciecia pewnych do-
staw, decyzje ministra tym bardziej poprzedzi¢
musi doktadne rozeznanie sytuacji, co moze by¢
dokonane jedyniie przez wlasciwa centrale zbytu.

Z powyzszych powodéw wydaje sig wysoce
wskazane dopuszczenie w tym zakresie prawa
substytucji uprawniefi ministra na centrale zbytu.

4. Nastepna uwaga dotyczy ust. 2 par. 5, ktory
wypelnia istniejgca w roku ubieglym luke na te-
mat obowigzkow ministra odpowiedzialnego za
wykonanie strony przychodowej w przypadkach,
gdy grozi lub zachodzi niewykonanie planu roz-
dzialu. W przypadkach tych minister ma obowig-
zek powiadomi¢ o tym fakcie Prezydium Rzadu
z podaniem wnioskéw co do usunigcia wzglednie
zapobiezenia skutkom naruszenia réwnowagi bi-
lansu, przy réwnoczesnym przesianiu odpisu do
Przewodniczgcego PKPG.

Przepis ten rozwiazuje sprawge w przypadkach,
gdy minister odpowiedzialny za strong przycho-
dowg planu rozdzialu jest jednoczesnie ministrem
odpowiedzialnym za wykonanie strony rozchodo-
wej. Gdy zbiezno$¢ ta nie zachodzi, powstaje lu-
ka, ktérg malezatoby- jak najpredzej wypelnic¢
przepisem, ze w tych przypadkach ministrowie
odpowiedzialni za wykonanie strony przychodo-
-wej obowigzani sg powiadomi¢ dostatecznie wcze-
$nlie ministra odpowiedzialnego za wykonanie
strony rozchodowej, aby ten moégt z kolei wypel-
nié¢ obowigzki, wynikajace z ust. 2 par. 5.

Wydaje sig, ze trudno bedzie przepisem tym
uzupetni¢ zasady wspélpracy, przewidziane w ust.
4 par. 3, a to z uwagi na to, ze w mysl tego prze-
pisu zasady wspélpracy maja dotyczy¢ wspél-
pracy podlegltych jednostek, a nie wspoipracy na
szczeblu ministréow.

5. Budzacy pewne watpliwosci par. 12 uchwa-
ly Nr 191 uzupelniony zostal pismem okélnym
Nr 16 z dnia 5 lipca 1954 r. *).

Powyzsze pismo okdlne, aczkolwiek wyjasnilo
niektére niejasne sprawy, to jednak nie wyjasnilo
wszystkich. Do spraw wyjasnionych nalezy spre-
cyzowanie, ze nawet w przypadku, gdy artykul
odstepowany jest do przerobu na wylgczne po-
trzeby odstepujgcego, nie moze to mie¢ formy
odstgpienia towaru droga odprzedazy, a jedynie
droga powierzenia towaru -do przerobu. Odstg-
piony towar nadal pozostaje wiasnoscig pierwot-
nego wlasciciela, a przyjmujacy do przerobu ma
obowigzek wyliczenia si¢ z otrzymanej ilosci ma-
terialu.

Do punktéw nadal niejasnych nalezg: rola cen-
trali zbytu i Panstwowej Inspekcji Gospodarki
Materialowej, przewidziane w ust..2 tego para-
grafu oraz powigzanie ust. 1, 2 i 3 z ustgpem 4.
Ustep 2 wyzej wspomnianego paragrafu przewi-
duje, ze odstepowanie przydzialéw lub sprzedaz
materialéw otrzymanych w ramach planu roz-

*) vide Biuletyn PKPG Nr 19, poz. 90.
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dzialu jednostkom-innego resortu sg zabronione,
z wyjatkiem jednostek wskazanych nrzez wlasci-
we centrale zbytu lub Panstwowa Inspekeje Gos-
podarki- Materiatowe;j.

W:zdaniu tym zakiadamy, ze stowa ,,w ramach
planu rozdzialu® nalezy rozumieé, jako odnoszace
sie¢ do obu wypadkéw, tj. zaréwno odstepowania
przydzialow, jak i sprzedazy materialow.

Przez odstgpienie przydzialu- rozumiemy rezy-
gnacja z otrzymanego przydzialu na rzecz okre-
Slonego innego resortu. Je$li resort rezygnuje
z otrzymanego nrrzydzialu, to zgodnie z par. 16
ust. 1 pkt 2 przydzial ten przechodzi do rezerwy
bilansowej, ktérg dysponuje, jak to wynika
z ust. 2 tegoz paragrafu, Przewodniczgcy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.
Przydzielenie wiec tego przydzialu resortowi na
korzy$¢ ktérego nastanilo zrzeczenie wymagac
bedzie decyzji Przewodniczaceso PKPG. Rola
centrali zbytu ogranicza sie jedynie do zarejestro-
wania faktu zrzeczenia sig przydzialu przez re-
sort, ktéry go otrzymal oraz do wykonania de-
cyzji:Przewodniczacego PKPG.

Inaczej to zagadnienie wygladatoby, gdyby pod
stowami ,odstepowanie przydziatow® mnalezaio
rozumiel czasowe -odstapienie przydzialu. Przy-
pusémy, ze resort A i B majg przydzialy po sto
jednostek w rozbiciu po dwadziescia pie¢ na kaz-
dy kwartal. Przy wykonaniu planu rozdziatu oka-
zuje sie, ze resort A potrzebuje w kwartale dru-
gim trzydzieSci jednostek, natomiast w kwartale
czwartym dwadzieScia jednostek i ze brakujgce
pie¢ jednostek moze otrzymaé od resortu B,
w ktérym zachodzi zupelnie odwrotna sytuacja,
jesli chodZi o zapotrzebowanie w czasie. Wtedy
rola centrali zbytu jest zupelnie jasna. Dziat a-’
jac wramach planurozdziatu, ktéry
w skali rocznej pozostaje niezmieniony, centrala
zbytu przydziela w drugim kwartale resortowi A
trzydziesci jednostek, a-resortowi B dwadzieScia
z tym, ze w kwartale czwartym postapi odwrot-
nie.

W tych wypadkach mialoby miejsce samodziel-
ne dziatanie centrali zbytu. Niestety, najdoktad-
niejsze wczytanie sie w tre$¢ uchwaly mie upo-
waznia do twierdzenia, ze chodzi tutaj o czasowe
odstapienie, a nie odstgpienie w ogole.

Pozostawiajgc na uboczu te niewielkg dygre-
sje, powracamy do zasadniczego tematu, tj. do
roli, jaka w danym przypadku odgrywa centrala
zbytu wzglednie PIGM w przypadku sprzedazy

.materiatow. ;

Przy zatozeniu, ze zaréwno kupno, jak i sprze-
daz odbywa si¢ w ramach planu rozdziatu (vide
par. 10 ust. 2) przypadek ten moze mie¢ miejsce
jedynie wowczas, gdy sprzedajgcy wyzyskal swoj
przydzial, natomiast kupujacy ma jeszcze pewna
czeS¢ przydzialu nie zrealizowana. W tym wy-
padku usprawiedliwiony jest udzial centrali zby-
tu w transakeji, bowiem musi. ona przeprowa-
dzi¢ odpowiednie korekty w ewidencji realizacji
przydziatu, przy czym stuszne jest, ze czynno$ci
te wykonuje centrala zbytu samodzielnie bez za-
pytywania sie o decyzje swych wiadz zwierzch-
nich wzgl. PKPG, gdyz czynnosci te nie naru-
szaja wysoko$ci przydzialow, ustalonych w ro-



cznym planie rozdziatu. Jak widaé z powyzszego,
samodzielne czynno$ci centrali zbytu wystepu-
ja jedynie przy sprzedazy materialow.

Przy odstepowaniu przydzialéw czynnosci cen-
trali zbytu noszg charakter pomocniczy aparatu
wykonawczego czynnika rozdzielajgcego i nie za-
wieraja w sobie czynnika decyzji, o ktérym mowa
w ust. 2 par. 12. O ile centrale zbytu, aczkolwiek
w ograniczonym zakresie, biorg udzial w wyko-
nywaniu czynnosci, o ktérych jest mowa w par.
12, to zupelnie nie wida¢ roli, jaka w tych wy-
padkach ma spelnia¢ Panstwowa Inspekcja Gos-
podarki Materialowej, tym wiecej, ze — jak to
wynika z tresci ust. 4 — mie dotyczy ona nadwy-
zek materialowych, ktére winny byé¢ uplynniane,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Przeciwko przyznaniu centralom zbytu prawa
decyzji w przypadkach odst¢powania przydziatu
przez jeden resort drugiemu przemawia réwniez
zasada jednego dysponenta rezerwg bilansowa.
W zasadzie tej zycie wprowadzi prawdopodobnie
wylom w tej formie, Ze pewna czes$¢ rezerwy bi-
lansowej stawiana tbedzie, przynajmniej w nie-
ktérych artykutach, do dyspozycji centrali zbytu
(via ministerstwo) na zaspokojenie dodatkowych
potrzeb odbiorcow drobnych, objetych pozycja
,,r6zni odbiorcy*. ,

Jesli stana¢ na gruncie rygorystycznego wyko-
nywania uchwaly, to otrzymujemy taka sytuacje,
ze rezerwa bilansowa dzieli sie na dwie czgéci:
jedna, ktéra dysponuje Przewodniczacy PKPG
i do ktérej wchodzg wszystkie przypadki, wymie-
nione w par. 16, tj. réwniez rezygnacja z otrzy-
manych przydzialow w przypadkach, gdy rezy-
gnacji nie towarzyszy zrzeczenie si¢ na rzecz in-
nego resortu oraz druga czes¢, ktérag dysponuje
centrala zbytu. Te drugag czes¢ stanowilyby przy-
dziaty, co do ktérych nastepuje rezygnacja z row-
noczesnym wskazaniem odbiorcy. :

Nie ulega watpliwos$ci, ze ten system wprowa-
dzitby powazne trudnosci we wiasciwym ewiden-
cjonowaniu aktualnej rezerwy bilansowej. Dla-
tego tez wydaje si¢ bardzo wskazane ponowne
przepracowanie tego tematu i ustalenie takiej in-
terpretacji, gdzie czynnosci poszczegélnych orga-
néw nie popadalyby w sprzecznos¢.

6. Przepis ust. 4 par. 12 przewiduje, ze ustepy
1—3 mie majg zastosowania do nadwyzek mate-
riatowych, ktore powinny by¢ uplynniane, zgod-
nie z obowiazujgcymi przepisami.

Wydaje sie, ze redakcja tego ustepu nie jest
zbyt szcze$liwa, nasuwa bowiem ona mysl, ze
uplynnienie nadwyzek odbywaé sie winno, zgod-
nie z przepisami zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 177 z dnia 2 maja 1951 r. W istocie tak
nie jest. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
Nr 177 obowigzuje jedynie w stosunku do mate-
rialéw zaopatrzeniowych. Jesdli chodzi o pule ryn-
kowa, o ktérej mowa w ustepie 1 par. 12, to gos-
podarzem puli rynkowej jest Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego i jego przeplisy reguluja gos-
podarke ewentualnymi nadwyzkami w tej puli,
notabene reguluja ja zupelnie odmiennie, niz to
czyni zarzadzenie Nr 177. Dodanie jednego slo-
wa: ,,powinny by¢ uplynniane, zgodnie z o d nn o-

Snymi obowigzujgcymi przepisami* wyjasni-
loby te watpliwosci w sposéb jasny. '
7. W par. 15 nie zostaly zréznicowane: prawo
wprowadzenia do-planu rozdziatu zmian wynika-
jacych ze stwierdzenia réznic pomigdzy zapasami
planowanymi a rzeczywistymi oraz uprawnienie
do przeprowadzenia zmian, spowodowanych
zmiang planéw i programéw _produkcyjnych.
Z brzmienia uchwaly wynika, ze Przewodniczgcy
PKPG ma prawo jedynie jednorazowego wprowa-
dzenia tych zmian, co bez watpienia nie jest
zgodne z intencja autora wzglednie autoréw
uchwaty. ' : ' :
Zmiany, wynikajace ze stwierdzenia réznic po-
migdzy zapasami planowanymi a rzeczywistymi

‘na poczgtku roku, moga byé wprowadzone do

planu rozdzialu w formie jednorazowej poprawki
w momencie ich ujawnienia.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa ze zmianami,
wynikajacymi ze zmiany planéw i programéw
produkeyjnych-lub zmian innych zadan, wplywa-
jacych na zmiane planu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego. W tym zakresie zmiany nie mu-
szg mie¢ charakteru jednorazowego, mogg wyste-
powac kilkakrotnie na przestrzeni roku. W sto-
sunku do tych zmian nie lezalo zapewne w in-
tencjach autora wzglednie autoréw uchwaty ogra-
nicza¢ kompetencje Przewodniczacego PKPG do
prawa jednorazowego wprowadzenia zmian, lecz
przeciwnie, dgzono zapewne do zagwarantowa-
nia tego uprawnienia na wszystkie wypadki, kté-
re zachodza. '

8. Par. 18 wymaga uzupelnienia w kierunku
nalozenia na ministréw wytwarzajgcych lub im-
portujacych materiaty, obowigzku informowania
central zbytu o wykonywaniu dostaw dla poszcze-
golnych przydziatobiorcéw.

Przewidziany w tym paragrafie obowigzek in-
formowania o wysokosci wykonania planéw pro-
dukcji lub importu nie zawsze wystarcza dla wy-
robienia sobie pogladu o wysokosci dokonanych
dostaw. Dotychczasowa praktyka wykazuje, ze
w bardzo wielu przypadkach krzywa obrazujaca
wykonanie planu produkcji bynajmniej nie po-
krywa sig¢ z krzywa wskazujgcg wykonanie do-
staw dla odbiornikow. Z tego tez wzgledu infor-
macje przewidziane w par. 18 bynajmniej nie sg
wystarczajgce dla opracowania przez centrale
zbytu sprawozdania z wykonania planu rozdzia-
tu, tym bardziej, ze sprawozdanie to winno by¢
sporzgdzone w rozbiciu na poszczegdlnych przy-
dziatobiorcow.

&
* *

Tych kilka krétkich uwag nie wyczerpujé praw-
dopodobnie calodci zagadnien regulowanych
uchwalg. By¢ moze, ze dalsza praktyka przynie-
sie nowe zagadnienia i problemy dotychczas jesz-
cze nie ujawnione, ktére spowoduja koniecznosé
dalszej nowelizacji omawianej uchwaly, w celu
dalszego usprawnienia systemu realizacji zaopa-
trzenia.

Wypowiedzi i dyskusje szerokich rzesz prakty-
kéw z aparatu zbytu i zaopatrzenia umozliwityby
dalszy postep w tej dziedzinie.
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Prowadniki szybowe w przemysle weglowym

Rozbudowa i wzrost produkeji przemysiu we-
glowego w Polsce Ludowej wymaga bezustannej
troski o zapewnienie tej kluczowej galtezi gospo-
darki narodowej rytmicznego zaopatrzenia we
wszystkie podstawowe surowce i materialy.

Juz w pilerwszych latach po drugiej wojnie
$wiatowej wylonily sie trudnosci zaopatrzenia
naszego przemystu weglowego w potrzebne iloéci
elementéw drewnianych, przeznaczonych w szy-
bie weglowym do prowadzenia klatki lub skipu.
Projekt normy PN/G-05601 okreéla je jako ,,pro-
wadniki szybowe* W odrdéznieniu od prowadnicy
szybowej, ktéra przytwierdzona jest do klatki szy-
bowej lub skipu, przesuwa sie po _nim, ujmujac
prowadnik z trzech stron.

Do wyrobu prowadnikéw uzywa si¢ u nas tra-
dycyjnie najlepszej jakosci wysokowartoSciowego
surowca debowego, typu okleinowego. Konser-
watyzm w uzywaniu surowca dgbowego do pro-
dukcji prowadnikéw znalazl si¢ w sprzecznosci
tym ostrzejszej z ekonomicznym stosowaniem te-
go rodzaju materialu, ze istnieja postepowe,
realne mozliwoéci zastgpienia debiny litej —
,,drewnem ulepszonym* lub zelazem.

Usuriecie niedomagan w zakresie prowadni-
kéw szybowych oznacza réwnocze$nie rozwigza-
nie pewnego problemu ekonomicznego i sccjal-
rnego.

Problem ekonomiczny polega na tym, ze z kaz-
dym dniem zaostrza sie i poglebia dysproporcja
miedzy zapotrzebowaniem przemysiu weglowego
a mozliwosciami dostaw drewna do prowadnikéw
debowych ze strony Laséw Panstwowych., Wzrost
zapotrzebowania na prowadniki przy réwnoczes-
nym katastrofalnym — po ostatniej wojnie —
braku debiny okleinowej powoduje, iz stata sie
ona na dtugie lata w naszej gospodarce typowym
surowcem deficytowym.

Z punktu widzenia socjalnego — wobec per-
spektywy kurczenia sig¢ -mozliwosci dostaw su-
rowca debowego mogg powstawaé opodzinienia
w wymianie starych, zuzytych prowadnikéw —
na nowe, co zmniejszyloby bezpieczefistwo ruchu
osobowego w szybach, ktorymi codziennie prze-
jezdzajg tysiace gdérnikéw.

Mimo duzej powagi i pilnosci tego problemu,
do roku 1952 nie znaleziono jego wlasciwego roz-
wigzania ani w praktyce, ani tez w nauce. Do-
piero Instytut Technologii Drewna, a konkretnie
zespol naukowy Fizyko-Chemicznej Technologii
Drewna w Bydgoszczy, pod kierownictwem prof.
Tadeusza Perkitnego wskazal droge, na ktdrej
bedzie mozliwe usuniecie omawianego ,,waskie-
go przekroju* w przemysle weglowym. Wynale-
zienie oryginalnego sposobu scalenia drobnych
sortymentow w wielkowymiarowe elementy drew-
niane polega na klejeniu przez impregnowanie
i dlatego te metode nazwano metoda ,,imper-
kol*.
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Ekonomiczno-gospodarcza analiza zasobow
surowca wyjSciowego, krajowego zuzycia
i produkcji debowych prowadnikéow szybowych

Inwentaryzacja (niektorych sortymentéw) de-
ficytowego surowca lisciastego na pniu, przepro-
wadzona w roku 1952 wykazata, ze w ogdlnej
masie grubizny, zapas krajowy surowca debo-
wego, nadajgcego sie na prowadniki szybowe jest
juz stosunkowo bardzo maly i w przypadku utrzy-
mania si¢ zapotrzebowania w- dotychczasowych
rozmiarach, wystarczy zaledwie na kilka lat. Sy-
tuacje w dostawie surowca:dgbowego do produk-
cji litych prowadnikéw szybowych uznaé nalezy
co najmniej za powazng. Swiadczy o tym iloScio-
we wykonanie jego dostaw np. w latach 1951
i 1952, tylko w niespeina 799% zgloszonego zapo-
trzebowania.

Gléwnymi powodami tego niedoboru.sg duze
wymiary oraz bardzo wysokie wymagania jako-
$ciowe, stawiane surowcowi przeznaczonemu na
prowadniki.

Grubo$¢ kiéd przeznaczonych na ten cel wy-
nosi 25 do 45 cm w ciefiszym konicu (bez kory),
przy diugosci od 6,1 — 9,1 m; kloda ma by¢
praktycznie prosta, z niewielka iloScig zdrowych,
zro$nietych sekow, bez peknie¢, guzow, zabitek,
listew mrozowych i wkleslo$ei.

Wymagania powyzsze nie podlegaly dyskusji
przy bezplanowej gospodarce kapitalistycznej,
prowadzonej wielokrotnie rabunkowo.

Gospodarka socjalistyczna naklada na nas
obowigzek oszczednego i celowego wykorzysty-
wania materiatéw deficytowych — i w zwiazku
z tym poddania rewizji dawnych, niezyciowych
wymagarn. ,

Gléwnym producentem debowych prowadnikéow
szybowych w kraju, jest Centrala Dostaw Drzew-
nych Przemysiu Weglowego, wykazujgca wydaj-
nos¢ -z surowca o wyzej podanych cechach od
30,1 — 33,7%-. Uzyskany wiec $redni procent
wydajnosci (32%), wobec wysokich wymagan
wymiarowych i jakoSciowych oraz normalnych
wlasciwosci grubego surowca debowego jest bli-
ski osiggalnego maksimum. W toku produkcji
litych debowych prowadnikéw szybowych ujaw-
nia sie z reguly znana powszechnie cecha dgbiny
w postaci ukrytych wewnetrznych sekéw i innych
wad, niewidocznych z zewnatrz, a dyskwalifiku-
jacych gotowy produkt po przetarciu surowca. Po-
twierdza to fakt, ze CDDPW okoto 38% zdyskwa-
lifikowanego surowca debowego przy wyrobie
prowadnikow oddaje w postaci tardicy Panstwo-
wej Centrali Drzewnej.

Wedlug opublikowanych zrédet FAO Polska
sprowadzita do kraju w roku 1946 — 25.000 m?,
a w roku 1947 — 47.000 m3 surowca typu okleino-
wego, pokrywajgc w ten sposéb czeSciowo niedo-
bory wtasnych zasobdw.



Wobec poglebiajgcego si¢ deficytu drewna w
skali ogdlnoSwiatowej i rownoczesnego zapotrze-
bowania krajow, ktére pozbawily si¢ lasow a dy-
sponujg zapasami wegla, jak Anglia, Francja,
Belgia i Holandia — import surowca dgbowego
staje sie coraz trudniejszy.

Ta bardzo ogélna i pobiezna analiza zaplecza
surowcowego i zabezpieczenia zapotrzebowania
debiny na prowadniki prowadzi do wniosku, ze
w isthiejgcych warunkach nie ma mozliwosci wy-
datnego podwyzszenia produkcji litych debowych
prowadnikéw szybowych, a nawet utrzymania tej
produkeji na dotychczasowym poziomie, w opar-
ciu o naturalne krajowe zrédla surowca dgbo-
wego. ‘

Warunki techniczne dla prowadnikéw szybowych
z drewna debowego

W obliczu napotykanych: trudno$ci przemyst
weglowy rozwaza mozliwo$¢ ograniczenia stoso-
wania prowadnikow debowych. Opierajac sie na
pracach naukowo-badawczych Instytutu Gérnic-
twa, a szczegdlnie mgr inz. St. Badury, wladze
gornicze wydaly szereg bardzo istotnych zarzg-
dzen, okre$lajgcych sposoby i dziedziny oszczed-
nosci w uzywaniu prowadnikéw debowych. Wpro-
wadzono normatywy regulujace warunki stoso-
wania prowadnikéw. Znajdujemy tam wyraznie
sprecyzowane rodzaje szybow, typy urzadzen
transportu pionowego, ludzi, urobku i materia-
low oraz szybkosci wydobycia, przy ktérych na-
lezy stosowac¢ prowadniki debowe. Ponadto wska-
zano najwlasciwsze dlugo$ci, wymiary przekro-
jow, sposoby lgczenia i przytwierdzania prowad-
nikéw debowych, obok - wymagan technicznych
stawianych drewnu.

Prowadniki wyrabia si¢ z drewna debu szypul-
kowego i bezszypulkowego (Quercus pedunculata
i sesiliflora).

Drewno prowadnikéw nie moze byé dotkniete
zgnilizng, powinno posiada¢ przebieg widkien
rownoleglty do podluznych krawedzi, a rdzen
przechodzacy przez obydwa czota prowadnika.
Prowadnik ma byé praktycznie prosty, o prze-
kroju w zasadzie prostokatnym lub kwadrato-
wym, ostrych krawedziach o czolach prostopad-
tych do osi podtuzne;j.

Omawiane normatywy okre$lajg réwniez do-
puszczalne niedokladnosci w obrébee, wady drew-
na, sposoby odbioru i pomiaru.

Jakkolwiek podjeto usilowania w kierunku
ograniczenia stosowania debiny oraz pewnej
oszczednosci w uzyciu tego surowca, to jednak
wymagania przemystu weglowego stawiane pro-
wadnikom debowym nie przyczyniajg sig¢ do zrow-
nowazenia bilansu materialowego surowca debo-
wego.

Mozliwosci zastapienia prowadnikéw debowych
odmiennymi gatunkami drewna lub innymi
materiatami

Niedobér drewna debowego i brak widokéw na
rychlg jego likwidacje jest bodZicem zaréwno dla
nauki jak i dla praktyki do poszukiwania sposo-
béw rozwigzania tego waznego problemu gospo-
darczego,

- Konieczno$¢ usunigcia powstatych trudnoéci
jest powodowana przyczynami natury tak tech-
nicznej, jak psychicznej i organizacyjnej.

W zakresie techniki, zadaniem naszym jest zna-
lezienie tworzywa, innego drewna lub materiatu,
zdolnego do zastgpienia debiny. W dziedzinie
psychiki trzeba bedzie przetamaé bardzo istotne
i powazne opory, charakterystyczne dla mental-
nosci gérnikéw. ~

Zagadnienia bezpieczeristwa transportu wcho-
dzg w zakres caloksztaltu bezpieczenistwa cliez-
kiej pracy gérnika i dlatego kazda najmniejsza
zmiana warunkéw przyjmowgna jest z duzg re-
zerwg i poddawana krytycznej rozwadze i dy-
skusji. Stad tez uzasadnienie najdrobniejszej no-
wosci musi by¢ bardzo doktadne, wszechstronnie
zbadane i wyczerpujaco umotywowarne, a przyto-
czone argumenty poparte prébami ruchowymi
w taki sposéb, aby przekonaly gérnikow o stusz-
noéci ich zastosowania.

Ze statystyki zuzycia i ewidencji ilosci prowad-
nikéw, zestawionej wedlug typéw stosowanych
w przemysle weglowym ustalono, ze w 559% szy-

- béw wbudowane sg prowadniki debowe, w 26% —

sosnowe, w 5% — modrzewiowe, w 6% — mie-
szane (tj. debowo-sosnowe lup debowo-modrze-
wiowe), 8% szyboéw uzbrojone prowadnikami ze-
laznymi.

Wynika z tego, Ze przewazajgca wiekszo$¢é
(92%) szybow krajowego przemystu weglowego
wyposazona jest w prowadniki drewniane z prze-
wagg drewna debowego nad sosnowym i innym,
w stosunku jak 59:41, tj. 1,41:1.

Prowadniki debowe zachowaly si¢ w naszych
kopalniach tradycyjnie ze wzgledu na dostateczne
iloSci drewna w ciggu ubieglych dziesigtkéw lat.

Wspomniane juz prace badawcze mgr. inz. St.
Badury (Gléwny Instytut Gérnictwa) wykazaly
mozliwosci zastapienia w pewnych przypadkach
prowadnikéw debowych — prowadnikami sosno-
wymi, lub sztywnymi, stalowymi.

Prowadniki drewniane w poréwnaniu z zelaz-

.nymi posiadajg swoiste zalety, lecz nie brak im

rowniez i wad. Jako zalety uznano:

1) latwos¢ obrébki,

2) mozliwo$¢ szybkiego wbhudowania i wymia-
ny pojedynczych, zuzytych prowadnikow,

3) mozliwo$¢ dostosowania ich do powstatych
skrzywienl szybdw,

4) tlumienie drgan, posiadajgce duze znacze-
nie z uwagi na nieuniknione boczne uderzenie
,.naczynia wydobywczego®,

5) maly wspolczynnik rozszerzalnosci termicz-
nej,

6) wieksza pewnos¢ dzialania ,,spadochronéw*
(lapadet). '

Do wad zaliczono:

1) kosztowng konserwacje, duza Scieralnos§é
drewna, :

2) konieczno$¢ zwiekszenia iloSci dZwigaréw
szybowych, a tym samym kosztéw zbrojenia szy-
bow,

3) zmniejszenie tzw. ,réwnoznacznego otwo-
ru szybowego® (wigkszy przekrdj prowadnikow
drewnianych od stalowych bardziej wypetnia
otwér szybowy),
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4) wigksze ,,odstepy ruchowe", (lizy miedzy
prowadnikiem a prowadnicg), ktérych mastep-
stwem jest niespokojna jazda ,,naczynia wydo-
bywczego®,

5) latwa palnose¢,

6) pecznienie (pod wplywem wilgoci) i defor-
macja z innych przyczyn.

Giéwnymi powodami powszechnego stosowa-
nia drewna debowego sg jego wiasnosci technicz-
ne, dajgce pewnos¢ dziatania uzywanych obecnie
spadochronéw_oraz stosunkowo wysoka trwalos¢
debiny.

Drewno prowadnikéw sosnowych jest inten-
sywniej skrawane pod dziataniem szczgk spado-
chronowych niz drewno debowe. Nastgpstwem
tego jest mniejsze zaufanie gérnikéw do prowad-
nikéw sosnowych, szczegélnie przy ich uzyciu w
szybach o ciezkich klatkach. Zwolennicy stosowa-
nia debiny czesto te wlasnie cechy drewna sosno-
wego wysuwaja jako dominujacy argument prze-
ciw jego uzywaniu. Bezpieczenstwo przewozu lu-
dzi mie tyle zalezy od rodzaju zastosowanego
drewna do budowy prowadnikéw, ile przede
wszystkim od miejsca zerwania sig liny, specjalnie
w urzgdzeniach z tarczg pedna systemu ,,Koepe*.

Stosunkowo niewielka trwalo$é¢ drewna sosno-
wego moze byé z pelnym powodzeniem usunigta
przez jego masycenie srodkami impregnacyjnymi.
Dotychczas jednak nie znalazlo to w gornictwie
pelnego zrozumienia. Twierdzi si¢ powszechnie,
ze drewno sosnowe szybciej ulega zniszczeniu
wskufek korozji i dziatan fitopatologicznych miz
przez zuzycie mechaniczne w czasie ruchu wy-
ciggu, a mimo to utrzymuje si¢ ogdlna nieche¢ do
jego konserwacji przez nasycanie. O lile w sto-
sunku do kopalniakéw — z uwagi na bezposred-
nie stykanie si¢ z nimi gérnikéw — moze mie¢
pewne uzasadnienie argument o zmniejszeniu
wrazliwo$ci powonienia ludzkiego, o tyle w przy-
padku uzycia drewna impregnowanego na pro-
wadniki nie moze byé on przekonujgcy, gdyz
szyby oddalone sg czesto od wyrobisk o setki i ty-
sigce metréw.

Warto podkreslié, ze przez nasycenie prowadni-
kow sosnowych nie tylko nastepuje przediluzenie
okresu ich uzytkowaniia, lecz wzrosngé moze row-
niez bezpieczenstwo ogniowe w kopalniach.

W zagranicznym pismiennictwie “fachowym
spotykamy wzmianki, ze np. w Stanach Zjedno-
czonych drewno debowe nie jest zalecane do wy-
robu prowadnikéw szybowych z uwagi na pecz-
nienie i roztupywanie.

Ponadto istniejg dalsze argumenty, ktore prze-
mawiaja za rozszerzeniem zastosowania drewna
sosnowego jako materialu na prowadniki szybo-
we. Analiza statystyki czynnych urzgdzen wydo-
bywczych krajowego przemysiu weglowego wy-
posazonych w prowadniki sosnowe wykazuje, ze
nienagannie znoszg one ruch ,ciezaréow uzytecz-
nych* w granicach migdzy 0,65 a 5,00 ton (przy
wigkszym zgrupowaniu miedzy 1,5 a 3,2 tony).
Poniewaz wigkszo$¢ maszych szybéw posiada
urzgdzenia bebnowe, umozliwiajgce latwiejsza
kontrole i badanie liny wyciggowej, zerwanie liny
nalezy do wyjatkowych wypadkow, dzigki obo-
wigzkowi periodycznej kontroli lin przez nadzér
techniczny.
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Trwalo$¢ wszystkich prowadnikéw (stalowych,
debowych, sosnowych i innych) w szybach zwi-
chrowanych jest w ogdle zmniejszona, nic wiec
dziwnego, ze w tym przypadku majmniej nadajg
sie prowadniki sosnowe. Podobnie w szybach
o duzej szybkoSci i czestotliwo$ci wyciagu (np.
18 m/sek o okelo 500—700 wyciagéw na dobe)
okres pracy prowadnikéw jest réwnfiez skrécony.

Istnieje jednak szereg przypadkdéw, ktére wg
mgr. inz. St. Badury pozwalajg na zastosowanie
prowadnikéw z drewna sosnowego, a mianowicie:

1) we wszystkich szybach pomocniczych (ma-
terialowych) i szybikach,

2) w szybach prostych, wydobywczych oraz
wydobywczo-zjazdowych z urzgdzeniami bebno-
wymi; uzywane dotychczas prowadniki debowe
moga by¢ wymieniane na sosnowe przy zachowa-
niu wymaganego stopnia bezpieczenstwa na Sci-
skanie i wyboczenie;

3) w szybach z tarczg pedng ,,Koepe* pod wa-
runkiem, Ze kontrola liny bedzie obostrzona przez
dozér kopalniany.

Podane wyzej zalecenia specjalistow dopusz-
czaja twierdzenie, ze juz w obecnej chwili drewno
sosnowe, obok debiny stalo sie sig podstawowym
surowcem do wyrobu prowadnikéw szybowych
i sugestia ta powinna znalez¢ zrozumienie, a pro-
wadniki sosnowe zastosowanie tam, gdzie tylko
jest to mozliwe. Po przelamaniu istniejgcych
uprzedzen, drewno sosnowe w postaci naturalnej
lub sklejanej stanie si¢ niewatpliwie surowcem
wyjsciowym do produkcji tych waznych elemen-
tow.

Druga mozliwoscia zastgpienia surowca de
bowego w przemysle weglowym na odcinku pro-
wadnikéw szybowych — moze byé zastosowanie
sztywnych prowadnikéow stalowych. Sg to nor-
malne pod wzgledem wymiaréw szyny kolejowe
(o ciezarze do 42 kg 1 m), lecz ze stali weglistej,
o zawarto$ci wegla od 0,40 do 0,55%. Procz szyn
uzywane sa rowniez prowadniki o przekroju teo-
wym lub dwuteowym. Prowadniki stalowe sztyw-
ne tworzg w szybach nieprzerwany ciag szyn (ia-
czonych na styk na wysoko$ci dzwigarow), przy-
twierdzonych przy pomocy tzw. zaciskéw
,,Briarta‘.

Wedlug twierdzenia E. Bansena oraz K. Tei-
wesa, sztywne stalowe prowadniki szybowe znalo
juz gérnictwo XIX stulecia i sg one w dalszym
ciagu stosowane w Zwiazku Radzieckim, Niem-
czech, Francji, Anglii, Belgii i Stanach Zjedno-
czonych; pracujg tam z powodzenfem w duzych
betonowych szybach, w ktérych poruszajg sie
z wielkimi szybko$ciami ciezkie klatki. Pomimo
wielu niezaprzeczalnych zalet, nie wyparly one
jednak catkowicie prowadnikéw drewnianych,
giéwnie na skutek mniejszej pewnosci w dziala-
niu spadochronéw w urzadzeniach wyciggowych,
jak towniez w mastepstwie nieoplacalnosci ich
zastosowania w szybach o krétkiej zywotnosci
i w szybikach.

Do najwazniejszych zalet prowadnikow stalo-
wych — w poréwnaniu z drewnianymi — mozna
zaliczy¢:

1) male zuzywanie si¢ jako skutek wysokiej
odpornosci mechanicznej, zmniejszajgcej dziata-



nie duzych, bocznych sit dynamicznych, przez co
osiggamy spokojny bieg klatki,

2) duzg wytrzymalo$¢ mechaniczng, pozwala-
jacg na zredukowanie iloSci dzwiigaréw szybo-
wych (zmniejszenie kosztow zbrojenia szybow),

3) mozno$¢ duzej szybkosci jazdy,

4) matly przekroj poprzeczny, umozliwiajgcy
znacznie lepsze wykorzystanie szybu do celow
wentylacyjnych,

5) wodoodporno$¢ (brak pecznienia pod wply-
wem wilgoci),

6) mniejszy koszt utrzymania,

7) ognioodpornos¢.

Wadami za$ prowadnikéw stalowych w porow-
naniu z drewnianymi sg:

1) mniejsza pewno$¢ dzialania spadochronéw,

2) trudniejsze wbudowanie, zwlaszcza przy
pojedynczej ich wymianie (ze wzglgdu na roznice
wymiardw zuzytej i nowej szyny),

3) uleglos¢ na wplywy termiczne i zwigzane
z tym zmiany dlugosci.

Z poréwnania podanych zalet i wad wynika, ze
prowadniki stalowe sg ekonomiczniejsze od drew-
nianych, a ich wady tylko w pewnym stopniu
zmuszaja do zmniejszenia zakresu ich stosowa-
nia.

W problemie prowadnikéw szybowych przemy-
stu weglowego, specjalnego wyjasmema wymaga
sprawa spadochrondow.

Wsrod gérnikéw utrzymuje sie opinia, ze spa-
dochrony klatek, zastosowane w prowadnikach
drewnianych sa pewniejsze w dzialaniu niz w
prowadnikach stalowych. Opinia ta nie wyplywa
bynajmniej z zalet konstrukcyjnych typu pierw-

szych, lecz jest uzasadniona mozliwoscia wyko--

rzystania obok tarcia szczek tapadet o drewno
prowadnika, réwniez oporéw, powstajacych jed-
noczes$nie przy skrawaniu wiokien i deformac;ji
drewna. Znacznie wigksza odporno$é mechanicz-
na stali w poréwnaniu z drewnem utrudnia do-
tad skonstruowanie dla prowadnikéw stalowych
spadochrondéw o cechach i zasadach dzialania
zblizonych do spadochronéw, stosowanych przy
prowadnikach drewnianych. Jest to powodem
mniejszego zaufania do prowadnikéw stalowych
w poréwnaniu z drewnianymi i wplywa hamujaco
na szersze stosowanie prowadnikéw zelaznych.
Istnieje ponadto szereg przyczyn matury gospo-
darczej bardzo trudnych do pokonania. Zamiana
prowadnikéw drewnianych stalowymi wymaga
bowiem kosztownej przebudowy wewnetrznego
urzgdzenia szybow.

Ujmujac sprawe obiektywnie nalezy podkres-
li¢, ze wszelkie dotychczasowe wypowledzi na ten
temat, oparte byly wylacznie na czysto teoretycz-

nych rozumowaniach. Brak dotad jakichkolwiek -

danych z doSwiadczen ruchowych w zakresie
dzialania spadochronéw przy wszystkich mozli-
wych przypadkach zerwania sie liny, a zwlaszcza
w urzadzeniach z tarcza pedng. Dlatego tez
uprzedzenia do tych czy innych prowadnikéw szy-
bowych uwazaé¢ nalezy bezwzglednie za przed-
wczesne. Omawiane zagadnienie do chwili obec-
nej nie jest jeszcze dostatecznie zbadane, a tym
samym problem wartosci uzytkowej réinych me-
terialow, juz uzywanych oraz ewentualnie zasto-
sowanych w przyszlosci, pozostaje nadal otwar-

ty. Na marginesie warto wspomnie¢, ze wazna ta
sprawa znajdzie niebawem wlasciwe na$wietlenie
w wyniku prac badawczych Gidwnego Instytutu
Gérnictwa, przeprowadzonych w ‘specjalnym szy-
bie dosw1adczalnym

Jakkolwiek rozpowszechnienie stalowych pro-
wadnikéw szybowych w naszym kopalnictwie we-
glowym jest jeszcze niewielkie, gdyz wbudowa-
ne s3 one tylko w kilkunastu szybach, to jednak
istniejg podstawy do twierdzenia, ze i na tej dro-
dze wyczerpany zapas-krajowego surowca -debho-
wego moze by¢ zastapiony.

Analiza danych statystycznych wskazuje, Ze
trwalo$¢ prowadnikéw stalowych jest majwyzsza
i moze przekraczaé¢ nawet 18 lat (Srednia sosno-
wych 6 lat, debowych 10 lat), stosowany ciezar
uzyteczny przewozonego urobku przewyzsza 10!/,
tony (przy sosnowych za$ od 0,66 — 5,0 ton),
a lilos¢ wyciggéw dobowych moze wynosi¢ nawet
850, przy szybkosci wyciggu urobku 16 m/sek.
Stalowe prowadniki szynowe, pracujace w mna-
szych szybach znoszg wszelkie kraficowe warunki
wilgotnosciowe, jak réwniez bez zarzutu spetlnia-
ja swoje zadania w szybach zwichrowanych, wy-
dobywczych, wydobywczo-zjazdowych i materia-
lowo-zjazdowych.

Podane wyzej zalety prowadnikéw stalo-
wych — mimo, iz stal zaliczamy do surowcow na
razie jeszcze deficytowych — wskazujg mozli-
wosci ich szerokiego zastosowania w mnaszym
przemy$le weglowym w niedalekiej przysziosci.

Na tle dotychczasowej praktyki i miniejszych
rozwazan wydaje sie, ze wbhrew powszechnie pa-
nujacej opinii, drewno debowe nie jest jedynym
surowcem, ktéry moze byé uzyty do produkcji
prowadmkow szybowych, lecz obok sosnowego da
sie ono w pewnej mierze zastapi¢ rowniez stala.

Ogolne zasady klejenia drewna metoda 1mperkol
i ekonomika surowca

Znana juz w kraju i zagranicg metoda imper-
kol polega na sklejaniu przesuszonej tarcicy do-
wolnych wymiaréw w elementy wielkowymiaro-
we, przez ogrzanie spoiny klejowej w Srodowisku
cieklym oleju impregnacyjnego. Impregnat, przez
specjalnie wykonane kanaliki w klejonym drew-
nie, na zasadzie perkolacji wnika w glab czesci
kleJonych powodujgc nasycenie drewna, a na-
stepnie ogrzanie, stopienie i za“krzepmgme kleju.

Zaleta pomystu — to prostota czynno$ci zwia-
zanych z klejeniem drewna, w poréwnaniu z do-
tychczas znanymi metodami ,,Tego-Wiro®, ,,Die-
lektryczng oraz systemem ogrzewania spoiny
przy pomocy nawilgoconego powietrza. Klejenie
metodg imperkol polega na nastepujacych giéow-
xnych operacjach:

1) pow}eczeme powxerzchm desek klejem feno-
lowym ,,Alpit” i wysuszenie kleju,

2) mechaniczne wyzlobienie 5 mm rowkéw na
sklejanych powierzchniach desek w kierunku ich
dtugosci,

3) Sci$niecie klejonych desek za pomocg zwor-
nicy (przycisku) z silg 6—10 kg/cm? w jedna
belke,

4) zanurzanie sklejonego elementu na 3 godzi-
ny w oleju kreozotowym o temperaturze okolo
140° C, wreszcie wyjecie gotowej, sklejonej belki.
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W skiad maszyn zaktadu prefabrykujacego ele-
menty imperkolowe wchodzg: strugarka grubo-
Sciowa, wyrowniarka, pitla wielotarczowa do po-
dtuznego nacinania rowkéw, pila poprzeczna i po-
dtuzna, walcowa naktadaczka kleju, prasa do
Sciskania zestawiohego elementu oraz ogrzewany
basen do kapieli belek w oleju kreozotowym z od-
poWiednig pompa.

Celem produkcji prowadnikéw imperkolowych
jest zastapienie dotychczas uzywanej wielkowy-
miarowej debiny tarcicg sosnowg i debowa o kil-
kakrotnie mniejszych wymiarach.

Jak wida¢ z zamieszczonego w artykule rysun-
ku — na poprzecznym przekroju prowadnika kle-
jonego, oktadziny debowe znajduja si¢ na trzech
Scdianach prowadnika, czes$é za§ wewnetrzna wy-
pelniona jest deskami sosnowymi. Wedtug staty-
styki — spos$rod 39 réznych kombinacji wymia-
réw przekrojow, najliczniej w naszych kopalniach
wystepuja prowadniki o przekroju 180 X 220 mm
(15% ogolnej filosci). Natomiast najczesciej spo-
tykana dlugo$¢ prowadnikéw debowych wynosi
6,1 m (22% ogdlnej-ilosci)..

IDrzekncy" prowodnika
/</e/'one90 metoda imperkol

Skala 7:4

oktadziny debowe -kreskonane
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Przeprowadzone cbliczenia wykazaly, ze $red-
nia masa jednego prowadnika debowego, uzywa-
nego w krajowym przemysle weglowym wynosi
0,170 m® i odpowiada w przyblizeniu typowi
170 X 170 X 600 mm, ktérego dokladnie wyli-
czona masa rowna sie 0,173 m3.

Ekonomiczne badania podjete przez Zaklad
Ekonomiki Drzewnictwa Instytutu Technologii
Drewna wskazaly droge do usunigcia powaznego
niedoboru surowca debowego na prowadniki szy-
bowe. Na poparcie uzytecznosci metody imper-
kol warto przytoczy¢ wypowiedZ umieszczong w
numerze 8 , Holzindustrie* (Leipzig) z sierpnia
1953 r.:

,,Centralne Biuro Projektéw Przemystu Drzew-
nego i Artykutéw Uzytku Kulturalnego* w Lip-
sku, przy wspotpracy Instytutu Technologii Drew-
na i WiI6knistych Materialéw Budowlanych
w Dreznie, przeprowadzilo 2 lata trwajace stu-
dia oraz proby badania belek imperkolowych
w wodzie morskiej i rzecznej. W wyniku doswiad-
czen posiinigto sie jeszcze o krok dalej na drodze
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ekonomiki drewna, wysuwajac projekt uzycia kré-
ciakéw do produkcji podktadéw kolejowych i kle-
jonych metodg imperkol*.

Wypowiedzi naukowcéw zagranicznych na
omawiany temat poparty akcje wdrozenia tego
osiggniecia nauki do przemysiu. Latem 1953 r.
z inicjatywy Instytutu Technologii Drewna odby-
la sie¢ w Stalinogrodzie konferencja delegatéw za-
interesowanych instytucji przemystu weglowego,
ktéra zajela mastepujgce stanowisko:

1) dotychczasowe proby laboratoryjne i rucho-
we prowadnikéw klejonych metoda fimperkol po-
zwalajg przypuszczad, ze trwaloS¢ ich jest wy-
starczajaca dla normalnego uzytkowania w ko-
palniach przemysiu weglowego;

2) dopuszczalna bedzie produkcja prowadni-
kéw szybowych z okladzinami debowymi, spaja-
nymi (sztukowanymi) na dlugosé¢; )

3) budowe zakladu przemystowego dla pro-
dukeji prowadnikéw szybowych klejonych metoda
imperkol uwazaé nalezy, jako sprawe wskazang
i pilng — z uwagi na mozliwosé¢ likwidacji tym
sposobem brakéw surowca debowego dla potrzeb
przemystu weglowego.

Stanowisko zajete przez przemyst weglowy,
a w szczegélnosci dopuszczenie okladzin debo-
wych tgczonych na dlugo$é, przyczynilo sie do
ostatecznej ‘decyzji wybudowania- zakladu prze-
myslowego, ktory bedzie produkowaé wielkowy-

-miarowe elementy drewniane klejone metoda

imperkol. Zalozenia projektu budowy omawianej
fabryki przewiduja produkcje prefabrykowanych
prowadnikéw szybowych dla przemystu weglowe-
go oraz wielkowymiarowych elementéw drewnia-
nych dla potrzeb hydrotechnicznego budownictwa
morskiego. Z inicjatywy Morskiego Instytutu
Technicznego w Gdansku przeprowadzane sa
proby zastosowania drewna klejonego metoda
imperkol w budownictwie portowym.

Rownocze$nie w szybach dwu kopalii whudo-
wano prowadniki szybowe oklejone oktadzinami
z krotkich desek debowych, lagczonych na diu-
go$¢. Dotychczasowe wyniki prob technicznych sg
zadowalajace.

Surowiec wyjsciowy na prowadniki klejone
i orientacyjna kalkulacja ich produkcji

Rytmiczne zaopatrywanie przemyslu weglowe-
go w prowadniki szybowe wymaga zapewnienia
trwatego doptywu surowca do gzakladu produku-
jacego. te elementy. Najwazniejszym w tym przy-
padku surowcem beda deski debowe na okladzi-
ny, ktérych wymiary, uzgodnione z przemysiem
weglowym wynoszg: minimalna dlugo$¢ 2 m,
grubo$é 30 i 40 mm. Drugim z kolei surowcem
jest tarcica sosowa (w zasadzie) dowolnych wy-
miaréw.

Zapasem, na ktérym moze by¢ oparta produk-
cja oktadzin debowych, jest ta czg¢s¢ zasobow tar-
cicy debowej, pozyskiwanej przez Centralny Za-
rzad Przemystu LesSnego, ktérg przeznacza sie na
zbyt dla réznych odbiorcéw poza resortem Les-
nictwa. Analiza produkcji tarcicy debowej,
a w szczegolnosci obrzynanych i nieobrzynanych
desek debowych I i II klasy jako$ci wykazata, ze
roczne zapotrzebowanie przemystu wegloweg
moze byé pokrytesz gruba nadwyzka. -



Wyniki ostatnich badafi i do$wiadczen, prze-
prowadzanych w kraju i zagranicg potwierdzaja,
ze sklejane na gorgco spoiny elementéw drew-
nianych wykazuja nadspodziewanie wysoka trwa-
tos¢. W oparciu o powyzsze, mozna przyjac teore-
tycznie, ze mozliwe bedzie latanie (,,flekowanie®)
sekéw i zabitek o pewnej wielkosci w desce de-
bowej, przeznaczonej na okladziny. Jezeli ponad-
to dopuscimy linne wady drewna (wymienione
w normie dla desek debowych), nie majace wiek-
szego znaczenia wobec sklejania wszystkich ele-
mentéw prowadnika — okaze sie¢ wtedy, ze 111

a nawet IV klasa debowych desek niecbrzyna--

nych moze byé uzyta na oktadziny do prowad-
nikoéw szybowych. W takim przypadku zapas su-
rowca wyjSciowego dla wyrobu oktadzin do pro-
wadnikéw imperkolowych wzrasta trzykrotnie.

Z punktu widzenia racjonalnej gospodarki ma-
terialowe]j nalezatoby:

1. zmniejszy¢é grubos¢ okladzin debowych
(przyjeta ma 32 i 45 m/m, ze wzgledu na norme
PN-B-96002), poniewaz deski w tych grubos$ciach
nie znajdujg odpowiedniego zbytu. Zbrakowanie
takich desek jako oktadzin nastreczy bowiem
trudno$ci w ulokowaniu ich na rynku. Wpraw-
dzie przemyst weglowy zgodzil sie na obnizenie
grubos$ci okladzin do 30 i 40 mm, jako nieprze-
kraczalnego minimum, to jednak grubosci te nie
moga by¢ praktycznie wykorzystane, poniewaz
nie przewiduje ich norma na debowe materialy
tarte. Z punktu widzenia ekonomiki surowcowej
byloby wskazane, aby grubosci (specjalnie) okta-
dzin bocznych, ulegly zmniejszeniu do 25 mm,
gdyz wymiar ten jest najpospolitszy i wszelki
material odrzucony jako wadliwy do wyrobu
okladzin moze by¢ z tatwoscia przerobiony na
fryzy.

2. Szczegdélowe zestawienie szerokoSci po-
irzebnych desek oktadzinowych ujawnilosze naj-
wigksze iloSci grupuja sie przy deskach 32 mm
w szerokoSciach 17 i 20 ecm, u desek za$§ 45 mm
przy szeroko$ciach -15 i 18 cm. Zrozumialg jest
rzecza, ze utrzymanie tych wymiaréow szerokosci
desek oktadzinowych zmniejsza ilo$¢ nadajacego
sie do tego celu surowca wyjsciowego.

3. Minimalna diugos¢ deski, debowej, uzytej
do sklejenia oktadziny na dtugos¢, ustalono
z przemystem weglowym na 2 m. Posiada to réw-
niez bardzo duze znaczenie w oszczednosci ma-
terialowej, gdyz kazde skrdcenie tego wymiaru
wybitnie powigkszyloby ilo$¢ przydatnych na
oktadziny desek debowych.

Wstepna kalkulacja kosztéw produkcji imper-
kolowych prowadnikéw szybowych, przeprowa-
dzona na podstawie danych, uzyskanych przy la-
boratoryjnym klejeniu do$wiadczalnym wykaza-
ta, ze koszt wlasny wyrobu 1 m3 prowadnikow
klejonych metodg imperkol waha¢ si¢ bedzie w
granicach 1400 do 1600 zl. Koszty produkcji na
skale przemystowa uksztaltuja si¢ prawdopodob-
nie ma nizszym poziomie, w zaleznosci od stopnia
mechanizacji zakladu produkcyjnego, iloSci za-
stosowanych pras itp. Oznacza to, ze koszty wlas-
ne produkcji prowadnikéw klejonych bedg bliskie
ceny hurtowej debowych prowadnikéw szybo-
wych, wynoszacej (wg urzedowego cennika
z 1. 1952) 1600 zt za 1 m3.

Rozwazania koficowe

Trudnodci przemystu weglowego polegajace
na niedoborze surowca debowego do wyrobu pro-
wadnikéw szybowych, bedzie mozna usungé przez
zastosowanie klejonych prowadnikéw szybowych
metoda imperkol. Wdrozenie tego pomystu wy-
maga uruchomienia produkeji prowadnikéw na
skale przemystows, a wiec budowy specjalnej fa-
bryki (imperkolarni). Wedlug posiadanych wia-
domoéci, budowa takiego zakladu jest zdecydo-
wana, a projekt tego obiektu przemystowego na
ukonczeniu.

W wyniku przeprowadzonych rozwazan ekoro-
micznych nasuwa si¢ szereg wnioskow w zakre-
sie oszczgdnosci materialowej oraz w dziedzinie
techniczno-organizacyjnej.

Dezyderatem podstawowym powinno byé
stwierdzenie, ze drewno debowe mozna i nalezy
wylgczac jako material do wyrobu prowadnikéw
szybowych. Udzial tego materialu w budowie
prowadnikow powinno si¢ stopniowo redukowa¢
az do zupelnego zastqplema debiny drewnem so-
snowym,

W zwigzku z tym, gléwnym zadaniem pracow-
nikéw nauki na okres.najblizszego pieciolecia be-
dg dalsze badania nad doskonaleniem metody
imperkolowego “klejenia drewna wielkowymiaro-
wego. W powigzaniu z pracami naukowymi, obo-
wigzkiem praktéw jest wytezenie wszystkich sit,
aby zuzycie okleinowego surowca debowego
ograniczy¢ do minimalnych i najkonieczniejszych
rozmiarow. Wymaga tego od mas dobrze pojeta,
socjalistyczna gospodarka cennymi zasobami ma-
terialowymi kraju.

W okresie przejsciowym nilezatoby:

1. Umozliwi¢ przeprowadzenie wszechstron-
nych préb technicznnych  (ruchowych), mnowego
typu klejonych prowadnfkéw szybowych w szy-
bie doswiadczalnym Giéwnego Instytutu Goérnic-
twa, obok podobnych do$wiadczen, prowadzonych
nad zastosowaniem drewna klejonego w innych
dziedzinach gospodarki narodowej, a specjalnie
w budownictwie. Nalezaloby poprzeé inicjatywe
Morskiego Instytutu Technicznego wprowadzenia

‘elementéw klejonych do konstrukeji hydrotech-

nicznych budowli morskich i rzecznych.

2. W szybach przemysiu weglowego wbudo-
wywac nasycone odpowiednim impregnatem pro-
wadniki z naturalnego drewna sosnowego.

3. Wprowadzi¢ normalizacje wymiaréw pro-
wadnikow szybowych.

4. Ustali¢ warunki techniczng dla nowego sor-
tymentu tarcicy debowej, ktérym beda deski okla-
dzinowe na prowadniki klejone.

5. Zrewidowa¢ dotychczasowe normatywy sto-
sowania prowadnikéw debowych, sosnowych i in-
nych.

6. Przy wymianie prowadnikéw d¢bowych za-
stosowaé w ich miejsce prowadniki sosnowe im-
pregnowarne.

7. Przy okazji remontéw, zbrojenia szyboéw
przysposabia¢ do wprowadzania prowadnikéw
z drewna sosnowego.

8. Nowobudujgce si¢ szyby przystosowywac
w miare moznosci do whudowywania prowadni-
kéw stalowych i klejonych.
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9. Przeprowadzi¢ szczegdélowa inwentaryzacje
elementéw zbrojenia szybowego, dajaca obraz za-
potrzebowania prowadnikéw klejonych pod
wzgledem wymiarowym. Pozwoli to na $ciste za-
planowanie prefabrykacji prowadnikéw w nowe;j
fabryce.

ANDRZEJ KEMPLINSKI

Wydaje sie, ze w najblizszej przyszlosci kleje-
nie drewna przyczyni si¢ do zréwnowazenia kra-
jowego bilansu tego surowca nie tylko w- zakre-
sie produkeji prowadnikéw szybowych dla prze-
mystu weglowego, lecz réwniez w innych dziedzi-
nach gospodarczych.

Racjonalna gospodarka opakowaniami —
to obnizka kosztow wilasnych

Kilkakrotne uzycie opakowania zmniejsza kosz-
ty materialowe, a co za tym idzie przynosi po-
wazng obnizke kosztéow wiasnych. W kierunku
spowodowania kilkakrotnego uzycia opakowar
poszly przepisy, wprowadzajace obowiigzek zwro-
tu i odprzedazy opakowar, nadajacych sig¢ do
wielokrotnego uzytku. W przypadku, gdyby opa-
kowania nie byly odbierane przez dostawcéw, do
kazdej partii towaru bylaby wliczona wartos¢ zu-
zytych dofi nowych opakowan. Jednostka zapa-
kowanego towaru bylaby wiec drozsza o wartos¢
jednostki uzytego opakowania. Dla obnizki kosz-
tow wlasnych ma podstawowe znaczenie wyeli-
minowanie strat, powstajgcych w roéznych fa-
zach obrotu opakowaniami.

Analiza dokonana w zaktadach przemystu spi-
rytusowego wykazuta na odcinku szkla wzrost
norm zuzycia, wynikajacy ze wzrostu strat szkla,
czyli t. zw. stluczek produkeyjnych.

1953 1954
(<5 Q
I = 28
Rok | 1950 | 1951 | 1952 g &8
S
g5 8|25
&l B A | B
%o
sttuczki| 4,7 5,1 5,8 5,2 6,3 55 |cab

W niektérych zaktadach straty szkla przekra-
czaja nawet i te ostatnig wielko$é, a mianowicie:
w Krakowskich Zaktadach Przemystu Spirytuso-
wego straty szkta w I kwartale 1953 r. doszly do
8,06%. Brak odpowiedniej dokumentacji stangl
na przeszkodzie w wykryciu Zrédia powstawania
stiuczki.

Dzial produkcji*za pomocg wazenia szkla z roz-
bitych butelek ustalit swoja sttuczke na 5%, réz-
nica wyniosta 3,05%, do ktérej nie przyznal sie
ani magazyn, ani transport wewnetrzny. Wspom-
niany brak dokumentacji nie pozwolil na ustale-
nie prawidtowosci danych dzialu produkcji.

W Warszawskich Zakladach Przemystu Spiry- -

tusowego ogdlnie straty szkla w I pélroczu
1953 r. wyniosty 7,4%. Gléwnym powodem strat
bylo mieostrozne obchodzenie si¢ szklem. Wyla-
dunku szkla dokonywano w ten sposéb, ze z wa-
gonu wybierano bez zadnych ostroznoSci nare-
cza szkla i wrzucano je ze znacznej wysokosci do
drewnianych transporterek.
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Brak magazynéw i niedbaly stosunek mniekto-
rych zakladow do sprawy odpowiedniego zabez-
pieczenia opakowan pocigga za sobg milionowe
straty dla gospodarki narodowej. Kilka przykla-
déw oSwietla to zagadnienie. ’

Ministerstwo Zeglugi — Centralny Zarzad Ry-
boléwstwa Morskiego nie posiada do dnia dzi-
siejszego urzadzen zabezpieczajacych mawet w
najmniejszym stopniu wiasciwg gospodarke opa-
kowaniami. Podkre$li¢ nalezy fakt, ze opakowa-
nia w omawianym przemy$le stanowia podstawo-
wy element zaopatrzenia. , :

W Przedsiebiorstwie Polowéw i Uslug Rybac-
kich ,,Odra* w Swinoujsciu lezalo w ubieglym
roku przez szereg miesiecy pod gotym niebem po-
nad 20 tys. sztuk skrzyn i przeszilo 18 tys. sztuk
beczek wymagajacych naprawy.

Brak odpowiednich magazynéw do przechowy-
wania pustych opakowan pocigga za sobg olbrzy-
mie straty. Sam fakt sktadania opakowan pod go-
lym niebem, bez zabezpieczenia od ujemnego
dziatania wplywow atmosferycznych powoduja
w samym tylko C. Z. Ryboléwstwa Morskiego
straty milionowe. Racjonalna gospodarka zapo-
biegtaby temu oczywistemu marnotrawstwu.

Obnizenie kosztéw wiasnych droga wyelimino-
wania strat na opakowaniach mozna uzyska¢
przez utworzenie montowni opakowan drewnia-
nych, terenowo zwigzanych z majwiekszymi za-
ktadami, ktére pakuja towar do tych opakowan.
Opakowania drewniane przesylane uzytkowni-
kom w stanie zlozonym, czesto z jednego korica
Polski w drugi, ulegaja uszkodzeniu, powodujac
znaczne straty, wyrazajgce sie w podwyzszeniu
kosztéw wtasnych produktu. Nadto przesylanie
opakowan w stanie zlozonym zmniejsza powaz-
nie tadowno$¢ towaru.

Wydawaé by si¢ moglo najbardziej wskazane
zwigzanie terenowe zaktadéw produkujacych opa-
kowania z ich gltéwnymi uzytkownikami. Prak-
tycznie nie jest to jednak mozliwe. Za najprost-
sze, w pelni uzasadnione rozwigzanie nalezy
uznaé przeto, aby zakiady produkujace opakowa-
nia dokonywaly wysylki gotowych elementéw,
ktére bytyby skiadane w bazie, polozonej tereno-
wo w poblizu zakladu odbiorcy,

Ladowno$¢ wagonéw przy beczkach zmonto-
wanych wynosi przecietnie 200 szt., podczas gdy
do tego samego wagonu mozna zaladowaé ponad
1000 szt. beczek w stanie rozmontowanym, czyli
5 razy wigcej. Montowanie beczek w portach



z klepek, wykonywanych w zakladzie produkcyj-
nym, zaoszczedzi-czas i pienigdze. Zwolni takze
wiele wagono-kilometréw dla innych celéw, za-
pewni otrzymanie odpowiedniej jakosci beczek
przez przemyst ryboldwstwa -morskiego. Utwo-
rzenie montowni beczek na Wybrzezu ma zna-
czenie szczegdlne, gdyz gléwnym producentem
beczek dla CZ. Rybolowstwa Morskiego (jednego
z najwigkszych odbiorcéw w skali krajowej) sa
zaklady, polozone w wojewddztwie krakowskim.

Szereg opakowan drewnianych ulega zniszcze-
niu w czasie otwierania, co spowodowane jest
m.in. brakiem narzedzi do ich otwierania. Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego rozwigzalo
w swoim pionie sprawe formalnie, wydajac za-
rzgdzenie, nakladajgce na sklepy obowigzek zao-
patrzenia sie w odpowiednie narzedzia. Inne
resorty mie poczynily nawet formalnych krokéw
w tym kierunku. Zalecenie ostroznego otwierania
skrzyn stanowi moze jedynie poéiSrodek.

Konieczne wydaje si¢ wprowadzenie do obrotu
skrzyin o nowych zalozeniach konstrukcyjnych,
skrzyn, ktére nie ulegalyby uszkodzeniu podczas
otwierania. Skrzyniami tego typu sa skrzynie
sktadane. Zalety gospodarcze skrzyni skiadanej
wyrazaja sie w tym, ze przy otwieraniu nie ulega
ona uszkodzeniu, zajmuje po zlozeniu mala prze-
strzen magazynowsa, co pozwala na pelniejsze,
ekonomiczne wykorzystanie $rodkéw transporto-
wych. Dla obnizki kosztéw wlasnych ma podsta-
wowe znaczenie wyeliminowanie kosztu remon-
téw oraz obnizenie kosztéw transportu opakowan.

Wedtug opinii Centralnego Zarzadu Zaopatrze-
nia Handlu Ministerstwa Handlu Wewnetrzne-
go — zastgpienie w obrocie skrzyn o konstrukeji
sztywnej skrzyniami sktadanymi jedynie w ra-
mach jednego centralnego zarzadu pozwoliloby
na: wyeliminowanie zuzycia gwozdzi w ilosci
200 ton rocznie {przydzielanych na zbijanie ele-
mentéw) oraz wyeliminowanie kosztéw robocizny
przy zbijaniu nmowych skrzyn, siegajacych kwoty
1.100.000 zt. Wprowadzenie skrzyn sktadanych
przyniostoby powazne oszczedno$ci w transpor-
cie pustych opakowan. Skrzyn skladanych mozna
przewiez¢ jednym samochodem ca 600 sztuk, na-
tomiast skrzyn normalnych ca 150 sztuk. Do dal-
szych korzysci, wynikajacych z wprowadzenia do
obrotu skrzyn skiadanych, zaliczy¢ nalezy mozli-
woS¢ czterokrotnego zmniejszenia powierzchni
magazynowej na opakowania, co w konsekwen-
cji pozwoli na dalsze oszczednoSci, uzyskane
z wlasciwego zabezpieczenia opakowan przed
zmiennymi warunkami atmosferycznymi, powo-
dujgcymi w obecnej sytuacji bardzo powaziny
ubytek opakowar, lezacych na otwartej, nie za-
bezpieczonej przestrzeni.

Mimo mozliwosci uzyskania powaznej obnizki
kosztéw wilasnych przez wprowadzenie do obrotu
skrzyn skitadanych, jednostki gospodarki uspo-
lecznionej nie doceniaja wagi tego zagadnienia.

O braku nalezytego zainteresowania §wiadczy
jaskrawo fakt, ze do chwili. obecnej w zadnym
z centralnych zarzgdéw skrzynie skladane nie
zostaly wprowadzone do masowego uzytku, mi-
mo iz pierwsze proby ze skrzyniami sktadanymi
poczynione byly juz w r. 1953.

Wyeliminowanie uszkodzeni skrzyn przy -ich
otwieraniu nie jest réwnoznaczne z usunieciem
uszkodzen w ogdle. Nadto uszkodzeniom ulegaja
inne opakowania, pozostajgce w obrocie. Umozli-
wienie naprawy ewentualnych uszkodzen pozo-
staje jednym z pierwszoplanowych zagadnien.
Rozwigzanie idzie po linii utworzenia specjal-
nych baz remontowych.

Znaczenie baz remontowych pozostaje w $ci-
slym zwigzku z obnizeniem kosztéw wtasnych.

Opakowania uszkodzone odprzedawane s3
punktom renowacyjnym po cenach znizonych
w stosunku do ceny opakowania nowego, ale
wyzszych od ceny zlomu. Opakowania, ktdre bez
przeprowadzenia remontu poszlyby na zlom,
w bazie remontowej, przy niewielkich nakladach
materialowych i robocizny, staja si¢ pelnowarto-
Sciowym opakowaniem.

W ramach Ministerstwa Przemystu Drzewnego
i Papierniczego w Zarzadzie Gospodarki Opako-
waniami Drzewnymi zostaly utworzone trzy spec-
jalne bazy remontowe opakowan drewnianych.

W ramach Ministerstwa Przemysiu Drobnego
i Rzemiosta dziala siedem zaktadow lugujacych
opakowania metalowe. : -

Niezmiernie powazne znaczenie dla obnizki
kosztéw wlasnych na odcinku gosparki opako-
waniami ma, obok wprowadzenia do obrotu opa-
kowan o konstrukeji skiadanej, szersze stosowa-
nie paczkowania towaréw w przemysle oraz dy-
strybucja i transport niektérych artykutéw w sta-
nie luznym.

Transportem w stanie luznym w naszym ro-
zumieniu jest transport towaru w wagonach spec-
jalnej konstrukeji lub cysternach bez uzycia opa-
kowania bezposredniego.

Transport asfaltéw i lepikow w cysternach
wyeliminowalby pracochlonny i kosztowny pro-
ces pakowania.

Zastosowanie transportu cementu w stanie luz-
nym ma réwnie powazne znaczenie dla obnizki
kosztéw wtasnych.

Dla ustalenia korzysci ekonomicznych, wyply-
wajacych z dystrybucji transportu cementu luzem
zaklada sie, ze mozliwosci przesytki cementu tym
sposobem wyrazajg sie w cyfrze 1.920.000 ton
rocznie z podzialem na: odbiorcéw fabrycznych
zlokalizowanych (1.200.000 t/rocznie), oznaczo-
nych dalej symbolem ,A“ oraz budownictwo
mieszkaniowe, przemyslowe i wiejskie, dla kto-
rego mozliwe jest zastosowanie transportu luzem
(720.000 t), oznaczonych dalej symbolem ,,B*.

Wysoko$¢ oszczedno$ci, jakie mozna uzyskaé
przez* transport cementu luzem, ilustruje tabela
nr 1.%)

Decydujgce znaczenie dla obnizki kosztéw
wlasnych posiada odpowiednia jako$¢ produko-
wanych towaréw. Opakowanie posiada za$§ po-
wazny wplyw na jako$¢ towaru, stanowigcego
jej zawarto$¢. NiewlaSciwe opakowanie moze
spowodowa¢ zepsucie towaru, mp. przesycenie
obcymi zapachami produktéw spozywczych, co
prowadzi do obnizenia jego jakosci.

*) Obliczenie przytoczone na podstawie artykulu mgr inz. Sta-

nislawa Pyjora pt. ,Dystrybucja i transport cementu w stanie
luznym** — (Wapno, Cement-Gips Nr 6/1954 r.).

691



Tabela 1

2 koszt transportu cementu
2|
L. % (= OkreS$lenie workowa-
P sz§ operaciji nego luzer?
g_g : w 2t W z
SeTradillid
1] A Workowanie i ma
nipul. fadunkowa | 48 385 000 —
2| A Wyladunek wago--
now 1 800 000 —
3| A Przetaczanie wa-
gonéw 100 625 —
4{ A | Transport do ma-
gazynu 315 000 —
5! B Wyladunek tran-
sportu i sklado- "
wanie 5 678 340 —
6| B “Przewdz samo-
1 chodami 5 558 400 —
71 AB | Przetaczanie
. i obsluga urz.
mech. — 4 305 905
8| A Manipulacja sta-
rymi workami 300 000 —
9lA Obsluga urzadzen :
mechanicznych 692 800 —
10| A Wysypywanie ce-
mentu z workéw | - 2 100 000 —
11| AB | Straty cementu 7 899 200 ==
1121 A Zuzycie energii ‘
elektrycznej 720 000 218,700
13| AB | Budowa magazy- |
zynéw i obsfuga | 10 895 540 —
14| AB | Papier (worki) 18 432 000 —
Razem {102 877 105 | 4 524 605

Oszezednodei w stosunku do wartosei tego cementu
WYDnosza: -
98 352 500 z1

= = 40,5
242 520000 zi b

wysoko$é oszczednosei

warto$¢ cementu

Dla przykladu przytoczymy mnotatke, opubliko-
wang w Nr 22 ,Rybaka Morskiego®, w ktorej
czytamy m.in.:

W listopadzie ubieg!. roku ,Deliin I1* przy-
widzt z poltowu 1.242 beczki $ledzi (przecigtnie
po 82 kg w kazdej); w tym na skutek wycieku
solanki 25 beczek ryb bylo nie do uzytku, a 28
ponizej kl. ,,C*. Tak wiec warto$¢ polowu obni-
zyla si¢ o 18,510 zI. A wypadki takie zdarzaja
si¢g" nadal i stanowczo za czgsto. Rybacy traca
w ten sposéb miliony zlotych rocznie.

Szczegbtowe oméwienie wplywu opakowan na
jako$¢ towaru przekracza jednak ramy niniejsze-
go artykutu. - ;

Zte opakowanie wplywa nie tylko na obnizenie
warto$ci towaru, ale stanowi rowniez przyczyne,
powodujacg powstanie brakéw oraz powazny
wzrost ubytkow towarowych.

Tak np. wedlug orientacyjnych obliczen, doko-
nanych metoda reprezentacyjng, ubytek maki
z powodu zlego opakowania wynosi okolo
2.500 ton rocznie w skali krajowe;j.

Spoéréd czynnikéw, powodujgcych obnizenie
kosztow wiasnych duze znaczenie posiada przy-
Spieszenie krgzenia $rodkéw obrotowych. Zwiek-
szenie szybkosci krazenia Srodkéw obrotowych
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oznacza przede wszystkim wprowadzenie .do
obrotu gospodarczego - §rodkéw ,,zamrozonych*
w nadmiernych zapasach materialowych, a w
omawianym przez nas wycinku — nadmiernych
zapasach opakowar.

Aby ustali¢ wplyw gospodarki opakowaniami
na szybkos¢ krazenia $rodkéw obrotowych musi-
my zorientowa¢ si¢ jaki jest udzial kosztu opa-
kowan w ogélnym koszcie towaru.

Wedlug prof. D. J. Tilgnera *) koszty opako-
wania ksztalttujg sie jak ilustruje tabela nr 2.

Tabela 2

}[) Nazwa towaru % wartosci
1 | male maszyny i motory (opakowania

eksport.) 0,25—6
2 | maszyny $redniej wielkosci do 4
3 | maszyny duzych rozmiaréw 3—4
4 | aparaty, instrumenty 6—15
5 | czeSci maszyn i maszyny o duzej

objetosci ’ do 10
6 | materialy instalacyjne .~ do 8
7 | papier i druki 1—3
8 | Srodki zywnoSciowe - 4—28
9 | ryby"w stanie $wiezym, wedzone,

owoce wyborowe, przetwory 3.—20

W przemyS$le tytoniowym koszty opakowania
wynoszg ca 15% kosztéw materialowych.

Te kilka cyfr $wiadczy wystarczajgco dobitnie
o znaczeniu udziatu kosztéw opakowan w kosz-
tach materiatowych.

Szereg zakladow, zdajacych sobie moze skad-
inagd sprawe ze znaczenia walki o przy$pieszenie
rotacji $rodkéw obrotowych, nie dazy do jej rea-
lizacji na odcinku opakowarn. Wymownym dowo-
dem tego s3 nastepujace fakty:

Zarskie Zaklady Przemystu Welnianego nie
odprzedawaly dostawcom skrzyn, za ktére za-
placity 9.194 zi. Skrzynie poniewierajg sig¢ na te-
renie przedsiebiorstwa.

Zdunsko-Wolskie Zaktady Przemystu Zgrzeb-
nego maja jaki§ tajemniczy plan. W dyspozycji
posiadajg 5.817 szt. skrzyn, dla zaspokojenia po-
trzeb wystarczy im okolo 1.200 skrzyn, a tym-
czasem w [ kwartale roku biez. wystaraly sie
jeszcze o przydzial 400 nowych skrzyn i mie
zwracaja przemyslowi welnianemu 193 skrzyn.

Inne przyklady sa niemniej jaskrawe. W Wy-
tworni podleglej Ekspozyturze Wojewddzkiej
CZP Migsnego w Szczecinie zalegalo na skia-
dach ok. 6.000 szt. skrzyn, ktére nie zostaly zglo-
szone do uplynnienia, mimo iz w danej jednostce
do uzytku sie nie nadawaty.

Zle planowanie stwarza podatny grunt do two-
rzenia si¢ nadwyzek opakowar i pocigga za soba
zamrazanie powaznych sum. Jako przykiad przy-
toczy¢ tu mozna Ministerstwo Przemystu Mies-
nego i Mleczarskiego. Resort ten ztozyl zapotrze-
bowanie na skrzynie na rok 1954 wyzsze o pot
miliona sztuk od faktycznych potrzeb. Z obnizo-
nego przydzialu Ministerstwo do chwili obecnej
zrezygnowato sponad 100.000 szt. skrzyfi.

Warunkiem do osiggnigcia dalszego przys$pie-
szenia rotacji Srodkéw obrotowych jest wyelimi-

*) Dr D. J. Tilgner ,,Nauka o opakowaniu‘“ — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa 1951,



nowanie z obrotu opakowan mnieznormalizowa-
nych i wprowadzenie do obrotu wylgcznie opa-
kowan znormalizowanych. Wyja$nimy to na przy-
ktadzie, przytoczonym w- zeszycie 2/1954 ,,Wia-
domosci PKN*“: ,

Hurtownie, podlegle Centralnemu Zarzadowi
Hurtu Spozywczego, otrzymujg towary od do-
stawcéw mnajrozmaitszych przemystéw. Kazdy
z nich postuguje sie dla terenu o jednakowym
opakowaniu fabrycznym innym typem transpor-
terki, ktéra jest opakowaniem ®wypozyczanym.
Niezaleznie od tego w ramach tego samego prze-
mystu uzywane sg rézne typy transporterki. Jak
wiadomo, opakowania wypozyczane muszg by¢
zwrécone temu dostawcy, od ktorego. zostaly
otrzymane. Zaistnie¢ moze taka sytuacja, ze czesé¢
opakowan dostawy X li cze$¢ opakowan dostawy
Y i czed¢ opakowan dostawy Z zostaly.opréznione
w ciggu 2 tygodni. Ze wzgledu na fakt, ze opa-
kowania (transporterki) przesylane sg z zasady
w przesytkach pelnowagonowych, hurtownia mu-
si czeka¢ az skrzynie tego typu, jakich uzywa do-
stawca X, zostang zebrane w ilosci potrzebnej do
przesylki pelnowagonowej. Analogicznie przed-
stawia sie sprawa z opakowaniami dostawy Y
czy Z. W tym stanie rzeczy mialy miejsce takie
przypadki, jak stwierdzono w ubieglym roku
w czasie inspekcji, Ze hurtownia posiadala na
sktadzie ok. 6 tysiecy transporterek, nie mogla
jednak dokona¢ wysylki, poniewaz brak bylo
kompletu transporterek jednego typu do przesyt-
ki pelnowagonowej. W wyniku tego stanu po-
wazna ilos¢ opakowan blokowata magazyn i po-
zostawata poza obrotem.

Z drugiej strony nie mozna wymagac¢ od do-
stawcow, aby przyjmowali transporterki o innych
wymiarach, niz te, ktdére zostaly wypozyczone
przy dokonanej dostawie towaru, jedynie z tego
wzgledu, aby odbiorca szybciej kompletowal prze-
sylke pelnowagonowa réznych typow skrzyn itd.
Przy znormalizowanych wymiarach transporte-
rek sprawa bylaby rozwigzana. Hurtownia, ktdra
ma zwréci¢ transporterki kilku dostawcom, po
nagromadzeniu sie przesylki pelnowagonowej
przesyta jg dostawcy X. Po skompletowaniu dru-
giej partii zostaje ona przestana dostawcy Y.

Przy omawianiu normalizacji wspomnie¢ trze-
ba o potrzebie jednolitego znakowania opakowan.

O ile chodzi o artykuly przeznaczone na zao-
patrzenie ludno$ci, dla przy$pieszenia krazenia
srodkéw obrotowych powazne znaczenie ma
atrakcyjno$¢ opakowania towaru.

Towar w brzydkim opakowaniu zniechgca do
kupna. Produkty, ktére w innym opakowaniu zna-
laztyby chetnych nabywcéw, zamrazajg powazne
srodki obrotowe. Ten stan obrazuja slowa Wice-
premiera inz. T. Gedego, wypowiedziane w dy-
skusji na IX Plenum KC PZPR: ,,Towar dobrej
jakosci, wysokiego gatunku jest poszukiwany na
rynku, natomiast powstaja remanenty towaréw
tanich, towaréw, ktére sg brzydkie, zle wykonane
lub w zlym opakowaniu. Te zle towary, nie odpo-
wiadajgce potrzebom konsumenta blokujg nasze
magazyny, magazyny handlu, a nawet magazyny
fabryczne, powoduja zaburzenia w produkcji, po-
niewaz zaktady, zapchane produkcjg nie odebra-
ng przez handel, nie moga produkowac dalej. Te

nadmierne remanenty i trudnosci produkcji po-
zbawiaja premii wiele zalég fabrycznych i przy-
noszg milionowe straty spoleczefistwu®. «

Na szybko$¢ sprzedazy niektorych artykulow
uzycie wiasciwego opakowania ma zasadnicze
znaczenie. :

Powazny wplyw na obnizke kosztéw wiasnych
ma wzrost wydajnosci pracy. Zwigkszenie wy-
dajno$ci pracy nie moze mnastepowaé jedynie
w wyniku jej intensyfikacji; bardzo waznym czyn-
nikiem zwiekszenia wydajnosci pracy jest mecha-
nizacja pracochionnych proceséw. Do jednego
z najbardziej pracochlonnych proceséw mnalezy
paczkowanie towaru do opakowan jednostkowych.
Z punktu widzenia mechanizacji paczkowania,
produkty, ktére powinny by¢ pakowane, mozna
podzieli¢ na dwie grupy. .

Pierwsza grupa obejmuje towary, ktére musza
by¢ zapakowane w zakladach produkcyjnych, jak
np. zapalki. Mechanizacja procesu pakowania
tych produktéw ‘ma znaczenie analogiczne, jak
mechanizacja innych czynnosci produkcyjnych.

Druga grupa towaréw jest przesylana apara-
towi handlu w duzych opakowaniach np. cukier
w workach o poj. 50—100 kg, a paczkowanie tych
produktéw odbywa sie w sieci detalicznej aparatu
handlu. Duza pracochlonnoé¢ tego paczkowania
wplywa niekorzystnie na wysoko$é kosztéw obro-
tu. Zmniejszenie tej pracochtonno$ci mozna osia-
gngl przez wprowadzenie mechanicznego pako-
wania tych produktéw -do opakowan jednostko-
wych w zakiadach produkcyjnych. Paczkowanie
towarow w przemy$le w znacznym stopniu
zmniejsza pracochionno$é tego procesu, usuwa
ograniczong przepustowos$¢ sieci detalicznej, li-
kwiduje w znacznym stopniu ubytki naturalne.

* *F.

*

Powstaje pytanie natury zasadniczej: jakiego
rzgdu rezerwy dla obnizki kosztéw wtasnych
tkwig w gospodarce opakowaniami?

Nie jesteSmy w posiadaniu cyir, ktére dalyby
obraz w skali ogélnokrajowej. Dla filustracji wiel-
kosci tych rezerw cytujemy jedynie dane, doty-
czace jednego z centralnych zarzgdow:

Ilos¢ potrzebnych skrzyn do planowego obrotu
na 1954 r. okreslona zostata na 4.117.000 sztuk.
Omawiany centralny zarzad zapotrzebowal
i otrzymal na 1954 r. przydziat tych skrzyn w ilo-
sci 1.869.000 sztuk przy wykazanym w planie
remanencie na 1.1.1954 r. — 3.502.000 sztuk oraz
przy planowanym zuzyciu opakowafi na prze-
strzeni roku biez. w iloSci 1.235.000 sztuk.
Z'glastgpujqcych zestawienn powyzszych cyfr wy-
nika:

4.302.000 szt.
1.869.000 ,,

Ogélna iloéé opakowan do obrotu w 1954 6.171.000 szE
ilosé opakowan potrzebna do planowa- ‘
nego obrotu w 1954 r.

rzeczywisty remanent na 1.1.1954 r,
przydzial opakowan na r. 1954

4.117.000 ,,

nadmiar 2.054.000 szt.

Biorgc pod uwage obowigzujgcg w przemysle

kluczowym cene za jedng skrzynke, wynoszgca

5 zt (w przemysle drobnym sliega nawet 15 zi1),

warto$é nadmiernej iloéci skrzyn w aparacie cen-
tralnego zarzadu wynosi 10.270.000 zt.
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Analogicznie przedstawia si¢ sytuacja na od-
cinku beczek drewnianych migkkich, w ktorych:

.remanent rzeczywisty na 1.1.1954 r. wynosi 402.000 szt.
przydzial na r. 1954 wynosi 137.000 ,,

Ogélna ilosé opakowari do obrotu w 1954 1. 539.000 szt.
do planowanego obrotu w 1954 r. potrzeba 413.000 -,

nadmiar 126.000 szt.

Poniewai cena jednej beczki wedlug cennika
przemystu kluczowego wynosi 45 zl, to wartos¢
nadmiernej iloSci beczek w tym centralnym za-
rzadzie daje ogd6lng sume 5.670.000 zi.

Likwidacja tych nadmiaréw databy oszczed-
no$ci siegajace ca 16.000.000 zi. Osiggniecie tych
oszczednos$cei jest mozliwe pod warunkiem, ze re-
sort, ktéremu podlega wyzej wspomniany cen-
.tralny zarzad, zwréci baczniejszg uwage na gos-
podarke opakowaniami, a m.in. polozy stanowczy
nacisk na dotrzymanie przez odbiorcow terminéw

MICHAL IRZYK

zwrotow., Niepelne bowiem. dane (z 10 woje-
wodztw) wykazuja, ze aparat jednego z odbior-
cow, podleglych temu samego resortowi, co i orna-
wiany centralny zarzad, w ogdle nie zwrécit
74.000 szt. skrzyfi i 12.600 szt. beczek. Aparat
innego odbiorcy, pozostajacy réwniez w ramach
tego samego resortu, nie zwrécit 122.000 szt.
skrzyn i 3.000 szt. beczek.

Nagminnym faktem jest dlugfie przetrzymywa-
nie opakowarn, co zmniejsza.ich rotacje i zywot-
no$é¢, a- w konsekwencji zmusza dostawcow do
zakupywania nadmiernych iloéci opakowan w sto-
sunku do istotnych potrzeb.

Wyzej oméwijone przyklady nieracjonalnej gos-
podarki opakowanjami dowodzg, ze tworcza ini-
cjatywa szerokich mas pracownikéw przemystu
i handlu, skierowana do walki o obnizke kosztow
wlasnych na tym odcinku, moze daé naszej gos-
podarce wielomilionowe oszczednosci.

Kleje syntetyczne

Do przesztosci nalezg juz czasy, gdy stoly, taw-
ki czy inne meble zbijano gwozdziami. Dzi$ 13-
czenie réznych czedci mebli wykonuje sie przy
pomocy klejow syntetycznych.

Spoiny takich Kklejow s3a niezwykle mocne
“i trwale, co daje mozliwosci produkcji bardzo
wytrzymatych sklejek oraz pieknych mebli forni-
rowanych szlachetnymi, egzotycznymi gatunkami
drewna. ,

Przy pomocy klejéw syntetycznych produkuje
sie-z drewna doskonaly sprzet sportowy fi lotni-
czy, a wiec klejone narty wyczynowe, rakiety te-
nisowe, kajaki, lodzie, wiosla, kijki hokejowe,
$migta samolotéw i czeSci szybowcdw. Drewno
sklejane z wielu warstw ukladanych naprzemian-
legle o slojach-poprzecznych jest lekkie, niezwy-
kle mocne i trwate, wlasnie dzigki klejom synte-
tycznym, ktére wartoSciami technicznymi prze-
wyzszajg znacznie kleje ro$linne i zwierzgce
(dekstrynowe, kazeinowe, skérne czy kostne).

I tak na przyklad plytki drewniane spojone
klejem mocznikowym lub bakelitowym pod dzia-
taniem wielkich sit rozrywajgcych ulegajg rozer-
waniu w masie drewnej, a spoina pozostaje nie-
naruszona.

Kleje syntetyczne sg przy tym bardzo tanie,
a réznorodno$é ich gwarantuje wszelkie mozli-
wosci zastosowania. Jednak mimo wielkiej pro-
dukcji klejéw syntetycznych, jaka podjat mnasz
przemyst tworzyw sztucznych i mimo ich niskiej
ceny, kleje te nie sg calkowicie wyzyskane. Na
tym odcinku istnieja jeszcze ogromne nie wyko-
rzystane mozliwosci dla wielu przemystéw i roz-
nych dziedzin naszej gospodarki.

Szczegélnie cennym, a przy tym jnaj'[ar’lszym .

jest klej mocznikowy, bedacy produk-
tem kondensacji mocznika z formaling. Podobny

on jest do niemieckiego kleju ,,Kaurit* i zasadni- -

cz0 ‘dostarczany jest w formie péiplynnego roz-
tworu. Utwardzenie jego nastepuje przy pomocy
specjalnego utwardzacza, ktéry dodaje si¢ do kle-
ju przed uzyciem, w niewielkiej ilosci (1—2%)
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i wypelnidcza (6—12%), ktérym najczesciej jest

zwykla maka ziemniaczana. Aby moglo nastapic
sklejenie, trzeba cze$ci powleczone klejem $cisngé
w prasie (nacisk 10—20 kg na 1 cm?2), przy czym
wlaseciwe podgrzanie skraca czas utwardzania do
kilku minut. ,

Godny podkreslenia jest fakt, ze klej moczniko-
wy mozna zastosowaé nfie tylko do klejenia cze-
$ci drewna, lecz réwniez jako spoiwo do wyrobu

. plyt i réznych ksztaltek z odpadéw drewna, kor-

ka, papieru, tektury, stomy, torfu itp. Kryja.sie
tutaj ogromne mozliwosci racjonalizacji i uspraw-
nien na wielka skale. Klej mocznikowy dodany
do masy gipsowej uszlachetnia jg i zapewnia jej
zwiekszong trwaloS¢ mechaniczna. Z tektury
impregnowanej tym klejem mozna prasowac lek-
kie i trwatle kubki, tacki, podstawki itp. wodood-
porne, czyste i higieniczne. '

Podobnym typem kleju jest klej bakeli-
t o w y — produkt kondensacji fenolu z formali-
ng, posiadajacy lepsza wodoodpornosé od kleju
mocznikowego. Wigzanie tym klejem odbywa sie
przy pomocy podwyzszonej temperatury (na go-
rgco).

Specjalnym typem kleju bakelitowego jest
,,Borsol““ uzywany do wigzania szczeciny i wlosia
w pedzlach i szczotkach. Praktyka wykazala, ze
pedzel do golenia wykonany przy uzyciu ,,Bor-
solu‘ jest duzo trwalszy od takich samych pedzli
wykonanych na innych spoiwach.

Klej bakelitowy typu AG jest doskonatym kle-
jem wodoodpornym, wiigzgcym na zimmno przy po-
mocy katalizatora (utwardzacza). Nadaje sie on
w szczegdlnoSci do produkcji sprzetu sportowe-
go. Kajak wykonany przy pomocy tego kleju wa-
7y zaledwie 20 kg, jest bardzo twardy i wodo-
odporny, a calo$¢ jego jest wykonana bez gwoz-
dzi, $rub, czy jakichkolwiek innych cze$ci meta-
lowych. =

Wszystkie wymienione kleje sa termoutwar-
dzalne i po utwardzeniu nie mozna ich roztopi¢
czy zmigkczy¢ podwyzszong temperaturg. Jest to



ich'wielkg zaleta, dajaea trwalo$é spoinie nawet
na podwyzszone temperatury, ale z tego wynika
krétkotrwala ich zywotno$¢ (od wyprodukowania
do :zastosowania). Dlatego winny one by¢ stoso-
wane najpézniej w czasie 3—4 miesiecy po wy-
predukowaniu. Kleje te mie moga réwniez byé
zanijeczyszczone katalizatorami (utwardzacza-
mi), gdyz woéwczas nastgpuje utwardzeme kleju
w beczce czy zbiorniku.

Te krétkie przyklady nie wyczerpujg calosci

zagadnienia, ani nawet czesci programu produk--

cyjnego krajowych klejow syntetycznych, lecz
wskazuja jedynie na ciekawg i malo znang dzie-
dzine, ktéra ma duze potencjalne mozliwo$ci roz-

Dr JOZEF KREISBERG

woju oraz ogromny wplyw mna rozwéj i postep
techniczny szeregu dziedzin. W szczegdlnosSci
kleje syntetyczne mogg spelni¢ doniosle zadania
w dziedzinie przemyslu drzewno-papierniczego,
zarowno przy uszlachetnianiu drewna i jego po-
chodnych (celulozy, papieru), jak i przy technicz-
nym przetwdrstwie w szerszej niz dotychczas
skali, a rowniez w budownictwie. Takze w prze-
my$le terenowym i spoldzielczym oraz lekkim
(apretura tkanin, kleje obuwnicze) przy pomocy
tych cennych materialéw mozna unowoczesnic
i podnie$¢ na wyzszy poziom-techniczny szereg
dziedzin, mie méwigc o mozliwosciach catkowicie
nowych, oryginalnych rozwiazan.

Lubianki

Uchwaly Il Zjazdu PZPR wzywajg do zaostrze—
nia walki z przejawami marnotrawstwa materia-
téw. Zagadnienie walki z marnotrawstwem-drew-
na, surowca, na ktérego wyprodukowanie potrze-
ba prawie setki lat wysitku natury i czlowieka,
nie schodzi z tamdéw prasy. A jednak czesto bez
zastanowienia przechodzimy obok przykiadéw
jaskrawego marnotrawstwa drewna i nie przy-
wigzujemy do tych objawdéw wiekszej wagi: Moze
dzieje sie to dlatego, ze u nas ciggle jeszcze po-
kutuje poglad, zakorzeniony w spoleczenstwie
z okresu kiedy zastéj w budownictwie i nedza
wsi oraz wynikajacy stad znikomy popyt w kraju
wyrobit w mas urojenie, ze drewna mamy w bréd,
ze nie mamy co z nim poczaé. Wiara w te stud-
nie bez dna wcigz jeszcze jest zakorzeniona w
spoleczenistwie fi jest Zrodtem niedostrzegania po-
zornie tylko drobnych mas bezmyS$lnie zmarno-
wanego drewna.

Nie chcialbym $ciggac na siebie podejrzenia, ze
zmierzam do tego, by pozbawi¢ mas widoku tak
milego dla oka opakowania, jakim jest tubianka.
Napelniona jagodami, grzybami lub owocami
raduje wzrok, jest wygodna, dobrze jg zanie$é do
domu. Pieknie zdobi okna wystawowe bez wzgle-
du na to, czy zawiera truskawki, czy pomidory
lub nawet ziemniaki. I zawsze sie przyda w do-
mu, i tanio i fatwo ja dosta¢, gdyz czesto sprze-

' dajq ja wraz z zawarto$cia.

Bywaja tego roku w sklepach napisy: ,,Ceny
wraz z tubiankg“.

I w tym wlasnie lezy sedno sprawy. Bo, jezeli
faktycznie tak jest, to w wykonaniu tezy 22
uchwaly I Zjazdu ,,poprawa opakowania artyku-
16w powszechnego uzytku“ juz w tej dziedzinie
nastapila.

Przyjrzyjmy sie jednak temu opakowaniu bar-
dziej krytycznie.

Lubianki w takim wykorlamu w jakim je spo-
tykamy na rynku owocowo-warzywnym, sg opa-
kowaniem do czarnych jagdd, opakowaniem eks-
portowym. Zapakowane do mich jagody dobrze
znoszg transport morski i kolejowy. Zanim dotra
do konsumenta, jagody odbywaja dlugg droge
i sg kilkakrotnie przeladowywane. W takich przy-
padkach trudno zalowaé surowca na opakowanie,

tym bardziej, ze otrzmeJemy za niego réwno-
wartos$¢ w dewizach.

Pewng niepo$lednig role odgrywa réwniez,
wazne w gospodarce kapitalistycznych krajow,
zagadnienie reklamy. Eksportowane na zachdéd
jagody pigknie sie prezentujg w Swiezych, staran-
nie wykonanych tubiankach z bialego drewna
o pieknym polysku, jaki wykazuje dobry Swierk.
Jako czynnik reklamowy, lubianka spelnia na ryn-
kach zagranicznych swoje zadanie i wygladem
swolim na pewno nie przynosi wstydu producen-
towi.

Inaczej przedstawia sie zagadnienie sprzedazy
lubianek na rynku krajowym i przeznaczanie na
ten cel olbrzymich ilosci tego opakowania. Jak
latwo mozna stwierdzi¢, w wielu przypadkach
zastepuje ono w handlu detalicznym tylko torbe
papierowa.

Zeby wyprodukowac¢ 100.000 zwyczajnych tu-
bianek, potrzeba:

43 m3 tarcicy na listewki-
150 m3 surowca $wierkowego .na]wyzszej jas
koSci oraz

15 m3 surowca bukowego jakosci drewna sklej-
kowego. Razem w przeliczeniu na drewno okrg-
gle wynosi to ok. 235 m3. Zeby zatem wyprodu-
kowa¢ 100.000 tubianek, a to jest tylko drobny
utamek tego, co produkuje sie rocznie, trzeba by
ogoloci¢ z drzew | ha lasu, jezeli las zawiera-
jacy ma 1 ha mase drewna tak wysokiej jakosci
moéglby gdzie$ istnie¢ w naturze. Tylko, ze takich
laséw mie ma i dla pozyskania masy, potrzebnej
na 100.000 tubianek, trzeba ogotoci¢ z drzew maj-
mniej 10-krotnie w1§kszq jego powierzchnie.

Wydaje sie, ze nie trzeba zbyt duzej wyobraz-
ni, aby sobie uzmystowi¢, jakie obszary lasu trze-
ba co roku likwidowac ($wiadomie uzywam tego
okreslema) po to tylko, by wygodniej bylo za-
nie$¢ do domu jagody...

Spotykamy si¢ 'prawdopodobnie z latwym za-
rzutem, ze tak rozumowac mie mozna, dyz wla-
Sciwie kazda konsumpcla powoduje zuzycie ja-
kiego$ mniej lub wiecej cennego surowca, a prze-
ciez kazdy surowiec spetnia pewng role w zaspo-
kojeniu potrzeb spoleczefistwa i do tego jest prze-
znaczony.
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Zastanéwmy sie jednak nad racjonalnoscia tej
produkcji.

I[le drewna stanowig w pro-
dukcji fubianek-odpady?

235 m3 drewna po 600 kg=141.000 kg, 100.000
szt. tubianek po 0.25 kg (latwo sprawdzi¢) =
25.000 kg ‘

na odpady: wiory i trzaski = 86.000 kg, tj. ok.
829% masy. Trudno 18% wydajnosci surowca uzy-
wanego do produkcji opakowania, w zasadzie jed-
norazowego, uwazac za racjonalne. '

Jezeli sie te sama ilo$¢ drewna przerobi na ma-
se celulozows, otrzyma si¢ prawie 60 ton (tylko
ze nikomu przez mys$l nie przyjdzie przerabia¢ tak
dobre drewno na mase celulozowy).

W przerobie na skrzynki otrzymamy natomiast
ponad 100 m3 cienkosciennych skrzynek ekspor-
towych.

Ta sama masa drewna wystarczy na wyprodu-
kowanie 357 kompletow kuchennych, skiadaja-
cych sie z 8 czeSci. Ale rzecz jasna, nikt tak do-
brego surowca, jaki jest potrzebny na lubianki,
nie przeznacza zazwyczaj na meble kuchenne.

Nie chciatbym ograniczy¢ sie do samego stwier-
dzenia marnotrawstwa drewna na tym stosunko-
wo matym moze odcinku naszego zycia codzien-
nego. ‘ _
Lubianki produkujemy jako opakowanie eks-
portowe. Muszg one odpowiada¢ pewnym wymo-
gom i przy produkcji ich odpada pewiien odse-
tek nie nadajacych si¢ na opakowanie eksportowe.
Z drugfiej strony, czes¢ jagéd dochodzi do portu
lub do 'stacji granicznych w takim stanie, ze ko-
misja standaryzacyjna, czuwajgca mad jakoscig
naszego eksportu, przeznacza je do sprzedazy
rynkowej w kraju i wylacza z eksportu. Sa to ja-
gody dostatecznie §wieze i pelnowarto$ciowe w
chwili dostawy do portu, ale nie tak juz Swieze,
by wytrzymaly transport morski i dalszy tran-
sport z portéw do sklepéw w stanie, odpowiada-

jacym wymaganiom konsumentéw. Czg$¢ jagod,

nie rozprowadzonych w halach targowych do bez-
posredniej konsumpcji, zostaje przetloczona na
'moszcze. )

W pierwszym przypadku tubianke wraz z za-.

wartoscig otrzymuje konsument, przy czym albo
cena lubianki (zt 1,50) wliczona jest do ceny ja-
20d, albo dolicza sie jej wartos¢. W drugim przy-
padku tubianki oprdznione w tloczni pozostaja

w zakladzie przetwérczym. W najlepszym wypad-

‘ku, ze wzgledu na trudno$ci magazynowe, odsy-

la sie je do zbiornic, czyli punktow skupu jagéd.
To sie jednak, niestety, rzadko zdarza.

Dla wyeliminowania marnotrawstwa surowca
na tubianki zbednie zuzywane w kraju nalezato-
by: ’

— ograniczy¢ sprzedaz towaréw w fubiankach
tam, gdzie mozliwa jest sprzedaz w opakowa-
nliu papierowym,;

— zakazaé sprzedazy owocow i warzyw w lu-
biankach i ograniczy¢ taka sprzedaz wytgcz-
nie do artykutéw, ktorych jakosé czy wyglad
uleglyby w innym opakowaniu pogorszeniu,
np. grzyby Swieze, truskawki, jagody, zura-
winy itp. . '

Aby nie pozbawia¢ catkowicie rynku wewnetrz-
nego tego opakowania, mozna wykorzysta¢ do
produkcji tubianek’odpady tuszezyny, powstajgce
w fabrykach sklejek i zapalek. Ze wzgledu na niie-

- cheé fabryk sklejek do podejmowania produkeji

z odpaddéw, tlumaczong réznymi wzgledami, jak
brakiem miejsca w halach produkcyjnych, bra-
kiem robotnikéw, magazynow itp., nalezaloby zo-
bowigzaé Ministerstwo : Przemystu Drobnego
i Rzemiosta do zorganizowania w poblizu fabryk
sklejek spdtdzielni pracy, ktére zajmowalyby sie
wyplataniem lubianek i koszykéw z odpadow
tuszczyny. Spoéldzielnie te powstaé powinny w
sgsiedztwie fabryk, poniewaz dalszy transport
Swiezych (nie wysuszonych) skrawkéw luszczyny
jest niemozliwy. Luszczyne trudno tadowac, gdyz
jest przestrzenna, a w wagonie w czasie zalado-'
wania, transportu i wyladowania moze ulec za-
parzeniiu i zniszczeniu. Przemyst taki, ktéry na
pewno nigdy nie bedzie skarzy¢ sie na brak ta-
niego i odpowiedniego surowca, ma wielkie szan-
Se rozwojowe.

Nie trzeba sie.zreszta ograniczaé¢ do tego badz
co badZ sezonowego artykulu, jakim sg tubianki.
Mozna by zestawi¢ liste wyrobéw z odpadow tu-
szczyny, ktéra zadowoli na pewno nie tylko kaz-
dego planiste spéldzielni, ale i szerokie rzesze
konsumentéw. A chodzi przeciez o to wlasnie, by
z pogardzanych i spalanych dotad odpadéw wy-
tworzyé to, na co sig¢ dotychczas przeznacza war-
tosciowy surowiec, a réwnocze$nie daé¢ odbiorcy
to czego on wymaga, bez ograniczefi podyktowa-
nych wzgledami gospodarczymi.

NASI 'KORESPONDENCI PISZA

Nadwyiki materialowe w przemyéle bawelnianym

Biorgce do reki rozliczenie materialowe z zuzy-
cia bawelny w jednym z oddzialéw produkcyjnych
Pabianickich Zaktadéw Przemystu Bawelniane-
go, a mianowicie w przedzalni Sredniej klas wyz-
szych (ktéra zuzywa do produkceji bawelne w kl.
I—III wlacznie) za okres I kwartalu roku biez.,
nalezy zwréci¢ uwage na dwa charakterystyczne
fakty: pierwszy, ze procent strat mieuchwytnych
w kazdym miesigcu wynosi dokladnie 1% oraz
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drugi, ze ilo$¢ rozliczonego surowca w tym kwar-
tale jest wyzsza od iloSci bawelny wykazanej
przez ten oddzial, jako zuzytej. Innymi slowy,
przedzalnia oddaje wiecej gotowego produktu
i odpadéw tgcznie, niz pobrata surowca w da-
nym okresie z magazynu.-Dla lepszego uzmy-
stowienia sobie tego dziwnego badZz co badz
zjawiska przytoczymy konkretne cyfry w ta-
beli nr 1.



Tabela 1

Rozliczenie materialowe przedzalni $redniej klas wyz-
szych za okres I kwartalu 1954 r. w ujeciu procentowym

= [N
= o =10

g g | g2

) > = g

- > - [+ = e
@ = g —_3

% % % 4

A. Ilo$é rozliczonego su-
rowca w danym okre-
sie przyjmujemy za
100 100 {100 (100 (100

w tym:

ogblem wyproduko- .

wanej przedzy 89,75| 89,58 89,50 89,55
uzysk odpadkéw prze-

dnych 9,08| 9,22| 9,63 9,31
uzysk odpadkéw nie-

‘przednych 0,17 0.20{ 0,07| 0,014

straty nieuchwytne 1,001 1,00] 4,00{ 1,00

Razem |{100,0 {100,0 |{100,0 [100,0

Ilo$¢ zuzytego su-
rowca 99,22 99,711 99,35| 99,42
Nadwyzka 0,78 0,29{ 0,65/ 0,58

Z powyzszej tabeli wida¢ wyraznie, Ze w okre-
sie kwartalnym przedzalnia przerobita 0,58% ba-
welny wiecej, niz stanowily przychody magazy-
nowe lacznie z zapasem ma poczatek I kwartalu
roku biez. '
Oczywiscie jest to nonsens. Nalezy domniemy-
wacé, ze owe ,,przyrosty maturalne znajduja swe
zrodlo w jednej z mastepujacych przyczyn:
primo — Ze przedzalnia otrzymuje w rzeczy-
wisto$ci wigcej surowca z magazynu,
niz podaje ewidencja magazynowa,

secundo — ze przedzalnia niewlasciwie oblicza
ilosci wyprodukowanej przedzy oraz
uzysku odpadkow,

tertio — ze rozliczenie materialowe zawiera

duzo bledow i nie mozna go przyjaé
za prawidlowe.

Sprébujmy wiec dociec, ktére z tych przypusz-
czen jest sluszne.

Obliczanie wilgotnosci bawetny

Bawelna jest materialem tatwo chlongcym wil-
go¢, a wiec waga rzeczywista samego surowca,
jak réwniez jego pétfabrykatéw az do gotowej
przedzy wilgcznie, jest poréwnywalna dopiero
wowczas, gdy przedmiot badany bedzie mial zaw-
sze taki sam procent wilgotnosci. Poniewaz prak-
tycznie zawarto$¢ wilgoci w bawelnie jest roz-
na, przyjeto umowng wage handlowa bawelny,
ktéra odpowiada rzeczywistej wadze surowca
przy 8,56Y% wilgotnosci.

Badanie wilgotno$ci bawelny i przeliczanie wa-
gi rzeczywistej na wage handlowa jest jednym
z decydujgcych czynnikow, ktéry warunkuje pra-
widlowo$¢ wszystkich wyliczen cyfrowych sporza-
dzonych w przemysle bawelnianym. Zobaczymy
teraz, jak przedstawia si¢ sprawa badania wil-
gotnodci bawelny w Pabianickich Zakladach
Przemysiu Bawelnianego.

Specyfikacja kazdej dostawy bawelny okresla
klase, rodzaj i gatunek surowca, ilo$¢ bel i numer
kazdej beli oraz wage brutto i tare w jednej pozy-
cji dla calej partii dostawy. Waga brutto minus ta-
ra daje wage netto rzeczywista, przy czym na spe-
cyfikacji jest juz doliczona wzglednie odliczona
réznica wagi, powstala z réznicy procentowej wil-
gotnosci bawelny. Dotyczy to bawelny pochodze-
nia radzieckiego i egipskiego, ktérg dostaweca li-
czy wedlug wagi handlowej. Z tych powodéw nie
sprawdza si¢ procentu wilgotnosci bawelny po-
chodzenia radzieckiego i egipskiego; magazyn
przyjmuje dane zawarte w specyfikacji wysytko--
wej. Natomiast bawelne turecks, ktora mie ma
okreSlonej przez dostawce wagi handlowej,
sprawdza si¢ pod wzgledem wilgotnosci i ewi-
dencjonuje wediug wagi handlowej i rzeczywi-
stej.

Poniewaz dostawy bawelny radzieckiej sg prze-
wazajace w stosunku do bawelny innego pocho-
dzenia, mozna przyja¢ za pewnik, ze wiekszo$¢
bawelny przychodzacej do magazynu znajduje sie
poza laboratoryjna kontrolg procentu wilgotno-
Sci. A zatem odbiér techniczny bawelny sprowa-
dza si¢ tylko do przeliczenia iloSci bel oraz spraw-
dzenia wagi rzeczywiistej dla calej partii bawelny,
wymienionej w specyfikacji. Przedzalnia przy
przyjmowaniu surowca z magazynu nie bada réw-
niez -wilgotnosci bawelny i ewidencjonuje przy-
chod w tzw. ,ksigzce zuzycia surowca* wedlug
danych magazynowych. ‘

Sprawdzenia wilgotnosci bawelny w toku pro-
dukcji dokonuje sie tylko dla celéow techniczno-
produkcyjnych i nie ma to juz zadnego wplywu
na rozliczenie zuzytej bawelny. Natomiast goto-
wa przedza jest kondycjonowana i przeliczana na
wage handlows i na tej wlasnie podstawie prze-
dzalnia wylicza sig¢ z otrzymanego surowca.

Obliczanie gotowej produkcji

Sposéb przeliczania rzeczywistej gotowej prze-
dzy na wage handlowg budzi wiele zastrzezen,
Pracownik dokonujgcy obliczenia nie przyjmuje
procentu wilgotnos$ci ustalonego codziennie przez
laboratorium zaktadu (ktéry praktycznie kazde-
go dnia jest inny i waha si¢ w granicach od 4,1 %
do 5,4%), lecz statg wilgotnos¢ (5% lub 6%)
okre$lang przez kierownika przedzalni raz na
dwa tygodnie.

Mozna mie¢ réowniez watpliwosci do samej wa-
gi rzeczywistej gotowej przedzy, gdyz — jak to
zostalo stwierdzone przez kontrole — waga ce-
wek i skrzynek, w ktorych wazy sie przedze, wy-
kazuje réznice in plus, dochodzace do 0,20 kg na
jednej skrzynce. Co prawda w przemiy$le bawet-
nianym istnieje ustawowy obowigzek komisyjne-
go sprawdzania co 2 tygodnie wagi skrzyn i ce-
wek, w ktérych wazy sie przedze, lecz niestety,
nie zawsze go sie $cisle przestrzega.

- Odpady

Zagadnienie odpaddéw, typowe dla przemystu
bawelnianego, wpiywa réwniez w duzym stopniu
na prawidlowos¢ rozliczeftia materialowego prze-
dzalni. Wezmy dla przyktadu przedzalnie cienko-
przedna, ktéra mie wykazuje zadnych nadwyzek
w miesigcznych rozliczeniach surowcowych.
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To, co dotad stwierdziliSmy w przedzalni $red-
niej klas wyzszych, stwierdzamy réwniez w prze-
dzalni cienkoprzednej. A wigc podstawe do ewi-
dencjonowania przychodéw bawelny sg dane ma-
gazynowe i przedzalnia nie sprawdza we wias-
nym zakresie wilgotno$ci otrzymanej baweiny.
Zuzycie surowca, podane w,ksigzce zuzycia su-
rowca*, wylicza si¢ w oparciu o remanenty robot
w toku, ustalane w koncu kazdego miesigca. Do
remanentu surowca, znajdujgcego sie w toku
produkeji w catej przedzalni (a wigc w mierzalni,
trzepalni, zgrzeblarni, czesarni, ciggarni, wrze-
cionarni i przedzalni obraczkowej), dodaje sie
na poczatku miesigca przychéd bawelny w ciggu
miesigca z magazynu, a nastgptiie — po odjeciu
remanentu rob6t w toku na koniec miesigca spra-
wozdawczego — otrzymuje sig¢ calomiesieczne zu-
zycie surowca. Trzeba zwrdci¢ uwage na to,. ze
miesieczne remanenty robot w toku okresla sig
szacunkowo podczas biegu produkcji, a wiec mo-
g3 i tu zaistnie¢ mniejsze lub wieksze pomytki
w zaleznosci od dokladno$ci przeprowadzonego
spisu. Ilo§¢ wyprodukowanej przedzy wazy sie
i przelicza na wage handlowa. Straty nieuchwyt-
ne przedzalnia okresla automatycznie, jako jeden
procent od surowca zuzytego ogélem. Do strat
uchwytnych w przedzalni nalezg odpadki przedne
i nieprzedne. Odpadki te ewidencjonuje sig¢ w po-
szczegolnych miejscach ich powstawania, a do
rozliczenia materialowego podaje si¢ w jednej po-
zycji zbiorczej. Na szczegdlng uwage zasluguje
fakt, ze odpadki te nie sg rejestrowane nawet we-
diug- orientacyjnej wagi handlowej, a wigc
z uwzglednieniem wilgotnos$ci, lecz wylgcznie w
wadze rzeczywistej. Poniewaz wilgotnos¢ rzeczy-
wista jest mizsza od wilgotnos$ci uwzglednionej
w wadze handlowej, w rozliczeniu nie pokazuje
sig nadwyzki, ktora faktycznie istnieje. Odpadkéw
nieprzedzalnych nie bierze si¢ juz pod uwage, po-
niewaz posiadajg one wiecej zanieczyszczen
w postaci nasion, lisci, piasku itd., niz widkien
bawelnianych, zas niewielka ich ilo$¢ (ok. 0,2%
w stosunku do zuzytego surowca) nie zmienia
juz w powazniejszym stopniu rozliczenia mate-
rialowego przedzalni.

Dla szerszego naswietlenia omawianego tema-
tu zatrzymamy sie jeszcze nad sposobem rozlicze-
nia zuzycia materialowego w innych zakladach,
a mianowicie w Piotrkowskich Zakladach Prze-
mystu Bawelnianego. Zaklady te wyposazone s3
w najnowocze$niejsze urzadzenia, a zatem rozli-
czenie zuzytego surowca powinno by¢ tu prawi-
dlowe.

Zobaczymy jak jest w rzeczywistosci.

Rozliczenie szczegolowe przedzalni Srednio-
przednej z zuzytej bawelny w I kwartale 1954 r.
. W Piotrkowskich ZPB

Przyjmujac zuzycie bawelny ogdélem w I kwar-
tale 1954 r. za 100, otrzymamy nastepujgce wy-
liczenie:

produkcja gotowej przedzy stanowi 89,6%
odpady przedne wynoszg 8,8%
odpady nieprzedne wynoszg 0,3%
straty nieuchwytne wynosza 1,3%

Razem 100,0%
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W wyliczeniu ilosdiowym przedzalnia wykazuje
pewien niedobdr, ktéry nie stanowi nawet 0,01%.
Sytuacja wigc wydaje si¢ na pierwszy rzut oka
zupelnie inna, niz to miato miejsce w Pabianic-
kich Zaktadach Przemyslu Bawelnianego, tym
bardziej ze przedze rozlicza sie z magazynem
wyrobow gotowych wedlug wagi handlowej,
a przychody bawelny zaréwno do magazynu, jak
tez i z magazynu do przedzalni ewidencjonuje
sie w wadze handlowej dostawcy, jak rowniez
w wadze handlowej wlasnej, ustalonej w zakla-
dzie przez laboratorium.

Jezeli jednak poréwnamy- ilo$¢ gotowej przeg-
dzy, wyprodukowanej przez przedzalnie z iloScig
gotowej przedzy, ktéra w tym samym czasie zo-
stata przyjeta do magazynu, to stwierdzimy, ze
magazyn przyjal inne ilo$ci, niz to podata prze-
dzalnia. W uktadzie cyfrowym wyglada to w ten
sposéb, ze, jezeli przyjmiemy za 100 ilo$¢ wy-
produkowanej przedzy, to ilosci przyjete do ma-
gazynu ksztattujg sie w sposéb przedstawiony
w tabeli nir 2.

Tabela 2

Zdano do ma-{.
gdzynu wedlug | Magazyn wyro-
Asortyment przedzy | wyliczenia pro-| bow przyjal
dukejigw 11 kw.| w I kw. 1934 r
1954 r.
Osnowa 54 100 100,95
- 62 100 104,51
walek 62 100 99,61
” 54 100 97,30
Razem 100 100,95

A zatem zagadnienie ,mnadwyzki“ bawelny
istnieje takze w tych zakladach, aczkolwiek nie
uwidaczniaja sie one w rozliczeniu materialowym
przedzalni, lecz w magazynie wyrobéw gotowych.

Nadto zagadnienie to ma jeszcze inne aspekty.
Zaklady z reguly nie sprawdzajg wagi handlo-
wej, awizowanej przez dostawce. Tymczasem po-
rownanie wagi handlowej awiizowanej przez do-
stawce, z waga handlowa, wyliczong przez za-
ktady na podstawie danych laboratoryjnych,
przedstawia si¢ bardzo ciekawie (tabela nr 3).

Tabela 3

Miesiac

Wg wagi ban-
dlowej ,,Textil-
importu’’ przyj-
mujemy za 100

Wg wagi han-
dlowejustalonej
w zakladach

styczeh 1954 r. 100 98,99
luty 100 - 99,30
marzee ,, 100 100,60

Razem 100 99,71

W przypadku tym powstala ogélem réznica w
wadze na niekorzy$¢ zaktadow, czego — nawia-
sem méwigc — wecale nie reklamowano w ,,Tex-

tilimporcie*'.



Ale bywa takze odwrotnie. Tara bel podawana
w specyfikacji ,, Textilimportu*, nie zawsze pokry-
wa si¢ z rzeczywista waga opakowania. Podczas
kontroli w trzepalni przy ,,rozbijaniu* bel spraw-
dzono dokladnie tare kilkunastu bel bawelny
z kilku transportow, nadesztych w réznym czasie
do zakladéw. Okazalo sig, ze tara faktyczna jest
nizsza od tary podanej przez dostawce w grani-
cach od 0,2 do 1,7 kg na jednym opakowaniu.
Mozna zatem przy]qc ze Srednia réznica na tarze
jednej beli wynosi ok. 0,693 kg, czyli przg¢dzalnia
otrzymuje w kazdej beli $rednio o 0,7 kg bawel-
ny wiecej, niz to podaje ewidencja magazynowa.
Dla przykiadu mozemy wyliczyé, ze w ciggu
I kwartatu 1954 r. przedzalnia otrzymata 0,35%
wiecej bawelny, niz to zarejestrowal magazyn.

I tu znéw nalezy podkreslic, ze zaktady nie ko-
rygujg wagi opakowania, pomimo Ze nie przed-
stawia to dla nich wigkszych trudnosci, lecz
przyjmuja bez zastrzezen tare podawanzg przez
dostawce.

Wreszcie jeszcze jeden ciekawy przyklad.

Przy wysylce gotowej przedzy do odbiorcéw
przedzalnia $rednioprzedna zuzyta do opakowa-
nia, nie wliczajac do wagi opakowania, papier pa-
kowy i gwozdzie do zabijania skrzyn w nastepu-
jacej ilosci:

paplier gwazdzie

w styczniu 1954 r. 750 kg 120 kg
w lutym " 491 kg 225 kg
W marcu . ‘ —_ 220 kg

Razem 1241 kg 565 kg

{poczawszy od 11.II1.br. papier pakowy zostal
wliczony do wagi opakowania, gwozdzie nie).

Powyzszy fakt spowodowal, ze Piotrkowskie
Zaktady Przemyslu Bawelnianego zafakturowaty
odbiorcom w I kwartale br. papier i gwozdzie za-
miast przedzy, co nie powinno przeciez mieé
miejsca. Na marginesie nalezy tu jeszcze wspom-
nie¢, ze przedza przyjmowana do magazynu ma
wilgotnos¢ mniejszg niz 8,5% (waha si¢ w gra-
nicach od 5,8% do 6,2%), a poniewaz zaklady
fakturowaly przedze wedlug wagi handlowej, od-
biorca placi za wiekszg ilos¢ przedzy, niz wyno-
si jej waga faktyczna.

Podsumowanie i wnioski

Uogolniajgc podane powyzej fakty w odnie-
sieniu do calego przemysiu bawelnianego, nalezy
stwierdzi¢, ze zagadnienie rozliczania bawelny
w procesie produkcyjnym, pomimo swej duzej
wagi, jest traktowane przez przemyst bawelnia-
ny, jako sprawa podrzedna, poniewaz:

1) wagi handlowej bawelny, dostarczanej do
zakladdw, nie sprawdza sig, roznic w wadze opa-
kowania nie bierze sie rowniez pod uwage, prze-
dzalnia zatem nigdy doktadnie nie wie, jakie ilo-
Sci bawelny zostaly zuzyte w procesie produkcyj-
nym;

2) waga gotowej przedzy jest w wiglu wypad-
kach zle wyliczona, raz ze wzgledu na przyjmo-

wanie orientacyjnego zamiast faktycznego pro-
centu wilgotnosci, po drugie — ze wzgledu na
nieustalong $cisle wage cewek i skrzyn, w kté-
rych sie wazy gotowa przedze;

-3) rozliczanie odpadkéw tylko wedlug wagf
rzeczywistej nie pozwala prawidlowo zamknac
calodci rozliczenia materialowego;

4) procent strat nieuchwytnych wylicza sig
automatycznie;

5) wysitki kierownictwa zakladéw (przedzal-
mni) nie zmierzajg w kierunku zaostrzenia kontroli
wewnetrznej i zbadania przyczyn zaistniatych
nadwyzek w celu ich wyeliminowania; kierow-
nictwo stara sie tylko tak operowac procentem
wilgotnosci bawelny i gotowej przedzy, by nad-
wyzki materialowe zniknely ze sprawozdan mie-
siecznych, wysytanych do wtadz zwierzchnich.

Taka sytuacja uniemozliwia skuteczng walke
o przestrzeganie obowigzujacych mnorm zuzycia
i zmniejszenie strat materialowych oraz iloSci
powstajgcych odpadkéw. Taka sytuacja umozli-
wia ,ustawiianie wskaznikow zuzycia i strat
uchwytnych i nieuchwytnych w ten sposéb, aby
otrzymac rnajlepsze efekty produkcyj‘ne, a co za
tym idzie i wigkszg premig, jak réwniez ulatwia
nieuczciwym pracownikom popeinianie mniej-
szych lub wiekszych przywlaszczeni tego cenne-
go, importowanego surowca, jakim jest bawelna
i jej polfabrykaty.

Lekcewazacy stosunek zakladéw do sprawy
rozliczen surowcowych nie pozwaia sprawdzic,
czy zuzycie jest realne stosownie do obowigzuja-
cych norm, nie pozwala dokonac¢ korekty norm
w oparciu o faktyczne wyniki produkcji. Nie ana-
lizujgc faktycznego zuzycia, nie mozemy mowic
o obnizce kosztéw wlasnych opracowaniu i wpro-
wadzeniu programéw oszczednoSciowych, pomy-
stéw racjonalizatorskich fitd.

Zdaniem niektorych pracownikéw przemysiu
bawelnianego (w szczeg6lnosci w pionie finan-
sowym), zagadnienie nadwyzek materialowych
jest tylko sprawag dodatkowych zyskow wiasnych
przedsiebiorstwa, a zatem objawem do$¢ pomysl-
nym. Stanowisko to jest falszywe. Nalezy bowiem
pamietaé, ze zwigkszone zyski, powstale w wy-
niku nieuporzadkowania wtasnej gospodarki ma-
terialowej, odbijajg sie ujemnie na caloksztalcie
gospodarki marodowej i powodujg niewspdimier-
nie wieksze koszty wlasne w innych zakladach
produkcyjnych. Nadmierny i niczym nie uzasad-
niony doplyw $rodkéw obrotowych do zaktaduy,
a tak sie np. dzieje w Piotrkowskich Zakladach
Przemystu Bawelnianego, zmniejsza bodZce do
walki z innymi nieprawidtowo$ciami w pracy za-
kiadéw, jak np. o zlikwidowanie zbednych i nad-
miernych zapaséw materialowych, o przyspiesze-
nie obiegu srodkéw obrotowych itd.

Przemyst bawelniany ma za sobg caly szereg

osiggnie¢ na odcinku walki o obnizke kosztow
wlasnych, iloSciowego i asortymentowego wyko-

mnywania planéw produkcji, poprawy jakosci pro-

dukcji. Dlatego nalezy si¢ spodziewa¢, ze w naj-
blizszym czasie potrafi on podja¢ i wykonaé za-
danie urealnienia miedzyoddzialowej i migdzy-
operacyjnej ewidencji zuzycia surowcow.
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Dlaczego narada gospodarcza w Inowroclawskich Zakladach Sodowych

nie spetnila

W pazdzierniku br. odbyla sie¢ w Inowroclaw-
skich Zaktadach Sodowych narada partyjno-eko-
nomiczna po$wigcona przede wszystkim zagad-
nieniom przyspleszerua obiegu $rodkéw obroto-
wych oraz zmniejszenia kosztow wiasnych.

Na wstepie nalezy z uznaniem podkresli¢ troske
kierownictwa Zakladéw oraz calej zatogi o wy-
konanie planéw produkcyjnych. Zaktady boryka-
ja sie z szeregiem powaznych trudnosci na tym
odcinku, a jednak — dzigki kierownictwu tech-
nicznemu oraz dzieki catemu aktywowi fabrycz-
nemu, ktéry nie szczedzi ofiarnego wysitku —
plany produkcyjne wykonuje sie dobrze.

Niestety, gorzej jest z zagadnieniem kosztow
wiasnych i nadmiernych zapaséw materialow.

W ciggu 8 miesiecy roku Zaklady nie tylko nie
osiggnely planowej obnizki kosztéw wtiasnych,
ale przeciwnie, pow1§kszy1y je o 7,6 milionow
zlotych.

Nasuwa sie stad wniosek, ze trudnosci, z jaki-
mi Zaktady codziennie walczg aby wykona¢ pla-
ny produkcyjne, przestonily sprawe kosztéw wia-
snych. Podobnie wyglada sprawa madmiernych
zapasow materialowych, ktdre powoduja szereg
trudnos$ci finansowych przedsigbiorstwa.

W tych warunkach narada byta konieczna i ce-
lowa. Stusznie tez ustalono jej tematyke i dla-
tego nalezalo przypuszczaé, ze prawidiowe jej
przeprowadzenie zapewni powazne Kkorzysci
przedsiebiorstwu.

W celu zapoznania aktywu gospodarczego Za-
ktadéw z aktualna sytuacja w zakresie stanu za-
paséw materiatowych oraz ksztattowania sig ko-
sztéw wiasnych, wygloszono dwa referaty. Je-
den z mich — na temat kosztéw wtasnych — wy-
glosil naczelny dyrektor ob. Spatek, drugi — na
temat przyspieszenia obiegu S$rodkéw obroto-
wych — z-ca dyrektora do spraw adm.-finanso-
wych — ob. Krygier.

Nalezy przyznaé, ze kierownictwo Inowroctaw--

skich Zaktadow Sodowych zdaje sobie dobrze
sprawe z sytuacji, jaka istnieje w poszczegdlnych
. wydzialach produkcyjnych. Swiadczg o tym dwa
‘referaty, w ktérych poswiecono wiele miejsca
przyktadom powaznych mniedociggnie¢ w pracy
wydzialow. Dyskusja byta dluga. Jednak jasnymi
jej momentami byly w zasadzie tylko wypowie-
dzi pracownikéw szeregowych, glownie robotni-
kéw, ktérzy sygnalizowali o powaznych niedoma-
ganiach na odcinkach ich pracy. Po usunieciu nie-
dociggnie¢ widzieli oni powazne mozliwosci uru-
chomienia zbednych rezerw produkcyjnych. Inne
wypowiedzi raczej nie wniosty nic pozytywnego.

DLACZEGO ?

swego zadania

Okazato §ie, ze znaczenie zagadnienia przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych mie jest

~dostatecznie znane aktywowi gospodarczemu, ze

pracownicy techniczno-inzynieryjni wrecz sprze-
ciwiajg sie uplynnieniu materialow, lezacych nie-
kiedy od kilku lat bez ruchu.

W Zakladach toczy sie cicha walka pomigdzy
pionem techniczno-produkeyjnym, a pionem zao-
patrzenia, ktéry wykazuje jeszcze pewnag inicja-
tywe, aby uplynni¢c nadmierne i zbedne zapasy.
Niestety, sporzadzone przez zaopatrzenie wykazy
materialéw do uptynnienia sa bezuzyteczne. Pion
techniczno-inzynieryjny nie wyraza zgody na
sprzedaz jakichkolwiek materialéw. Jaki jest tege
pow6d — mikt sie nie dowiedzial, poniewaz pra-
cownicy pionu techniczno-produkcyjnego nie wy-
powiadali sie na ten temat.

Dalej okazalo sig, ze pracownicy wydziatlow
produkeyjnych w ogéle nie widzg mozliwo$ci ob-
nizki kosztéw wlasnych. Z wypowiedzi ich wyni-
kato, ze koszty wlasne wzrastaja Jedyme wsku-
tek trudnosci ,natury obiektywnej*. Na powie-
rzonych im odcinkach pracy wszystko jest w po-
rzadku i nic tam juz nie mozna usprawnié. Za-
den z nich nie widzi powaznych strat materiato-
wych, powstalych wskutek nieodpowiedniego
przechowywania surowcow i systematycznego
przekraczania obowigzujgcych norm zuzycia. Za-
den z mich mie wiidzi braku biezgcej kontroli zu-
zycia surowcéw i poéliabrykatow w poszczegdl-
nych wydziatach produkcyjnych. Zaden z nich nie
widzi potrzeby limitowania zuzycia materialéw,
chociaz takie polecenie zostalo wydane przez Mi-
nistra Przemystu Chemicznego, a Zaklady dotad
nie wprowadzily go w zycie. Zaden z nich nie wi-
dzi potrzeby opracowania planu postepu technicz-
nego i programu oszczgdnosciowego w zakresie
zuzycia surowcow i potfabrykatow.

Dla tych wlasnie zasadniczych powodéw na-
rada nie spelnita swego zadania.

Jednak na usunigcie stwierdzonych uchybien
nie jest wcale za poino, tym bardziej, ze — jak
to juz podkreslono — kierownictwo Zakladoéw te
uchyblema zna. Zaktadom w Inowroctawiu nale-
zy spomoc. Pomoc te powinien zapewni¢ przede
wszystk1m Centralny Zarzad i aktyw zwigzkowy,
a zmierza¢ ona powinna gléwnie w kierunku in-
struktazowo-szkoleniowym dla aktywu gospodar-
czego oraz pracownikow techniczno-inzynieryj-

‘nych. Z .finnymi trudnoSciami na pewno poradz?

sobie sama zaloga, tak, jak radzi sobie z pro-
dukeja.

Piotr Karaban

Stéw kilka o opakowaniach

Nasze ryby ciesza sie. za granica duzym powodzeniem.
Wiec je eksportujemy, aby zdobyé dewizy na zakup su-
rowcéw i maszyn potrzebnych dla dalszej rozbudowy
i umocnienia naszego potencjatu gospodarczego. Eksport
jest dla nas korzystny, ale bylby znacznie korzystniejszy,
gdyby w przemyéle rybniym nie marnowano réwnocze$nie
cennego surowca importowanego.
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< Powazha pozycje eksportowa stanowig ryby ‘solone.

Trzeba je pakowaé w beczki parafinowane. Warunki do-
staw przewidujg, Ze obowiazek parafinowania nalezy do
zakladéw przemystu drzewnego prodokujacych tego ro-
dzaju beczki dla przemyslu rybnego. Niestety, wielu pro-
ducentéw obowigzku tego nie przestrzega i dostarcza becz-
ki nieparafihowane.



Odbiorcy, a wiec poszczegéine przedsiebiorstwa potowo-
-we zmuszone konieczno$cia parafinujg beczki we wiasnym
zakresie w warunkach najprymitywniejszych, a nawet by-
wajg wypadki, ze i na statkach. Skutki? Gdy w przemysle
‘beczkarskim obowigzujagca norma zuzycia parafiny na
1 beczke 100 1. wynosi 0,28 kg, rzeczywiste zuzycie para-
finy w przedsigbiorstwie polowowym , Arka“ w Gdyni w
I péiroczu 1954 wynioslo na 1 beczke 1,129 kg.

Je$li wzigé pod uwage, ze ,,Arka* jest jednym z 5 przed-
:siebiorstw polowowych podlegtych Centralnemu Zarzadowi
Ryboléwstwa Morskiego, a co najistotniejsze, Ze nasilenie
polowéw w I pélroczu w stosunku do II péirocza ma sig
jak 1:4 nie trzeba nikogo przekonywaé, ze straty, jakie

ponosi gospodarka narodowa, sa rzedu setek ton zmarno-
wanej parafiny i miliondw zlotych. Zastuguje jeszcze na
szczegélne podkreSlenie — jak to stwierdzaja protokoly
,Dalmoru* — ze, mimo olbrzymiego marnotrawstwa pa-
rafiny przy parafinowaniu we wtasnym zakresie, beczki
wychodzgce z tych prymitywnych parafiniarni, nie sg do-
statecznie uszczelnione i znaczny ich procent nie nadaje
do uzytku.

Wymowa faktéw i cyfr rzuca sig¢ w oczy i dlatego wy-

A daje sie, ze w obecnym stanie rzeczy jest co najmniej ko-

nieczne rozwazenie, czy nie byloby najbardziej celowe za-
fozenie przynajmniej 2 baz parafinowania beczek podleg-
iych CZ Ryboléwstwa Morskiego.

W Hucie ,,Andrzej* rosng z’apasy’

Jest rzecza zupelnie zrozumiala, ze przy realizacji do-
staw musi obowigzywaé pewna tolerancja wagowa w sto-
sunku do przydzialéw czy zamdwien. Zwykle tolerancja ta
wyraza sie niewielkim procentem odchylefi i wowczas jest
prawidlowa. Czasami jednak.. bywa inaczej. Huta ,An-
drzej* ma ,wyjatkowe szczescie”. Oto w pierwszym pot-
roczu Huta ,Batory“ dostarczyla jej tylko.. 209%  stali
ponad przydzial, a nadto wykonala zamowienie, kidre
réwnoczesnie... wykonywala Huta ,Baildon®.

Wiadnie ta druga historia wydaje sig szczegdlnie ta-
jemnicza.

Biuro Zbytu Stali Specjalnej zlecilo Hucie ,,Baildon“
wykona¢ cale zamodwienie. Jednakze w lutym br. nagle
zmieniloildecyzjg i polecito czes§¢ zaméwienia wykonaé
Hucie ,,Batory*.

Decyzja pozostala ostateczna, chociaz ,,Baildon" meldo-

Znowvu opébéinione dostawy

Zamowienie Centralnego Zarzadu Przemystu Cukrow-
niczego na 1000 gramowe worki jutowe Centrala Tekstyl-
na przekazala do realizacji Centralnemu Zarzadowi Wi6-
kien Lykowych w Lodzi, popelniajgc w nim jeden niewiel-

ki blad; podano mianowicie niewtasciwy symbol na okres-

lenie zamdéwionych workéw, w wyniku czego zaklady pro-
dukcyjne podlegle CZP Widkjen Lykowych wyprodukowa-
ly nie 1000 gramowe worki a 800 gramowe. Zdawaloby
sie — mala rzecz, skutki jednak sa powazine, sprawa bo-
wiem dotyczy pierwszej transakcji handlowej z nowozdo-
bytym rynkiem eksportowym i opakowanie musi odpowia-
da¢ warunkom zamoéwienia.

OKAZUJE SIE, ZE..

Nadodrzanskie Zaklady Przemystu Lniarskiego w Nowej
Soli zaoferowaly w lipcu br. Zaktadom Szczeciniarsko-
Szczotkarskim w Zielonej Goérze wigksza ilo§¢ zuzytych
szczotek wiosianych, powolujgc sie na zarzadzenie Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 85 z dnia 24.IV.1954 r.

Zaktady w Zielonej Gorze odméwily przyjecia zuzytych
szczotek, zawiadamiajgc pismem z dnia 19.VILbr. ze ,nie
prowadza produkcji naciggu szczotek do zamiatania ani
tez zmiotek, w zwigzku z czym nie reflektuja na stare, zu-
zyte drewno*.

Wida¢ z tego, ie Zaklady Szczeciniarsko-Szczotkarskie
nie znaja dokiadnie podanego wyzej zarzadzenia Przewod-
niczagcego PKPG. O ile bowiem posiadane przez Nadod-
rzafiskie Zaklady zuzyte szczotki wlosiane odpowiadaja
wymaganjom § 2 tego zarzgdzenia, to obowigzkiem posia-

wal, ze musi wykonaé cale zamoéwienie ze wzgledu na
zaawansowanie prac. ,,Batory” réwniez wykonal zlecona
mu produkeje i dostarczyl zamoéwiong ilos¢ (jak zwykle)
z nadwyzka.

- W konsekwencji Huta ,,Andrzej“ otrzymata o 33% wig-
cej wysokogatunkowych wyrobéw hutniczych niz opiewat
przydzial.

Huta ,,Andrzej* zgromadzila wiec sobie ladny ,zapa-
sik* dzigki ,,uprzejmosci producentéw i ,tajemniczej de-
cyzji Biura Zbytu. Ten przyklad wyjasnia nam od razu
dwie sprawy, a -mianowicie, w jaki gposéb powstaja nad-
miary w zapobiegliwych przedsigbiorgtwach i dlaczego in-
ne przedsiebiorstwa skarzg sie, Ze nie otrzymuja peinych:
dostaw na poczet przydzialéw. Po prostu brak dla nich
towaru, bo innego nabywce trzeba bylo ,lepiej obsluzyé«.

A Biuro Zbytu Stali Specjalnej o tym nie wiedzialo?

dla przemystu cukrowniczego

Kampania w toku, cukier sypie si¢ a odpowiednich wor-
kéw jak nie wida¢ tak nie widaé. ,

Inne sprawy zgloszono nam przez CZP Cukrowniczego
dotyczg przygotowania cukrowni do produkcji.

Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw w Stalinogrodzie nie
zrealizowalo do polowy paZzdziernika przydzialéw na kable
energetyczne. Wytwdrnia Blach Dziurkowanych w Buko-
winie, podlegta Wojewddzkiemu Zarzgdowi Przemystu Te-
renowego w Wirku, nie dostarczyla sit do urzadzen fa-
brycznych. I- kable i sita cukrownie powinny otrzymaé w
okresie przeprowadzania remontéw, a ‘wigc najpéiniej
w miesigcu wrze$niu; pazdziernik to juz okres kampanii
i nie czas wtedy na prace przygotowawcze.

dacza szczotek bylo wystac je do punktu skupu. W § 1 za-
rzadzenia czytamy doslownie: ,,Obowigzek zaoferowania
wykonuje sie przez przestanie do punktu skupu.*

Poniewaz Zaklady Szczeciniarsko-Szczotkarskie w Zie-
lonej ‘Gérze wymienione zostaly w zatgczniku do zarzgdze-
nia jako jeden z punktéw skupu, wiec bez decyzji Prze-
wodniczgcego PKPG nie majg prawa uchylaé¢ si¢ od wy-
pelniania obowigzkéw zwigzanych z regeneracja szczotek.

Radzimy dokladnie zapoznaé:si¢ z zarzadzeniem Nr 85
i postepowaé zgodnie z jego wytycznymi, a o zalatwieniu
omawianej sprawy prosimy powiadomi¢ nas w mozliwie
krétkim czasie.

Jak wynika z informacji Centralnego Zarzadu Przemy-
slu Cukrowniczego, Centrala Zbytu Artykuléw Technicz-
nych jest przeciwiefistwem Biura Zbytu Kabli i Przewo-
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déw oraz Wytwdrni Blach Dziurk_owanych} ktére nie do-
petnity swych zobowigzafi wobec przemystu cukrownicze-
go. Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych dolozyla sta-
ran do nalezytego zrealizowania przekazanych jej zamo-
wien i dostarczyta pelne iloSci tkanin filtracyjnych do dnia
30 wrze$nia, tj. o dwa tygodnie wczesSniej niz pierwotnie

ustalono, pasy napedowe. za$ 1 uny transmisyjne przeka-
zala zakladom punktualnie w uzgodnionym terminie.

" Petna zrozumienia dla potrzeb przemystu cukrowniczego
postawa Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych w du-
zym stopniu pomogta zakiadom podleglym CZP Cukrow-
niczego w ich pracach przygotowawczych do kampanii.

Plandeka jui jest, ale...

Czestochowskie Zaklady Przemystu Konfekeji Technicz-
nej w wyjasnieniach na naszg notatke pt. ,,Wyslijcie plan-
deke“, zamieszczong w nr 18, komunikuja, ze DzierZoniow-
skie Zaklady Przemystu Bawelnianego im. 22 Lipca oma-
wiang przez nas plandeke otrzymaly. Wysytki dokonano
w dniu 5 lipca br. listem przewozowym Nr 14103.

Wydawa¢é by si¢ moglo, ze sprawe plandeki nalezaloby
uwazaé za wyjasniona.

Otéz nie. S3 momenty, ktére skianiaja nas do doklad-
niejszego rozpatrzenia caloksztaltu sprawy.

Dzierzoniowskfe Zaklady Przemystu Bawelnianego im.
22 Lipca twierdza, ze plandeke zamoéwily jeszcze we wrze-

NASZE INTERWENCIE

$niu 1952 r. i w tej sprawie interweniowaly osjem razy
listownie i raz osobiscie w Centralnym -Zarzadzie Prze-
myslu Konfekeji Technicznej w Warszawie oraz w Czgsto-
chowskich Zakladach Przemyslu Konfekcji Technicznej.
Natomiast ngstochowskle Zaklady w piSmie z dnia 28
wrzesnia br. skierowanym w oryginale do nas, a w kopii
do C. Z. Przemystu Artykutéw Skoérzanych w Lodzi twier-
dzg, ze Dzierzoniowskie Zaktady Przemyslu Bawelnianego
zlozyly zaméwienie na plandek¢ samochodowa w C. Z.
Przemystu Konfekeji Technicznej w dniu 10 grudnia 1953 r.
Interwencja w Czgstochowie byla jedna i miala miejsce
w maju 1954 r.
I komu tu wierzyé?

Znéw sprawa ,,Walbrzycha*

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z waznosci roli Zaréw-
ki w zyciu kazdego z nas. Wprost trudno bez niej zy¢.
Jeszcze trudniej pracowal. Zupelnie za§ wykluczone jest
wykonaé bez zaréwek plany produkcyjne w zakladach,
w ktérych pracuje ‘si¢ na dwie lub trzy zmiany.

W takim wtlaénie trudnym polozeniu znajduja sie od kil-
ku miesigcy Zakiady Porcelany Stotowej ,,Walbrzych*.

Brak zaréwek narazit te Zaklady tylko w lutym br. na
‘bardzo powaine straty produkcyjne, okreslajace sie 323
roboczogodzinami przestoju.

Zaktady ,Walbrzych* wszelkimi sposobami zabiegaja
o dostawe potrzebnych zaréwek. Po calkowitym wyczerpa-
niu zapasu magazynowego i wykorzystaniu wszelkich mo-
zliwodci przerzutowych, wobec nierealizowania przez Re-
jonowg Hurtownig¢ Artykuléw Elektrotechnicznych we Wro-
clawiu planowego zaméwienia na I kwartat 1954 r. —
Zaktady Porcelany Stolowej ,Walbrzych w dniu 16.I1.
1954 r. wystosowaly do Biura Zbytu Lamp Elektrycznych
w Warszawie pismo o interwencyjny przydzial 900 sztuk
zaréwek o$wietleniowych giéwnego szeregu (5 réznych
asortymentéw o napieciu 220 V, od 25 do 150 Watt, z trzon-
kiem E27).

W wyniku litznych interwencji pisemnych, telefonicz-

CZY WIESZ, ZE...

nych i osobistych w Rejonowej Hurtowni — przydzielono
»Walbrzychowi na poczet zaméwienia I kwartatu 1954 r.
..300 zaréwek. Co do reszty — ,,Walbrzych od kilku mie-
sigcy otrzymuje pisemne o$wiadczenie Rejonowej Hurtow-
ni, ze ,,zarowek na 220 V nie posiadamy chwilowo w ma-
gazynie®.

Do czego prowadzn ten, trwajacy prawie od 9 miesigcy,
»chwilowy brak" zaréwek?

Do bardzo powaznych strat produkcyjnych lub do do-
rainych zakupéw detalicznych z puli towarowej przezna-

.czonej dla zaopatrzenia odbiorcéw rynkowych.

Wiadomo przeciez, ze ,,Walbrzych* to jeden z produ-
centéw na eksport, przysparzajacy naszej gospodarce na-
rodowej potrzebne dewizy.

Majga to na uwadze apelujemy do Rejonowej Hurtow~
ni Artykutéw Elektrotechnicznych we Wroclawiu oraz do
Biura Zbytu Lamp Elektrycznych w Warszawie, by po-
nownie przeanalizowaly sprawe reallzaqx zamoéwienia
»Walbrzycha".

Moze na razie uda sig chociaz dokonanie bezzwloczne-
go przerzutu zaréwek z rejonéw lepiej w nie zaopatrzo-
nych.

Oczekujemy wiadomosci.

vkazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 18 wrzesnia 1954 r.
zmieniajgca uchwate/z dnia 24 czerwca 1950 r. w sprawie
przekazywania przedsigbiorstw, zakiadéw lub ich czedci
oraz przedmiotéw majatku trwatego miedzy pafistwowy-
mi jednostkami gospodarczymi a jednostkami spéidziel-
czymi (Monitor Polski Nr 93, poz. 1024).

2. Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 18 wrzesnia 1954 r.
w sprawie obowiazku dokonywania analizy dzialalnosci
gospodarczej przedsigbiorstw i zakltadéw dzialajgcych we-
diug zasad rozrachunku gospodarczego (Monitor Polski
Nr 92, poz. 1021).

702

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30 sierpnia 1954 r.
w ‘sprawie trybu zaopatrzenia w. wyroby hutnicze (Biu-
letyn PKPG Nr 25, poz. 112).

4. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej l\omlsjl
Planowania Gospodarczego z dnia 30 sierpnia 1954 r. w
sprawie trybu zaopatrzenia w wyroby kute nieobrobione
(Biuletyn PKPG Nr 25, poz. 113).

5. Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji

‘Planowania Gospodarczego i Ministra Finanséw z dnia

24 pazdziernika 1954 r. w sprawie zasad normowania i fi-



nansowania Srodkéw obrotowych przedsigbiorstw wyko-
nawstwa inwestyayjnego (Monitor Polski Nr 87, poz. 981).

6. Zarzgdzenie Ministra Gornictwa z dnia 31 sierpnia
1954 r. w sprawie trybu ustalenia cen na produkty niety-
powe i uslugi nietypowe wykonywane przez przedsigbior-
stwa podlegie Ministrowi Gérnictwa, $wiadczone w obre-
bie gospodarki uspolecznionej (Monitor Polski Nr 90, poz.
1002).

7. Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lot-
niczego z dnia 17 wrzednia 1954 r. w sprawie trybu usta-
lania cen produktéw nietypowych i oplat za nietypowe
ustugi wykonywane przez przedsigbiorstwa podlegle Mi-
nistrowi Transportu Drogowego i Lotniczego, Swiadczone

w obrebie gospodarki uspolecznionej (Monitor Polski Nr
90, poz. 1003).

8. Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego'i Lot-
niczego z dnia 21 wrze$nia 1954 r. zmieniajace zarzadze-
nie z dnia 5 sierpnia 1954 r. w sprawie okreélenia pojaz-
déw samochodowych nie podlegajacych przepisom regulu-
jacym uzywanie cigzarowych pojazdéw samochodowych
w transporcie migdzy osiedlami i wykorzystanie ich préz-
nych przebiegéw (Monitor Polski Nr 90, poz. 1004).

9. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 13 wrze$nia
1954 r. zmieniajace zarzadzenie z dnia 8 kwietnia 1953 r.
w sprawie zasad ewidencji materialéw, towaréw i wy-
robéw w uspolecznionych przedsigbiorstwach i zakladach
(Monitor Polski Nr 94, poz. 1033).

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

POLSKA

Regeneracja cylindra miotkéw pneumatycznych typu
HIngersoll“ — Maksymilian Kowolik z Zakl. Mechanicz-
nych im. J. Stalina w Labedach. Dotychczas cylindry mlot-
kéw pneumatycznych typu ,Ingersoll” ulegaly czesto
uszkodzeniu przez przebicie dna. W wypadku braku czesci
wymiennych miotki wycofywano z uzycia.

W celu.umozliwienia ponownego uzycia mlotkéw zasto-
sowano w my$l usprawnienia regeneracje cylindréw. Re-
generacja ta polega ma usunigciu uszkodzonego dna cy-
lindra przez wytoczenie i dorobienie odpowiedniej po-
krywki.

Dzigki usprawnieniu uruchomiono wszystkie . miotki
pneumatyczne, dotychczas wycofane z pracy.

Nowy automat. Inz. Witold Borkowski i inz. Juliusz
Podgérski skonstruowali nowy typ automatu do obrébki
metali. Prototyp, nazwany automatem ,,BP-U7“ wyprodu-
kowata Bydgoska Fabryka Maszyn.

Partsfwowa Komisja Odbioru przeprowadzila préby
i pomiary dokladnos$ci prototypu, m. in. prébe toczenia na
dtugo$¢ 40 mm i 7 mm S$rednicy. Préba ta wykazala na-
stepujace rezultaty:

Odchytka w mm

wedlug PN Odchytka faktycznie
dopuszcz. uzyskana

na Srednicy 0.025 0.009
na dlugosci 0.050 0.010

Automat jest bardzo precyzyjny i posiada maksymalne
granice toczenia do $rednicy 7 mm i diugosci 70 mm.
Sprawno$¢ automatu — minimalinie 2000 obrotéw na mi-
nute, maksymalnie 6000 obrotéw na minute.

Automat wyposazony w silnik o mocy 1 KW pracuje
pod napigciem 25 wolt, uzyskiwanym przez wlasny tran-
sformator. Zapewnia to peine bezpieczenstwo przed poraze-
niem pradem.

Na wykonanie zacisku do gniazda porcelanowego, z mo-
siagdzu automatowego MS, péitwardego, wymagajacego
o$miu operacji, a mianowicie: zatoczenia, nawiercenia,
wiercenia, gwintowania® wewnetrznego, zatoczki, mole-
towania zalamania brzegéw od strony gwintu oraz obcig-
cia — automat zuzywa 10 sekund.

Trzeba nadmienié, ze przy tego rodzaju wyrobach (wie-
looperacyjnych) jedna osoba moze obstuzyé dwa automa-
ty. Omawiany automat zastepuje prace 5 rewolweréwek
i 5 ludzi, a zatem daje 5-krotng oszczedno$é czasu robo-

czego ‘i zastepuje 10 ludzi obsiugi. Poza tym automat
»BP-UT* przynosi powazna oszczedno$¢ w zuzyciu ener-
gii elektrycznej, gdyz poruszany jest silnikiem o mocy
1 KW, podczas gdy rewolweréwka do takich wymiaréw
toczenia poruszana jest silnikiem o m6cy 1,6 KW

Prototyp automatu wykonano w przeciggu 4 miesigcy,
zuzywajac igcznie 14700 roboczogodzin. Koszt wykonania
prototypu wyniést okolo 147 tys. zl. Automat sklada sie
z 1680 czesci.

W chwili obecnej Bydgoska Fabryka Maszyn rozpo-
czela produkeje pierwszej serii automatéw ,,BP-U7“, kit6-
ra bedzie zakoniczona w grudniu br. Produkcja pierw-

~szych w Polsce automatéw konstrukeji inzynieréw Bor-

kowskiego i Podgérskiego pozwoli wyeliminowaé import
z zagranicy i przyniesie gospodarce narodowej powazne
oszczednosci.

Produkcja lignofolu. Bydgoskie‘ Zaktady Przemystu
Sklejek uruchomily nowy dzial produkcyjny, a mianowi-
cie pierwsza w Polsce produkcje lignofolu.

Lignofol posiada wyjgtkowo wysokie, jak na tworzywo
drzewne, wiasno$ci techniczne i moze z powodzeniem za-
stgpi¢ metale kolorowe, specjalne' masy plastyczne oraz
takie materialy jak fibra, skéra prasowana itp. uzywane
przez nasz przemyst do wyrobu kol zebatych, lozysk, §li-
makéw, $limacznic. Lignofol zastgpuje w pelni importo-
wane z Ameryki drewno cornel i persimon, przewyzisza-
jac je trwaloscig. Uruchomienie peinej produkeji lignofo-
lu pozwoli na wyeliminowanie tego importu. Poza tyme
lignofol ograniczy réwniez w powaznej mierze import me-
tali kolorowych, a przez to przyniesie powazne oszczedno-

Sci gospodarce narodowej.

Méwige o .tych powaznych osiggnieciach, trzeba wska-
zaé ludzi, ktérzy bezpo$rednio przyczynili si¢ do urucho-
mienia produkeji lignofolu. Jest to zespél inzynieréw: Anto-
ni Parczewski, Sylwester Piotrowski, Marian Kwiatkow-
ski oraz pracownicy Instytutu Techniki Drzewnej pod kie-
runkiem inz. Mieczpstawa Szajkowskiego. Wspomnie¢ réw-
niez nalezy giéwnego mechanika — ob. Bronistawa Jan-
kowskiego kierownika grupy $lusarsko-montazowej i jego
zastepce Stanislawa Krzewskiego, kierownika grupy sto-
larsklej Antoniego Delika, kierownika grupy murarskiej —
Wiadystawa Zurka i jego zastepcg Wiktora Jedrzejewskie-
go oraz kierownika grupy elektromonterskiej Leona Sto-
powskiego.

Ta kolektywna praca inzynieréw, majstréw, brygadzi-
stéw i robotnikéw pozwolita w stosunkowo krétkim czakie
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uruchomié wydzial produkeji lignofolu. Mimo braku sze-
regu materialéw i1 odpowiednich maszyn, zespét pokonu-
jac trudnoéci obiektywne wyremontowal uszkodzona prase
parowg i walec, wybudowat dwie suszarnie, wykonal wias-
nymi silami pompe wodng.

Nadmienia sie, Ze produkcja lignofolu wywolala szero-
kie zainteresowanie w naszym przemys$le. W chwili obec-
nej Zaktady w Bydgoszczy posiadaja juz zamdéwienia na
produkcje do korica roku. Do powainiejszycﬁ nalezg za-
méwienia Wielkopoliskich Zakladéw Urzadzefi Mechanicz-
nych w Poznaniu, Centralnego Zarzagdu Przemysiu Wi6-
kienniczego, Pomorskich Zaktadéw Budowy Maszyn i in-
nych. -

NRD
Zastosowanie podwéjnych nozy przy uderzeniowym
zdzieraniu wioréw — Oskar Noack. Przy toczeniu ezesci

maszyn, ktére wykazuja rysy lub zlobki (walki z twarde-
go metalu), ptytki z twardego metalu nalozone na noze
tokarskie podlegaja znacznemu zuzyciu, gdyz néz po mi-
nieciu rysy nagle uderza o obrabiang powierzchnig. Zgod-
nie z usprawnieniem zapobiega si¢ temu przez zamoco-
wanie w uchwycfe przestawnic dwoéch nozy tokarskich,
jednego za drugim. Dzigki temu, Zze w chwili mijania rysy
lub ztobka zawsze jeden néz styka sie z materialem i ha-
muje obrabiany przedmiot, praca przebiéga réwnomiernie
bez uderzen. W ten sposéb zmniejsza sie zuzycie plytek
z twardego metalu, a przez usunigcie uderzeniowych obcig-
:zent maszyny wyklucza sie jej zbedne remonty. '
N6z tokarski z nastawnym lamaczem- wiérow. — PRaul
Forster, $lusarz. Noza tokarskiego“z plytka z twardego
metalu uzywano dotychczas bez lamacza wiéréw. Obecnie
przy pomocy dwéch $rubek i otworkéw podiuznych umo-
«cowano na ostrzu noza plytka przestawna. Plytka ta two-
rzy lamacz wiéréw. i moze by¢ nastawiana w zaleznosci
0d oszlifowania ostrza noza i od rodzaju wiéréw. Piytka

z twardego metalu jest osadzona w wyfrezowaniu uko$- -

nie pod katem okolo 39 tak ze przy doszlifowaniu kata
skrawania powistaje znikome jej zuiycie. Usprawnienie
spowodowalo znaczng oszczedno$¢ twardego metalu oraz
przediuzenie czasu pracy noza tokarskiego.

Zainstalowanie suwaka w kadzi farbiarskiej z bgbnem
stuzacej do barwienia barwnikami siarkowymi — Hans
Haas i Johannes Kahnes. Obecnie barwi si¢ materialy
metrowe przewaznie barwnikami siarkowymi w kadzi far-
biarskiej z bebnem. Dostep powietrza do kadzi powoduje
jednak powstawanie plam na materiale. Material trzeba
recznie wtlacza¢ do kgpieli barwigcej. Usprawnienie po-
lega na zainstalowaniu w kadzi suwaka z drewnianymi
grabiami, poruszanego za pomoca walu korbowego. Gra-
bie suwaka wciskaja materiat schodzgcy z bebna do kapieli
barwigcej. Zabarwione dotad w- tego rodzaju kadzi ma-
terialy (dotychczas przeszio milion metréw) sg bez za-
rzutu, o bardzo dobrej trwalosci koloru. Braki materia-
léw zostaly wyeliminowane. Pracownikom zaoszczedzo-
no ciezkiej pracy fizycznej w wysokiej temperaturze
w atmosferze przesyconej parg i siarkowodorem. W ka-
dziach zaopatrzonych w suwaki moZna obecnie barwi¢ tak-
ze materialy ze sztucznego jedwabiu oraz materiaty ubra-
niowe. Koszty ugzadzenia kadzi sa znikome, a mozliwosci
zainktalowania — w kazdej najmniejszej nawet farbiarni.

Krochmalgpie surowej osnowy ze sztucznego wildkna
tacznie z osnowa barwiona — Maks Taubman. Dotad lo-
zyskowano szeregowo waly z osnowg na postumencie usta-

‘wianym przed krochmalarka. Z blizszych waléw scho-

dzila osnowa surowa, a z ostatniego watlu — osnowa bar-
wiona. Przy zbieraniu osnéw — nici barwionej osnowy
przekrecaja sig, poniewaz wskutek wigkszego' naciagu po-
siadajg inne napre¢zenia niz nici osnowy surowej. Wy-
wiera to ujemny wplyw przy tkaniu. W mys$! usprawnie-
nia przez uloiyskowanie walu z barwionga osnowa na po-
stumencie - krochmalarki i zastosowanie blisko -koryta
krochmalarki walka naprezajacego do wyréwnania napre-
zenia nici, ilo$¢ zerwanych ,nici przy przerébece barwio-
nych tkanin widkienniczych wydatnie. zmalala. Przy daw-
nym procesie przerébki na 1 m produkceji przypadato 1000
nici osnowy i 0,656 zerwan nici, natomiast przy uspréw-
nionym procesie tylko 0,393 zerwari. Wymienione ustawie-
nie walu z osnowg na postumencie krochmalarki ~moze
by¢ zastosowane we wszystkich tkalniach materialéw ko-
lorowych, ktéra posiadaja krochmalarki osnowy.

WARUNKI PRENUMERATY NA ROK 1955

Prenumerate na rok 1955 przyjmuja wszystkie Urzedy Pocztowe oraz listonosze na za-

sadzie peinych przedplat.

Prenumerata przyjmowana jest na okresy kwartalne, péiroczne i roczne,
Prenumerate na okresy kwartalne nalezy zamawiaé i optacaé¢ do dmia 10 kazdego mie-

sigca poprzedzajacego kwartal.

Na 1 kwartat 1955 r. do dnia 10 grudnia 1954 r. Na okresy péiroczne do dnia 10 grudnia
1954 r. na pierwsze pélrocze i do dnia 10 czerwca 1955 r. na drugie péirocze. Na okres

roczny do dnia 10 grudnia 1954 r.

Reklamacje z tytutu nieregulame§o doreczania zaprenumerowanych numeréw nalezy

zgtaszaé w miejscu zaméwienia i op

acenia prenumeraty.
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