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BOLESLAW SOLTYSINSKI

Samoksztalcenie jako system szkolenia zawodowego

W naszym zyciu gospodarczym stowo ,za-
opatrzenie” przewija sie codziennie przez usta
zatég fabrycznych, pracownikéw stuzby technicz-
nej i administracyjnej zaktadéw oraz ich wtadz
nadrzednych — na wszystkich szczeblach, zapel-
nia niezliczone iloSci stron maszynopiséw oraz
liczne szpalty dziennikéw czy czasopism, ale pra-
wie nigdy w sensie dodatnim.

Mimo niezwykle ofiarnej pracy wigkszosci pra-
cownikéw zaopatrzenia, rzadko praca ta spotyka
sige z pozytywng oceng, czesto natomiast z ostrg
krytyka: oddolnie — ze brak materiatéw, odgor-
nie — ze zapasy s3 nadmierne.

Prace zaopatrzenia cechuje ponadio atmosfera
stalego napiecia i nerwowos$ci oraz ustawiczne
nieporozumienia z pionem technicznym. Bardzo
charakterystyczne i trafne sg w tym wzgledzie
wypowiedzi uczestnikéw narady zaopatrzeniow-
cow odbytej w Centralnym Zarzgdzie Widkien
Sztucznych, opublikowane w nr 20 ,,Gospodark
Materialowej* z roku 1953.

Przyczyny tego wysoce ujemnego zjawiska sa
rézne, poczawszy od rzeczywistych trudnosci ma-
teriatlowych, ktére niejednokrotnie wymagaja in-
gerencji na najwyzszych szczeblach, az do ,,szu-
kania dziury w catym® przez kierownictwo od-
dziatéw produkcyjnych, ktére czesto usituje uspra-
wiedliwi¢ niewykonanie zadan produkcyjnych
brakiem materiatéw; jedng z najistotniejszych —
i to przyczyng o charakterze powszechnym — jest
niewatpliwie niski poziom zawodowy znacznej
czeci pracownikow aparatu zaopatrzenia, ktéry
w duzej mierze usprawiedliwia ujemng opinig, ja-
ka wytworzyla sie dookota tej mezwykle waznej
stuzby.

W jak znacznym stopniu zta praca stuzby za-
opatrzenia (a réwniezi zbytu) poglebia trudnosci

materialowe, na niejednym odcinku doéé silnie
jeszcze wystepujace, Swiadeza krytyczne notatki,
zamieszczane w konicowej czeSci ,,Gospodarki
Materiatowej‘‘. Znamienne sg réwniez wypowie-
dzi uczestnikéw wspomnianej wyzej narady za-
opatrzeniowcéw, ktorzy mierng jakosé kadr ttu-
maczg przede wszystkim niskim, jak na trudng
prace, uposazeniem i zwigzang z tym silng flu-
ktuacjg personelu. Do$¢ rozlegta wiedza, jaka po-
trzebna jest dobremu zaopa,trzemowcow1 nie mo-
ze by¢, ich zdaniem, nabyta bez dluzszego, kil-
kuletniego stazu.

Argumenty te, stuszne jeszcze dwa lata temu,
nie znajduja juz obecnie zadnego uzasadnienia.

Nowe taryfikatory branzowe wprowadzity dla
pracownikéw zaopatrzenia takie same stawki i te
same zasady premiowania, co dla pionu tech-
nicznego, a réwnoczednie przewidziano dla stuzby
zaopatrzenia obok stanowisk admlmstra\y]no-
biurowych (st. planista, planista, referent)>réw-
niez stanowiska inzynieryjno-techniczne ( inzy-
nier-planista, technik-planista, technik zaopatrze-
nia maszynowego). Fluktuacje personelu zaha-
mowata ponadto w do$é zmacznej mierze kom-
presja etatéw, ktére poprzednio nadmiernie roz-
budowane, dawaty duze mozliwo$ci zmiany miej-
sca pracy.

Ustawodawstwo gospodarcze objeto, specjalnie
na przestrzeni ubieglego i biezgcego roku, prze-
pisami wiekszo$¢ zagadnien, zwigzanych z za-
opatrzeniem, a co najwazniejsze, przepisy te za-
czynajg sie coraz bardziej stabilizowaé. Wypraco-
warne juz zostaly nowe formy organizacyjne oraz
metodologia planowania zaopatrzenia, coraz szer-
szy asortyment materialowy objety zostaje nor-
malizacjg; jednym stowem stworzone juz zostaly



warunki, w ktérych praca zaopatrzeniowcéw win-
na wykazywaé wyzszy poziom.

Tymczasem wybitnej poprawy na, tym odcinku
zaobserwowaé nie mozna i obecny ,planista®,
a niejednokrotnie nawet i ,,inzynier zaopatrzenia“
wecale nie pracuje lepiej, niz dawny referent; totez

wypowiedZ jednego z uczestnikéw narady, ze

1stniejg w zaopatrzeniu pracownicy, ktérzy nie
przykladaja specjalnej wagi do poglebienia swej
wiedzy fachowej, trzeba, niestety, odnie$¢ do wie-
kszoSci pracownikéw zaopatrzenia.

Dotychczasowe akcje szkoleniowe

Sprawa podniesienia jakoS$ci kadr zaopatrze-
niowych omawiana juz byta kilkakrotnie na ta-
mach ,,Gospodarki Materiatowej“. Wypowiedzi
na ten temat zapoczatkowat Jerzy Polaczek w ar-
tykule ,,O wtasciwe szkolenie zaopatrzeniowedw*,
stwierdzajac, ze proces podnoszenia jakosSci kadr
powinien przebiegaé réwnolegle dwiema droga-
mi, a mianowicie: przez doszkalanie wprowadzo-
nych juz do praktyki pracownikéw oraz przez
szkolenie nowych kadr. W-dalszej jednak tresci
omawia wytacznie drugi kierunek, podobnie zresz-
ta jak to czynig i dalsi autorzy (Tadeusz Pacho-
rek ,,0 wtasciwe szkolenie zaopatrzeniowcow* —
,Gospodarka Materiatowa* nr 1/54, Stanistaw
Petrajtis i Zdzistaw Rajewski ,;Szkolenie zawo-
dowe pracownikéw gospodarki materiatowej* —
,Gospodarka Materiatowa‘ nr 4/54), ktérzy bar-
dziej jeszcze rozwineli temat specjalizacji zawo-
dowej tak w zakresie szkolnistwa wyzszego, jak
i $redniego, za$ o koniecznosci doszkalania za-
trudnionych juz kadr zaopatrzeniowych na kur-
sach wspominajg jedynie mimochodem, jakkol-
wiek problem ten zasluguje na ‘'szersze oméwie-
nie, podobnie jak zupetnie w dotychczasowych
rozwazaniach pominigta sprawa samoksztatcenia.

Podniesienie kwalifikacji zawodowej stuzby za-

opatrzenia, jako jednego z czynnikéw warunkujg-
cych prawidlowg gospodarke materialows, jest
juz na obecnym etapie naszego rozwoju gospo-
darczego sprawg naglacag, ktéra zasiegiem
swym obja¢ musi jak najbardziej szerokie rzesze
zaopatrzeniowcow. Skuteczno$é kazdej podjetej
w tym kierunku akeji zaleze¢ wigc bedzie od
stopnia, w jakim obrana droga realizowac bedzie
zasade szybkosci w przeprowadzeniu i powszech-
nosci szkolenia zawodowego.
- Zapoczatkowana w roku biezgcym z inicjatywy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
oraz Sekcji Gospodarki Materialowej Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, zakrojona na sze-
rokg skale akcja popularyzowania wiedzy zaopa-
trzeniowej przez objecie planem wydawnictw
gospodarczych na najblizsze lata calego szeregu
opracowan z zakresu zaopatrzenia materialowo-
technicznego, zaktada wszystkie trzy kierunki
Luzbrajania“ wiedzg pracownikéw zaopatrzenia,
a wiec nauczanie w szkotach wyzszych i zawodo-
wych, doszkalanie kursowe i wreszcie samo-
ksztalcenie.*) )

Zastanéwmy sie, na ktéry z tych kierunkéw
nalezatoby potozy¢ najwigkszy nacisk z punktu
widzenia wspomnianych wyzej wymogdéw chwili
obecnej.

*) Gospodarka Materialowa nr 4/54.
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Szkoty zawodowe

Otéz szkolenie nowych kadr zaréwno w $red-
nich szkotach zawodowych, jak i specjalizacja na
wyzszych uczelniach jest z natury rzeczy akcja
dtugofalowg i przy tym bodajze w chwili obecnej
jeszcze nie zapoczgtkowang, totez efektéw nie
predko nalezy sie spodziewaé.

Ponadto droga ta w nieznacznej tylko mierze
realizuje zasade powszechno$ci. Autorzy artyku-
tu ,,Szkolenie zawodowe pracownikéw gospodar-
ki materialowej* podaja, ze liczba pracownikéw
zaopatrzenia  materialowego,  zatrudnionych
w przedsiebiorstwach, znacznie przekracza liczbe
100.000 osob, a zakladajac, ze wymiana tych pra-
cownikow z réznych powodéw nastepuje w wyso-
kosci tylko 5% rocznie, ustalaja zapotrzebowanie
na nowe kadry w wysokos$ci ca 5000 oséb rocznie.
Jest rzeczg jasna,  ze nawet bardzo rozbudowane
szkolnictwo zawodowe nie byloby w stanie za-
pewni¢ w pelnej mierze doptywu sil wyspecjali-
zowanych z zakresu gospodarki materialowej, to-
tez nawet w dalszej perspektywie liczy¢ sie trzeba
z koniecznoscig uzupelniania kadr pracownikami
niewykwalifikowanymi.

Kursy doszkalajace

Kursowe doszkalanie zawodowe zaopatrze-
niowcow stosowane juz jest od szeregu lat i ra
tym odcinku mozna juz zaobserwowac pewne real-
ne korzy$ci. Przeszkoleni na kursach pracownicy
wykazuja, poza poglebieniem wiadomosci facho-
wych, zupelnie inne, nowe podejscie do pracy
i zrozumienie dla racjonalnej gospodarki materia-
lowej, co mialem moznoéé niejednokrotnie zaob- .
serwowad, szczegodlnie u kursantéw, nie posiada-
jacych wyksztatcenia nawet Sredniego. Ale i ta
droga podnoszenia kwalifikacji zawodowych stuz-
by zaopatrzenia nie rozwiazala w wigkszej mierze
problemu, gdyz — jak dotad — i.ona nie spelnita
postulatu powszechnosci. :

Dotychczasowe kursy organizowane byly z re-
guly, jako kursy zawodowe z oderwaniem od pra-
cy, co przy stalym zaabsorbowaniu stuzby za-
opatrzenia nawalem spraw, nie pozwalalo na ob-
sadzenie kurséw znaczniejszg liczba oséb, a przy
tym szkolenie to bylo bardzo jednokierunkowe.

Przy funkcjonalnym podziale czynno$ci, jaki
stosowany byl w wiekszosci przedsigbiorstw, je-
dynie komdrki planowania zaopatrzenia byty sto-
sunkowo mniej zajete praca biezaca, przynaj-
mniej w pewnych okresach czasu, totez z nich
najcze$ciej rekrutowali sig uczestnicy kurséw, nie-
rzadko powtarzajac je po kilka. razy z rzedu.

Jednokierunkowo$¢ cechowata réwniez i tema-
tyke kursow, ktére obejmowaly przewaznie za-
gadnienia planowania i nierzadko nosity jedynie
charakter szczegdlowego instruktazu-do opraco-
wania planu zaopatrzenia, totez dotychczasowe
proby podniesienia kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw zaopatrzenia na tej drodze nie daly
jeszcze wigkszych rezultatow.

A jakie sg w tym wzgledzie perspektywy na
najblizsza przyszios¢?

Przepisy o doszkalaniu zawodowym

Zasady kursowego doszkalania zawodowego
zostaly = ostatnio jednolicie unormowane dla
wszystkich urzedéw, instytucji oraz przedsie-



biorstw panstwowych rozporzadzeniem Prezesa
Rady Ministréw z 5.7.1954 r. Zarzgdzenie to prze-
widuje trzy rodzaje doszkalania, a mianowicie:

a) kursy zawodowe z oderwaniem od pracy,
organizowane bezposrednio w zakladach produk-
cyjnych lub w oSrodkach kursowych z czasem
trwania od 46 do 600 kursogodzin,
- b) kursy zawodowe bez oderwania od pracy,
organizowane w zakladach pracy lub poza tymi
zaktadami w czasie wolnym od zaje¢ zawodowych
z czasem trwania od 46 do 250 kursogodzm

c) konferencje robocze, organizowane w celu
przeprowadzenia doraznego instruktazu, z czasem
trwania nie przekraczajgcym trzech kole]no po
sobie nastepujacych dni.

W ramach poszczegdlnych rodzajow kursow
ustalone zostaty trzy typy kurséw — pierwszego,
drugiego i trzeciego stopnia. Pracownikéw umy-
stowych dotyczg kursy II i III stopnia, z ktérych
pierwsze obejmujg podwyzszenie kwalifikacji pra-
cownikéw, ktérych praca wymaga wyksztatcenia
$redniego, a drugie — pracownikow, ktérych pra-
ca wymaga kwalifikacji na poziomie wyzszych
studiow.

Wedlug nomenklatury stanowisk pracownikow
inzynieryjno-technicznych i administracyjno-biu-
rowych dzialéw zaopatrzenia w zaktadach pod-
leglych Ministrowi Przemyslu Maszynowego,
kwalifikacji na poziomie wyzszych studiéw wy-
magaja stanowiska inzyniera-planisty (technicz-
nych) oraz st. planisty (ekonomicznych), zas wy-
ksztatcenia $redniego stanowiska technika za-
opatrzenia maszynowego (technicznego) oraz
planisty (ékonomicznego). Nowowprowadzone
zarzgdzenie daje zatem pracownikom juz zatrud-
nionym mozliwo$¢ nabycia kwalifikacji potrzeb-
nych do zaszeregowania na stanowiska, ktérych
nie mogliby osiggna¢ z braku odpowiedniego wy-
ksztalcenia, a ze jako zasadniczg forme doszkala-
nia przew1duje kursy zawodowe bez oderw a-
nia od pracy, finansowane ze $§rodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa, stwarza tym samym
bardzo dogodne warunki do masowego szkolenia
zawodowego.

W jak w1elk1eJ mierze system ten obejmie pra-
cownikéw stuzby zaopatrzenia, zaleze¢ bedzie od
zrozumienia przez wtadciwe instancje potrzeby
podnoszenia ich kwalifikacji zawodowych.

Liczbe kurséw i kursogodzin oraz liczbe 0séb,
przewidzianych do przeszkolenia, okre$la w ra-
maeh Narodowego Planu Gospodarczego dla kaz-
dego ministerstwa oddzielnie Panistwowa Komis-
ja Planowania Gospodarczego, natomiast progra-
my kurséw ustalajg na wniosek resortowych ko-
misji- programowych wiasciwi ministrowie. Oni
tez ponoszg peing odpowiedzialnosé za wtasciwe,
z uwzglednieniem istotnych potrzeb, ustawienie
planu kursowego doszkalania zawodowego. -

Pierwszym wiec warunkiem masowego szkole-
nia zaopatrzeniowcéw bedzie zaplanowanie od-
pow1edmej ilodci kurséw oraz witasciwe ulozenie
programoéw i metody szkolenid. Drugim warun-
-kiem bedzie przygotowanie odpowiedniej ilosci
wyktadowcow o odpowiednich kwalifikacjach
oraz dobrych pomocy naukowych. Trzecim wresz-
cie warunkiem bedzie Sciste sprecyzowanie kwa-
lifikacji wymaganych dla poszczegdlnych stano-

wisk w stuzbie zaopatrzenia i stosowania konsek-
wentnej polityki kadrowej, polegajacej na bez-
wzglednym przestrzeganiu zasady zaszeregowy-
‘wania na odpowiednie stanowiska i do odpowied--
niej grupy uposazenia w zalezno$ci od nabytych
kwalifikacji, co bedzie najlepszym bodZcem do
podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Jezeli spelnienie pierwszego i trzeciego warun-
ku nie powinno nastreczaé specjalnych trudnosci,
to niefatwo bedzie — przynajmniej w chwili
obecnej — rozwigzaé problem wyktadowcéw i po-
mocy naukowych.

. Przy systemie szkolenia kursowego bez oder-

wania od pracy (a tylko takie kursy moga zapew-
ni¢ masowo$¢ szkolenia), trzeba wyktadowcow
doprowadzi¢ do miejsca pracy i to w znacznej
ilosci, gdyz odrodki szkolenia bedg w tym przypad-
ku bardzo liczne. Problem ten bedzie stosunkowo
latwy do rozwigzania w duzych skuplskach prze-
mystowych, gdzie mozna organizowa¢ kursy
wspélne dla pracownikéw pokrewnych przedsie-
biorstw i gdzie ponadto nie trudno znalez¢ dob-
rych wyktadowcédw. Dotyczy¢ to bedzie przede
wszystkim miejscowosci, w ktérych rozwinely juz
swa dziatalno$¢ sekcje gospodarki maferialowej
przy .oddziatach Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. Gorzej natomiast przedstawiataby sie
sprawa w os$rodkach mniejszych, gdzie zespoly
kursaniéw beda nieliczne, brak bedzie dobrych
wyktadowcéw, a potrzeba szkolenia moze najbar-
dziej palaca.

Jezeii chodzi o pomoce naukowe, to w obecnej
chwili mamy ich bardzo niewiele. Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze przygotowujg. wprawdzie
szereg wydawnictw, pomys$lanych. jako komplek-
sowe ujecie zagadnien zaopatrzenia-tak w ukia-
dzie miedzybranzqowym, jak i z punktu widzenia
specyfiki kluczowych galezi gospodarki narodo-
wej oraz cykl broszur szkoleniowo-informacyj-
nych dotyczgcych materialoznawstwa, ale reali-
zacja tego planu przewidziana jest dopiero w cig-
gu 2 do 3 lat.

W tych warunkach samg akcje szkoleniowg
poprzedzié musiataby dobrze przemyS$lana akcja
przygotowawcza, polegajaca na przeszkoleniu
na specjalnych kursach wigkszej liczby wykla-
dowcéw, na przygotowaniu dobrych skryptow, ja-
ko pomocy naukowych, wreszcie na $cistym usta-
leniu metody sprawdzania wynikéw nauczania,
ktére -musialoby si¢ odbywac tak w czasie trwa-
nia nauki (kolokwia) jak i podczas koficowych
egzaminéw.

Jak z powyzszych rozwazan wynika, system
kursowego doszkalania moze spelni¢ postulat
powszechnosci szkolenia, ale dopiero po sumien-
nym przeprowadzeniu akcji przygotowawczej, nie
mozna zatem oczekiwac po nim szybkich rezul-
tatow.

Samoksztalcenie ,

Pozostalaby jeszcze do oméwienia sprawa sa-
moksztalcenia.

Mozna émiato stw1erdz1c ze podnoszenie kwa-
lifikacji fachowych na drodze samoksztatcenia
obejmuje w chwili obecnej bardzo nieduze grono
o0s6b, jakkolwiek dostepne ono jest dla wszystkich
pracownikow stuzby zaopatrzenia i mogtoby daé
szybkie i doskonate wyniki,'z\w%aszcza w formie
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samoksztalcenia przeprowadzonego kolektywnie.
Prawie w kazdym przedsigbiorstwie zatrudnio-
nych jest kilku, a nierzadko kilkudziesieciu za-
opatrzeniowcéw, co umozliwia wspdlne omawia-
nie poszczegélnych zagadnien z dziedziny gospo-
darki materialowej. Oczywiscie, akcja kolektyw-
nego samoksztalcenia musi ‘przebiegaé¢ systema-
tycznie, wedlug' z géry ulozonego planu, przy
czym temat kazdorazowego omoéwienia musi
by¢ przygotowany nie tylko przez referenta, ale
i przez wszystkich uczestnikow. W tym celu kie-
rujacy szkoleniem wyznacza na kazde nastepne
zebranie referenta oraz podaje temat oméwienia,
udostepniajac jednocze$nie wszystkim uczestni-
kom odpowiednie Zrédta (tekst zarzadzenia, in-
strukeji, artykutu itp.). Po zreferowaniu tematu
nastepuje dyskusja oraz wyjasnienie watpliwosci,
J'al;ie si¢ dla poszczegdlnych uczestnikéow wylo-
nity.

System ten prébowalem wprowadzi¢ w réz-
nych zaktadach, przy czym moge stwierdzi¢, ze
w poezatkowej fazie budzit on duze zaintereso-
wanie wérod uczestnikéw samoszkolenia, jednak-
ze po uplywie pewnego czasu akcja ulegata osta-
bieniu i1 wreszcie zamarta zupelnie.

Przyczyng tego zjawiska — w $wietle wyjas-
niefi kierownikéw zaopatrzenia — byty trudnosci
na odcinku dostaw materiatowych i zwigzana
z tym konieczno$¢ ciggtych interwencji, absor-
bujacych niezwykle duzo czasu. Niewatpliwie te-
go rodzaju zaburzenia bynajmniej nie sprzyjaja
jakiejkolwiek systematycznej pracy, a tym bar-
dziej systematycznemu przeprowadzaniu szko-
lenia, jednakze rzeczywista przyczyna jest inna.

Pomijajgc juz wing samych kierownikéw za-
opatrzenia, ktorzy rowniez wylgcznie oddani tros-
ce o zabezpieczenie materiatlowe zaktadu, wyraz-
nie zaniedbywali sprawe podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych swych pracownikéw, stwier-
dzi¢ nalezy, ze/systematyczne samoksztalcenie,
przeprowadzane obok normalnej pracy zawodo-
wej, wymaga dlugotrwatego i dos¢ duzego wy-
sitku, a na to przecietny zaopatrzeniowiec si¢ nie
zdobedzie, jesli nie bedzie w tym widziat kon-
kretnych korzy$ci.

Co wigcej, przy obecnej sytuacji na odcinku
zaopatrzenia materialowego, zaopatrzeniowiec
zniecheca sie predko, widzac jak nieuregulowa-
ne stosunki w zakresie dostaw niweczg jego naj-
dalej idgce wysitki, aby pracowaé zgodnie z za-
tozeniami przyjetymi w danym przedsigbiorstwie
i obowigzujgcymi przepisami..

Widoczna. poprawa na odcinku obrotu mate-
riatowego nastgpi dopiero wtedy, gdy caty aparat
zaopatrzenia i zbytu przejdzie na wilasciwy styl
pracy, a do tego celu szybko doprowadziloby —
moim zdaniem — samoksztalcenie, gdyby je ujac
w kierowany i uregulowany specjalnymi
przepisami system. ‘

System ten sformutowalbym z grubsza w na-
stepujacych tezach: :

1. Nomenklatura stanowisk (zawodéw) dla
stuzby zaopatrzenia (réwniez i zbytu) winna za-
wiera¢ dokladng charakterystyke kwalifikacyjna
z podaniem:

a) nazwy stanowiska (zawodu),

b) grupy uposazenia,
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c) zakresu wiadomodci teoretycznych, ktére

pracownik powinien znaé,

d) zakresu umiejetnoSci praktycznych, ktére

pracownik powinien posiadac,

e) zakresu odpowiedzialnoSci
na wzor taryfikatoréw kwalifikacyjnych dla ro-
botnikéw. ,

2. Nabycie wymaganych kwalifikacji naste-
puje w zasadzie na drodze samoksztatcenia w po-
taczeniu z praktyka.

3. Po odbyciu przepisanego okresu praktyki,
kandydat obowigzany jest poddaé sie egzamino-
wi z zakresu przedmiotéw objetych programem,
ustalonym dla poszczegdlnych stanowisk przez
wlasciwe ministerstwo, ewentualnie w porozu-
mieniu z Centralnym Urzedem Szkolenia Zawo-
dowego z tym, ze sprawdzeniu podczas egzami-
nu podlegajg réwniez umiejetnoSci praktyczne
kandydata w zakresie zasadniczych czynnosci
zaopatrzeniowych, jak: przeprowadzanie wyliczen
do planu.zaopatrzenia, ustalanie norm zapasow,
opracowywanie zamowiefl, -redagowanie kores-
pondencji itp.

4, Warunkiem zaszeregowania pracownika na
dane stanowisko oraz do zwigzanej z nim grupy
uposazenia jest zlozenie przepisanego egzaminu
z wynikiem co najmniej dobrym. '

5. Obowiazek poddania sie egzaminowi obej-
muje wszystkich pracownikéw zaopatrzenia (nie
wylaczajac tych, ktérzy od diuzszego juz czasu
pracuja w tym zawodzie, gdyz zapoznawanie no-
wych metod pracy. i rutyniarstwo jest u nich mo-
ze najbardziej zakorzenione) z rygorem automa-
tycznej utraty zaszeregowania w odniesieniu do
tych pracownikéw, ktérzy w zakreSlonym czaso-
kresie obowigzku tego nie dopelnig.

6. Dla szczegdlnie kwalifikowanych pracow-
nikow zaopatrzenia, ktérych wiadomosci i umie-
jetno$ci gwarantujg dobre wykonywanie powie-
rzonych funkeji, dopuszcza sig zwolnienie od
egzamindéw, co jednak winno by¢ stosowane je-
dynie w wyjatkowych przypadkach.

7. W celu zapewnienia jednolitego kierunku
polityce szkoleniowej i zapewnienia jej odpowied-
niego poziomu powoluje sie stalych czionkéw ko-
misji egzaminacyjnych sposrod wysoko kwalifiko-
wanych pracownikow centralnych zarzgdéw za-
opatrzenia, centralnych zarzadéw branzowych
oraz przedsigbiorstw, przy czym przestrzegac
nalezy zasady, aby o wejsciu do skiadu komisji
egzaminacyjnych nie decydowalo wylgcznie zaj-
mowane stanowisko, ale réwniez i gruritowna
znajomos$¢ wszystkich przedmiotéw objetych pro-
gramenn. .

8. Okresy egzaminacyjne winny by¢-z gory
oznaczone, np. styczen i lipiec kazdego roku.

W celu zapewnienia proponowanemu systemo-
wi pelnej skutecznosci, nalezaloby przede wszyst-
kim bardzo wnikliwie i z gruntowng znajomoscia
racjonalnej pracy zaopatrzeniowej w przedsie-
biorstwie opracowac charakterystyki kwalifika-
cyjne dla poszczegdlnych stanowisk oraz oparte
na nich programy szkolenia. Przedmioty o cha-
rakterze ogdlnoksztalcgcym winny byé w progra-
mach ograniczone do koniecznych potrzeb tak,
jak to zresztg przewiduje rozporzadzenie Prezesa
Rady Ministrow w sprawie doszkalania kurso-



wego, a giéwny nacisk nalezatoby polozy¢ na
przedmioty fachowe, powigzane z zakresem pra-
cy na danym stanowisku z szerokim uwzglednie-
niem specyfiki branzowej i materialoznawstwa.

Jesli chodzi o wyszkotenie praktyczne, to bez-
wzglednie nalezaloby przewidzie¢ pewien
okres obowigzkowej praktyki w magazynie w ce-
lu poglebienia materialoznowstwa przy prak-
tycznym zetknigciu si¢ z materiatami oraz za-
poznania sig ze sposobem odbioru, skiadowania
i konserwacji, wreszcie.z lokalnymi warunkami
magazynowania. Zaopatrzeniowiec, ktéry przej-
dzie praktyke w magazynie, nie bedzie zamawiat
duzych ilosci materiatéw, ktorych nie mozna dtu-
go przechowywacé albo tez gdzie pomiescic.

Podobnie jak przy kursowym doszkalaniu,
a nawet w wiekszym jeszcze stopniu, musialyby
byé przygotowane dobre pomoce szkoleniowe
w formie wydawnictw czy skryptow; przedsie-
biorstwa ponadto musialyby co pewien okres
czasu organizowaé seminaria lub konsultacje,
na ktérych bardziej do$wiadczeni zaopatrzeniow-
cy wyjasnialiby wszelkie nasuwajgce si¢ w cza-
sie nauki watpliwosci. Zreszta zasada samo-
ksztalcenia nie musiataby by¢ stosowana wytgcz-
nie, doskonale mozna by jg powiazaé z doszkala-
niem kursowym w ten sposob, ze sposrdd, przed-
miotéw, ktére ulegatyby sprawdzeniu podczas
egzamindéw, czes¢ zostalaby objeta wyktadami,
a reszte wiadomosci uzupetnialiby scbie kandy-
daci we wtasnym zakresie.

Jesteni przekonany, ze konsekwentne realizo-
wanie kierowanego i kontrolowanego samoksztat-
cenia mogtoby doprowadzié¢ do szybkiego i po-
wszechnego podniesienia poziomu zawodowego
aparatu zaopatrzenia, tym bardziej ze na pod-
stawie kilkuletniej obserwacji pracy siuzby za-
opatrzenia w zakladach moge stwierdzi¢, Ze opa-
nowanie teoretycznych wiadomosci i umiejetno$ci
pralgycznych, potrzebnych pracownikowi stuzby
zaopatrzenia w przedsiebiorstwie przemystowym
dla dobrego wykonywania swych funkeji, specja-
listyczne przygotowanie szkolne, na ktdére sobie
zresztg na obecnym etapie jeszcze pozwolié nie
mozemy, nie jest konieczne. Ponadto stwierdzi-
tem, ze poziom pracy zawodowej nie zawsze idzie
w parze z poziomem i rodzajem wyksztalcenia.

Podana w artykule tabela obrazuje strukture
obsady dzialéw zaopairzenia *) kilku przedsie-

*) bez stuzby magazynowej.

" Pracownicy z wyksztalceniem podstawowym

biorstw, w ktorych przeprowadzatem swe obser-
wacje, z punktu widzenia przygotowania szkol-
nego:

oS¢ Wyksztalcenie Kursy
za- Srednie
Zaklad |trud-| pod-|— = = wyi- ,
nio- | sta- | F&7 | o061l (oo zaop.| “5i¢8 | inne .
nveh/wowe| WO- fins
ye dowe| 1€
A 570 14| 31| 8| 4| 3| 4| —
B 85| 21| 26 36 2 5 7 8
-G 32 6 8 17 1 3 1 4
D 45| 35 2 6 2 8 2 —F
E 29 51 12 11 1 2 1 3
F 24 6 91 8 1 3 2 2
G 21 7 5 9| — 2| — | —
H 26 8 5 9 4 2 2 2
|
Razem l 319 | 102 | 98 { 104 } 15 28 ’ 19 19

Procentowy udzial poszczegolnych kategorii
pracownikéw w stosunku do catosdci ksztaltuje -
sie nastepujgco:

— 31,9%
. Srednim zawodowym — 30,8%

. . > og6lnym — 32,6%

» »  Wyiszym — 47%

Od powyzszego ukladu bardzo powazne odchy-
lenia wykazuje tabela w przekroju poszczegdl-
nych zaktadéw, jednakze zaden z nich nie wyréz-
nia sie jako cato$¢ w sensie dodatnim, a w sen-
sie ujemnym tylko jeden i to wecale nie zakiad
D, ktory wykazuje tak znaczny procent pracowni-
kéw z wyksztalceniem w zakresie szkoly podsta-
wowej.

Spoérod tej ostatniej kategorii pracownikéw
niektorzy kwalifikujg sie¢ bezwzglednie do naj-
lepszych i to nie tylko pod wzgledem umiejetnosci
praktycznych, ale i teoretycznych wiadomosci
zaopatrzeniowych. Oni tez najpredzej przyswoili
sobie nowe metody pracy, a to bardzo przekony-
wajgco przemawia za skutecznoscig podnoszenia
poziomu zawodowego na drodze samoksztalcenia.-

Wprawdzie nie kazdy pracownik zaopatrzenia
jest w réwnym stopniu zdolny i wytrwaty, a nie-
watpliwie tym gléwnie cechom zawdzigczajg
przodujgcy pracownicy swe osiagniecia, ale bra-
ki te winien zréwnowazy¢ proponowany system,
stwarzajgc przez uzaleznienie awansu od naby-
tych kwalifikacji zachete do samoksztalcenia
oraz dogodne warunki do osiggniecia celu.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

JAN WOJTASIK

Bilansowa metoda opracowania planu zaopatrzenia

w przemyséle skérzanym
(Uzupelnienie) '

W Nr 17z 1954 r. ,,Gospodarki Materialowej*
w artykule pod powyzszym tytulem podalem
w formie tabelarycznej szereg faz obrotu ma-
terialowego, potfabrykatow i wyrobow gotowych.
Kiedy sposéb ten chciatem przekazaé zakiadom,
zauwazytem pewhe trudnoédci w zrozumieniu za-
lezno$ci jednej kolumny od drugiej. Wobec tego

staratem sie znalezé nowsa postaé wzoru, ktéry
by- miat te zalete, Ze nawet dla mniej wyrobio-
nych w odczytywaniu uktadéw tabelarycznych
bytby zrozumiaty.

Przyjalem nastepujace rozwiazanie: rozbudo-
wiuje poszczegolne fazy obrotu w dél, a nie w bok,
jak w tabelach nr 1 i 2 na stronach 523 i 526
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Nowy wz6ér na bilans skér futrzarskich — w tys. szt.

Skéry baramnie

710

1957 Skéry jagn. o
1953 1954 I pélrocze rzew?d 1955 _bodzia L.p. | Wyszezegblnienie
~ wykon, plan. 54 wykon. llvyk on.. plan jak obok
12 1 10 9 8 . 7,6,5,4,3 2 1
' A. Magazyn skér surowych

5 4 5 5 6 1 | Stan zapasu poczatkowego
102 112 56 111 126 2 | Zakup zewnetrzny (CZ Skupu)

3. - — — 3 | Zakup wewnetrzny (przerzut)
110 116 61 116 126 4 Razem
104 110 56 110 120 5 | Rozchdd do produkeji

1 — — — — 6 | Sprzedaz (przerzuty, zwroty)

5 6 5 6 6 7 | Stan zapasu koficowego

' B. Faza ,,w wyprawie”’

6 4 5 5 5 8 | Stan zapasu poczatkowego
104 110 56 110 120 9 | Przychdd z magazynu skér sur.
110 114 61 115 125 10 |Razem
104 110 56 109 118 11 | Rozchod do magazynu

i skér wypr.
1 — 1 1 1 12 Braki z wody
5 4 4 5 6 13 . Zapas kofcowy
: C. Magazyn skér wyprawionych

8 6 7 7 6 14 | Stan zapasu poczatkowego
104 110 56 109 118 15 | Przychdéd z wyprawy

7 — 2 2 — 16 | Zakup
119 116 65 118 124 17 Razem

32 58 28 57 60 18 | Rozchdéd do uszlachetnienia
40 40 20 40 45 (do 41) 19 | Rozchdd do konfekcjonowania
1 2 1 2 2 20 | Rozchéd na wszycie (latanie)
18 10 8 10 10 21 | Sprzedaz zewn. (standartéw)
1 1 1 2 1 22 o ;»  (nie stan-
dartéw)
== —_ 1 1 — 23 ,»  wewn. (przerzuty)
7 5 6 6 6 24 | Stan zapasu kofcowego
) D. Faza ,,w uszlachetnieniu®’
4 3 4 4 5 25 | Stan zapasu poczgtkowego
52, 58 28 87 60 26 | Przychod =z magazynu
skér wypr.
56 61 32 61 65 27 'Razem
51 56 26 59 60 28 | Rozchéd do magazynu skor
- uszlachet.
1 — 1 1 1 29 | Straty ,,w uszlachetnieniu’’
4 5 5 5 4 30 | Zapas koficowy %
E. Magazyn skor uszlachet.
6 3 4 4 4 31 | Stan zapasu poczatkowego
51 56 26 55 60 32 | Przychdd ,,z uszlachetnienia’
1 — 1 1 — 33 | Zakup zewnetrzny
4 — 1 1 — 34 Zakup wewnetrzny
62 59 32 61 64 35 | Razem
52 56 26 55 . 60 36 | Rozchdd na konfekcjonowanie

5 1 1 2 — — 37 | Sprzedaz zewnetrzna

! — — — — 38 | Sprzedaz wewnetrzna (przerzut)

4 2 5 4 4 39 | Stan zapasu koncowego

F. W konfekcjonowaniu skér
wyprawionych

2 2 2 2 1 N 40 | Stan zapasu poczgtkowego ro-

) bét w toku
40 40 20 40 45 (z 19) 41 | Przychdd z magazynu skér
" wypr.
42 42 22 42 46 42 | Razem
40 . 40 19 40 45 43 | Rozchdd do magazynu wyro-

- boéw gotowych (w postaci pro-

dukceji gotowej)

2 2 3 2 1 44 | Stan zapasu koficowego robét |

. . w toku
G. W konfekcjonowaniu
. skoér uszlachetnionych
— 1 2 2 2 45 | Stan zapasu poczatkowego ro-
bét w toku
52 56 26 55 60 46 | Przych6éd z magazynu skér
. uszlachetnionych
52 57 28 - 57 62 47 | Razem
50 56 26 - 56 61 . 48 | Rozchdd z produkeja gotowa
2 1 2 1 1 49 | Stan koncowy robét w toku




w Nr 17 ,,Gospodarkr Materiatowej“ z 1—15.
1X.54.

Spos6b ten jest lepszy jeszcze z jednego po-
wodu. Mianowicie pozwala on na dalszg rozbu-
dowe wzoru w bok dla objecia okreséw czasu.
Przy sporzadzaniu bilansu materialowego na
r. 1955 rozbudowa w bok- obejmowalaby zatem
nastepujgce okresy: r. 1953 wykonanie, plan 1954,
I péirocze 1954 r. wykonanie, r. 1954 —— przewi-
dywane wykonanie, r. 1955 plan.

Powyzszg tabele nalezatoby uzupelni¢ przez
dodanie pozycji Nr 7b, 13b, 24b, 30b, 39b, 44b,
49b z oznaczeniem ,,Zapas konicowy na ... dni“.

W podanym powyzej przykiadzie bilansu obo-
wigzuja nastepujace zaleznosci pozycji, wynika-
jace z ruchu liczb: poz. 5 = poz. 9, poz. 11 =
= poz. 15, poz. 18 = poz. 26, poz. 28 = poz. 32,
poz. 19 = poz. 41, poz. 36 .= poz. 46.

Rubryke ,,Wyszczegoélnienie = umieszczam

Swiadomie z prawej strony arkusza. Taki bowiem

sposéb umozliwia doklejenie z lewej strony do
grzbietu karty (ktéry sie dziurkuje dla wlozenia
do segregatora) wkladki dodatkowego arkusza
dla dalszych sortymentéw (np. dla skor cielecych,

Mgr TADEUSZ HASSNY

krdliczych, zrebiecych itp.). Umozliwia to wy-
korzystanie tego samego boczka z prawej stro-
ny i zapobiega tworzeniu dlugich ,,ptacht”, nie-
praktycznych w uzvciu, a nadto pozwala wyko-
rzystaé drugg strone ,,wktadki“, kiedy -odwréci
sie ja w lewo. Sposob powyzszy z boczkiem z pra-
wej moze by¢ réwniez wykorzystany przy opra-
cowaniu planu zuzycia w przypadku koniecznos-
ci uwzglednienia kilkunastu pozycji produkeji.
Jezeli chcemy pod kazdym ,,celem zuzycia“ kre-

§li¢ 3 rubryki: a) norma zuzycia — iloé¢, b) nor-
ma zuzycia — wartos¢, ¢) zuzycie catkowite —
ilo§¢ — wymaga to wszerz sporo miejsca. Sze-

roko§¢ arkusza zwiekszamy wlasnie przez nakle-

janie wkladek, bez potrzeby powtarzania przepi-.

sywania boczka, umieszczonego z prawej strony..
*

ES *
U w a g a: W tabeli nr 2 na stronie 526
w rubr. , Konfekcja ze skér wyprawionych”

wkrad! sie btad. Zamiast ,N“ ma by¢ ,H", za-
miast ,,A“ ma by¢ ,,R“. Na stronie 527 u gdry
w prawej kolumnie w drugim wierszu zamiast
V = (480 + 0) ma by¢ U = (480 + 0).

Przez wlasciwe zorganizowanie pracy sekcji branzowych
w biurach sprzedazy —

do usprawnienia dystrybucji wylworéw przemyslowych
(Z dofwiadczen cpcréiu zbytu)

W zyciu gospodarczym naszego kraju daje sie
juz powaznie odczuwaé fakt, ze przemyst
nasz, ogolnie biorac, wyszedt z trudno$ci natury
produkcyjnej, pomimo istnienia jeszcze znacz-
nych trudnosci na odcinku zaopatrzenia. Trud-
nodci te, jak wykazuje praktyka, w znacznej mie-
rze sg wynikiem o ile nie ztej, to w kazdym razie
stabej pracy stuzby dystrybucyjnej. Powiedzmy
sobie otwarcie: dystrybucja jest zbyt cigzka, mato
ruchliwa i pozbawiona lotnosci, jaka powinna
cechowaé dobrze zorganizowany, szybko i spraw-
nie dzialajacy aparat zbytu.

Biura sprzedazy zajmujace sie rozprowadza-
niem towaréw, w wigkszosci przypadkow na sku-
tek ztej organizacji poszczegélnych * komorek,
zwlaszcza handlowych, —pracuja nierytmicznie
i roblq czgsto wrazenie, jakby spetniaty czynnos-
ci raczej urzedéw, anizeli biur handlowych. Zta
organizacja tych biur polega m. in. na:

— niewtasciwym podz:ale czynnosci, doprowa-
dzajacym do tego, ze cz¢$¢ pracownikow jest
przecigzona pracg, a czgs¢ wykorzystana nie-
nalezycie;

— niewlasciwym obiegu dokumentéw i ich prze-
chowywaniu, szczegélnie zamowien;

— nieodpowiednich systemach prowadzenia re-
jestrow i kartotek;

— braku odpowiedniej kontroli pracy;

— zlej organizacji magazynow, ekspedycji i tran-

~ sportu.

Wynikiem tego wszystkiego jest arytmia pracy
personelu jednostek zbytu, ktéry zwykle w drugiej
i trzeciej dekadzie miesigca podejmuje wysitek
w celu wykonania planu, no i uzyskania premii.
OczywiScie taki zryw wywoluje zatory w maga-
zynach, ekspedycji, w fakturowaniu itp., naraza-
jac pracownikéw innych komoérek na pracg w nad-
godzinach, a zaklad — na ich optacanie:

Przepisy zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
Nr 221 z 1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego, jak réwniez ustawa
o umowach planowych w znacznym stopniu za-
ostrzyly dyscypling z jednej strony sktadania za-
moéwien, z drugiej — ich realizowania. Przepisy
te obwarowaly rygorystycznymi sankcjami kar
umownych zaréwno w odniesieniu do dostawcy,
jak i do odbiorcy niewywigzywanie si¢ z cigzg-
cych na nich obowigzkow.  Tymczasem zwykle
tym pokrzywdzonym jest odbiorca, be c6z znaczy
dla niego uzyskanie pewnej kwoty tytutem kary
umownej, skoro nie otrzyma potrzebnego towaru
we wlasciwym terminie. W wielu przypadkach
op6znienie dostaw naraza odbiorce na niewyko-
nanie planu produkeji, co w konsekwencji odbija
sie niekorzystnie nie tylko na gospodarce zakladu
produkcyjnego, ale i na calto$ci gospodarki naro-
dowej. Od rytmicznej bowiem pracy dystrybucji
zalezy rytmiczna praca zakltaddéw przemystowych.

Z tego coSmy powiedzieli wynika wyraznie, ze
praca w biurach zbytu winna by¢ zorganizowana
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tak, by mogta przebiegaé rytmicznie, niejako sy-
stemem potokowym, bez zaklécen i szkodliwych
ZIYWOW.

Zadaniem niniejszych rozwazan jest przedsta-
wanie projektu zorganizowania pracy w podsta-
wowej komorce biura sprzedazy, jakg jest bran-
zowa sekcja sprzedazy.

Zatozenia projektu organizacji pracy sekcji bran-
zowych

Kierownik
sekcjl

.
U
ARY

i
1
'
|

ref, zakupu  1ef. Kart.dyspaz. {tzekajgee/” ref.zlecajacy ref- sprzedozy

0znaczenia. ‘ )
Reklamacje, Zamowienia do przekoresp.i inna korespond.

—.—-— Zamowienig na Kart.czekajacq

— .— 0o reatizagi .o
———— — . — 00 realizacyi i przekorespond.
-.— = Pisma dolyczgee zakupu.

Dzial handlowy biura sprzedazy — jak wie-
my — dzieli sig¢ na szereg sekcji branzowych. Sek-
cje te posiadajg kilku lub wiecej pracownikow.
Zaktadamy wiec ze:

1. Sekcja, o ktérej piszemy ponizej, liczy¢ be-
dzie 6 pracownikow, a to: kierownika sekcji, refe-
renta zakupu, sprawujgcego rownoczesnie funkcje
zastepcy kierownika sekcji, referenta sprzedazy,
referenta zlecajacego, referenta prowadzacego
kartoteke dyspozycyjna (portfel zamdéwien), refe-
renta rejestrujgcego.

2. Wprowadza sie system obiegu pism, gwa-
rantujacy rytmiczno$¢ w zatatwianiu spraw,
w szczegblnoSci zaméwieni dla wykonania nato-
zonych zadan planowych.

3. Przy tym systemie wszelkie pisma przycho-
dzgce (szczegdlnie zaméwienia) oraz wychodzg-
ce (zlecenia, potwierdzenia zamowienn i inna ko-
respondencja) winny by¢ niezwlocznie zatatwia-
ne. Wszystkie pisma winny przechodzi¢ przez re-
ce kierownika sekcji (lub jego zastepcy), jako
koordynatora dziatalnosci sekcji.
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4. Pisma winny by¢ przechowywane w oupo-
wiednich segregatorach lub teczkach; przechowy-
wanie pism w szufladach biurek u referentéw
winno by¢ wykluczone. :

5. Do waznych funkeji w sekeji naleze¢ bedzie
rejestracja pism. Od rytmicznego wykonywania
tych czynnoS$ci bedzie zalezata -praca catej sekcji;
na odwrét — rytmiczno$é pracy komérki rejestra-
cyjnej bedzie zalezata od: terminowego rozdzie-
lania pism przez kierownika sekcji (lub jego za-
stepce) oraz od natychmiastowego i biezacego
zatatwiania korespondencji przez wszystkich pra-
cownikéw sekcji. Z tych wzgledéw stanowisko
referenta rejestrujgcego winno by¢ nalezycie
obsadzone.

Przyjac nalezy, ze wszelkie pisma przychodzg-
ce winny wplyna¢ do sekcji w godzinach przedpo-
ludniowych (okoto godz. 10). Do referentéw win-
ny one dotrzec jeszcze tego samego dnia (pod ko-
niec dnia roboczego). Réwniez w tym samym
czasie (pod koniec dnia roboczego) winny wpty-
ng¢ do referenta rejestrujacego wszelkie pisma
zalatwiane przez referentéw (izn. pisma wycho-
dzace) tak, by referent rejestrujacy po odnotowa-
niu w rejestrach i kartotekach i przygotowaniu
pism do wysytki mdgt je odda¢ do sekretariatu
ogodlnego do wyslania.

6. Niezmiernie waznym zagadnieniem jest
aktualno$¢ kartotek dyspozycyjnych oraz biezace
prowadzenie kontrolek zakupow (dostaw). Karto-
teka dyspozycyjna winna by¢ przynajmniej raz
w miesigcu uzgadniana z kartotekg magazynowy;
wyeliminuje to tak szkodliwe i wywolujgce za-
mieszanie w wystawieniu zlecen ,,bez pokrycia‘;
rowniez wazng kwestig bedzie dla wykonania za-
dan planowych aktualne prowadzenie kartoteki
»,czekajacej (patrz wzor nr 4).

7. Akcja uptynnienia remanentéw winna zna-
lez¢ swoj gléwny wyraz w tym, ze karty ewiden-
cyjne, nadsylane do biura sprzedazy, winny na-
tychmiast dotrze¢ do kartoteki dyspozycyjnej tak,
by towary zgloszone do uptynnienia mogly by¢
w pierwszym rzedzie niezwlocznie sprzedane.

8. Realizacja mego projektu bedzie mogta na-
stapi¢ przy:

— odpowiednio opracowanym podziale czyn-
nosci,

— odpowiednim obiegu dokumentéw (patrz sche-
mat tabl. 1),

— usprawnieniu pracy przez wprowadzenie od-
powiednich typowych drukéw, kartotek, reje-
stréow kartotekowych, kontrolek itp.

W artykule podaje projekty najwazniejszych
wzordw tych drukéw.

Przykladowe dane statystyczne

W jednym =z powaznych biur sprzedazy -
w Poznaniu dystrybutora na caty kraj — dyspo-
nujacym duzymi magazynami, zebrano nastepu-
jace dane statystyczne w odniesieniu do sekcji
branzowej o obsadzie 6-osobowej:

W czasie od maja do 20 wrzesnia rb. sekcja ta
otrzymata ogétem 3684 pism, w tym: 1429 zamo-
wienn i 2255 innych pism. W tym samym czasie

.z sekeji wystano ogétem 4232 pisma, w tym: 2379



zlecefi sprzedazy, 1346 potwierdzeni zamoéwien
oraz 507 innych pism.

- Z pism wptywdjacych, biorgc pod uwage dane
za 120 dni roboczych, sekcja otrzymata $rednio
dziennie 31 pism.(w zaokragleniu), w.tym 12 za-
méwien i 19 innych pism.

Dziennie sekcja wysiata ogétem 36 pism (w za-
okragleniu), w tym 20 zlecefi sprzedazy, 11 po-
twierdzen zaméwienl i 5 innych pism.

Z tych kilku liczb wynika, ze sa to stosunkowo

nieduze iloSci spraw i ze przy odpowiednim zor-

ganizowaniu pracy sekcja 6-osobowa winna podo-
la¢ zadaniu, utrzymujgc rytmike pracy i nie do-
puszczajgc do powstania zaleglosci. Sprawy mo-
glyby byé¢ zatatwiane szybko i solidnie. Nasuwa
sie przy tym mys$l, ze system potokowy«moze udo-
stepni¢ wprowadzenie wspétzawodnictwa migdzy
sekcjami, co z kolei moze dodatnio wplyngé na
wykonanie wiasnych i obcych planéw.

" Przyjrzyjmy sie teraz, przyktadowo, oblicze-
niom czasu zuzytego w komoérce rejestrujgcej
w sekcji wszelkie pisma wplywajgce i wysylane
(patrz tabl. 1).

Rejestracja zamdwien, $rednio 12 minut na
1 zamgwienie x 12 zamowien — 144 min.
rejestracja innych pism z wy-
szukaniem aktu i odnotowa-
niem wykonania, $rednio 10
minut na 1 pismo x 19 pism .— 190 min.
wysytka pism i zaméwien do
uzupetnienia z wpisaniem do

wykazu pism wychodzacych —= 60 min.

odkiadanie akt do  segrega-

torow — 30 min.

rezerwa — 56 min.
Razem 480 min. = 8 g.

Dane powyzsze oparto na obserwacji pracy
przecietnego urzednika, przy czym czasy jedno-
stkowe obliczano juz z pewnym dodatkiem, a jako
rezerwe pozostawiono 56 minut. Wynika z tego,
ze nawet najbardziej pracochtonna czynnosé
w sekeji, tj. rejestracja pism wptywajacych i wy-
chodzacych miesci sig przy potokowym systemie
pracy w 8 godzinach (w sobotg przy 6 godzinnej
pracy tempo- przy wykorzystaniu rezerw bedzie

musialo by¢ tylko nieznacznie przy$pieszone).

Szczegblowy podzial czynnosci

Sekcja branzowa biur sprzedazy stanowié¢ win-
na do pewnego stopnia komérke zamknietg, gdyz
w ramach branzy speinia ona wszelkie czynnosci
handlowe, zwigzane 2z zakupem, rejestracja
i sprzedazg artykuléw, wchodzgcych w zakres tej
branzy. Dodamy jeszcze, ze do zadan sekcji be-
dzie nalezata sprawozdawczo$¢, a przede ‘wszyst-
kim obowigzek notowania zyczeri i wymagan od-
biorcéw w celu przekazywania ich aparatowi pro-
dukcyjnemu. Tymi zagadnieniami winien zajmo-
waé sie kierownik sekcji, by moégl w przyszio$ci
na naradach roboczych podnosi¢ sugestie co do
podjecia produkeji wymaganych przez odbiorcéw
w;robéw. Sekcje branzowe podlegajg kierowniko-
wY dziatu handlowego, jako koordynatorowi dzia-
talnodci wszystkich sekeji handlowych. Wreszcie
nadzér nad cato$cig zadari handlowych biura nale-
zy do obowigzkéw zastepcy”dyrektora do spraw
handlowych.

Gospod. Materiatowa

"Pozostaje jeszcze kwestia - magazynow. Podzia-
towi na sekcje winien odpowiadaé podzial na ma-
gazyny braniowe. Magazyny te winny podlegaé
nadzorowi poszczegdlnych sekeji, a koordynacja
pracy magazynéw i nadzér nad ‘cato$cig — spo-
czywaé w rgkach kierownika dziatu-handlowego.

Jak wynika z uwag wstepnych, przewidywany
w projekcie szczegbtowy podziat czynno$ci w sek-
cji nosi charakter wybitnie funkcjonalny. Tego
zresztg wymaga system potokowoSci pracy
w sekeji. }

Przyjrzyjmy sie z kolei szczegélowemu podzia-
lowi czynnosci w obrebie sekeji.

Zakres pracy kierownika sekcji:
kierowanie i kontrola pracy sekcji, ‘dekretowanie
korespondencji, zatatwianie wazniejszej kores-
pondencji (szczegdlnie poufnej), podpisywanie
korespondencji wychodzgcej i zlecenn wysyiko-
wych, sporzgdzanie sprawozdan, notowanie z3-
dafi i wymagarti odbiorcéw . (inicjowanie wytwér-
czodci). ‘

Zakres pracy referenta rejestra-
cyjnego: rejestrowanie zaméwieni, kompleto-

‘wanie przychodzacej korespondencji z poprzedni-

kami, rozdzielanie korespondencji wedfug dekre-
tacji kierownika sekcji, wysylka zaméwien za-

kwalifikowanych. do zwrq{u bez rejestrowania,

przekazywanie do sekretariatu korespondencji
wychodzgcej, odnotowywanie zatatwienia spraw
w wykazie korespondencyjnym lub.w kartoteko-.
wym rejestrze zamoéwiefi odbiorcéw, odkladanie
do akt spraw zatatwionych.

Zakres pracy refefenta zakupu
opracowywanie wlasnych zaméwieni krajowych
i importowych, prowadzenie kontrolki zakupu, za-
tatwianie korespondencji dotyczacej zakupu, ana-
lizowanie i ustalanie zapotrzebowari na przyszte
okresy, potwierdzanie faktur dostawcéw.

Zakres pracy referenta sprzeda-
zy: zalatwianie korespondencji i reklamacji, za-
latwianie klientéw bezpo$rednio. '

Zakres pracy referenta prowad a-
cegokartotekedyspozycyjnagi,cze-
kajaca*“: prowadzenie kartotek — dyspozycyj-
nej i ,,czekajgcej*, potwierdzanie ,,zaméwieni cze-

‘kajgcych (w portfelu zaméwien), realizacja za-

mowienn po -nadejsciu. towaru z kartoteki ,,cze-
kajacej. |

Zakres pracy referenta zlecaja-
¢ e g o:’ wypisywanie zleceni (takze tranzytowych),
prowadzenie kontrolki zlecen.

Obieg dokumentéw w_sekcji

Wszelka korespendencje sekcja otrzymuje z se-
kretariatu ogélnego biura. Przeglgdu oraz dekre-
tacji (dla poszczegdlnych pracownikéw) dokonuje
kierownik sekcji lub jego zastepca (referent za-
kupu), zamieszczajac na pismach krétkie uwagi
o sposobie ich zalatwienia. Przydziat spraw refe-

- rentom przedstawia sig nastepujgco:

Pisma dotyczgce zakupu-etrzymuje referent za-
kupu. Pisma dotyczgce sprzedazy i reklamacji -
otrzymuje referent sprzé&dazy. : /

Zaméwienia zasadnicze kieruje sie do referenta
prowadzacego kartoteke dyspozycyjng i ,czeka-
jaca“ z nastepujgcymi wyjatkami:
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‘a) zamodwienia zakwalifikowane do zwrotu bez
rejestrowania (zamdéwienia na artykuly niegestyj-

ne, nie zawierajace pelnych warunkéw ptatnosci
lub zaméwienia na iloSci detaliczne) zatatwia

referent rejestrujgcy,  zwracajgc klientowi za-
mowienie z wyjasnieniem przyczyny zwrotu,

b) zamoéwienia, ktére przed wykonaniem wy-
magajg pr’zeprowadzema korespondeneji, otrzy-
muje do zalatwienia referent sprzedazy.

Po zadekretowaniu kierownika sekcji, wszelkie
pisma przechodzg do ‘referenta rejestrujacego,
ktory: wpisuje zaméwienia do kartotekowego re-
jestru zamowienl odbiorcéw (patrz wzér nr 1)
i oddaje referentom do opracowania wediug de-
kretaql

Pozostatg korespondencje, po wyszukaniu po-
przednikéw, referent rejestrujgcy dorecza refe-
rentowi zakupu (sprawy dotyczace zakupu) lub
referentowi sprzedazy (sprawy wymagajace
,»przekorespondowania“ .

Wszelkie pismd zalatwione (wraz z czystopi-
sami), a wigc zlecenia potwierdzenia zamdwien
i inne, po podpisaniu przez kierownika sekcji
i klegowmka dziatu, pracownik rejestrujacy odno-
towuje w kart‘otece, przygotowuje do wysytki i
oddaje za pokwitowaniem do sekretariatu ogdl-
nego. Akta zalatwione odklada do segregatoréw
lub teczek.

Rejestracjazamoéwien. Kazda sekeja
branzowa winna prowadzm rejestr zamdwien
odbiorcéw* wedlug wzoru nr 1, najwygodniej
w formie kartoteki. W kartotece tej ewidencjonuje
si¢ wszelkie otrzymane przez sekcje zaméwienia,
nie posiadajace zadnych brakéw i zakwalifikowa-
ne juz do realizacji. Do kartoteki nie wpisuje si¢
zamowierl, ktére majg by¢ zwrécone odbiorcom.
Jako urzadzeme pomocmcze do kartoteki za-
moéwierl, prowadzi sie ,,skorewidz odbiorcéw*
réowniez kartotekowy wedtug wzoru nr 2.

Niewatpliwie najlepszg forma prowadzenia re-
jestru zamoéwien odbiorcow jest system kartoteko-
wy. Kazdy odbiorca posiada osobng karte. Karty
uklada si¢ w porzadku kolejnym odbiorcéw.
W ten sposéb wszelkie zamdéwienia danego od-
biorcy, wptywajace w ciggu roku kalendarzowego
wpisywaé sie bedzie na te karte. Zamoéwienia te
beda zawsze obiegaly pod numerem przydzielo-
nym danemu odbiorcy (oczywiScie w danej
sekcji.) Numer ewidencyjny zaméwienia od-
biorcy bedzie sig sktadat z 3 zasadniczych
elementéw: 1) numeru kartoteki zamdwien od-
biorcéw (numer ten odnotowany zostaje w ,,sko-
rowidzu odbiorcow*); tem sam numer nosi
teczka wzglednie segregator, w ktérym prze-
chowuje sie w kolejnosci zamdwienia danego od-
biorcy;'2) kolejnego numeru zaméwienia na kon-
cie odbiorcy w ,,kartotece zaméwieni odbiorcow*;
3) symbolu danej sekcji, ktéra przyjeta zamowie-
tiie do realizacji. Symbol ten powinien wymkac
ze schematu organizacyjnego danego biura i by¢
wyrazony literg porzgdkows, quz tez cyfrg rzym-

ska. Wskazane jest uzywanie jak najkrotszego.

znaku.
Przyktad numeru ewidencyjnego:
- | Nr rej. HH2/1200/37/54 |
HH2 ~— symbol sekeji; cyfra 1200 — staty numer
odbiorcy (z kartoteki zaméwienl); cyfra 37 — ko-
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‘lejny numer zamdwienia danego odbiorcy; cyfra
‘54 — rok przyjecia zaméwienia do realizacji.

Staly numer ewidencyjny odbiorcy winien byé
wypisany na pierwszej stronie zaméwienia w pra-
wym gérnym narozniku duzymi cyframi. Wszelka
korespondencja kierowana do odbiorcy winna
obiega¢ pod tym numerem, a odbiorca winien by¢
pouczony, ze na ten znak musi si¢ powotywacé
przy korespondowaniu. Zgdanie to umieszcza sie
w potwierdzeniu zamoéwienia.

Przy takim. systemie ewidencjonowania za-
moéwient konieczny jest odpowiednio zaprowadzo-
ny skorowidz odbiorcéw, kitéry pozwoli:

a) szybko odnalezé kartoteke i akta danego
klienta — ¢ ile w piSmie swym nie powotatl si¢ na
wyznaczony mu numer ewidencyjny;

b) unikng¢ wystawienia podwdjnej karty ewi-
dencyjnej dla danego klienta.

W niektérych przedsiebiorstwach prowadzi sie
skorowidze alfabetyczne. Skorowidze te okazaly
si¢ jednak niepraktyczne, zwlaszcza w biurach
sprzedazy o zasiegu krajowym. Praktyczniejszy
do prowadzema wydaje sie system kartotekowy
(patrz wzér nr 2) z alfabetycznym podziatem na
mlejscowosu z tym ze dla wigkszych miejsco-
wosci, jak Warszawa, L6dz, Stalinogréd, Wro-
ctaw, Poznan Krakow Szczecin itd. nalezy wpro-
wadzié osobny 'podzial alfabetyczny dla danego
miasta. Wprowadzenie takiego skorowidza kar-
toteki eliminuje prowadzony w niektérych biurach
»indeks odbiorcow*.

Obieg zaméwieﬁ

Obleg zaméwienl zalezny Jest od rodzaju za-
mowien, jakie wplywajg do biura sprzedazy. Po-
za zaméwieniami do zwrotu (zalatwia referent
rejestrujgcy) i do przekorespondowama (zatatwia ,
referent sprzedazy), wszystkie inne trafiajg do
referenta, prowadzacego kartoteke dyspozycyjna
i kartotekg »czekajgcg", ktory:

a) quz wpisuje zamowienie do kartoteki ,,cze-
kajacej (patrz wzor nr 4) i potwierdza odbiér
zamowienia z podaniem terminu dostawy (patrz
wzér nr 5);

b) badz po stwierdzeniu, ze zaméwienie mozna
natychmiast zrealizowa¢ — oddaje je wraz z od-
pow1edn1g kartg kartoteki dyspozycyjnej referen-
towi wypisujacemu zlecenia;

c) badz zamodwienia, ktore czgsc1owo mozna
wykonad; czgsciowo nalezy wpisa¢ do kartoteki
»czekajacej i czeSciowo przekorespondowac —

wpisuje do kartoteki ,,czekajgcej*, umieszczajgc
na zamowieniu uwage z podaniem terminu do-
stawy i oddaje akt referentowi zlecajgcemu, ktéry
z kolei, po wypisaniu zlecenia i odnotowaniu na
zamowieniu pozycji zrealizowanych, przekazuje
caly akt do referenta sprzedazy w celu przepro-
wadzenia korespondencji z odbiorcg.

Referent prowadzacy kartoteke ,,czekajgcg®, po
otrzymaniu raportu przychodowego, realizuje za-
méwienia z kartoteki ,czekajgcej, przekazujgc
zlecajgcemu odpowiednie karty. o

Zaméwienia zatatwione w jeden z wyzej poda-
nych sposobéw wracaja do kierownika sekc11
ktéry podpisuje wychodzgce pisma i zlecenia i od-
daje je referentowi rejestrujacemu. Referent re-



jestrujacy zapisuje w kartotece odbiorcéw date
potwierdzenia zaméwienia, wzglednie date wyko-
nania (przy zamowieniach wykonywanych w kil-
ku partiach odnotowuje si¢ tylko date ostatniego
zlecenia, ktére ostatecznie realizuje zamdéwienie)
i pisma do wysytki zdaje do sekretariatu ogélnego
za pokwitowaniem, a akta odkiada do teczek lub
segregdtoréw. '

Zamoéwienia na artykuly bilansowane po zare-
jestrowaniu kieruje sig do dziatu planowania, a po
zwrocie zalatwia je podobnie, jak wszystkie inne.

Obieg pism w sekcji obrazuje schemat podany
na tablicy L

Potwierdzanie zaméwien przez dostawce (patrz
wzor nr 5) jest niezwykle wazng czynnoscig, kté-
ra gwarantuje odbiorcy dostawe i to w okreslo-

nym terminie. Potwierdzenie zaméwienia ma na
celu:

a) zawiadomienie o otrzymaniu zamowienia,
'b) zawiadomienie ¢ niadaniu nurmeru ewiden-
cyjnego, ktérym zamdwienie zostalo oznaczone,

c) zabezpieczenie przed rygorami ,specjal-
nymi“, wynikajacymi z narzuconych przez od-
biorce dodatkowych warunkéw, wykraczajacych
poza ogdlnie obowigzujace przepisy dystrybucji,

d) udzielenie odbiorcy informacji o terminie
wykonania dostawy wzglednie zazgdania od od-
biorcy wyjasnienn i uzupelnieni co do zaméwienia.

Czynno$ci zwigzane z potwierdzaniem zamé-
wien nalezg do referenta prowadzacego kartote-
ke ,,czekajaca” (portfel zamoéwien).

Kartotekowy rejestr zaméwien odbiorc6w Wzér Nr 1
Nazwa zamawiajacego Miejscowosé staly numerodblorcy '
Data ’ Potwierdzenie Ostatnie zlecenie
. T Data i numer | Zadany zaméwienia magaz.
Lp. V\;};II)I;\(;’P Przedr(nvbots,kzl%l(ﬁgylema zaméwienia | termin - ' Uwagi
4 wienia giblorey dosbawry Data (;I;)esrgg\lwl; Data Numer °
1 2 3 4 5 6 7 8 9 - ‘ 10
- Wzér Nr 2
Kartotekowy skorowidz odbiorcéw ST USSR
Nazwa miejscowosci
Litera:
] Adres Ministerstwo Numer
Lp. Pelna nazwa odbiorcy ” ktéremu podlega | kartoteki
pocztowy kolejowy } telegr. ‘odbiorca zaméwien
1| 2 3 4 5 6 7
Karta dyspozycyjna ~Wzér Nr 3
N & E W & a.rtykoulou cena podst.wyceny| symbol strona
uzgodniono ‘razem I kw. (1T kw.|l11 kW.|IV kw.|
wg planu rocz. "
Dostawca nie — bilansowany |. Magazyn wg planu oper.
IV Magazyn wlasny Maga;yn Wykonanie
zlec. : o dostawcy ilosé Faktura/Rap.
I[)“ Odbiorca TIE; ';; S = = Lrslop Uwagi -
: ’ 3 o . .
data 8 8 < -5 £ : :
! Nr Z S 3 % §lsgx wlas. | dost. | data | Nr
1] 2 3 4 5 6 71 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 15
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Karta ,,czekajgea‘t B Wazér Nr 4

Nazwa towaru » Opis techniczny Jedn. miary | symb.|strona
Nr g I10$é : Realizacja dostaw
? zamow. Z zaméwiona E = E =
— | & | Pilnoé¢ ‘ 8 5 S k
] " v
a B dostawy Zamawmjacy y = % ™ E £ g [ g
2 Data = 2o | g |27 | g |20 | § |Z2° |
& ] — = | S 2 ) 2
= |= (= |~ | Data| -~ Data| — Data | -~ Data | -~
1 2 3 4 5 6|78 10 11 12 13 14 15 16 17
Wzér nr 5
POTWIERDZENIE ZAMOWIENIA
Zawiddamiamy, ze zaméwienie Wasze znak «««coeeevenees
dnia . zapisaliémy w naszym rejestrze zamdwied odbiorcéw pod numerem ewidencyjnym

W dalszej korespondencji prosimy zawsze powolywaé sig na podany wyzej numer ewidencyjny.
Jednoézesnie komunikujemy, ze dostawe zaméwionych przez Was artykuléw w wyzej wym. zamdwieniu pozycja:

zaplahowaliémy na kwartal 198 T.
Dt POIICR .. ..o sz R S

prosimy o podanie blizszych danych technicznych:

ALEYIMMIN B POBFCIL ... oy e coes o o o oo oo e oo st s S5 555555 0505535 5
zaméwienia nie dostarczymy z powodu:

W dniu przygotowania towaru do osobistego jego odbiru przez Waszego przedstawiciela (za upowaznieniem wedlug
wzoru podanego przy okélniku Przewodniczacego PKPG Znak: OP-70-03-26 z dnia 9.5.1950 r., Biuletyn PKPG Nr
10/50 r.) — wzglednie o wysylce towaru pod wskazanym w zamdwieniu adresem zostaniecie przez nas powiadomieni
osobnym pismem.

Jednoczeénie zastrzegamy, ze zamoéwienia odbiorcéw przyjmujemy i realizujemy, gdy maja wszystkie elementy do-
tyczace warunkéw platnodei oraz na zasadach ustalonych ogélnie obowiazujacymi zarzadzeniami wiadz i naszego ,,In-
formatora’’; zadnych jednostronnych klauzul, wybiegajacych poza ramy tychze przepiséw, akceptowaé nie bedziemy

Pieczeé i podpisy
Otrzymuja:

Uwagi koncowe W przedstawionym projekcie, opartym o pra-

Zwykle wszelkie reformy nie sg zbyt ‘mile wi- ktyke, postaratem sig uprosci¢ do minimum system

dziane przez pracownikéw, przyzwyczajonych do potokowej pracy w sekcji, z tym jednakie za-

utartych szlakéw. Zrutynizowanie pracy i kurczo- strzezeriiem, ze to ,minimum™ winno by¢ przez
we trzymanie sie przestarzatych form nigdy nie praktykéw skrupulatnie przestrzegane.

beda stwarzaly sprzyjajacych warunkéw dla O jednym jeszcze nalezaloby wspomnie¢. Sys-
usprav&nier’l i postgpu. Oczywiiscie, ze usprawnie- tem ten przy odpowiednich zmianach mdgtby by¢
nia te nie moga wprowadzaé do pracy codziennej z powodzeniem zastosowany i w sktadnicach roz-
zawitych komplikacji, przeciwnie, winny one dg- prowadzajacych ‘wytwory przemyslowe.

zy¢ do uproszczen.
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STANISLAW BOCZKOWSKI

O mozliwosci uproszczenia sprawozdah GM-9
z projektu instrukcji GUS Nr 90 na rok 1955

Znajdujemy sie¢ w okresie, kiedy Gléwny Urzad
Statystyczny analizuje opinie i uwagi na temat
projektu instrukcji GUS nr 90 na rok 1955, wnie-
sione przez uzytkownikéw i wykonawcéw spra-
wozdawczosci objetej tg instrukcja. Jest to okres,
kiedy praca nad ustaleniem ostatecznego tekstu
instrukcji i formy obowigzujacych wzoréw spra-
wozdan dobiega korica.

Nalezy przypuszczaé, ze wiele stusznych uwag
i opinii resortéw i przedsigbiorstw bedzie przez
GUS uwzglednionych, ze instrukcja i wzory
w ostatecznej redakcji nie beda zawieraly tych
btedéw, z ktorymi zetkneliSmy sie w roku biezg-
cym. -

Tegoroczna praktyka wykazuje pewne mozli-
wosci uproszczenia sprawozdawczosci z tego za-
kresu, ktérych projekt omawianej instrukeji mie
uwzglednia, a przeciwnie — generalnie wyklucza
rygorystycznym przepisem, ktéry brzmi:

,,§ 20, ust. 1. Sprawozdania zbiorcze winny by¢
opracowane wylgcznie na podstawie sprawozdan
podlegtych jednostek sprawozdawczych, sporza-
dzanych na wzorach formularzy ustalonych w ni-
niejszej instrukcji.

Ust. 2. Zabrania sie sporzgdzania sprawozda
zbiorczych na podstawie innych sprawozdan niz
wymienione w ust. 1.

- Z jednej strony przepis powyzszy jest niewat-
pliwie koniecznv. ma bowiem zapobiec rozbudo-
waniu wzoréw GUS dla czesto nadmiernych i nie
uzasadnionych na odcinku sprawozdawczosci 7a-
dan resortéw i centralnych zarzadéw w stosunku
do jednostek podstawowych, z drugiej jednak
strony wyklucza on na przykiad w konkretnym
przypadku wzoru GM-9, mozliwo$é polaczenia go
z podstawowymi wzorami sprawozdan z wyko-
nania planu obrotéw towarowych i zbytu pro-
dukeji (wzory tegoroczne H-1, H-2, H-5a i H-52).

A mozliwo$¢ taka, catkiem realna, istnieje i-jest
juz w biezacym roku sprawozdawczym wykorzy-
styvlglana przez gestora produktéw maftowych
CPN.

Nieco szersze omowienie w tym artykule zasad
i wzoréw sprawozdawczosci z tego zakresu, obo-
wigzujgcej w biezacym roku w Centrali Produk-
téw Naftowych bedzie niewatpliwie pozyteczne,
gdyz umozliwi Gléwnemu, Urze;doxm Statystycz-
nemu ewentualne przeniesienie do§wiadezenn CPN
do innych jednostek zbytu o wieloszczeblowej
i zdecentralizowanej organizacji dystrybucji, badz
tez wskaze tym jednostkom droge do korzystnego
-zmniejszenia naktadu pracy przy opracowywaniu
tej sprawozdawczoSci. '

Sprawozdania GM-9 z wykonania planu roz-
dziatu produktow mnaftowych 'sa opracowywane
przez zarzad przedsiebiorstwa CPN na podstawie
sprawozdan jednostek handlowych rozprowadza-
jacvch produkty naftowe, tzn. sktadéw CPN
i CRS ..Samopomoc Chlopska* oraz snrawozdan
rafinerii mafty, ktére prowadza réwniez sprzedaz
tych produktéw,

Sktady CPN i CRS oraz rafinerie opracowuja
sprawozdania na wzorach CPN-20 wediug naste-
pujacych zasad:

a) wzory CPN-20 zastepujg ma szczeblu tych
jednostek sprawozdania GM-9 oraz sprawozdania
H-1, H-2, H-5a i H-52, w zalezno$ci od tego, kté-
ry z tych wzoréw ma 0bow1qzek sporzadzaé dana
jednostka;

b) obowigzuje przy sktadaniu obu tych rodza-
jow sprawozdan jeden wspélny termin;

¢) nomenklatura towarowa obowigzujgca w
sprawozdawczo$ci obrotu towarowego wedlug
instrukcji- GUS nr 18 na rok 1954 jest dostoso-
wana do wykazu materiatéw do planu zaopatrze-
nia materiatlowo-technicznego na rok 1954 nr 29¢
opracowanegosprzez PKPG.

Formularze sprawozdafi CPN majg uktad na-
stepujacy:

< ‘ §: :%
. 2 2 B3 | F
Lp.| Wyszczeg6lnienie | & 3% | gm | 8
3 ® = () Q
g ST |85 |
@ o9 | a3 | Bo_
=8| an |OL | OF
1 B 3 17 | 18 | 19
1| Remanent poczat-
kowy
2 z produkeji
3 |—| z importu
4 |*©| ze szczebla
S| zbytu -
5 | >| ze szczebla
N hurtu
6 przerzuty,
7 ™ inny (podaé
jaki)
8 pozarynkowa
9 {-~| biurom Handlu
©| Zagranicznego
] ,
3]
N
10 | =| | ogélem
11 | = 2 do hurtu
12 |92 do detalu
13 2| koms. ind.

14 | Przerzuty
15 | Inny rozchéd (po-

daé jaki)

16 | Ubytki

17 | Remanent konco-
wy

18 | Marza (prowizja)

C. Omoéwienie wykonania
 ¢1F: (1) R ——

.............................

......................................................................

" Ta strona sprawozdama obejmuje dane nie-
zbedne do opracowania sprawozdan handlowych
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(oznaczonych symbolami ‘H) i-jednoczesnie do
czedci bilansowej sprawozdan GM-9. Uklad
»boczku“ formularza uwzglednia te fazy obrotu
towarowego, na ktére nie ma miejsca w sprawo-
zdaniu GM-9, a ktére s3 potrzebne dla zachowa-
nia zasady bilansowania tego sprawozdania.
Sprawozdanie obejmuje pelny asortyment pro-
duktéw branzy XXXI wedlug obowigzujgcego
w biezacym roku wykazu materialéw do planu
zaopatrzenia materialowo-technicznego na rok
1954 oraz dostosowanej do wykazu listy towaro-
wej GUS.

Na 'stronie pierwszej sprawozdafi CPN-20 pod
czedcig ,,A. Obrét” zachowane jest miejsce na
cze$¢ opisowa (,,C. Omdwienie wykonania pla-
nu‘), ktéra winna zawiera¢ uzasadnienie ewen-
tualnego przekroczenia badZ niewykonania planu
zaréwno obrotu towarowego jak i rozdziatu.

Na stronie drugiej sprawozdania (cze$¢ ,,B.
Sprzedaz pozarynkowa“) rubryki pionowe wzoru
sg analogiczne jak ma stronie pierwszej,
a w ,,boczku* wzoru wykazane sg kolejno mini-
sterstwa, badz urzedy centralne, ktére uwzglednia
plan rozdziatu. Suma danych wykazywanych na
tej stronie sprawozdan winna odpowiadaé¢ sumie

Z ZAGADNIEN REALIZACII

Mgr JERZY CIESIELSKI

sprzedazy pozarynkowej z rubryki 8 strony pierw-
szej. ’

Takie bezposrednie powigzanie danych z wy-
konania planu rozdzialu ze zbilansowanymi da-
nymi obrotu towarowego gwarantyje kompletno$é
danych o sprzedazy.

Sprawozdania CPN-20 sporzgdane sg w czeSci
A na podstawie prowadzonych' przez jednostki
sprzedajace kartotek magazynowych, a w cze-
sci B — tak zwanych kartotek odbiorcéw, odpo-
wiednio pogrupowanych resortami.

Nie bedzie od rzeczy wspomnieé o jeszcze jed-
nym argumencie przemawiajacym za szerszym
zastosowaniem uproszczenia praktykowanego
przez CPN, a mianowicie o powaznej oszczedno-
Sci papieru. Wedlug obowigzujgcych przepiséw
jednostka obowigzana do sporzadzania sprawo-
zdania GM-9 i np. H-52 przy minimalnym roz-
dzielniku potrzebuje co miesigc 2 formularze wzo-
ru H-52 (format A-3) oraz przy $rednio 8 artyku-
lach rozdzielanych — 16 formularzy wzoru GM-9
(format A-5), podczas gdy przy zastosowaniu
uproszczonego wzortt zuzycie miesieczne sprowa-
dza si¢ do 2 formularzy tego sprawozdania (for-
mat A-3) co 3-krotnie zmniejsza zuzycie papieru.

Zmienié system dysirybucji skérzanych paséw pednych

Trudno wyobrazi¢ sobie, aby istnial w Polsce
zakltad przemystowy, w ktérym obok szeregu in-
nych artykutéw technicznych, skladajacych sie
na jego wyposazenie, nie wystepowalyby réznego
rodzaju pasy napedowe. Stosowany na coraz
wieksza skale naped indywidualny maszyn i urza-
dzefi powoduje wprawdzie powazne zmniejszenie
zapotrzebowania na typowe pasy transmisyjne,
tym niemniej flo$¢ napedéw transmisyjnych jest
w przemyS$le w dalszym ciagu bardzo znaczna,
a w zwigzku z tym istnieje wazny problem wia-
Sciwego zaopatrzenia zakladéw w pasy pedne.

Sposréd szerokiego asortymentu paséw ped-
nych wyodrebni¢ mozna z punktu widzenia su-
rowca uzytego dla ich produkecji — trzy zasadni-
cze grupy: pasy skérzane, pasy parciane i pasy
gumowe.

Tematem niniejszeco artykulu jest omdéwienie
gospodarki pasami skérzanymi.

Pasy skérzane produkowane sa ma zlecenie
Centrali Handlowej.Przemysiu Skérzanego przez
zaktady podlegle Centralnemu Zarzadowi Prze-
mystu Artykutéw Skérzanych.

-Z uwagi na wysokie wymagania 'wytrzymalo-)

Sciowe, do produkcji paséw skérzanych uzyte by¢
muszg skéry najwyzszej jakoSci, odpowiednio
grube, wolne od wad i uszkodzen. Wzgledy te
powoduja, ze na ten cel przeznaczona by¢ moze
jedynie czes¢ skéry zwierzecia, tzw. krupon, co
w konsekwencji znacznie podwyzsza zapotrzebo-
wanie na surowiec. Poniewaz, obok tych wyso-
kich wymagan jakoSciowych, zadana grubo$é
skér na pasy wynosi minimum 5 mm, mozliwo$ci

718

pokrycia w kraju zapotrzebowania na tego ro-
dzaju surowiec sg niewielkie i w zasadzie prawie
cala ilo$¢ skér surowych na pasy pedne pochodzi
z importu. Stwierdzenie tego faktu naktada szcze-
golne zadania oszczednej i w pelni racjonalnej
gospodarki skérzanymi pasami pednymi, aby im-
port surowca na pasy, a wiec i wydatki dewizowe
na ten cel, ograniczy¢ do miezbednego minimum.
Powstaje zatem pytanie, czy obecny stan gos-
podarki pasami skérzanymi qdpowiada stawia-
nym wymaganiom oszczednoSciowym.
Zaopatrywanie odbiorcéw w pasy pedne ské-
rzane odbywa sie w oparciu o zarzadzenie Prze-
wodniczagcego PKPG Nr 303 z dnia 26.X.53 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w skére i wyroby
skérzane *). Zarzadzenie to w par. 8 postanawia,
ze zamowienia na pasy pedne powinny by¢ skta-
dane ma 120 dni przed poczatkiem kwartaly,
w ktérym ma nastapi¢ dostawa. Odbiorcy skla-
dajag zamdéwienia do wtasciwych biur wojewddz-
kich Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego.
Zamoéwienia te winny okre§la¢ zadany rodzaj
skéry (debica, chromowa), dltugo$é, szerokosé,
sposéb laczenia (szyty, klejony wodoodpornie),
rodzaj pasa (klinowy, pojedynczy, podwéjny),
warunki techniczne zuzycia pasa (rodzaj maszy-
ny, ciSnienie, temperatura, wilgétnosé itp.).
Rozdzial paséw -pednych skérzanych dokony-
wany jest przez Prezydium Rzadu. ’
Podstawg rozdzialu jest bilans, ustalany
w oparciu o materiaty przygotowane przez Cen-
trale Handlowa Przemystu Skérzanego.

") Biuletyn PKPG Nr 36/1953, poz. 175.



Centrala Handlowa Przemysiu Skérzanego,
opierajac sie na zapotrzebowaniu, zglaszanym

w projekcie planu zaopatrzenia przez zaintereso-
wanych odbiorcéw, opracowuje bilans paséw sko-
rzanych i wynikajace z niego zbiorcze roczne za-
potrzebowanie zglasza do Centralnego Zarzadu
Przemystu Artykuiéw -Skérzanych, tj. do produ-
centa paséw. Z kolei Centralny Zarzad Przemystu
Artykuléw Skérzanych, po zbadaniu posiadanych
mozliwosci produkcyjnych, ustala odpowiednie
zapotrzebowanie na skory pasowe i zgtasza je do
Centralnego Zarzadu Przemystu Garbarskiego,

ktéry uwzglednia je w swoim planie produkeyj-

nym.

Jak wynika z analizy liczb, obrazujgcych wy-
konanie produkcji skor pasowych przez przemyst
garbarski, zapotrzebowanie na skory pasowe z ro-
ku na rok wzrasta. Jezeli przyjac¢ wielko§¢ wyko-
nanej i przekazanej odbiorcom ilosci “skér paso-
wych w r. 1952 za 100%, to wskaznik produkcji
skér pasowych w r. 1953 wynosit 131%, a w r.

1954 wynosi juz 181% w stosunku do poziomu

zr. 1952.° ,

Jak powiedziano wyzej, skéry pasowe produ-
kowane sg w przewazajacej wiekszosci z surowca
importowanego. Pobiezne obliczenia, dokonane
dla wielkoSci zaopatrzenia w surowiec,na skéry
pasowe w podanym wyzej okresie, pozwalaja
stwierdzi¢, ze warto$¢ skér surowych importowa-
nych na ten cel przedstawia b. powazng kwote
dewizowa.

Tak powaziny wydatek dewizowy na import
skér na pasy pedne nasuwa pytanie, czy wzrasta-
jace zapotrzebowanie na pasy skérzane jest do-
statecznie uzasadnione fistotna potrzebg stosowa-
nia we wszystkich, objetych zapotrzebowaniem
przypadkach paséw pednych skérzanych i czy nie
istnieje mozliwo$§¢ zastapienia ich innymi rodza-
jami paséw, np. gumowymi, parcianymi itp.

Jednoczeénie istnieje dalsze pytanie, czy zgla-
szane zapotrzebowania zakladéw (bezposrednich
nabywcéw) mna ‘pasy skérzane sa dostatecznie
wnikliwie analizowane przez centralne zarzady
branzowe, a z kolei potrzeby zbiorcze ujete w pla-
nach — przez zainteresowane ministerstwa. Wia-
ze sie z tym sprawa sporzgdzania odpowiednich
uzasadniefi do zgtaszanych zapotrzebowari, ktére
by nie tylko ujmowaty strone ilodcdiowa zapotrze-
bowania, ale co wazniejsze, odpowiadaly na naj-
istotniejsze pvytanie: czy istotnie musi nastgpi¢
w danym przypadku przydzial pasa skérzanegn

Wydaje sie, ze przy obecnym systemie zacna-
trzenia w pasy pedne wszelkich rodzajéw (ské-
rzane, gumowe, parciane itd.). brak jest warun-
kéw, aby tego rodzaju wnikliwa analiza miala
miejsce, a jezeli nawet analiZhie sie zglaszane
zapotrzebowania, to raczej jedynie pod wzgledem
iloSci, mie za§ rodzaju pasa, jaki nalezaloby
w danym przypadku zastosowaé. '

Rozdzial paséw skérzanych odbywa sie w opar-
ciu o kryteria wskaznikowe zuzycia za okresy
ubiegle oraz w oparciu o pule skér pasowych, wy-
nikajaca z planu produkeji przemystu garbar-
skiego. Nie ma natomiast dostatecznego rozezna-
nia, czy zgloszone przez odbiorcéw zapotrzebo-

wania na pasy skérzane sg uzasadnione technicz-
nymi wzgledami pracy pasa.

Obok paséw skdrzanych, jak wyzej powiedzia-
no, znajdujg si¢ w obrocie pasy parciane i gu-
mowe. ~

Z powyzszego wynika, ze zaopatrzeniem w pa-
sy pedne zajmuja sie w kraju:

w pasy skérzane — Centrala Handlowa Prze-
mystu Skérzanego, ; -

w pasy parciane — Centrala Zbytu Art. Tech-
nicznych, ,

w pasy gumowe — Biuro Zbytu Wyrobéw Gu-
mowych. .

Wszystkie te centrale maja wprawdzie swoja
siedzibe w Lodzi, ale poza tym — przypadkowym

.zresztg — wspolnym domicylem nic nie wskazuje

na jakgkolwiek wspélng ich dziatalno$¢ w zakre-
sie gospodarowania pasami pednymi.

Centrale te podlegaja trzem réznym resortom
(CHPS — Min. Handlu Wewnetrznego, C.Zb.
A.T. — Min. Przem. Lekkiego, Biuro Zb. Wyr:
Gumowych — Min. Przem. Chemicz.), przy czym
i na szczeblu resortow brak jest koordynacji pla-
néw dystrybucji paséw pednych. ° '

Nabywca. paséw pednych ma swobodne prawo
wyboru rodzaju pasa, w zaleznoéci od czego zgla-
sza swe zamowienie do jednego z wymienionych.
wyzej dystrybutoréw. Istnieje uzasadnione podej-
rzenie, ze wielu nabywcéw wymienito w miedzy-
czasie pasy mieskorzane na skérzane oraz, Zze,
zamawiajac pasy do nowouruchamianych agre-
gatdw, najczeSciej zamawiajg pasy skérzane, jak-
kolwiek wzgledy techniczne mie przeszkadzajg
w zastosowaniu paséw nieskorzanych. -

W tym stanie rzeczy nalezaloby szuka¢ innego
rozwigzania obecnego, niezadowalajgcego syste-
mu dystrybucji skérzanych paséw pednych.

Wydaje sig, ze w kwestii tej mozna by posta-
wi¢ nastepujace wnlioski: \

1) nalezaloby scentralizowaé  dystrybucje
wszelkiego rodzaju paséw pednych w jednej cen-
trali zbytu (np. w Centrali Zbytu Artykutéw Tech-
nicznych);~ o

2) nalezaloby wprowadzi¢ w catym kraju jed-
nolity wzér zaméwienia-zlecenia na pasy pedne,
ktéry by w czeSci wypelnianej przez zamawiaja-
cego zawieral wszelkie dane techniczne, pozwa-
lajace na powzigcie decyzji, jaki rodzaj pasa wi-
nien by¢ dostarczony; '

3) proponowane zmiany w organizacji i syste-
mie dystrybucji paséw pednych wymagaja przy-
gotowania miezbednej dokumentacji ‘technicznej
(normy stosowania paséw pednych) oraz opraco-
wania dokumentacji, jak w pkt 2);

4) w odniesieniu do gospodarowaniia pasami
skérzanymi, naibardziej wartoSciowymi ze wzgle-
«Iiub na ‘uzyty do ich produkcji surowiec, naleza-

oby: ‘

— wprowadzié¢ specjalny wzdr -uzasadnienia
wniosku o przydzial paséw skérzanych,
umozliwiajgcy jednostce nadrzednej doko-
nanie dostatecznie doktadnej wstepnej ana-
lizy zgloszonego przez uzytkownika zapo-
trzebowania,
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— zbadaé w trybie nadzoru jednostek zwierz-
chnich, jak przedstawia sie gospodarka pa-
sami skérzanymi u uzytkownikéow, a w
szczegoblnosci, jak przedstawia sie konser-

wacja pasow i w jaki sposéb zagospodaro-.

wane zostaja pasy wycofane z ruchu na
skutek czesciowego zuzycia.

O ile wnioski wymienione w pkt 1—3 wyma-
gajg powziecia odpowiednich decyzji przez wia-
‘dze gospodarcze, przy czym podkresli¢ nalezy, ze
decyzja taka w perspektywie mozliwych do uzy-
-skania oszczednosci dewizowych na imporcie su-
rowca na pasy — wydaje sie sprawg nader pilng,
o tyle wniosek, wymieniony w pkt 4 moze by¢
-zrealizowany natychmiast.

Z tych wzgledéw podajemy projekt formularzy
wnioskéw na przydzial pasow pednych skérza-
nych, mozliwy do zastosowania w kazdym prze-
mysle.

Proponuje sie - wprowadzenie ulednohconych
formularzy wnioskéw:

Wzér WPS1 — Wniosek szczegétowy na przy-
dzial pasa pednego skorza-
nego

Wzér WPS2 — Whniosek zblorczy na przydziat
paséw pednych skorzanych —
wypetniany w oparciu o wnio-
ski szczegdtowe.

(zamieScié wzory)

Wypelniona we wniosku .WPS2 ogdlna ilos¢
(w kilogramach) zapotrzebowanych paséw ped-
nych winna odpowiadaé sumie cigzaru paséw
pgdnych uzasadnionej wnioskami szczegdolowy-

i (WPSI).
, We wniosku nalezy podawac dokladne dane,
obrazujace wysoko$é dotychczasowych przydzia-
léw, ich realizacje i aktualny stan zapaséw.
W przypadku miezrealizowania, dotychczasowych
przydzialéw do dnia sktadania wniosku o nowy

WZOR WPS;

Pleczgé przedSIleor»stwa

WNIOSEK SZCZEGOLOWY NA PRZYDZIAL PASA PE.DNEGO SKORZANEGO

przydzial, nalezy w.punkcie 4 wniosku zbiorczego
(uwagi dodatkowe) podaé przyczyny braku reali-
zacji oraz okresli¢ spodziewany termin otrzyma-
nia dostawy. )

Poniewaz, stosownie do zarzadzema Przewod-
niczgcego PKPG Nr 303 z dnia 26.X.1953 .
w sprawie trybu zaopatrzenia w skére i wyroby
skérzane, zamowienia na- pasy pedne winny byé
skladane do wlasciwych biur wojewddzkich Cen-
trali Handlowej Przemystu Skdrzanego ma 120
dni przed kwartatem, w ktérym ma nastqplc reali-
zacja; przedsmgblorstwa (nabywcy) powinny zlo-
zy¢ odnosne zapotrzebowania do centralnego za-
rzgdu braniowego w terminie 150 dni przed
kwartalem, ktérego ono dotyczy. Centralny za-
rzad braniowy, W oparciu o zapotrzebowania
kwartalne podleglych przedsiebiorstw i otrzyma-
ny z resortowego ministerstwa przydmal skoérza-
nych paséw pednych, opracowuje rozdzielnik,
ktéry winien przekaza¢ na, 135 dni przed kwar-
talem do Centrali Handlowej Przemystu Skérza-
nego, zawiadamiajac jednocze$nie zainteresowa-
nych nabywcéw o wysokoSci przydziitu.

Nabywcy ‘w oparciu o otrzymany przydziat zo-
bowigzani sa zlozy¢ do terenowych biur woje-
woédzkich CHPS formalne zaméwienia (wraz ze
specykaac;a i warunkami technicznymi) na przy-
dzielone'im iloSci paséw pednych (w terminie
120 dni przed kwartatem).

W przypadku ujawnienia w ciggu roku potrzeb
dodatkowych na ktére brak pokrycia w planie
rocznym i w otrzymanych przydzialach, zainte-
resowane przedsigbiorstwa zobowigzane sg wnio-
ski o przydziat dodatkowy przedktada¢ swym jed-
nostkom zwierzchnim réwniez na wzorach WPS;
i WPSs.

Wydaje sie, ze wprowadzenie proponowanych
wzoréw zapotrzebowan spowoduje znaczne ogra-
niczenie zgtoszen, poniewaz:

.dnia . . .195. .r

Przedsigebiorstwo prosi o przydzial na a . kwartat 195 . . kg pasa pednego skérzanego.
Uzasadnienie wniosku: ¢ :
A. Rodzaj pasa: -(pojedynczy, podwéjny, potréjny . .

1. szeroko$§¢ B . mm

2. dtugosé . m

3. grubosc - mm

4. waga . . kg

B. Rodzaj maszyny (urzqdzema) nap@dzane] przez pas'
Nazwa maszyny (urzgdzenia) typ i firma .

Rodzaj napedu:

\¢@%@Nr

Kolo pedzgee: Srednica .

Kolo napedzane: $rednica .
Odleglo$¢ osi: stata.. .
Czy wniosek dotyczy przydzialu pasa do nowozainstalowanej maszyny (urzqdzema) czy tez wymlany pasa zuzy-

(maszyna parowa, turbina, motor e]ektryczny, transmls]a)
. . mm. szerokodé . .

. mm, szeroko$¢ .
. m Jezell zmienna to o ile m

tego przy maszyme (urzqdzemu) Juz 1stmejqce]

LN

dltugosc .

Jak dlugo byl w ruchu stary pas .
Na skutek czego zachodzi konieczno$é wymxany g
Czy i jaka cze§é starego pasa moze by¢ Jeszcze wykorzystana

. m, szeroko$¢ . . mm, waga .

. mm,. ilo§¢ obrotéw na mmutg
. mm, ilo$§¢ obrotéw na minute .

. g.
10. Czy zamiast pasa skorzanego mozna zastosowac mny rodza] pasa parclany, gumowy xtp) ]esll nie to dlaczego:

11, Uwag1 dodatkowe:

Wxarogodnosc powyzszych danych stw1erdzajq

Gtowny Mechamk
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Kier.fi

WZOR WPS,

Pieczge¢ przedsighiorstwa

Do
Centralnego Zarzadu Przemystu

.dnia . . .195. .r

WNIOSEK ZBIORCZY NA PRZYDZIAL SKORZANYCH PASOW PEDNYCH:

Przedsigbiorstwo prosi Centralny Zarzad o przydzial na .

pednych skérzanych.

. kwartal 195 ... r . kg pasow

Whnioski szczegolowe na wymieniong wyzej ilo§¢ paséw skorzanych zalgcza sie.
Jednoczesnie podajemy dane dotyczace wysokosci dotychczasowych przydzialéw i aktualnego stanu zapaséw

1, Przed51§b1orstwo umiescilo w rocznym planie zaopatrzenia zapotrzebowanie (ogélem) na .. . . . kg
paséw pednych :
2. Na powyzsza ilo§é otrzymano: v
przydziat na I kw . . . .. . . . kg zrealizowano e w5 % s i ea, = KB
przydziat na Il kw. . . . . . . . kg zrealizowano ... . . .. . . kg
przydziatna IIT kw. . . . . . . . kg zrealizowano s s ome s v ow s 4 ke
przydziat na IV kw. . .. kg zrealizowano .. . . . kg
3. Stdn zapasu pasow pednych w magazyme przedsu;blorstwa w dniu sktadania wniosku:
rodzaj . . dlugodé¢ . . .. m, szeroko$¢ . . . . . . mm,
. grubosé . . mm, waga. .. . . . .kg
rodzaj . . . . . . dlugosc. . m, szerokos¢ .. . . . . . mm,
grubosc . . mm, waga . .. . . . .Kkg
rodzaj.. . .. . diugosé . . m, szeroko$¢ . . . . . . mm, .
. grubos¢ . . mm, waga . . . . . .kg -
itd.

4. Uwagi dodatkowe:

Za]qc.znik.éw:. .

a) jednostki zapotrzebowujace zmuszone zo-
stang do szczegdlowego zbadania we wlasnym
zakresie stusznosci swoich wnioskéw;

b) jednostki zwierzchnie, w oparciu o nalezy-
cie opracowane zapotrzebowania, bedg mogty do-
kona¢ prawidiowej analizy wnioskéw, w zwigzku
,z czym zbiorcze zapotrzebowanie danej galezi
przemystu odzwierciedla¢ bedzie istotne i uza-
sadnione potrzeby na skérzane pasy pedne.

Jezeli w $lad za powyzszymi usprawnieniami
‘w aparacie odbiorcéw wprowadzona zostanie,

Kierownik Zaopatrzenia

Dyrektor

w wyniku scentralizowania dystrybucji paséw
pednych w gestii jednej centrali zbytu, dodatko-
wa pelna kontrola zapotrzebowan po stronie apa-
ratu zbytu (dokonywana  przez pracownikéw
) odpowhedmch kwalifikacjach technicznych) —

‘przyja¢ nalezy, ze gospodaﬁka pasami napedo-

wymi, w szczegélnosci pasami skérzanymi, ule-
gnie znacznej poprawie.

Rezultatem bedzie miewatpliwie zmniejszenie
zapotrzebowania na pasy skérzane, aco za tym
idzie zmniejszenie importu surowca ma ten cel
i pokazne oszczednosci dewizowe.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

STEFAN LIBISZOWSKI

Papiér jako tworzywo

Olbrzymi wzrost $wiatowej produkeji papieru
i tektury, ktéra obecnie przekracza 45 mil. t rocz-
nie, t]. okoto 18 kg na glowg jednego mieszkafica
naszej planety, wciaz jeszcze nie nadaza za stale
rosngcym zapotrzebowaniem na te artykuly.

Szybko rozwijajacy sie w tej galezi przemystu
postep techniczny pozwala na nadawanie papie-
rowi i tekturze coraz to nowych wtasnosci, dzieki
ktérym mozna je stosowac¢ do coraz to nowych
celéw, zastepujac nimi bardziej deficytowe lub
drozsze materialy. Dlatego tez papier i tektura
nalezg dzi$ do najbardziej popularnych materia-
low zaopatrzenia. Zaznaczy¢ przy tym malezy, ze
procentowy udzial tzw. ,,papieréw kulturalnych®,
sluzgcych do pisania i druku wszelkiego rodzaju
wydawnictw, w ogélnej puli catej produkceji stale
maleje na rzecz papieréw i tektur przeznaczonych
na réznorodne cele przetwérstwa papierniczego,
na cele przemyslowe, opakunkowe, higieniczne

oraz budowlane i w skali $wiatowej ksztaltuje
sie ponizej 50%.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze w okre-
sie najblizszych dziesieciu lat, bedziemy $wiad-

" kami dalszego bardzo silnego wzrostu Swiatowe- -

go zapotrzebowania, a co za tym idzie i wzrostu
produkcji papieru i tektury. Faktu tego nie zmieni
ani przewidywany fozwéj telewizji, stanowigcej
konkurencje dla papieréow drukowych, anfi mas
(folii) poliwinilowych czy innych tworzyw sztucz-
nych, ktére niewatpliwie w wielu dziedzinach
zaczng wypiera¢ papier. Burzliwy rozwdéj poli-
tyczny i gospodarczy zacofanych dotychczas kra-
jow i narodow, wyrazaé sie bedzie w pierwszym
rzedzie stalym wzrostem zuzycia papieru na glo-
we mieszkarca, ktdre obecnie wykazuje ogromne
dysproporcje, gdyz w skali ogélno$wiatowej waha
sie¢ — od ponizej 0,5 do przeszio 170 kg.

Jest wiec zrozmmiale, ze w okresie ostatnich
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lat we wszystkich czeSciach §wiata czyni sie go-
raczkowe poszukiwania rodzimych widknistych
surowcdéw papierniczych, ktére pozwolilyby na
produkowanie coraz wigkszych ilodci coraz lep-
szego, a roOwnoczesnie coraz tafiszego papieru.

W Polsce sytuacja na rynku papierniczym mie
przedstawia sie dobrze. Mimo powaznego wzro-
stu produkcji papieru i tektury (ktéra obecnie
w stosunku do czaséw przedwojennych wynosi
przeszto 1809% — przy czym zuzycie na gloWe
mieszkarica wzrosio oczywiscie jeszcze wigcej
i wynosi okoto 250% konsumpcji 1937 r.), odczu-
wamy staly brak papieru i tektury i to nieomal
wszystkich ich rodzajéow. Rozwdj naszego prze-
myslu papierniczego limitowany jest w bardzo
powaznym stopniu brakiem rodzimych surowcéw
wiloknistych. Stan polskich laséw, wyniszczonych
dwiema wojnami Swiatowymi oraz gospodarkg
miedzywojenng, nie pozwala absolutnie na zwiek-
szenie wyrebu. Rowniez niezmiernie trudno be-
dzie ograniczy¢ na rzecz papiernictwa inne gate-
zie' gospodarki narodowej zuzywajgce drewno,
ktére jest im przydzielane jedynie w granicach
niezbednych potrzeb. Zaznaczy¢ nalezy, ze pod
tym wzgledem nie jesteSmy jednak w gorszej
sytuacji od pozostatych krajow Europy. I tak np.
kraje Europy zachodniej majg roczny deficyt po-
nad 4 mil. m3 potrzebnej im papieréwki. Podob-
nie-i drugi masowy surowiec widknisty jakim
w naszych warunkach jest stoma zytnia i pszen-
na nie bedzie w stanie rozwigza¢ w najblizszym
okresie trudnosci zaopatrzenia przemystu papier-
niczego.

Wydaje sie wiec, ze w czasie nadchodzacej pie-
ciolatki nie zaistnieje jeszcze mozno$é nieogra-
niczonego' zaspokajania szybciej niz produkcja
wzrastajacych potrzeb na papier i tekture. W tym
stanie rzeczy, pomijajac strone techniczng za-
gadnienia, jak lepsze wykorzystywanie istniejg-
cych i oparcie si¢ ma nowych surowcach krajo-
wych, poméc nam moga w pierwszym rzedzie
oszczedna'i racjonalna gospodarka papierem oraz
sprezysta, niezbiurokratyzowana, przeprow a-
dzajgca wnikliwg amalize i oce-
ne potrzeb krajowych, organizacja
zbytu. :

Nie wdajgc si¢ na tym miejscu w omawianie
drugiego z wymienionych zagadnienn nalezy
stwierdzi¢, ze gospodarowaé oszczednie i racjo-
nalnie mozna jedynie pod warunkiem poznania
wlasnosci danego materialu. Ponadto znaé nalezy
zaréwno techniczng jak i technologiczng strong
procesu produkcyjnego oraz warunki w jakich
pracuje dostawca i jego aktualne- mozliwoSci.
Tylko pod tym warunkiem unikngé¢ mozna niepo-
rozumiefn miedzy dostawca a odbiorcg, a w kon-
sekwencji i strat materiatowych.

jJako przyklad mnieodosobniony, stuzyé moze

sp6r wynikly w polowie biezgcego roku miedzy

Fabryka Celulozy i Papieru im. J. Dabrowskiego
w Kluczach, a wydawnictwem POLONIA. Spoér
dotyczyt jakosci dostarczonego papieru rotogra-
wiurowego, przy czym w efekcie zmarnowanych
zostalo 24 t papieru — 14 t jako makulatura,
10 t zwréconych przez odbiorce zrywow. Nie zaj-
mujgc tutaj stanowiska co do samej jako$ci do-

722

starczanego papieru, po analizie sporu dochodzi
si¢ do wniosku, ze wynik! on jedynie z nieznajo-
mosci techniki i technologii- procesu produkcyj-
nego oraz mozliwosci krajowego przemysiu pa-
pierniczego i doprowadzil do zmarnowania okoto
2 wagonow deficytowego papieru, nie méwigc juz
o wszelkich innych stratach i kosztach z tym
zwigzanych.

Przemyst papierniczy posiada kilka tysiecy
krajowych odbiorcéw i jak juz wspomniano, pa-
pier i tektura nalezg do jednego z najpopularniej-
szych materialéw zaopatrzenia. Ponizej postara-
my si¢ oméwi¢ w duzym skrécie zarys ich procesu
produkcyjnego i na tej podstawie podkresli¢ te
wlasnosci papieru i tektury, na ktére zaopatrze-
niowiec winien w pierwszym rzedzie zwracaé
uwage.

Produkcja papieru i tektury

Zastosowana' po raz pierwszy w 105 r. m. e,
w Chinach produkcja papieru opiera sie na wias-
nosciach spiléniania sie widkien ro$linnych. Tak
wiec podstawowym i najwazniejszym surowcem
papierniczym (pod okresleniem ,;papier rozu-
mie¢ bedziemy w dalszym ciaggu papier, karton
i tekture razem) sg odpowiednio przygotowane
i obrobione widkna pochodzenia roslinnego.
W miare potrzeby dodaje sie do mich jeszcze dal-
sze.surowce, ktére z uwagi na swe przeznaczenie
podzieli¢ mozna na trzy grupy: wypelniajacych
wzgledniie obcigzajacych, klejgcych i barwigcych.

Potaczenie surowcow widknistych z pozosta-
tymi odbywa si¢ w odpowiednich urzadzeniach
przy duzym rozcieficzeniu wodg — w ten sposéb
otrzymujemy wlasciwa mase papierniczg. W za-
lezno$ei od etapu produkcji stezenie masy pa-
pierniczej, tj. stosunek bezwzglednie suchej (b.s.)
masy do iloéci wody, w ktdérej jest ona rozcien-
czona, waha si¢ od 10 do ponizej 1%. Samo przy-
gotowanie masy papierniczej polega przede
wszystkim na odpowiednim zmieleniu (rozwidk-
nieniu) danego surowca wldknistego, doktadnym
zmieszaniu wszystkich surowcéw, a wiec wlok-*
nistych z barwigcymi, wypelniajgcymi i klejacymi
(w tym ostatnim przypadku zachodzg pewne pro-
cesy chemiczne) oraz »mozliwie jak najdoktad-
niejszym oczyszczéniu masy i wyeliminowaniu
z niej nierozmielonych peczkéw widkien oraz
wszelkich zanieczyszczen, jak ziarenek piasku,
czasteczek wegla, sadzy fitd. Wtasciwy proces
produkcji papieru rozpoczyna si¢ w momencie
gdy masa papiernicza, o stezeniu zwykle od /s
do 1% b.s.,, wyplywa na sito maszyny papierni-
czej. Z tg chwila masa zostaje odwodniona,
a rownocze$nie na powierzchni sita zaczyna sie
tworzyé pilén czyli wtasciwy papier, przyjmujac
posta¢ wstegi. Z kolei mastepuje wyzymanie wo-
dy przy pomocy odpowiednich pras, za ktérymi
znajduje sie czes¢ suszgca maszyny papierniczej,
zlozona z duzych zeliwnych cylindréw ogrzewa-
nych parg. Wstega papieru majgca w sobie po
opuszczeniu pras jeszcze bardzo duzy procent
wody (ok. 70%), jest prowadzona miedzy
wspomnianymi cylindrami i suszona, a na koficu
maszyny papierniczej nawijana w zwdj. Papier
jako wyréb ostatecznie gotowy powinien mieé



94% b.s. Z maszyny papierniczej papier przecho-
dzi do wykonczalni, gdzie zostaje ostatecznie
przygotowany do celu jakiemu ma stuzy¢, a na-
stepnie pakowany i wysylany do odbiorcéw.

Juz z tych paru ogdlnikowych zdafi widzimy,
ze wlasnoSci papieru zalezg od jako$ei widkien
i ich obrébki w odpowiednich urzadzeniach, od
jakosci pozostalych surowcéw, od przygotowania
masy papierniczej i jej oczyszczenia, nastepnie
od maszyny papierniczej i sposobu wykorczenia.

Odbiorca winien si¢ orientowac co i jak wply-
wa na ksztaltowanie si¢ poszczegoélnych wlasno-
$ci papieru. Pozwoli mu to na znalezienie wspél-
nego jezyka z dostawca, a wiec nie tylko na pra-
widlowe zlozenie zamodwienia, ale réwniez na zo-
rientowanie si¢ czego i w. jakim stopniu mozna
na tym odcinku od produkcji wymagaé. Jest to
szczegblnie wazne w przypadku reklamacji lub
sktadania zapotrzebowania na papiery nietypowe,
o specjalpych wlasnosciach oraz przy zamawia-
niu nmowych maszyn, na ktérych krajowy papier
ma by¢é nastepnie poddany przerobowi.

Nie mozna rozwaza¢ wtasnoéci papieru bez
omdwienia choéby w paru stowach charaktery-
styki surowcéw widknistych, od ktérych — jak
to stale podkreslamy — zalezg mnajwazniejsze
jego wlasnosci.

Wiadomo, ze najstarszy i do.dnia dzisiejszego
najlepszy papierniczy surowiec wiéknisty, ktérym
s szrhaty: Iniane, konopne, bawelniane i z in-
nych wiékien pochodzenia roslinnego, zastapiony
zostal w olbrzymiej cze$ci widknami pozyskiwa-
nymi z drewna lub rodlin jednorocznych np. sto-
my zytnieéj czy pszennej, przerabianych bezpo-
$rednio na cele papiernicze.

Widkno drzew, w naszych warunkach w pierw-
szym rzedzie iglastych — $wierk i jodla oraz
sosna, w mniejszej znacznie-iloSci liSciastych —
osika, buk i topola, otrzymuje sie albo przez me-
chaniczne $§cieranie drewna na kamieniach Scier-
nych lub w drodze jego chemicznego roztwarza-
nia w celu wyodrebnienia celutozy. W pierwszym
przypadku otrzymujemy Scier, w drugim papier-
nicze masy celulozowe, zwane w dalszym ciggu
celulozg. Slome roztwarzamy oczywiscie jedynie
w drodze procesu chemicznego. Scier jest najtan-
szy, gdyz sam proces jego otrzymywania. jest
w zasadzie prosty, a réwnocze$nie wydajnos¢
z drewna najwieksza — powyzej 90%. Jednakze
wlékno w ten sposéb otrzymywane jest krétkie,
gorzej sie spilSnia, co w konsekwencji zmniejsza
wlasnosci wytrzymatosciowe papieru, ktéry poza
tym szybko ,,starzeje” sie tj. podlega dzialaniu
Swiatta stonecznego i zdtknie oraz staje sig bar-
dzo kruchy i staby.

- Masy celulozowe, z uwagi na skomplikowany
proces wytwarzania, sg duzo drozsze oraz mniej
wydajne, ale.za to ‘znacznie od S$cieru. lepsze.
W przypadku produkeji mas celulozowych z drew-
na, wydajno$§¢ ich waha si¢ od 43 do okolo 50%
(b.s. masy celulozowej do b.s. substancji drew-
na). Wydajno$¢ celulozy zalezy od stopnia wy-
odrebnienia z drewna sktadnikéw niecelulozo-
wych. Im bardziej czystg celuloze otrzymujemy,
tym jest ona bielsza, dochodzgc do $nieznej bia-
lodcl, ale w miare tego zmniejsza sie oczywiScie
i wydajnos$¢. Proces bielenia wplywa réwnocze-

Procentowa zawartosé ¢ Oterodlod
‘ 100% reflenie
Bl szmat (iglzu-, $cieru|maku- papieru
y latury|
11 100 czysto szmaciany
II 50 50 péiszmaciany
I1I - 100 bezdrzewny
IV , 20 80 malodrzewny
v 60 40 drzewny
VI | 40 60 "
| VII| . 30 70 T
VIII 18 82 gazetowy
IX 100 jedynie pewne ro-
dzaje tektur
X | makulaturowy

$nie na oslabienie mocy widkien. Masy niebielone
sg bardziej wydajne i mocniejsze, ale za to maja
barwe szarobrazows, przy celulozach otrzymywa-
nych metodg siarczynowg — ze $wierka i jodly
oraz buka, osiki, i topoli, a bragzowa przy celulo-
zach siarczanowych — z sosny. W tym ostatnim
przypadku tamy do czynienia z najsilniejszym
po szmatach rodzajem widkna. Masy- celulozowe
ze slomy s3 jeszcze mniej wydajne — ponizej 40%.
Natomiast istniejg jeszcze masy péichemiczne,
stanowigce, je§li tak mozna powiedzieé¢, forme
poérednia miedzy roztwarzaniem czysto mecha-
nicznym, a chemicznym. Przy zachowaniu sto-
sunkowo duzych wiasnosci wytrzymalosciowyeh
i przy znacznie wigkszej wydajnodci (powyzej
65%) mniz celuloza, masy péichemiczne maja
ciemng barwe. Uniemozliwia to ich stosowanie
do produkcji papieréw przeznaczonych do druku
i pisania. Nawiasem méwigc oprocz pétmasy sto-
mowej, uzywanej jedynie do wyrobu taniego kar-
tonu stomowego, mas’ péichemicznych w Polsce
w obecnej chwili jeszcze nie produkujemy. '
Nalezy zwr6ci¢c uwage, ze stosujac do produk-
cji papieru bardzo popularny i masowy surowiec’
jakim jest makulatura, w rezultacie mamy do.
czynienia znowu ze $Scierem, celulozg lub bardzo
rzadko widéknem pochodzgcym ze szmat.
Procentowy udzial poszczegdlnych surowcoéw
widknistych decyduje o zaliczeniu danego papieru
do jednej z nizej podanych 10 klas, ktére okresla-

-my cyframi rzymskimi. :

" Nie potrzeba nadmienia¢, ze im wigkszy udziat
szlachetnych surowcow widknistych, tym drozszy
jest papier. Z punktu widzenia gospodarki naro-
dowej, wlasnie z uwagi na zagadnienie wydajno-
Sci, nalezy uzywac papiery bezdrzewne wzglednie
o malej zawartoSci Scieru jedynie tam, gdzie to
jest koniecznie potrzebne. .

W przypadku produkowania papierdw zawsze
w jednym rodzaju, tj. o tym samym skladzie su-
rowcowym czyli recepturze klasy mie podaje sig.
WiasnoSci papieru
Format ‘ .

Papier trafia do rak odbiorcy w formie arkusza
lub zwoju. Zaréwno w jednym jak i w drugim
przypadku méwimy o formacie papieru, okresla-
nym w milimetrach; przy zwoju podaje si¢ jego
szeroko$¢, przy arkuszu wielko$¢ boku krétszego
razy bok diuzszy. W praktyce zagadnienie forma-
tu "dostarczanego papieru ma zaréwno dla do-
stawcy jak i dla odbiorcy zasadnicze znaczenie.
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Niewtaéciwy format stanowi dla obu stron syno--
nim zwigkszenia procentu odpadu. Ze stanowiska
wytwérey format powinien by¢ tak dostosowany
do szerokosci wstegi papieru schodzacetz ma-
szyny papierniczej, by byla ona mozliwié w ca-
toSci wykorzystana, natomiast przetwérca pra-
gnie otrzymaé zwoje czy arkusze o wymiarach
bez reszty dostosowanych do jego potrzeb.

Méwiac o formatach arkuszy zaznaczy¢ nalezy,
ze w celu pelnego wykorzystania szeroko$ci sita
maszyny papierniczej arkusz tego samego for-
matu moze by¢ réznie wykrajany, tj. raz bok
dtuzszy moze by¢ krajany w kierunkif biegu tas-
my papieru, drugi raz bok krétszy. Tak wiec mo-
ze sie zdarzy¢, ze w partii papieru w arkuszach
kieruinek biegu widkien w stosunku do dluzszego
boku moze by¢ rézny. W przypadku, gdy ze
wzgledéw produkcyjnych, np. przy druku metoda
chemiczng (offsetowg czy litograficzng), zalezy
(na tym, by kierunek wiékien we wszystkich arku-
szach byt ten sam, nalezy to podkresli¢ w zamé-

wieniu, zagdajgc by dostawca wyraznie zaznaczal-

na beli kierunek biegu widkna. Papier w kierun-
ku biegu wlokna jest zawsze mocniejszy na zer-
wanie, inna jest tez deformacja arkusza pod wply-
wem wl11goc1 w zalezno$ci od k1erunku biegu
wiokna.

Przy zwojach dostawca winien zaznaczaé
strzata umieszczong na boku zwoju kierunek,
w ktorym wstega papieru jest zwinieta. Ulatwia
to odbiorcy manipulacje zwojami, ktére jeszcze
zapakowane dosuwane sa bezposrednio do ma-
szyn, na ktorych bedg przetworzone. Widzimy
wiec, Ze zamawianie format,ow specjalnych, nie
wymienionych w katalogu wyrobow produkowa-
nych przez CZPP, nie jest proste, gdyz beda one
akceptowane przez dostawce jedynie pod warun-
kiem dopasowania ich do szerokosci danej ma-
szyny papierniczej. I tu raz ]eszcze nalezy pod-
kresli¢ koniecznosé konsultowania sie z dostawca
w przypadku zamawiania nowych maszyn prze-
twarzajacych papier.

Z formatem papieru w zwojach wigze sig écisle
zagadnienie klejenia zerwan wstegi papieru. No-
woczesne maszyny przetwdrcze przerabiaja w
olbrzymiej wigkszo$ci papier ze zwoju, ktéry musi
sie sktadaé z jed.nej wstegi. Jesli wiec wstega
papieru w czasie produkeji na maszynie papierni-
czej zostala zerwana, to przewijajac jg i krajac
na odpowliednie formaty miejsca zerwan skleja
sig albo szklem wodnym, albo tez tasmg gutaper-
kowa, po ktérej nastepnie przesuwa sig gorace
zelazko. Zazwyczaj klejeme taSmg gutaperkows,
pochodzgcg mnawiasem moéwigc z importu i w
zwigzku z tym stosowang przez fabryki papier-
nicze mniej chetnie niz szklo wodne, jest bardziej
‘delikatne w tym znaczeniu, ze powstaje mniejsze
zgrubienie na miejscu zaklejenia. Jednakze na-
lezy pamietaé ze gutaperka nie wytrzymuje wyz-
szej temperatury i w przypadku przerabiania pa-
p1eru w warunkach temperatury powyzej 90°C
moze sig rozklejaé, a co-za tym idzie wstega pa-
pieru bedzie si¢ rozrywac, Odbiorca moze zada¢,
by miejsca sklejen wstegi bez wzgledu ma sposéb
sklejania byly zaznaczane przez umieszczenie
kawatkéw paplieru wystajgcych z béku zwoju.
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Powierzchnia

Papier moze posiada¢ powierzchriie szorstka,
maszynowo gladks, jednostronnie gtadka, saty-
nowang oraz tloczong: Ponadto tektury moga
by¢ gtadzone. Powierzchnie szorstka, maszynowo
gladzong oraz jednostronnie gladka otrzymuje
sie na samej maszynie papierniczej, natomiast
satynowang, tltoczong i gtadzong uzyskuje sie
poddajgc gotowy juz papier lub tekture osobne-
mu procesowi wykoriczania. Satynaz, czyli wy-
soki obustronny potysk, nadaje si¢ papierowi
przepuszczajac jego wstege przez urzadzenie
zwane kalandrem, zlozone z szeregu stalowych
i specjalnych papierowych walcéw ustawionych
pionowo i do siebie mocno docis$nietych. Gladze-
nie tektur, specjalnie wazne przy produkcji presz-
panu, odbywa si¢ albo recznie przy pomocy aga-
tu, lub tez przepuszczajac arkusze przez dwuwal-
cowe kalandry zwykle lub frykcyjne (jeden z wal-
cOw posiada dwa ruchy — wokél swej osi oraz
ruch boczny). Podobnie powierzchnie tloczong
otrzymujemy przepuszczajgc papier miedzy dwo-
ma walcami, z ktérych jeden tloczy zadany wzér.

Zagadnienie powierzchni papieru wigze sie

-przede wszystkim z wlasnoscia okres$lang jako

,,drukowno$¢ papieru. Pod okre$leniem tym ro-
zumiemy reagowanie powierzchni papieru na
farbe drukarska oraz sposdb jego zachowania si¢
na maszynie drukarskiej. Obok odpowiedniego
sposobu zmielenia widkna i stopnia zaklejenia,
duza role odgrywajg tu zastosowane wypelniacze
i ich procentowy udzial w calej masie zuzytego
do wyrobu danego papieru wsadu surowcowego.
Ostatnlio réwniez i u nas, uzywa sie do produkeji
papierow drlu'kowych w celu podniesienia ich dru-
kowno$ci, pewnej domieszki slomowej masy ce-
lulozowej o stosunkowo krétkim widknie. Stomo-
wa masa celulozowa oraz wypelniacze pochodze-
nia mineralnego wplywaja na gladko$¢ powierz-
chni, potysk, dobre wchtanianie farby drukarskiej,
pewng sztywno$¢, dzieki ktorej papier dobrze le-
zy na maszynie drukarskiej.

Moéwigc o powierzchni, wspomnie¢ nalezy
0 przezroczu papieru, o jego cetkowatoSci oraz
dziurkowato$ci. W zaleznoSci od przeznaczenia

‘papiery nie moga by¢ zanadto przezroczyste —

np. drukowe, z drugiej strony winny mieé¢ réwno-
mierne rozlozenie masy i nie wykazywac ,,chmur-
kowatosci“. Sprawdzi¢ to mozna latwo ogladajgc
papier pod Swiatlo. Zmniejszenie przezroczysto-
Sci uzyska¢ mozemy dodajac wigkszy procent wy-
petniaczy, natomiast réwno$¢ przezrocza zalezy
od zmielenia masy i od pracy maszyny papier-
niczej.

Mianem cetkowato$ci okre§lamy wszelkie, go-
tym okiem dostrzegalne, zabrudzenia papieru. Sg
one niepozgdane przede wszystkim przy papie-
rach pismiennych i drukowych oraz miektérych
technicznych i elektrotechnicznych (‘zmniejszajq
ich dieelektryczno$¢). Opracowuje si¢ obecnie
norme okreslajaca ilo§¢ i jako$é cetek dopuszczal-
nych dla poszczegdlnych rodzajéw papieréw.

W-zasadzie zaden papier nie powinien posiadaé
dziurek, przy czym dyskwalifikujg one calkowicie
niektére rodzaje papieru jak np. bibuitke papie-
rosowg czy bibulke kondensatorowg. Istnienie



dziurek daje sie tatwo stwierdzi¢ przy ogladaniu
papieru pod Swiatlo.

Z jakoscig powierzchni iaczy sie Scidle bardzo
wazna cecha papieru, jaka jest jego higroskopij-
no&¢. Papier pochiania parg wodng z powietrza.
Wilgoé powoduje zmiany wymiarowe widkienek,
ktére pecznieja. W zwigzku z tym papiery saty-
nowane , matowiejg“, barwione — zatracajg czy-
sto§¢ barwy oraz wszystkie ,faluja”. Wady te
nie ustepuja, po wyschnieciu papieru i dyskwali-
fikujg go zwykle dla pierwotnego przeznaczenia.
Jak juz uprzednio wspomniano, papier winien by¢
dostarczany o suchosci 94%. Papier o wigkszej
wilgotnoéci niz 6% wykazuje w miare zwigksza-
nia si¢ stopnia wilgotnosci szybki spadek wtas-
noéci wytrzymato$ciowych, podobnie papier prze-
grzany na maszynie papierniczej, o suchosci wyz-
szej niz wymieniona, jest kruchy i slaby.

Gramatura i grubos$é

Normalnie odbiorcy zalezy na otrzymaniu
okreslonej iloéci metréw kwadratowych papieru
o okreSlonych wtasnoSciach. W papiernictwie
produkcje planuje sie dotychczas w tonach; go-
towy papier sprzedaje sie na wage, okreslajac
tzw. gramature, tj. wage jednego metra kwadra-
towego papieru wyrazeng w gramach (g/m?).
Kupujac np. 100 kg papieru 50 g/m2 mamy pra-

wo oczekiwa¢, ze calos¢ powierzchni kupionego

papieru wyniesie 2000 m2. Je$li natomiast pa-
piernia fakturujgc papier 50 g/m? dostarczy
papier o gramaturze 55 g/m?, to wtedy za te sa-
me pienigdze otrzymamy jedynie 1820 ma2.
W wigkszoéci przypadkéw papierni wygodniej
jest ze wzgledéw technicznych produkowaé pa-
pier wykazujgcy nadwage, gdyz finansowo nie
tracgc zwigksza si¢ wydajno$¢ maszyn, a wiec
i wykonanie planu. Jednakze dla kupujgcego
oraz z punktu widzenia gospodarki-narodowej
stanowi to czysta strate i marnotrawstwo su-
rowcéw. Dlatego tez odbiorca powinien stale
kontrolowaé gramature otrzymywanego papieru,
poslugujac sie¢ w tym celu specjalng wagg kwa-
drantow3.

W pewnych przypadkach, z uwagi na dalsze
przeznaczenie, chodzi o to, by papier posiadal
réownomierng i $ciSle okreslong grubo$é. Stwier-
dzi¢ to mozna jedynie przy pomocy odpowiednie-
go, specjalnie dla papieru przystosowanego gru-
boSciomierza, ktéry w zasadzie winien znajdo-
wac sie w kazdej hurtowni papieru.

Szeroko dyskutowane przejscie przemysiu pa-
pierniczego na planowanie i sprzedaz papieru
na m? nie jest w praktyce tatwe do przeprowa-
dzenia, gdyz wymaga specjalnego oprzyrzgdo-
wania maszyn papierniczych. Oczywiscie ®a-

gadnienie niedotrzymywania gramatury jest dla-

odbiorcy mniej wazne przy arkuszowych papie-
rach liczonych, gdyz przy doktadnym liczeniu
odbiorca otrzyma zawsze wiasciwg powierzch-
ni¢ papieru. .
Nalezy pamieta¢, ze dla poszczegélnych pa-

pieréw istniejg tzw. gramatury typowe, w kto-

rych dane rodzaje sg planowane i przydzielane.
Gramature typowa okre§lamy wspolczynnikiem
1. W przypadku zamawiania gramatury innej niz
typowa, przedsigbiorstwu produkcyjnemu przy-

stuguje prawo stosowania odpowiedniego wspél-
czynnika, mniejszego niz 1 przy papierach o gra-
maturze nizszej niz typowa, wiekszego przy gra-
maturze wyzszej. W obu przypadkach odbiorca
nie jest poszkodowany co do otrzymanej po-
wierzchni.

Barwa

Zagadnienie koloru odgrywa w papiernictwie
wazng role. Barwienle odbywaé si¢ moze, albo
jak juz wspominaliSmy w masie, albo powierzch-
niowo. Papiery barwione powierzchniowo nalezg
do przetwordw papierowych i stanowig minimal-
ny procent wérdd papieréw kolorowych, ktore
w wiekszo$ci sg barwione w masie. W zasadzie
przemys! papierniczy dostarcza papiery barwio-
rie w masie w nastepujgcych kolorach: kremo-
we, z6lte, pomaranczowe, rézowe, czerwone, zie-
lone, seledynowe, brazowe, szare, niebieskie, fio-
letowe i czarne, przy czym intensywno$é koloru
moze by¢ mniejsza lub wigksza i wtedy méwi sie
o danym kolorze jasnym lub ciemnym. Barwy bia-
lej oraz naturalnej w zamdéwieniach nie zaznacza
sie specjalnie, gdyz wynika ona ze sktadu surow-
cowego danego papieru i jego rodzaju.

Barwienie papieru nie jest tatwe i otrzymywa-
nie specjalnego, niestandardowego koloru spra-
wia¢ moze dla papierni powazna trudnosé. Dla-
tego tez w przypadku zamawiania przez odbiorce
specjalnego koloru nalezy zawsze do zamdwienia
dotgczy¢ odpowiednio duzy kawatek papieru
w danym kolorze — arkusz winien by¢ przynaj-
mniej w formacie A4.

Przy zamawianiu papieréw niestandardowych
nalezy pamieta¢, ze minimalne iloéci jakie fa-
bryka ze wzgledéw technicznych moze przyjaé
do wykonania wynoszg dla:

bitutek 1000 kg

papieru 3000 .,

kartonu 3000 ,,

tektury 1000 ,,
w tym samym rodzaju, kolorze, gramaturze i for-
macie.

Barwe biatg uzyskuje sig¢ w pierwszym rzedzie
przez ‘stosowanie bielonych surowcéw do wyro-
bu danego paplieru oraz wypetniaczy o wysokim
stopniu biatosci.

Klejenie

Danemu rodzajowi papieru stawia sig, w za-
leznoSci od przeznaczenia, t6zne wymagania
odnosnie reagowania ma wilgo¢. Odpornos¢ na
wilgo¢ uzyskuje sie zaklejajac papier albo w ma-
sie, albo tez, rzadziej powierzchniowo. Papiery
takie, ktére powinny wchiania¢ wilgo¢, jak np.
bibuta filtracyjna, bibula atramentowa, nie s3
wcale klejone. Natomiast takie jak wigkszo$¢ pa-
pieréw drukowych sgklejone w matym stopniu,
za$ papiery piSmienne i nfiektére techniczne sg
pelnoklejone. Dzieki dodawanin specjalnych
sktadnikéw klejacych do masy papierniczej mo-.
zemy otrzymywaé papiery wybitnie odporne na
dziatanie wody. Jest to wazne dla papierow
przeznaczonych' do pakowania higroskopijnych
towaréw np. soli. O ile dodawanie Srodkéw wy-
petniajgcych ostabia moc papieru, o tyle Srodki
klejace podnosza ja. ‘

Nalezy zaznaczyé, ze pewng odporno$¢ na
przenikanie wody czy nawet tltuszczu uzyskuje
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sfe réwniez dzieki odpowiedniemu mieleniu wiék-
na — mamy tu na mys$li np. papiery pergamino-
we. Natomiast ogdlnie znany u'mnas, chwilowo
zresztg deficytowy, pergamin kwasowy, zwany
tez pergaminem ros$linnym, wyrabiany jest przez
przepuszczenie specjalnego bezdrzewnego chton-
nego papieru przez kgpiel z kwasu siarkowego.
Na skutek zetkniecia sie widkien celulozy z- kwa-
sem zachodzi proces chemiczny, w ktorego wy-
niku uzyskujemy papier nie przepuszczajacy wo-
dy, tluszczéw i gazow.

Wtasnos$ci mechaniczne

Rozrézniamy nastepujace wlasnosci mecha-
niczne papieru: samozerwalno$¢, wytrzymatosé
na zgiecie, na przepuklenie, opér na przedarcie,
skrecalno$¢ i wreszcie, specjalnieprzy tekturach,
odporno$é¢ na ztamanie. Oznaczenie w jakim
stopniu dany papier posiada te wlasnosci i czy
odpowiadaja one jego normie, mozemy stwier-
dzi¢ jedynie przy pomocy pomiaréw laboratoryj-
nych.

W praktyce najczesciej interesowac nas be-
dzie samozerwalnos¢ papieru, ktéra okre$la czy
tatwo sig on zrywa, co jest bardzo wazne w tych
wszystkich przypadkach, gdy papier przerabiany
na maszynach poddawany jest ciggnieniu. Samo-
zerwalno$¢ okresla w metrach teoretyczng diu-

gos¢ taSmy papieru o rownej szeroko$ci w chwili-

gdy ona sig¢ zerwie w miejscu swego zawieszenia
pod wptywem wiasnego cigzaru. Samozerwalno$é
w kierunku biegu tasmy jest zawsze wigksza- (od
1500 do 12000 m) niz w kierunku poprzecznym.
Okresla sig jg albo w kierunku biegu tasmy, lub
tez jako $rednig arytmetyczna samozerwalnosci
wzdluz i wszerz wstegi. Nalezy o tym pamietaé,
gdyz w przeciwnym razie moze to prowadzi¢ do
nieporozumieri.

Wytrzymatoé¢ na zginanie interesowaé bedzie
specjalnie. przy kartonach fi tekturach przezna-
czonych do wyrobu pudetek i’ artykutow, przy
ktérych poddawane one beda czestemu zginaniu.
‘Wytrzymalos¢ na przepuklenie jest specjalnie

STANISLAW MLYNARCZYK i KAZIMIERZ MARCINISZYN

wazna przy papierach workowych, np. przy pa-
pierze przeznaczonym do produkcji workéw wen-
tylowych. Z ‘oporem na przedarcie (skr@calnosma
— przy papierze prz¢dnym) oraz odpomosuq na
ztamanie styka¢ sig bedziemy raczej przy spe-
cjalnych rodzajach,papieréw i tektur przewaznie
technicznych.

Wtasnos$ci chemiczne

Podobnie jak wiasnos$ci mechaniczne tak i che-
miczne moga by¢ okreslane jedynie droga ba-
dan laboratoryjnych. Stwierdzenie oraz badanie
wtasnosci chemicznych takich jak: zawarto$¢ po-
piolu, odczyn paplieru, Zawartos¢ chlorkéw 1 siar-
czanow, zawarto$¢ zelaza, miedzi, arsenu i olo-
wiu, odporno$é na starzenie i in. ma miejsce przy
paplerach o specjalnym przeznaczemu z ktérymi
stykamy sie rzadziej. W znacznej czeéci przypad-
kéw wiasnosci te rozpatrywane beda pod katem
mozliwo$ci zajscia takich czy innych reakcji che-
micznych, na skutek zetkniecia sig¢ jakiego§ ma-
terialu z danym rodzajem papieru.

Koriczac te kilka ogdlnych uwag na temat wias-
nosci papieru i tektury trzeba powiedzie¢, iz
wskazane jest, aby odbiorcy nie tylko wiedzieli
jakim warunkom winien odpowiadaé-zaméwiony
przez nich material, ale by sami, przynajmniej
w pewnym Zakresie, umieli wiasnosci te badaé.
W tym, celu wigksi konsumenci papieru winni
dysponowa¢ choéby skromnymi mozliwo$ciami
laboratoryjnego badania zakupywanych papie-
row. Pamieta¢ przy tym nalezy olistnieniu nau-
kowo-badawczej placowki przemystu celulozowo-.
-papierniczego, ktéra jest Instytut Celulozowo-
-Papierniczy w Lodzi, powolany m. in. do wyko-
nywania spe(:]alme trudnych ekspertyz i analiz
wlasnos$ci papieru.

Odbiorcy: znajacy wlasnoSci papieru i umiejgey
je okresli¢ bedg rowniez potrafili stawia¢ realne
zgdania przed przemyslem papierniczym, lub wy-
stepowac¢ w stosunku do niego.z rzeczowg kryty-
ka. Dopomoze to bez watpienia temu przemysto-
wi w jego dazeniu do poprawy jakosci swych wy-
robéw, ktére niestety nie zawsze i nie wszedzie
znajduja pelne uznanie.

Sznurek snopowigzatkowy — cenny surowiec witérny
dla przemystu

Wytyczne II Zjazdu PZPR podkré$lajg m. in.
dotychczasowe osiagniecia 1 niedociggnigcia
w rolnictwie oraz okreslajg zadania w zakresie
szybkiego podniesienia zbioréw i hodowli.

Troska Partii i Rzagdu o podniesienie na wyz-
szy poziom rolnictwa, nie nadgzajgcego za szyb-
kim rozwojem przemystu, ma na celu podniesie-
nie stopy, zyciowej i dobrobytu szerokich mas
spoleczenstwa.

Jednym z podstawowych warunkow reahzacu
tego zadania jest przyépieszenie tempa rozZwoju
rolnictwa zaréwno w drodze umacniania i roz-
woju soqallstycznych stosunkdéw  produkcji
w rolnictwie, jak i w drodze udzielamia pomocy
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w zwigkszeniu produkeji indywidualnym gospo-
darstwom chiopéw pracujacych.

W okresie wtadzy ludowej polska klasa }fobo-
tnicza podniosta na wysoki poziom wydajnos¢
i organizacje pracy i nadal nie szczedzi wysitkow
w tej dziedzinie.

Jasne jest, ze rolmctwo nasze nie moze pozo-
sta¢ w tyle, lecz powinno rozwija¢ si¢ szybko
i planowo, aby nadazyé za rozwojem przemystu.
Przyspieszenie tempa rozwoju produkeji  rolnej
w znacznym stopniu zalezy od zapewnienia rol-

_ nictwu dostaw $rodkéw i narzedzi produkcji

rolnej, wytwarzanych przez przemyst.



~Jednym z“podstawowych warunkow rozwoju
rolmctwa ]est jego mechamzaqa i uczynienie
pracy rolnika lzejsza i sprawniejszg.

W trosce o mechanizacjg¢ rolnictwa rosnie pro-
dukcja traktoréw, maszyn zniwnych i snopowig-
zatkowych, siewnikéw i innych narzedzi rolni-
czych. Wzrosto zaopatrzenie rolnictwa w sznu-
rek snopowigzatkowy, ptachty zniwne, tkaniny
transporterowe, plandeki, worki itp. artykuty, wy-
twarzane dla rolnictwa z lnu i konopi przez
przemyst widkienniczy. Przemyst widkien fyko-
wych i tkanin technicznych, produkujacy te
artykuty, napotyka na powazne trudnosci w za-
spokojeniu potrzeb rynku oraz w pelnym i termi-
nowym zaopatrzeniu rolnictwa. Trudnosci te s3
spowodowane przede wszystkim nieurodzajem
lnu w ostatnich latach. Mimo tych trudnoéci
przemyst postawil jednak zagadnienie zaopa-
trzenia rolnictwa, jako zadanie pierwszoplanowe.

Jedna z najwazniejszych pozycji produkcji
przemystu wiékien tykowych, przeznaczonych dla
rolnictwa, jest sznurek snopowiazdtkowy. Sznu-
rek ten pochtania w roku duzg ilo$¢ surowca, bo
$rednio ponad 8.000 ton krajowego widkna krét-
kiego Inianego i konopnego oraz ponad 4.000 ton
importowanej juty i sizalu.

W latach powojennych zuzycie sznurka snopo-
wigzatkowego wzrosto kilkakrotnie w stosunku
do okresu przedwojennego. Wynika to z szero-
kiego stosowania maszyn snopowigzatkowych
przez panstwowe gospodarstwa rolne, spéidziel-
nie produkcyjne i gospodarstwa indywidualne.
Dalsza mechanizacja rolnictwa wymagac bedzie
pokrycia wz‘rastamcego zaopatrzenia rolnictwa
w ten wyréb.

Sznurek snopowiagzatkowy produkowany jest
u nas obecnie z trzech rodza‘jc')w surowca: z krét-
kiego widkna Inianego i konopnego (pakut),
z juty oraz z sizalu. W ubieglych latach produ-
kowano réwniez sznurek z widkna sztucznego.

‘Ustalenie wielko$ci oraz rodzaju produkeji
sznurka snopowiazatkowego jest przedmiotem
doglebnych analiz i szeregu konferencji miedzy
zainteresowanymi- resortami.

Bezposrednio po zakoriczeniu akcji zniwnej sa
bilansowane kazdego roku remanenty sznurka
z minionej kampanii zniwno-omiotowe;j u produ-
centa i dystrybutora oraz sg ustalone “zadania
produkcyjne na nastgpny -rok kalendarzowy ze
szczegolnym uwzglednieniem najblizszej kam-
panii zniwnej. Analizie podlegaja bledy technicz-
no-organizacyjne w produkcji i dystrybucji ‘tego
wyrobu za okres miniony. Rozpatrywane s3
szczeglowo wrroski i postulaty stawiane przez
rolnictwo.

Odbiorca stawia wymagania dostarczenia mu
sznurka snopow1qza1kowego o wilasciwej mocy
i réwnomierno$ci. Rzecz jasna, ze takie wyma-
gania odbiorcy tgczg sie.z wyzsza jakoScig zuzy-
wanego surowca, co w istniejgcej trudnej sytua-
cji surowcowej nie zawsze jest mozliwe do“prze-
strzegania.

Dlatego tez na temat mocy, réwnomiernosci
i warunkéw technicznych produkeji, dostaw i od-
bioru* przeprowadzono szereg prob, odbyto kil-
kanascie konferencji w wielu jednostkach orga-
nizacyjnych- réznych szczebli, nie wylgczajac

PKPG. Przeprowadzone prace zdotaly w duzym

‘stopniu rozwigza¢ trudnoSci w zaopatrzeniu

rolnictwa w odpowiedni sznurek w cigzkiej
sytuacji surowcowe;. ’ '

Dokonane préby na skale laboratoryjna i pro-
dukcyjng wykazatly, ze sznurek winien by¢ pro-
dukowany z mieszanki surowcowej, zawierajacej
Srednie gatunki pakut Inianych oraz kenopnych.
Tego rodzaju mieszanka mogtaby by¢ z powo-
dzeniem zuzyta bezposrednio do produkeji prze-
dzy na sienniki i worki o lepszej niz dotychczas
jakoSci i uzytkownosci, a po zasileniu jej szlache-
tmejszymx surowcami krajowymi mogtaby mieé
réwniez zastosowanie w produkeji takich wyro-
béw poszukiwanych na rynku, jak $cierki, bre-
zenty, sztywnik krawiecki itp. Z uwagi Jedna,x
na potrzeby rolnictwa wspomniane surowce mu-
sz3 byé przeznaczone w przewazajjcej 1losc1 na
produkcje sznurka.

Produkcja “sznurka snopow1azalkowego po-
chtaniajagca kazdego roku tysigce ton cennych
krajowych surowcéw Inianych i konopnych, stu-
zy w zasadzie do jednorazowego uzytku przy
akcji zniwno-omlotowej; sznurek raz wykorzy-
stany nie dociera, niestety, .w zadnej postaci do
przemystu, gdzie mégiby byé wtdrnie zuzytko-
wany. Gdyby tylko 709% sznurka, rozprowadzo-
nego rocznie na kampanie zniwng, wrdcito
z powrotem do przemystu, to gospodarka nasza
zyskataby na wartoSci tego wtérnego surowca
ponad 25 milionéw zl, liczac, ze surowiec ten po
rozwidknieniu zuzytkowany bytby wtérnie w prze-
mysle tykowym do produkcji najnizszych nume-
réw przedzy oraz w przemysle papierniczym, jako
surowiec do produkcji wysokiej Jakosc1 papleru
i bibutek.

Zagadnienie - zwrotu odpadkéw sznurka do
przemystu sprowadzi¢ by mozna do rozpatrzenia
mozliwo$ci zwrotu oraz okreélenia w tym zakre-.
sie organizacyjno-technicznych przedsigwzieé.
Sprawa ta byla tematem rozwazan nawet na-naj-
wyzszym szczeblu gospodarczym. Zagadnieniem
odpadkéw sznurka zainteresowane zostaly przed-
miotowe Jednostk1 organizacyjne. Dotychczas
jednak nie zdotano zorganizowaé skupu tego
cennego surowca. Powodem niepowodzenia
wszczetej akeji jest m. in. ustalenie ceny 0,40 zt
za kilogram dostarczonego’sznurka odpadkowe-
go. Tak niska cena w stosunku do wartosci uzyt-
kowej surowca nie rokule akeji skupu spodziewa-
nych Wymkow

Wydaje sie, ze sprawa ta generalnie nie zosta-
ia postawiona jak nalezy.

Sprawe skupu zalatwiano dotad bez rozpozna-
nia na tym odcinku terenu, a w szczegolnosci
mozliwosci w tym zakresie pafistwowych gospo-
darstw rolnych oraz spétdzielni produkecyjnych.
Istnial bowiem i nadal istnieje u niekt6rych
ludzi w Ministerstwie Przemystu Lekkiego oraz
w Ministerstwie Pafistw. Gosp. Rolnych pesy-
mistyczny poglad na powodzenie tej akeji. Ludzie .
ci zasugerowani sg btednym twierdzeniem, jako-
by wszystek sznurek, uzyskany przy omtotach,
stuzyt dla samozaopatx;zema wsi. 'Nie uleqa
watpliwo$ci, iz w sytudcji pewnego niedoboru
sznurka opakowaniowego odpadki- sznurka sno-
powigzatkowego stuza do réznych celéw gospo-
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darskich, jak mp. wiazante workéw, przywiazy-
wanie drzewek, plecenie mat ochronnych . itp.
Potrzeby te nie stanowia jednak wiecej niz
25—30% ogdlnej ilosci dostarczonego rolnictwu
sznurka.

Czyzby istniatly naprawde trudnosci w otrzy-
maniu po akcji zniwno-omiotowej odpadkéw
kilku tysigcy ton poprzecinanego sznurka z panf-
stwowych gospodarstw rolnych, kilku tysiecy ze
spotdzielni produkcyjnych — gospodarstw, ma-
jacych niezte kierown#ctwo i szeroki aktyw,
ktéry rozumie znaczenie i wazno$¢ odpadkéw
sznurka, jako cennego wtérnego surowca dla
przemystu?-

Za przykiad wtasciwego zrozumienia tej spra-
wy i oceny realno$ci w przeprowadzeniu tej akcji
niech postuzy wypowiedz Dyrekcji PGR w Gizyc-
ku, ktora na ten temat pisze: ,,W kampanii Zniw-
nej 1954 roku bedzie mozna zebraé okoto 600 kg
sznurka snopowiazatkowego, zuzytego w naszym
gospodarstwie. Zbieranie sznurka w czasie omlo-
téw przy mlockarniach wymaga postawienia
dodatkowo jednego pracownika. Wskazane jest
premiowanie tego pracownika wzglednie brygady
omtotowej, ktéra przyczynia sie do zbierania
sznurka, co wplynie na wieksza ilos¢ zbidrki. Co
do ceny za odpadki sznurka, winno tu wejsé
w gre pelne uswiadomienie w PGR-ach, ze zbie-
ranie odpadkéw sznurka jest obowigzkiem -kaz-
dego obywatela, ktéry docenia potrzebe surowca
wtérnego dla przemystu.*

Stwierdzehie PGR w G1zycku nie moze byé
odosobnione. Takie same, wzglednie podobne
warunki zbidorki sznurka istnieja prawie we
wszystkich PGR-ach.

Chodzi przeciez wiasciwie o panstwowe gos-
podarstwa rolne i sp6tdzielnie produkcyjne, ktére
zuzywaja najwiecej sznurka, a wiec chodzi o go-
spodarstwa zorganizowane, wobec ktérych moz-
na i trzeba postawié¢ zadanie zwrotu odpadkéw
sznurka po dokonaniu omtotéw w konkretnie
okre$lonych ilosciach, uwzgledniajac przy tym
potrzeby samozaopatrzenia tych gospodarstw.

Nalezy zaznaczy¢, ze rolnik zuzywa najchgtniej
do celéw gospodarskich sznurek sizalowy lub
jutowy, jako najmocniejszy. Tego rodzaju sznu-
rek ma mnikjszg przydatnosé, jako surowiec
wtérny w przemyS$le, od sznurka pakulanego
z Inu i konopi. Istnieje druga trudno$é¢ — wedtug
niektérych technologéw widkiennictwa ,,nie do
pokonania“ — za$miecenie odpadkow sznurka
slomg zbozowg. Jasne jest, ze sznurek snopowia-
zatkowy, szczegdlnie pakulany, ulega na skutek
kilkakrotnego przerzucania snopkéw zmechace-
niu, przez co ,chwyta*“ drobne 2Zdzbla stomy,
liScie i inne zanieczyszczenia, ktére przy rozwidk-
nianiu trudno by byto usungé. Na ten temat wy-
starczy porozmawiaé z robotnikiem brygady
omtotowej, obejrzeé¢ jakiekolwiek stanowisko
omlotowe, aby sie przekona¢, ze mozna w sposéb
tatwy trudno$¢ te usungé. Mozna bowiem nad
stotem podajgcym przy milockarni przewiesi¢
zwyczajny kosz lub worek, do ktérego robotnik,
zatrudniony przy rozcinaniu sznurka na snopkach,
wrzuci jednym ruchem reki sznurek, po uprze-
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dnim lekkim strzepnigeiut z niego ewentualnych-
zanieczyszczen.

Trzecie zagadnienie, ktdre hamu|e wywieranie
odpowiedniego nacisku ze strony instytucji nad-
rzednych na intensyfikacje odbioru odpadkow(
sznurka, jest nieuzasadnione wzorowanie sie na

‘zagranicy, gdzie odpadki sznurka, mimo pewnych

prob w tym kierunku, nie sg zbierane.

Wydaje sig, ze w tym przypadku nie nalezy
wzorowacd sie na zagranicy. Zapominamy bowiem,
Ze za granicg zuzywa sie w przewazajgcej wie-
kszo$ci sznurek sizalowy, manillowy i jutowy,

ktory jakkolwiek dla samej akcji zniwnej jest

lepszy od sznurka pakulanego, to jednak jako
surowiec wtorny stanowi niewielkg warto$¢, gdyz
nie, nadaje si¢ po rozwloknieniu ani na produk-
cje kotoniny (zastepczy surowiec bawelny i wet-
ny zgrzebnej), ani-tez dla papiernictwa.

W kraju zuzywamy sznurek snopowigzalkowy
w przewazajacej czeSci pakulany. Niewatpliwie
i w najblizszych latach réwnolegle ze wzrostem
krajowej bazy surowcowej Inu i konopi nastgpi
dalszy wzrost produkcji takiego sznurka.
W zwiazku z tym ulegnie stopniowej eliminacji
import sizalu i juty na produkcje sznurka snopo-
wigzatkowego.

W takiej sytuacji zagadnienie odbioru sznurka
snopowigzatkowego od rolnictwa staje sig spra-
w3 coraz bardziej aktualna.

Waznym jeszcze momentem przy odbiorze
sznurka jest jego segregacja. Chodzi o to, aby
przy zbidrce sznurka zachowal segregacje na
sznurek pakulany i jutowy. Segregacja taka jest
tatwa z uwagi na optyczne »6znice miedzy sznur-
kiem pakulanym a jutowym. Zadanie to mozna
wykona¢ poprzez:

— segregacje w samych gospodarstwach rolnych,
— segregacje w punktach skupu odpadkéw
-~ uzytkowych.

Jezeli chodzi o przydatnosé odpadkéw sznurka
w przemys$le widkienniczym, to nalezy stwier-
dzi¢, ze na tym odcinku sg juz pewne osiggnie-
cia. Przemyst wlokien tykowych wykorzystuje
obecnie odpady sznuréw, pochodzgcych z opako-
wan bel z wiéknem. Sznury te sg mechanicznie
szarpane i uzywane jako czes$é sktadowa miesza-
nek, przeznaczonych do produkql przedzy paku-
lanej

Wzrastajaca ilo$c¢ odpadkow sznurka snopo-
wigzatkowego wymagac bedzie zabezpieczenia
odpowiedniej ilosci maszyn rozwldkniajgcych.
"~ Wydaje sie stuszne, aby Instytut Przemysiu
Widkien Lykowych, przy wspoétudziale przemystu,
dokonal jak najszybciej prob mechanicznego roz-
widkniania odpadkéw sznurka “na posiadanych
maszynach szarpigcych i na tej podstawie dat
wskazania do konstrukeji prototypu najwlasciw-
szej maszyny do rozwidkniania odpadkow sznur-
ka. Nalezatoby réwniez poczyni¢ pewne inwesty-
cje waakresie ewentualnej budowy zaktadu roz-
wlokniania odpadkéw sznurka wraz z odpowie-
dnim wyposazeniem.

Przydatno$¢ odpadkéw sznurka snopowigzal-
kowego moze byé réznoraka.

Rozwléknione odpadki sznurka jutowego moga
by¢ zuzywane w mieszankach, przeznaczonych



do produkcji grubszych numeréw przedzy juto-
wej lub pakulanej. Przedza ta ma zastosowanie
w przemy$le kablowym oraz stuzy do produkcji
tkanin zamutkowych dla gornictwa.

Szczegdlnie szerokie zastosowanie moze miec
widékno, pochodzgce z odpadkéw sznurka paku-
lanego, w przemys$le widkienniczym i papierni-
czym,

We widkiennictwie odpadki tego sznurka mo-
glyby by¢ stosowane bezposrednio po rozwlok-
nieniu w przemys$le widkien lykowych w“mie-
szance, przeznaczonej do produkcji przedzy
pakulanej, a w przemyS$le welnianym — jako
domieszka do przedzy zgrzebnej, wzglednie jako
surowiec do produkeji kotoniny.

Produkowana obecnie w kraju kotonina oparta
zostata na widknie krétkim Inianym (pakulach)
najnizszej jakosci, pochodzacym z przerobu olei-
stej i targanej stomy Inianej. Produkcja ta jest
kosztowna, gdyz pakuly, przeznaczone na koto-
nine, musza by¢ doprowadzone do minimalnego
stopnia zapazdzierzenia, co wigze sig z dlugim
cyklem produkcyjnym. Jako$¢ produkowanej ko-
toniny jest ciaggle jeszcze niedostateczna, przede
wszystkim na skutek trudnos$ci w~ye11mmowama
zapazdzierzenia.

Odpadki sznurka snopowigzatkowego posiada-
ja prawie trzykrotnie mniejsze zapazdzierzenie
od pakul; sg wiec najwla$ciwszym, a co najwai-
niejsze najtaniszym surowcem dla produkcji
kotoniny, potrzebnej dla przemysiu welnianego
i bawelnianego.

Dotkliwy brak surowcéw do produkeji papiern
wysokich gatunkéw odczuwa przemyst papierni-
czy. Papiernictwo odbiera od przemystu witdkien
tykowych pewne iloSci odpadkéw spod zgrzebla-
rek. Przerob tych odpadkéw przez przemyst pa-
pierniczy jest ograniczony na skutek technicz-
nych trudnosci ich doczyszczenia. Rozwldknione
za$ odpadki sznurka snopowiqzaikowego statyby
sie dla przemystu papierniczego najcenniejszym
surowcem do produkql wysokiej jako$ci papieru
i bibutek.

Podane przyktady wykorzystania odpadkéw
sznurka snopowigzatkowego w przemysle wska-
zujg na konieczno$é wiasciwego postawienia
calego zagadnienia. Nie mozna bowiem dopusci¢
do tego, aby w dalszym ciggu surowiec o warto-
Sci dziesigtkéw milionéw zlotych nie- trafiat do
przemystu.

Z PRAC PTE

Zagadnienie nadania konkretnego i zorganizo-
wanego kierunku dla calej akeji musi byé¢ wszech-
stronnie rozpatrzone.
"Wtasciwe zorganizowanie zbidrki, a nastepnie
przerobu sznurka snopowigzatkowego — cenne-
go surowca wtornego dla przemystu — przyczyni
sig¢ do wzrostu produkcji kotoniny dla potrzeb
widkiennictwa, papieru i bibutek dla potrzeb kon-
sumpcyjnych, przedzy kablowej dla potrzeb
przemystu kablowego, tkanin zamutkowych dla
gérnictwa, siennikéw i workdw, Scierek, sztyw-
nika krawieckiego i innych artykuléw dla ludno-
Sci 1 przemystu.
Wykonanie tego zadania wymaga realizacji
nastepujacych wnioskéw:
1) ustalenia wtaSciwej ceny za dostarczony
sznurek;
2) opracowania i wydania przez odnosdne re-
sorty zarzadzen. regulujgcych miedzy innymi:
— habycie sznurka na dana akcje zniwng pod
warunkiem zwrotu okreSlonej iloéci sznurka,
pochodzacego z ubieglej kampanii zniwno-
omlotowej,

— dodatkowa obstuge stanowisk omlotowych,
niezbedng dla zbierania sznurka przy omiotach,

— premiowanie brygad emtlotowych Ilub ich
czeSci za osiggniete wyniki w zbidrce sznurka,

— opracowanie oddolnych planéw zbidérki sznur-
ka przez PGR i POM;

3) zorganizowania mu;dzyresortowej konfe-
rencji na temat zbiérki sznurka, przy udziale
kierownictwa przodujgcych PGR i POM;

4) zainteresowania akcja zbiorki sznurka tere-
nowych organéw wtadzy oraz komitetéw partyj-
nych;

5) popularyzacji akcji.zbiorki, miedzy innymi
przez wydanie na ten temat krétkiej broszury,
rozprowadzenie plakatéw itp.;

6) zlecenia przedsigbiorstwom skupu surow-
cow wiokienniczych i skorzanych prowadzenia
skupu sznurka, jego sortowama i magazynowa-
nia;

7) ustalania przez Instytut Przemysiu Wio-
kien Lykowych najwlasciwszej metody rozwidk-
niania odpadkéw sznurka oraz ich ekonomiczne-
go wykorzystania w gospodarce narodowej.

Wykonanie tych zadafi pozwoli na zaoszcze-
dzenie powaznych ilosSci surowcow tykowych
i wplyme w ten sposob na powigkszenie produk-
cji wyrobow rynkowych Inianych.

Z prac Sekcji Gospodarki Materiatowej

Tre$é pojecia ,,gospodarka materialowa

Pojecie gospodarka materiatowa
nie jest dostatecznie sprecyzowane w naszej pra-
ktyce gospodarczej, nie jest réwniez wystarcza-
jaco jasno okre$lone jej miejsce w programach
nauk technicznych i w »szczegélnosci ekonomicz-
nych.

W technice pod pojeciem gospodarki materia-
towej rozumie si¢ na ogét postepowanie z ma-
teriatami (surowcami, tworzywami, materiatami
pomocniczymi) w fazie ich magazynowania,

przygotowania do produkeji i wykorzystania
w procesie produkcyjnym. W' zwiazku z tym
przez witasciwa gospodarke materialowg rozu-
mieé¢ nalezy postepowanie z materiatami w spo-
s6b zapewniajgcy najlepsze ich wykorzystanie
w aktualnych dla d a n e g o przedsigbiorstwa
warunkach produkcyjno-eksploatacyjnych. I rze-
czywiscie, w ujeciu technicznym zagadnienie go-
spodarki materiatowej sprowadza sie do systemu
Srodkéw techniczno-organizacyjnych zapewnia-
jacych  wtasciwe wykorzystanie  materiatow
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w przedsigbiorstwie produkcyjnym lub eksploa-
tacyjnym. '

Inaczej, znacznie szerzej sprawa ta przedsta-
wia sie w przekroju catej gospodarki narodowe;j.
Tu rowniez idzie o najlepsze wykorzystanie
surowcowo-materialowej bazy zaopatrzenia gos-
podarstwa narodowego, ale zespét czynnikéw
stanowigcych o tym wykorzystaniu jest bez po-
réwnania szerszy. Powstaje zagadnienie hierar-
chii potrzeb gospodarczych, na zaspokojenie
ktorych majg byé zuzyte okreSlone materialy
i z tym wiaze sie konieczno$é ich bilansowania
oraz rozdziatu, to znaczy okre§lenia proporcji
pomiedzy ich przychodem (produkcjg) i rozcho-
dem (zuzyciem) oraz ustalenia kierunkéw i roz-
miaréw zuzycia. Powstaje réwniez trudne i bar-
dzo obszerne zagadnienie organizacji obrotu
produkcji  (zbyt — zaopatrzenie)
roznymi - gateziami gospodarki narodowej oraz
zagadnienie organizacji ich  zaopatrzenia.
Mamy tu réwniez problem zagospodarowania
nadwyzek produkcyjnych i sposobdéw pokrycia
niedoboréw produkcyjnych, co wiaze sie bezpo-
$rednio i w powaznym stopniu z zagadnieniami
handlu zagranicznego, handlu - wewnetrznego
oraz zbidrki przemyslowych surowcéw wtérnych
i ich wykorzystania.

O ile wigc gospodarke materialowa w okreslo-
nym przedsiebiorstwie mozna rozpatrywac -jako
pewien zesp6l zagadnien techniczno-ekonomicz-
nych decydujgcych o poziomie tej gospodarky
w konkretnych dla tego przedsigbiorstwa warun-
kach, to gospodarka materialowa w szerszym
ujeciu obejmuje catoksztatt zagadnienn ekono-
miczno-technicznych  dotyczacych  wszystkich
probleméw wykorzystania surowcowo-materiato-
wej i technicznej bazy zaopatrzenia na cele
zbiorowego zuzycia. )

Z przegladu wymienionych zagadniefi nasuwa
sie wniosek, ze mozna znaleZé pewna analogie
do poje¢ handlu wewnetrznego. Jesli bowiem
przez handel wewnetrzny rozumie¢ mozna cato-
ksztatt zjawisk, ekonomicznych (wytaczajac oczy-
wiscie prodikcje) stanowiacych o produkeji i za-
spokojeniu (zaopatrzeniu) indy widual-
nych potrzeb ludnosci, to pojecie ,,gos-
podarka materialowa‘ odnosi sie do zjawisk eko-
micznych stanowigcych o produkcji i zaspokoje-
niu( zaopatrzeniu) zbiorowych potrzeb
l udnos$ci. Dadzg sie one podzieli¢c na dwie
wielkie i ekonomicznie rdézne grupy: potrzeb
produkcyjnych ipotrzeb pozapro-
dukcyjnych (nieprodukcyjnych, konsump-
cyjnych). W niektérych wypadkach zagadnienie
-gospodarki materialowej rozszerzaé¢ si¢ moze
réwniez na strefe zaopatrzenia indywidualnych
potrzeb ludno$ci, przykltadowo gospodarka
opatem. A

Tematem prac Sekcji Gospodarki Materiato-
wej powinien wiec by¢ catoksztatt zjawisk eko-
nomicznych stanowigcych o zaopatrzeniu gospo-
darki narodowej w $rodki produkcji oraz o zao-
patrzeniu nieprodukcyjnych (pozaprodukcyjnych)
zbiorowych potrzeb ludnosSci w $rodki spozycia.
To wyjasnienie wydaje si¢ niezbedne dla okresle-
nia zakresu prac Sekcji, o ktérych nazwa jej
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pomiedzy

moéwi bardzo niewiele, oraz dla okreélenia sto-
sunku do tematyki zagadnien reprezentowanych
przez inne dziedziny ekonomiki, jak: finanséw,
przemysliu, transportu, statystyki i handlu.

Tematy prac Sekcji Gospodarki Materialowej
tym sie w szczegdlnosdci réznig od innych tema-
téw z dziedziny ekonomiki gospodarki narodowej,
ze nie posiadajg zupetnie dorobku naukowego,
badz tez dorobek ten jest fragmentaryczny, ujmu-
jacy poszczegélne zagadnienia, a nie ich. calo-
ksztalt we wzajemnym stosunku. Jest zrozumiate,
ze zagadnienia gospodarki materialowej nie
majg opracowani w burzuazyjnych naukach eko-
nomicznych, poniewaz w warunkach gospodarki
kapitalistycznej zagadnienie wtasciwego gospo-
darowania materiatami (to znaczy najlepszego
ich wykorzystania) bylo indywidualng sprawg
kazdego wiasciciela Srodkéw produkcji. Dlatego
w nowym, szerszym ujeciu zagadnienie to wy-
stepuje dopiero w warunkach socjalistycznego
systemu produkcji. Trudno natomiast wythima-
czy¢ fakt, dlaczego dotad nie znalazly te zaga-
dnienia wtasciwego miejsca w programach szké!
ekonomicznych oraz w programach prac instytu-
tow naukowo-badawczych. Miedzy innymi z tych
rowniez przyczyn do$¢ czesto jeszcze, ale nie-
stusznie, identyfikuje si¢ zagadnienia zaopatrze-
nia gospodarki narodowej w $rodki produkcji ze
sprawami handlu wewnetrznego.

Okolicznodei te wptynety na kierunki prac
Sekcji Gospodarki Materialowej. Nalezalo bo-
wiem ustali¢ przede wszystkim grupy zagadnieri
i zakres ich tematyki, nastepnie przyja¢ wstepnie
przynajmniej pewne zasadnicze pojecie i ustali¢
zasady ich klasyfikacji. Ponizszy wykaz przed-
stawia — oczywiScie dyskusyjnie — prébe takiej
klasyfikacji. Wydaje sie, ze nazwa, ktéra stosun-
kowo najpetniej okreslataby granice i tre$¢ zaga-
dnieft gospodarki materiatowej w tym szerszym
ujeciu, jest: -,planowanie i organizacja zaopa-
trzenia pozarynkowego®. Tytut ten nawigzuje do
pojecia ,,zaopatrzenia rynkowego®, przez ktére
rozumie¢ mozna bez wigkszych zastrzezen , han-
del wewnetrzny*. ‘

Planowanie i organizacja zaopatrzenia pozaryn-
kowego (ekonomika obrotu)
. (wykaz zagadnien)
1. Planowanie obrotu pozarynkowego
1.1. analiza i planowanie potrzeb gospodarki
narodowej
1.2. programowanie produkcji
1.3. bilanse materiatowe
1.4. planowanie, sprawozdawczo$é i statysty-
ka obrotu ,towarowego*
1.5. planowanie, sprawozdawczo$¢ i statysty-
ka obrotu rynkowego
1.6. planowanie, sprgwozdawczo$¢ i statysty-
ka zaopatrzenia materialowego
1.7. planowanie, sprawozdawczos$¢ i statysty-
ka obrotu pozarynkowego
1.7.1. dostawy w ramach kooperacji pro-
dukcyjnej
. zbyt
. obrét sktadowy
. import na cele zaopatrzenia poza-
rynkowego

___
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1.7.5. eksport (planowanie, -aktywizacja)
2. Planowanie i organizacja zaopatrzenia tech-
nicznego (maszynowego)
2.1. analiza i planowanie potrzeb gospodarki
narodowej ;
2.2. programowanie i planowanie produkcji
2.3. bilanse maszyn
2.4. planowanie zaopatrzenia technicznego in-
westycyjnego
2.5. planowanie, zaopatrzenia technicznego
produkcyjnego
2.6. organizacja zbytu maszyn
2.7. system finansowania zaopatrzenia tech-
nicznego inwestycyjnego
3. Organizacja aparatu zaopatrzenia pozarynko-
wego i organizacja obrotu pozarynkowego

3.1. struktura organizacyjna aparatu zaopa-
trzenia pozarynkowego

3.2. organizacja i zadania aparatu obrotu
sktadowego

3.3. organizacja i zadania aparatu zaopatrze-
nia resortowego

3.4. tryb zaopatrzenia i ogdlne warunki do-
staw

3.5. umowny system dostaw

3.6. system cen zaopatrzenia

3.7. system rozliczenn za dostawy na cele zao-
patrzenia pozarynkowego

3.8. system finansowania obrotu pozarynko-
wego .

3.9. transport i spedycja

4. Technika i organizacja pracy jednostek zbytu

4.1. technika i organizacja pracy branzowego
biura zbytu (sprzedazy)

4.2. technika i organizacja pracy jednostki
(centralnej, rejonowej) obrotu skiado-
wego =

4.3. koszty zbytu

4.4. podstawy rozrachunku
w jednostkach zbytu

5. Technika i organizacja pracy jednostek zao-
patrzenia
5.1. technika i organizacja pracy dzialu zao-
patrzenia w przedsigbiorstwie przemyslo-
wym
5.2. technika i organizacja pracy dzialu za-
opatrzenia w przedsigbiorstwie budowla-
no-montazowym
5.3. technika i organizacja prac dzialu zaopa-
trzenia w przedsigbiorstwie usiugowym

5.4. koszty (naktady) zaopatrzenia -

5.5. podstawy rozrachunku gospodarczego
w jednostkach zaopatrzenia '

6. Materialoznawstwo i maszynoznawstwo w za-

kresie podstawowych grup artykuléw zaopa-

trzenia materiatowo-technicznego

6.1. technologia produkcji

6.2. organizacja produkcji

6.3. klasyfikacja technologiczno-produkcyjna

6.4. cele, zadania i znaczenie normalizacji

6.5. warunki odbioru

6.6. magazynowanie, przechowywanie, kon-
serwowarnie ' ,

6.7. sposéb przewozu i opakowania w prze-
wozie

gospodarczego

6.8. stosowanie materiatéw zastepczych
6.9. organizacja gospodarki maszynowej
7. Organizacja i warunki zuzycia materialéw na
cele produkcyjno-eksploatacyjne
.1. system rozdzielnictwa
7.2. techniczno-organizacyjne $rodki oszczed-
" nego zuzycia materialéw -
7.3. metody normowania zuzycia materialow
7.4. rozliczenie zuzycia materialéw (ewiden-
cja i kontrola)
7.5. gospodarka opakowaniami, odziezg, na-
rzedziami
8. Gospodarka zapasami materiatowymi
8.1. system zapaséw w gospodarce mnarodo-
wej
8.2. metody normowania zapaséw w poszcze-
gélnych ogniwach produkcji, obrotu i zu-
zycia
8.3. $rodki przestrzegania norm zapaséw
8.4. postepowanie przy uplynnianiu nadwy-
zek materiatlowych '
9. Gospodarka magazynowa
9.1. ekonomiczne zaltozenia
magazynoéw
9.2. techniczne wyposazenie magazynow
9.3. organizacja pracy w magazynie
9.4. dokumentacja obrotéw magazynowych
Przytoczony wykaz zagadnien i ich podziat
mayjg, jak to wyzej zaznaczono, charakter wstep-
ny, dyskusyjny. Niektérych pojeé, zwtaszcza

projektowania

w dziedzinie obrotu, jeszcze nie ustalono. Opra-

cowanie tych zagadnien uwzgledniono czescio-
wo w dotychczasowym programie prac Sekeji.
Sprawa wymaga niewatpliwie szerokiej dyskusji
na ten temat i dlatego powinni zabra¢ w niej
glos zaréwno przedstawiciele praktyki gospo-
darczej, jak i pracownicy nauki. o

W pracach Sekcji Gospodarki Materialowej
nie jest mozliwe obecnie uwzglednienie wszyst-
kich zagadnien, ale rzecza pilna jest przystapi¢
do opracowywania zagadnien o znaczeniu klu-
czowym dla rozwigzania podstawowych trudno-
Sci w dziedzinie zaopatrzenia pozarynkowego.
W zwigzku z tym wytypowano nastepujgce za-
gadnienia, nad ktérymi w mniejszym lub wie-
kszym stopniu rozpoczeto prace wstepne:

1) zadania i organizacja aparatu zbytu,

2) organizacja obrotu sktadowego na cele za-

opatrzenia pozarynkowego,

3) roczne i kwartalno-miesieczne planowanie

zaopatrzenia materialowo-technicznego
w przedsiebiorstwach,
4) bilanse maszyn oraz organizacija prac nad
nimi,
~ 5) techniczno-organizacyjne $rodki oszczed-
nego zuzycia materialéw na cele produk-
cyjno-eksploatacyjne, :

6) normowanie zapaséw produkeji = gotowej

w poszczegdlnych ogniwach: wytwarzania,
obrotu i zuzycia,

7) metody oceny gespodarno$ci w zakresie

czynno$ci magazynowania.

Ze wzgledu na brak metodycznych opracowarn
w. zakresie wymienionych zagadnien, realizacja
tego programu prac wydaje sie powaznym
przedsiewzieciem.
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DLACZEGO?

Dobry bank

Wszyscy na pewno znamy przepisy bankowe o kredy-
towaniu tzw. zapaséw gospodarczo uzasadnionych. Prze-
pisy te wyraznie okreslaja, w jakich przypadkach oddzia-
ty banku finansujacego udzielajg kredytu na przejscio-
we co do wielkoSci zapasy materialowe, ktérych nagro-
madzenie bylo gospodarczo celowe.

Tak jest przynajmniej w Narodowym Banku Poiskim.

Inaczej za$ jest prawdopodobnie w Banku Inwestycyj-
nym. Swiadczy-o tym, nastepujacy przyklad.

Szczecinskie Zjednoczenie Budownictwa Przemyslowe-
go - posiada zapasy gospodarczo uzasadnione. Fakt ten
na pewno nikogo nie zdziwi, poniewaz jest to zjawisko
typowe w naszym budownictwie. Nikogo tez nie zdziwi
fakt, ze tego rodzaju zapasy w drugim kwartale byly
wyzsze niz w kwartale. pierwszym.

Ale watpliwoéci zaczynaja sie¢ budzi¢ z chwila stwier-
dzenia, ze w [ kwartale zapas gospodarczo uzasadniony

byl réwny zapasowi normatywnemu, a w drugim kwarta-
le dwukrotnie go przewyzszyl. Watpliwosci nasze ieszcze
bardziej poteguje fakt, ze w Szczecinskim Zjednoczeniu
Budownictwa Przemyslowego (wlasnie na’ terenie Ziem
Zachodnich!) nie ma w ogéle zapaséw zbednych!

Tak przynajmniej moéwig cyfry.

A jak jest w rzeczywisto$ci?

W pierwszym kwartale Zjednoczenie ,dobrowolnie
zglosilo do uptynnienia materialy o lgcznej wartosei ,,tyl-
ko 643,8 tys. zl i sporzadzilo dodatkowy wykaz zbed-
nych materialdw jeszcze nie wycenionych, obejmujacy...
900 pozycji.

W drugim kwartale Zjednoczenie sprzedalo materialy
juz tylko o wartosci 512,6 tys. z1. W trzecim kwartale mo-

.ze nie sprzeda juz nic — moze sprzeda jeszcze troche —

wszystko zalezy od jego dobrej woli. Bo przeciez ,pocz-
ciwy wujaszek” — bank wszystko skredytuje. —

Tajemnica webéw

.Zaktady Przemystu odziezowego , Wélczanka w Lo-
dzi nie moga poradzi¢ sobie z kosztami wlasnymi. Pro-

bowaly podobnb .juz réznych sposobéw — kosztéw wlas-
nych obnizy¢ nie mogg, a koszty te sg rzeczywidcie za
wysokie.

Najwazniejszym tego powodem jest — zdaje sie —

»tajemnica webow*.

Nie jest to wcale jakie§ czarnoksieskie zaklecie; web
jest to po prostu okreslona sztuka tkaniny. A na czym
polega jego tajemnica — o tym datej.

W listopadzie 1953 r. ukazalo sie zarzadzenie, ktérego
przepisy m. in. postanawiajg, ze tkaniny powinny byé¢ do-
starczane przemystowi odziezowemu w webach liczacych
co najmniej 20 m. kazdy. W praktyce ,,Wélczanki* wygla-
da to jednak tak, ze weby istotnie licza 20 m tkaniny
kazdy, ale w 2, 3, a nawet 4 kawatkach.

Dla laika nawet jest jasne, Ze przy krojeniu odziezy
z mniejszych kawatkéw tkaniny — w zakladach o pro-
dukeji seryjnej — muszg powstawal wieksze odpady.

Obliczono w przyblizeniu, ze w okresie styczed —- maj
»Wolczanka* ,,‘zambila“ na kombinowanych webach ca
940 tys. zl. Jest to warto$¢ sprzedanych odpaddw.

Gdyby weby byly prawidlowe, ,zarobek” zmmiejszylby
si¢ do kwoty ca 115 tys. zk

Nie bedziemy wyliczaé, o ile wiecej wyprodukowano by
-odzne7y i o ile obnizylyby sie koszty w!asne w ,,Wol-
czance*

Natomlast pragneliby$my bardzo aby Centralnv Za-
rzad Przemyslu Bawelnianego w podlegtych przedsigbior-
stwach zajal sie obliczeniem strat, jakie przynosza go-
spodarce narodowej podlegle mu zaklady i podjal odpo-
wiednie $rodki dla ich wyeliminowania.

nSamodzielny” polityk

Dolnodlgska Fabryka Mydla w Paczkowie doslownie
dusi si¢ nadmiernymi zapasami materialéw. 1 calkiem
powaznie obawiamy sie, ze w koficu dojdzie do tego, iz
trzeba bedzie przerwaé produkcje, aby w halach zmaga-
zynowaé dalsze dostawy materialéw; dodatkowych ma-
gazynéw na pewno nie zdazy si¢ wybudowaé.

Myslicie pewnie, ze wine ponosi tu kierownictwo Fa-
bryki?

0té® nie! Kierownictwo Fabryki pragnie uplynniaé¢ nad-
miary, anulowaé zbedne zaméwienia, w ogéle uporzagd-
kowal zapasy. W tej sprawie interweniuje, prosi, nawet
blaga Centralny Zarzagd Przemysiu Tluszczowego.

Ale Centralny Zarzad jest nieubtagany. On ma ,.swojg"
polityke i dlatego zapewne nic go nie obchodzi nie tylko
glos Fabryki, ale nawet polecenia wladz zwierzchnich
A o tym, jak postepuje, pouczajg nastepujace przyklady.

W zwigzkn z narastajagcym stanem ponadnormatyw-
nym kwaséw ttuszczowych kierownictwo zakladu zwréci-
fo sig do Centralnego Zarzadu o zezwolenie anulowania
zamoéwien.
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Centralny Zarzad Przemystu Tluszczowego na odpra-
wie w II kwartale br. polecit (ustnie) 'kierownietwu Fa-
bryki przyjmowaé wszelkie transporty Kwaséw tluszczo-
wych i nie zezwolil na anulowanie zaméwiefii W kon-
sekwencji w zakladzie narastaja coraz to wigksze zapasy
kwaséw ttuszczowych.

Na poczatku 1954 r. Fabryka zaprzestata produkowa¢d
mydto i przeszla wylacznie na produkeje proszku do
prania.

W zwiazku z tym w zakladme pozostalo ca 19 ton kala-
fonii. Kalafonie te¢ Centralny Zarzad polecil zuzyé do pro-
dukeji proszku do prania, nie biorac pod uwage tego, ie
kalafonia ;est surowcem drozszym od kwaséw tluszczo-
wych, ktére sg stosowane do produkcjt proszku.

Dopiero na interwencje kierownictwa Fabryki Mydla
Centralny Zarzad polecil zaniechaé stosowania kalafonii.
Przed wspomnianym poleceniem . zaktad zuzyl okolo-
1.000 kg kalafonii.

W zwigzku z tym, ze kalafoma jest materialem zastrze-
zonym, kierownictwo zaktadu zglosilo jg jako zapas zbed-
ny do Centralnego Zarzadu.



Pomimo kilkakrotnych ustnych i pisemnych interwencji
Zakladu Centralny Zarzad -nie wydat iadnej‘ decyzji
w przedmiocie jej uplynnienia.

_ Réwniez w zwigzku z zaprzestaniem produkeji mydia
w zakladzie pozostalo 2 tys. szt. zbednych skrzyfn nowych
na mydio oraz do konca m-ca sierpnia przybylo 8 tys.
szt. skrzyf, jako opakowanie zwrotne. Rozdysponowanie
powyzszych skrzyil zastrzegt sobie C. Z. lecz do dnia

dzisiejszego. nie przedsigwzial zadnych krokéw w kierun-
ku zagospodarowania tego zapasu.

A -tymczasem skrzynie niszczeja.

Czy z powyiszych faktéw nalezy wyprowadzi¢ wnio-
sek, ze Centralny Zarzad Przemysiu Tluszczowego w ogé-
le nie wyda zadnej decyzji ani zadnego ,zezwolenia*
na upltynnienie nadmiaréw materialowych przez Fabryke
w Paczkowie?

Zte torebki i jeszcze gorsze sandatki

W Niemodlinskich Zakladach Przemysiu Terenowego
pracuja ,,pomystowi ludzie. W roku 1953 wyprodukowali
partie toreb skérzanychs (gospodarskich), ktérych potem...
nie mogli sprzeda¢. Owszem, wzér torby uzgodniono je-
szcze przed rozpoczeciem produkeji z ,,Argedem*, ale po
wykonaniu okazalo sie,. ze torby nie bardzo przypominaja
wzor. Poza tym wygladaja nieestetycznie i przy lekkim
nawet obciazeniu pekaja w nich szwy. Nic tedy dziwne-
go, ze ,,Arged” ich nie przyjal.

Nauka jednak poszia w las. .

Pracownicy Zakladéw wykazali to przy najblizszej
okazji. )

W poczatku III kwartalu ub. roku Niemodlinskie Za-
ktady Przemystu Terenowego rozpoczely produkcje obu-
wia chlopiecego (sandatki). Wzér obuwia zostal zatwier-
dzony przez Centrale Handlowg Przemystu Skérzanego
w Lodzi. '

W poczgtkowym okresie produkcji obuwia — podeszwy
przyszywano recznie. W okresie tym sandatki chlopiece
nie posiadaty -zadnych wad, a odrzucone przez kontrolg
techniczng braki stanowily minimalng ilo§¢. W sierpniu

OKAZUJE SIE, ZE.

ub. roku zaktad wypozyczyt dwie maszyny (dublerki) ze
Slgskich Zaktadéw Obuwniczych w Otmecie i rozpoczal
maszynowe przyszywanie podeszew.

Okazato sie, Ze wprowadzenie szycia maszyncwego
jest niemozliwe ze wzgledu na niedostosowanie maszyn do
posiadanego surowca. W konsekwencji wychodzace z pro-
dukcji sandatki mialy w wigkszym lub mniejszym stopniu
przecigte maszyna podeszwy w miejscach zszycia.

Wtasnie na tego rodzaju fakty ciekawie zareagowano.

Poniewaz kierownik kontroli technicznej postanowit
wszystkie braki odrzucaé, co grozilo niewykonaniem pla-
nu, kierownictwo postanowilo go zwolnié. 1 zwolnilo.
Przyszedt nowy kierownik, czlowiek rozumiejacy ,,powa-
ge¢ chwili“ i ,bardzo pracowity".

Catg produkecje sandatkéw przyjmowal, a przeciete po-
deszwy.... sklejal.

OczywisScie, ,,do czasu dzban wode nosi“ i wszystko
si¢ wydato. Ale strata surowca i robocizny jest; jest réw-
niez zapas zltych toreb i jeszcze gorszych sandatkéw. I co
z tym zrobié?

Zaklady w Brzegu wstydzqg sie przyznaé do winy

W numerze 18/54 w rubryce ,Dlaczego” postawiliSmy
pytanie kierownictwu Nadodrzanskich Zaktadéw Przemy-
stu Tiuszczowego w Brzegu, dlaczego od kilku lat maga-
zynuje zbedne zapasy wyrobéw hutniczych i cegly sza-
motowej. Pismem z dnia 13.X.b.r. Nadodrzariskie Zaklady
Przemystu Tluszczowego powiadomily nas, Ze stan fak-
tyczny zostal przedstawiony przez nas’blednie. Jako do-
,wéd kierownictwo Zaktadéw przestalo odpis protokotu
polustracyjnego, ktéry ma najlepiej zilustrowad faktyczny
stan rzeczy, tzn. ze materialy znajdujg si¢ w przedsigbior-
stwie w jednym miejscu specjalnie przenaczonym do tego
celu, ze przgdmioty, ktére szybko ulegaja korozji i traca
swa warto$é, umieszczono pod dachem, ze ztom szamo-
towy wyslano do Zakladéw Materialéw Ogniotrwatych
— slowem, ze wszystko jest w idealnym porzadku.

Poprawili sie i teraz sie chwalg — mys$limy sobie i za-
bieramy si¢ do czytania protokotu. I tu o dziwo — ani
stowa o tym idealnym porzgdku. Protoké! podaje, ze za-
kiad posiada w zapasie 423,65 tony rézinych wyrobow
hutniczych, ktére ,,zobowigzuje .si¢* po ukonczeniu rozbu-
dowy uplynnié; w tej chwili nie moze jednak okreéli¢, jaka
ilo§¢ bedzie uplynniona. I na tym koniec. Moze inspektor
sporzgdzajacy protokét po prostu ,,zapomnial* dodaé tych
kilku potrzebnych uwag, ktére nam awizuje przedsigbior-
stwo w swym liScie przewodnim. Prosimy wiec nadrzedny
Centralny Zarzad, aby sprawe te jeszcze raz zbadatl i uzu-
pelnil ,jpochwaly” skapego inspektora. Wtedy dopiero
uwierzymy. Na razie wstydzimy sie za Nadodrzariskie
Zaktady Przemysltu Tluszczowego w Brzegu.

To nie jest wyjasnienie

W notatce zamieszczonej w nr 17 zapytywalismy Dzier-
zoniowskie Zaklady Przemystu Bawelnianego, dlaczego
posiadane przez nich cewki watkowe ulegly korozji.

Zamiast oczekiwanej odpowiedzi od Zakltadéw Dzierzo-
niowskich, otrzymaliSmy wyjasnienie od Centrali Zbytu
Artykutéw Technicznych w Lodzi, w ktérym m. in. czy-
tamy, iz ,,Zarzad Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych
uznaje za sluszne stanowisko Zaktadéw Dzierzoniowskich

i Redakeji w przedmiotowej sprawie®. O tym, w jaki spo-
s6b Zarzagd Centrali Zbytu zamierza zagospodarowaé
omawiane cewki watkowe —w pidmie nie wspomina sie.

Ponawiamy wiec nasze pytanie pod adr&sem Dzierzo-
niowskich Zakladéw Przemystu Bawelnianego — dlaczego
cewki ulegly korozji oraz pod adresem Centrali Zbytu
Artykutéw Technicznych — w jaki sposéb zamierza zago-
spodarowa¢ wspomniane cewki.
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Znamy jui producentéw nawilzaczy

W numerze 19 w dziale ,,Nasze Interwencje* podalismy
w skrécie trudno$ci Kieleckiego Okrggu Laséw Parnstwo-
wych w Radomiu, ktéry nie moze nabyé¢ kamionkowych
nawilzaczy do centralnego ogrzewania, poniewaz nie zna
producenta. Zwrdcili$my sie wowczas z apelem: niech sie
‘ujawni producent.

Obecnie mozemy juz wszystkich zainteresowanych po-
informowac, ze nawilzacze mozna nabyé w nastepujacyc..
wojewddzkich zarzadach przemysiu terenowego materia-
16w budowlanych:

I.Biatystok, Aleja Defilad, skrz. poczt
111. Zarzad ten posiada cbecnie w podleglych przed-
siebforstwach 25.000 sztuk gotowych nawilzaczy, ktore
w dniu 7.X.54 zglosil Centralnemu Zarzgdowi Hurtu Ar-
tykutami Gospodarstwa Domowego — Biuro Artykuléw
Ceramicznych w Lodzi, ul. Dr A. Préchnika 5 — do roz-
prowadzenia.”

2. Poznan, Plac Kolegiacki 17. Zarzad
" ten, ktéry posiada 19.200 szt. nawilzaczy apeluje za na-
szym posrednictwem do zainteresowanych, aby zgtaszali
zamowienia bezposrednio na jego adres.

3. Woij. Zarzqd Przemystu Terenowego
Mat. Bud. w Krakowie zlecil-wytwérni w Ke-

NASZE INTERWENCIJE

tach wyprodukowanie 10 tys. sztuk nawilzaczy na zamoé-
wienie ,,Argedu” 2z przeznaczeniem dla hurtowni ,Ar-
gedu” nr 2 w Krakowie. Ciekawostke na tle naszego apelu
stanowi tu fakt, Ze hurtownia nr 2 w dniu 9.VILr.b. zrezy-
gnowata z odbioru 7 tys. nawilzaczy, tlumaczac sie ,,bra-
kiem zainteresowania ze strony odbiorcow*. Omawia~c
7 tys. nawilzaczy lezy w magazynach Wojewddzkiego Za-
rzadu w Krakowie.

4. Legnica, ul. Armii Czerwonej 11 —
Legnickie Zaktady Przemyslu Tereno
wego Mat. Budowlanych. Zaklady powiadomi-
ly nas, ze byly réwniez producentem nawilzaczy az (o
IV kwartalu br. Poniewaz jednak, mimo licznych inter
wencji nie otrzymaty w II i III kwartale br. zlecern -
zaniechaly dalszej produkcji. ’

5. Woj. Zarzad Przem. Terenowego Ma
Bud. w Olsztynie zawiadamia, ze podlegle mu
zaklady produkujg nawilzacze i prosi zainteresowanych,
aby zglaszali sig do niego bezposrednio.

Wszystkim wymienionym placéwkom dzigkujemy za na-
destanie nam informacji dotyczacych produkeji nawilza-
czy. Przy tej okazji zwracamy jednak uwage ,Argedo-
wi“, ze przejelidmy jego funkcje.

Matryca musi sie znalezé

Zespdt elektrowni ,,Olowianké“ w Gdansku zaméwil dla
swego turbozespoilu — jeszcze w 1953 roku — 18 'sztuk
pier$cieni weglowych.

Hurtownia w Gdyni zlecita wykonanie pierScieni War-
szawskim Zakladom Uszczelnien i Wyrobdéw Azbestowych
(ul. Gérezewska 62/63) z terminem wykonania w I kwar-
tale br.

W kwietniu br. Zespét Elektrowni ,,Otowianka“ otrzy-
mal zawiadomienie, e wykonanie pierscieni wymaga
uprzedniego wykonania specjalnej matrycy i w zwigzku
z tym realizacja zaméwienia nastapi dopiero w II kwar-
tale 1954 r.

Drugi kwartal mingl, a pierScieni nadal nie bylo.
W sierpniu przedstawiciel ,,Olowianki interweniowat
osobiScie w Warszawskich Zaktadach Uszczelnien i Wy-
robéw Azbestowych i otrzymal tam zapewnienie, ze do-
stawa pierScieni nastgpi 15 pazdziernika 1954 r.

Ale zdarzyla sie niespodzianka.

W dniu 8 pazdziernika Warszawskie Zaktady zawiado-
mily ,Olowianke“  Ze ,po przeanalizowaniu swych mo-

zliwosci, nie sg w stanie zrealizowa¢ zamoéwienia, ponie-
waz nie posiadaja matrycy ani mozliwosci jej wykonania®,
przy czym ,niedostarczenie przez zamawiajacego ma-
trycy bedzie réwnoznaczne z anulowaniem zaméwienia“.

Jest prawdopodobne, ze Warszawskie Zaklady Uszczel-
nien i Wyrobéw Azbestowych nie moga sporzadzi¢ ma-
trycy. Ale malo jest prawdopodobne, aby to mogly stwier-
dzi¢ dopiero w pazdzierniku, chyba.. ze w ogdle nie in-
teresowaly si¢ zamdwieniem.

A szkoda, bo Zesp6t Elektrowni ,Olowianka® nie ma
pierécieni weglowych, co moze spowodowal powazne prze-
stoje turbozespolu, a tym samym ograniczenie dostawy
energii elektrycznej w szczycie jesienno-zimowym.

Sprawa wyglada nieprzyjemnie i dlatego winna sig¢ nia
zajg¢ Centrala Zbytu Artykutéw Technicznych w Lodzi
Hurtownia Rejonowa Artykutéw Technicznych w Gdyni
oraz jednostka zwierzchnia Warszawskich Zakladow
Uszczelnienn i Wyrobéw Azbestowych.

I matryca i pierscienie musza by¢ bowiem szybko wy-
konane,

Dajcie troche farby

Doprawdy sprawa niepowazna. Wreclawska Hurtow-
nia Materialéw Budowalnych potrzebuje 10 kg . far-
by olejnej, a Rejonowa Sktadnica Przemyslu Chemicznego
we Wroctawiu biurokratyzuje. Hurtownia — na podsta-
wie rozdzielmtka zlozyta zaméwienie do Skladnicy za-
miast do Biura Zbytu Farb i Lakieréw w Gliwicach.
Sktadnica nie poinformowata Hurtowni w prosty sposéb,
ze zamodwienie zostalo zlozone w niewladciwym miejscu
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i ze nalezy je przestaé do Gliwic, lecz odpowiedziala,
ze nie posiada dyspozycji Biura Zbytu Farb i Lakieréw.

Po uplywie kilku miesiecy Hurtownia dowiedziata sie
»prywatnie® jak nalezy postapi¢ i zwrdécita sig¢ do Gliwic.
Tym razem takie bez efektu, poniewaz Gliwice milcza.

Powtarzamy — sprawa niepowazna. Dajcie Hurtowni
we Wroctawiu te 10 kilograméw farby i interesujcie sie
w przyszlosci takze tymi ,,malymi“ odbiorcami.



PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

Wiktor GORCZYCKI — SPIS Z NATURY W PRZEDSIE-
BIORSTWIE PRODUKCYJNYM — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — 1954

Z duzym zadowoleniem nalezy powital te pierwsza
w naszej literaturze fachowej pozycje dotyczaca inwenta-
ryzacji. Ksigzka poprzedzona przedmowa Zdzistawa Fe-
daka, na 133 stronach podaje caloksztalt prac, zwigzanych
z przeprowadzeniem spisu z natury, zadania poszczegol-
nych stuzb w tym zakresie, schematy opracowan zalo-
ienia organizacyjne i szereg praktycznych wskazéwek
i rozwiazan, co czyni ja przystepnym i pozytecznym pod-
recznikiem dla pracownikéw przedsiebiorstwa, biorgcych
udzial w spisie z natury.

Ksigzka zawiera nastepujgce rozdzialy:

" Rozdzial I — Cel i znaczenie spisu z natury, w ktérym
podane sa podstawy prawne przeprowadzania spisu,
przedmioty spisu, obowigzujgce terminy, wreszcie rodza-
je spiséw z natury. )

Rozdzial II — Prace przygotowawcze do spisu z natu-
ry — obejmuje zagadnienie powolania giéwnego komi-
sarza spisu i gléwnej komisji spisu z natury,  nastepnie
zadania poszczegdlnych stuzb, biorgecych udzial w spisie
z natury, a wigc zadania sluzby administracyjno-gospo-
darczej, stuzby gléwnego ksiggowego, stuzby zaopatrze-
nia i stuzby produkeyjno-technicznej. W rozdziale tym po-
$§wiecono rowniez nieco miejsca ciekawemu zagadnieniu
wspoizawodnictwa o najlepszg organizacje prac spiso-
wych. :

Rozdzial III — Organizacja spisu z natury — obejmuje
szereg zagadniefl, zwigzanych z nalezytym zorganizowa-
niem prac inwentaryzacyjnych w przesiebiorstwie, jak usta-
lenie schematu graficznego, planu sytuacyjnego, ustawie-
nie powigzan organizacyjnych pomiedzy giéwng komisjg
a komisjami’ réjonowymi, przeprowadzenie instruktazu
pracownikéw, powolanych do przeprowadzania spisu,
wreszcie organizacje aparatu do” ﬁ?zeprowadzania inwen-
taryzacji ciggte;j.

Rozdziat IV — Technika spisu z natury — zawiera sze-
reg praktycznych wskazéwek, dotyczacych czynnosci tech-
nicznych w czasie dokonywania spisu, migdzy innymi prze-
prowadzania spisu skladnikéw majatkowych, znajdujgcych
sie poza przedsighiorstwem, przedmiotéw nietrwalych
w uzytkowaniu itp. W rozdziale tym poruszone jest réw-
niez zagadnienie techniki inwentaryzacji ciaglej.

Rozdzial V — Kontrola i opracowanie wynikéw spisu
z natury — obejmuje zagadnienia weryfikacji nadwyzek
i niedobo16w, sprawozdawczosci, akceptacji wynikéw spi-
su z natury i sporzgdzania zestawien zbiorczych.

Rozdzial VI — Zakoniczenie spisu z natury — zawiera
wskazowki, w jaki sposob nalezy po zakoriczeniu inwenta-
ryzacji wyciaggnaé odpowiednie wnioski ekonomiczne. Do-
kladne oméwienje tego rozdzialu podane jest w dalszej
czescei recenzji. ]

Ostatnie strony ksiazki zawieraja szereg zalgcznikéw
o zastosowaniu wybitnie praktycznym, a mianowicie:

— wytyczne przy ustalaniu nadwyzek i niedoboréw,
— obliczanie iloSci materialéw w zwalach,
— wytyczne dla dokonywania obmiaru drewna

— zasady dokonywania pomiaru wysokosci plynu w cy--

sternie, .
— ogolne zasady pomiaréw produktéw naftowych w zbior-
nikach, ' ‘
— obliczanie objetosci beczek,
— ciezar wilasciwy niektérych materiatéw,

— tablice przeliczeniowe dla ustalenia wagi niektérych
wyrob6éw hutniezych. .
Inwentaryzacja byla do niedawna wylgczng domeng

gléwnégo ksiegowego. Jak w wielu dziedzinach zycia go-

spodarczego, tak i tutaj pokutujg -jeszcze pojecia bedace
pozostaloScig ustroju kapitalistycznego, co wyraznie zre-
sztg podkreslono w przedmowie. W przedsiebiorstwie ka-
pitalistycznym inwentaryzacja miata jako cel przygotowa-
nie materiatéw do sporzadzenia bilansu przedsigbiorstwa,

w teorii stuzge do zaktualizowania wartosci majatku,

w praktyce za$ stanowita narzedzie, ktérym wprawny ksie-

gowy operowat w kierunku uzyskania wynikéw bilansowych

najkorzystniejszych dla wiasciciela ze wzgledéw fiskal-
nych czy innych, aktualnych w danym momencie.

W przedsigbiorstwie uspolecznionym znaczenie inwen-
taryzacji jest znacznie glebsze. Précz ustalenia stanu fak-
tycznego, weryfikacji nadwyzek i niedoboréw oraz ustale-
nia odpowiedzialno$ci poszczegélnych oséb za stwierdzo-
ne nieprawidiowo$ci, wyniki inwentaryzacji nalezy wy-
korzystaé w- szerokim zakresie dla usprawnienia gospo-
darki materialowe;.

Dlatego omawiana ksiazka, zawierajac w tym zakresie
szereg cennych wskazéwek, powinna stanowi¢ dla pra-
cownikéw przedsigbiorstw powazng pomoc przy wykorzy-
staniu materialéw zebranych w czasie inwentaryzacji.

Niestety, nie wszystkie zagadnienia zostaly w ksigzce
dostatecznie oméwione.

W rozdziale IV zamieszczono dwa podrozdzialy, z kié-
rych jeden zatytulowany jest ,Wnioski usprawniajace
w zakresie gospodarki materialowej”, a drugi — ,,Zago-
spodarowanie zbednych i nadmiernych zapaséw materia-
towych*. Czytelnik, kitérego zagadnienia te z tytulu jego
pracy zawodowej specjalnie interesuja, siega przede
wszystkim do tych rozdzialéw i jest zawiedziony. Zaga- .
dnieniom bowiem umieszczonym w tytutach po$wiecono
znikomg ilo$¢ miejsca; wnioskom usprawniajgcym w za-
kresie gospodarki materialowej — dwie trzecie strony,
zagospodarowaniu niezbednych i nadmiernych zapaséw —
niepetna strone. Uwagi zamieszczone pod zacytowanymi
tytulami sg stuszne, lecz ogélnikowe.

Pracownik zaopatrzenia, ktéry bierze czynny udziat
w spisie inwentaryzacyjnym, powinien materiat uzyskany
w wyniku tych prac, umie¢ odpowiednio wykorzystaé na -
swoim odcinku. Powinien wigc mie¢ w sposéb wyrainy
podane, jak ma wykonaé analizy faktycznych stanéw ma-
gazynowych, jak sklasyfikowaé materialy nie wykazujace
ruchy, jak oceni¢ ich przydatno$é, wzglednie nieprzydat-
nosé¢ do celéw produkcyjnych.

Dalszym zagadnieniem jest zagospodarowanie ustalo-
nych nadmiaréw, a wigc rézne sposoby tego zagospodaro-
wania:- zgloszenie do uptynnienia, zuzycie na potrzeby
wiasne, zakwalifikowanie na zlom itd., wreszcie zapobie-
ganie w przyszloSci powstawaniu tego rodzaju zapaséw.

Ta tematyka wiasnie, aczkolwiek uregulowana przepisa-
mi, powinna znalezé¢ szerokie oméwienie w ksigice, jak
tego wymaga $cisle powigzanie zagadnienia prawidlowych
zapaséw z zagadnieniem prawidlowej inwentaryzacji,
a szczeg6lnie inwentaryzacji ciaglej. )

Nalezy sobie zreszty zyczyé, aby w przyszlodci wszyst-
kie ksigzki o tematyce ekonomiczno-gospodarczej, majace
stuzy¢, jako podreczniki dla pracownikéw przedsigbiorstw,
akcentowaty niezbedne powigzania organizacyjne i mery-
toryczne poruszanych zagadnien.
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INWESTYCJE | BUDOWNICTWO NR 10

Mgr, inz. Zygmunt Konrad i Stanistaw Lewin — Lokalne
materialy budowlane i imozliwosci szerokiego wykorzy-
stania ich w budownictwie.

Analizujac obeeny stan organizacyjny przemysju ma-
terialéw budowalnych i rolg poszczegélnych grup materia-
lewych w zaopatrzeniu budownictwa — autorzy stwierdza-
ja, ze dla dalszego rozwoju budownictwa jest rzecza pil-
na wyszukanie nowych materialéw na terenie kraju oraz
intensywniejsze wykorzystywanie tzw. surowcéw lokalnych.

Omawiajgc zagadnienie surowcéw lokalnych, autorzy
dzielg je na cztery grupy: grupa pierwsza to kruszywo na-
turalne, zloza kamienia naturalnego i zloza gliny; grupa
druga — zuzile wxelkoplecowe zuzle i popioly przemysto-
we oraz odpady kamienne; grupa trzecia — odpady prze-
mystu tartacziiego i drzewnego, masowe odpady przemy-
shu rolnego i spozyweczego, jak paZdzierze z roszarfl Inu
i konopi, trzcina i inne. Grupa czwarta wreszcie — to ce-
gla pelna, trocinéwka i dziurawka.

Odrebna grupe stanowi =— zdaniem autoré6w — kruszy-
wo gruzowe. W oparciu o istniejgce zloza surowcowe auto-
rzy proponuja rozbudowanie gestej sieci zakladéw cerami-
ki budowlanej, przy czym promiefi zbytu mie powinien
przekraczaé 40 km. W tym celu nalezaloby zainteresowac
wszystkie ogniwa decydujace o budownictwie, a wige inwe-
stora, projektanta i wykonawce oraz opracowaé dla nich
karty rozpoznawcze rejonu budowy“. Karta taka miala-
by by¢ Zrédlem wiadomoscei o zlozach mineralnych, o wiel-
kodci i rodzaju odpadéw przemysiowych w przemysle lo-
kalnym, o rozmieszczeniu zakiadéw produkql materialow
budowlanych, ich zdolnoéci produkeyjnej itp. Ponadto, opie-
rajac si¢ na do$wiadczeniach NRD, nalezaloby powotaé
osrodki instrukcyjno-szkoleniowe, zadaniem ktérych bylo-
ty ustalenie i ocena surowcéw i materialéw lokalnych,
udzielanie informacji w tym zakresie, jak réwniez szkole-
nie pracownikéw budowlanych w dziedzinie wykorzystania
surowe6éw lokalnych (gitéwnie gliny surowej).

Whnioski w tym przedmiocie wysuwaja autorzy pod adre-
sem wiadciwych jednostek.

MATERIALY BUDOWLANE NR 10

Mgr inz. Konstanty Tyszka: Wplyw nauki i techniki ra-
dzieckiej na postep w dziedzinie materialéw budowlanych
w Polsce. Jest to ciekawe opracowanie, ilustrujgce w jaki
sposob nauka i technika radziecka dziala na postep w za-
kresie wytwarzania i stosowania materialéw budowlanych
w Polsce. Bardzo powazne zaslugi ma tutaj Stacja Nauko-
wo-Badawcza PAN przy kierownictwie budowy Palacu
Kultury i Nauki. Stacja ta opracowala cenne monografie
z dziedziny konteneryzacji masowych materiatléw budowla-
nych, konstrukcji stalowych i zbrojeniowych do Zelbetu,
materialéw nowych i zastepczych, prefabrykatéw, budow-
nictwa wielkoblokowego i wielkoplytowego. ~Radzieckie
metody badania surowcéw i materialéw oraz organizacja

budéw wplynie na postep w gospodarce materialowej i na.
osiggniecie szczytowych wskaznikéw zuzycia materialéw.
W dpracowaniu podany jest rejestr materialéw budowla-
nych, ktére — w oparciu 0 doSwiadczenia radzieckie —
produkowaé bedziemy w kraju.

Z publikacji zagranicznych

Vaclav Lachout: Rozhodovani sporu mezi socjalistickimi
podniky a organizacemi organy statni arbitraze. Praha
1954.

Jest to pierwsza praca w jezyku czeskim z dziedziny
arbitrazu gospodarczego, zwiezle informujaca czytelnikéw
o formach postgpowania arbitrazowego w Czechoslowacji
oraz o giéwnych zasadach rozstrzygania spor6w gospodar-
czych. Znaczenie tej pracy polega na tym, Ze zaznajamia
ona z nowymi zasadami praktyki czechostowackiego arbi-
trazu, ktéra wyksztalcita si¢ po wydaniu zarzadzenia w tym
przedmiocie z dnia 19 wrzeénia ub. roku. Ksigzka mozie
by¢ cenng pomocy nie tylko dla pracownikéw zatrudnio-
nych w arbitrazu resortowym, lecz réwniez dla pracowni-
kéw zakladéw produkcyjnych, ministerstw, a szczegdlnie
organizacji zaopatrzenia i zbytu.

B. P. Siniutin i W. E. Sziroczenko: Puti ekonomii cwiet-
nych mietattow pri sudoriemontie. Leningrad 1954. Gosu-
darstwiennoje Izdatielstwo Wodnego Transporta.

Ksigika zawiera wyniki do$wiadczen réinych zakladéw
przemysfowych oraz rezultaty prac naukowo-badawczych
instytutéw z dziedziny oszczedzania metali niezelaznych.
Ksigzka moze wige stuzy¢ praktycznymi wskazéwkami jak
i kiedy nalezy stosowaé metale niezelazne do napraWy cze-
Sci okretowych oraz w jakich wypadkach mozna zastepo-
waé metale niezelazne — metalami mniej deficytowymi lub
innymi materialami, Ksiazka przeznaczona dla pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych w zaktadach naprawczych
okretéw i w biurach projektowych budowy okretéw Swiad-
czy, ze w Zwigzku Radzieckim umiejetnie zainteresowano
technikéw i inzynieréw problemem oszczedzania metali
niezelaznych.

W rozdziale pierwszym ksigzki oméwiono zagadnienie
oszezedzania metali niezelaznych i odlewéw z tych metali,
stosowanych do remontu weztéw tarcia mechanizméw okre-
towych. Rozdzial drugi omawia oszczedzanie metali nie-
zelaznych do wyrobu i naprawy armatury i przewodow ru-
rowych (np. przez stosowanie zeliwa wysokochromowego
i stali nierdzewnych, stosowanie rur stalowych pokrytych
na goraco cyng, masami plastycznymi itp.). Rozdzial trze-
ci omawia oszczedzanie metali w procesie odlewnictwa.
Czwarty rozdzial poswiecono oméwieniu organizacyjno-
technicznych $rodkéw oszczedzania® metali niezelaznych
(np. przez wspélzawodnictwo miedzy zakladami w fej dzie-
dzinie, zbiérke zlomu i wiéréw metali itp.). Na koricu ksiaz-
ki zalgczono obowigzujgce instrukcje, normujace niektére
zagadnienia z tej dziedzinv. ‘
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