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Narada robocza
akiywu gospodarczo-politycznego przemystu maszynowego
w sprawie uvporzadkowania gospodarki materiatowej

Wytyczne 11 Zjazdu Partii stawiaja przed ca-
lym narodem podstawowe zadania wydatnego
podniesienia poziomu zyciowego mas pracuja-
cych naszego kraju, wskazujac jednoczesnie, w
jaki sposéb mamy to podstawowe zadanie w po-
szczegblnych dziedzinach naszej pracy realizo-
wacé.

Jednym z zadan postawionych przez Il Zjazd
Partii, majgcych na celu zapewnienie $rodkéw
poprawienia bytu mas pracujacych, jest obnizka
kosztéw wtasnych, szczegdlnie w zakresie gospo-
darki materiiatami, ktérych udziat w resorcie prze-
mystu maszymowego stanowi okolo 60% kosztow
wytwarzania.

Szybki rozwdj przemystu maszynowego tym
bardziej zmusza ten przemyst do wprowadzenia
takich form organizacyjnych, ktére zapewnilyby
prawidiowa i oszczedng gospodarke materialowa.

W resorcie przemysiu maszynowego, w gospo-
darce materialowej, nadal istnieja powazne mnie-
dociggniecia, a szczegdlnie w zakresie planowa-
nia, normowania, ewidencji, magazynowania,
kontroli zuzycia oraz znajduja sie powazne nie
uzasadnione stany ponadnormatywne zapaséw
w- szeregu zakladéw, co niejednokrotnie ograni-
cza mozliwpsci wykonania zadan w linnych za-
ktadach.

Kierownictwo resortu maszynowego zwolalo
na 34 listopada 1954 r. narade aktywu politycz-
no-gospodarczego celem wypracowania konkret-
nych form pracy, pozwalajacych na poprawe sy-
tuacji w gospodarce materialowej zaktadéw prze-
myslu maszynowego.

Blisko 200 uczestnikéw narady z ob. Gierkiem,
Kier. Wydz. Przem. Ciezkiego w KC PZPR, i ob.
Tokarskim, Ministrem Przemystu Maszynowego
na czele, obradowalo przez 2 dni nad sytuacja
i mankamentami gospodarki materialowej swo-
jego przemystu.

Punktem wyjsciowym narady byly do$wiad-
czenia Zakl. Przem. Metal. im. J. Stalina (Zispo),
z ktérymi uczestnicy zostali zapoznani dzieki
trzem referatom, obejmujacym cato$¢ probleméw
materialowych w zakladzie.

Celem tych referatéw bylo m. lin. zwrdcenie
uwagi na konieczne powigzanie spraw materia-
Iowych z zadaniami stuzby technicznej i finan-
sowej. Szczegdlnie wazny jest problem, aby tech-
nicy i inzynierowie zrozumieli, ze Zrédlo wielu
niedomagan gospodarki materialowej tkwi w nie-
wlasciwej pracy na ich odcinku.

Nowg formg obrad byta praca grup roboczych
w czterech zespotach:

technicznym,

materialowym,

magazynowyim,

finansowo-ksiegowym.

Po wysluchaniu giéwnych referatéw na ple-
narnym posiedzeniu, uczestnicy narady przedy-
skutowali swoje i ,,Zispo* do$wiadczenia oraz
zaznajomili sie pogladowo z osliggnieciami i bra-
kami pracy zatogi ,,Zispo*. Zwiedzenie magazy-
néw, sktadowisk oraz Centralnej Sktadnicy Na-
rzedzi, wglad w kartoteke ksiggowo-materialows,
zaznajomienie sie z pracg biura przyje¢ materia-
16w, krajalni metali, suszarni i przyrzynalni drze-



wa, zbadanie systemu bilansowania i planowania
materialéw oraz kontroli zakupu i akcji uplyn-
nienia — wszystko to dalo uczestnikom moznosé
przedyskutowania i wyciggniecia wnioskéw mna
bazie doSwiadczen zywego organizmu Zakiadéw.

Prace grup roboczych zostaly podsumowane na
plenarnym zebraniu w drugim dniu narady,
w ktérym odbyla si¢ réwniez ogdlna dyskusja.

Narada gospodarcza resortu przemysiu maszy-
nowego stwierdzila, ze w Zakladach ,,Zispo* zo-
stata rozpoczeta powazna praca, majgca na celu
uporzgdkowanie gospodarki materialowej przede
wszystkim na odcinku:

— rozeznania zapaséw i potrzeb materialowych,

— zrewidowania norm zuzycia na materialy bez-
poSrednie,

— limitowania zakupdw,

— przystgpienia do uporzadkowania gospodarki
narzedziowej.

Dzigki tym pracom uzyskano wyniki w formie
zmniejszonych o 40% stanéw ponadnormatyw-
nych i podjeto odpowiednie $rodki zabezpiecza-
jace systematyczne obnizanie ponadnormatyw-
nych stanéw materiatowych. _

Dotychczasowe wyniki osiggnieto m.in. dlate-
go, ze organizacja partyjna Zakladéw im.
J. Stalina zmobilizowata do tych prac organiza-
cje zwigzkowg i mlodziezowg i poprzez spoteczne
komiisje kontroli gospodarki materialowej powaz-
ng cze$¢ zalogi. Jednakze po zapoczatkowaniu
pracy nad uporzagdkowaniem gospodarki materia-
lowej ‘konieczne jest dalsze poglebienie jej i uje-
cie w formy techniczno-organizacyjne, obowig-
zujgce wszystkie komdrki administracyjno-tech-
niczne Zakladéw.

Na zakonczenie narada podjeta uchwate, ktéra
na bazie doSwiadczeni Zaktadéw im. J. Stalina
w Poznaniu, skonfrontowanych z do$wiadczenia-
mi innych zakiadéw, wysuneta nastgpujgce wnio-
ski, zmierzajgce do poprawienia istniejgcego sta-
nu gospodarki materialowej w zakladach resortu
przemysiu maszynowego.

W zakresie stuzby technicznej:

1. We wszystkich biurach konstrukeyjnych
opracowac¢ i wprowadzi¢ instrukcje o doborze ma-
terialéw, zacie$niajgcg do minimum liczbe ga-
tunkéw i profili dozwolonych do stosowania
w danej branzy produkcji z maksymalnym
uwzglednieniem materialéw niedeficytowych oraz
ograniczy¢ do wypadkéw koniecznych stosowa-
nie przez konstruktoréw materialow atestowa-
nych.

2. Zorganizowaé wspélprace konstruktoréw
‘'w taki sposéb, aby konstruktorzy juz w czasie
konstruowania konsultowali si¢ z technologami
nie tylko odno$nie technologicznej strony kon-
strukcji, ale takze pod katem widzenia oszczed-
no$ci materialowej z tym, ze w zatwierdzaniu
projektu wstepnego i technicznego winien obo-
wigzkowo braé¢ udzial zainteresowany technolog.

3. Nalezy przyja¢ zasade, ze normy zuzycia
materialéw poprzez: wszystkie etapy ich powsta-
wania opracowuje dzial technologa, zwracajgc
szczegolng uwage na przyjety wspoéiczynnik strat
na braki, ktéry musi by¢ najmniejszy, oparty
o krytyczna oceng statystyki brakéw oraz o ana-
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lize procesu technologicznego; nie moze on na-
tomiast stanowi¢ ukrytej rezerwy materialowej.

W zakresie stuzby zaopatrze-
niowej:

1. Oprze¢ rozeznanie faktycznych potrzeb ma-
terialowych na bilansie, ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem zaangazowanych materialdow w robo-
tach w toku.-

2. Dopilnowa¢é, aby prowadzenie kartoteki li-

mitu- zakupéw bylo zasadniczym elementem

utrzymania zapaséw w ramach zatwierdzonych
normatywow.

3. Dopilnowa¢, aby wszystkie zmiany konstruk-
cyjne i technologiczne byly uzgadniane ze stuzba
zaopatrzenia co do ustalenia terminéw i mozli-
wosci wprowadzenia tych zmian.

4. Wprowadzi¢ we wszystkich zakladach $cisle
rozliczenia produkcji z pobranego materialu na
poszczegdlne wyroby. ’

Wzakresiestuzby magazynowej:

1. Scisle przestrzegaé zasad wtasciwego skla-
dowania i konserwowania masy materialowej, ze
szczegllnym uwzglednieniem materialéw wyso-
kowarto$ciowych. Specjalng uwage zwréci¢ na
skladowiska otwarte i skladowiska paliw stalych.

2. Usprawni¢ w zakladach odbiér techniczny
materialéw dla wydatnego zmniejszenia wartoSci
materialéw ,,w drodze“.

3. Wprowadzi¢ w zaktadach system ciagtej in-
wentaryzacji oraz system alarmowy stanéw ma-
gazynowych. '

4. Dla podniesienia na wyzszy poziom gospo-
darki magazynowej zainicjowa¢ wspéizawodnic-
two miedzy zakladami w zakresie uporzgdkowa-
nia gospodarki magazynowe;j.

W zakresie stuzby finansowej:

1. Zobowigzaé stuzbe zaopatrzenia i koopera-
cji do biezacej kontroli faktur odnosnie warun-
kéw zamawiania, terminéw dostaw i zgodnosci
cen w terminach "umozliwiajagcych dokonanie
odmowy zgdania zaplaty.

2. Duze odchylenia w cigzarze wyrobéw hut-
niczych w stosunku do cigzaréw nominalnych
oraz braki i wady materialowe powodujg nie-
sluszny wzrost kosztéw u odbiorcy. W zwigzku
z tym zaklady winny rozliczaé si¢ z dostaw wy-
robéw walcowanych, odlewéw i odkuwek wedlug
cigzaru nominalnego, zgodnie z zaméwieniem.

3. Wprowadzenie we wszystkich zaktadach sta-
tego obowiagzku stuzby finansowo-ksiegowej ope-
ratywnego analizowania obrotéw materialowych
i ksztaltowania sig¢ kosztéw zuzycia materialéw
na wszystkie wyroby.

W zakresie szkolenia:

Celem podniesienia kwalifikacji sluzby tech-
nicznej, zaopatrzeniowej, magazynowej i finan-
sowo-ksieggowej — malezy organizowaé stale
i systematyczne szkolenie tych siuzb w zakresie
gospodarki materialowe;.

Narada uwazata za celowe postawié sprawe
uporzgdkowania gospodarki materialowej, jako
zagadnienie majgce zasadnicze znaczenie dla
ekonomiiki przemyslu maszynowego i gospodarki
narodowej w kraju oraz zalecila przenie$¢ do-
$wiadczenia Zakladéw im. J. Stalina na wszyst-
kie zaklady resortu przemystu maszynowego.



FRANCISZEK SZMIDT

Z-ca Dyrektora do spraw
administr.-finansowych

Osiqggniecia ZISPO*)
w akcji vporzadkowania gospodarki malterialowej

Il Zjazd naszej Partii, stawiajac przed calym
narodem podstawowe zadanie wydatnego pod-
niesienia poziomu Zzyciowego mas pracujacych
‘naszego kraju, dal jednoczes$nie wytyczne, w ja-
ki spos6b mamy to podstawowe zadanie w posz-
czegdlnych dziedzinach naszej pracy realizowac.

W zakresie zadan na najwazniejszym odcinku,
warunkujacym mozliwo$é poprawy stopy zycio-
wej mas pracujacych, mianowicie na odcinku ob-
nizenia kosztéw wlasnych, 11 Zjazd zwraca spe-
cjalng uwage na walke o usprawnieriie zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, o pelne opra-
cowanie i wprowadzenie progresywnych norm
zuzycia materialéw, o ustalenie Scislej ewidencji
rozchodu materialéw i kontroli ich zuzycia,
0 oszczednosé w zakresie surowcéw i stosowania
surowcow zastepczych oraz o likwidacje mnad-
miernych remanentéw w-produkcji i obrocie to-
warowym.

Wytyczne — jak widzimy — catkiem jasne,-

a jednak my w Zispo nie umieliSmy — do czego
musimy przyznaé sie — przez dluzszy jeszcze
czas po Il Zjezdzie Partii usprawni¢ maszej go-
spodarki materiialowej. WidzieliSmy tylko kofico-
we wyniki w formie znacznego przekraczania
normatywnych zapaséw materialowych i caly
wysilek wkiadaliSmy w ujawnienie i uptynnianie
nadmiernych remanentéw, nie dostrzegajac Zré-
det narastania nmowych nadmiernych zapaséw
materiatowych .

Dla uzdrowienia gospodarki materialowej po-
wolali$my na poczatku roku — zresztg za suge-
stia mnaszego Centralnego Zarzadu — Komisje
Materialowg pod przewodnictwem zastepcy dy-
rektora dla spraw administracyjno-finansowych.
W skiad Komisji wchodza: szef zaopatrzenia,
kierownik dziatu finansowego, gléwny technolog,
szef produkcji, kierownik magazynéw oraz prze-
wodniczgcy komisji kwalifikacyjnej.

Posiedzenia Komisji odbywaty sie dwukrotnie
w miesiecu. Na posiedzeniach tych Komisja sta-
wiala szereg zadan przed imiennie wyznaczony-
mi pracownikami i nastepnie kontrolowala ich
wykonanie.

Poniewaz w sktad komisji wchodzili pracow-
nlicy majacy istotny wplyw na gospodarke ma-
terialowg, wnioskéw usprawniajacych bylo duzo.

Postaram sig¢ tutaj przedstawi¢ prace Komisji
Materialowej, pokazujac zaréwno osiagniecia
w rozwigzaniu szeregu zagadnienn gospodarki
materialowej w naszych zaktadach, jak i bledy
wjej pracy. Przedstawie rowniez sprawe pogle-
bienia kontroli gospodarki materialowej przez
spoleczne komisje materialowe, technike i wyni-
ki ich pracy.

*) Zaklady Przemystu Metalowego im. J. Stalina w Poznaniu.

Zaklady te skladaja si¢ z kilku, wyodrebnionych wewnetrznie, ~a-
ktadéw produkcyjnych.

I. a) Planowanie zuzycia w oparciu o normy
zuzycia i stany zapasow magazynowych

Poczynajgc analizowac przyczyny mniezmniej-
szania si¢ zapaséw ponadnormatywnych, pomi-
mo uplynniania materialéw, Komisja po poréw-
naniu szeregu norm z faktycznym zuzyciem
doszta do jednomySlnego wniosku, ze giéwna
przyczyng tego zjawiska jest planowanie zuzycia
materialowego w oparciu o niewtasciwe normy.
Zawyzenie technicznej normy bylo spowodowane
mechanicznym przyjeciem wspélczynnika bra-
kéw, ktéry przewaznie byl doliczany w pewnej
statej, procentowo okre§lonej wysokosci, mnie
opartej jednak ani o technologie, ani nawet o sta-
tystyke lat ubieglych. W ten sposdb obliczone
normy nie tylko nie mogty by¢ bodzcem do obni-
zenia zuzycia materialu, ale powodowaly syste-
matyczne zamawianie za wielkich iloSci materia-
tu i w nastepstwie tego narastanie stanéw maga-
zynowych..

Od rozpoznania zjawiska i postawienia wnio-
sku o generalng rewizje norm materialowych do
zrealizowania go przy tak duzej iloSci elemen-
téw, jak w Zispo, potrzeba byto jednak diuzszego
czasu, tym bardziej ze nalezalo pokonywa¢ takie
przeszkody, jak brak witasciwej obsady biur tech-
nologicznych oraz pewne opory wewnetrzne
u pracownikéw w stosunku do tak pracochton-
nych zadan.

Obecny stan zaawansowania . prac wynosi
809/, jednak tempo prac ma tym odcinku szcze-
gélnie w wyniku mobilizacji pionu technicznego
przez spoleczne komisje tak wybitnie wzroslo, ze
mozna przyjaé, iz praca ta w terminie do 20 li-
stopada br. zostanie definitywnie ukonczona.
Wprowadzono réwniez system natychmiastowe-
go sygnalizowania zmiany norm przez st. tech-
nologéw zaktadowych sekcji planowania zaopa-
trzenia dla korygowania planu zaopatrzenia
i ewentualnych zamoéwien. :

NiewlaSciwe normy w materiatach bezposred-
nich, to jednak mie jedyna przyczyna madmier-
nych zapaséw w Zispo. Dalszg przyczyng jest
brak w ogéle norm na materiaty obstugi i ruchu,
a w szczeg6lno$ci na produkcje narzedzi dla na-
szego wydzialu narzedziowego. ;

Limitowanie tych materialéw za pomocg kart
limitowych jest dopiero pierwszg préba, jaka
Zaktady zrobity w tym roku na drodze uspraw-
nienia pobierania materialéw posrednich z maga-
zynu. W pierwszym opracowaniu karta limitowa
nie spelnita swego zadania i dlatego zostala wy-
cofana.

W zmodyfikowanym opracowaniu karty limi-
towej zostaje ona wystawiona w 2 wykonaniach,
przy czym jedno wykonanie z odnotowanym rze-
czywistym pobraniem materialéw z magazynu
przez magazyniera wraca do kier. sekcji plano-
wania zaopatrzenia, przez co ten ma moznos¢
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korygowania limitu na nastgpny okres o niepo-
brany material. Systemem tym objete zostaly
materialy wykazujgce staly ruch i zuzywane
przez wszystkie zaktady. Karty wystawia sig
w granicach ilosci zaplanowanych na caly rok
nie indywidualnie na kazdy material, ale na gru-
pe materialow np. gwozdzie bez wyszczegdlnie-
nia wymiaréw.

Sposéb ten jest jednak rowniez tylko pétsrod-
kiem do poprawienia gospodarki materiatlami
pomocniczymi. Dlatego tez przystepujemy obec-
nie do ustalenia norm technicznych dla szeregu
wazniejszych materialéw posrednich. Zaczeli-
$my od przygotowania opracowania norm tech-
nicznych na zuzycie tlenu, acetylenu oraz karbidu
w Fabryce Wagonéw. Juz przy wstepnej anali-
zie okazalo, Ze jezeli zostana ustalone Scisle re-
zimy technologiczne i jezeli stosowane beda w
zaleznosci od grubosci materiatu, ktéry ma byé
przecinany, wilasciwe palniki, jezeli jeszcze przy
prostowaniu pudel wagonowych zastosuje sie po-
.myst racjonalizatorski, polegajacy na mozno$ci
zmniejszenia plomieni w momencie uderzenia
mlotem, mozemy uzyska¢ znaczne oszczednos$ci
tlenu i acetylenu w -stosunku do obecnego zuzy-
cia.

Poza tym wprowadzono do akcji uporzgdko-
wania norm technicznych jednoczesng kwalifika-
cje odpadéw na odpady uzytkowe i odpady nie-
uzytkowe. Ostatnia kategoria odpadow nieuzyt-
kowych zostaje jeszcze przy wspotudziale przed-
stawiciela Centrali Surowcéw Wtérnych kwali-
fikowana do odpadéw uzytkowych poza zakladem
lub przeznezona na zlom.

Akcja ta nie zostala jeszcze calkowicie zakon-
czona. Dalszg praca Komisji byto wprowadzenie
planowania zopatrzenia nie tylko w oparciu o sta-
ny magazynowe, lecz réwniez w oparciu o stan
zapaséw produkcyjnych. Przyczynkiem do pod-
jecia tej pracy stalo sie zarzgdzenie Min. Przem.
Maszynowego, wprowadzajgce operatywne kwar-
talne plany roztadowania nadmiaréw materialo-
wych. Wykonanie tych zadan w Zispo stalo sig
mozliwe tylko w oparciu o rozeznane zapasy
materialowe w magazynie i w produkeji.

W tym celu zostaly opracowane przez dzial
zaopairzenia przy wspétudziale fabryk bilanse
potrzeb materialowych na specjalnych wzorach.
Bilans potrzeb miat te jeszcze dodatnig strone,
ze uwzglednial mozliwo$¢ zastosowania materia-
tu zastepczego z zapaséw materialowych, znaj-
dujgcych sie w zakladach.

Opracowanie bilansu potrzeb praktycznie zo-
stalo wykonane w ten sposéb, ze wydzialy pro-
dukcyjne sporzadzily szczegélowe spisy wszyst-
kich materialéw w odniesieniu do wytworu i na-
niosty normy zuzycia.

Poza tym wydzialy ustalily ilo§¢ pobranego
materialu do robdt w toku, z uwzglednieniem
kolejnej jednostki produktu oraz wykazaly — na
podstawie planu i prawidlowego cyklu produk-
cyjnego — do jakiej jednostki wytworu materialy
muszg by¢ w posiadaniu warsztatu na koricu ro-
ku. Dzial Zaopatrzenia ustalil stan zapaséw ma-
terialowych w magazynie réwniez w odniesieniu
do wytworu.oraz ilo$¢ materialéw zamoéwionych
i przeciwstawil istniejacy stan zapaséw materia-
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towych posiadanych w Zakladzie faktycznym po-
trzebom, wynikajgcym z planu produkcji.
Wynikiem opracowania bilansu potrzeb bylo:
a) zgloszenie do uptynnienia mate- )
rialéw wartosci
b) anulacje zaméwien w I i II

zt 1.510.000

kwartale wartoSci ., 8.495.000
c) przesuniecie terminéw dostaw

(na pdzniejsze) wartoSci ,» 4.150.000
d) zastosowanie materiatéw za-

stepczych wartosci » 650.000

W zakresie kontroli zuzycia materialéw Zakla-
dy staraly si¢ poza pewnym usprawnieniem do-
tychczasowej kontroli wynikowej, prowadzonej
po ' zamknieciu zlecenia w' komorkach kosztéw
wiasnych, wprowadzi¢ réwniez wstepng kontrole
zuzycia materiatléw. Usprawnienie kontroli wy-
nikowej dotyczylo branzy materialéw hutniczych,
gdzie kontrola wynikowa mnie dawala wynikéw
wskutek ogromnych odchylei miedzy ciezarem
rzeczywistym a nominalnym, ktéry jest podsta-
w3 'do opracowania norm zuzycia, np. réznica
cigzaru mna ostojnicach parowozowych miedzy
ciezarem rzeczywistym réwnym 740 ton a cieza-
rem nominalnym réwnym 713 ton wynosi 27 ton.
Poddbna réznica na walczakach wynosi 6 ton
przy wadze nominalnej 405 ton.

- Azeby te réznice zniwelowaé, wprowadziliSmy
rozliczenie wszystkich obrotéw materiatlowych
w zakresie materialéw hutniczych wedlug cieza-
ru nominalnego.

Przy tym systemie analiza zuzycia materialo-
wego w poréwnaniu z normami zuzycia nie daje
znlieksztalconych wynikéw.

Kontrole wstepng natomiast prébowano zorga-
nizowa¢ w sekcjach ,,emisji dokumentacji“. Wy-
chodzgc z zasady, Ze emisja kwitéw materiato-
wych jest dokonywana na podstawie norm pro-
dukcyjnych, kontrola miala polega¢ na ograni-
czeniu prawa wystawiania dodatkowych kwitéw
materialowych tylko do wysoko$ci normy tech-
nicznej. W tym celu w sekcjach emisji dokumen-
tacji zostaly zaewidencjonowane réznice, wyni-
kajgce miedzy normg produkeyjng a norma tech-
niczng i dla ewentualnego wystawiania dodatko-
wego kwitu materialowego, przekraczajgcego
norme techniczng, nalezalo uzyska¢ uprzednia
aprobate gléwnego inzyniera na pismie. Do cza-
su jednak ukoniczenia. akcji rewizji norm mate-
rialowych — kontrola ta nic mnie daje, ponie-
waz — jak juz stwierdzilem — obecna norma
techniczna kryta w sobie pewne rezerwy, ktdre
nawet nie byly wykorzystywane. Poza tym prze-
szkodg w przeprowadzeniu tej kontroli jest brak
naniesienia na zrédlowg dokumentacje, z kidrej
wystawione sg kwity, normy w ujeciu wagowym,
a nanoszenia tych wag dokonuje sie obecnie jed-
noczesnie z opracowaniem mnorm na arkuszach
N2. Praktycznie wiec kontrola wstepna rozlicza-
nia materialéw w naszych Zakladach na razie
nie istnieje, co uwazamy za powazny manka-
ment.

b) Organizacja zakupu, kontrola limitéw
materialowych

Na tym odcinku wprowadzono limitowanie za-
kupéw w kwartatach. W ramach rocznego planu



dla kazdej branzy materialowej ustalony zostat
limit zakupu i dzial zaopatrzenia moze sklada¢
zaméwienia jedynie w zakre$lonych limitem gra-
nicach. Kazde zaméwienie jest wycenione, a su-
'ma potrgcona kazdorazowo z limitu. Dane doty-
czace wysokosci limitu, stopnia wykorzystania
limitu oraz wyceny zamdwienia referent zaopa-
trzenia odnotowuje na kopii zamowienia.

Ta praca wymagala, niestety, dluzszego czasu
przygotowawczego, poniewaz nalezalo zrobi¢ in-
wentaryzacjg wystanych zamoéwien z wylicze-
niem ich wartosci i z podzialem na kwartalne
terminy dostaw. Praca ta zatem nie dala juz wy-
nikéw w I pélroczu, poniewaz w momencie wpro-
wadzenia limitowania zakupoéw zamowienia na I
pétrocze zostaly juz plokowané, przy czym oka-
zato sig, ze limity zakupéw w szeregu branz
byly juz przekroczone. Obecnie jednak zaréwno
dyrektor, jak i giéwny ksiegowy, podpisujac. za-
mowienia moga istotnie kontrolowa¢ na podsta-
“wie klauzuli limitu odnotowanej na kopii zamd-
wienia, czy zamdéwienie dane ma pokrycie w nor-
matywnych $rodkach zaktadu.

Nalezy jednak obiektywnie doda¢,” ze zanim
zaopatrzeniowiec na podstawie wprowadzonych
limitéw zakupu poczul si¢ gospodarzem i zaczal
prawidtowo bilansowa¢ potrzeby z zapasami, by-
ly w gronie zaopatrzeniowcow do$¢ mocne pro-
testy i oSwiadczenia, ze limity sg za male, ze li-
mity zarwg prawidlowe zaopatrzenie. Praktyka
jednak szybko dowiodia nieslusznosci pierwotne-
go sgdu. Nastepnie zarzgdzeniem Dyrektora Na-
czelnego wprowadzono zakaz podpisywania przez
jego zastepcéw nie planowanych zakupow. Je-
dynie wéwczas wolno podpisac zapotrzebowanie
nie planowanego materiatu, jesli zostaje stwier-
dzona:

1) istotna potrzeba i jednocze$nie gdy

2) Zaktad zapotrzebowujgcy materiat zlozy na
pokrycie finansowe rezygnacje z rownowarto$ci
innego materialu planowanego.

Wyjatek stanowia zakupy materialéw do pro-
dukcji lub ustug odgérnie przydzielonych poza
planem panstwowym. Konsekwentne przestrze-
ganie tego zakazu daje pozytywne wyniki, powo-
dujac gruntowne przeanalizowanie kazdego nie
planowanego zapotrzebowania. Ponadto dziat fi-
nansowy biezgco kontroluje zakupy i sporzadza
kilk# razy w miesiacu zestawienie obrazujace za-
angazowanie $rodkéw finansowych na zakup ma-
terialéw w poréwnaniu do limitu. Nalozono réow-
niez na dzial finansowy obowiazek odmawiania
akceptu, tj. niewykupywanie w banku faktur, do-
tyczagcych przedterminowych dostaw materialow.
Ogdlem odmowiono dostaw w 16 przypadkach, na
taczng warto$é zt 1.282.000. Warto$¢ tych mate-
riatéw polecono gléwnemu ksiegowemu, do chwi-
li ich zaptaty w terminie zgodnym z harmonogra-
mem dostaw, prowadzi¢ na rachunku ,,materiaty
obce w przechowaniu®. )

Aby nie obciazy¢ zapaséw materialowych taki-
mi materialami, ktére nie nadaja si¢ wskutek wa-
dliwej jakosci do produkeji, wprowadzono obo-
wigzek natychmiastowego obcigzenia dostawcow
za materialy zareklamowane z powodu ztego ga-
-tenku, nie czekajac, jak dawniej praktykowano,
na decyzje dostawcy, co z danym materialem ro-

bi¢. Przecietna warto$§¢ materialéw bedacych
w reklamacji, a lezacych w Zispo do decyzji do-
stawcy, wynosi ca 1.500.000 z}.

Dla uporzadkowania cen na materialty wpro-
wadzono nakaz odmawiania akceptu faktur,
w ktérych stosowano ceny mie zatwierdzone
w prawidlowy sposéb. W wyniku tego zarzadze-
nia doprowadzono np. w Elblgskiej Fabryce
Urzadzen Kuziennych do obnizenia ceny na bud-
ke maszynisty ze zt 30.354 na zt 19.500 oraz
w Bydgoskiej Fabryce Sklejek do obnizenia ceny
o ca 50% na | m3. Dalej celem obnizki cen ma-
terialéw polecono technologom w zaktadach zba-
da¢, czy wszystkie zgdania atestéw sg istotnie
uzasadnione warunkami technicznymi odbioru.
W wyniku tej akcji na razie zmieniono wszystkie
rury gazowe, z wyjatkiem rury 1Y4” z odbioro-
wych na nieodbiorowe na parowozie Ty 51 w ilo-
$ci 321 kg na parowoz.

Duzg wage przywiazywano do terminowego
sptywu dokumentacji, zwiazanej z obrotem ma-
terialowym. Brak dyscypliny na tym odcinku po-

‘woduje bowiem brak rozeznania powaznej ilosci

materiatéw, ktéra kryje sie¢ w bilansie pod pozy-
cja ,,materialy w drodze*, a ktéra w Zispo na
30.8.54 r. np. wynosi 29 milionéw zi. Zaktad nie
moze sie, niestety, poszczyci¢ wiekszymi osigg-
nieciami, pomimo szeregu wysitkéw czynionych
w tym zakresie.

Jednym ze Srodkow zapewnienia nalezytej dy-
scypliny bylo wprowadzenie okdlnikiem z dnia
31.V.54 r. surowych sankcji za nieterminowe za-
tatwianie i przetrzymywanie dowodéw ksiego-
wych i sankcje te istotnie niejednokrotnie stoso-
wano. Najwigksze jednak trudnosci mamy z wia-
Sdiwym zaprzychodowaniem materialéw wskutek
nieprzesylania przez dostawcéw potrzebnej do-
kumentacji, tj. awizu oraz atestu, bez ktérych to
dokumentéw nie mozna przeprowadzi¢ odbioru
technicznego. Zaklady nasze zwrécily sie w tej
sprawie przez ,,Tasko“ do Departamentu Finan-
sowego Ministerstwa Przemyslu Maszynowego
oraz do Woj. Banku Narodowego z propozycja
wprowadzenia obowiazku dotaczenia "pelnej do-
kumentacji do listy inkasowej, jako warunku
przyjecia jej przez bank, albo tez listu przewozo-
wego, jako warunku przyjecia go przez kolej.

Propozycje nasze nie zostaly dotad rozpatrzo-
ne. StaraliSmy sie wprawdzie we wlasnym za-
kresie temu przeciwdzialaé, wprowadzajac na za-
mowieniach klauzule, ze w razie nienadestania
pelnej dokumentacji réwnoczes$nie z materiatem,
odmoéwimy zaplaty, w praktyce jednak wigkszo$¢
dostaw nadchodzi po uplywie terminu dla odmo-
wy akceptu banku, totez sposéb ten nie daje
duzych wynikéw. Dalej wydano ostatnio abso-
lutny zakaz ,,pozyczania“ materialéw innym za-
kladom, poniewaz inwentaryzacja niezwréconych
materiatow wykazata, ze pozyczkobiorcy nie do-
trzymujg termindw zwrotu.
¢) Gospodarka magazynowa

W gospodarce magazynowej stosunkowo mato
jeszcze zrobiono i magazynowanie materialow
szczegblnie na otwartych sktadowiskach moze
by¢ na razie jeszcze przykladem, jak nie powin-
no sie przechowywac¢ materialow. Stanowiska sg
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nie ogrodzone, bez odpowiedzialnego nadzoru na
IT i III zmianie i szereg materialdw powinno sie
usung¢ ze sktadowisk do magazynéw krytych dla
zabezpieczenia przed niszczeniem.

Zaklady nasze odczuwaja wprawdzie brak
magazynow, jednak nawet te, ktére istniejg, roz-
rzucone zresztg w promieniu kilku kilometréw od
fabryki, nie sg nalezycie wyposazone, a mySmy
wykazali zbyt mato troski, aby stan ten popra-
wic. ,

Sytuacje pogarsza jeszcze fakt utrzymywania
przez nas na sktadowiskach i magazynach pew-
nych iloSci materiatéw uptynnionych i zafaktu-
rowanych, ktérych jednostki zbytu mie chcg za-
bra¢ do swych magazynéw. Do takich materia-
16w nalezg m. in.: 12 ton impregnatéw do drze-
wa, oraz 21 ton metali kolorowych.

Poza tym zajmujg nasze magazyny materialy,
ktére wprawdzie zostaty zgtoszone do uptynnie-
nia, jednak ze wzgledu na ich nietypowos$¢ cen-
trale zbytu odmawiajg ich przyjecia, jak np. tar-
cze Scierne, czeSci elektryczne, pasy klinowe itp.
Ogélna warto$¢ tych materialéw wynosi ca
100.000 z1.

Wreszcie w magazynach znajdujg sie niepo-
trzebne dla nas materiaty o warto$ci ponizej 100
zl, ktérych dystrybutorzy nie przyjmuja, jak:
uszczelki azbestowe, miedziane lub blaszane,
okucia budowlane, szczotki druciane i fibrowe,
pasty do szlifowania itp. na ogdlng kwote zt
150.000. ,

Pozytywnym jednak osiggnieciem w gospodar-
ce magazynowej jest przejecie przez magazyny
przygotowania niektérych materiatéw, jak zelaza
pretowego i ksztaltowego, w formie przeciecia
tych materialéw w centralnych krajalniach, od-
powiednio do zgdanych przez warsztat dlugo$ci.
Przez wlaczenie krajalni do magazynu nastepuje
rozliczenie i przekazanie na warsztat materiatu
juz pocietego, co zabezpiecza natychmiastowy
zwrot resztek na miiejsce sktadowania.

Na wyréznienie w gospodarce magazynowej
zasluguje magazyn lozysk. Magazyn ten pod
kazdym wzgledem odpowiada wymogom sta-
wianym w zarzgdzeniu, Min. Przem. Maszyn.
Nr 198 oraz instrukcjomi Cebilozu, tj. obecnego
Biura Zbytu Lozysk i moze sluzyé za wzor pra-
widlowej gospodarki magazynowej tozyskami.

Dalej przygotowali$my sie organizacyjnie do
wydawania kwitéw materfialowych, jako drukéw
Scistego zarachowania. Dotychczasowa sytuacja
umozliwiata wystawianie podwdéjnych kwitéw na
jedno zlecenie oraz ukrycie w ten sposéb ewen-
tualnych niedoboréw, co w konsekwencji znie-
ksztalca rozliczenie kosztow.

Dla podniesienia kwalifikacji sluzby magazy-
nowej, dla pouczenia je o witasciwej konserwacji
materiatléow oraz dla podniesienia troski o dobro
spoteczne — uruchomiono ostatnio kurs szkole-
niowy dla catej stuzby magazynowej. Poza tym
wydano instrukcje magazynowa.

Dla usprawnienia przyjecia materiatu i sktado-
wania go w godzinach II i III zmiany — usta-
lono state miejsca dla wyladunku dla poszcze-
gélnych grup materialéw, za co odpowiedzialnym
jest kier. dziatu transportowego, ktéry na II i 11
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zmianie dysponuje brygada transportowag dla
natychmiastowego wytadunku wagonéw nadcho-
dzacych poza czasem I zmiany.

Dla zwigkszenia dyscypliny zwrotu opakowar
zwrotnych wprowadziliémy obowigzek sygnalizo-
wania przez sekcje kontroli rachunkéow Biuru
Przyje¢ Materialowych o terminie zwrotu opako-
wan i skontrolowania na tydzien przed uptywem
terminu zwrotu, czy opakowanie zwrotne zostalo
listotnie zwrdcone.

d) Akcja likwidacji zbednych materiatow

Dobre wyniki osiggnely nasze Zaktady na od-
cinku rozeznania swoich zapaséw materialowych
oraz likwidacji zbednych materialéw. Pierwszym
krokiem, ktéry mégt by¢ zreszta traktowany tyl-
ko jako dorazna akcja, zanim mie ukoriczono bi-
lansu potrzeb materialowych, to sporzadzenie
wykazu materialéw nie wykazujacych ruchu. Ja-
ko kryterium ,,bezruchu* przyjeto okres jednego
roku. Wykazy te byly wykonane przez kierowni-
kéw magazynéw 1 mnastepnie przekonirolowane
przez zainteresowanych referentéw zaopatrzenia.
Akcja ta pozwolila doraznie, bez pelnego roze-
znania, uptynni¢ materialy na kwote zt 1.300.000.

Niezalezniie od tego zlecono sporzadzi¢ wykazy
materialéw, ktére pozostaly po catkowicie skon-
czonych asortymentach produkcji. Warto§¢ tych
materialéw wynosita zt 350.000.

Wykaz tych materialéw zostal przedstawiony
celem ewentualnego wykorzystania do podob-
nych produkcji zainteresowanym centralnym za-
rzadom, tj. wykazy materialéw po produkcji ta-
boru kolejowego przekazano do Tasko i M. K,
a wykaz materialéw po pewnych typach obrabia-
rek — przekazano do Centralnego Zarzgdu Prze-
mystu Obrabiarkowego, w celu wypowliedzenia
sie. W przypadkach otrzymania odpowiedzi ne-
gatywnej co do mozliwosci wykorzystania mate-
rialow, przekazywano je komisji ztlomowania. Te
ostatnia komisje uaktywniono, zmuszajgc jg do
odbywania kilku posiedzen miesiecznie i przed-
ktadania periodycznych protokoiéw z ujetymi
wynikami akcji. Okazalo si¢ jednak, ze akcja
w ten spos6b prowadzona nie pozwalala ani na
doktadng kontrole, ani nie dawala gwarancji, ze
w jakim$ okreSlonym terminie Zaklady beda
wreszdie oczyszczone z materialéw nie nadaja-
cych si¢ do uzytku. Dopiero pod koniec paja
zmieniono system pracy, dzielgc caly teren Za-
ktadéw na poszczegdlne ,,pola*“ i ustalajgc har-
monogram oczyszczania poszczegdlnych pél,
przy wlaczeniu do tych prac réwniez kierowni-
kéw poszczegdlnych zakladow. ‘

Akcja ta do lipca roku biez. nie zostata jednak
ukoniczona; pierwotnie ustalone harmonogramy
nie zostaty dotrzymane i wynik akcji po linii ad-
ministracyjnej byl wyraznie niedostateczny. Row-
niez zobowigzanie szefa produkcji do biezacego
pilnowania, aby na warsztatach i w podrecznych
magazynach nie gromadzono nadmiernych ilosci
materiatéw, nie dato efektéw. Komisja admini-
stracyjna bowiem kontrole swoja ograniczala
w danym przypadku do przyjecia oSwiadczen sze-
fa produkcji, iz nadmiaréw w zaktadach nie ma.
Byta to czysto formalna kontrola od biurka i dla-
tego tez akcja ta, prowadzona po linii admini-



stracyjnej, poza samouspokojeniem mniczego nie
dala. ‘

Komisja administracyjna nie potrafila przeta:
maé psychiki kierownikéw zakladéw, ktérzy
,,chomikowali* materiaty.

Poza tym na odcinku likwidowania nadmier-
nych remanentéw wprowadzono ustalenie ma-
ksymalnych i minimalnych stanéw zapaséw ma-
terialowych. Prace powyzsza wykonal kier. sek-
cji planowania zaopatrzenia, przekazujgc biezgco
ustalone stany do kierownikéw poszczegélnych
magazynoéw, ktérzy mieli obowigzek natychmiast
nanosi¢ je na karty materialowe. Praca ta po-
zwolila wlgczy¢ réwniez stuzbg magazynéw do
sygnalizowania dzialowi zaopatrzenia zaréwno
o przekroczeniu pewnych maksymalnych stanéw
zapasow materialéow, jak i o zejSciu ponizej sta-
nu minimalnego.

Natomiiast wydanie administracyjnego nakazu,
zobowigzujgcego do oddawania do Centralnej
Skiadnicy Narzedzi zbednych rezerw narzedzio-
wych, nie poprzedzonego zadna akcja uSwiada-
miajgcg o szkodliwo$ci gromadzenia na warszta-
tach duzych rezerw marzedziowych, nie dalo do-
tad wigkszych rezultatéw. Brak bylo przekonania
do tej akcji kierownikow, ktérzy woleli mnadal
chowa¢ narzedzia ,,na wszelki wypadek*.

I1. Poglebienie kontroli gospodarki materiato-
wej przez spoleczne komisje materialowe, techni-
ka ich pracy oraz wyniki pracy spolecznych komi-
sji zaktadowych.

Przedstawiony w pierwszej czesci stan gospo-
darki materiatowej charakteryzuje mniej wigcej
stan z okresu korica lipca roku biez., tj. momen-
tu,fw ktérym inicjatywe uporzadkowania gospo-
darki materialowej wzigela organizacja partyjna
maszych Zaktadow. Zdawaloby sie, ze wszystko,
lub prawie wszystko, zostalo zrobione. Byly na-
wet glosy, ze dalsza wigksza akcja na tym odcin-
ku jest miepotrzebna, ze ewentualny wysilek
méglby z wiekszym powodzeniem by¢ skierowa-
ny na inny odcinek.

Za chwile jednak przekonamy sie, jak dalece
bledne bylo takie mniemanie, jak duze efekty
przyniosta nowa akcja, akcja spoleczna, ktoéra
szerokim frontem podeszta do kontroli gospodar-
ki materialowej, wciagajac pracy w samych
komiisjach ca 500 pracownikéw, a poza tym sig-
gajac do inicjatywy i wnioskéw calej zalogi.

Komitet Zakladowy PZPR, Oddziat Zwigzku
Zawodowego Metalowcow i Zarzad Dzielnicowy
ZMP, opierajac si¢ na uchwale narady metalow-
cow okregu warszawskiego powolal Ogdlnoza-
ktadowg Komisje Kontroli Gospodarki Materia-
lowej i podlegle jej spoleczne komisje materia-
lowe az do majsternianych komisji wigcznie.

Przed komisjami postawiono w pierwszym rzg-
dzie nastgpujace zadania:

1) ujawni¢ materialy, znajdujace si¢ w maga-
zynach podrecznych oraz na warsztatach bez zad-
nej dokumentacji, nie ujete w kartotece materia-
towej;

2) zebra¢ wnioski i uwagi od cztonkéw zalo-
gi, dotyczace kierunku poprawienia gospodarki
materialowej; :

3) rozpoznaé sposéb planowania materiatow,
ich magazynowania i wydawania;

4) rozpoznac sposob obiegu dokumentacji ma-
terialowej; ) .

5) przeanalizowac przebieg wykonania planu
postepu technicznego; :

6) przeanalizowa¢ normowanie zuzycia mate-
rialéw;

7) rozpoznal sposéb realizacji wnioskéw ra-
cjonalizatorskich;

8) rozpoznac blizej ponadnormatywne zapasy
materialowe, zbada¢ przyczyny ich powstawania.

W ciggu siedmiu dni odbywaly sie posiedzenia
Egzekutywy Podstawowej Organizacji Partyjnej
i Oddzialowej Organizacji Partyjnej i zebrania
grup partyjnych oraz zwigzkowych, na ktérych
wytykano btedy w gospodarce materiatowej i sta-
wiano konkretne wnioski poprawy tej gospodar-
ki. Jednoczes$nie przez radiowezel, przez gazetke
zakladowa pokazywano dobra prace wyrézniaja-
cych si¢ komisji spolecznych, pietnowano wykryte
przypadki ,,chomikowania“materialéw, braku tro-
ski o nie, jak tez propagowano wytyczne w kie-
runku walki o polepszenie gospodarki materialo-
wej w Zakladach. V

Oczywiscie zniwo tak szeroko zakrojonej pra-
cy spolecznej musiato by¢ niemate. Zaloga zglo-
sita komisjom 1219 wnioskéw usprawniajacych
gospodarke materialowg, w tym 703 wnioski
o przekazanie materiatu znajdujgcego sie w ma-
gazynie do uplynnienia, 391 wnioskéw o prze-
kazanie niepotrzebnego materiatu z warsztatu do
magazynu, 78 wnioskéw dotyczylo usprawnien w
zakresie oszczednosci materialowych,” 37 wnio-
skéw dotyczylo przeznaczenia materiatu na zlom,
wreszcie 10 wnioskdw byto typu organizacyjnego.

Przewodniczgcy Ogdlnozakiadowej Spolecznej
Komisji, sktadajgc sprawozdanie z pracy i wnio-
skow wszystkich spotecznych komisji na posze-
rzonej Egzekutywie ~Komitetu Zaktadowego,
stwierdzil, ze plany zaopatrzenia materialowego
sporzgdzone przez sluzbe zaopatrzenia nie obra-
zujg istotnych potrzeb Zakladow. Jedng z powaz-
nych przyczyn nierealnego planowania materia-
léw, a tym samym powstania nieuzasadnionych
nadmiernych zapasow, jest brak lub niezadowa-
lajacy stan opracowania norm materiatowych zu-
zycia. Dotyczy to zaréwno morm technicznych
zuzyeia materialéw produkcyjnych, jak i norm
statystycznych materialéw pomocniczych. Uchwa-
ta konferencji partyjno-ekonomicznej w sprawie
ogoélnej rewizji norm materialowych, przewidu-
jaca calkowite ukonczenie tej akcji do 31.7.1954 r.
nie zostala nalezycie zabezpieczona i dlatego mno-
tuje si¢ zaawansowanie tych prac do dnia 6.8.
1954 r. jedynie w 23%.

Nieodosobnione sg fakty zamawiania co roku
tych samych asortymentéw materiatowych, mimo
ze nie wykazujg one ruchu na przestrzeni kilku
lat. I tak np. wydzial narzedziowy planuje rok-
rocznie zuzycie stali walcowanej-weglistej w. gr.
kontyngentowej 12a gat. 0045 @ 140 oraz gat.
0055 @180, mimo ze na ogdétem zaplanowanych
w 1953 r. 20 ton zuzyto 45 kg, a w r. 1954 za-
planowano zuzycie 1000 kg, a nie zuzyto nic.

Dlatego tez, poréwnujac rzeczywiste zuzycie ze.
stanami istniejgcymi w magazynach i w zakla-
dach, komisje stwierdzity kilkuletni zapas niektd-
rych materialéw reglamentowanych, jak np. 400
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kg stali tzw. diamendowej, 8500 kg stali szybko-
tnacej, 21000 szt. plytek ze spiekanych weglikéw,
5400 kg stali narzedziowej wysokostopowej i wie-
le innych materialéw, co umozliwito zgloszenie
do uptynnienia materialéw wartosci 1.300.387 z}
oraz anulowanie zaméwien lub dokonanie prze-
rzutéw materialowych na kwote 1.218.000 zi.
Bardzo zty stan znalazly komisje spoteczne w ma-
gazynach podrecznych w samych halach fabrycz-
nych oraz na otwartych sktadowiskach.

Brak“est na otwartych sktadowiskach regatow
oraz daszkéw ochronnych, co wplywa na niszcze-
nie (korodowanie) materiatéw. Zaréwno maga-
zyny podreczne, jak i otwarte skiadowiska na
drugiej i trzeciej zmianie sg nie zabezpieczone,
w magazynach podrecznych znajduja sie nad-
mierne ilo$ci materiaiéw niejednokrotnie w ogéle
niepotrzebnych, a w halach fabrycznych znajdo-
waly sie w duzej iloéci materialy, na ktére brak
byto dokumentacji. Stan taki stwarzat korzystne
warunki do samowolnego pobierania materialow
il’bo do ewentualnego zatajania wykonanych bra-

ow.

Komisje spoleczne stwierdzily rowniez, ze przy
dotychczasowym systemie wydawania materia-
16w, ze sktadowisk zelaza wydaje sige zawsze ma-
terialy z ostatnich dostaw, przez co materialy
z dawniejszych dostaw lezg zbyt dlugo, podlega-
jac silnemu korodowaniu. Stwierdzono réwniez,
ze materialy w Biurze Przyje¢ nie zawsze sa ter-
minowo zwalniane przez odbidér zewnetrzny oraz

ze Biuro Mzyjeé¢ nie zawsze terminowo odnoto-.

wuje date zwolnienia materiatu do produke;ji
przez odbiér. zewnetrzny.

Dalej komisje stwierdzily, ze nie zostaly nale-
zycie zabezpieczone zarzadzenia dyrektora Zakla-
déw z dnia 26.5.1954 r., przewidujace w ostatecz-
nym terminie do dnia 20 lipca 1954 r. uporzadko-
wanie i oczyszczenie catego Zaktadu z materia-
téw niepotrzebnych do produkcji.

Egzekutywa Komitetu Zaktadowego, przyjmu-
jac sprawozdanie Spotecznej Komisji Materialo-
‘wej uchwalita szereg wnioskéw, ktére zobowigzy-
waly:
¢ I.}/Dyrektora Zaktadu do wydania zarzadzenia
porzadkujacego wszystkie zaniedbane odcinki
gospodarki materiatowej, wykryte przez Spolecz-
ng Komisje Materialowg.

2. Zastepcdw Dyrektora dla Spraw Kadr i Fi-

nansowo-Administracyjnego do przeanalizowa-
nia kwalifikacji pracownikéw sluzby magazyno-
wej pod wzgledem ich przydatnosci zawodowej
i politycznej i dokonania odpowiednich przesu-
niec. -
3. Naczelnégo Inzyniera do powiazania pracy
stuzb technologicznej, planowania, zaopatrzenia
i magazynowej w zakresie zmian norm materia-
lowych oraz do zrealizowania do kofica roku biez.
zaleglychswnioskéw racjonalizatorskich ze szcze-
gélnym uwzglednieniem wnioskéw, dajgcych
oszczednosci materiatowe. '

4. Oddzial Zwiazku Zawodowego Metalowcéw
do planowego umasowienia przodujacych metod
pracy, m. in. przez zorganizowanie specjalnych
narad, opracowania planéw organizowania
,,52kol oszezedno$ci w poszczegdlnych zakla-
dach'i wydziatach. ‘
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5. Zarzad Zaktadowy ZMP do udzialu i wspd6t-
dzialania ze spotecznymi komisjami kontroli go-
spodarki materialowej i organizowania wydzia-
lowych narad mlodziezowych na temat oszczed-
noéci materiatowych.

Po okresie’2 miesiecy, tj. na poczatku pazdzier-
nika Egzekutywa Komitetu Zaktadowego posta-
wita przed komisjami spotecznymi nowe zadania,
a mianowicie:

1. Skontrolowanie, jak zostalo zatatwione 1219
wnioskéw zalogi, zmierzajgcych do usprawnienia
gospodarki materialowej.

2. Skontrolowanie, jak zostalo wykonane za-
rzadzenie Dyrektora Naczelnego, majgce usurnaé
wszelkie wykryte niedociggnigcia z odcinka go-
spodarki materialowej, a w szczegdlnosci postep
opracowania norm materialowych na wzorach N2

3. Skontrolowanie efektéw ekonomicznych po-
stepu technicznego oraz wnioskéw -racjonaliza-
torskich w gospodarce materialowej.

4. Usprawnienie gospodarki narzedziowej, sta-
nowigcej w naszych Zaktadach 8% ogéiu kosz-
tow produkcyjnych i siegniecie w tym zakresie do
jak najszerszej inicjatywy calej zalogi. '

Podobnie jak w poprzedniej akcji zaréwno naj-
pierw zadania, jak i nastepnie wyniki byly dysku-
towane na wszystkich egzekutywach Podstawo-
wej Organizacji Partyjnej i Oddzialowej Organi-
zacji Partyjnej oraz na zebraniach grup partyj-
nych i grup zwigzkowych.

Wreszcie wyniki catej akcji byly znowu przed-
miotem obrad poszerzonej Egzekutywy Komitetu
Zaktadowego w polowie pazdziernika.

W zlozonym sprawozdaniu na tej Egzekutyyie
przewodniczacy Ogdlnozakiadowej Komisji Spo-
lecznej stwierdza, ze 1219 wnioskéw zalogi zo-
stato rozpatrzonych przez komisje wydzialowe.
Whniioski, dotyczace uplynnienia materialéw lub
usuniecia materialu zbednego z warsztatu do
magazynow, zostaly zrealizowane. .

Whnioski o charakterze techniczno-organizacyj-
nym zostaty przedstawione przez komisje kierow-
nictwu Zaktadu i czeSciowo juz zrealizowane.

Jezeli chodzi o kontrole wykonania zarzgdze-
nia Dyrektora Naczelnego, Komisja stwierdza:

1) Brak w/dalszym ciggu poprawy skladowa-
nia materialéw hutniczych na otwartych sktado-
wiskach; :

2) stan zaawansowania prac nad rewizjg norm
materialowych podnidst sie wprawdzie do 47%,
jednak niedotrzymanie pierwotnie zakresSlonego
zarzadzeniem Dyrektora Naczelnego terminu jest
wynikiem braku nalezytej mobilizacji i kontroli
ze strony Giéwnego Technologa Zakladéw.

Na odcinku realizacji postepu technicznego w
zakresie oszczednodci materialowych — wyniki
za IIT kwartal dajg 1gcznie 114,518 zl, z czego
87.683 z1 osiggnieto z tytulu rewizji norm. W tym
ukladzie Komisja Spoteczna stwierdza, ze pion
inzynieryjno-techniczny formalnie potraktowat
zagadnienie uzyskania oszczedno$ci materialo-
wych w planie postepu. Inwencja twdrcza bo-
wiem naszych technikéw i inzynieréw data za-
ledwie 26.835 zI. Wine za ten stan ponoszg st.
technolodzy Zakladéw z Gi. Technologiem na
czele,



S.K.K.G.M. stwierdza, ze w Zispo istniejg duze
mozliwosci uzyskania znacznych oszczednoSci
materialowych przez postep techniczny ze wzgle-
du na coroczne wprowadzanie do produkeji no-
wych wyrobdéw.

Do dnia dzisiejszego nie wprowadzono w pel-
nym zakresie schematéw rozkroju blach, w szcze-
go6lnosci na W3,

Zdaniem Komisji przy listnieniu takich srodkéw
technicznych, jakimi dysponuje Zispo i przy po-
siadaniu licznego i do$wiadczonego personelu
inz.-technicznego — plan postgpu technicznego
powinien dawaé wieksze efekty ekonomiczne
przez szersze zastosowanie nowych metod tech-
nologicznych i pracy, mechanizacje ciezkich i pra-
cochfonnych robét oraz unowoczesniong organi-
zacje miejsc wytworczych.

Na ogélng ilos¢ 3074 zgloszonych wnioskéw
racjonalizatorskich w okresie od 1.1.1954 r. do
30.9.1954 r. — 287 wnioskéw dotyczylo oszczed-
no$ci materialowych, tj. 9,5%, co §wiadczy o bra-
ku ,,sterowania“ racjonalizacji w zakresie oszczg-
dno$ci materiatowych.

Wreszcie na odcinku gospodarki narzedziowej,
stawianym jako centralne zagadnienie w drugim
rzucie zadan, postawionych przez Partig, Spo-
leczna Komisja ujawnita olbrzymig ilo$¢ narze-
dzi i pomocy warsztatowych w Zakladach.

Ostateczne wyniki Komisji Spolecznej podsu-
mowane w cyfrach przedstawiajg sie nastepu-
jaco: ’

1. Odstawiono 2.991,9 ton ztomu stalowego, co
stanowi 184%/o planu odstawy zlomu; 136,3 ton
ztomu zeliwnego, co stanowi 248°/ planu odsta-
wy ztomu; 50,3 ton zlomu metali kolorowych, co
stanowi 243%, planu odstawy.

2. Odstawiono 102 tony odpadéw uzytkowych
z przeznaczeniem dla Bagy Surowcow Wtérnych,
o warto$ci 14.287 z1. ’

3. Zgloszono do uplynnienia materialéw pel-
nowarto$ciowych 33.083 kg wartosci 2.318.954 zt1.

4. Anulowano zaméwien na kwote z1 1.218.000.

5. Ujawniono i przekazano z warsztatu do ma-
gazynu 79.271 sztuk réznych nmadmiernych mna-
rzedzi wartosci 2.581.000 zt.

Jak widzimy wiec, akcja spoleczna w decydujg-
cy sposob pomogta nam w poprawie gospodarki
materiatowej, szczegélnie na odcinku uporzgdko-
wania naszego warsztatu z nadmiaru pomocy
warsztatowych, materialu znajdujacego sig¢ bez
dokumentacji, z resztek materialowych po pro-
dukcji, nie zwracanych do magazynu, dalej w mo-
bilizacji pionu technicznego do szybszego ukofi-
czenia rewizji norm materialowych, ktéra objeta
juz 80°p 0go6tu norm, oraz w oczyszczeniu nasze-
go terenu z niepotrzebnego materialu i ztomu.

Te decydujace o poprawie stanu gospodarki
materiatowej wyniki pracy Spot. Kom. K. G. M.
mozliwe byly do osiggniecia dzigki zastosowaniu
skutecznych metod propagandowych, jakimi byty:
propaganda wizualna w postaci ulotek, ,,blyska-
wic“ i gazetek Sciennych, prasowa — w postaci
aktualnych artykutéw i ulotek w gazetce zakla-
dowej oraz szerokie wykorzystanie radiowezla za-
ktadowego, ktéry w ¢iggu dnia nadawat komuni-
katy o przebiegu i wynikach prac komisji.

Gospod. Materialowa

Komunikaty mobilizowaly tak zatoge, jak
i cztonkéw komisji przez pietnowanie opornych
i opieszalych, a wyréznianie sumiennych i ofiar-
unych.

Skuteczno$¢ wspomnianych metod zabezpie-
czyla uprzednio przeprowadzona masowa praca
uSwiadamiajgca wsrod zaltogi, przez wielokrot-
nie odbywarfe pogadanki i dyskusje w grupach
partyjnych i zwigzkowych o znaczeniu akcji
S.K.K.G.M., jako bezposredniego realizowania
uchwat I Zjazdu Partii, nakazujgcych oszczedng
gospodarke surowcami i materiatami.

Powodzenie tej. akcji spotecznej zawdzigczamy
gléwnie organizacji partyjnej, ktora nie tylko jg
zainicjowala, ale w zdyscyplinowany i konsek-
wentny spos6b prowadzila, zaczynajac od nalezy-
tego uSwiadomienia o celowosci -akcji poprzez
wszystkie swoje ogniwa partyjne, a nastepnie
stawiajgc zadania przed komisjami i kontrolujgc
ich wykonanie. Dobér cztonkéw komisji byt doko-
nywany na poszczegélnych egzekutywach ogniw
partyjnych, przy czym Partia zasilala komisje
swoimi najbardziej wyprébowanymi towarzysza-
mi. -

Slabiej znacznie w tej akcji wyszta rola Zwia-
zku Zawodowego a wrecz niedostateczna byla
pomoc organizacji ZMP-owskiej, co nalezy, nie-
stety, zapisa¢ ma minus organizacji partyjnej,
gdyz biorac na swoje barki prawie caly cigzar
prowadzenia akcji — mie umiala silniej wiaczy¢
do pracy ani Zwigzku Zawodowego, ani ZMP.,

Pozytywnym takze osiggnigeciem Partii bylo
odpowiednie ustawienie wspoélzawodnictwa mna
odcinku oszczedzania materialéw, czego dowo-
dem jest, ze w m-cu wrze$niu 936 pracownikéw
w ramach wspdizawodnictwa podjelo konkretne
zobowigzania w zakresie oszczednosci materiato-
wych. .

Nie mozna réwniez poming¢ faktu, ze do akcji
uzdrowienia naszej gospodarki materialowej wig-
czyl sie Narodowy Bank Polski, kontrolujacy cze-
sto zakiady i wskazujac nam mieprawidlowosci.

Przedstawiciele finansujgcego mas 11 Oddziatu
Banku Narodowego brali tez czynny udzial we
wszystkich posiedzeniach Komisji Materialowej,
pomagajac nam przez wlasciwg polityke kredyto-
wania szybko usuwac nieprawidtowosci.

Podsumowujac wyniki Zispo w zakresie upo-
rzadkowania gospodarki materialowej, mnalezy
stwierdzi¢, ze: -

1. Stan ponadnormatywnycht zapaséw materia-
towych zmniejszyt sie z 81,8% na 40,5% co z ko-
lei pozwolilo na' zwolnienie $rodkéw zamrozo-
nych w tych zapasach na kwote 29 milionéw zi
i zmniejszenie nakladéw finarisowych na ptace-
nie odsetek od zacigganych kredytéw bankowych.

2. Warsztaty i tereny fabryczne przestaty byé
sktadowiskiem niepotrzebnych maszyn zaktadom
materiatéw, natomiast materialy te zostaly juz,
wzglednie zostang w najblizszej przyszlosci-skie
rowane, zgodnie z poleceniem odpowiednich cen-
tral dystrybucyjnych tam, gdzie mogg z pozyt-
kiem dla gospodarki narodowej by¢ zuzytkowane.

Globalne cyfry tych materialéw za 10 miesig-
cy to:
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913 ton peinowarto$ciowych  materia-
téw hutniczych wartosci zt 2.685.000
41 ton metali niezelaznych wartosci ,, 479.000
113.922. szt. narzedzi i pomocy warsztato-
wych warto$ci . ., 2.944.000
innych materiatéw peinowar
toSciowych warto$ci .., 2.212.000
7726 ton ztomu staliwnego wartoSci . ,, 1.004.000
526 ton ztomu zeliwnego wartos$ci o 63.000
157 ton zlomu metali kolorowych war-
tosci ., 472.000
Ogétem up!ynmono materlaly wartosci zi 9.859.000

3. Normy techniczne zuzycia materialéw bez-
posrednich zostaly w 80° uporzgdkowane.

4. Wydawanie materialéw posrednich z maga-
zynu jest ograniczone kartg limitowg i Zispo jest
w toku opracowania norm technicznych na zuzy-
cie niektorych materialéw posérednich, jak: tlen,
acetylen, karbid oraz norm statystycznych tam,
gdzie norm technicznych nie mozna ustalic.

5. Kontrola wstepna rozliczania si¢ z materia-
6w w granicach normy technicznej na razie nie
istnieje.

6. Gospodarka magazynowa, a w szczegdlno-
§ci magazynowanie materialéw na otwartych
sktadowiskach oraz ich konserwacja jest miedo-
stateczna.

Stad wysuwajg sie nastepujace wnioski: .

1. Organizacja partyjna w Zispo powinna na-
dal utrzymaé aktywnos¢ wyprdbowanych juz
komisji spotecznych, stawiajac im nowe zadania.

Takim pilnym zadaniem na najblizszy okres
wydaje sie by¢ kontrola obecnej kooperacji pod

Ink. ZBIGNIEW LUKOMSKI
(st. inzynier Fabryki Parowozéw Zispo)

katem jak najdalej idgcego ograniczenia na przy-
szto$¢ kooperacji, w szczegdlnosci z przemystem
panstwowym i przejecia tej produkcji przez za-
ktady.

2. Kierownictwo zaktadéw bezwzglédnie dopil-

‘nuje poprawy warunkow magazynowania mate-

riatéw na sktadowiskach otwartych.

3. Kierownictwo zakladéw mnatychmiast po
ukonczeniu akcji uporzgdkowania norm zuzycia
materialow, tj. od 20.X1.1954 r., wprowadzi wste-
png kontrole rozliczania sig z uzycia materialéw
w granicach zaktualizowanych technicznych
norm zuzycia w sekcjach emisji dokumentacji w
poszczegolnych zakladach.

4. Pozytywne dodwiadczenia Zispo w. zakre51e
dziatalno$ci spolecznych komisji gospodarki ma-
terialowej nalezy wykorzysta¢ w innych zakla-
dach.

5. Wyprébowany w Zispo SposGb bllansowama
potrzeb materialowych przenies¢ na inne zaktady.

Patrzac na dotychczasowe wyniki naszej ‘go-
spodarki materialowej, stwierdzi¢ musimy, ze
obok osiggnie¢ mamy caly szereg brakéw w na-

~szej pracy. Jezeli umiemy je w tej chwili roze-

zna¢, niewatpliwie potrafimy je réwniez poko-
na¢é, ustalajac wlasciwe metody i formy pracy.
Usprawniajgc za$ gospodarke materialows, przy-
czynimy sie tym samym do przy$pieszenia reali-
zacji wielkich zadan, jakie stoja przed naszym
narodem w walce o lepsze, socjalistyczne jutro.

Stuziba techniczna
w akeji uporzgdkowania gospodarki materialowej

Wstep

Pracownicy pionu technicznego dokonali w bie-
zgcym roku duzego wkiladu pracy w dzielo upo-
rzgdkowania gospodarki materialowej. Pracujac
czesto po godzinach sluzbowych, brali zywy
udzial w pracach spotecznych komisji.

W ninfejszym krétkim przegladzie pokazemy
pewne juz widoczne efekty tej pracy, jak i istnie-
jace jeszcze niedomagania. Calo$¢ jednak bedzie
mozna oceni¢ dopiero po zakoriczeniu prac, a wla-
Sciwie dopiero w przysztym roku, kiedy efekty tej
pracy uwidocznig sie w osiggnietych przez Zakla-
dy wskaznikach techniczno-ekonomicznych.

Pracownicy pionu technicznego wykorzystali
akcje porzgdkowania gospodarki materiatowej do
zblizenia i zacieSnienia wiezéw z zalogg, .mlo-
dziezg i aktywem partyjnym.

Pracownicy naszego pionu technicznego uswia-
domili juz sobie, ze zagadnienie materialowe jest
jednym z zasadnjczych odcinkéw fich pracy, wi-
dzg oni, ze to co robig dla Zaktadu jest zrobione
w interesie gospodarki narodowej, jest zrobione
dla wygospodarowania $rodkéw potrzebnych dla
podniesienia stopy zyciowej mas pracujgcych,
jest ich wkiadem w realizacje uchwat 11 Zjazdu
i budowe socjalizmu.
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Rewizja norm zuzycia materialow

Przystepujac do zagadnienia norm zuzycia ma-
terialéw, trzeba na poczatku zaznaczy¢, ze ogro-
mny wplyw,.na normy zuzycia ma biuro konstruk-
cyjne. W szczegdlnoscei chodzi o to, aby ograni-
czy¢ asortyment gatunkéw i profilow na wyréb.
Skomasowanie materialu w mniewielu pozycjach
profilowych i asortymentowych pozwala unikng¢
doptat za malg filo$¢, zmniejsza zamrozenie $rod-
kéw obrotowy;:h przy koniecznosci zamawiania
pewnego minimum okre$lonego przez huty, ulat-
wia gospodarke magazynowa.

W Zispo konstruujemy tylko obrabiarki. Pozo-
stale dokumentacje sg licencyjne lub klientow-
skie wzgl. pochodzg z-Centralnych Biur Kon-
strukcyjnych. Trzeba zaznaczy¢, ze CBK Taboru
Kolejowego po komasacji profiléw, jaka im po-
kazaliémy swego czasu na parowozie Ty-51, przy-
wigzujg juz odpowiednig wage do tego zagadnie-
nia. .

Trzeba tez zaznaczy¢, ze tendencje Min. Kolei
tworzenia nowych gatunkéw stali, jak w projek-
cie normy ,,Stale dla kolejnictwa“, sg niezdrowe,
gdyz wiekszo$¢ potrzeb tego resortu moze ‘byc
pokryta gatunkami z istniejacych norm.

Do pracy naszego Biura Konstrukcy]nego
Obrabiarek powréce jeszcze przy omawianiu ma-
terialow zamiennych.



W Zispo wigc sprawa norm zuzycia materialéw
ciazy na Biurach Technologicznych.

Normy zuzycia listniaty wprawdzie w Zispo od
dawna. Opracowane byly w oparciu o instrukcje
PKPG Nr 28 i instrukcje Dep. Techniki MPM
z 26.2.1951 r. Normy te jednak dalekie byty od
doskonaloéci w pewnej mierze i dlatego, ze wy-
mienione przepisy dawaly pole do interpretacii,
nie zawsze u nas trafnej. Totez juz w koficu ubie-
glego roku opracowano to zagadnienie glebiej,
wykonano potrzebne formularze N2, uzupetnione
drukowanym schematem obliczen, i to w kilku
wariantach: dla robdt z preta, dla blach dzielo-
nych ‘wedlug arkusza wykroju, dla odlewéw i ro-
bét kuziennych. Dnia 31.12.1953 r. ukazalta sie
wewnetrzna instrukcja Zispo o kontroli zuzycia
materiialéw bezposrednich. Instrukcja ta precyzo-
wala wszystkie niedoméwienia poprzednich prze-
piséw.

Poza tym ustalono podstawowe elementy obli-
czenia norm, a wigc:

naddatki na uchwycenie

" ,, nakietki

. ,, przeciecie na rewolweréwce lub
pile

" ,, wyrownanie korica itp.

Opracowanie Scistej i wyczerpujacej instrukeji
jest niewatpliwie koniecznym fundamentem, bez
ktérego cata praca moze nie spelni¢ swego zada-
nia. Ale instrukcja moze by¢ aktem, ktéry nie jest
wart papieru, na ktérym zostal napisany, o ile nie
nastapi wcielenie jej w zycie. Z tym natomiast
w Zispo szlo bardzo opornie. Dopiero II Zjazd
i konferencja partyjno-ekonomiczna nadaty wia-
Sciwy bieg realizacji, ktéra dzisiaj znajduje sig
w stadium konicowym. Dnia 18.XI. zakoficzono
prace nad normami materialowymi.

Jak zaznaczylem, normy u nas istnialy, ale
w takim stanie, ze ich rewlizja sprowadzila si¢ do
opracowania od mowa.

Méwigc o normie, musimy rozrézni¢ wyraznie
dwa zagadnienia: norme produkcyjna i normg zu-
zycia. Norma produkcyjna — to ilos¢ materialy,
jaka pobiera sie z magazynu na dany detal. Wia-
sciwe jej ustalenie decyduje o wykorzystaniu ma-
teriatu i o koszcie wyrobu. Norma zuzycia obej-
muje strate na braki; wedlug mniej planuje sie
i zamawia materialy, norma ta wiec w wypadku
jej zawyzenia moze sie staé przyczyng powsta-
wania zapaséw ponadnormatywnych.

Trudnymi materiatami do normowania sg elek-
trody, farby itp. Je$li chodzi o elektrody, to znor-
mowali$my je na podstawie obserwacji i staty-
styki, a obecnie rozpoczeliSmy prace mad opra-
cowaniem tej normy na podstawie obliczen tech-
nicznych. Farby do wagonéw znormowano mna
podstawie literatury (Pajewski).

W parowozie, ze wzgledu na trudnosci oblicze-
nia powierzchni, normy ustalono na podstawie
obserwacji zuzycia przy wykonywaniu pracy pod
Scistym nadzorem.

Swoisty przypadek stanowig odlewy. Procent
wykorzystania przy obrébce nie zalezy od tech-
nologii, natomiast wlasciwe ustalenie normy
oparte by¢ musi na cigzarze odlewu. Spotkalismy
sie w praktyce z bledem, ktéry polegat na tym, ze
technolog przyjal jako ciezar ilo§¢ kilogramdw,

podang przez konstruktora na rysunku. Praktyka
pokazata, ze konstruktorzy bardzo sie myla. Tak
np. prasa 200-tonowa miata wedltug dokumenta-
cji wazy¢ 30 ton, a wazyla 12 ton.

Ciezar odlewow bywal wiec w rzeczywistosci
o wiele wigkszy lub o wiele mniiejszy od obliczo-
nego.. W obu wypadkach skutki sg fatalne. Gdy
norma zawiera za duzo kilograméw, wtedy traci
sie przy zamawianiu na kontyngencie, a gdy za
mato — wtedy nie wystarcza planowane limity.
Dlatego cigzary odlewéw brutto i netto muszg ko-
niecznie by¢ sprawdzone, co jednak mozliwe jest
dopliero w czasie produkcji. .

Druga sprawa, to arkusze rozkroju. Pozornie
rzecz stara, znana i prosta, a jednak i tu popel-
niliémy bledy. Okazuje sie, Ze trzeba zwazac, aby
na jednym arkuszu znajdowato sie jak majmniej
réznych detali, aby mozna bylo praktycznie cigé
blache przy jak najmniejszym nakladzie robociz-
ny, to znaczy bez obracania arkusza na wszyst-
kie strony, bez wielokrotnego przestawiania zde-
rzakéw litp. Najlepsze wyniki uzyskuje sie przez
roztrasowanie blach nie na jeden produkt, ale na
cale zlecenie, np. u nas na 20 wagonéw.

Trzecim trudnym zagadnieniem bywa mniepo-
dzielno$¢ pretéw. Huty dostarczajg je w dilugos-
ciach od 3 m wzwyz bez zobowigzania. Dla przed-
miotéw krétkich — to nie ma znaczenia; dla diuz-
szych — trzeba jednak przyja¢ dolna granice,
gdyz takie prety moga przejs¢; trzymanie sie jed-
nak szablonowe tej granicy mogloby zawyzy¢
norme przez straty niepodzielno$ci, ktorych w rze-
czywistosci nie bedzie. Nie mozna tu wiec posta-
wié Scistej recepty, ale trzeba zwaza¢, aby zagad-
nienia te byly rozwigzane ze zdrowym rozsad-
kiem.

Odmienng sytuacje mamy przy ryglach i ke-
sach. Norma musi by¢ obliczona na nomfinalny
wymiar. Huty jednak do dzi$ dostarczajg ten ga-
tunek bardzo czgsto z duzymi odchytkami wzwyz.
Przy kuciu powstaja zatem znaczne odpady.
Mozna je wprawdzie wykorzystywaé doraznie,
nie mozna jednak obniza¢ normy.

Zrédtem wielu nieporozumien i wadliwej wyce-
ny kosztu byly dotad wtlasnie tolerancje hutni-
cze. Norma obliczana byla wedlug ciezaru momi-
nalnego danego profilu lub grubosci blachy. Kwit
wystawiano jedynie wymiarowy. Magazyn poda-
wal na nim ciezar rzeczywisty wydanego mate-
rialu i ten cigzar wyceniano w ztotych. Musiato
to prowadzi¢ do rozbieznosci kosztu planowane-
go i rzeczywiistego. Trudno$ci te mamy poza so-
ba. Magazyny wpisuja na kwit ciezar nominalny
i tak zostaje on wyceniony. Aby uniemozliwié
pomyiki czy naduzycia, technolog ustala nie tyl-
ko wymiar, ale i ciezar potrzebnego materiatu.
Magazyn nie moze wigec podaé cigzaru wigksze-
go czy to przez pomytke, czy dla pokrycia man-
ka. Ciezar odlewow, ustalony przy pierwszej se-
rii, przyjmuje si¢ do wyceny wszystkich dalszych
odlewéw i do kontroli faktir, bez wzgledu na wa-
hania rzeczywistego cigzaru poszczegdlnych od-
lewow.

Wszystkie te zabiegi majg na celu umozliwié
kontrole zuzydia w stosunku do normy i planu.
W zadnym wypadku — i to trzeba wyraznie pod-
kresli¢ — mie stanowig kontroli samej normy.
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O sposobach kontroli stusznos$ci normy nikt jesz-
cze nie umial powiedzie¢ nic rozsadnego. Wyda-
je sie, ze zwlaszcza przy produkeji malo i $red-
nioseryjnej nie ma automatycznego sposobu. Naj-
whecej ma tu do powiedzenia zaloga. Caly mate-
rial idzie przez jej rece i przy nalezytym uswia-
domieniu zatoga moze da¢ sygnaly wskazujace
bledne normy.

Przykladéw takich mieliSmy duzo, wielu bylo
rowniez racjonalizatoréow, ktérzy w ten czy inny
spos6b potrafili obnizy¢ normy, skadingd popra-
wnie ustalone.

Aby zdaé sobie sprawe z ogromu przeprowa-
dzonej pracy, trzeba pamieta¢, ze Zispo ma do
opracowania 19.370 sztuk arkuszy N2, z czego
wypelniono juz 16.474 sztuk. Pracochtonnos¢
opracowania jednego arkusza waha sie od 15 do
25 min., czyli wynosi $rednio 20 minut. Na wy-
konanie wiec samych arkuszy N2 potrzeba 8270
godzin, nie méwigc o dalszych zestawieniach, az
do normy zbiorczej N5.

Norma niewatpliwie jest zmienng w miare po-
stepu technicznego, cho¢ moze nie w tak powaz-
nym stopniu, jak to sie niekiedy sadzi.

Powrdéémy jednak do rewizji norm. Po zakon-
czeniu prac bedzie mozna oceni¢ efekty w skali
Zispo. Juz dzisiaj wida¢ efekty czesciowe.

I tak: pierwsza kompletnie ukoniczona mowa
norma — par. ER — wykazuje obnizke w drugiej
branzy o 3318 kg maparowéz, czyli o 4,7%.
Udzial racjonalizatoréw wynosi w tym 230 kg.

W Fabryce Wagondéw widaé juz réwniez pewne
osiggniecia, z ktérych podam ciekawsze przy-
ktady.

I tak: obnizono norme folii aiuminiowej o 14 kg
na wagon, czyli 31%, norme azbestu o 7 kg na
wagon, czyli 18%. Blachy aluminiowe po spo-
rzadzeniu arkuszy rozkroju obnizono o 65 kg na
wagon, czyli o 24%,, uzyskujac wspélczynnik
wykorzystania 97%. Blache zeberkowa obnizomno
o 82 kg na wagon, czyli o 19%, podnoszac wspdt-
czynnik wykorzystania z 70 na 78%,.

Norme zuzycia opracowuje Dzial Technologa.
Arkusz N2, czyli norme na poszczeg6lny detal
wykonuje technolog opracowujgcy technologie
tego detalu. Dalsze komasowanie poprzez arku-
sze N3, N4 do N5 wykonuje sekcja norm materia-
towych, ktéra tez w dalszym ciggu prowadzi sta-
g aktualizacje i rejestr zmian.

Norma produkeyjna obliczona na arkuszu N2
zostaje naniesiona na karte technologiczng w po-
staci wymiaru i ciezaru nominalnego.

Karta technologiczna jest podstawa do wyda-
wania dokumentacji na warsztat.

Zmiany normy, czy to ma skutek jej analizy
i kontroli, czy na skutek zmian konstrukeyjnych,
techno‘ogﬁcznych czy racjonalizacji przeprowa-
dza znéw technolog. Na zasadzie zmienionego
arkusza N2 mastepuje naniesienie zmiany do kar-
ty technologicznej i przez nig do dokumentacji
warsztatowej, czyli do kwitéw materialowych.
Rownocze$nie Sekcja Norm Materialowych wcia-
ga zmiane do rejestru zmian i wypisuje ,karte
zmian®, ktéra biegnie przez Sekcje Materialowg
Zaktadu i Gt. Technologa do Dziatu Planowania
Zaopatrzenia. Tam wycigga sig¢ z niej odpowied-
nie wnioski w sensie korekty pokrycia i anulacji

748

zamowicon. Trzeba tu jeszcze zaznaczy¢, ze jesli
ma nastgpi¢ zmiana gatunku czy profilu materia-
tu, to uprzednio bada sie jego zapas i ustalawpro-
wadzenie od chwili jego wyczerpania, okreslajac
Sci$le numer jednostki, od ktérej to nastapi.
Zmiany zmniejszajace zuzycie tego samego
materialu wprowadza sie oczywiScie natych-
miast.
.1 jeszcze jedno trzeba podkre$li¢. Sg zmiany,
np. projekty racjonalizatorskie, ktére dajg oszcze-
dno$ci materialu przy niewielkiej zwyzce norma-
tywu czasowego. Zmiany takie wprowadzamy
wszedzie tam, gdzie przewaza oszczedno$é pie-
nigzna. Wyjasnia to zagadke dlaczego zdarza sie,
ze nasze normatywy czasowe zwyzkujg, pomimo
ze inni racjonalizatorzy obnizyli normy zapaséw.
Na zakoficzenie chcialbym zwréci¢ uwage ma
jeszcze jedno zrédio oszczednosci materlalowych,
Produkujemy szereg drobnych cze$ci na rewol-
werdwkach z pretéw walcowanych, zamieniajgc
duzg czes$¢ materialu na widry. Pomijajgc fakt,
ze wykonanie tych czedci z pretéw ciggnionych
na automatach zaoszczedzitoby robocizne, roz-
chéd materialu bylby mniejszy, gdyz przecig-
ganie preta nie zdejmuje materiatu w postaci
widréw. Oszczedno$ci w skali krajowej bytyby
na pewno bardzo duze, gdyby hutnictwo moglo
dostarcza¢ materialy ciggnione w potrzebnych
ilosciach.

Kontrola zuzycia materialow

Kontrola wstepna — to kontrola prawidtowosci
wystawionego kwitu. Poniewaz wystawia sie go
na podstawie karty technologicznej i powiela na
ormigu, mozliwo$¢ bledu jest ograniczona. Dalej
kwit jest jeszcze sprawd7any przez sekcje mate-
riatowa.

Zwigkszenie rozchodu ponad norme produkcyj-
ng powoduje braki. Kwit na material w miejsce
braku wystawia sekcja dokumentacji jedynie na
podstawie karty braku z Dziatu Kontroli Tech-
niczmne;j.

Stwierdzenie, czy ilo$¢ brakéw danego detalu
nie przekracza normy zuzycia i w razie przekro-
czenia sygnalizowanie tego szefowi produkcji jest
wprawdzie u nas przewidziane, ale ze wzgledu
na dotychczasowe niedokladne normy zuzycia —
w praktyce tylko bardzo rzadko miato miejsce.
Po wprowadzeniu nowych norm, mechanizm ten
zacznie niewatpliwie dziataé.

Kontrola . ostateczna poprzez biura kosztéw
wlasnych, a wigc poréwnanie faktycznego zuzy-
cia do normy, nie dawata dotagd pozytywnych re-
zultatéow. Przyczyna tego byt wspomniany fakt,
ze morma ustalona byla wediug ciezaréw nomi-
nalnych, faktyczne zuzycie — wedlug ciezar6w
rzeczywistych. Stwierdzil¥Smy przy tym, ze cie-
zar ,,rzeczywisty“ nie zawsze byl rzeczywisty,
gdyz magazynierzy wpisywali nieraz cigzar wigk-
szy, a pracownik odbierajgcy zadowalal sig otrzy-

‘maniem potrzebnej ilo$ci wymiarowo lub przyj-

mowal nadmiar.

Wprowadzenie ciezarow nominalnych i wpisa-
nie ich do kopii kwitu, ktéra wréci do sekcji ma-
terialowej, pozwoli na dodatkowa kontrole po-
Srednig. Dalej cliezar :nommalny na kwicie pozwo-



li podsumowaé zuzycie w biurze kosztéw wias-
nych i przyréwnaé¢ do normy.

Jak wigc powiedziano, dotychczasowe usilowa-
nia kontroli, mniej lub bardziej czeste w poszcze-
gblnych zaktadach, nie mogly da¢ rezultatow.
Dopiero system, ktéry obecnie wprowadzamy, mo-
ze ja umozliwic.

Poniewaz byla mowa o brakach, przytocze dla
orfientacji kilka liczb. I tak: wzajemny stosunek
przyczyn brakéw wynosi w Zispo (bez ZWM):

31%9 z winy materialu
43%/p z winy pracownika
26%/o z innych przyczyn.

Natomiast w Fabryce Parowozéw i Wagonow
stosunek ten jest zupethie inny i dla obu fabryk
taborowych 1gcznie wynosi:

72% z winy materiatu
13%0 z winy pracownika
15%p z innych przyczyn.

Liczby te pokazuja, jak wiele mozna uzyskaé
przy dokladnym opracowaniu norm. Straty z wi-
ny pracownikow maleja i od ubieglego roku
zmniejszyly sie w Zispo. Podczas glly w 1953 r.
strata na braki wynosita w stosunku do ogél-
nych kosztéw wytworzenia 1,8%, to w trzech
kwartatach biezgcego roku wyniosta ona 1,4%
(bez ZWM).

Udziat w tej obnizce poszczegdlnych zaktadéw
jest niejednakowy. Podczas gdy Fabryka Paro-
wozéw zmniejszyla braki w stosunku do ubiegte-
go roku o 36%, to w Fabryce Obrabiarek braki
wzrosty o 25%. Jedna z przyczyn tego zjawiska
jest uruchomienie produkcji fozysk tocznych; nie-
mniej na Zakltad ten trzeba zwréci¢ szczegdlng
uwage. Do obnizki przyczyniaja sie wprowadzo-
ne w tym roku imienne rejestry brakéw i omawia-
nie ich na naradach wytworezych.

Dla ilustracji, jakiego rzedu sa straty materia-
towe na skutek zabrakowan z winy pracownika,
moga sluzy¢ dane Fabryki Parowozow, gdzie w
biez. roku z tego powodu zniszczono 22 tony stali
i odlewow oraz 744 kg brazu.

Doswiadczenia z akcji uporzadkowania
gospodarki narzedziowej

Po materfiatach bezposrednio-produkcyjnych,
drugi co do waznosci problem — to gospodarka
narzedziowa.

Wage tego zagadnienia ilustruje 65 miliondéw
zl, stanowigcych koszt pomocy warsztatowych
w 1953 r. Kwota ta stanowi 9,33% wartosci pro-
dukcji globalnej zakladow i jest niewiele mniej-
sza od robocizny bezposredniej, wyplaconej w
tymze roku.

Koszt pomocy warsztatowych stanowi 7,66%
kosztéw wytwarzania. Liczba ta niewiele méwi,
ale juz ciekawszy obraz uzyskuje sie z rozbicia
jej ma poszczegolne zaklady i poréwnania ze
wskaznikami radzieckimi. I tak wskaznik wedlug
Rykowa przewiduje dla produkcji Srednioseryjnej
4—6%, kosztow marzedziowych i w tym wskaz-
niku mieszczg sie W2 (4,77) i W3 (2,69), nato-
miast przekracza go znacznie W4 (9,46).

Dla produkeji wielkoseryjnej Rykow podaje
6—8% i wskaznik ten Zakladv ZWM przekracza-

ja bardzo znacznie, dochodzgc do 13,4%% na W7
i nawet 17,4% na W9.

Na wysokie ksztaltowanie si¢ kosztu pomocy
warsztatowych ogromny wplyw ma stosowanie
pomocy specjalnych, o wiele drozszych od maso-
wo wykonywanych normalnych. Wida¢ to np. na
przykladzie W2, ktére, pomimo ze jest jednym
z wigkszych konsumentow mnarzedzi w Zispo,
wskazuje raczej umiarkowane koszty, pracujac
narzedziami katalogowymi, a wiec tafiszymi.

Te przestanki nadaty kierunek wysitkom w ak-
cji uporzgdkowania gospodarki mnarzedziowe;j.
Dazymy do:

1) upowszechnienia stosowania narzedzi znor-
malizowanych katalogowych,

2) mormalizacji emelentéw budowy pomocy,

3) ustalenia asortymentu mnarzedzi na wyréb
i czasu ich pracy,

4) ustalenia normatywdéw zywotnosci narze-
dzi, '

5) obliczenia norm zuzycia na wyréb.

Przystepujac do tego zadania, trzeba bylo opra-
cowacé jednolitg klasyfikacje i symbolistyke po-
mocy warsztatowych, przede wszystkim dla na-
rzedzi tngcych.

Klasyfikator taki zostal u nas opracowany
w oparciu o klasyfikacje PN, lecz znacznie roz-
szerzony, tak ze objgl wszystkie narzedzia Zispo.
Poniewaz nie ma jeszcze norm PN na wszystkie
narzedzia, przystgpiono do opracowania Norm
Zaktadowych, ktérych w tej chwili mamy juz
przeszto 100. Normy te rozpowszechniane sg w
calym Centralnym Zarzgdzie Taboru Kolejowego.

We wszystkich normach narzedziowych, zaréw-
no PN, jak i wtasnych, ograniczono asortyment
typo-wielko$ci do konfecznego dla Zispo mini-
mum. Réwnocze$nie z klasyfikatorem i normami
dostarczono zaktadom komplety katalogéw Biura
Zbytu Narzedzi, z takim samym ograniczeniem
asortymentu.

O wartosci wykonanego klasyfikatora $wiad-
czy duze zainteresowanie nim Polskiego Komi-
tetu Normalizacyjnego i CBK Narzedziowego.

Jako wstep do normalizacji przyrzgdéw, opra-
cowano katalog materialéw do produkeji pomocy
warsztatowych, ograniczajac w ten sposéb licz-
be stosowanych gatunkéw i przekroi.

Ze na tym odcinku jest do wykonania ogromna
praca, Swiadczy fakt, ze np. w naszej fabryce
obrabiarek stosowano az 2500 typo-wielkosci na-
rzedzi tngcych. Zispo posiada w tej fabryce pew-
ne tradycje; technologia juz od roku 1948 precy-
zowala narzedzia do danej operacji, nie znalazto
to jednak powigzania i odbicia w gospodarce ma-
rzedziowej. Dopiero w biezacym roku uzupetnio-
no dokumentacje technologiczng kazdego proce-
su danymi o narzedziu, wykonano ,karty stoso-
walnosci narzedzi“ i tymczasowe normy zuzycia.
Karty te podaja sume godzin pracy okreslonej ty-
po-wielkosci narzedzia skrawajacego w odniesie-
niu do jednostki wyrobu i Zywotnosci narzedzia.
Przy czym zywotno$é¢ przyjeto z literatury
z wsp6lczynnikiem rzeczywistej zywotnoSci, usta-
lonym tymczasowo na podstawie doSwiadczenia
pracownikow wypozyczalni.

Suma godzin pracy narzedzia na jednostke wy-
robu pomnozona przez planowang ilo$¢ jednostek
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na rok 1955 i podzielona przez zywotno$¢ data
zuzycie narzedzi, jako podstawe do opracowania
bilansu potrzeb narzedziowych na rok 1955. Przy
pracy tej wyeliminowano szereg przypadkowych
wielkosci narzedzi. Na tej podstawie liczba typo-
wielko$ci narzedzi tngcych w Fabryce Obrabiarek
spadta z 2500 do niecatego tysigca pozycji.

W odniesieniu do niektérych marzedzi efekty sa
szczegélnie jaskrawe. Frezy palcowe do rowkéw
ograniczono z 45 do 15 typo-wielko$ci. Frezy pal-
cowe walcowo-czolowe ograniczono z 39 do 13 ty-
po-wielkosci. Frezy walcowo-czolowe ograniczo-
no z 80 do 6 typo-wielkosci.

Inne zaktady znajduja si¢ mieco w tyle za fa-
bryka obrabiarek. Z powodu stabej obsady biur
technologicznych w W2 i W3 nie ukoficzono jesz-
cze typowania narzedzi do wszystkich operacji.
Réwniez prace nad normami zywotnosci sg do-
piero w toku.

Podstawg do okreSlenia zuzycia narzedzi dla
tych Zaktadéw byta statystyka z kartoteki wy-
pozyczalni. Dopiero po ukoficzeniu tych prac
i ustaleniu norm zuzycia bedzie mozna. moéwic
o wlasciwej gospodarce narzedziowej. Prace te
w caloSci zakoficzg sig¢ w Zispo dopiero w I poél-
roczu 1955 .

Wszystko, co powiedziano wyzej, odnosi sie
do narzedzi tnacych. Ustalenie zywotno$ci i norm
zuzycia dla marzedzi recznych, jak klucze, $rubo-
krety, mlotki itp. mie jest omowione nawet w li-
teraturze. Nie znaczy to, aby na Zzasadzie do-
Swiadczenia nie mozna bylo ustali¢ chocby przy-
blizonych norm. Ze wzgledu jednak na trudnosci
i niewielki udzial tych narzedzi w kosztach, spra-
wa ta musi jeszcze by¢ odlozona na okres péz-
niejszy.

Danymi podstawowymi do opracowania bilan-
su potrzeb narzedziowych byty wielko$ci zuzycia
i posiadany stan w wypozyczalniach warsztato-
wych i w Centralnej Sktadnicy Narzedzi. Zgodnie
z instrukcjg C.Z.Z. stan wypozyczalni przyjeto,
jako 50% wartosci uzytkowej. Dane z poszcze-
goélnych Zakladéow zestawione na arkuszu N3
uwzglednily posiadane nadmiary w jednych wy-
pozyczalniach i pokryly czeSciowo miedobory
drugich. W ten sposéb sumaryczne cyfry zuzy-
cia i stanéw przeniesione na N4 i tam skonfron-
towane ze stanem C.S.N. i z miezrealizowanymi
jeszcze zamdwieniami daly braki do pokryeia
w r. 19565 i nadwyzki do uptynnienia. Tym zasad-
niczo roézni si¢ plan zaopatrzenia narzedziowego
na r. 1955 od planéw w poprzednich latach, ktére
byly sumg zapotrzebowan poszczegélnych zakla-
déw, nie uwzgledniajagcg posiadanych Zapaséw
wypozyczalni.

Plan na rok 1956 oparty bedzie calkowicie na
normach zuzycia i normach zapasu.

Réwnolegle do bilansu na rok 1955 przepro-
wadzono dorazng analize posiadanych zapaséw.

Parge stéw trzeba powiedzie¢ o tym, skad te
zapasy powstaly. Dzialy gospodarki marzedzio-
wej sg u nas stosunkowo miode. Jak juz wspom-
niano, brak koordynacji na szczeblu Zispo powo-
dowat takie zjawiska, ze jeden zaklad zamawiatl
i otrzymywal z zakupu narzedzia, ktére w in-
nym zakladzie lezaly bezczynnie. Poza tym nad-
mierne zapasy poszczegolnych sktadnic pocho-

750

dzily z czaséw okupacji oraz z produkcji .dawno
ukoriczonych. Ciasnota Centralnej Sktadnicy nie
dawala mozliwo$ci wycofania ich z Zakladéw.
Duzg przeszkode stanowilo tez chomikarstwo
i che¢ zabezpieczenia sig na wszelki wypadek.
Trzeba przyznaé, ze nastawienie to zrodzilo sie
w pierwszych latach powojennych i éwezesnych
trudnosdciach zaopatrzenia. Dzi$ jednak jest zu-
pelnie nie na miejscu i szkodliwe. W przetama-
nie tej mentalno$ci .trzeba wlozy¢ jeszcze sporo
pracy uswiadamiajace;.

Ot6z skladnice nasze posiadaly nadmierne za-
pasy i to — jak powiedziano — czeSciowo typéw
zbgdnych do obecnych potrzeb, a czesciowo typéw
wlasciwych w nadmiernych ilosciach. Np. Fabry-
ka Parowozow posiadata okoto 18.000 frezéw
przy rocznym zuzyciu okolo 4.000 szt., a wiec
pozornig zapas czteroletni.

Przeprowadzono wiec dorazny, akcyjny prze-
glad chodliwosci oraz poréwnano statystycznie
zuzycie z istniejgcym zapasem dla poszczegdl-
nych rodzai narzedzi. W efekcie tej akcji wycofa-
no z zaktadéw do Centralnej Skiadnicy, ktéra
zostata poszérzona o odpowiednio duzy magazyn,
79.270 sztuk mnarzedzi o wartoSci szacunkowej
2.581.400 zt. Z tego w ciggu 9 miesigcy Centralna
Skiadnica zglosita do uplynnienia marzedzi na
sume 1.114.000 zt oraz anulowala zamdwienn na
921.000 zt. Akcja ta trwa i efekty ulegng jeszcze
podwyzszeniu. '

Do korica roku biez. zapasy wypozyczalni beda
rozbite na zapasy obrotowe i rozchodowe, przy
czym te ostatnie w wysokoéci 10-dniowego zu-
zycia. Zapasy rozchodowe uzupelniane w miare
ich zuzycia w ilosci réwnej zuzyciu, nie przekra-
czajgcej jednak limitu miesiecznego, utrwala
osiggniecia i mnie dopuszcza do ponownego
wzrostu.

Kontrola poboru z C.S.N. bedzie zatem pierw-
szym stopniem kontroli zuzycia, przekroczenie li-
mitu miesiecznego bedzie wymagalo akceptu
Gléwnego Inzyniera. Drugim stopniem bedzie
kontrola ze strony inspektoré6w eksploatacji, do-
cierajacych do miejsc bezpoSredniego zuzycia,
analizujgcych przyczyny nadmiernego zuzycia
i usuwajgcych je. Jak dalece kontrola tego ro-
dzaju jest pozadana, Swiadczy przyktad Fabloku,
ktéry na przestrzeni od stycznia do sierpnia roku
biez. obnizyl zuzycie z 78.000 zt do 24.000 zt
miesigcznie.

Osobnym zagadnieniem jest sprawa planowa-
nia materialéw na pomoce warsztatowe. Upo-
rzagdkowanie gospodarki materiatami do produk-
cji pomocy warsztatowych trzeba rozpocza¢ od
biur konstrukcji pomocy warsztatowych, ktérych
w Zispo jest 9. Biura te pracujg niezaleznie od
siebie i w sumie stosujg w konstrukcjach bardzo
szeroki asortyment, siegajacy 1700 pozycji ga-
tunkéw i wymiaréw. Wstepem do uporzadkowa-
nia tego zagadnienia jest opracowanie wspom-
nianego juz katalogu materialéw. W' oparciu
o ten katalog zredukowano w planie na rok 1955
asortyment do 1000 gatunkéw i wymiaréw.

Sam plan, sporzadzony réwniez w formie bi-
lansu potrzeb, oparty zostal o plan produkcji po-
mocy w roku 1955, przy czym czesé planu, dla
ktérej istnieje dokumentacja, opracowano na pod-



stawie list materiatlowych, a czes¢, dla ktdrej do-
kumentacja bedzie dopiero opracowywana, oparto
o do$wiadczenie materialowcédw w biurach gospo-
darki narzedziowej. Plan ten wymaga jeszcze
skontrolowania wskaznikami zuzycia, zatwier-
dzonymi przez MPM na rok 1955. Kontrola ta
spowoduje korekte planu, ktéra znajdzie wyraz
w zamoOwieniach na Il péirocze 1955 r.

Na bazie normalizacji materiatéw do produkeji
pomocy warsztatowych musimy rozwingé norma-
lizacje elementow budowy pomocy warsztato-
wych. Brak jej jest powodem, ze zaklady, korzy-
stajagce w duzym stopniu z pomocy specjalnych,
znacznie odbiegaja od radzieckich wskaznikéw
kosztow pomocy. Zaprowadzamy centralng rege-
neracje pomocy warsztatowych przy -maksymal-
nym wykorzystaniu zuzytych. Realizacja nowych
zlecen odbywac sie bedzie poprzez magazyn po-
mocy zuzytych lub wycofanych z produkcji. Im
wiec wiekszy bedzie stopieft normalizacji elemen-
tow budowy pomocy warsztatowych, tym wigksze
bedzie ich wykorzystanie, a tym samym mniejsze
koszty.

Nalezy podkresli¢, ze personel Sredniego do-
zoru nie zawsze jest uczciwy przy wypelnianiu
kart zuzycia narzedzi. Uswiadomienie tego per-
sonelu oraz zaprowadzenie imiennych wykazdéw
tych pracownikow, ktérzy nadmiernie niszczg na-
rzedzia oraz uaktywnienie spol. komisji warszta-
towych — moze daé jeszcze dalsze znaczne
oszczednosci.

Normowanie materialéw pomocniczych
i posrednio-produkcyjnych

Ogodlnie trzeba powiedzie¢, ze normowanie tych
materialéw musi sie odbywaé¢ w oparciu o grun-
towna analize miejscowych warunkéw pracy.
Podkreslaja to wszyscy autorzy radzieccy, piszg-
cy o tym zagadnieniu. Wskazniki podane w lite-
raturze moga stanowi¢ tylko grube przyblizenie.

Analiza taka ujawnia zwykle szereg niedocia-
gnig¢ technicznych, zmusza do ich przeanalizo-
wania i usuniecia i pozwala dopiero na teJ pod-
stawie budowac norme.

Zagadnienie takie stoi juz przed nami, jesli
chodzi o tlen i acetylen. Niewatpliwie normowa-
nie tych materialéw w stosunku do produktu jest
~mozliwe, bo rozchéd zalezy od iloSci metréw

i grubosci przecig¢ lub spawdéw. Przy tej okazji
okaze sie, czy stosowane dysze sa odpowiednie
do grubos$ci, czy w przerwach pracy, np. przy
prostowaniu, nie mozna automatycznie przyga-
sza¢ palnika itp. Dopiero po tak doglebnym zba-
daniu warunkow mozna ustalaé norme. Przyje-
cie normy statystycznej jest z reguly bledne.

Podobnie ma sie sprawa ze smarami. Ich roz-
chdd zalezy np. od stopnia zuzycia maszyn, no-
woczesno$ci ich konstrukeji itp.

Czy znaczy to, ze 'w Zispo nie zrobiono nic na
tym polu? Trzeba powiedzie¢, ze jak dotychczas
niewiele. Je$li chodzi o smary, to wprawdzie przy
pomocy CPN ustalono normy na poszczegdlne
obrabiarki, ale normy te np. w Fabryce Parowo-
z6w przekraczamy o 15% i nie umiemy znalezé
wyjécia z impasu.

Znormowali$my tez pewne materialy pomoc-
nicze, np. wegiel do préb parowozéw i kotlow,

smar do préb, rozpuszezalniki do mycia po pré-
bach, proszki Scierne do polerowania itp. Nie-
mniej trzeba powiedzieé, ze zagadnienie jest na-
dal otwarte i czeka na rozwigzanie.

Zupelnie nie znormowane s3: sprezone powie-
trze, para technologiczna, gaz i energia elektrycz-
na, ktore przeciez nie sg niczym innym, jak zu-
zytym na ich wytwarzanie weglem.

Normowanie ich jest ogromnie trudne, choé¢ na
pewnych odcinkach, jak np. gazu i pary w sto-
sunku do tony odkuwek — mozliwe.

Jest to jednak sprawa dalszej przysziosci.
W tej chwili nie sta¢ nas nawet na prymitywne
limitowanie na podstawie statystyki, gdyz nie ma
odpowiedniej ilo$ci urzadzen pomiarowych i licz-
nikow, nie moéwiac o koniecznos$ci przerdbek sieci,
mocno poplatanej w naszych Zakladach.

Osiagniecia w stosowaniu materialéw
zamiennych

Poza juz oméwiong rewizjg norm, reszta po-
zycji planu technicznego z odcinka materialowe-
go, to sprawa materialdéw zamiennych.

W Zaktadzie Produkcji Obrabiarek ciezar tej
pracy spoczywal gidwnie na biurze konstrukcyj-
nym. Przede wszystkim stworzono podstawe
w postaci opracowanej przez inz. Tutaka ,,In-
strukcji doboru materialéw w produkcji obrabia-
rek". Instrukcja ta, opracowana na podstawie
literatury radmeckxej, nabrata juz w przemysle
obrabiarkowym pewnego rozglosu.

Dla konstrukcji obrabiarek Zispo ograniczono
asortyment stali do 14 rodzajéw. Niezaleznie od
tego poddano rewizji wszystkie czesci obrabiarek,
w celu wyeliminowania materialéw deficytowych.
W wyniku tej akcji uzyskano oszczednoSci po-
szczegdlnych sktadnikéw w skali rocznej, a mia-
nowicie:

cyny 1724 kg
miedzi 841
aluminium 1114 ,,
niklu 1608 ,,

Obecnie przeprowadza'si¢ doswiadczenia nad
zastgpieniem w slimacznicach i kotach zg¢batych
mniej obcigzonych stali i bragzu przez zeliwo mo-
dyfikowane.

Wykonano takie cze$ci do pity Cr.71 i frezarki
Fula i wmontowano w maszyny pracujgce
w Zispo. Po kllkumlesugczne] obserwacji bedzie
mozna powzia¢ w tej sprawie ostateczne decyzje.
Mozliwosci sg bardzo obiecujace, bo na wspom-
nianej pile Cr 71 uzyskalo by sig oszczgdnosc
okoto 700 zi.

Instytut Odlewniczy odlal nam dwa wrzeciona:
jedno z zeliwa modyfikowanego, drugie ze sferoi-
dalnego, ktore po obrébce zostang wmontowane
do Rv-80 dla przeprowadzenia do$wiadczen.

Rowniez pozytywne rezultaty zapowiada uzy-
cie do wyrobu kol zebatych lignofolu; kola takie
sg cichobiezne i nawet nieco mniej $cieralne, niz
kota z mosigdzu. Jeszcze w biezgcym roku wy-
konamy 50 szt. takich két.

W Fabryce Wagonéw zastgpiono aluminiowe
wietrzniki odlewami zeliwnymi oraz aluminiowe
porecze rurami stalowymi, pokrytymi polichlor-
kiem wenilu. Lacznie dalo to oszczedno$é 117 kg
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aluminium na 1 wagon, czyli 33 tony w skali
roczne;j. :

Zastosowano, po uzgodnieniu z odbiorcg za-
granicznym, Sruby oraz laczniki do rur wedlug
Polskich Norm, co obnizylo- koszt i utatwito
zaopatrzenie.

Zastosowanie katownikéw 1 dwuteownikow
o nieco odmiennym profilu, z produkeji polskich
hut w miejsce importowanych, dalo oszczedno$c
w limporcie 230 ton stali rocznie.

Sklejke stosowano wediug wymagan przekra-
czajacych Polskie Normy i na skutek tego doptata
wynosita 50% ceny katalogowej. Opracowano
przejscie na sklejke normalng i wprowadzono ja
po uzgodnieniu z zamawiajgcym, skutkiem tego
odpadly doplaty w wysokosci 8.950 zt na wagon,
co juz w tym roku dalo oszczedno$¢ ponad
-2.400.000 zt.

Obecnie w trakcie uzgadniania sa dalsze spra-
wy, jak zastosowanie:

a) zamiast sklejki ptyt pilsniowych na pod-
trzymanie izolacji sufitéw,

b) zastgpienie sklejki olchowej sklejkg sosno-
wa w tych przypadkach, gdzie bedzie ona jeszcze
pokryta fornirem debowym lub lakierem bitu-
micznym, )

c) przejscie z kleju kazeinowego na klej bake-
litowy przy zastosowaniu sklejenia ma gorgco
pod prasg.

Wszystkie te zamierzenia moga po wprowadze-
niu da¢ w skali rocznej okoto 1.120.000 zt.

W Fabryce Parowozéw przeanalizowano sto-
sowane stopy lozyskowe i na parowozie Ty-51
zastgpiono 30 kg stopu 80% stopem 10%, uzy-
skujgc oszczednos$¢ deficytowej cyny w ilosci
1 tony rocznie, oraz oszczedno$é pieniezng
41.000 zt rocznie.

W Fabryce Narzedzi przeprowadzono préby
i opanowano produkcje frezéw napawanych elek-
trodami szybkotngcymi. Oszczedno$¢ stali szyb-
kotnacej na frezie @ 100 X 45 wynosi 75,5%.
Koszt jednak narzedzia napawanego, ze wzgle-
du na robocizne i wysoki koszt elektrod, jest wyz-
szy, niz narzedzia z pelnego materiatu. Réwno-
legle do wyzej wymienionej metody przeprowa-
dza sig¢ na podstawie doSwiadczen Fabloku pré-
be wykorzystania materiatu szybkotngcego z zu-
zytych narzedzi na ostrza frezéw, przyspawanych
do korpuséw elektrodami zwyklymi (nie szybko-
tngcymi). Prébna seria frezéw tarczowych
@ 200 jest w trakcie wykonania.

Wreszcie trzeba tu wymieni¢ planowang zmia-
ne technologii produkceji kottéw. Przejscie z nito-
wania na spawanie dalo oszczedno$¢ 1.500 kg
stali. Niepowodzeniem matomiast zak#ficzyly sie
préby zastosowania odrdzewiacza zamiast minio-
wania i sprawa ta zostala u nas ostatecznie po-
niechana.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 212,
ktére dopiero co wplynelo do naszych zaktadéw,
stawia nowe zadania sluzbie techniczne;j.

Zarzadzenie to dzieli wszystkie stale na trzy
kategorie:

kategoria ,,A“ —
bez ograniczen,

kategoria ,,B*“ — stale, ktérych stosowanie wy-
maga zgody miinistra,

stale, ktére mozna stosowac
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kategoria ,,C*“ — stale, ktérych stosowanie wy-
maga zgody Przewodniczacego PKPG.

Juz pobiezny wglad w zalgczony do zarzadze-
nia wykaz pokazuje, ze wiele stosowanych u nas
materiatéow, w szczegdlnosci do produkeji obra-
biarek, pras, matryc kuziennych i narzedzi pod-
pada pod kategorie ,B“ i ,,C*. Trzeba wigec be-
dzie przeanalizowaé mozliwo$¢ lich zamiany,
a w razie braku tych mozliwoSci, opracowaé uza-
sadnienia wnioskéw o zezwolenie ich stosowa-
nia.

Z uwagi na krétkie terminy okre$lone zarza-
dzeniem, zadanie jest trudne i wymaga nowego
wysitku plionu technicznego.

Nawiasem wspomng, ze doskonale podreczniki,
jak Przegalinskiego ,,Katalog Stali Konstrukcyj-
nych® i Orzechowskiego ,,Stale Narzedziowe*
ulegly na skutek zmiany norm stali zupeinej de-
zaktualizacji.

Powtérne wydanie tych pozytecznych ksigzek,
po przepracowaniu ich i dostosowaniu do nowych
Polskich Norm, uwazam za sprawe mniecierpiagcg
zwloki. Winno to nastapi¢ chocby kosztem innych
pozycji planu wydawniczego.

Ocena stanu obecnego

Po ukonczeniu prac mad normami.zuzycia pod-
stawowa praca, je$li chodzi o materialy bezpo-
Sredniio-produkcyjne, bedzie wykonana. Kontrola
zuzycia dotad praktycznie nie funkcjonowata. Po
wprowadzeniu stosowania poprzez wszystkie do-
kumenty ciezaru minimalnego, stworzona zostata
iostatnio mozliwosé kontroli.

Kontrola zgodnos$ci dokumentacji z norma jest
zapewniona.

Normowanie materialéw pomocniczych i posre-
dnio-produkcyjnych nie wyszlo poza skromne
préby ze smarami.

Normowanie materialéw do remontéw mie
istnieje.

Normowanie zuzycia narzedzi tngcych w mie-
ktérych zaktadach Zispo, jak ZWM i W4 jest na
stopniu zadowalajacym. Pozostale zaktady pra-
cujg w tym kierunku i osiaggna ten stan w 1955 r.

Norm na narzedzia reczne nie ma.

Zaklady posiadaja pewne osiggniecia w dzie-
dzinie oszczedzania materiatéw deficytowych.
Przy ocenie trzeba bra¢ pod uwage fakt, ze za-
sadnicze produkty, jak par. ER wagon 66W i pro-
dukcja ZWM sg oparte na dokumentacji licen-
cyjnej wzgl. klientowskiej.

Niektére zaktady jak W2 i W3 posiadajg osig-
gniecia na polu zmniejszenia brakéw, ale w nie-
ktérych zaktadach jak W4 stan ulega pogorsze-.
niu. Straty zaktadu z winy wadliwych materia-
low sg ogromne. W samej Fabryce Parowozéw
wynoszg w biezgcym roku juz 1.400.000 zi.

Whnioski

Dla utrwalenia osiggnie¢ i dla dalszego po-
stepu trzeba:

a) w normach zuzycia materialéw $cisle prze-
strzegaé dyscypliny zmian,

b) wypracowaé skuteczny system kontroli zu-
zycia materialéw bezposrednich,

c) jeszcze bardziej wzmoéc walke z brakami
w szczeg6lnosci w Fabryce Obrabiarek,



d) rozpracowa¢ zagadnienie mnormowania,
wzglednie planowania materialéw~xemontowych,

e) mormowaniem obja¢ dalsze materialy po-
mocnicze i poérednio-‘produkcnge, jak tlen, ace-
tylen itp.,

f) zakoficzy¢ opracowanie norm zuzycia na-
rzedzi na produkt najdalej do kornca pierwszego
potrocza 1955 r.,

g) umozliwi¢ kontrole i limitowanie energii
elektrycznej, pary, gazu i sprgzonego powietrza
przez zainstalowanie licznikow oraz wprowadze-
nie pewnych zmian w sieci,

FRANCISZEK STASZEWSKI
(Gléwny ksiegowy ZISPO)

h) w dalszym diggu inspirowa¢ i rozwija¢
ruch racjonalizatorski na odcinku materialowym,

i) podtrzymac na state zainteresowanie czyn-
nikéw spolecznych gospodarkg materialowa.

j) zwigkszy¢ w hutnictwie produkcje pretow.
ciggniowych i wspélnie z Min. Kolei przeanali-
zowaé projekt normy na state dla taboru kole-
jowego,

k) ponownie wydac i to jak najwczesniej przy-
stosowane do nowych Polskich Norm podreczniki:
Przegalifiskiego ,,Katalog Stali Konstrukcyjnych*
i Orzechowskiego ,,Stale Narzedziowe*.

Rola stluzby finansowej
w akcji uporzgdkowania gospodarki materialowej

Udziat kosztéw materialowych w kosztach wy-
robu stanowi jedna z najwazniejszych pozycji,
gdyz w maszych zaktadach i podobnych wynosi
od 50 — 60% wysokoéci kosztéw wyrobu.

Dlatego tez dyrektywy II Zjazdu Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotnicze] postawily przed
wszystkimi kierownikami gospodarczymi, perso-
nelem inzynieryjno-technicznym i robotnikami
zadanie uzyskania jak najwiekszych oszczedno-
Sci materialowych przez opracowanie wiasciwej
technologii, norm, oszczedne zuzywanie materia-
tow, przez walke z marnotrawstwem i brakami
oraz likwidowanie zapaséw ponadnormatywnych.

Odcinek gospodarki materialowej wymaga nie
tylko ustalenia wlasciwej technologii oraz real-
nych norm zuzycia na jédnostke wyrobu, lecz
rowniez i kontroli, by zakupy miescily sie¢ w pla-
nowanych limitach, a zuzycie nie przekraczalo
ustalonych normatywow.

W artykule tym pragne sie ograniczyé do pod-
kreSlenia roli Gl. Ksiggowego i stuzby finansowo-
ksiegowej odnosnie:

a) kontroli limitéw zakupu,

b) v istniejacych stanéw zapasow,

c) rozliczenia zuzycia materialéw w kosztach.

Kontrola limitéw zakupu

Kontrola zakupu opiera sie o plan finansowy
uwzgledniajgcy zatwierdzone limity, rozpraco-
wane w ukladzie branzowym na kwartaty. Wia-
Sciwa i zasadnicza kontrola limitéw zakupu po-
winna sie znajdowa¢ w rekach referenta dziatu
zaopatrzenia, ktéry ma by¢ gospodarzem przy-
dzielonych mu limitéw i ktéry z tego tytulu po-
winien zna¢ doktadnie stan dokonanych zakupow.

Niezaleznie od tego kontrole limitéw przepro-
wadza Gt. Ksiggowy w oparciu o ten sam ma-
teriat Zrodtowy, jakim postuguje sie Dziat Zaopa-
trzenia, gdyz podpisuje on wszystkie zamowienia
i z tego tytutu ma mozno$¢ zapobiezenia wydaniu
zamoéwienia, nie majacego pokrycia finansowego
w planie.

W Zakladach naszych byly powazne niedocig-
gniecia na tym odcinku, gdyz limity przekracza-
no, a stany ponadnormatywne rosty.

Dlatego postaram sie w kilku stowach wyjas-
ni¢, jak to zagadnieniie zostalo u nas rozwigzane.

W pierwszym rzedzie z poczatkiem biezacego
roku wprowadzono w Dz. Zaopatrzenia bilans
potrzeb w rozbiciu na branze materiatowe, wcho-
dzgce w sklad danego wyrobu. Umozliwilo to
rozeznanie, w jakim stopniu mozna wykorzystac
materialy, znajdujace si¢ w magazynach, i z ko-
lei opracowanie wiasciwych zakupéw do kofica
roku.

Ponadto na podstawie analizy bilansu potrzeb
ustalono zbegdne zapasy materialowe, ktére zgto-
szono do uplynnienia oraz anulowano szereg za-
moéwierl.

W efekcie na podstawie tej akcji w okresie
9 miesigcy anulowano zamdéwien na kwote
zt 10.611.220 oraz wzmozono akcje uplynnienia,
o czym bedzie mowa dale;j.

Niezaleznie od tego zaostrzono kontrole wyda-
wania zaméwiefl w ten sposéb, Ze poza istniejgcg
juz kontrola kazdego zapotrzebowania przez
Sekcje Planowania Materialowego, Kartoteke
Centralng i Sekcje Uplynnienia Remanentéw, zo-
bowiazano referentéw Dz. Zaopatrzenia do umie-
szczania na kopii zaméwienia pieczatki stwier-
dzajgcej, ze zamdéwienie ma pokrycie w limicie
zakupu. Adnotacje umieszczone w poszczegoél-
nych rubrykach pieczatki pozwalaja stwierdzic
stopienn wykorzystania limitu kazdej branzy.

Z uwagli na to, ze limity podzielone wedtug
branz przydzielono poszczegdlnym referentom
zaopatrzenia, obowigzani sg oni kazdy zakup od-
notowywa¢é biezgco na wprowadzonej karcie kon-
troli limitéw zakupu. Pozwala to tak referentowi,
jak i innym zainteresowanym mna biezace $ledze-
nie przebiegu angazowania i wykorzystania limi-
téw. Ograniczylto to dotychczasowa swobode do-
konywania zakupdw. o

Moznos¢ dokonania zakupu nieplanowego uwa-
runkowano uzyskaniem zgody Dyrekeji ma taki
zakup, przy czym zgoda ta jest uzalezniona od
kazdorazowej rezygnacji z innych pozycji pla-
nowanego zakupu.

Techniczny przebieg kontroli zaméwien, doko-
nywany przez Giéwnego Ksiegowego, polega na
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sprawdzeniu zamdwienia z zapotrzebowaniem
i podanym na kopii zamdéwienia limitem. Ponadto
Gl Ksiegowy bada czy samo zamoéwienie co do
charakteru nie odnosi sie do zakupu inwestycyj-
nego. Zamdwienia nie udokumentowane dosta-
tecznie — Gl. Ksiegowy zwraca bez podpisu.

Operatywng kontrole limitéw zakupu w su-
mach globalnych przerzucono na Dziat Finan-
sowy, ktory sporzadza wykaz biezacych dostaw
materialowych na podstawie wptywajgcych zgdan
zaplaty, przy czym dostawy powyzej 100 tys. zi
podlegajg ewidencji imiennej wedtug dostawcow,
pozostale — w sumie globalnej. Réwnoczesnie
ewidencjonuje sie ogoélng wartos¢ zadan zaptaty
otrzymanych od poczatku miesigca.

Na podstawie tych danych Dz. Finansowy skta-
da co kilka dni meldunki Dyrektorowi dla Spraw
Finansowo-Administracyjnych oraz Dz. Zaopa-
trzenia o przebiegu dostaw materialowych

i ksztaltowaniu si¢ zapaséw, co w poréwnaniu

z karta kontroli limitéw zakupu umozliwia wy-
krycie dostaw przedwczesnych.

Kontrola istniejacych stanéw i normatywow

Celem uzyskania pogladu na gospodarke ma-
terialowg, po zakonczeniu miesieca, przeprowa-
dza sig kontrole istniejgcych stanéw zapasow ma-
terfialowych w stosunku do normatywdéw w opar-
ciu o bilans.

Dla stwierdzenia, jak ksztaltuja sie zapasy
materialowe wedlug poszczegélnych branz, prze-
prowadza sie analize na podstawie miesigcznego
sprawozdania obrotéw materialowych, sporzg-
dzanego przez Ksiegowo$¢ Materialows.

Uktad branzowy materialéw w kartotece ilo-
Sciowo-wartoSciowej posiada te zalety, Ze po-
zwala na podstawie obrotéw szybko zorientowac
sie, jakie materialy w stosunku do mormatywow
posiada zaktad w nadmiarze, a ktérych jest brak.
Jest to bowiem wazne dla pionu technicznego,
czy w wypadku zaistnienia stanéw ponizej mor-
matywdéw nie grozi postdj, na skutek braku mie-
ktérych materiatéw, jak rowniez dla pionu admi-
nistracyjnego, by zbadal przyczyny przerostéw
materialowych i wszczgl akcje badz to w kie-
runku zahamowan dostaw lub przesunigcia ich
w czasie, badzZ tez, aby pewne materialy przezna-
czyt do uplynnienia.

Analiza sprawozdania z obrotéw materiato-
wych umozliwia ponadto poréwnanie przychodéw
z rozchodami, stanéw na poczatek i na konfec
okresu badanego, co daje obraz, czy stany utrzy-
mujg sie na poziomie, czy rosng lub maleja i to
tak w branzach, jak i na kontach syntetycznych.

Miesieczne sprawozdanie z obrotéw materia-
towych otrzymuja zainteresowane komérki w Za-
ktadzie, jak: Dyrektor dla Spraw Adm.-Finanso-
wych, Dz. Zaopatrzenia i Planowania, Gl. Ksie-
gowy fi finansujacy Oddziatl N.B.P., co umozliwia
wycigganie odpowiednich wnioskéw co do gospo-
darki materiatlowej w Zaktadzie i przedsigwzigcie
Srodkéw zaradczych.

Ponadto w oparciu o przeprowadzona analize
Dz. Finansowy sporzadza o$wiadczenia i wnioski
kredytowe do N.B.P., przy czym bank w oparciu
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o otrzymane sprawozdanie ma mozno$¢ spraw-
dzenia; czy oSwiadczenia i wnioski sg opracowa-
ne zgodnie ze stanem faktycznym. Bank w tym
wypadku staje sie czynnikiem mobilizujacym Za-
ktady, gdyz w razie stwierdzenia nieprawidtowo-
Sci stosuje sankcje w postaci obnizenia kredytow.

Nalezy samokrytycznie stwierdzié, ze Zispo
mialo b. powazne zaniedbania na odcinku prze-
rostu stanéw ponadnormatywnych.

Stany ponadnormatywne wahaly sie bowiem
w r., 1953 w granicach od 30 do 81,8% stanu nor-
matywnego. W r. 1954, na skutek zmobilizowa-
nia wszystkich komoérek odpowiedzialnych za
gospodarke materialowg, stany ponadnormatyw-
ne wykazywaly -stalg tendencje obnizania sig
i spadly w m-cu wrze$niu rb. do 40,5% stanu
normatywnego.

W zwiazku z przeprowadzong analizg spra-
wozdania uporzgdkowano sprawe rozliczefi towa-
réw w przerobie obcym, sprawe opakowan zwrot-
nych, sprawe pozyczek materialowych, a poza
tym wzmozono akcje uplynnienia materialow
«zbednych.

Za okres 9 miesiecy zgloszono do uplynnienia
materialow na sume 6.899,8 tys. z1, a uptynniono
tacznie z remanentem z roku ubiegl. na sume
9.266,4 tys. zl.

Nalezy podkreslic, ze duzy sukces w akeji
ujawnienia materialéw do uplynnienia Zaklady
zawdzieczajg Spotecznej Komisji Kontroli Gospo-
darki Materiatowej, w wyniiku pracy ktérej suma
materialéw zgloszonych do uplynnienia, wyno-
szgca Srednio za okres 8 miesiecy 730,8 tys. zl
mies., podniosta sie we wrzedniu roku biez. do
kwoty zt 1.057,4 tys, a w pazdzierniku do
zt 1.421,8 tys., czyli w m-cu pazdzierniku roku
biez. 0 94,5%.

Rozliczenie zuzycia materialow w kosztach

Rozwiniecie tego tematu przedstawie w chro-
nologicznej kolejnosci ‘dokonywanych rozliczef.

Magazynowa kartoteka iloSciowa oraz réwno-
legta kartoteka w KsiegowoSci Materialowej re-
jestruja obroty magazynowe w réznych jednost-
kach miary, w zalezno$ci od ewidencjonowanych
materiatow. I tak;

w materiatach hutniczych
wedlug wagi nomiinalnej, wynikajacej
z przeliczenia wymiaréw przez ciezar gat.

np.: zelazo profilowe, pretowe, odlewy zeliwne,
staliwne, blachy, druty;
wedlug wagirzeczywistej (wazonej)

np.: nity, stal narzedziowa, metale niezelazne;
wedlug metrow biezacych

np.: rury;
wedlug sztuk

np.: Sruby, mat. elektrotechniczne;
wedlug metrow kubicznych

np.: tarcica itp.

Jednostki ewlidencyjne miary ustala sekcja
przyje¢ materialowych w oparciu o faktury i wy-
kaz branzowy materialéw, przez wpisanie odpo-
wiedniej jednostki na dowodzie przychodowym.
W niektérych wypadkach stosuje sig¢/podwdjne
oznaczanie, np. rury w metrach biezacych i kilo-
gramach.



Numeracja kartotek sktada sie z dwéch elemen-
téw: numeru branzy wraz z grupg kontyngen-
towa oraz numeru konta ksiegowego. W ten spo-
s6b umozliwia sie sporzadzanie sprawozdawczo-
§ci zaréwno wedlug potrzeb zaopatrzeniowych,
jak i ksiegowych. :

Ceny ustalane sa przez sekcje planowania
zaopatrzenia wedlug przyjetej dla danego asor-
tymentu jednostki miary. Planowanie stosuje
czasem inne jednostki miary niz kartoteki ewi-
dencyjne i przez to poréwnanie wykonania z po-
zycjami planowanymi i normami napotyka na
trudnosci powodujace dodatkowe przeliczenia.

Przyktad: rury w normach i w planach podane
83 w kilogramach, a rozchody w kwitach materia-
lowych oraz ceny ewidencyjne wykazywane sa
w metrach biezacych. Z tego wniosek, ze dla
unikniecia rozbiezno$ci w stosowaniu przez rézne
dzialy nazw materiatéw, jednostek miary, cen
planowanych, numerdéw, grup kontyngentowych
itp. nalezy opracowaé indeks materialowy, zawie-
rajacy wszystkie te dane, i powieli¢ go w takiej
iloci, aby wszystkie zainteresowane komaérki mo-
gly nfim sie postugiwaé w swej codziennej pracy.

Kwit materiatowy, wystawiony przez fabryke
w sposéb omoéwiony przez inz. Lukomskiego,
przesyltany jest do magazynu w dwdch egzempla-
rzach. Magazyn wydajgc material, czyni adno-
tacje na wywieszce towarowej. Kopia kwitu wra-
ca do zaktadu z podpisem magazyniera i iloScig
wydang. Drugi egzemplarz kwitu (oryginal)
przechodzi przez kartoteke magazynowsg, Ksiego-
wos¢ Materialowg i dochodzi do Kosztéw Wtlas-
nych, co moze stanowi¢ odrebny styl od zakladéw
postugujacych sie wigkszg iloscig kopii. Sposéb
dokonywania zapisow w kartotekach oparty jest
na powszechnie. stosowanej zasadzie ksiegowa-
nia indywidualnie kazdego kwitu rozchodowego
i kazdego dowodu przychodowego, o czym obszer-
niej nie ma potrzeby tu moéwic.

Kartoteki te, a zwalszcza ksiegowa, dajg pod-
stawg do poréwnania wartosci przychodu z pla-
nem zaopatrzenia, wartosci rozchodu z planem
kosztow (wzér P-25) i wartosci zapasu z planem
normatywow. ’

Dla przyktadu podaje, ze w poszczegdlnych
trzech kwartalach roku biezgcego: -

. Rozch6d Przychéd Zapas magazy-

5 na magazyn | z magazynu |nu w stosunku

B o w stosunku W stosunku | do-normatywu
¥ 2 |doplanu wynosi|do planuy wynosi wynosi
I 140,79 90,7 ! 170,3%
II 109,6% 99,7% L 159,7%
11 89,19 100,9% [ 140,59

Zestawienie takie analizuje si¢ nie tylko w su-
mach ogélnych, ale takie w przekroju wedlug
uktadu branzowego, otrzymujac w ten sposéb
obraz jeszcze dokladniejszy.

Ksiegowo$¢ Materialowa w zakresie kontroli
gospodarki materialowej spelnia trzy zasadnicze
funkcje kontrolne: ,

1) kontrole obrotéw magazynowych poszcze-
golnych materialow,

2) kontrole obrotéw magazynowych w catosci
i wedlug grup branzowych z pordéwnaniem do
zalozenn planowych, o czym byta mowa wyzej,

3) ujawnianie bledow ewidencyjnych w ma-
gazynie w filosciach materiatu, numeracji kont
ewidencyjnych, wyprowadzonych iloSci zapasu
itp.

W dalszym przebiegu wycenione kwity mate-
rialowe przesylane sg z Ksiegowosci Materialo-
wej do komorek kosztéow wiasnych poszczegdl-
nych zakladéw, gdzie sa segregowane, podliczane
i nanoszone na zestawienia. Uklad tych zesta-
wiefi pozwala ma ksiegowanie wartosci zbior-
czych z kont magazynowych na konta rozdz. XII1
kosztow produkeji oraz wartosci:

— materialéw bezposrednich na nosniki kosztow
czyli zlecenia,

— materialéw posrednio-produkecyjnych na konta
analityczne kosztéw, wydzialowych i ogélno-
fabrycznych.

Badanie tych zapiséw pozwala na nastepujacg
analize:

Pierwsze zbiorcze ksiggowanie dokonane na
kontach kosztéw — jak wszystkim ksiggowym
jest wiadome — nie daja moznosci poréwnania
z planem, gdyz ten ostatni nie posiada ukladu
kont rozdz. XIII. Analiza pobranych materiatéw
bezposrednich, ksiggowanych na kontach produk-
cji, omoéwiona bedzie nizej przy kalkulacji wyni-
kowej. Gorzej jest z materiatami posrednio-pro-
dukcyjnymi, ksiggowanymi na pozostatych kon-
tach rozdz. XIII. Plan kont jest tak ulozony, ze
materialy ksiggowane sa lacznie z innymi ro-
dzajami kosztéw, jako pozycje zlozone i z tej
przyczyny warto$¢ materialow przestaje by¢ wi-
doczna, a réwnoczesnie i plan kosztow nie uwi-
dacznia oddzielnie materiatéw posrednio-produk-
cyjnych. Cata zatem kontrola materialéw. posre-
dnio-produkcyjnych spada na aparat techniczny
i administracyjny, tj. na kontrole wstepna mate-

“rialowg w formie kart limlitowych itp. urzadzen,

stosowanych przy pobieraniu materialow z ma-
gazynu.

Przechodzgc od ksiggowan zbiorczych do ksie-
gowan szczegotowych dotyczacych materialow
bezpos$rednich, nalezy zaznaczy¢, ze warto$é tych
materiatléw ksiegowana jest na analityce do kont
151 i 153, tj. na kartach kosztéw poszczegdinych
wyrobow. Te karty kosztéow po zakorniczonym zle-
ceniu sg podstawa do sporzadzania sprawozdania
na wzorze P-27, dajac moznos$¢ stwierdzenia, czy
osiggneliSmy zaplanowang oszczedno$¢ na mate-
riale i jaki jest udziat jego wartosci w catkowi-
tym koszcie wlasnym wyrobu. Dla przyktadu po-
daje zgiycie materiatéw brutto, w stosunku do
planowanych:

na parowozie ER — 98,36%
T » Ty — 102,89%
, wagonie 66W — 98,35%p

Bardziej szczegélowe rozeznanie zuzytych ma-
terialéw daje nam zatgczone do wzoru P-27 ze-
stawienie materialow w ukladzie branzowym
i grup kontyngentowych, zuzytych do danego wy-
robu, ktére uwidacznia ilosci, ceny i wartosci na
jednostke wyrobu:

— zaplanowane w planie rocznym,
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— wykonane w miesiecu sprawozdawczym,

— wykonane od poczgtku roku do konca m-ca
sprawozdawczego, :

— ilo§¢ i warto$¢ materialu pobranego od po-

- czatku roku dla catej ilodci sztuk wyproduko-

wanego wyrobu.

Takie zestawienie daje juz bogaty material
analityczny, na zasadzie ktérego Gl. Ksiegowy
informuje Dyrekcje, pion techniczny i wladze
zwierzchnie o gospodarowaniu Zakladéw mate-
ritatami bezpos$rednimi. ,

Sposob sporzadzania tych zestawien, stanowig-
cy najbardziej dokladng analize zuzycia mate-
riatéw bezposrednich w stosunku do norm dla
wyrobéw poréwnywalnych, jest majistotniejszym
wkladem aparatu Gl. Ksiggowego w kontrole
gospodarki materialowej, co z tego miejsca chece
podkresli¢. 4

Analiza ta odbywa sie w ten sposdb, ze wszyst-
kie kwity materialowe rejestrowane sa na arku-
szach kontrolnych wyszczegdlniajacych morma-
tywne iloSci i wartosci wszystkich materiatow,
wchodzgcych w sktad danego wyrobu, przy czym:
— materiaty pobierane na poszczegdlne detale —

wymienione sg z osobna (odlewy, materialy
elektrotechniczne, czeSci gotowe, metale mie-
zelazne),

— materialy pobfierane tacznie na rézne detale —
wymienione sg wediug asortymentéw mate-
rialowych, ulozonych wedlug grup kontyn-
gentowych.

- Rejestrowanie kwitéw materialowych na arku-

szach kontrolnych odbywa si¢ iloSciowo i war-

tosciowo, w oddzielnych kolumnach dla kazdej
serii (zlecenia) danego wyrobu.

Zatem zestawienia kontrolne dla takich wyro-
bow, jak parowozy liczace okolo 6,5 tysigca de-
tali, dla wagonéw, obrabiarek — sg naturalnie
bardzo obszerne i pracochionne. Niemniej jednak
praca ta, wyrazajaca wysilek personelu ksiggo-
wego w kontroli zuzycia materialowego, daje po-
wazne wyniki, ktére przesadzajg celowo$¢ spo-
rzgdzania tych zestawienn kontrolnych, a wspom-
niana pracochlonno$¢ zlagodzona jest tym, ze
pracg wykonujg oddzielnie pracownicy biezgco,
w miare otrzymywania kwitéw materialowych,
a zatem wiekszo$¢ czynnoSci kontrolnych doko-
nana jest przed zakonczeniem zlecenia.

Tak prowadzona kontrola szczegélowa wykry-
wa szereg miedociggnig¢ i btedéw w gospodarce
materiatowej wydziatéw produkecyjnych. Wpraw-
dzie nie prowadzimy rejestru wykrytych niedo-
ciggnie¢ i nie mozemy tu poda¢ sumy lub ilosci
zaoszczedzonych materiatéw z tytulu naszej dzia-
talno$ci, nalezy jednak podaé kilka przykiadow.

Otéz przez poréwnanie normatywoéw z faktycz-
nym zuzyciem ujawniamy trzy grupy bledéw:

a) Bledy w dokumentacji —
np. wydanie podwdjnych kwitéw materialowych,
wydanie kwitéw na niewlasciwe materialy lub na
materiaty niewlasciwych wymiaréw, bledne nu-
mery zlecen

podwdjne wystawienie kwitéw z czerwonym
paskiem na materialy w miejsce zabrakowanych.

Przyktady:

— mna zlecenie 410005 rys. 4063 na wykonanie
klina nastawnego pobrano niestusznie mate-
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rial pretowy 0055 trzema kwitami, co natural-
nie frzeba bylo mnastepnie skorygowaé przez
zwrot nadmiaru do magazynu;

— magazyn wydal rur @ 33 mm na 100 szt.
parowozéw zamiast na 10 sztuk, jak bylo za-
znaczone na kwicie;

— stwierdzono za duzo pobranego filcu w iloSci
385 m? wartosci 54 tys. zi, jak rowniez 800 kg
pasty do wypelniania poréw w drzewie war-
tosci 6.040 zi; v

b) Bledy w ustalaniu wysoko$ci mormy pro-
dukcyjnej moga by¢ wykryte w kosztach wtas-
nych w tych przypadkach, kiedy warsztat nie po-
bral matertiatu, a wykonal produkcje z zapaséw
materialowych, pozostalych z poprzednich serii,
oraz na odwrot, gdy warsztat pobral materiat,
a mie wystarczylo mu go na wykonanie wyrobu.

Przyklad:
na parowozie Ty51 zabraklto w produkcji 174 kg
na kazdy parow6z bialego metalu do wylewania
panewek wartosci 1.723 zt z tytulu zanizonej
mnormy.

¢) Bledy w wycenie materiatow, gdy Ksiego-
wo$¢ Materialowa postugiwala sig innymi cena-
mi ewidencyjnymi, niz ceny ustalone w planie.

Przyklad:
plyta $lizgowa wedlug ceny ewidencyjnej
1.404 z1, a w planie 961 zi, lub panewka R8 we-
dtug ceny ewidencyjnej 4.140 zi, a w planie
2.318 zl.

Wszystkie ujawnione bledy znalezione w ana-
lizie przez zaktadowe komorki kosztéw wtasnych
sa matychmiast zglaszane do zainteresowanych
komdérek, a w szezegdlnosci do Gl Technologa,
w Sekcji Zaopatrzenia Produkceji, w Sekeji Pla-
nowania Zaopatrzenia i do kierownikéow zakla-
déw, ktérym niezaleznie od tego przedkiada sie
zestawienie materialowe, o ktérym byla mowa
wyzej przy wzorze P-27. :

Niezaleznie od wspomnianych bledéw, koszty
wilasne wykrywaja réwniez biedy niewlaSciwie
ustalonych cen planowanych przez zaprowadze-
nie rozliczania kosztéw réoznic wyceny dla posz-
czeg6lnych zaktadéw. Wystepujgce przy tym sy-
stemie nadmierne wartoéci réznic wyceny zmu-
szaja Koszty Wilasne, Sekcje Zaopatrzenia Za-
ktadéw i Sekcje Planowania Zaopatrzenia do ich
analizowania i poréwnywania faktur za materia-
ty z cenami planowanymi. OsiggneliSmy w ten
spos6b ujawnienie szeregu niewlasciwych réznic
wartoSciowych gléwnie na odlewach. Na przy-
ktad: Nowa Sél nadsyta odlewy z zeliwa mody-
fikowanego zamiast zamdéwionego szarego, liczgc
réwnoczesnie wyzsze ceny. Ujawniona tu zostala
réznica w warto$ci na korzys¢ Zispo w wysoko-
ci okolo 1,5 miliona z}. Ponadto ta sama odlew-
nia dostarcza odlewy z duzg nadwagg, liczgc je
w warto$ci faktury, co naturalnie stanowi pod-
stawe do wniesienia reklamacji. v

Dla uzupelnienia - powyzszego opisu funkeji
kontrolnej gospodarki materialowej przez aparat
ksiegowy, ma tle stosowanych przez niego metod
rozliczeniowych, pragne jeszcze wyjasnié, ze pro-
wadzimy réwniez w kosztach wtasnych kontrole
wydanych zlecefi produkcyjnych w formie reje-
stru, w ktérym $ledzimy, jakie zlecenia sg czyn-



ne, a jakie niepzynne i w jakim terminie winny
by¢ sporzadzane kalkulacje wynikowe. Wstrzy-
meanie zlecen zachodzi u nas w bardzo mielicz-
nych wypadkach, gdyz ma ono miejsce nie wsto-
sunku do parowozdéw, czy wagonow, lecz tylko
w wyjatkowych wypadkach w odniesieniu do zle-
cen narzedziowych (gdy wydzial marzedzi mu-
sial przestawié¢ si¢ na wazniejszg produkcje)
i wynosi sume 714 tys. zl. zaewidencjonowanych
na koncie 151/2.

Z dziedziny wspolpracy miedzy plionem ksie-
gowos$ci a pionem technicznym nalezy zauwazyc,
jak to juz bylo podawane, ze wykazane bledy sg
omawiane z komdrkami technicznymi, a ponadto
Kierownik Zaktadu i Gt. Technolog otrzymuja
kalkulacje wynikowa, przy czym Kierownik Za-
ktadu zobowigzany jest zlozyé na piSmie oswiad-
czenie, ze zapoznal sie z kalkulacjag. W od$wiad-

czeniu tym podaje réwniez przyczyne odchylen
w stosunku do kosztéw planowanych.

Jak wida¢, udzial Gt. Ksieggowego i catej stuz-
by finansowo-ksiegowej w walce o uporzgdko-
wanie gospodarki materiatlowej jest bardzo po-
wazny. Wyniki tej walki sg tym latwiejsze do
osiggniecia, im bardzeij zacieSnia sie Scisla
wspolpraca pomigdzy pionem technicznym i ksie-
gowym.

Zdaje sobie jednak sprawe, ze obowigzkiem
Gl. Ksiggowego jest, nie czekajac na inicjatywe
pionu technicznego, w ramach wtasnych uspraw-
nieni, akcje te kontynuowaé, poniewaz na odcin-
ku tym jest jeszcze bardzo wiele do zrobienia.

Wprawdzie uporzadkowanie gospodarki mate-
rialowej moze napotyka¢ na pewne trudnosci, to
jednak ze wzgledu na waznos¢ tej akeji musi byé
ona doprowadzona do korica.

PLANOWANIE I ORGANIZACTJA

MICHAL WOLSKI

Szczegélowy plan zaopatrzenia na rok 1955
(Komentarz do instrukcji)

Ukazanie sie pisma okélnego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego Departamentu
Koordynacji Planéw Gospodarczych Nr 10 z dnia
30 pazdziernika 1954 roku znak: Ko-1-35-31/54
w sprawie prac nad planami techniczno-ekonomi-
cznymi na rok 1955 skoncentrowalo uwage pra-
cownikéw zakltadéw, jak tez i aparatu central-
nego wokét zagadnien zwigzanych z jego opra-
cowaniem. Jak wynika bowiem z powolanego pi-
sma okélnego, metoda planowania zakiadowego
ulegla zmianie, wprowadzajac obowigzek przy-
stapienia do prac nad sporzgdzeniem planow
techniczno-ekonomicznych w oparciu o wstepne
zadania planowe, a nie jak dotychczas — w
oparciu o zadania wynikajgce z Narodowego
Planu Gospodarczego. Metoda ta zakiada zatem
koniecznos¢ korekty wstepnie opracowanych ma-
terialéw do projektéw planéw techniczno-ekono-
micznych w zakresie zaopatrzenia materialowo-
technicznego. Metoda planowania zakladowego
ustalona w instrukcji stanowiacej zatacznik do
zarzgdzenia Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego nr 149 z dnia
6 listopada 1954 roku w sprawie planowania za-
opatrzenia materialowo-technicznego mna rok
1955 — (Cze$¢ I Rozdzial III — szczegdlowy
plan zaopatrzenia — Gospodarka Materiatowa
Nr 15—16 (85—86) z 1954 roku) ujmuje to za-
gadnienie w sposob analogiczny z tym jednak,
ze przedsiebiorstwa powinny pesiadaé wstepne,
szczeg6lowe plany zaopatrzenia juz w miesigcu
wrzesniu.

Wprowadzenie powyzszych zmian metodycz-
nych postawilo wiele przedsigbiorstw przed pro-
blemem niemozliwo$ci powigzania poszczegol-
nych czesci planéw techniczno-ekonomicznych na
etapie prac wstepnych. Wynika to z réznicy w ter-
minach prac nad ich sporzgdzaniem, siggajjcej
okolo dwdch miesiecy, gdyz termin opracowania
wstepnych planéw zaopatrzenia ustalony zostai

w zarzadzeniu Nr 149 na miesigc wrzesien, a ter-

_min opracowania pozostalych czesci planu zgod-
nie z pismem okdélnym:Nr 10 na miesigc listopad.
~ Rozbieznoéé terminéw spowodowala, ze w nie-
ktérych przedsigbiorstwach wstepny szczegélowy
plan zaopatrzenia oparty zostal na innych zaloze-
niach produkcyjnych, niz wstepny plan produk-
cji, a to w wypadkach, gdy wnioski do projektu
planu ulegly zmianom w omawianym okresie
czasu. Stuszne jest przeto przyjecie koncepcji do-
‘prowadzenia do zgodno$ci poszczegdlnych czesei
projektéw planéw przedsigbiorstw po otrzymaniu
ostatecznych zadan wynikajacych z projektu Na-
rodowego Planu Gospodarczego.

Poniewaz problem ten wystepuje jedynie
w przedsigbiorstwach, ktére zgodnie z powota-
nym na wstepie zarzgdzeniem Przewodniczgce-
go PKPG opracowaly wstepny szczegélowy plan
zaopatrzenia w miesigcu wrzedniu, a przedsie-
biorstw takich jest znikoma ilo$¢, oméwione tutaj
zostang jedynie zasady planowania zaopatrze-
nia w pozostalych zakladach, w $wietle zaryso-
wujgcych sig problemdéw, jak réwniez podana
prawidlowa interpretacja przepiséw zawartych
w czgSci I Rozdziale IIT instrukeji Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego o planowa-
nin zaopatrzenia materialowo-technicznego mna
rok 1955, w $wietle postanowieni pisma okélnego
PKPG Nr 10.

Jak wynika z § 36 finstrukcji, przedsigbiorstwa

- zobowigzane zostaly do opracowania szczegéto-

wych plapéw zaopatrzenia w dwéch fazach,

a mianowicie: ‘

— w pierwszej fazie przedsigbiorstwa opracujg
wstepne, szczegélowe plany zaopatrzenia w
oparciu o wstepne zadanie ustalone dla mich
przez jednostki nadrzedne — centralne za-
rzady;

— w drugiej fazie po otrzymaniu ostatecznie

sprecyzowanych zadan planowych wynikajgcych
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z projektu Narodowego Planu Gospodarczego,
przedsiebiorstwa uzupelnig i skorygujg wstepne
szczegolowe plany zaopatrzenia oraz przedsta-
wig je do zatwierdzenia jednostkom nadrzednym.

Oznacza to, ze wstepne szczegdlowe plany zao-
patrzenia winny by¢ opracowane w pelnym za-
kresie, to znaczy powinny obejmowac pelng pro-
blematyke planu szczegdlowego, przy czym w
drugiej fazie zostang one jedynie uzupelnione
rzeczywistymi stanami zapaséw na dzieni 1 stycz-
nia 1955 roku, co umozliwi wyprowadzenie petne-
go bilansu zaopatrzenia, ustalajgcego wysokosé
zapotrzebowania. Dlatego tez wskazane jest pro-
wadzenie tych prac w nomenklaturze oraz na
formularzach planu szczegdlowego.

Dalszym zagadnieniem wigzgcym sie z posta-
nowieniami tych paragrafu sa rzeczywiste stany
zapasow na dzien 1 stycznia 1955 roku. Aby po-
przez bilans zaopatrzenia poszczegdlnych mate-
riatéw ustali¢ najbardziej prawidlowe zapotrze-
bowanie wskazane jest wprowadzenie do planow
rzeczywiistych stanow zapaséw na dzien 1 stycz-
nia 1955 roku z uzgodnionychinwentaryzacyjnych
arkuszy spisowych. Z uwagi jednak na to, ze pra-
ce nad ostatecznym uzgodnieniem spiséow inwen-
taryzacyjnych mogg by¢ opéznione, do planu zao-
patrzenia przyja¢ mozna zapasy z zapisow ksie-
gowosci materialowej {loSciowo-wartosciowej, a w
ostatecznosci ksiegowosci magazynowej. Po-
nadto w paragrafie tym- ustalono zasade, ze
wstepne plany przedsiebiorstw powinny stanowié¢
podstawe do zlozenia zamdwien na dostawe ma-
teriatéw w pierwszych kwartatach roku planowa-
nego.

Interpretacja tych przepiséw o tyle jest trudna,
ze ostatnio zarysowuje sie tendencja do sklada-
nia zaméwiefi w oparciu o zapotrzebowania po-
szczegdlnych wydziatéw produkeyjnych przedsig-
biorstwa. Jasne jest jednak, ze zapotrzebowania
te winny by¢ przed zlozeniem zamowieni skon-
frontowane z planem zaopatrzenia.

W § 38 instrukcji podane zostaly warunki, jakim
powinien odpowiada¢ szczegélowy plan zaopa-
trzenia, a miedzy innymi, ze winien on obejmc
wac potrzeby w zakresie wazniejszych materia-
16w mna cele produkcyjne i eksploatacyjne oraz ma
wszystkie cele pozaprodukcyjne, wyrazone w uje-
ciu iloSciowym i wartoSciowym.

Z powyzszego wynika, ze w ujeciu iloSciowo-
warto$ciowym planowaé nalezy jedynie wazniej-
sze materialy, a to w celu zmniejszenia praco-
chionnosci prac nad planem. Doda¢ nalezy przy
tym, ze materialy te winny by¢ planowane w uje-
ciu grupowym (pozycja wykazu 29b), a nie asor-
tymentowym (pozycja cennikowa). Od powyzsze)
zasady istnieje odstepstwo w wypadku, gdy za-
chodzi potrzeba opracowania pewnych zagadnien
w ujeciu asortymentowym, badz to w zakresie
materialéw, na ktére w przedsiebiorstwach opra-
cowywarne sg wstepne bilanse materialowe do
szczegolowego planu zaopatrzenia (np.: wyroby
hutnicze w hutnictwie) lub tez niektérych mate-
riatow zuzywanych do produkcji wyrobéw
‘0 skomplikowanym procesie technologicznym pro-
dukcji.

Przyktadem niewlasciwego ujecia planu zaopa-
trzenia w zakresie wyrobéw hutniczych jest pla-
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nowanie potrzep nie tylko w grupach kontyngen-
towych i klasach stali, a nawet w typo-wymiarach
i cechach. Plan zaopatrzenia w takim ujeciu ew
przedsigbiorstwie o produkcji typu taszynowe-
go w zakresie jedynie wyrobéw hutniczych Bran-
zy Il obejmowalby przecietnie okoto kilkunastu
tysiecy pozycji.

W pkt. 3 tego paragrafu podkreslone zostalo,
ze plan zaopatrzenia przedsigbiorstwa winien byé
w znacznie silniejszy sposéb powiazany z planem
kosztéw wiasnych. Problem ten trudny jest
szczegbinie w przedsiebiorstwach ustugowych,
jak rowniez w przedsigbiorstwach przemystowych
o wielo-asortymentowej produkcji czesto koopero-
wanej. W pozostalych zakladach jest nieco prost-
szy, gdyz mozliwe jest poza powigzaniem planu
zaopatrzenia z planem kosztow wskaznikowe
oraz w cyfrach globalnych, takze doprowadzenie
do zgodnos$ci zrodtowej. Wskazniki obnizki kosz-
tow wiasnych winny przy tym obejmowaé postu-
laty w zakresie zmniejszenia warto$ci zuzycia
materialéw, wynikajgcych z obnizki cen artyku-
léw zaopatrzenia materialowego, lub obnizenia
zuzycia materiatow.

Zagadnienie obnizki kosztéw wtasnych jest we-
zlowym zagadnieniem, charakteryzujgcym plan
na rok 1955, dlatego tez szczegétowe plany zao-
patrzenia w wyrazie iloSciowo-warto$ciowym
winny uwzglednia¢ postulaty w powyzszym za-
kresie. Bowiem powszechnie wiadome jest, ze
w kosztach ogélnych gitéwng pozycjg sg koszty
materiatowe, niejednokrotnie siegajace 75% ogél-
nych kosztéw.

Dalszym zagadnieniem rzutujgcym na plano-
wanie obnizki kosztéw wlasnych sg ceny artyku-
I6w zaopatrzenia materiatowo-technicznego.

Prawidlowa wycena planu zaopatrzenia wyma-
ga planowania materialéw wedtug cen obowigzu-
jacych na dzien 1 lipca 1954 roku, zgodnie z pis-
mem okdélnym Nr 5 z dnia 5 lipca 1954 roku
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
Departamentu Koordynacji Planéw Gospodar-
czych, w sprawie stosowania cen, taryf i stawek
plac przy opracowaniu Narodowego Planu Go-
spodarczego na rok 1955 w nastepujacym zakre-
sie:

— materialy planowane rzeczowo w ujeciu asor-
tymentowym — wedlug cen cennikowych dla
poszczegolnych asortymentéw materiatowych;

— materialy planowane rzeczowo w ujeciu gru-
powym wedlug cen cennikowych grupowych
lub cen cennikowych asorytmentowych wyra-

~zonych dla poszczegélnych grup materialo-

wych.

Z braku cennikéw poszczegdélnych jednostek
zbytu, ceny planowane mozna przyjac z zapiséw
ksiggowosci materialowej iloSciowo-wartosciowe;j
oraz ostatnio otrzymanych faktur. W omawianym
wypadku uproszezenie prac nad planem moze by¢
osiggniete przez przyjecie posredniej metody wy-
ceny planu, przedstawionej na tablicy Nr 1, pole-
gajgcej ma wycenie bilansu zaopatrzenia dla gru-
py materialowej, w oparciu o Srednio wazong ce-
ne pozycji materialowych.

Dalszym warunkiem zgodnoéci planu technicz-
no-ekonomicznego w ujeciu kompleksowym jest
zgodnos¢ planu zaopatrzenia z planem produk-



cji, remontéw i inwestycji, wyrazajgca si¢ pelnym
zabezpieczeniem potrzeb materialowych na po-
wyzsze cele. Wskazane jest przeto zwrdcenie
szczegolnej uwagi, aby plany te byly budowane
na realnych mozliwosciach materialowych, wyni-
kajacych z przyznanych na te cele przydzialéw.
Planowanie bowiem bez uwzglednienia bazy su-
rowcowej powoduje zbedne perturbacje w ciggu
roku, wywolujac chaos i dezorganizacje. Niejed-
nokrotnie zdarzajg sie wypadki, ze przydzialy
przyznane na wykonanie zadan przedsigbiorstwa,
wynikajgcych z Narodowego Planu Gospodarcze-
go sg miewystarczajace, badz to ze wzgledu na
nieprawidlowy podzial przez ministerstwo otrzy-
manej do dyspozycji puli materialowej na podle-
gle przedsiebiorstwa, badz tez na niski przydziat
otrzymany przez ministerstwo z planu zaopatrze-
nia w ramach N. P. G. W wypadkach tych przed-
sigbiorstwo winno wystapi¢ do ministerstwa za
posrednictwem jednostki nadrzednej, z wnio-
skiem o dodatkowy przydzial. Otrzymanie dodat-
kowego przydziatu powoduje zgodnie z uchwalg

Prezydium Rzadu Nr 191 z dnia 10 kwietnia

1954 roku w sprawie wykonania planu zaopatrze-

nia materialowo-technicznego — otrzymanie do-

datkowych $rodkéw finansowych.

§ 35 instrukcji ustala, ze szczegélowy plan zao-
patrzenia winien by¢ oparty na zadaniach pla-
nowych przekazanych przez jednostke nadrzed-
ng, a skladajgcych sie z nastepujacych elemen-
tow: )

— przydzialéw na rok 1955 w zakresie materia-
16w rozdzielanych przez Prezydium Rzadu,
PKPG, Ministerstwa;

— limitow, zuzycia ilo$ciowych i wartosciowych;

— limitéw zakupu ilosciowych i warto$ciowych;

— norm zuzycia w grupie A wynikajacych z pla-
nu norm zuzycia w ramach planu zaopatrze-
nia (NPGQG); ministerstwa;

— mnorm zuzycia w grupie B wynikajacych z pla-
nu norm zuzycia;

— norm zapasow iloSciowych, wskaznikéw cza-
sowych oraz normatywu wynikajgcych z pla-
nu norm zapaséw w ramach planu zaopatrze-
nia (NPQG).

Omawiane zadania winny by¢ wprowadzone do
planu zaopatrzenia przedsigbiorstwa w pelnej wy-
sokosci, a wszelkie odchylenia wymagaja aprobaty
wladz zwierzchnich. Nie oznacza tobezkrytyczne-
go przyjecia do planéw wskaznikéw, norm, limi-
téw otrzymanych od jednostek nadrzednych, kto-
re uprzednio od dawna mogly by¢ przekraczane
lub nie wykazywane.

Wtasciwe rozwiazanie poruszanych problemoéw
winno znaleié swéj wyraz w instrukcjach mini-
sterstw ustalajgcych zasady opracowania szcze-
gétowych planéw zaopatrzenia w ramach planéw
techniczno-ekonomicznych na rok 1955, uwzgled-
niajgcych specyfike danej galezi gospodarcze;j.
Do opracowania instrukcji ministerstwa zostaly
zobowigzane powolanym mna wstepie zarzgdze-
niem Przewodniczgcego Parnstwowej Komisj
Planowania Gospodarczego Nr 149.

Wyjasni¢ nalezy przy tym, ze do czasu zatwier-
dzenia Planu Zaopatrzenia w ramach Narodowe-
go Planu Gospodarczego, ministerstwa winny
przekaza¢ podleglym jednostkom zadania wyni-
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kajace z projektu planu ministerstwa wstepnie

przyjetego przez Panstwowg Komisje Planowa-

nia Gospodarczego w nastepujgcym zakresie:

— wstepne przydzialy — wynikajgce z protoko-
16w uzgodnien;

— normy zuzycia w grupie A zatwierdzone przez
Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego;

Z PRAC PTE

— normy zuzycia w grupie B ustalone przez mi-
nisterstwo;

— limity zuzycia i zakupu ustalone przez mini-
sterstwo i uwzgledniajgce zmiany w zuzyciu
spowodowane obnizeniem przydzialéw;

'— normy zapaséw, wskazniki zapaséw, norma-

tywy wstepnie uzgodnione z Parstwowg Ko
misjg Planowania Gospodarczego.

Utworzenie Sekcji Gospodarki Materiatlowej przy Oddziale PTE w Krakowie

W §lad za Warszawg, Stalinogrodem i Lodzia,
rowniez Krakow przystgpit do organizawania
Sekcji Gospodarki Materialowej przy Krakow-
skim Oddziale Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego.

Zebranie organizacyjne Sekcji odbylo sig
w Krakowie w dniu 25.10. br. pod przewodnic-
twem Prorektora Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Krakowie prof. dr. Bronistawa Oyrzanowskie-
go.

Z ramienia Zarzadu Giéwnego PTE Przy-

byli Z-ca Przewodniczgacego SGM w Warszawie’

mgr Kacper Krygier oraz Sekretarz Naukowy
SGM w Warszawie mgr Henryk Witkowski.
Wsréd zebranych obecni byli — Dziekan Wy-
dzialu Przemystowego Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Krakowie prof. mgr Jerzy Trzcienie-
cki, Kier. Katedry Ekonomii Politycznej Akade-
mii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie prof. dr Bo-
lestaw Ktapkowski, Dyrektor Zaktadu Przemy-
stu Spozywczego w Krakowie — Instytutu Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu mgr Jézef Gaj-
da oraz liczni przedstawiciele przedsiebiorstw
budowlanych, przemystowych i handlowych Kra-
kowa, szczegolnie pracownicy dziatéw zaopa-
trzenia i zbytu, w tej liczbie przedstawiciele Hu-
ty im. Lenina.

Po wstepnych referatach mgr. Tadeusza
Urbanka na temat zalozenn organizacyjnych
i programu prac na okres lat 1954/55 oraz Jerze-
go Polaczka na temat metod prac Sekeji, wywia-
zala sie szeroka dyskusja, ktéra wykazala —
jak sie wyrazit zabierajgcy gtos w dyskusji ob.
dyr. Witold Janusz — spoteczng potrzebe utwo-
rzenia Sekcji Gospodarki Materialowej w Kra-
kowie.

Potrzeba ta jest tym wigksza, ze rejon kra-
kowski cechuja coraz wigksze i coraz glebsze
przemiany gospodarcze i spoleczne na tle szyb-
ko postepujgcego uprzemystowienia, a sam Kra-
kéw przeradza si¢ w powazny o$rodek gospodar-
czy.

Jak wynika z tresci referatéw oraz przeprowa-
dzonej dyskusji, zamiarem tworzjcej si¢ SGM
w Krakowie bedzie czynne wspéldzialanie w ro-
zwoju gospodarczym krakowskiego rejonu przez
rozwijanie i popularyzowanie zasad wlasciwego
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gospodarowania zasobami materiatowo-technicz-
nymi. Dzialalnos¢ Sekcji skierowana bedzie na
prowadzenie prac naukowo-badawczych w utwo-
rzonych zespolach tematycznych na popularyza-
cje osiagnie¢ naukowych i praktycznych — dro-
gg odczytéw, referatéw, zebran dyskusyjnych,
artykutéw, monografii itp, na wspdtdziatanie
w akeji podnoszenia kwalifikacji zawodowych —
droga organizowania lub inicjowania kurséw
dla pracownikéw gospodarczych (co szczegdlnie
podkreslit w dyskusji mgr Jan Seremet), a wre-
szcie na wykonywame konkretnych prac ustugo-
wych na zlecenie i dla potrzeb ]ednostek gospo-
darczych krakowskiego rejonu.

W okresie wstepnym Sekcja zamierza ograni-
czy¢ swa dziatalno$¢ do prowadzenia prac nau-
kowo-badawczych i‘czeSciowo do pracy popula-
ryzacyjnej. Rozwiniecie pozostatych form dzia-
lalrio$ci stanie sie¢ mozliwe po nabraniu koniecz-
nego doswiadczenia, oraz nagromadzeniu dorob-
ku naukowego. W zwigzku z tym dyskusja skon-
centrowata si¢ gléwnie na zagadnieniu utworze-
nia zespoléw tematycznych, ktéra to forme pracy
uznano ogdlnie za najbardziej odpowiednig dla
prac Sekcji.

W czasie dyskusji wytonito sie zagadnienie
czy nalezaloby tworzy¢ zespoly problemowe, jak
planowania zaopatrzenia, zapaséw, zuzycia, go-
spodarki magazynowej, wspoipracy zaopatrze-
nia ze zbytem itp, czy tez zespoly branzowe, jak
zespdl zaopatrzenia w budownictwie, w przemy- -
$le metalowym, spozyweczym itp. Zagadnienie to
nie zostalo jeszcze definitywnie rozstrzygniete,
jednak z uwagi na duzg ilo§¢ przedsigbiorstw
budowlanych w Krakowie, wydaje si¢ prawdo-
podobne utworzenie obok zespoléw problemo-
wych réwniez zespolu zaopatrzenia w budow-
nictwie.

W odréznieniu od SGM w Warszawie, ktdrej
szczegolowa tematyka prac wskazuje na objecie
catoksztattu zaopatrzenia materialowo technicz-
nego gospodarki narodowej, SGM w Krakowie
zamierza skoncentrowaé uwage na zagadnienin
zaopatrzenia materialowo-technicznego w przed-
siebiorstwie.

SGM w Krakowie zamierza $ci$le wspdipra-
cowacé zaréwno z SGM w Warszawie, jak i tere-
nowymi SGM w Salinogrodzie i Lodzi, przez



uzgadnianie tematyki prac, dzielenie si¢ osigg-
nieciami, wymiane prelegentéw itp, na co zwro-
cit w dyskusji uwage prof. dr Boleslaw Kiapkow-
ski

Z ramienia Zarzadu Gléwnego Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego wystapil Sekretarz
Naukowy SGM w Warszawie mgr Henryk Wit-
kowski podsumowujac dyskusje oraz zapo-
znajgc zebranych z programem i przebiegiem
prac SGM w Warszawie.

Duze zainteresowanie wywotal rowniez refe-
rat na temat roli zaopatrzenia materiatowo tech-
nicznego w systemie gospodarki planowej, wy-

gtoszony przez Zastepce Przewodniczgcego
SGM w Warszawie mgr. Kacpra Krygiera. Sze-
reg zebranych wyrazalo zyczenie, aby w przy-
sztoSci kontynuowany byt cykl referatéw na te-
maty zwigzane z podstawowymi zalozeniami
i organizacja zaopatrzenia materialcwo-techni-
cznego gospodarki narodowej.

Na zebraniu organizacyjnym dokonano wybo-
ru tymczasowego Prezydium Sekcji Gospodarki
Materiatlowej w Krakowie, ktérego ~przewodni-
czacym zostal mgr Tadeusz Urbanek -— pracow-
nik naukowy Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu w Krakowie.

NASI KORESPONDENCI PISZA,..

O wilasciwe wykorzystanie bonéw na paliwa

Cetitrala Produktéw Naftowych dla uniknie-
cia ucigzliwych i gospodarczo nieuzasadnionych
manipulacji rozliczeniowych przy kazdej transak-
cji detalicznej na stacjach benzynowych, wpro-
wadzita przed blisko 6 laty bony (czeki) na pa-
liwa ptynne. -

Jednostki gospodarki uspotecznionej, posiada-
jagce pojazdy mechaniczne zakupuja w biurach
wojewddzkich, badz w sktadach CPN potrzebne
na dany okres czasu (miesigc, kwartat) iloSci
bonéw na paliwa ptynne, ktére nastepnie sukce-
sywnie wymieniaja na towar w jednej z kilkuset
stacji benzynowych CPN, odbierajac paliwa bez-
po$rednio do bakéw pojazdéw, badz do naczyn.

Taka forma zaopatrywania w paliwa na sta-
cjach benzynowych stata sie dla jednostek go-
spodarki uspotecznionej od dnia 3 stycznia
1953 r. jedyna, ze wzgledu na wprowadzenie
wygszych o 1009% cen w przypadkach sprzedazy
gotéwkowych na stacjach. benzynowych.

Jak wykazuje kilkuletnia praktyka, nie wszys-
cy odbiorcy korzystajacy z udogodnienia, jakim
sa niewatpliwie bony na paliwa ptynne, potrafia

wtasciwie postugiwa¢ sie mimi. Chodzi tu

w szczegdlnosci o bardzo czesto zdarzajace sie
zaréwno w skiadach hurtowych jak i w stacjach
benzynowych CPN fakty jednorazowego realizo-
wania bondéw towarowych (wymiany bonéw na
paliwa ptynne) przez odbiorcéw w ilo$ciach hur-
towych, tzn. co najmniej jednej normalnej becz-
ki (200 1).

Z postanowieri ogdlnych obecnie obowiazujg-
cego cennika produktéw naftowych wynika, ze
paliwa ptynne przy jednorazowym zakupie ze
sktadu hurtowego, w iloSci jednej lub wiecej
normalnych beczek, winny by¢ liczone po cenach
hurtowych. Bony towarowe natomiast zakupy-
wane sg po cenach detalicznych.

Omowione zatem przypadki postugiwania sie
bonami w miejsce przeprowadzenia normalnego
zakupu hurtowego mniepotrzebnie wplywajg na
podniesienie kosztéw wtasnych odbiorcéow o wy-
soko$¢ réznicy cen.

Wprowadzane w calym kraju kwartalne ana-
lizy  ekonomiczno-finansowe  przedsigbiorstw
winny doprowadzi¢ do zrewidowania gospodar-
ki na tym odcinku.

W sprawie wzoréw zaméwien

W artykule pt. ,,Usprawnienie zamawiania
materialow® (Nr 19/1954 , Gospodarki Materia-
towej*“) autor — Henryk Walkowski — proponuje
m. in. ujednolicenie wzoréw zamodwiefl. Autor

przedstawia do dyskusji schematy 4 wzoréw.

Otéz Lodzka Fabryka Maszyn powiadamia nas,
ze zaden z tych wzoréw w jej warunkach pracy
nie nadaje sie do uzytku. Wzory przewiduja za
malo miejsca na ,,adresata” oraz na ,tre$¢ za-
méwienia“. Dotychczas uzywane przez Fabryke
wzory posiada ca 18 rubryk przewidzianych na
tre$¢ zamoéwienia i taka liczba stanowi istotnie
minimum potrzeb.

Na podstawie zarzgdzenia Przewodniczgcego
PKPG Nr 221 Centralny Zarzad Zbytu Zelaza

i Stali oraz Centralny Zarzad Zbytu Metali Nie-
zelaznych opracowaly wzory zamdéwien Nr 1
(jedn. C. W. D.) ii Nr 2 (jedn. C. W. D), ktére sa
prawidiowe, gdyz posiadaja odpowiednie rubry-
ki na uzasadnienie zuzycia materiatéw i rubryki
na harmonogramy dostaw.

Lédzka Fabryka Maszyn zgadza si¢ z intencja
autora artykutu ,,Usprawnienie zamawiania ma-
terialéw* wprowadzenia jednolitych wzoréw za-
moéwien. Jednak jej zdaniem — cata strona za-
moéwienia powinna by¢ po$wiecona na ,,adresa-
ta“ i na ,tre$¢ zamowienia*, natomiast na od-
wrocie nalezy przeznaczy¢ miejsce na ,,zlecenia*
i ,,potwierdzenie zamdwienia“.
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TRZECIA NARADA Z CZYTELNIKAMI

Po Krakowie i Wroctawiu — z kolei Lodz stala sie miej-
scem spotkania czytelnikéw,,Gospodarki Materiatowej* z jej
zespolem redakcyjnym. Aula major Wyzszej Szkoly Eko-
nomicznej goscita wigc w dniu 15 listopada br. kilkudzie-
sieciu przedstawicieli dzialéw zaopatrzenia zarzagdéw cen-
tralnych i zakladéw przemyslowych Lodzi i woj. 16dzkie-
go — odbiorcéw ,,Gospodarki Materialowej*. Przybyli réw-
niez przedstawiciele Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go i Wyzszej Szkoly Ekonomicznej, Wydziatu Przemyslu
Prezydium WRN, Polskich Wydawnictw Gospodarczych
i prasy codziennej. Gospodarke Materialowg reprezento-

" wal przewodniczacy Komisji Programowe; czasopisma i ze-

sp6t redakeyjny.

Narady czytelnikéw z redakcjami pism gospodarczych
majg zwykle na celu nawigzanie bezposredniego kontaktu
pisma z aktywem czytelnikéw, blizsze poznanie ich potrzeb
i trudno$ci, przedyskutowanie najwazniejszej sprawy —
czy pismo wypelnia swoje wobec czytelnikéw zadanie, tj.
czy przyczynia si¢ do podnoszenia poziomu aparatu pra-
cowniczego, do podnoszenia stylu jego pracy, a tym samym
do przyspieszenia naszego budownictwa socjalistycznego.

Narada t6dzka zbiegla sig z momentem oddania przez
redakcje do druku grudniowych numerdw pisma, numeréw
zamykajacych rok 1954, szésty rok istnienia , Gospodarki
Materiatowej“. Jest to powazny okres czasu w Zyciu cza-
sopisma, ktore od pionierskich numeréw roku 1949, a wiec
tego okresu, kiedy nie mieliSmy jeszcze w naszej gospodar-
ce ani ustalonych form pracy stuzby zaopatrzenia, ani usta-
lonego przedmiotowego zakresu jej dzialania — weszlo
w okres stabilizacji i zagadnienia, i czasopisma.

Czy narade 16dzka, trzecig kolejng narade z czytelnika-
mi uznaé nalezy za impreze udang?

Niewatpliwie tak. Znaczna frekwencja czytelnikow i zy-
wy ich udzial w dyskusji potwierdzily nasze stanowisko,
ze organizowanie tego rodzaju zebran sa dobra forma
upowszechniania czytelnictwa prasy gospodarczej i podno-
szenia jej poziomu.

Ten wiasnie poziom czasopisma staje si¢ zwykle na na-
radach z czytelnikami przedmiotem zywej dyskusji, przy
czym powtarza si¢ stale pytanie — ,,obnizy¢, czy nie obni-
zyc?*. Tak bylo i tym razem. A wiec — czg$¢ czytelnikow
(mniejsza!) twierdzita, ze artykuly ,Gospodarki Materia-
towej sa dla przecigtnego zaopatrzeniowca zbyt trudne,
cze$¢ natomiast walczyta o utrzymanie poziomu dotych+
czasowego, popularno-naukowego i sprzeciwila sie sta-
nowczo jego obnizaniu. Wszyscy natomiast czytelnicy
zgodnie stwierdzili, Ze wachlarz zagadnien zaopatrzenia
jest dzi§ tak obszerny, a waga tych zagadnieri tak duza
i tak juz w gospodarce narodowej doceniana, iz niewatpli-
wie nalezy rozpoczg¢ wydawanie drugiego pisma z tej
dziedziny, pisma - wyraznie naukowo-teoretycznego, pod
kierunkiem naukowym Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego.

Ta koncepcja stworzenia nowego pisma zaopatrzeniow-
coéw, aczkolwiek w tej chwili jeszcze niemozliwa do zreali-
zowania, jest niewgtpliwie dla nas waznym sygnalem, tym

~wazniejszym, iz pad! on z terenu.

Dalsze wnioski, jakie wysnu¢ mozemy z toku dyskusji
s3 nastepujace:

— konieczno$¢ pokazywania — poza stusznie omawianymi
przyktadami ztej pracy — wiaSciwych ludzi na wiasci-
wym miejscu, ich osiagnieé¢, stosowanych przez nich me-
tod i rozwiazarn;
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— koniecznoé¢ zharmonizowania tematyki czasopisma
z etapami planowania i realizacji zaopatrzenia;

— konieczno$¢ jak najsilniejszego, jak najbardziej upar-
tego wysuwania w roku 1955, ostatnim roku planu 6-let-
niego, zagadnien walki o obnizke kosztéw wlasnych
przedsiebiorstw;

— koniecznos¢ otoczenia wigksza opieka autoréw, zwlasz-
cza tych mniej wyrobionych, wskazywania im Zrédet do
opracowan publicystycznych oraz o$rodkéw naukowych,
ktére zajmujg sie interesujgcymi ich zagadnieniami.
Te wladnie postulaty stawiamy sobie — jako jedne z wy-

tycznych do pracy w roku przysztym.

Ciekawym momentem dyskusji byta wypowiedZ ob. Woj-
tasika z Centralnego Zarzadu Przemystu Artykuléw Sko-
rzanych. Stwierdzil on, ze w artykulach o tematyce pozor-
nie dalekiej danej branzy — ,umiejacy wiasciwie czytac*
czytelnik znajdzie dla siebie duzo cennych wskazafi. Tak
wladnie ob. Wojtasik z artykutu Bolestawa Soltysifiskie-
go pt. ,Kontrola zuzycia wyrobéw hutniczych® (Nr 18)
1954 ,,Gospodarki Materialowej) wyciagnal wnioski i dla
przemysltu skoérzanego. Fakt to bardzo znamienny. Swiad-
czy on o tym, Ze czytelnicy nasi zrozumieli, iz czasopismo
wielobranzowe, jakim jest ,,Gospodarka Materialowa*, nie

, moze ujmowaé wszystkich zagadnien w aspekcie ‘poszcze-

gblnych branz, ze nauczyli si¢ wyciaga¢ z artykuléw pisa-
nych pod katem widzenia jednego przemystu — wskaza-
nia i dla przemysléw innych.

Najbardziej cennym dla kazdej redakcji elementem dy-
skusji w czasie narady z czytelnikami jest niewatpliwie
krytyka. Krytyka, ktéra pomaga w usuwaniu bledéw w pra-
cy dotychczasowej, ktéra pomaga w ustalaniu wytycz-
nych do pracy przyszlej.

Otéz tej krytyki uslyszeliSmy na naradzie lodzkiej sta-
nowczo za malo.

Cieszy nas to niezmiernie, Ze — jak sie¢ wyrazil przed-
stawiciel Biura Zbytu Produktéw Nieorganicznych — pla-
cowka ta nie wyobraza sobie pracy bez ,,Gospodarki Na-
rodowej“, Czujemy sie zaszczyceni faktem, Ze przedsta-
wiciel Wyzszej Szkoly Ekonomicznej ocenit nasze czaso-
pismo, jako stojace na wysokim poziomie i wykorzystywa-
ne przez Wydzial Ekonomiki Przemystu tej uczelni do pra-
cy naukowej i dydaktycznej. Cenimy sobie bardzo wszyst-
kie te glosy przyjacielskiej pochwaty, ktére padaly na na-
radzie, ktére sprawily, iz poczuliSémy sie potrzebni t6dzkim
o$rodkom przemysiow®m. Ale chcieliby$my ustyszeé jednak
i glosy rzeczowej, nawet ostrej kry'Tyki, Tych gloséw bylo
zbyt mato. Owszem, wskazywano nam tematy, ktére zda-
niem dyskutantéw, nalezy szerzej uwzgledniaé. Wskazywa-
no na uchybienia w kolportazu. Rzucano calkiem nowe,
piekne projekty — jak na przykiad projekt stworzenia tere-
nowych zespoiéw redakcyjnych czasopisma.! Zabraklo jed-
nak konkretnego wskazywania popelnionych bledéw, kole-
zefiskiego wytkniecia redakcyjnych uchybien i potknigc,
ktérych przeciez na pewno nie unikneli$my w ciagu szescio-
letniej pracy przy redagowaniu pisma.

Ale redakcja bledy swoje zna. Najpowazniejszym z nich
byl niewatpliwie dotychczasowy, zbyt luZny kontakt z tere-
nem. Rok 1955, siédmy rok istnienia ,,Gospodarki Materia-
lowej* bedzie w.tej dziedzinie okresem przelomowym. Ale
tutaj znéw apelowaé¢ musimy do terenu. Jakos$¢ pisma, jego
poziom, jego forma i tre$¢ zaleza nie tylko od redakcji,
lecz w duzej mierze i od wspdlpracy catego aktywu stuzb
zaopatrzenia i zbytu, a wiec od naszych czytelnikéw. Pisz-
cie do nas jak najwiecej i jak najczeSciej. Nie zrazajcie
si¢ tym, jeSli nie macie przygotowania publicystycznego.



Piszcie po prostu. Dzielcie sie z nami swoimi osiggniecia-
mi w pracy i swoimi trudnosciami. Sygnalizujcie nam nie-
dociggniecia w pracy waszych zakladow.

W czasie obrad IX Plenum KC PZPR padly — wypowie-
dziane przez Jerzego Putramenta slowa, stwierdzajgce zna-
czenie prasy w Polsce Ludowej i znaczenie krytyki pra-
sowej. My — prasa gospodarcza — jesteSmy szczegdlnie
powolani do obowigzku twérczej krytyki i bedziemy starali

DLACZEGO.

sig obowigzek ten wypelni¢, jak to wlasnie zalecono nam
w toku obrad IX Plenum: ,,..pokazywaé trudnoéci tak, aby
czytelnik widzial zarazem perspektywy, dla ktérych osiag-
nigcia trzeba te trudnoSci przezwycigzyé. To wlasnie jest
metoda wzbudzania twérczego entuzjazmu*,

Bedziemy tak pracowaé. Liczymy na pomoc i wspélprace
naszych przyjaciélt — pracownikéw terenowych aparatu
zaopatrzenia i zbytu,

Niepohamowana zapobiegliwo$é

Zapobiegliwosé jest niewatpliwie zaletg. Tworzy ja roz-
sadne przewidywanie, umiejetnodci organizacyjne, praco-
witosé, troska o przyszlosé.

Obywatel zapobiegliwy stara si¢ np. o opal jeszcze za-
nim nastana mrozy. Panstwo zabezpiecza odpowiednie
zapasy paliwa przedsigbiorstwom réwniez przed nastaniem
zimowych mrozéw.

Jednakze zapobiegliwo$¢ koficzy sie tam, gdzie przekra-
cza ona granice rozsadnego i uczciwego przewidywania!
Méwi sie woéwczas — w zaleznosci od konkretnych okolicz-
noéci — o skapstwie, paskarstwie, spekulacji, a ostatnio —
w odniesieniu do przedsigbiorstw uspolecznionych —
o ,.chomikowaniu® materialéw.

Czasami jednak wydaje sie, Ze nawet wsréd wielu okre-
$len, niesposéb znalezé wlasciwego okreSlenia dla pewne-
go zjawiska.

Jesliby kto$ z nas zgromadzil w swej piwnicy zapas
wegla réwny siedmioletniemu zuzyciu — to wiadomo —
cel jest jasny: spekulacja. A jedli uczyni to przedsigbior-

stwo panstwowe? Tez dla celéw spekulacyjnych? Prawda,
ze nie. ,,Chomikowaniem za$ réwniez to juz nie jest, bo
przeciez zwierzgta te nie gromadzg sobie ,,zapaséw wielo-
letnich®.

Jak wigc nazwaé taka ,zapobiegliwo§é«?
. Niewiadomo, a nazwaé trzeba, poniewaz w Zamo$ciu
jest ona dobrze znana.

Chodzi tu konkretnie o Zamojskie Fabryki Przemystu
Drzewnego. Wegiel zuzywa si¢ tam tylko na cele opalowe,
ale o ,,odpowiednie* jego zapasy dba si¢ niczym o su-
rowce importowane z innej planety. Wystarczy powiedzied,
ze przedsigbiorstwo posiada zapas wegla wystarczajacy
na 7 lat i 1 kwartal.

I jeszcze sig¢ martwi, Ze mu zabraknie.

Na wszelki wiec wypadek jeszcze troche (do wysoko$ci
rocznego zuzycia) zaméwilo i z niepokojem czeka na do-
stawe.

A my:z niepokojém czekamy na interwencje wiadz
zwierzchnich.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

W Zdunskiej Woli porzqgdkuje sie opakowania

W numerze 14 pisaliémy o Zdufiskowolskich Zakiadach
Przemystu Zgrzebnego, ktére posiadaja ,tajemniczy plan‘
gromadzenia skrzyfi. Z nadestanego nam wyjasnienia wy-
nika, ze istotnie gospodarka skrzyniami nie byla prawi-
dtowa: zaktady nie odprzedawaly dostawcom przedzy ta-
kich iloSci skrzyn, jakie zakupywaly, gdyz powazng ich
ilo§¢ przeznaczano do przechowywania cewek, odpadkéw
i makulatury, ze wzgledu na brak jakiegokolwiek maga-
zynu do tego celu; ponadto w 1.500 skrzyniach przecho-

wywano niechodliwg przedze. Z tego tez powodu prze-
myst welniany otrzymal o 193 skrzyn za malo. Po prze-
prowadzonej przez PIGM kontroli przystapiono do likwi-
dowania popelnionych bledéw. Po diugiej lecz skutecznej
pracy uzgodniono ostatecznie stany opakowan ze wszystki-
mi dostawcami oraz ustalono sposéb zlikwidowania ,ma-
gazynéw skrzyniowych®. Do korica roku Zaklady obiecuja
zlikwidowa¢ wszelkie nadwyzki opakowan.

W Szczecinie bedqg silosy

W zwiazku z nasza krytyczna notatka w numerze 18,
dotyczaca zlych warunkéw wytadunku fosforytéw i apaty-
téw, otrzymaliSmy w blyskawicznym tempie wstepne wyja-
$nienie od Ministerstwa Przemystu Chemicznego — Cen
tralnego Zarzadu Zaopatrzenia. Z wyjasnien tych wynika,
ze surowce fosforowe skladuje sie w Szczecinie wylacznie
na nadbrzezach: Goérno$lgskim i Parnicy. Przy nadbrzezu
Bytomskim dokonuje si¢ przetadunku jedynie przy zbie-
gnieciu sie statkéw; magazynowanie za$ przy tym nad-

brzezu jest wykluczone. Centralny Zarzad popieral wy- -

budowanie na nadbrzezu Goérno$laskim siloséw podobnych

do istniejacych na Parnicy; dwukrotnie zwracano sig
w tej sprawie do Ministra Zeglugi. Dopiero jednak osta-
tnio sprawa zostala zalatwiona i budowa silosu zostanie
rozpoczeta. Nadto. halda apatytéw zanieczyszczona cze$-
ciowo fosforytami bedzie zuzyta przez Fabryke Superto-
masyny w Krakowie. Fabryka ta miata dotad trudno$ci
w zuzywaniu apatytéw zanieczyszczonych fosforytami,
jednak udalo sig¢ trudnoSci te pokonac i surowiec zostat
zadysponowany do wysytki w 11I dekdzie b. m. Cieszymy
sig¢ z tego i czekamy na wiadomo$¢ o rozpoczeciu budo
wy silosu.
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OKAZALO SIE, ZE...

Magazyn sie pomylit

Pomylki w zapisach powoduja czesto przykrosci. W no-
tatce naszej w numerze 18 pt. ,,Z czego w Inowroclawiu
robig szufelki?* zarzuciliémy Inowroclawskiej Fabryce
Sprzetu Rolniczego, ze mylnie pojmuje sens produkeji
ubocznej, poniewaz zuzywa na nia pelnowartosciowe wy-
roby hutnicze, zamiast odpaddw.

Jak wynika z wyjasnien Inowroctawskiej Fabryki, do
produkeji szufelek zuzyto de facto odpady blach 1 mm,

Odpady sie

W numerze 13 w rubryce ,,Dlaczego” zapytalismy, dla-
czego rosng zapasy odpaddéw blach uniwersalnych w Hu-
cie Labedy. OtrzymaliSmy wyjasnienie z Centralnego Za-
rzadu Zbytu Stali w Stalinogrodzie, ktéra potwierdza, ze
Huta posiada obecnie okolo 150 ton odpadéw blach uni-
wersalnych. Odpadéw tych Huta nie moze wysta¢ na przy-
dzialy Centrostali, poniewaz odbiorcy zgdajg tylko diugo-
§ci od 1 metra wzwyz, a odpady s3a nie posegregowane
‘i nie ma mozliwosei ich posegregowania.

ktérych rozchéd zostal — mimo oznaczenia kwitu mate-
riatlowego symbolem 2 (kartoteka blach odpadowych) —
mylnie zapisany w kartotece blachy pelnowartosciowej
1 mm. Po prostu pomylil si¢ magazynier.

Skoro tak bylo i zapis juz skorygowano, nie pozostaje
nam nic innego, jak zyczyé, aby w Inowroctawskiej Fa-
bryce Sprzetu Rolniczego nie dokonywano w przyszlosci
tego rodzaju mylnych zapiséw.

wykorzysta (?)

Huta rozwaza mozliwo$¢ zuzycia tych odpadéw we wlas-
nym zakresie, jako platyny do dalszego przewalcowania.

Pytamy wigc, czy — je$li projekt ten nie zostanie zrea-
lizowany — to znajda sig, czy nie — mozliwoéci dokona-
nia segregacji? Czy przeprowadza sig¢ jakie$ konsultacje
z odbiorcami blach uniwersalnych, w celu znalezienia spo-
sobu zuzycia tych wyrobéw? Czy wreszcie w ogdle ktos
interesuje sie tym zapasem?

Bo wyjasnienia Centralnego Zarzadu — niestety, nie wy-
warly na nas tego wrazenia.

Oszczednofé¢ wegla

Niedawno temu odbyla si¢ narada aktywu partyjno-
gospodarczego w Komitecie Wojewd6dzkim Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej w Opolu.

Na naradzie tej méwiono m.in. o realizacji wnioskéw
z konferencji partyjno-ekonomicznych na temat oszczed-
nosci materialowych. ‘

Otéz przedsigbiorstwa wojewddztwa opolskiego maja
bardzo powaine osiggnigcia w zakresie oszczedzania
wegla.

Cementownia ,,Piast* zmniejszyla zapotrzebowanie we-
gla na II kw. b.r. o 1.500 ton, Cementownia ,,Odra* o 500
ton, Krapkowickie Zaktady Papiernicze o 1.000 ton. Réw-

CZY WIESZ, ZE...

niez Glucholaskie Zaklady Papiernicze zmniejszyly zapo-
trzebowanie wegla na IV kw. b.r. o 1.000 ton, a Zakiady
Przemystu Azotowego o 2.000 ton koksu.

Lacznie zmniejszenie zapotrzebowania na paliwo przez
wym., zaklady na IV kw. wynosi 4.000 ton wegla i 2.000
ton koksu.

Mimo woli nasuwa si¢ pytanie, a czy my, na terenie na-
szych zakladéw interesujemy sie ta sprawa?

Czy u nas pamigta sig, ze wegiel to dewizy, a dewizy
to nowe maszyny i urzadzenia, to dalszy wzrost naszego
potencjalu gospodarczego?

Czy pracuje si¢ nad oszczedno$ciami w zuzyciu wegla?

Ukazaly sie nastepujqce przepisy prawne:

1. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisji
Planowania™Gospodarczego i Ministra Finanséw z dnia
13 wrze$nia 1954 r. w sprawie nabywania przez jednostki
gospodarki uspolecznionej artykuléw przeznaczonych na
zaopatrzenie w punktach sprzedazy detalicznej (Monitor
Polski Nr 99, poz. 1217).

2. Zarzadzenie Przewodniczgcego Paristwowej Komisji

Planowania Gospodarczego z dnia 9 paZzdziernika 1954 r.
: i \ . . :

w sprawie przekazywania przez jednostki budzetowe zbed-

nego sprzgtu biurowego (Monitor Polski Nr 96, poz. 1095).

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 9 paZdziernika 1954 r.
w sprawie nalezytego zagospodarowania zbednych urza-
dzenn przemyslowych (Monitor Polski Nr 101, poz. 1272).
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4. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 27 pazdziernika 1954 r.
w sprawie ustalenia cen na Zelastwo uzytkowe (Monitor
Polski Nr 104, poz. 1342). -

5. Zarzgdzenie Ministra Transportu Drogowego i Lotni-
czego z dnia 1 pazdziernika 1954 r. w sprawie uzupelnie-
nia ,Norm zuzycia materialéw pednych w eksploatacji po-
jazdéw samochodowych® (Monitor Polski Nr 96, poz.
1098). )

6. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta z dnia 6 paZdziernika 1954 r. w sprawie wyznaczenia
przedsigbiorstw dokonujgcych hapraw mebli biurowych?
oraz terytorialnego zakresu dzialania tych przedsigbiorstw

* (Monitor Polski Nr 99, poz. 1220).



PUBLIKACIJE I WYDAWNICTWA

2YCIE GOSPODARCZE Nr 19

"Wiktor Nahlik: Biogaz — nie wykorzystana rezerwa pa-

liwa w rolnictwie. '

Wzrastajaca mechanizacja rolnictwa powoduje wzrost
zuzycia paliw plynnych i zmusza do szukania nowych ich
zasobow. Takie mozliwd$ci istniejg. Nalezy produkowaé
z obornika i rozmaitych odpadéw organicznych roédlinnego
i organicznego pochodzenia — biogaz.

Produkcja. biogazu rozpoczeta jeszcze w 1900 roku zo-
stala bardzo rozwinigta w Niemczech i Francji, gdzie
fermy rolne korzystaja z biogazu wlasnej produkcji dla
celéw grzejnictwa i napedu silnikéw.

Powolujgc sie na fachowg literature radziecka i nie-
miecka — autor wskazuje nastepujace korzysci, jakie osia-
gna¢ moze gospodarka rolna dzieki produkcji biogazu:
zaopatrzenie wsi w materialy pedne i grzejne bez obcig-
zania bilansu paliw plynnych i twardych oraz odgazowa-
nie obornika, uszlachetnienie go i podwyzszenie jego war-
tosci nawozowej. Przyjmujac najnizszg wydajno$¢ 200 m?
rocznie z 1 ha (wedlug danych zawartych w artykule
W. Strausa w czasopi$mie Landtechnik Nr 12/52, mozna
by osiagnac¢ 560 milionéw m3 biogazu rocznie, czyli réwno-
wartos¢ 310 tysiecy ton oleju dieslowskiego.

GOSPODARKA GORNICTWA Nr 10

Mgr Jan Ryszka: Racjonalne gospodarowanie materia-
tami w gornictwie.

Na tle zalozeni oszczgdnoSciowych w resorcie gérnictwa,
autor analizuje obecne osiggnigcia i braki zjednoczen i ko-
palin w zakresie gospodarowania drewnem kopalnianym,
tadmg przenosnikowg, wyrobami hutniczymi, narzedziami
recznymi i odziezg specjalng. Po sprecyzowaniu szeregu
wnioskéw autor stwierdza, ze moga one by¢ zrealizowane
jeszcze w roku biezgcym, pod warunkiem stworzenia prze-
de wszystkim kolektywnej wspdlpracy pionu technicznego
z zaopatrzeniem.

Antoni Milewski: Drewno i wyroby z drewna w budow-
nictwie. Informator zaopatrzeniowca. Warszawa 1954.
PWG.

Ukazanie sie ksigzki Antoniego Milewskiego jest bar-
dzo na czasie, poniewaz budownictwo jest jednym z naj-
wigkszych odbiorcéw drewna, a jak wiadomo, w tej dzie-
dzinie kryja sie jeszcze duie rezerwy w zakresie racjo-
nalnego zuzycia.

Ksigzka zawiera podstawowe wiadomos$ci z zakresu ma-
terialoznawstwa drewna i wyrobéw z drewna dla potrzep
produkcji budowlano-montazowej. Autor . omawia zagad-
nienia planowania zaopatrzenia i zuzycia drewna oraz
metody skladowania i konserwacji. Ksigzka skiada sie
z dwéch czesci.

W czeSci pierwszej omdéwiono zagadnienia zaopatrze-
nia budownictwa w drewno z uwzglednieniem oszczedno-
$ciowego programu zuzycia oraz stosowania materialow
nowych i zastgpczych. W rozdzialach koficowych tej czeSci
oméwiofio ewidencje obrotu matena{owego i kontrole zu-
zycia drewna na budowie.

W czedci drugiej autor omawia materialoznawstwo
drewna i wyrobéw z drewna, a w rozdzialach koficowych
tej czeSci — produkcje i zastosowanie oklein, oblogdw,
sklejek i ptyt pilsniowych, ktére — jak zaznaczono w ksigz-
ce — przy koncu planu 6-letniego beda stanowily powazna
pozycje w bilansie drewna.

Z publikacji zagranicznych
Politiczeskaja Ekonomia. Gospolitizdat. Moskwa 1954.
str. 659.

Ukazal sie dawno zapowiedziany podrecznik marksistow.
skiej ekonomii politycznej, opracowany przez kolektyw wy-
bitnych radzieckich ekonomistéw, pracownikéw Instytutu
Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR, w osobach: K. W. Ostro-
witianowa, D. T. Szepilowa, L. A. Leontiewa, J. D. Lap-
tiewa, J. J. Kuzminowa, L. M. Gatowskiego, P. F. Judina,
A. J. Paszkowa, W 1. Pereslegina. ’

W czeSci wstepnej znajdujemy charakterystyke przed-
miotu ekonomii politycznej i wyja$nienie podstawowych
jej pojeé. Autorzy podkres$lajg tu szczegélnie partyjno-
polityczny charakter tej galezi nauki. Calo$¢ pracy sklada
sie z trzech zasadniczych czesci.

Cze$é pierwsza zawiera omoéwienie sposobéw produkeji
w ustrojach przedkapitalistycznych (w ustroju wspélnoty
pierwotnej, niewolnictwa i feudalizmu) oraz poglady eko-
nomiczne, charakterystyczne dla tych formacji.

Cze$¢ druga poswigcona jest problemom ekonomicznym
w okresie kapitalizmu przedmonopolistycznego i w okresie
l\apltallzmq imperialistycznego.

W. dziale pierwszym oméwiono zagadnienie produkcji
towarowej, towaru i pienigdza, prostej kapitalistycznej
kooperacji i manufaktury, maszynowego okresu kapitali-
zmu, kapitalu i wartosci dodatkowej, podstawowych praw
kapitalizmu, placy roboczej, akumulacji kapitatlu i zubo-
zenia klasy robotniczej, obrotu kapitatem, zysku i ceny
produkcji, handlu, kredytu i obiegu pienigznego, renty
gruntowej, stosunkéw agrarnych w okresie kapitalizmu,
dochodu narodowego, reprodukcji kapitalistycznej i wresz-
cie ekonomicznych podiozy kryzyséw.

Dziat drugi poswigcono oméwieniu zagadnienia impe-
rializmu, jako najwyzszego stadium kapitalizmu, podsta-
wowych praw ekonomicznych kapitalizmu monopolistycz-
nego, systemu kolonialnego w okresie imperializmu, ge-
nezy imperializmu, przyczyn ogélnego kryzysu kapitalizmu,
poglebienia sie ogdlnego kryzysu kapitalizmu po drugiej
wojnie $wiatowej, wreszcie — pogladéw ekonomistéow ka-
pitalizmu.

Cze$¢ trzecia podrecznika, podzielona z kolei na trzy
dzialy, poswiecona jest omdéwieniu socjalistycznego spo-
sobu produkeji. Na tre$¢ dzialu pierwszego, obejmujgcego
okres przejsciowy od kapitalizmu do socjalizmu, skladaja
sig. zagadnienia: podstawowych cech tego okrdsu, socjali-
stycznej industrializacji, kolektywizacji gospodarki rolnej
oraz zwyciestwa socjalizmu w ZSRR.

W dziale drugim znajdujemy problematyke: materialno-
produkcyjnej bazy socjalizmu, wiasnoSci spotecznej $rod-
kéw produkeji, jako podstawy stosunkéw produkeyjnych
w socjalizmie, podstawowego prawa socjalizmu, praw pla-
nowego rozwoju, pracy spolecznej w socjalizmie, produk-
cji towarowej, prawa wartoéci i pieniadza, placy, rozra-
chunku gospodarczego, rentownosci, kosztéw wlasnych
i ceny, socjalistycznego systemu gospodarki rolnej, obrotu
towarowego, dochodu narodowego, budzetu parfstwowego,
kredytu i obiegu pienieznego, rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej oraz stopniowego przechodzema od socja-
lizmu do komunizmu.

W dziale trzecim oméwiono problemy ustrojéw panstw
demokracji ludowej w Europie i ustroju gospodarczego
Chin Ludowych oraz wspélpracy gospodarczej panstw obo-
zu socjalizmu.
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