


NOTATNIK CHRONOLOGICZNY ,,GOSPODARKI PLANQWEJ“

18. VIIL. 1953 r. Instrukcja
Ministra Finanséw w spra-
wie szczegélowego zakresu
i trybu dzialania ksiego-
nych do rewizji przedsie-
biorstw panstwowych (Mon.
Pol. nr A-100 poz. 1379)

1.X. 1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczagcego PKPG w
sprawie trybu zaopatrzenia
'w przedze; $rodki aromaty-
zujgce; barwniki: tlen spre-
zony, acetylen rozpuszczony,
kwas weglowy, wodor i
azot; wyroby blaszane, me-
talowe artykuly gospodar-
stwa domowego oraz uzy-
wéne beczki i bebny bla-
.szane; artykuly Scierne; su-
rowce wtoérne stali i zelaza;
narzedzia (Biul. PKPG nr
34 poz. 149—156), w odlewy
staliwne nieobrobione (poz.
159)

8. X. 1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG w
sprawie sporzadzenia norm
technologicznych projekto-
wania przemyslowych za-
kladéw produkecyjnych i
wskaznikéw techniczno -
ekonomicznych dla tych za-
kladéw. (Biul. PKPG nr 34,
poz. 157).

8. X. 1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG w
sprawie obowigzku uzgad-
niania zalozen projektowa-
nych oraz wnioskéw o przy-
dzial kabli dla polgczen te-

lekomunikacyjnych sieci
miejskich, okregowych ) i
miedzymiastowych (Biul.

PKPG nr 34 poz. 158).

3. X. 1953 r. Pismo okoélne
Przewodniczacego PKPG w
sprawie ujednolicenia roz-
liczen w obrotach miedzy
gospodarstwami  pomocni-
czymi i innymi dzialami od-
dzialow zaopatrzenia ro-
botniczego (Biul. PKPG nr
34 poz. 160).

14. X. 1953 r. Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG w
sprawie szczegblowego za-
kresu uprawnien-i trybu po--
stiepowania organéw Pan-
stwowej Inspekcji Gospo-
darki Materialowej przy
wykonywaniu kontroli oraz
zasad wspoélpracy z Mini-
sterstwem Kontroli Pan-
stwowej (Mon. Pol. nr
A-97 poz. 1345).

‘Instrukcja moéwi, ze celem przeprcwadzania rewizji ksiegowo-finansowej jest bada-
nie legaino$ci wszelkich operacji finansowych i gospodarczych. walka z naduzyciami
i plelegalnym wydarkowaniem $rodkéw pienieznych i materialowych; badanie pra-
wnplowoéci prowadzenia rachunkowosci, opracowanie dokumentacji rachunkowej
i finansowej, ksiegowania itp. Instrukcja omawia planowanie rewizji dokumentalnych
del~gowanie ksiagowego-rewidenta oraz zasady przeprowadzania rewizji dokumental-
nej, kontrole dzialalno$ci aparatu ksiegowych-rewidentéw i sprawozdawczo$é.

Instrukcja wchedzi w zycie z dniem ogloszenia tj. dn. 13.XI. 1953 r.

Zarzadzer.ie poleca w sprawie zaopatrzenia w przedze jednostek panstwowych i sp6l-
dzielczych stosowaé przepisy niniejszego zarzadzenia. Przedze rozdziela Prezydium
Rzadu vuraz Ministerstwo Przemystu Lekkiego. Oznaczenie przedzy podlegajgcej roz-
dzialowi podaje wykaz stanowigcy zalacznik do zarzadzenia. W' przypadku nieustale-
nia planu rozdzialu przed terminem skladania zaméwien, zaméwienia na I kwartal
mcgg byé skladane do wysoko$ci 1/4 przydzialu z roku poprzedniego. Zarzadzenie ni-
niejsze odnosi si¢ do zaopatrzenia w przedze na r. 1954 i lata nastepne.

Zarzadzenie w sprawie zaopatrzenia w $rodki aromatyzujace dotyczy: §rodk6éw aro-
matyzuigcych produkcji krajowej oraz pochodzacych z importu, wymienionych w cen-
niku M:nisterstwa Przem. Chemicznego. Zarzadzenie to omawia rodzaje srodkéw aro-
matyzujgcych podlegajgcych zarzadzeniu, jak olejki eteryczne, syntetyczne Srodki za-
pachowe. esencje spozywcze itp. Zaopatrzenie w powyzsze $rodki nalezy do Central-
nego Zarzadu Zbytu Ministerstwa Przemystu Chemicznego — Biuro Zbytu Produktéw
Organicznych. Zarzadzenie odnosi sie do zaopatrzenia w $§rodki aromatyzujgce
w r. 1954 i latach nastepnych.

Zarzadzenie w sprawie zaopatrzenia w barwniki dotyczy barwnikéw produkceji kra-
jowej objetych cennikiem Centralnego Zarzadu Zbytu Ministerstwa Przemystu Che-
micznego, Biura Zbytu Produktow Organicznych oraz Barwnikéw Importowanych.
Zarzadzenie to omawia tryb skiadania i realizacji zaméwien.

Zarzadzenie w sprawie zaopatrzenia w tlen sprezony, acetylen rozpuszczony, kwas
weglowy, wodér i'azot, oraz wyroby blaszane, metalowe artykuly gospodarstwa do-
mowege, artykuly $cierne, surowce wtérne stali itp., narzedzia, odlewy staliwne nie-
obrobione — omawiaja plany rozdziatu, przydzialy i rozdzielniki, skladanie i realiza-
cje zamowien, sprawozdawczo$é, Zarzadzenia te odnoszg sig¢ do zaopatrzenia w powyz-
sze artykuly w r. 1954 i latach nastepnych.

Zarzadzenie poleca oszczedne projektowanie i wyeliminowanie przerostéw w kuba-
turze i urzadzeniach zakladéw przemyslowych, wystepujacych w dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej oraz stworzenie wtasciwych podstaw oszczednego projektowa-
nia i analize opracowanych projektow. Odnosni ministrowie jak Goérnictwa, Hutnic-
twa, Przemystu Chemicznego, Przem. Maszynowego itp. zarzadza opracowanie norm
technologicznych projektowania i wskaznikéw techniczno-ekonomicznych do dnia
1 lipca 1954 r. dla podlegtych przemystowych zakladéw produkcyjnych.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 1.X.1953 r.

Ministerstwo Poczt i Telegraf6w za po$rednictwem wlasciwych dyrekeji okregowych
winno rozpatrywaé zalozenia projektowe przewidujgce polgczenia telekemunikacyjne
miejskie. okregowe i miedzymiastowe, oraz winno wyda¢ orzeczenie co do koniecznosci
Ludowy nowego polgczenia telekomunikacyinego lub wykorzysiania istniejagcych po-
laczen. Zarzadzenie nie dotyczy jednostek podleglych Ministerstwom Obrony Narodo-
wej i Bezpieczenstwa Publicznego.

Pismo to omawia podstawy rozliczen przy dostarczaniu do stoléwek, sklep6éw, kios-
kow, mtynéw, masarn itp. oddzialéw zaopatrzenia robotniczego artykuléw rolnych wy-
produkowanych w gospodarstwie pomocniczym. Koszty uboju i rozbioru zywca prze-
znaczonego dia stoléwek obciazajg koszty prowadzenia stoléwek z wyjatkiem gdy zy-

wiec skierowany jest do masarni

Zarzadzenie to okresla zadania Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materialowej
(,PIGM*“) w stosunku do urzedéw i instytucji panstwowych oraz jednostek gospodarki
uspolecznionej, a mianowicie: kontrola wlasciwego stosowania i zuzycia materiatow,
oraz przesirzegania ustalonych norm zuzycia i zapasow, celowo$ci i prawidlowosci
zgtoszonych zapotrzebowan materialowych obrotu materialami, skltadowania materia-
16w, uplynnienia nadwyzek materialowych, wykonywania innych czynnos$ci z zakre-
su gospodarki materialowej o zakresie zleconym przez Przewodniczacego PKPG. Prze-
prowadzania kontroli winno odbywa¢ sie w obecnoéci kierownika kontrolowanej jed-
nostki. PIGM pwinna zawiadomié¢ Ministerstwo Kontroli Panstwowej o wynikach
kontroli majacych szczegélne znaczenie dla intereséw panstwa lub ustalajacych przy-
padki jaskrawego naruszenia przepiséw wydanych przez wlasciwe organy panstwowe
w sprawach gcspodarczych.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia tj. dn. 28.X.1953 r.
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NOWE ZADANIA NASZEGO CZASOPISMA

INELO zaledwie dziewie¢ lat poteznego

i ofiarnego wysitku mas pracujacych w na-
szym kraju. W ciagu tego krétkiego jednak
okresu czasu, opanowali§my zniszczenia wojen-
ne, rozwineliSmy na ogromng skale sily wy-
twércze Polski Ludowej. StworzyliSmy nowa,
oparta na nowoczesnej technice i dostatecznie
mocng baze przemystowa, ktéra jest w stanie
zabezpieczy¢ szybsze niz dotychczas tempo po-
lepszania warunkéw materialnych i kultural-
nych ludnoéci pracujacej.

IX Plenum KC PZPR podsumowalo ogromne
osiggniecia naszej gospodarki, ktore zawdziecza
‘nasz kraj wysitkowi mas pracujacych, kierowa-
nych przez Partie i Rzad oraz braterskiej po-
mocy Zwigzku Radzieckiego. IX Plenum KC
PZPR wskazalo rowniez na braki i bledy jakich
nie ustrzegliémy sie oraz nakreélito wytyczne
naszej ogélnej polityki gospodarczej w okresie,
jaki pozostal nam jeszcze do konca realizacji
Planu 6-letniego. Wytyczne te o charakterze
kierunkowym, zawarte w tezach do dyskusji,
wchodza obecnie na porzadek dzienny II Zjazdu
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.

II Zjazd PZPR uchwali ostatecznie wytyczne
dziatania na majblizszg przyszlo$¢, konkretne
zadania dla osiagniecia w ciggu najblizszych
dwoch lat wydatnego wzrostu stopy zyciowej
ludnos$ci pracujacej miast i wsi w oparciu o dal-
szy rozwoj socjalistycznej industrializacji kraju,
tj. o rozwo6j przemystu Srodkéw produkeji. II
Zjazd PZPR uchwali konkretne =zadania dla
podniesienia rolnictwa oraz produkcji przemy-
stowej artykuléw spozycia i przedmiotéw po-
wszechnego uzytku przy réwnoczesnym wzbo-
gaceniu asortymentu tej produkcji oraz podnie-
sieniu jej jakosci. II Zjazd PZPR uchwali réw-
niez konkretne wytyczne i zadania dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego oraz urzadzen
niezbednych dla coraz lepszego zaspokajania po-
trzeb socjalnych i kulturalnych mas pracuja-
cych.

Nowe zadania, opierajgce sie na dotychczaso-
wych osiagnieciach wymagaé beda, rzecz jasna,
nowego rozstawienia sit i Srodkéw, przezwy-
ciezenia popetnionych bledéw, wprowadzenia
nowych metod pracy i podniesienia pracy na
nowy, Wyzszy poziom.

Nie ulega watpliwoéci, ze zadne a tym bar-
dziej powazne zadanie polityczne i gospodarcze
nie moze by¢ wykonane bez aktywnego udziatu
szerokich mas spoleczenstwa. Aktywny za$ ich
udzial oraz wktad w realizacje zadan polityczno-
gospodarczych zalezy w duzym stopniu od wzro-
stu ich §wiadomosci i poziomu kultury. Sltowo
drukowane, jako jeden z podstawowych czyn-
nikéw podnoszenia §wiadomo$ci i kultury mas
pracujgcych, posiada wiec dla tej sprawy pierw-
szorzedne znaczenie.

IX Plenum KC PZPR oraz II Zjazd stawiaja
nowe zadania przed instytucjami wydawniczy-
mi i czasopismami. Instytucje te i czasopisma

moga i powinny lepiej niz dotychczas oddzia-
tywaé na swoich czytelnik6w. Powinny one bar-
dziej skutecznie wplywaé na aktyw organizu-
jacy masy pracujace do wykonania zadan sta-
wianych przez Partie i Rzad na nowym etapie
TozZwWoju.

Szczegélnie wielka rola w realizacji nowych
zadan, stojacych obecnie przed nasza gospodar-
kg narodowa, przypada czasopismom gospodar-
czym. Przez podwyzszanie poziomu ideologicz-
nego czytelnikéw, rozszerzanie i poglebianie
wiedzy fachowej, upowszechnianie przoduja-
cych do$wiadczen — czasopisma gospodarcze
muszg mobilizowa¢ czytelnikéw do jak najsku-
teczniejszej realizacji celéw stawianych przez
Partie i Rzad. Musza one uzbraja¢ aktyw go-
spodarczy do walki o wykonanie konkretnych
zadan. Prowadzac szeroksg akcje wyjasniajgca
polityczne oraz gospodarcze znaczenie uchwat
Partii i Rzadu, mobilizujac szerokie kregi swych
czytelnik6w do konkretnej akeji, czasopisma
gospodarcze powinny tak ustala¢ tematyke, aby
przyjsé czytelnikowi z konkretng pomocg przy
wypelnianiu jego zadan gospodarczych. Wy-
nika stad konieczno$¢ nalezytego wyczuwania
potrzeb terenu, wzmacniania wiezi czasopisma
z czytelnikami.

Przy ustalaniu tematyki musi byé zachowa-
na pelna planowo$¢, przejawiajgca sie, tam
gdzie to mozliwe, w przechodzeniu od zagadnien
ogblnych do bardziej szczegdélowych. Czasopis-
ma, aby spelnily nalezycie swe zadania, musza
znacznie $mielej niz dotychczas uwzgledniac
na swych lamach krytyke bledéw obcych i sa-
mokrytyke btedéw wlasnych. Czasopisma gospo-
darcze, aby wykonaly w spos6b nalezyty swe
zadania, muszg poprawi¢ styl swej pracy, znacz-
nie podnie$¢ jej poziom ideologiczny i fachowy.

Jak nalezy spelnia¢ te odpowiedzialne zadania
pokazaly nam w przesztosci i obecnie dzien po
dniu pokazuja czasopisma radzieckie — czaso-
pisma nowego typu, bedace poteznym orezem
komunistycznego wychowania mas pracujacych.
Niosa one do mas niezwyciezong nauke mark-
sizmu-leninizmu, mobilizujg masy pracujgce do
wypelniania aktualnych i konkretnych zadan
zwigzanych z budownictwem komunizmu, wska-
zuja zadania i spos6b ich wykonania, wskazuja
btedy i sposoby ich przezwyciezenia.

Ze znaczenia i odpowiedzialnej roli czasopism
gospodarczych wynikajg tym bardziej odpowie-
dzialne zadania ,,Gospodarki Planowej* w obec-
nym etapie — zadania niesienia pomocy akty-
wowi polityczno-gospodarczemu w walce o jak
najlepszag realizacje wytycznych IX Plenum
KC PZPR i II Zjazdu PZPR.

Czasopismo nasze, opierajac sie na tezach IX
Plenum KC PZPR i uchwalach II Zjazdu PZPR
bedzie na swych tamach poruszaé¢ przede wszy-
stkim zagadnienia teorii i praktyki planowania
gospodarczego wigzac je z aktualnymi potrzeba-
mi terenu oraz rozwijajac te tematyke, ktéra



niestusznie na lamach naszego czasopisma zaj-
mowala dotad zbyt malo miejsca (np. z zakresu
planowania rolnictwa, obrotu towarowego, go-
spodarki komunalnej, budownictwa mieszkanio-
wego oraz urzadzen socjalnych i kulturalnych,
gospodarki remontowej itd.).

Miedzy innymi odpowiednio wigksza uwage
przywiazywa¢ bedziemy do tematyki zwigzane]
z metodyka planowania w rolnictwie, aby przy-
nie$é konkretng pomoc ludziom zatrudnionym
w tej dziedzinie gospodarki. W zakresie pogle-
biania spdéjni ekonomicznej miedzy miastem
a wsig uwazamy za konieczne zwiekszy¢ ilos¢
i poglebi¢ opracowania dotyczace planowania
pracy handlu wiejskiego i skupu. W dziedzinie
obrotu towarowego bedziemy rozwija¢ proble-
matyke omawiajgcg zwigzek jaki istnieje mie-
dzy obrotem a poszczegdlnymi galteziami gospo-
darki narodowej — oczywisScie przede wszyst-
kim z punktu widzenia potrzeb poglebienia pla-
nowania gospodarczego.

Utrzymujac stale w polu widzenia problema-
tyke socjalistycznego uprzemyslowienia, zwro-
cimy wiekszg uwage na zagadnienia zwigzane
z rozwojem przemystu pracujacego na zaspoko-
jenie potrzeb produkcyjnych rolnictwa i prze-
mystu wytwarzajacego artykuly spozycia.

Uwazamy za konieczne rozszerzenie i pogle-
bienie tematyki zwiazanej z socjalistycznymi
metodami gospodarowania, jak planowanie wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych, rozrachu-
nek gospodarczy, planowanie remontéw, obni-
zenie kosztéow wlasnych i innej tematyki skla-
dajacej sie na kompleks metod podnoszacych
wydajno$¢é pracy i polepszajacych wskazniki
ekonomiczne pracy.

Rozszerzymy réwniez tematyke planowania
terenowego, przy czym sadzimy, ze pozwoli to
znacznie mocniej niz dotychczas zacie$ni¢ wiez
redakeji z czytelnikami, znalezé w nich moc-
niejszy odzew, wyrazajacy sie nadsylaniem
uwag i do$wiadczen, potrzebnych zaréwno re-
dakcji, jak i innym czytelnikom.

W artykulach po$§wieconych poszczegdlnym
zagadnieniom odcinkowym wiecej uwagi zwra-
caé bedziemy na wykazywanie i analize osigg-
nie¢ oraz ich upowszechnienie, na konkretna
i gleboka krytyke jednostek Zle pracujacych.

,,Gospodarka Planowa‘ omawia¢ bedzie kon-
kretne problemy i przyklady opracowywania

planéw, przebiegu walki o ich wykonanie, usta-
lania prawidlowych proporcji, badania efektyw-
no$ci réznych przedsiewzie¢ i inne.

Redakcja nasza bedzie nadal szeroko upo-
wszechnia¢ przodujace do$wiadczenia radziec-
kie i doswiadczenia krajow demokracji ludo-
wej, szczegb6lnie uogdlniajac praktyke planowe-
go rozwoju gospodarki narodowej krajow obozu
socjalizmu.

W artykulach omawiajacych  gospodarke
panstw kapitalistycznych nadal bedziemy dema-
skowa¢ polityke imperializmu, wykazywa¢ roz-
klad gospodarki kapitalistycznej oraz ujawniaé
nienaukowo$¢ i demagogie burzuazyjnych
,»teorii ekonomicznych.

Wiekszg uwage zwrocimy réwniez na pomoc
w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych czytel-
nikéw, zamieszczajac wiecej artykuléow typu
konsultacyjnego — coraz bardziej pogtebianych,
stojacych na odpowiednim poziomie teoretycz-
nym.

Stata uwaga zespolu redakcyjnego zwrécona
bedzie na wigzanie zagadnien praktyki i me-
todyki planowania z ekonomig polityczng so-
cjalizmu, na poglebienie poziomu teoretycznego
artykutéw, unikanie bledéw, uproszczen i sche-
matyzmu.

Nasze zadania spelnimy tym lepiej, im zyw-
szy bedzie udzial czytelnikéw w redagowaniu
czasopisma poprzez omawianie swoich konkret-
nych probleméw i prac, dawanie przykladéw
dobrej roboty oraz krytyke bledéw i niedo-
ciaggnie¢, a takze — co jest szczegdlnie wazne —
pokazywanie konkretnych niedociggnie¢ w pra-
cy maszego zespolu przy redagowaniu cza-
sopisma.

Zblizajgcy sie II Zjazd Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej ustali wytyczne rozwoju go-
spodarki narodowej celem zabezpieczenia szyb-
szego wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych
w mie$cie i na wsi. To wielkie zadanie politycz-
ne i gospodarcze bedzie wymagaé¢ od caltego
spoteczenstwa powaznej mobilizacji sit i $rod-
kéw. Przenoszac i konkretyzujac uchwaty II
Zjazdu, chcemy jak najbardziej przyczynié sie
do podniesienia poziomu pracy aktywu gospo-
darczego, a w daniu mu konkretnej pomocy
w tej dziedzinie, widzimy mnasze gléwme zada-
nia.
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Y2SZOSC USTROJU SOCJALISTYCZNEGO POLEGA NIE TYLKO NA TYM, ZE ZA-
PEWNIA ON SPOLECZENSTWU NOWE, NIE SPOTYKANE PRZEDTEM TEMPO ROZ-
WO]JU SIt WYTWORCZYCH I POTEZNY ROZMACH ZYCIA KULTURALNEGO, ALE
PRZEDE WSZYSTKIM NA TYM, ZE TROSKE O CZLOWIEKA I JEGO POTRZEBY MATE-
RIALNE I DUCHOWE WYSUWA SIE NA CZOiLO WSZELKICH PROBLEMOW I ZADAN

SPOLECZNYCH.

B. Bierut — IX Plenum KC PZPR.



PLANOWANIE PRZESTRZENNE A PODNOSZENIE
REGIONOW ZAPOZNIONYCH

Kazimierz DZIEWONSKI

OCJALISTYCZNA industrializacja kraju,

zapoczatkowujac nowe, bardziej réwno-
mierne rozmieszczenie sil! wytworczych, do-
prowadzita do powaznych zmian w geografii
gospodarczej Polski. Gospodarka poszczegol-
nych czesci - kraju rozwija sie i rozbudowuje
wszechstronnie. Wielowiekowe zaniedbania ule-
gaja likwidacji, powstaja nowe powiazania go-
spodarcze pomiedzy przemystem i rolnictwem
oraz pomiedzy miastem i wsig. Fakty te zwra-
cajg mocniejsza uwage na znaczenie i role re-
gionéw w planowaniu gospodarki narodowej.

Znaczenie regionalizacji w gospodarce maro-
dowej podkre$laja czesto i silnie ekonomisei ra-
dzieccy, w ktorych ujeciu jest ona waznag cze-
Scig nauki o racjonalnym rozmieszczeniu sit
wytworczych oraz geografii gospodarczej kraju.
Za podstawe istnienia regionu gospodarczego
przyjmuje sie z jednej strony terytorialny spo-
leczny podziat pracy oraz z drugiej — kom-
pleksowy rozwdéj gospodarki lokalnej.!)

Terytorialny spoleczny podzial pracy jest
w spoleczenstwie socjalistycznym wynikiem
dazenia do racjonalnego rozmieszezenia produk-
cji, a zwlaszeza przemystu, z punktu widzenia
bliskoéci surowca i energii, mozliwie jak naj-
mniejszych nakladéow pracy w kolejnych fa-
zach przetwoérstwa surowcéw na poélfabrykaty
i ostateczne produkty oraz okregéw konsumpeciji.
Dazenie to, tak charakterystyczne dla spole-
czenstw prowadzacych gospodarke planowa,
przewidziane =zostalo juz przez F. Engelsa
w ,,Anty-Diihringu, sformulowane przez W. L.
Lenina juz w poczatkach r. 1918 (,,Szkic planu
prac naukowo-technicznych — Dzieta t. 27,
wyd. 3 ros.), wielokrotnie rozwijane w przemo-
wieniach J. W. Stalina, a ostatnio potwierdzo-
ne w przeméwieniu G. M. Malenkowa na V se-
sji Rady Najwyzszej Zwiazku Radzieckiego
oraz w uchwaltach Plenum KC KPZR.

Terytorialny spoleczny podzial pracy nie mo-
ze mieé¢ i nie ma charakteru jednostronnego,
lecz wszechstronny. W kapitalizmie podzial ta-
ki cechuie sie z reguly dazeniem do przestrzen-
nego oderwania przetworstwa od wydcbycia
i produkcji surowcéw oraz staje sie podstawa
dla wyzysku jednych narodéw przez drugie, je-
dnych czesci kraju przez inne, wsi przez mia-
sta. Natomiast w ramach socjalistycznej gospo-
darki planowej jest on wynikiem wspoéipracy
oraz dazenia do przyspieszenia i uzyskania roz-
szerzonej reprodukcji.

Podstawg wyjsciowg racjonalnego podzialu
pracy pomiedzy regiony gospodarcze s histo-
rycznie uksztaltowane tradycje produkcyjne
i zwigzki gospodarcze, natomiast jego rozwinie-
cie i rozbudowa wiaze sie z lepszym poznaniem

1) A. N. Lawriszczew: , Geografia Otraslej Narod-
nogo Choziajstwa SSSR“. Moskwa r. 1951, rozdz. II
Podstawowe zasady rozmieszezenia sil wytworezych
w spoteczenstwie socjalistycznym.

i wyzyskaniem zasobdw i bogactw naturalnych
oraz rezerw pracy w poszczegdlnych regionach.
Warunkiem efektywnej i prawidlowej spe-
cjalizacji regionu gospodarczego jest koncen-
tracja glownej dzialalno$ci gosopdarczej na
rozwoju kilku wybranych gatezi produkecji przy
rownoczesnym mozliwie najwiekszym zaspoko-
jeniu potrzeb mas pracujgcych droga rozwoju
wlasnej produkeji w pozostalych gateziach.
W ten sposéb rozwoj gospoudarki lokalnej nie
jest oparty, jak w kapitalizmie, na antagoni-
stycznym przeciwienstwie =z zasadg teryto-
rialnego podzialu pracy, lecz stanowi on pod-
stawe i uwarunkowanie spécjalizacji gospodar-
czej. Dla wyznaczenia pelnego programu roz-
woju gospodarczego regionu nie wystarczy za-
tem okreslenie rozwoju jego gtéwnych, charak-
terystycznych galezi, lecz catego kompleksu pro-
dukcyjnego, od ktérego zalezy realizacja zadan
zwiazanych z podstawowsg specjalizacjs.

Dla lepszego zrozumienia wartoSci gospodar-
ki socjalistycznej na tym odcinku nalezy tutaj
podkresli¢ drogi historycznego rozwoju proble-
matyki regionalizacji gospodarczej kraju. Otéz
w formacjach niewolniczej i feudalnej region
gospodarczy byl zwigzany $ci$le z rozwojem
rynku wewnetrznego. Rynki wewnetrzne byty
hierarchicznie powigzane, mniejsze zespalajg-
ce sie w wieksze, lokalne, regionalne, narodo-
we, stanowigc wspoblnie uktad, wzglednie (zwlta-
szcza w feudalizmie) zréwnowazony, ustabilizo-
wany i utrwalony. Rozwd6j kapitalizmu nato-
miast polaczony byt z ostra walka z gospodar-
czymi podziatami regionalnymi. Z jednej stro-
ny ograniczenia rynku wewnetrznego, tak cha-
rakterystyczne dla stosunkéw feudalnych, sta-
nowily zasadniczg przeszkode dla rozwoju ka-
pitalizmu, z drugiej za$ kapitalizm, niszczac
historycznie uksztaltowane regiony gospodar-
cze, dokonywal powaznych zaburzen w réwno-
wadze i rozwoju gospodarki lokalnej, prowa-
dzgc do daleko posunietego zubozenia i proleta-
ryzacji ludnosci miejscowej w niektérych re-
gionach wewnetrznych kraju, wzglednie tubyl-
czej na terenach kolonialnych. W ten sposéb
okres dominacji i silnego rozwoju kapitalizmu
jest z reguly okresem ostrego kryzysu i prze-
ciwienstw w stosunkach pomiedzy caloscig go-
spodarki danego kraju i panstwa oraz poszcze-
gbélnych regionéw gospodarczych. Socjalizm
sprzecznosci te przezwycieza, zapewniajgce roz-
woj gospodarki narodowej i opierajac go na
pelnym wyzyskaniu mozliwosci gospodarczych
wszystkich regionow oraz nalezytym zaspoko-
jeniu rosngcych potrzeb mas pracujacych.

Praktyka planowania i rozwoju gospodarki
narodowej Zwigzku Radzieckiego jest tego pet-
nym dowodem i przykiladem.

W przenoszeniu jednak na nasz teren radziec-
kich metod planowania regionéw gospodar-
czych uwzglednia¢ musimy specyficzny charak-



ter naszych wlasnych stosunkéw i uktadu prze-
strzennego. Pomijajac zagadnienia zwigzane
z innym etapem, osiggnietym w rozwoju przez
Zwiazek Radziecki i Polske, nalezy przede
wszystkim zwr@ci¢ uwage na réznice w skali
geograficznej. Czytajac w artykule Kostienniko-
wa %) o regionach gospodarczych Zwigzku Ra-
dzieckiego nalezy pamigta¢, ze regiony, ktore
opisuje, sa niejednokrotnie terytorialnie, jesli
nie ludnos$ciowo znacznie wieksze od catej Pol-
ski.

Nie zmienia to wprawdzie problematyki re-
gionu gospodarczego, ktéra jest analogiczna
natorniast powaznie wplywa na sposoby ujecia
i metody rozwigzania zagadnien specjalizacji
produkecyjnej i gospodarki lokalnej.

Zgodnie z dotychczasowymi stwierdzeniami,
do gléwnych zagadnien regionu gospodarczego
nalezy utworzenie wyodrebnionej bazy surow-
cowej i energetycznej (oraz lokalnych paliw),
specjalizacja w okre$lonych dziatach produkecji,
rozwd6j pozostatych dzialéw dla mozliwie ma-
ksymalnego zaspokojenia potrzeb zaré6wno pro-
dukeji wyspecjalizowanej, jak i ludnosci regio-
nu, osiggniecie wlasciwych proporcji w rozbu-
dowie przemystu i rolnictwa oraz sieci osadni-
czej (w tym miast jako os$rodkdéw najwiekszego
rozwoju kultury).

Przy zmniejszeniu skali geograficznej proble-
my bazy surowcowej ulegaja zmianie w kie-
runku zwiekszania specjalizacji. Z matury bo-
wiem rzeczy baza surowcowa stosunkowo nie-
wielkiego terytorialnie regionu gospodarczego
nie moze by¢ bardzo bogata i wszechstronna.
Natomiast im mniejszy przestrzennie region,
tym wieksze znaczenie dla rozwoju gospodarki
lokalnej bedg mialy surowce lokalne, tj. te
surowce, ktorych zloza swa wielkoScig unie-
mozliwiaja rozwiniecie produkeji w rozmiarach
przekraczajgcych zapotrzebowanie miejscowe.

Zagadnienie bazy energetycznej w warul-
kach polskich przedstawia sie réwniez zupetnie
odmiennie. W ramach radzieckich zasad ksztal-
towania bazy energetycznej cala Polska jest je-
dnym regionem energetycznym, ktérego pod-
stawowym surowcem jest wegiel gorno$laski.
W naszych warunkach koszty produkcji ener-
gii elektrycznej w rejonie zaglebia weglowego
bedg zawsze najnizsze i najkorzystniejsze, zas
najbardziej nawet odlegte od Gornego Slaska
czesci kraju znajduja sie w uzasadnionym tech-
nicznie i gospodarczo zasiegu przesylania ener-
gii elektrycznej na dalsze odleglosci. Niemniej
rozbudowa regionalnych baz energetycznych
pozostaje w Polsce aktualna ze wzgledu na
mozliwo$é awarii sieci przesytowych oraz ko-
nieczno$é opanowania szezytéw w spozyciu
energetycznym, zwlaszeza za$ szezytow lokal-
nych. Ponadto zwiekszona konsumpcja wegla
kamiennego, jako surowca przemystowego, wy-
maga rozszerzenia krajowego bilansu paliw co,
w polgczeniu z dazeniem do wyeliminowania
zbednych przewozoéw, prowadzi do rozbudowy
produkeji paliw lokalnych oraz regionalnych
i lokalnych zakladéw energetycznych.

2) | Gospodarka Planowa“ Nr 12/53, str. 40.

Gospod. Planowa

Skala geograficzna Polski uniemozliwia réw-
niez specjalizacje gospodarczg poszczegdlnych
regioné6w na miare Zwigzku Radzieckiego, na-
tomiast stosunkowo duza Srednia gestosé zalu-
dnienia (okolo 80 os6b na 1 km?® w Polsce
w stosunku do 10 — 20 036b na 1 km? a na-
wet mniej, w Zwigzku Radzieckim) sktania do
bardzo silnego akcentowania konieczno$ci roz-
woju gospodarki lokalnej — lokalnych zrédet
zaspokojenia bytowych potrzeb ludnoéci.

W warunkach budowy socjalizmu w Polsce
szczegblnie donioste znaczenie w rozwoju re-
gionu gospodarczego posiada proporcjonalny
rozwoj na jego obszarze przemyshu i rolnictwa.
Zapewnia on bowiem nalezyte poglebianie sie
i wzmacnianie sp6jni gospodarczej pomiedzy
miastem i wsia.

W koncu podkreslié nalezy znaczenie, jakie
dla gospodarki i kultury regionalnej posiada
prawidlowy przebieg proceséw urbanizacyj-
nych (w zwiazku z uprzemystowieniem) i roz-
wojem miast. Powyzsze zagadnienia stang sie
tatwiejsze i bardziej zrozumiale skoro omoéwi-
my konkretne regiony gospodarcze Polski —
regiony istniejace, w trakcie powstawania oraz
zamierzone, planowane. .

Moéwigc o podziale Polski na regiony gospo-
darcze, nalezy sobie zdaé sprawe, ze do zagad-
nienia tego musimy podchodzi¢ historycz-
nie i dynamicznie, ujmujac regiony
w trakcie powstawania, rozwoju i przemian.
Tylko dynamiczne ujecie regionu pozwoli nam
na zrozumienie stosunku regionu gospodarcze-
go do regioné6w administracyjnych oraz podzia-
tu regionalnego do podziatu administracyjnego.

Przy centralizmie demokratycznym panstwa
socjalistycznego, w ktérym wiladze centralne
i terenowe sa organami jednej wladzy ludo-
wej, oraz wobec faktu, ze wladze te obok funk-
cji administracyjnych posiadaja réwniez zasa-
dnicze funkcje gospodarcze musi wystepowaé
stala tendencja do identyfikacji granic regionu
gospodarczego i administracyjnego. Ogdlnie
rzecz biorgc, przy wystepowaniu rozbieznosci
pomiedzy regionem gospodarczym i administra-
cyjnym mozemy mie¢ do czynienia z dwoma
wypadkami. W pierwszym — granice regionu
administracyjnego nie pokrywaja sie granica-
mi istniejgcego zespolu gospodarczego -—
wyspecjalizowanego w ramach kraju oraz po-
siadajacego silnie rozwiniete lokalne powigza-
nia gospodarcze. W drugim -— granice admi-
nistracyjne przecinaja w poprzek obszar, na
ktérym planuje sie powstanie zespolu go-
spodarczego o charakterze regionu. Jest to wy-
padek w warunkach polskich nader czesty.
Przyczyna jest z jednej strony fakt podziatu
terytorium panstwa w okresie kapitalizmu po-
miedzy rézne organizmy gospodarcze i politycz-
ne oraz z drugiej strony duze réznice w rozwo-
ju 1 zainwestowaniu poszczegbélnych czesci
kraju. '

Zagadnienie w pierwszym wypadku jest pro-
ste — nalezy granice administracyjne dostoso-
waé do rzeczywistosci, do potrzeb gospodarki
narodowej i regionalnej. Natomiast w drugim
wypadku sprawa jest znacznie bardziej skom-



plikowana. Administracja obszaru nie stano-
wiacego jednolitego zespolu gospodarczego na-
potyka na duze trudno$ci, a z drugiej strony
podzial terytorium planowanego regionu po-
miedzy rézne jednostki administracyjne hamu-
je jego rozwoj, utrudnia powstawanie wiezi go-
spodarki lokalnej i zharmonizowanie zamie-
rzonych inwestyeji. W tych warunkach trzeba
w oparciu o troskliwg analize warunkéw docho-
dzi¢ do decyzji, czy zmiane podziatu admini-
stracyjnego nalezy odlozy¢ do czasu powstania
wiezi gospodarczych, czy tez w dazeniu do
‘przyspieszenia rozwoju gospodarki regionalnej
nalezy organizacje administracji terenowej wy-
korzysta¢ jako marzedzie realizacji planu.

Przystepujac do szczegdlowego omoéwienia
regiondw gospodarczych Polski omoéwimy je
w trzech grupach: 1) regionéw istniejacych
o jasno skrystalizowanej specjalizacji gospo-
darczej oraz stosunkowo silnie rozwinietej go-
spodarce lokalnej; 2) regiono6w w trakcie two-
rzenia sie — regiony te rozdzielimy dodatko-
wo na te, ktére juz obecnie sg powigzane z po-
dzialem administracyjnym i te, ktoére w po-
dziale tym sie nie mieszcza, w koncu 3) regio-
néw, ktérych specjalizacja zaczyna sie zaryso-
wywac¢ w planach, a ktérych powstanie mozna
uzna¢ za pozadane z punktu widzenia gospodar-
ki narodowej.

Do grupy pierwszej naleza regiony: stalino-
grodzki, todzki, warszawski, krakowski, wroc-
tawski, poznanski, bydgoski i gdanski; do dru-
giej regiony: rzeszowski, lubelski, kielecki,
opolski, zielonogérski, szczecinski, koszalinski,
olsztynski i biatostocki oraz torunski, gorzow-
ski, kaliski, czestochowski i tarnowski, a do
trzeciej: legnicki, pilski, kujawski, ptocki, ostro-
tecki, etkski siedlecki, zamojski, sandomierski
i radomski.

1. Region stalinogrodzki obej-
muje Goérnoélaskie Zaglebie Weglowe (z po-
dzialem wewnetrznym na zaglebia Centralne,
Dabrowskie, Rybnickie) oraz Slask Cieszynski.
Stanowi on najwazniejszy okreg przemystowy
w Polsce, w szczegdlnosci jest gtéwnym produ-
centem wegla kamiennego (produkujgc go we
wszystkich odmianach , technicznych), cynku
i otowiu oraz energii elektrycznej (produkowa-
nej m. in. w wielkich przykopalnianych elek-
trowniach cieplnych). Do chwili pelnego uru-
chomienia Huty im. B. Bieruta w Czestochowie
i Nowej Huty w Krakowie skupia znakomitg
wiekszo$¢ catej produkeji hutniczej w kraju,
a ponadto posiada na terenie zaglebi weglo-
wych wazne zaklady przemystu chemicznego
(w tym koksochemicznego) i metalowego oraz
w rejonie Bielska - Biatej wldkienniczego
i odziezowego. Rozwdj swo6j zawdziecza wylko-
rzystaniu niezwykle bogatej i dogodnej dla
eksploatacji goérniczej bazy surowcowej i ener-
getycznej. Rabunkowa gospodarka i inwesto-
wanie w okresie kapitalizmu stwarza jednak
obecnie powazne trudnosci w rozszerzeniu fron-
tu robdt gdérniczych, w zwickszeniu eksploata-
cji z16z surowcowych, jak rowniez w zastoso-

waniu w pelni zdobyczy postepu technicznego
w istniejacych zakladach produkeyjnych oraz
poprawie zaopatrzenia przemystu i ludnosci
Z tych wzgleddow w okresie planu szesciolet-
niego podjeto wielkie prace inwestycyjne, ma-
jace na celu uporzadkowanie i rozszerzenie wy-
dobycia surowcow, unowocze$nienie podstawo-
wych zakladéw produkcyjnych, uporzadkowa-
nie i usprawnienie podstawocwej sieci komuni-
kacyjnej (m. in. droga rozpoczecia elektryfika-
cji wezla kolejowego), stworzenie podstaw dla
lepszego zaspokojenia potrzeb ludnosci (poprzez
podjecie ma szerokg skale nowego budownictwa
mieszkaniowego oraz rozbudowe urzadzen ko-
munalnych). W uktadzie przestrzennym powyz-
sza polityka inwestycyjna wyraza sie w rozpo-
czgciu realizacji tzw. deglomeracji Zaglebia
Slgsko-Dagbrowskiego. Deglomeracja ma cha-
rakter zaré6wno bierny (niedopuszczanie do po-
wstawania nowych zakladow przemystowych
oraz nowych osiedli na terenach najwartosciow-
szych z16z), jak i czynny (podjecie akcji prze-
niesienia na inne tereny niektérych zakladow
przestarzatych, a utrudniajacych eksploatacje).
Nowe budownictwo mieszkaniowe poza wypel-
nieniem luk w obrebie istniejgcych miast obej-
muje przede wszystkim budowe nowych miast
poza terenami wystepowania najwarto$ciow-
szych z16z, jak np. w Tychach lub Pyskowi-
cach.

Waznym zadaniem w najblizszej przysziosci
jest w regionie stalinogrodzkim rozwéj przez
intensyfikacje produkeji rolnictwa jako lokal-
nej bazy zaopatrzenia ludnosci pracujagce]
w przemysle. Intensyfikacja produkcji wyrazi
sie przede wszystkim w rozwoju gospodarki wa-
rzywniczej i hodowlanej. Rozwo6j ten, opierajac
sie na szerckiej wspélpracy z przemystem, po-
winien charakteryzowa¢ sie zastosowaniem naj-
nowoczesniejszej, najbardziej postepowej agro-
techniki, pozwalajacej na przezwyciezenie nie-
korzystnych dla produkeji rolnej warunkéw
$rodowiska geograficznego.

2. Region t16dzki stancwi jeden z naj-
starszych okregéw przemystowych Polski. Be-
dac w swoim czasie jednym z gléwnych skupien
przemystu wiékienniczego i odziezowego w Eu-
ropie, dzi§ jeszcze zajmuje iloSciowo pierwsze
miejsce w tej dziedzinie predukeji w kraju. Jest
réwniez waznym o$rodkiem przemystu chemicz-
nego. Pozbawiony wyraZnej bazy surowcowej
oraz energetycznej, posiada natomiast olbrzymi
zas6b sily roboczej oraz tradycji produkcyj-
nych, ktérych wyzyskanie wymaga jednak roz-
budowy, a raczej przebudowy i modernizacji
istniejgcych zakladéw. Inwestycje w okresie
budowy socjalizmu obejmujg budowe szeregu
nowych zakladow, gltownie w strefie zewnetrz-
nej regionu (Piotrkéw, Sieradz, Turek) i roz-
budowe najwazniejszych istniejgcych (Ozor-
kow, Pabianice, Zgierz, Tomaszéw Mazowiec-
ki). Zamierzone podjecie na terenie regionu
eksploatacji dla celéw energetycznych wegla
brunatnego oraz budowa szeregu elektrociep-
lowni w lodzi poprawi sytuacje energetycznag
oraz usprawni zaopatrzenie przemystu i ludno-
Sci w energie.



Realizacja ujecia wody nad Pilica .oraz bu-
dowa rurociggu do Lodzi rozwigze gléwme tru-
dno$ci w dalszym rozwoju centralnej czesci re-
gionu, wyrazajace si¢ w deficytowej gospodar-
ce woda.

Dalsze inwestycje w zakresie przemystu i bu-
dowy miast poza uporzgdkowaniem i rozbudo-
wg zaniedbanej w czasach kapitalistycznych
t.odzi wkrotce doprowadza do uprzemystowie-
nia obszarow peryferycznych w tym: Koluszek,
Skierniewic, L.owicza, Leczycy.

Rozwdj rolnictwa, podobnie jak na Gérnym
Slasku, ma by¢ skierowany na stworzenie bazy
zaopatrzenia dla wielkiego skupienia ludnosci
przemystowej i miejskiej w centrum regionu,
dokota t.odzi.

3. Region warszawskistanowi ze-
spo6l przemystowo-rolniczy zorganizowany do-
kota stolicy, najwiekszego w Polsce miasta.
Przemyst jego, niemal catkowicie zniszczony
w czasie wojny, jest dzi$§ dzietem Polski Ludo-
wej. Region warszawski stanowi obecnie glow-
ne w Polsce skupienie precyzyjnego przemysiu
metalowego, elektrotechnicznego, poligraficz-
nego oraz czesciowo budowlanego (maszyny bu-
dowlane, prefabrykacja). Pozbawiony bazy su-
rowcowej dla przemystu podstawowego wyma-
ga jednak zorganizowania lokalnej bazy dla
produkcji materiatéw budowlanych potrzeb-
nych przy odbudowie i rozbudowie stolicy. De-
ficytowy w zakresie zaopatrzenia energetycz-
nego oniera¢ sie bedzie, podobnie jak region
16dzki, o zespoé! elektrocieplowni obstugujgcych
Warszawe, wzmocnionych ewentualnie elek-
trowniami wodnymi zwiazanymi z zamierzo-
nymi progami na Wisle.

Trzeba podkre$li¢ przodujaca w kraju role
regionu warszawskiego w zakresie metod pra-
¢y i postepu technicznego w budownictwie. Na-
lezy przewidywaé dalszg koncentracje przemy-
stu budowlanego dokota stolicy.

Produkcja rolna, juz obecnie silnie nastawio-
na na produkcje warzywniczo-hodowlang dla
zaopatrzenia stolicy, bedzie sie nadal specjali-
zowa¢ w tym kierunku.

Warszawa stanowi¢ bedzie réwniez glowny
o$rodek badawczo-naukowy w Kkraju zaréwno
w dziale przemystu jak i rolnictwa.

4. Region krakowski obejmujgcy
Zaglebie Jaworznickie, okreg Krakowa, tereny
Beskidu Wysokiego, Wyspowego oraz Gorce
i Tatry podlega w chwili obecnej silnemu
uprzemystowieniu, w wyniku ktérego stanie
sie wkrétce drugim, co do ogélnego znaczenia
gospodarczego, regionem w kraju w zakresie
energetyki, hutnictwa oraz w wydobyciu wegla
dla celow opalowych i energetycznych oraz
w produkeji cementu i niektérych innych ma-
terialéw budowlanych. Posiada on rt6éwniez
wazne zaktady przemystu chemicznego (m. in.
Dwory kolo O$wiecimia), wldkienniczego (An-
drych6éw), obuwniczego (Chelmek i proj. No-
wy Targ) i inne.

Bogata i wszechstronna, cho¢ niedostatecznie
zbadana baza surowcowa (wegiel, rudy, kamie-
nie i materiaty budowlane, w tym ogniotrwate,

sole i inne) ulegnie w przyszlosci w miare po-
dejmowania eksploatacji z16z, dalszemu po-
wiekszeniu (np. po r. 1955 weglowe Zaglebie
Spytkowickie). Wielkie zawodowe elektrownie
cieplne oraz szczytowe wodne (na Sole, Rabie,
Dunajcu i Wisle) pozwalajg na lokalizacje za-
ktadéw energochtonnych, a ciaggle jeszcze nie
rozladowane w peini na niektérych terenach
przeludnienie- rolnicze zapewnia nalezytg ilo$é
sity roboczej.

W zakresie produkceji rolnej specjalizacja re-
gionalna musi p6j$¢ przede wszystkim po linii
rozwoju hodowli, warzywnictwa oraz sadownic-
twa — wyzyskujagc w tym ostatnim zakresie
istniejgce juz okregi i tradycje. Na poludniu
sadownictwo bedzie stanowi¢ podstawe surow-
cowg dla przemystu przetworczego.

5 Region wroctawski stanowi
najwszechstronniej rozwiniety gospodarczo ob-
szar kraju. Jego baza surowcowa jest nader roz-
norodna, obejmujgc koksujacy wegiel kamien-
ny (Zaglebie Walbrzyskie), rudy niektérych
metali niezelaznych, materialy ogniotrwate
i liczne kamienie budowlane. Baze energetycz-
na tworza elektrownie cieplne — weglowe oraz
elektrownie wodne na Odrze i niektérych jej
doptywach. Region posiada *poza gdérnictwem
1 energetyka powaznie rozwiniety przemyst
maszynowy i metalowy (Wroctaw), wldkienniczy
(rejen Dzierzoniowa), ceramiczny (Walbrzych,
ékreg klodzki), materialéw budowlanych (Strze-
lin, Strzegom i inne), spozywczy (Swidnica,
Strzelin i inne), chemiczny (Wroctaw, Brzeg
Dolny). Warunki $rodowiska geograficznego
(gleby, klimat) sa wybitnie korzystne dla roz-
woju produkcji rolnej zaréwno dla celow zao-
patrzenia ludnosci nierolniczej (warzywnictwo
i sadownictwo, gospodarka mleczna), jak i prze-
twoérczego przemyslu spozywczego (buraki cu-
krowe, ro$liny oleiste i inne). Naczelnym zaga-
dnieniem gospodarczym regionu jest dalsza od-
budowa na wielka skale zniszczonego Wrocla-
wia, ktéra wymaga zorganizowania budownic-
twa mieszkaniowego w skali przemyslowej.

6. Region poznanski stanowi w kra-
ju obszar o najwiekszych nadwyzkach towaro-
wych w rolnictwie. Dalszy jednak rozwo6j pro-
dukcji rolnej wymaga z jednej strony rozwoju
uspclecznionych form produkeji, z drugiej za$
zastosowania najnowocze$niejszych form agro-
techniki, ktére by zahamowaly wystepujace
w $Srodowisku geograficznym niebezpieczne
procesy stepowienia, jako skutek stosowania
tam w przeszlosci kapitalistycznych form pro-
dukcji rolnej. Niezaleznie od swojego znaczenia
w rolnictwie region poznanski posiada dobrze
rozwiniety przemyst metalowy, skoncentrowa-
ny przede wszystkim w Poznaniu oraz spozyw-
czy (w Poznaniu oraz innych miastach).

7. Region bydgoski obejmujacy
poinocno-zachodnig cze$¢ dzisiejszego woj. byd-
goskiego jest okregiem o nader wszechstron-
nym profilu produkcyjnym, stanowiac z jednej
strony wazny os$rodek przemystu metalowego.
chemicznego, drzewnego i spozywczego, wielki
w skali catego kraju wezel komunikacji wodnej



i kolejowej, a obok tego posiadajgc dobrze roz-
winietg produkcje rolng (w poludniowej czesci
i nad Wislg) oraz lesng (w pdinocno-zachodnie]j
czeSci). Budowa systemu zapdr i elektrowni
wodnych zapewni przemystowi Bydgoszeczy
wlasng baze emergetyczna.

8. Region gdanski obejmujgcy mia-
sta i porty Zatoki Gdanskiej oraz ich zaplecze
rolnicze jest okregiem Scifle wyspecjalizowa-
nym.Gié6wng dominante jego gospodarki stano-
wig porty morskie Gdanska i Gdyni, przemys?
stoczniowy zwigzany z tymi portami, przemyst
maszynowy i-metalowy Elblagga oraz przemyst
drzewny. W rolnictwie obszar Zulaw o boga-
tych, lecz nader trudnych dla gospodarki gle-
bach stanowi zaro6wno baze bezposredniego za-
opatrzenia wielkich skupisk miejskich, jak
i podstawe dla rozwoju powaznego przemyslu
spozywczego. Z punktu widzenia zaopatrzenia
zywno$ciowego kraju powazne znaczenie ma
réwniez rybotéwstwo morskie, koncentrujace
sie dokota wiekszych i mniejszych portow Za-
toki Gdanskiej.

Powyzszych osiem regionéw wyczerpuje liste
region6w o jednoznacznie ustalonych funkcjach
i juz obecnie szerzej rozwinietej gospodarce lo-
klanej.

Do regiondéw, ktére jak dotad odgrywaja
w skali kraju role bardziej drugorzedna od do-
tychczas wymienionych, ktérych jednak zada-
nia produkcyjne oraz wewnetrzne wigzi gospo+
darcze szybko sie krystalizuja, nalezy przede
wszystkim zaliczy¢ pozostate obszary Ziem Za-
chodnich, a po nich niektére obszary potudnio-
wych i wschodnich czeSci kraju. '

9. Region opolski stanowi bogaly
obszar rolniczy, ktoérego uprzemystowienie
wkrotce osiggnie nasilenie podobne sgsiednie-
mu regionowi Wroclawia. Obejmuje on dorze-
cze gornej Odry od Raciborza po Brzeg. Boga-
ta z punktu widzenia rolnictwa baza surowco-
wa, na odcinku przemystu ograniczona jest do
skal wapiennych o powaznym znaczeniu dla
przemystu hutniczego, chemicznego i materia-
16w budowlanych. Powaznym uzupemieniem
bazy surowcowej dla przemyslu jest bezposre-
dnie sgsiedztwo Goérno$laskiego Zaglebia We-
glowego. Wchodzac w obreb jego bazy energe-
tycznej Opolszezyzna jest przy tym jednym
z gtownych obszaréw deglomeracji tamtejszego
przemystu. W szczegélno$ci w okregu Kedzie-
rzyna powstaje obecnie wielki kombinat prze-
myslu chemicznego, dokola Opola rozwija sie
przemyst materiatéw budowlanych, na wschod
od Opola przemyst hutniczy, w Raciborzu
i Nysie przemyst metalowy, a w pozostatych te-
renach — przemyst spozywczy. Rolnictwo Opol-
szczyzny stanowi uzupelniajaca baze zaopa-
trzenia zaréwno Zaglebia Goérnoslaskiego, jak
i czeskiego Zaglebia Karwinskiego.

10. Region zielonogdérski to
w tej chwili przede wszystkim nader powazne
skupienie przemystu metalowego (Nowa Sdl,
Zielona Gora), wlokienniczego (Zielona Gora,
Nowa S6l, Itowa, Zagan) i spozyweczego. Baza
surowcowa i energetyczna (wegiel brunatny,

surowce ceramiczne, piaski szklarskie, drewno,
sadownictwo) nie jest jeszcze dostatecznie wy-
zyskana i rozwinieta.

11. Region szczecinski, obejmujacy
zesp6t portowy Szczecina i Swinoujécia oraz ich
zaplecze rolnicze, posiada funkcje podobne do
regionu gdanskiego — nie jest on jednak jesz-
cze dostatecznie rozwiniety i skonsolidowany
gospodarczo. W szczegdélnos$ci nader powazne-
mu skupieniu przemystu stoczniowego, hutni-
czego i chemicznego w samym Szczecinie nie
odpowiada dostateczny rozwéj rolnictwa i prze-
mysiu spozywczego na pozostatych terenach.
Baza surowcowa regionu, dotychczas dostatecz-
nie nie zbadana. wymaga rozwiniecia i rozbu-
dowy.

12 i 13 Region koszalinski
i olsztynski stanowig, jak dotad, ob-
szary bez wyraznie skrystalizowanych funkcji
i zadan gospodarczych o nader skromnej, blizej
zreszta nie zbadanej, bazie surowcéw mineral-
nych. Réwniez baza energetyczna jest niewicl-
ka, cho¢ wielostronna (wegiel brunatny, torf,
silownie wodne). Waznym elementem gospo-
darki regionalnej sa: jeziorowa gospodarka ryb-
na, gospodarka hodowlana oraz silnie wyspe-
cjalizowana produkcja roslinna (sadzeniaki
ziemniaczane, len i konopie, pasze zielone i tre-
Sciwe).

14. Region biatostocki obejmuje
doline goérnej Narwi i jest obecnie jednym
z majstabiej jeszcze uprzemystowionych regio-
néw w kraju. Ré6wniez produkcja rolna jest sta-
bo rozwinieta i niskotowarowa. W planie 6-let-
nim zapoczatkowano zaréwno budowe nowych
zakladoéw przemyslowych, jak i wstepne prace
nad melioracjami na rozleglych takach i torfo-
wiskach madbrzeznych Narwi i jej dopltywow.
W przysziosci przewiduje sie budowe elektrow-
ni cieplnych oraz przemyslu chemicznego opar-
tych o bogate zloza torfu (gléwnie w rejonie
Wizny), dalsza rozbudowe przemystu wilokien-
niczego (Bialystok, Zambréw, Fasty) i drzewne-
go (Hajnéwka) oraz rozwd6j intensywnej gospo-
darki hodowlanej w oparciu o kompleksows
gospodarke wodna i melioracje (gléwnie na ob-
szarze doliny Biebrzy).

150 Region lubelski, obejmujacy
obszary pomiedzy Wisltg i Bugiem skupione do-
kola Lublina, Putaw, Chelma i Wiodawy, row-
niez nalezy do rzedu obszaré6w bardzo stabo
uprzemystowionych. Ponadto jest to obszar ko-
munikacyjnie szczegdlnie zaniedbany i stabo
zainwestowany zwlaszcza, ze cze$ci sieci kole-
jowej i drogowej, zrealizowane w latach 1914 —
1918 jako inwestycje prowizoryczne, wymagaja
zasadniczej przebudowy technicznej. Baze
energetyczng regionu stanowi¢ beda w przy-
sztoSci elektrownie cieplne oparte o eksploata-
cje bogatych torfowisk oraz zaklady hydro-
energetyczne na Wisle. Baza surowcowa — do-
tychczas jeszcze nalezycie nie zbadana — po-
zwala na rozwdj przemystu materiatéw bu-
dowlanych (cement, cegla), chemicznego (tor-
fy, fosforyty), spozywczego (produkcja sadow-
nicza.j warzywnicza w rejonie Kazimierza i Na-



leczowa). W okresie planu 6-letniego podjeta
zostala budowa wielkich zakladéw przemysto-
wych (Lublin, Rejowiec, Krasnik), majgca na
celu zmiane struktury gospodarczej regionu.

16, Region kielecki, obejmujacy
doline Nidy i Kamiennej, obok wroctawskiego
i krakowskiego posiada najwszechstronniejszg
baze surowcowa zaréwno w zakresie bogactw
mineralnych, jak i czeSciowo w dziedzinie przy-
rodniczych podstaw rolnictwa. Stabos¢ jego
bazy energetycznej nie hamuje jednak rozwo-
ju uprzemystowienia dzieki bezposredniemu sa-
siedztwu najwiekszych w kraju nadwyzkowych
okregéw energetycznych, Stalinogrodu i Kra-
kowa. Kielecczyzna, zaniedbana gospodarczo
i inwestycyjnie w okresie kapitalizmu, obecnie
bardzo szybko sie uprzemystawia i urbanizuje.

Profil produkcyjny przemysiu obejmuje hut-
nictwo oraz przemys! maszynowy i metalowy
(Dolina Kamiennej i Kielce), chemiczny (Bu-
sko) i inne. Najwazniejszym jednak dziatlem
z punktu widzenia terytorialnego podziatu pra-
cy, bazy surowcowej oraz przewidywanego roz-
woju, jest przemyst materiatéw budowlanych:
cement — Wierzbica, gips — dolina Nidy, szla-
chetne piaskowce i marmury — Gory Swigto-
krzyskie, podkladowy kamien drogowy — Go-
ry Swietokrzyskie, glinki ceramiczne i farbier-
skie.

Natomiast rozw6j produkeji rolnej wyraznie
nie nadgza za rozwojem calo$ci gospodarki.
Skala tej rozpietosci wystepuje tu wyraZniej
niz w calym kraju. Jej likwidacja doprowadzi
do rozwoju bardzo intensywnej gospodarki zbo-
zowej oraz wzrostu upraw przemysiowych, wa-
rzywniczych i sadowniczych zwlaszcza w potu-
dniowej cze$ci o bardzo urodzajnych glebach
(gleby lessowe, redziny, mady).

17 Region rzeszowski obejmuje
Karpaty i Podgoérze Karpackie od wododziatu
Wistoki i Wistoka po granice ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim. Jego baza surowcowa jest dos¢ bo-
gata (w$r6éd mineratéw: ropa i gaz ziemny, tup-
ki bitumiczne, kamienie budowlane; wsrod su-
rowcéw roslinnych: na potudniu drewno, w tym
najwieksze w Polsce zasoby drewna twardego,
za$ na poéinocy rosliny zbozowe i przemystowe),
choé¢ w zakresie bogactw mineralnych niedosta-
tecznie poznana i wyzyskana, za§ w dziedzinie
produkeji surowcéw rolniczych niedostatecznie
zorganizowana i nma niewystarczajgcym pozio-
mie technicznym. Baza energetyczna wymaga
rozbudowy. Podstawe jej stanowi¢ beda gaz
ziemny oraz zespolone elektrownie wodne.
Rozwo0j produkcji przemyslowej idzie w kie-
runku rozbudowy przemystu chemicznego opar-
tego na potudniu gléwnie na miejscowych bitu-
minach za§ nad Sanem na surowcach roslin-
nych, jak réwniez przemyslu metalowego,
drzewnego wzglednie spozyweczego na terenie
poszczegdlnych miast regionu.

Z kolei nalezy przej$¢ do blizszego omowie-
nia do$¢ wyraznie skrystalizowanych regionéw
— okregoéw gospodarczych, pozbawionych jak
dotad, odpowiednikéw w ukladzie i podziale
administracyjnym kraju.

18. Region torunski, obejmujacy
poinocno-wschodnia cze$¢ dzisiejszego woje-
wodztwa bydgoskiego, posiada dobrze zaryso-
wany gléwny osrodek przemyslowy i miejski
— Torun oraz stosunkowo dobrze rozwiniets,
wysoce towarowg produkcje rolng. W zwigzku
z powyzszym w profilu produkcyjnym przemy-
slu — przemyst spozywczy zajmuje czolowe
miejsce. Sam Torun rozwija sie jako osrodek
przemystu elektrotechnicznego za$ drugie z ko-
lei miasto Grudzigdz, jak osrodek przemy-
stu metalowego i gumowego.

19. Regiom gorzowski, polozony
w dorzeczu dolnej Warty i Noteci, zdobywa
w planie 6-letnim przemyslt oparty o miejsco-
we surowce organiczne (drewno, ziemniaki, we-
giel brunatny, w przysztosci torf) z wyraznie
skrystalizowanym  profilem  produkcyjnym
(przemyst chemiczny, papierniczy, spozywczy).
Posiada dobrze rozbudowang i zainwestowang
sie¢ komunikacyjng oraz w perspektywie moz-
liwo$ci budowy wlasnej bazy energetyczne]j
opartej o wyzyskanie torfu, wegla brunatnego
oraz sily wodnej. Gléwnym czynnikiem hamu-
jacym jego szybki rozwdj gospodarczy sg je-
szcze nie calkowicie zlikwidowane zniszczenia
wojenne.

200 Region kaliski, posiada dobrze
rozwiniety o$rodek w postaci dwoch silnie
uprzemystowionych miast Kalisza i Ostrowia
Wielkopolskiego. Natomiast obszar regionu
skutkiem niezainwestowania sieci komunika-
cyjnej oraz braku skrystalizowanych wiezi go-
podarczych nie jest wyraznie zarysowany.
Istniejg dwie mozliwos$ci jego rozwoju: droga
zwigzania z osrodkiem kaliskim badz okregu
Jarocina i Krotoszyna badz okregu Konina
i Turka. W pierwszym wypadku powstalby re-
gion rolniczo-przemyslowy z wysoce towarowa
produkcja rolng i rozbudowujgcym sie prze-
mystem spozyweczym, w drugim region prze-
mystowo-rolny z wyodrebniong bazg surowco-
wa i energetyczng (wegla brunatnego) lecz wy-
magajacy bardzo powaznych inwestycji komu-
nikacyjnych.

2. Region czestochowski
obejmuje Czestochowe, rosnacy osSrodek hut-
nictwa, z otaczajacym je obszarem wydobycia
niskoprocentowych rud zelaznych, powazne
skupienie zakladéw przemystowych zgrupowa-
nych dokota Zawiercia oraz okregi Radomska
i Wielunia, ktoérych niezbyt wielkie uprzemy-
stowienie ogranicza sie do tych dwo6ch miast.
Waznym elementem w bazie surowcowej sg
wielkie ztoza wapieni i dolomitow. O ile w prze-
ciwstawieniu do Kalisza wiezie gospodarcze
w tym okregu wydaja sie bardzo szybko rozwi-
ja¢, gtownie dzieki znaczeniu gospodarczemu
jakie zdobywa Czestochowa, jako o$rodek pro-
dukcyjny (przede wszystkim budowa Huty im.
B. Bieruta) oraz ustugowy (rozwéj wyzszego
szkolnictwa), o tyle przyszlty rozwdéj gospodar-
czy regionu hamowany by¢ moze niskim pozio-
mem produkcji rolnej przy bardzo niesprzyja-
jacym S$rodowisku geograficznym (gleby piasz-



czyste, redziny jurajskie oraz rosngcy deficyt
wody gruntowej na cze$ci obszaru skutkiem
prowadzonej ekspolatacji gérniczej). Przezwy-
ciezenie tej rozbieznosci pomiedzy rozwojem
przemystu a rozwojem rolnictwa jako podstawy
zaopatrzenia ludnosci pracujgcej w miastach,
gléwnie w przemyséle, jest warunkiem ostatecz-
nego wyodrebnienia tego juz dzi§ bardzo waz-
nego regionu gospodarczego.

22. Region tarmowski obejmuje
dorzecze Dunajca ponizej jego przetomu w Pie-
ninach oraz gérne dorzecze Wistoki. Produkeyj-
nie posiada on charakter posredni pomiedzy
regionami krakowskim i rzeszowskim. Nader
silna baza energetyczna zbliza go w profilu
produkcji przemystowej do regionu krakow-
skiego, za$ czeSciowe oparcie przemystu o miej-
scowe bituminy oraz rozwdj produkcji rolnej
w postaci bazy surowcowej dla przemystu
w miejsce bazy zaopatrzenia ludnosci zbliza go
do regionu rzeszowskiego. W produkeji prze-
mystowej wyraznie dominuje przemyst che-
miczny (organiczny i nieorganiczny) a obok nie-
go elektrotechniczny.

W obrebie grupy regionéw, ktorych rozwdj
jest dos¢ wyraznie zasysowany w zamierze-
niach gospodarczych, na pierwszym miejscu
mozna postawi¢ region legnicki
Wsréd przyczyn uzasadniajgcych celowo$é jego
uksztaltowania nalezy wymieni¢, jak wydaje sie
nam, potrzebe podziatu obecnego wojewo6dztwa
wroctawskiego na dwie czesci, gdyz jest ono
terytorialnie za duze a jego problematyka go-
spodarcza jest zbyt skomplikowana dla spraw-
nego dziatania wladz terenowych. Istniejg dwie
mozliwosei podziatu: pierwsza na podstawie
kryteridow jednolitego $rodowiska geograficz-
nego i profilu gospodarczego na Pogérzu Sudec-
kim z ewentualnym gléwnym o$rodkiem w Wal-
brzychu i doling Odry z Wroctawiem oraz dru-
ga — zgodnie z zasadg wszechstronnego rozwo-
ju i charakteru gospodarczego regionu na
okregi Wroclawski (z Watbrzychem i Klodz-
kiem) oraz Legnicki (z Jeleniag Géra i Bole-
stawcem). Niezaleznie od ogdlnych zasad teorii
socjalistycznej regionalizacji kraju, za koncep-
cja legnicka przemawia zaré6wno tradycja histo-
ryczna, istniejgce powigzania gospodarcze,
zwlaszcza komunikacyjne jak i fakt, iz wyma-
gania racjonalnej gospodarki zlozami surowco-
wymi uniemozliwiaja powazniejsza rozbudowe
funkeji i wielkosci Walbrzycha jako miasta.
Nieco inaczej przedstawia sie sprawa re gi o-
nu pilskiego, obejmujacego dorzecze
Srodkowej Noteci i jej doptywoéw. Jest to re-
gion potrzebny ze wzgledéw na pelng aktywi-
zacje i zagospodarowanie pdinocno-zachodniej
czeSci kraju craz sprawng i celowa organizacje
wladz terenowych. Glowny os$rodek miejski,
silnie zniszczony w czasie wojny, Pila posiada
czesSciowo odpowiednie zainwestowanie. W obu
wypadkach jednak dopiero silniejszy rozwdj
profilu produkcyjnego lokalnych wiezi gospo-
darczych oraz aktywizacja zniszczonego glow-
nego oSrodka miejskiego, warunkuja powstanie
regionu.
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Region kujawski, obejmujgcy doline
gornej Noteci, okolice Gniezna oraz okreg ko-
ninski, zarysowuje sie jako obszar o wyraznym
profilu produkcyjnym: w zakresie przemystu —
produkty chemiczne i spozywcze; w zakresie
rolnictwa — wysokotowarowa produkecja zbo-
zowa i ros$lin przemystowych. Nalezy podkre-
sli¢, ze na obszarze tym najsilniej wystepuje
potrzeba przeobrazenia przyrody dla celéw pro-
dukeji rolnej — gdyz skutkiem nadmiernych
wylesien oraz przesuszenia uzytkowanych rol-
niczo terenéw wystepuja niebezpieczne zaklo-
cenia w maturalnym obiegu wody. Uformowa-
nie regionu i powstanie zespolonej gospodarki

lokalnej utrudnia brak wyraZnego osrodka
miejskiego. Najwieksze miasto — wazny o$ro-
dek przemyslowy — Inowroctaw pozbawiony

jest dogodniejszych polaczen komunikacyjnych
z duzg czeSciag przyszlego regionu; mnastepne
z kolei — Gniezno — posiadajgce lepsze powig-
zania komunikacyjne, lezy ma uboczu gléwnych
skupien przemystowych i ich problematyki go-
spodarczej.

Regiony pltocki, ostrotecki,
elkski siedlecki i zamojski
sg wszystkie zwigzane w swym rozwoju i za-
daniach z aktywizacjg i zainwestowaniem te-
rené6w gospodarczo zaniedbanych w okresie ka-
pitalizmu. Rozwéj gospodarki tych terenéw wy-
maga wzmocnienia proceséw uprzemyslowienia
i urbanizacji przy réwnoczesnym podniesieniu
rolnictwa mna wyzszy poziom organizacyjny
i techniczny. Ogélnie mozna stwierdzi¢, iz w tej
chwili zostaly juz wyjasnione profil produkcyj-
ny i lokalizacja gtéwnych os$rodkéw miejskich
na tych obszarach. Sg nimi: Ptock — jako osro-
dek przemystu gumowego i maszynowego,
Ostroleka — jako osSrodek przemystu energe-
tycznego, papierniczego i ewentualnie chemicz-
nego, Etk — jako oSrodek przemystu spozyw-
czego i metalowego, Siedlce wraz z Lukowem
jako o$rodki przemystu maszynowego i metalo-
wego, Zamos¢ ze Szczebrzeszynem jako osrodki
przemystu tluszezowego i spozyweczego. Nato-
miast niejasno zarysowuje sie profil produk-
cyjny oraz obszar poszczegbinych regicnéw.
Rowniez wiezi gospodarki lokalnej nie sg wy-
ksztalcone, co nie jest niespodziankg wobec
nieustalenia podstawowych zadan tych regio-
néw w ramach gospodarki narcdowej, oraz sla-
bego zainwestowania komunikacyjnego.

Problematyka regionu sandomier-
skiego, jestcatkowicie odmienna. O ile po-
przednio mamy do czynienia z regionami
o ustalonym o$rodku lecz z niewyjasnionym
profilem produkeyjnym, o tyle region sando-
mierski ma juz obecnie bardzo wyraznie zary-
sowane zadania i funkcje w skali kraju, nato-
miast rozwdj jego hamuje brak gtéwmego asSrod-
ka miejskiego. Podstawg jego ukladu gospo-
darczego jest wezel komunikacyjny ksztaltujg-
cy sie w widtach Wisty i Sanu. Baza energe-
tyczna oprze sie mna elektrowniach cieplnycna
(mozliwo$é dowozu wegla wodg!) oraz wodnych
(zapory zwigzane z uzeglowieniem Wisly oraz
zabezpieczeniem przed powodzig). Region posia-
da dobrg baze surowcoéw rolniczych i lesnych



(bogate gleby i sprzyjajacy klimat w powiecie
sandomierskim; wielkie kompleksy laséw na
obszarze roéwniny sandomierskiej oraz nad Tan-
wig) oraz duze mozliwosci latwego i taniego
dowozu surowcoOw mineralnych i pétfabrykatow
przemystowych. Zadania produkcyjne przemy-
stu wyraznie koncentruja sie w zakresie prze-
mystu hutniczego, maszynowego i metalowego
lecz mozliwy jest rowniez rozwdj przemystu
budowlanego (prefabrykacja z cementu i z drze-
wa). Brak glownego osrodka miejskiego jest
nader trudny do przezwyciezenia, gdyz natu-
ralne miejsce jego lokalizacji — widly Wisty
i Sanu w Sandomierzu lub w jego bezposred-
nim sgsiedztwie — posiada szczegdlnie dla bu-
dowy miasta niedogodne warunki $rodowiska
geograficznego, za$ miasta o lepszych warun-
kach budowlanych, juz obecnie rozbudowy-
wane, nie posiadaja dostatecznej wezltowosci
komunikacyjnej dla przyjecia funkcji glow-
nego miasta regionu.

Ostatni z rozwazanych przyszlych regionow,
to region radomski W tym wy-
padku elementem hamujacym jego powstanie
jest, przy wyraznie zarysowanej odrebnosci go-
spodarczej, szczuplo$¢é terytorialnego zaplecza
jego gtownego osrodka przemyslowego i miej-
skiego — samego Radomia, wywolana rozwo-
jem przemystu nie powigzanego z gospodarka
regionu. Dopiero przekroczenie Wisty i Pilicy
zarbwno w zadaniach produkcyjnych jak
i w wiezach gospodarki lokalnej umozliwiloby
w tym wypadku wyodrebnienie samodzielnego
regionu.

%

W analizie regiondéw gospodarczych Polski
ograniczyliSmy sie dotad do obszaré6w mniej
wiecej jednakowej wielkosci i to stosunkowo
niewielkich. Powierzchnia ich bowiem mniejsza
od naszych obecnych wojewo6dztw jest zblzona
do powierzchni radzieckich obwoddéw (oblasti),
zwlaszcza za$s obwodoéw sgsiadujgcych bezpo-
$rednio z Polska. Liczba oméwionych regionow
jest nader duza (32). Nasuwa sie wobec tego
pytanie, czy nie nalezaloby tych regionéw, co
najmniej dla celéw planistycznych, grupowac
w pewne wieksze zespoly — w ramach ktorych
latwiej by bylo osiagna¢ w iszerszej skali wy-
rownanie bilanséw energetycznych oraz bilan-
so6w przewozowych (tak surowcowych jak w za-
kresie zaopatrzenia ludnos$ci). Takich zespolow
regionalnych mogloby by¢ kilka. Ustalenie ich
jednak nasuwa olbrzymie trudnosci. Szybki
rozwoj sit wytworezych dokonany w ostatnich
kilku latach — latach realizacji planu 6-letnie-
go, wywolal duze przerzuty interwencyjne na
wieksze odlegloéci zar6wno w energetyce jak
i w transporcie towarowym. Dopiero szczego-
towa analiza mozliwosci zmniejszenia takich
przerzutéw, poparta konkretnymi wnioskami
inwstycyjnymi, moze stworzy¢ podstawe dla
okreslenia zespolow regionalnych.

Druga podstawg ksztaltowania zespoléw re-
gionalnych moglaby by¢ wspoélpraca w zaspo-
kajaniu potrzeb ludnosci, zwlaszcza w zakresie
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ustug socjalno-kulturalnych oraz w rozwoju
kultury i nauki. W ramach obecnie dostepnych
wiadomosci i studiow mozna moéwic¢ o ewentual-
nym krystalizowaniu sie nastepujacych zespo-
16w regionalnych:

l. Zespo6t warszawsko-t6dzki
objalby scisle ze sobg powigzane wielkie osrodki
miejskie Warszawy i Lodzi oraz regiony radom-
ski, siedlecki, ostrolecki i ptocki. Regiony bia-
tostocki, etkski i olsztynski sa z nimi znacznie
stabiej powigzane. Jest to zespo6t bardzo wielki
bo obejmujacy niemal jedng trzecig calego kra-
ju a rownoczesnie posiada w duzym stopniu
niewyja¢niong problematyke gospodarczg. Na
dziewie¢ regionow wchodzacych w jego sktad
tylko cztery zaliczono do regionéw juz istnie-
jacych.

2. Zespo6l krakowsko-stali-
nogrodzKki objglby poza regionami kra-
kowskim i stalinogrodzkim regiony czestochow-
ski, kielecki, tarnowski oraz ewentualnie rze-
szowski i sandomierski. Jest to zesp6l zaryso-
wany nader wyraznie jakkolwiek jego rozgra-
niczenie z pozostalymi regionami (wroctawskim
i lubelski) nasuwa zasadnicze trudnosci. Re-
gion opolski oscyluje pomiedzy zespotem kra-
kowsko-stalinogrodzkim a wroclawskim bez
wyrazniejszych tendencji do silniejszego po-
wigzania sie z jednym lub z drugim.

3. Zespb6l wroctawski objalby regio-
ny wroctawski, legnicki, kaliski oraz ewentual-
nie opolski a nawet czestochowski. Jest to zatem
zesp6t niewielki, natomiast bogaty gospodar-
czo, na 0g6! dobrze zainwestowany oraz wyraz-
nie skrystalizowany.

4. Zespo6l poznansko-szcze-
cinski objatby regiony poznanski, zielono-
gorski, gorzowski, szezecinski, koszalinski i pil-
ski. W zasiegu jego znajduja sie réwniez re-
giony kujawski i kaliski. Wydaje sie jednak,
ze powigzania Kalisza z Wroclawiem rosng, gdy
z Poznaniem maleja, podobnie jak region ku-
jawski, ktérego powigzania przesuwaja sie wy-
raznie w strone Bydgoszczy. Zespdl poznansko-
szczecinski jest dzi§ bardzo jasno zarysowany,
natomiast mie jest jasne czy dalszy rozwdj go-
spodarczy nie przyniesie wiekszego usamodziel-
nienia sie Szczecina i region6ow z nim bezpo-
Srednio powigzanych (koszalinski i gorzowski).

5. Zespo6tl gdansko-bydgoski
objalby regiony gdanski, bydgoski i torunski
oraz cze$ciowo olsztynski i kujawski. Na tere-
nie tych ostatnich waza sie powigzania gdan-
sko-bydgoskie z powigzaniami warszawskimi
wzglednie poznanskimi. Zesp6l gdansko-bydgo-
ski, jakkolwiek stosunkowo niewielki, jest sil-
nie skrystalizowany w oparciu o jasno zaryso-
wana sie¢ komunikacyjna.

6. Zespdl lubelski objalby re-
gion lubelski i zamojski oraz czesciowo sando-
mierski. Pewne powigzania wystepuja réwniez
z regionami kieleckim i radomskim oraz sied-
leckim. Mimo Ze powigzania te w przysztosci
niewagtpliwie wzrosna, trudno w tej chwili
przewidywa¢ by wplywy Lublina mogly tu



przewazy¢ sile wplywoéw Warszawy i Krakowa.
W konsekwencji zespdl lubelski jest tak maty,
iz budzi watpliwosci czy jest wspodirzedny z in-
nynmu.

Jak z tego przegladu wida¢ problem zespole-
nia mniejszych regionéw w wieksze zespoty
jest w tej chwili zagadnieniem niewyjasnionym
zar6wno z punktu widzenia metodologii plano-
wania jak i potrzeb gospodarczych.

*

Omoéwienie zagadnien regionalizacji gospo-
darczej Polski zaréwno w $wietle zalozen teo-
retycznych jak geografii gospodarczej kraju
pozostatoby niepelnym, gdyby poming¢ zagad-
nienia realizacji zadan planowych na tym od-
cinku. Problemy regionalizacji gospodarczej
mozna i nalezy identyfikowaé¢ z zagadnienia-
mi rozmieszczenia sit wytwoérczych i urzadzen
ustugowych ujetymi od strony gospodarki tere-
nowej i zagospodarowania przestrzennego. Stgd
dla ksztaltowania i rozwoju regionu gospodar-
czego istotne znaczenie majg zaréwmno zasady
polityki lokalizacyjnej stosowanej na danym
etapie rozwoju spoleczno-gospodarczego, jak
i regionalne plany zagospodarowania prze-
strzennego, okreslajace kierunek i perspektywe
rozwoju regionu oraz zasady terenowego za-
spokojenia potrzeb mas pracujgcych.

W planie 6-letnim za podstawe lokalizacji
nowych sit wytworezych — zgodnie z zasadami
marksistowskiej ekonomii i socjalistycznego
planowania — przyjeto zasady:

1) eliminacji zbednych przewozéw surowcow
oraz produktéw drogg zblizenia przemystu do
zrodel surowcéw, energii oraz okregéw kon-
sumpcji produktow,

2) aktywizacji wszystkich sii ludzkich droga
pelnej produktywizacji i zatrudnienia wszyst-
kich dotychczas nie pracujacych, czesciowo za-
trudnionych wzglednie niewla$ciwie zatrud-
nionych,

3) unowoczes$nienia techniki produkeji w ob-
szarach gospodarczo rozwinietych i zainwesto-
wanych drogg ich deglomeracji, zwlaszcza
w zakresie przemystu,

4) aktywizacji i silniejszego rozwoju okre-
gbw zapOznionych w rozwoju i zaniedbanych
przede wszystkim droga lepszego wyzyskania
i rozbudowy ich bazy surowcowej i energetycz-
nej, uprzemyslowienia i urbanizacji,

5) zwiekszenia obronnos$ci kraju.

Cztery lata realizacji planu 6-letniego po-
twierdzily stuszno$¢ przyjetych zatozen, dopro-
wadzajac réwnoczesnie do powaznych zmian
w rozmieszczeniu sit wytworezych oraz w re-
gionalizacji gospodarczej kraju. Podsumowanie
tych zmian dalo ostatnie IX Plenum Komitetu
Centralnego PZPR. Tezy uchwalone na IX
Plenum oraz referat podstawowy B. Bieruta
stwierdzajg, ze osiagniety olbrzymi sukces
w postepie uprzemyslowienia i rozwoju gospo-
darczego kraju stwarza podstawy dla przy$pie-
szenia wzrostu zaspokojenia potrzeb mas pra-
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cujacych. Rownoczesnie jednak wystepuja na
jaw pewne dysproporcje w rozwoju calosci go-
spodarki narodowej: rolnictwo oraz przemyst
Srodkéw konsumpcji nie rozwijajag produkeji
w dostatecznych rozmiarach i tempie, za$ od-
plyw ludnosci ze wsi do przemystu i miast
osigga granice, w ktoérych rolnictwo zaczyna
odczuwat brak rgk do pracy.

Powyzsze ustalenia wymagajg nie tylko zmia-
ny, ale modyfikacji i wiekszej starannosci w po-
lityce lokalizacyjnej. W szczegoélnosci lokaliza-
cja nowych zakladéw przemystowych wymagac
bedzie w przysziosci lepszej analizy lokalnych
rezerw sit roboczych, jak réwniez mozliwosci
uruchomienia wszelkiego rodzaju ukrytych re-
zerw oraz uwzglednienia wplywu jaki ta loka-
lizacja mie¢ bedzie na zaspokojenie potrzeb
mas pracujgcych zamieszkujgcych na danym
terenie przy roéwnoczesnym ustaleniu $rodkéw
i inwestycji, ktoére trzeba bedzie zrealizowac
dla zaspokojenia potrzeb nowej ludnosci da-
nego miasta i osiedla, naplywajacej do pracy
w proponowanvim zakladzie. Poglebiona analiza
lokalizacyjna musi obejmowaé rowniez usta-
wienie problemu lokalizacyjnego z punktu wi-
dzenia dynamiki budowy i uruchamiania za-
ktadu. Warunki budownictwa bowiem zaréwno
od strony zaopatrzenia w materiaty budowlane,
site robocza oraz wyposazenie techniczne
przedsiebiorstw budowlanych wymagaja coraz
lepszego powigzania z terenem oraz charakte-

" rem jego rozwoju gospodarczego. W koncu ko-

nieczno$¢ szybkiego zwiekszenia produkeji rol-
nej wymaga na odcinku lokalizacji rozwigzania
zasadniczego problemu wlaSciwej rejonizacji
tej produkcji na bazie pelnego wykorzystania
mozliwosci Srodowiska geograficznego, wzgled-
nie jego przetworzenia przy zalozeniu mozli-
wie szerokiego zaspokojenia potrzeb przemystu
oraz ludnos$ci miejskiej w ramach gospodarki
lokalnej.

Zarowno planowe gospodarowanie sitami ro-
boczymi, lokalng bazg surowcowsg jak i prze-
prowadzenie regionalnej rejonizacji produkcji
rolnej oraz zaspokojenie potrzeb mas pracuja-
cych w ramach gospodarki lokalnej wymagaja
ustalenia poprzez odpowiednie prace badaw-
czo-naukowe oraz planistyczne kierunkéw roz-
woju gospodarczego regionéw. Z tych powodéw
zwlaszcza na obszarach o bardziej skompliko-
warnej problematyce gospodarczej istnieje ros-
naca potrzeba opracowania regionalnych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Pierwszym jednak warunkiem sporzgdzania
takich planéw jest poznanie i wyjasnienie za-
gadnien wezlowych dla rozwoju regionalnego,
a wiec miedzy innymi lepsze poznanie S$rodo-
wiska geograficznego a zwlaszcza bazy surow-
cowej i energetycznej, struktury ludnos$ciowej
regionu, struktury i stosunkéw spoleczno-go-
spodarczych w rolnictwie i na wsi, warunkéow
bytowych ludnosci. Do pracy tej powinny by¢
wlaczone, obok organéw planowania gospodar-
czego oraz specjalistycznych pracowni, biur
projektowych réwniez instytuty badaweczo-
naukowe zaré6wno centralne jak i zwigzane



« wyzszymi uczelniami. Dotychczasowe do-
$wiadczenia z prac mad planami regionalnymi
Goérnoslaskiego Okregu Przemyslowego, Okre-
gu Krakowskiego i innych wskazuja na celo-
wos$¢ takiej wspolpracy.

Uchwaty za$ IX Plenum zobowiazujg wszyst-
kich, a w tym réwniez pracownikéw dziatow
lokalizacji i planowania przestrzennego, pra-

cowni planéw regionalnych oraz instytutow ba-
dawczo-naukowych zwlaszcza geograficz-
nych i rolniczych — do poglebienia i ulepszenia
metod pracy w zakresie planowania sit wytwor-
czych i regionalizacji gospodarczej kraju celem
szybszego rozwoju gospodarki socjalistyczne]
i lepszego zaspokojenia potrzeb mas pracujg-
cych.

CZOLOWE PROBLEMY GOSPODARKI REMONTOWE]
W SWIETLE ZADAN NA R. 1954

Kazimierz SECOMSKI

1. Gospodarka remontowa wecigz jeszcze na-
lezy do najstabszych ogniw naszego gospodar-
stwa narodowego. Czeste zaniedbania w za-
kresie remontéw, pézne lub zte ich wykonywa-
nie staje sie przyczyna zahamowan produkcji.
Stad tez poprawa w dziedzinie gospodarki re-
montowej, osiggniecie wyzszego poziomu w pla-
nowania i realizacji remontéw oznacza zara-
zem wykorzystanie dodatkowych rezerw pro-
dukecyjnych, a tym samym wzmozenie tempa
rozwoju gospodarki narodowej.

Pomimo wyraznych, a w niektoérych galeziach
gospodarki nawet znacznych osiggnie¢ w zakre-
sie zwiekszenia remontéw, nadal generalnie wy-
stepuje koniecznos$é rozwijania szczegélnej tro-
ski o wszechstronny postep w dziedzinie remon-
tow i konserwacji. Jakkolwiek obecnie zosta-
la, zwlaszcza w tezach przedzjazdowych, uwy-
puklona specjalna potrzeba wzmozenia wysil-
kéw na odcinku remontéw mieszkaniowych, to
nie mozna nie podkresli¢ nadal utrzymujacego
sie niepomyslnego stanu gospodarki remonto-
wej réwniez w innych dziedzinach. Wprawdzie
stan remontéw np. w przemyS$le lub komuni-
kacji ulegl duzo wyrazniejszej poprawie w po-
réwnaniu z remontami budynkéw mieszkal-
nych, jednakze poziom dotychczasowych osigg-
nieé we wszystkich dziedzinach nadal pozosta-
je daleki od wymagan 1 norm ustalonych
w Zwigzku Radzieckim.

Oczywisty jest przeto wniosek kontynuowa-
nia i powaznego rozszerzania z roku na rok wy-
sitku remontowego w calej gospodarce naro-
dowej, ze szczegblnym zaakcentowaniem tych
dziedzin, na ktére zwroécito uwage IX Plenum
KC PZPR, mianowicie remontéw w rolnictwie
i w budownictwie mieszkaniowym. Przy ogo6l-
nym niedostatecznym zaawansowaniu gospo-
darki remontowej jako calo$ci specjalnie pozo-
staly w tyle takie jej dzialy, jak remonty ma-
szyn i narzedzi rolniczych, budynkéw wiej-
skich, szpitali, szk6t i budynkéw mieszkalnych
w miastach. Totez na tym odcinku trzeba obec-
nie skupi¢ odpowiednio powiekszone $rodki
oraz zapewnié ich racjonalne wykorzystanie.

Zagadnienie przelomu w gospodarce remon-
towej zostalo wysuniete ze specjalnym nacis-
kiem na VII Plenum KC PZPR. ,Nalezy na
wlasciwym poziomie postawi¢ gospodarke re-
montow3 i uwazaé za niedopuszczalne nieuspra-
wiedliwione wypadanie z procesu produkcyjne-

Gospod. Planowa

13

go poszczegolnych agregatéw, maszyn i urza-
dzen. Nalezy stale i systematycznie modernizo-
wac i rekonstruowac¢ istniejgce urzgdzenia‘“ —
moéwit towarzysz Bolestaw Bierut na VII Ple-
num.

Pierwsza Krajowa Narada Remontowa w
dniach 28 i 29 listopada 1952 r. wysunela sze-
reg konkretnych zadan w dziedzinie poprawy
gospodarki remontowej, zwlaszcza w gléwnych
galeziach przemystu. W $wietle dyskusji przed-
zjazdowej, w oparciu o tezy IX Plenum, ko-
nieczne jest réwniez dokonanie ogdélnej oceny
stanu gospodarki remontowej oraz gléwnych
kierunkéw jej rozwoju w najblizszych latach,
a zwlaszcza w perspektywie zadan 1954 r.

2. Na czolo zagadnien gospodarki remontowej
obecnego okresu nalezy wysung¢ generalny
problem konserwacji oraz biezgcych i Srednich
remontéw we wszystkich dziedzinach. Pow-
szechnie dostrzegana konieczno$¢ usuniecia
wielkich brakéw w zakresie kapitalnych re-
montéw, zwlaszcza na odcinku budownictwa
mieszkaniowego w miastach oraz calo$ci bu-
downictwa wiejskiego, musi by¢ odpowiednio
rozszerzona przez sformulowanie nowych za-
dan w dziedzinie konserwacji oraz remontéow
biezgcych i $rednich. Zaniedbania na tym od-
cinku stanowig u nas gtéwne zré6dto na-
rastania wielkiego problemu remontéw kapi-
talnych.

Jest rzecza zrozumialg, ze juz istniejgcego
problemu duzych remontéw kapitalnych nie
uda sie rozwigzaé¢ inaczej, jak tylko na dro-
dze odpowiedniego zwiekszania corocznie pla-
nu kapitalnych remontéw i rozszerzania bazy
materialno-technicznej dla ich wykonania.
Z drugiej strony jednak réwnolegle, a nawet
wyprzedzajagce w stosunku do planu kapital-
nych remontéw powiekszanie nakladéw ng kon-
serwacje oraz biezace i Srednie remonty jest
warunkiem stalego uzdrowienia catoksztaltu go-
spodarki remontowej na dalszag mete. Stad tez,
ogblnie formulujgc aktualng problematyke re-
montowas, trzeba stwierdzié:

a) z jednej strony — jako represyjng czesé
lziatalno$ci remontowej — niezbednos$é powiek-
szania zakresu remontéw kapitalnych, ktorych
plan jest wyrazem opanowywania czesto juz
zaszlych lub istniejgcych potrzeb,

b) z drugiej strony — jako prewencyjng cze$é
dziatalnos$ci remontowej — konieczno$é réwno-



leglego powiekszania nakladéw na konserwa-:
cje oraz remonty biezace i Srednie, co stano-
wi na przyszio$¢ warunek zasadniczej poprawy
w dziedzinie calo$ci gospodarki remontowej.
Zalozeniem dla radzieckiego systemu remon-
néw planowo-zapobiegowczych stalo sie ich
kompleksowe wykonywanie, z nalezytym pod-
kres§leniem znaczenia nakladéw na konser-
wacje oraz przeprowadzanie — przy okazji re-

montéw — rowniez modernizacji urzgdzen.
Brak doceniania wagi biezgcych remontow
i konserwacji podkres$lit na XVII Zjezdzie

WKP(b) Jozef Stalin, stwierdzajac, ze sg jeszcze
tacy, ktorzy nie chcg zrozumieé, ze podstawe
remontéw stanowi biezagcy i $redni remont,
a nie kapitalny.

Jakze czesto zaniedbania w dziedzinie termi-
nowego przeprowadzanig konserwacji czy bie-
zacych remontéw przeradzajg sie szybko w ko-
nieczno$¢ kapitalnych remontéw. Wezesnie uzy-
te, skromne $rodki na dokonanie niezbednych
napraw oznaczaja nie tylko wielkie oszczednosci
materialowe, ale ré6wniez odsuwajg termin ka-
pitalnego remontu, przedluzaja czas pracy urza-
dzen, zmniejszajg okres przestoju i zwiekszaja
rezultaty produkcyjne.

Te oczywiste korzysci, wynikajgce z prawid-
lowego ksztaltowania gospodarki remontowej
juz na etapie konserwacji i nadzoru, wskazujg
dostatecznie na potrzebe odpowiedniego wysu-
niecia problemu remontéw biezgcych i konser-
wacji. Totez sformulowanie konieczno$ci wy-
dzielenia w planowaniu kosztéw wlasnych dzia-
lu remontéw biezgcych i Srednich oraz kon-
serwacji, planowania przynajmniej finanso-
wego rozwoju nakladéw w tej dziedzinie, jak
tez wyodrebnienia w sprawozdawczo$ci kosz-
tow wlasnych sprawy wykorzystywania $rod-
kéw na konserwacje i remonty — jest obecnie
najbardziej aktualnym problemem gospodarki
remontowej na r. 1954.

Dotychczasowe osiggniecia w dziedzinie kon-
serwacji oraz remontéow biezgcych i Srednich
sg niewatpliwie w wielu dziedzinach dos$¢ znacz-
ne. Wcigz jednak wystepuje w wielu galeziach
gospodarki narodowej brak pelnego planowa-
nia konserwacji i remontoéw, jak tez brak jest
powszechnej ewidencji dokonywanych nakla-
déw. W ogélnym ujmowaniu wysokosci kosztow
wlasnych pozycje dotyczace konserwacji i re-
montéw nie sg dostatecznie Sci§le wyodrebnia-
ne, wskutek czego nie mozna réwniez uzyskac
kompleksowej sprawozdawczoSci.

W efekcie powyzszego stanu rzeczy staje sie
trudne okreslanie planowych wskaznikéw eko-
nomicznych w dziedzinie konserwacji i remon-
tow. Przy realizacji podstawowych przestanek
planowania kosztéw wlasnych oraz ich kontroli
staje sie niezbedne, aby odrebnie ujmowaé tak
wazne elementy kosztéw jak naklady na kon-
serwacje oraz remonty biezgce i $rednie. Prob-
lem ten, ktérego rozwigzanie w skali calej go-
spodarki narodowej jest konieczne w r. 1954,
nalezy traktowa¢ jako zasadniczy warunek pel-
nego uregulowania gospodarki remontowej.

3. Drugim czolowym zagadnieniem gospodar-
ki remontowej w najblizszym okresie jest kwe-
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stia zaopatrzenia materialowego. Pokrycie ma-
terialowe dla.planowanych konserwacji i re-
montéw, zwlaszcza kapitalnych, decyduje o re-
alnosci corocznych ustalen finansowych. Wy-
raznie przy tym nalezy stwierdzié, iz dotych-
czasowe planowanie w dziedzinie konserwacji
remontéw nosi w swej przewazajacej wiekszosci
charakter planowania finansowego. Okre§lanie
zasiggu remontéw i konserwacji, oznaczanie
wysokos$ci nakladéw w tej dziedzinie odbywa
sie przede wszystkim z punktu widzenia finan-
sowego, a wiec z zaniedbaniem rzeczowej stro-
ny ustalen w zakresie gospodarki remontowej.

Okre$lanie wysoko$ci nakladéw na konser-
wacje oraz remonty biezace i $rednie odbywa
sie z reguly przy ustalaniu preliminarzy budze-
towych oraz projektéw planéw techniczno-eko-
nomicznych. Jednakze ustalenie wysokos$ci nie-
zbednych na konserwacje i remonty nakladéw
nie wynika z analiz rzeczowych i nie opiera sie
na wskaznikach ekonomicznych. Opracowanie
tych wskaznik6w nie jest dotychczas przepro-
wadzone, wskutek czego brak jest obiektywnych
przestanek uzasadniajacych nalezycie zakres
niezbednego wysitku w dziedzinie konserwacji
i remontéw. W $wietle powyzszego coroczne
wzrosty nakladéw na konserwacje oraz remonty
biezgce i Srednie okresla sie przewaznie tylko
z finansowego punktu widzenia, bez nalezytej
podbudowy ich strony rzeczowe;j.

Podobnie przedstawia sie sprawa w dziedzi-
nie remontéw kapitalnych. Wprawdzie w wielu
juz resortach podjete zostaly préby stopniowe-
go przechodzenia do rzeczowego planowania za-
dan w zakresie kapitalnych remontéw. Tak
wiec — na odcinku gérnictwa, hutnictwa i prze-
myshu maszynowego, jak tez w niektoérych dzia-
tach komunikacji oraz budownictwa zdotano za-
bezpieczy¢ juz pewne rezultaty w zakresie uj-
mowania kapitalnych remontéw od strony rze-
czowej. Na ogot jednak okresSlanie zadan w dzie-
dzinie kapitalnych remontéw przede wszystkim
od strony finansowej stanowi nadal przewaza-
jacy element planowania.

Nalezyte unormowanie zagadnien zaopatrze-
nia materialowego na odcinku konserwacji
i remontéw wymaga, rzecz prosta, odpowied-
niego rozwiniecia rzeczowej strony planowania
gospodarki remontowej. Stad tez braki w dzie-
dzinie prawidlowego uregulowania zagadnien
zaopatrzeniowych sag w znacznym stopniu odbi-
ciem niekorzystnego stanu rzeczy na odcinku
planowania, konserwacji i remontow. W szcze-
g6lnosci dotyczy to sprawy planowania remon-
tow kapitalnych, gdzie jednak juz obecnie zaz-
naczyla sie tak znaczna poprawa poziomu pla-
nowania, iz mozna wysungé postulat przejscia
z kolei do unormowania zagadnien zaopatrze-
niowych.

Z tego punktu widzenia gospodarke remonto-
wg mozna rozdzieli¢ na 2 dzialty: dzial konser-
wacji oraz remontéw biezgcych i $rednich —
i dzial kapitalnych remontéw. Unormowanie
zagadnien zaopatrzeniowych w pierwszym
z tych dzialdéw, tj. w zakresie konserwacji oraz
remontéw biezacych i $rednich, nie moze obec-
nie mie¢ miejsca ze wzgledu na niedostateczng



znajomo$é caloksztaltu tego dzialu gospodarki
remontowej oraz ze wzgledu na brak wskaZzni-
kéw ekonomicznych i pelnej ewidencji. Totez
sprawy zaopatrzeniowe konserwacji oraz re-
montéw biezgcych i Srednich musza by¢ nadal
regulowane w ramach catosci zaopatrzenia pro-
dukeji i eksploatacji.

Odmiennie natomiast przedstawia sie prob-
lem uregulowania zaopatrzenia materialowego
w zakresie kapitalnych remontéw. Przy wyraz-
nym postepie planowania kapitalnych remon-
tow nalezy obecnie dagzy¢ do odpowiedniego
usprawnienia i bardziej precyzyjnego zaopa-
trzenia remontowego. Powazny postep, osiag-
niety w ostatnim czasie w precyzyjnosci regu-
lowania zaopatrzenia produkcyjnego oraz za-
opatrzenia inwestycyjnego, powinien z kolei
obja¢ dziedzine zaopatrzenia remontowego. Te
3 podstawowe kategorie zaopatrzenia materia-
lowego wciaz jeszcze reprezentujg nieréwny po-
ziom przygotowania, planowania oraz realizacji.
W szczego6lno$ei sporzadzane bilanse materiato-
we oraz przydzialy materialowe powinny byc¢
ujmowane z uwzglednieniem nastepujacych
grup: grupa I — zaopatrzenie na cele produk-
cyjne, w tym na konserwacje oraz remonty bie-
zgce i $rednie; grupa II — zaopatrzenie na cele
inwestycyjne; grupa III — zaopatrzenie na cele
kapitalnych remontéw. W ten spos6éb zagwa-
rantowanie odrebnych Zrédel pokrycia materia-
lowego dla kapitalnych remontéw stworzy na
przyszto$¢ odpowiedniag baze materialows, po-
zwalajgcg na pelng realizacje zadan remonto-
wych. Jednoczesnie, idge po tej drodze, stanie
sie mozliwe sporzadzanie przez stuzby remonto-
we coraz dokladniejszych cyfr zapotrzebowania
materialowego, opartych o analize cyklow re-
montowych, o analize potrzeb materialowych
dla wazniejszych kapitalnych remontéw oraz
o analize potrzeb materialowych w stosunku do
réznych kategorii remontéw kapitalnych. Stru-
ktura remontéw kapitalnych i ich podzial po-
zwoli na coraz dokladniejsze ujmowanie zapo-
trzebowania materialowego, w zalezno$ci od ka-
tegorii robdt, ich zasiegu i rodzajow.

Osobnym problemem ws$réd zagadnien zao-
patrzeniowych zwigzanych z gospodarka remon-
towg jest kwestia czeSci zamiennych. Powazny
rozw6j produkeji czesci zamiennych stanowi
od dawna wysuwany postulat remontéow. Trze-
ba stwierdzi¢, iz mimo znacznego wzrostu pro-
dukcji czesci zamiennych nadal utrzymuje sie
na tym odcinku niepomy$lny stan rzeczy. Stan
ten jest wynikiem zaréwno niedostatecznego
powiekszenia produkcji czesci zamiennych, jak
tez stabego postepu w dziedzinie planowania
zapotrzebowania na czeSci zamienne. Odpo-
wiednie skoordynowanie potrzeb w zakresie
czeSci zamiennych z mozliwoSciami wzrostu
produkecji, jej asortymentu oraz rozwoju w uje-
ciu perspektywicznym nalezy uznaé¢ za jeden
z czolowych obowiazkéw stuzb remontowych.
Zagadnienie to nie moze by¢ jednak rozwigza-
ne w granicach poszczegdlnych resortéw, gdyz
najczeSciej wymaga normowania w skali catej
gospodarki narodowej.

4. Przejscie od planu finansowego do planu
rzeczowego w dziedzinie gospodarki remonto-
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wej stanowi zasadniczy kierunek poglebienia
planowania konserwacji i remontéw w najbliz-
szym czasie, Niewatpliwie bardziej dokladne
okreslenie rzeczowej strony zadan konserwa-
cyjnych i remontowych jest jednoczesnie pod-
stawg dla osiggniecia postepu réwniez w dzie-
dzinie zaopatrzenia materialowego na cele go-
spodarki remontowej.

Drugi zasadniczym elementem poglebienia
planowania w gospodarce remontowej jest jego
Scisle powigzanie z planem produkcji i ushlug.
Zwlaszcza w dziedzinie przemyshu, komunikacji
i budownictwa poczynione zostaly juz pierwsze
kroki kompleksowego rozwigzywania planowa-
nia kapitalnych remontéw. W szczegdlnosci cho-
dzi tu o uwzglednienie w planach kapitalnych
remontéw wymagan zwigzanych z realizacja
zadan produkeyjnych. Wyznaczone zadania
produkcyjne winny by¢ wziete pod uwage przy
okreslaniu: a) terminu rozpoczecia kapitalnego
remontu, b) czasu jego trwania.

W planach produkcyjnych na poszczegdlne
lata trzeba uwzgledni¢ wplyw, jaki posiadaja
kapitalne remonty na wykonywanie zadan pro-
dukeyjnych. Okres wylaczenia z eksploatacji
podstawowych maszyn lub urzadzehn na tle
przeprowadzania ich kapitalnego remontu jest
zarazem okresem przerwania produkcji i jej
cyfrowego ograniczenia. Poglebienie planowa-
nia kapitalnych remontéw musi i$¢ w tym kie-
runku, aby dobér terminéw kapitalnych remon-
tow oraz czas ich trwania w granicach tech-
nicznych i materialowych mozliwosci w mak-
symalnym stopniu uwzglednial potrzeby pro-
dukecji. Niejednokrotnie przy kompleksowym
rozwigzywaniu powyzszego zagadnienia moze
zachodzi¢ konieczno$¢ pewnego odsuniecia w
czasie lub przys$pieszenia terminéw przeprowa-
dzania kapitalnego remontu. Na specjalng
wzmianke zaslugujg réwniez fakty utrzymania
zadan produkcyjnych w hutnictwie lub sto-
sunkowo niewielkich tylko ograniczen produk-
cyjnych dzieki dokladnej i starannej analizie
pewnych zamierzen remontowych. Analiza ta
umozliwia czesto nawet juz w toku wykonywa-
nia kapitalnego remontu znaczne jego przyS$pie-
szenie, a tym samym skrécenie okresu przesto-
ju i podwyzszenie osiggnie¢ produkcyjnych da-
nego roku.

Z drugiej strony trzeba podkre$lié koniecz-
no$¢ liczenia sie w ustaleniach produkcyjnych
z obowigzkiem prawidlowego okreslania potrzeb
remontowych. Tendencje do nadmiernego odsu-
wania terminéw wynikajacych dla kapitalnych
remontéw z ustalonych cyklow remontowych
muszg by¢ kategorycznie zwalczane, jako naru-
szajgce zasady prawidlowej gospodarki remon-
towej. Wzajemne interesy planéw produkcyij-
nych oraz planéw w dziedzinie kapitalnych re-
montéw powinny by¢ kompleksowo analizowa-
ne, z zabezpieczeniem obustronnych korzysci:
maksymalnych rezultatéw produkcyjnych i pra-
widlowych wynikéw w dziedzinie gospodarki
remontowej. Przeprowadzane w  planowanych
terminach remonty kapitalne i zwigzane z ni-
mi nieuniknione przestoje remontowe sg zadat-
kiem dlugotrwalego uzytkowania maszyn
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i urzadzen, jak tez gwarantujg wyeliminowa-
nie powaznej liczby nieoczekiwanych awarii.

5. Szczegblnie wazng dziedzing gospodarki re-
montowej, ktérej opanowanie w obecnym okre-
sie dopiero zostalo zapoczgtkowane, jest bilan-
sowanie potrzeb remontowych ujetych planem
narodowym z mozliwo$ciami wykonawczymi.
Obok sprawy zaopatrzenia remontowego, obok
produkcji cze$ci zamiennych, obok sprawy po-
glebienia rzeczowej strony planowania — w go-
spodarce remontowej wysuwa sie obecnie réw-
niez problem mozliwos$ci wykonawczych i ich
rozwoju, zgodnie z potrzebami okres$lanymi
przez corocznie wzrastajace plany remontowe.

W dziedzinie gospodarki remontowej zasad-
niczym elementem wykonywania planowanych
remontéw jest przede wszystkim system go-
spodarczy. System ten stanowi podstawe reali-
zowania przewazajacej wiekszo$sci remontéw.
Stad tez bilansowanie potrzeb oraz zdolnosci
wykonawstwa remontowego przeprowadza sie
w pierwszym rzedzie w obrebie poszczegdlnych
resortéw, uwzgledniajgc zasadnicze mozliwosci
systemu gospodarczego oraz uzupelniajace
zdolno$ci wykonawcze w zakresie systemu zle-
ceniowego. Tylko w niektérych specjalnych
dzialach remontéw kapitalnych system =zlece-
niowy wykonawstwa remontowego odgrywa
podstawowg role. Na ogoét jednak w zasadzie
przewaza system gospodarczy narzucajgcy ko-
nieczno$¢ przeprowadzania bilansowania w ob-
rebie poszczegélnych przedsiebiorstw lub cen-
tralnych zarzagdéw. Uwzglednianie systemu zle-
ceniowego wprowadza juz dodatkowe mozli-
wosci zabezpieczenia wykonawstwa przez spec-
jalizowane przedsiebiorstwa przede wszystkim
danego resortu, a nastepnie innych resortow
(przedsigebiorstwa wlasne i obce).

Sprawdzanie pokrycia materialowego w dzie-
dzinie robét remontowych oraz bilansowanie
potrzeb i zdolnosci wykonawstwa remontowego
nalezy uzna¢ za czynniki rozstrzygajace o real-
nosci ustalen w dziedzinie gospodarki remonto-
wej. Rozlegle potrzeby remontowe przy
wecigz niedostatecznym ich zaspokajaniu — mu-
szg znalezé swojg przeciwwage zaré6wno w od-
powiednio powiekszanym pokryciu materialo-
wym, jak tez we wzroscie zdolnosci przerobo-
wych systemu gospodarczego i zleceniowego.
Totez poglebienie planowania kapitalnych re-
montow wigze sie jak najscislej z koniecznos-
cig zabezpieczenia mniezbednych materiatow
i czeSci zamiennych dla planowanych remontéw
oraz niezbednych zdolnosci przerobowych w sy-
stemie gospodarczym i zleceniowym.

Na tle powyzszego kompleksowe rozpatry-
wanie zagadnien gospodarki remontowej wska-
zuje na konieczno$¢ podkreslenia wagi zagad-
nien materialowych oraz wykonawczych. Roz-
szerzanie bazy materialowej dla remontéw oraz
rozszerzanie zdolno$ci wykonawczych brygad
remontowych czy przedsiebiorstw remontowo-
budowlanych — nalezy w kazdym resorcie do
centralnych probleméw gospodarki remonto-
wej. Niedostateczna troska o zabezpieczenie od-
powiednich nakladéw inwestycyjnych na roz-
budowe baz materialowych, warsztatéw remon-
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towych, urzadzen i $Srodkéw transportowych dla
brygad i przedsiebiorstw remontowych, jak tez
na wyposazenie ich w sprzet, narzedzia i ma-
szyny, doprowadzila w latach 1950 — 1952 do
zjawiska powszechnego niewykonywania pla-
néw remontowych. Obecny wzrost inwestycji
zwigzanych z podniesieniem zdolnosci przerobo-
wych w zakresie kapitalnych remontéw nie jest
jednak dostateczny, jesli uwzgledni sie powaz-
ne podwyzszenie zadan remontowych, plano-
wane na okres lat najblizszych. I ten przeto
odcinek wymaga obecnie skupienia szczegélnej
uwagi ze strony stuzb remontowych oraz stuzb
inwestycyjnych.

6. Specyficzny charakter rob6t remontowych
wymaga odpowiedniego zréznicowania charak-
teru stuzb remontowych. W poszczegdlnych
przedsigbiorstwach, w poszczegdlnych galeziach
gospodarki narodowej zachodzi koniecznosé
odpowiedniego dostosowania rodzaju i wielko-
$ci stuzb remontowych do istniejacych potrzeb
i ich specyficznego charakteru.

Silne powigzanie robét remontowych z bie-
zacg eksploatacjg nakazuje réwniez jak naj-
bardziej bezposrednie lgczenie zagadnien re-
montowych z dzialami technicznymi obstugu-
jacymi produkcje. Nie oznacza to jednak, aby
niec wprowadzaé odrebnosci stuzb remonto-
wych (wydzialdéw remontowych) w poszczegdl-
nych zakladach. Réwniez bezsporne jest pod-
porzadkowanie spraw remontowych dziatom
technicznym poszczegdlnych centralnych zarzg-
doéw, a nastepnie dzialom gléwnego mechanika
na szczeblu centralnym. Jednakze staje sie wi-
doczna konieczno$¢ wykorzystania przodujgcych
doswiadczen organizacyjnych poszczegdlnych
resortow, aby zwlaszcza w pokrewnych dziedzi-
nach zabezpieczy¢ uporzgdkowanie organiza-
cyjne na odcinku stuzb remontowych.

Potrzeba dokonania usprawnien organizacyj-
nych w dziedzinie stuzb remontowych nasuwa
sie rowniez nag tle oczekujacego nas obecnie
znacznego wzrostu zadan remontowych. Upo-
rzagdkowanie organizacji stuzb remontowych
powinno i$¢ w parze z zasadniczym wzmocnie-
niem iloSciowym i jakoSciowym kadr remonto-
wych. Aby osiggnaé¢ wyrazny przelom w gospo-
darce remontowej, staje sie konieczne rozwig-
zanie obok zagadnien zaopatrzeniowych i wy-
konawczych réwniez problemu odpowiedniego
wzmocnienia stuzb remontowych. Poglebienie
planowania kapitalnych remontéw, czuwanie
nad sprawng ich realizacjg, zabezpieczenie wcze-
Sniej i lepiej przygotowanej dokumentacji re-
montowej dla lat przysztych, stalty nadzér i kon-
trola terminowego i prawidlowego wykonywa-
nia remontéw, a przede wszystkim pelne przej-
Scie na radziecki system remontéw planowo-
zapobiegawczych — wymaga nalezytego roz-
woju i wyszkolenia kadr stuzb remontowych.

Osobnym  zagadnieniem  organizacyjnym
w skali catej gospodarki remontowej jest odpo-
wiednie wykorzystanie dos$wiadczenia dotych-
czasowych stuzb inwestycyjnych przy zbior-
czym planowaniu i ujmowaniu calosci zadan
remontowych. Scalanie planu kapitalnych re-
montéw w skali poszczegbélnych resortéw po-



winno by¢ zabezpieczone w odrebnej komorce
organizacyjnej, w powiazaniu z centralnymi
stuzbami inwestycyjnymi. Rozstrzelenie zagad-
nien remontowych w poszczegélnych resortach,
co wystepuje nawet w wielu podstawowych ga-
leziach przemystu i budownictwa, prowadzi do
braku koordynacji caloksztaltu zagadnien re-
montowych oraz uniemozliwia jednolite nor-
mowanie zadan remontowych nawet w admini-
stracyjnym ujeciu danego resortu. Z reguly
réwniez nie moze by¢ odpowiednio przeprowa-
dzona koordynacja planowania i realizacji, re-
montéw kapitalnych w obrebie jednostek na
rozrachunku gospodarczym oraz w obrebie jed-
nostek budzetowych.

Z powyzszych uwag wynika potrzeba doko-
nania réwniez odpowiednich zmian i uspraw-
nien w dziedzinie stuzb remontowych. Ten
ostatni element organizacji prac remontowych
stanowi obecnie dalszy warunek osiggniecia wy-
raznego postepu w zakresie gospodarki remon-
towej.

7. Przechodzgc do zanalizowania szczegdlo-
wych zagadnien planu kapitalnych remontéw
na r. 1954, nalezy na wstepie podkre$li¢ osig-
gniecie kompletnos$ci sporzadzanego
planu. W szczegdlnosci plan kapitalnych remon-
tow na r. 1954 zostal opracowany z uwzgled-
nieniem podzialu na 3 nastepujace czeSci:

a) cze$¢ I — plan remontéw kapitalnych dla
jednostek panstwowych na rozrachunku gospo-
darczym;

b) cze$¢ II — plan remontéw kapitalnych dla
jednostek budzetowych;

c) cze$¢ III — plan remontéw kapitalnych
dla jednostek spoéidzielezych.

Usystematyzowanie calo$ci kapitalnych re-
montéw pozwolito jednocze$nie na ustalenie
gléwnych linii kierunkowych w formulowaniu
najwazniejszych zadan remontowych. Zgodnie
z wytycznymi IX Plenum KC PZPR zostala
zwrocona specjalna uwaga na najbardziej do-
tychczas zaniedbane dzialty remontéw kapital-
nych. :

Oceniajac rozwdéj planowania kapitalnych re-
montéw w ostatnich latach nalezy wyodrebnié¢
2 rodzaje przemian, przez ktoére przechodzi
ostatnio gospodarka remontowa. Pierwszg, wy-
raznie dostrzegang kategoria przemian jest
znaczne powiekszenie ilo $ciowe zadan
remontowych. W tej dziedzinie gospodarki na-
rodowej narastajgce potrzeby, niedostatecznie
dotychczas zaspokajane, wymagaly odpowied-
niego powiekszenia nakladéw remontowych.
Stad tez ilo$ciowy wzrost kapitalnych remon-
tow stanowi ceche charakterystyczna kolejnych,
corocznie konstruowanych planéw.

Drugim podstawowym rysem charaktery-
stycznym przemian zachodzacych w gospodarce
remontowej jest podjeta po uchwalach VII Ple-
num KC PZPR walka o jako$ciowo wysoki po-
ziom przeprowadzanych remontéw. Ten j a-
kosciowy wzrost gospodarki remon-
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towej stanowi szczeg6lnie trudny problem za-
rowno w dziedzinie nalezytego przygotowania
remontéw i potrzebnej w tym celu dokumenta-
cji, jak tez zasadniczej poprawy poziomu prac
remontowych. Zle wykonywanie kapitalnych
remontéw czesto staje sie przyczyna niespodzie-
wanych awarii, albo tez prowadzi do koniecz-
no$ci znacznego przyspieszenia terminu ponow-
nego przeprowadzania kapitalnego remontu. To
skracanie cyklu remontowego przynosi w efek-
cie zwiekszenie czestotliwo$ci przestojow, a tym
samym oznacza straty produkcyjne.

Plan 6-letni ustala iloSciowy wskaznik wzro-
stu zadan w dziedzinie kapitalnych remontéow
w sposOb nastepujgcy (przyjmujac poziom
1950 r. za 100): 1951 r. — 130, 1952 r. — 155,
1953 r. — 178, 1954 r. — 200, 1955 r. — 235.

Jak z powyzszego widaé, w okresie Planu
6-letniego zakres zadan w dziedzinie kapital-

nych remontéw powinien wzrosngé Dblisko
2,5-krotnie.
Skala odczuwanych potrzeb remontowych,

zwigzana z wymogami produkcji oraz z koniecz-
no$cig usuniecia zaniedban okresu okupacji, na-
kazala jédnak znaczne podniesienie poziomu
kapitalnych remontéw w planach rocznych.
Stad tez w poréwnaniu z ustaleniami planu
6-letniego zaznaczyla sie w kolejnych planach
rocznych tendencja do znacznego przekroczenia
pierwotnych ustalen. Réwnocze$nie wzrastajgce
mozliwo$ci wykonawcze pozwolily na odpo-
wiednio szybsze postepy w kierunku uzdrowie-
nia gospodarki remontowej. Rowniez szybszy
przyrost srodkow trwaltych wymagal z kolei od-
powiedniego rozszerzenia nakladow remonto-
wych. Dodatkowo wystapil wreszcie czynnik
przysSpieszenia szeregu prac remontowych na
tle jednocze$nie przeprowadzanych moderniza-
cji maszyn i urzadzen.

Podane nizej wskazniki ilustruja wzrost ka-
pitalnych remontéw w kolejnych planach rocz-
nych (1950 r. = 100): 1951 r. — 146, 1952 r. —
181, 1953 r. — 236 (przewid. wyk.), 1954 r. —
275 (projekt). Z tych cyfr wynika, iz poziom
nakladéw na kapitalne remonty przewidziany
w ustaleniach Planu 6-letniego dla r. 1955 zo-
stal osiggniety juz w r. 1953, a wiec o 2 lata
wecze$niej w poréwnaniu z pierwotnymi ustale-
niami. Mimo tak powaznego wzrostu nakladow,
nalezy . podkres$li¢, iz potrzeby remontowe
w dziedzinie kapitalnych remontéw nie sg jesz-
cze nalezycie zaspokojone. Réwniez wykorzy-
stywanie Srodkéw przeznaczonych na kapitalne
remonty odznacza sie nadal pewng rozrzutno-
$cia. W poszczegdlnych zakladach nie osigga
sie, mimo wydatkowania planowanych kwot,
tych efektow rzeczowych, ktére zwigzane byly
z ustalonymi zadaniami remontowymi. Totez
zwiekszenie rzeczowej warto$ci kwot wydatko-
wanych na cele remontowe stanowi wazny od-
cinek polepszenia wynikéw prat stuzb remonto-
wych i crganizacji wykonawczych.

Generalng charakterystyke planu kapitalnych
remontéw na r. 1954 podaje ponizsze poréwna-
nie wskaznikéw wzrostu w planie kapitalnych
remontéow na r:-1953 i na r. 1954 (1953 r.=100):



TABELA 1.
Plan kapitalnych remontéw 1953 r. | 1954 r. I
ogbéltem 100 120
w tym:

cze$¢ I — plan kapitalnych re-
montéw dla jedno-
stek  panstwowych
na rozrachunku  go-
spodarczym 100 116
cze$¢ Il — plan kapitalnych re-
montéw dla jedno-
stek budzetowych 100 145
cze$¢ III — plan kapitalnych re-
montow dla jedno-
stek  spéldzielezych 100 113

Najwazniejsze dzialy planu kapitalnych re-
montéow dla jednostek panstwowych na rozra-
chunku gospodarczym zostaty w r. 1954 otoczo-
ne specjalng opieka. Do dzialéw tych w pierw-
szym rzedzie zaliczy¢ nalezy naklady na kapi-
talne remonty w zakresie rolnictwa, w zakre-
sie gospodarki komunalnej i mieszkaniowe]j oraz
w zakresie budownictwa i obrotu towarowego.
W dziale przemystu zwrécono specjalng uwage
na potrzeby remontowe przemystu terenowego,
wymagajacego znacznych renowacii.

Na specjalne uwypuklenie zastuguje powazny
wzrost czeSci II planu kapitalnych remontéw,
obejmujacej jednostki budzetowe. Na pierwszy
plan wysuwa sie tutaj powazne podwyzZszenie
nakladéw na kapitalne remonty budynk6éw mie-
szkalnych, realizowane przez Ministerstwo Go-
spodarki Komunalnej.

Nastepnie nalezy wymieni¢ duzy wzrost na-
ktadow na kapitalne remonty w zakresie szkél
podstawowych oraz szpitali i urzadzen stuzby
zdrowia. Gléwne kierunki wzrostu nakladéw
na kapitalne remonty jednostek budzetowych
uwidaczniaja wskazniki wzrostu kapitalnych
remontéw w niektéorych jednostkach budzeto-
wych (1953 r. = 100):

TABELA 2.
Wazrost kapit. remontow 7
wr Jedinost: 1953 r. | 1954 r.
Min. Gosp. Komunalnej —
budown. mieszk. 100 156
Ministerstwo O$wiaty 100 140
Ministerstwo Zdrowia 100 140

Jak z powyzszego widaé, plan kapitalnych
remontow dla jednostek budzetowych powinien
przynies¢ wyrazng poprawe dotychczasowego
stanu rzeczy, dzieki zainicjowaniu znacznych
remontéw, ktére’'w ciggu paru lat pozwolg na
usuniecie uprzednich zaniedban.

Remonty kapitalne jednostek spéidziel-
czych — wobec znacznego poziomu osiggniete-
go juz w latach ubieglych — wykazujg stosun-
kowo mniejszy wzrost. Planowany poziom re-

montéw kapitalnych umozliwia nalezyte zaspo-
kojenie potrzeb spéidzielczosci.

8. Najwazniejszym dzialem remontéw kapi-
talnych jest plan jednostek panstwowych na
rozrachunku  gospodarczym. Przytlaczajgca
wiekszos¢ Srodkow trwalych znajduje sie bo-
wiem w administracji jednostek panstwowych
na rozrachunku gospodarczym. Szczegbltowsza
charakterystyka tego planu pozwoli na poréw-
nawczg ocene obecnych zalozen w dziedzinie
gospodarki remontowej.

Na pierwszym miejscu nalezy wymienié kie-
runki remontéw kapitalnych, ujete wedlug
dzialéw gospodarki narodowej. Obraz powyz-
szego zawiera plan kapitalnych remontéw we-
ditug dzialéw gospodarki narodowej (w pro-
centach planu):

TABELA 3.
Plan kapitalnych remontéw  [1952 r‘11953 r.|1954 r
ogbétem 100 | 100 | 100

w tym
1. przemyst 44,1 44,2 427
2. rolnictwo 10,3 9,8 9,8
3. komunikacja 19,21 29,4| 28,2
4. budownictwo 4,2 5,9 5,8
5. obrét towarowy 1,7 2,3 2,6
6. inne 10,5 88| 109

Przy ogélnym wzrosScie planu kapitalnych re-
montéw dla jednostek na rozrachunku gospo-
darczym o 16% zaznaczyl sie w strukturze na-
kltadow pewien spadek w dziale przemysiu
i transportu, przy catkowitym zachowaniu
udziatu rolnictwa i przy pewnym wzroscie bu-
downictwa, obrotu towarowego i innych dzia-
16w. Zwiekszenie udzialu budownictwa i obrotu
towarowego tlumaczy sie do$¢ pokazZnym wzro-
stem wartosci sprzetu, maszyn i $rodké6w trans-
sportu w ostatnich latach w obrebie tych
dzialow.

Charakterystyczne jest rowniez pordéwnanie
planéw kapitalnych remontéw z uwzglednie-
niem gléwnych kierunkéw robét remontowych,
co zawiera zestawienie (w procentach planu):

TABELA 4.
Naktady remontowe 1952 r.11953 r.41954 r.
1 |
ogobdtem 1o | 100 100
w tym na:
1. maszyny i urzadzenia
techniczne 40,5 41,40 399
2. $rodkj transportowe 216 229 21,2
3. budynki mieszkalne 11,0 93| 10,8
4. budynki produkcyjne i inne 149 14,4 145
5. obiekty ladowo-wodne 12,0 12,0 13,6

Jak z powyzszego widaé, struktura robédt re-
montowych nie wykazuje w poszczegoélnych la-
tach wazniejszych zmian i przeksztalcen. Ozna-
cza to stosunkowo podobny kierunek rozwoju



rob6t remontowych dla przedsiebiorstw wyko-
nawczych, Jednakze sama organizacja wykona-
nia rob6t budowlano-montazowych z planu ka-
pitalnych remontéw wykazuje daleko 1idace
zmiany systemu realizacji co ilustruje ponizsze
zestawienie:

TABELA 5.
Wiskaznik wzrostu roboét =
budowlano-montazowych 1958 r 1954 r.
ogolem 100 126
w tym:
a) systemem zleceniowym 100 113
b) systemem gospodarczym 100 142

Przechodzenie coraz szerszym frontem na ro-
boty wykonywane systemem gospodarczym wy-
maga odpowiedniego wzmocnienia brygad re-
montowych i otoczenia ich dziatalnosci specjal-
ng opieka.

Charakteryzujac zalozenia planu kapitalnych
remontéow na r. 1954, nalezy specjalnie uwypu-
kli¢ wielkie znaczenie powaznego rozszerzenia
remontéw w dziedzinie rolnictwa. Dotyczy to
przede wszystkim dziatu budynkéw gospodar-
czych i mieszkalnych na wsi oraz sprzetu, ma-
szyn i narzedzi rolniczych. Wzrost zadan re-
montowych w tej dziedzinie jest bardzo znaczny
i wymaga podniesienia na bardzo wysoki po-
ziom zar6éwno pracy organizacji wykonaweczych,
jak tez istotnego polepszenia zaopatrzenia ma-
terialowego. Dostarczenie dla potrzeb wiejskich
niezbednych ilo$ci materialéw budowlanych
jest warunkiem pomys$lnego wykonania znacz-
nie podwyzszonych zadan remontowych na te-
renie wsi.

Odrebny dzial gospodarki remontowej w za-
kresie rolnictwa stanowiag maszyny i narzedzia.
W tej dziedzinie specjalnie nalezy uwypukli¢
stwierdzenia towarzysza Bolestawa Bieruta na
IX Plenum KC PZPR: ,Nalezy zorganizowaé
jak najrychlej produkcje cze$ci zamiennych do
maszyn POM i GOM w zakladach technicznej
obstugi rolnictwa (TOR) oraz w odpowiednio
wytypowanych zakltadach przemystu maszyno-
wego i1 drobnego. Nie mozna tolerowaé takiego
stanu, ze potowa maszyn -— tak waznych i nie-
zbednych dla chlopéw mato i Sredniorolnych,
jak mlocarnie oraz blisko 20% snopowigzalek
i zniwiarek w GOM, bylo nieczynnych w tego-
rocznej kampanii wskutek ich nieodremonto-
wania lub tez ztej jakosci remontéw, czynigcych
te maszyny bezuzytecznymi wkrétce po ich
uruchomieniu. Nie mozna tolerowac¢ lekcewa-
zgcego stosunku do maszyn i ich remontow
w POM, zlego rozdzialu sprzetu miedzy POM,
wskutek czego w jednych POM jest za duzo
sprzetu i stoi on bezczynnie, podczas gdy w in-
nych POM go brak. Trzeba zlikwidowaé jak
najszybciej brak odpowiedzialnosci za sprzet
i maszyny zaréwno ze strony pracownikéw ob-
shugujgcych te maszyny, jak i ze strony nad-
zoru technicznego i dyrekecji 1)“.

1) Nowe Drogi Nr 10, 1953 r., str. 19.
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Zmiana stosunku do maszyn rolniczych i ich
remontéw wymaga réwniez odpowiedniej pra-
cy wychowawczej, niezaleznie od zorganizowa-
nia technicznych warunkéw dla zaspokojenia
potrzeb remontowych. Remonty w dziedzinie
rolnictwa stanowig niewatpliwie jeden z naj-
bardziej zaniedbanych odcinkéw, ktoéry w obec-
nym okresie powinien by¢ odpowiednio wzmoc-
niony.

W tezach ogoélnogospodarczych przyjetych
przez IX Plenum KC PZPR zostala podkreslo-
na koniecznos¢ specjalnego wzmocnienia dziatu
remontéw budynkéw mieszkalnych zaréwno
w miastach jak tez na wsi.

Teza 80 formuluje mnastepujace wustalenia
w tej dziedzinie: ,,Nalezy wydatnie zwiekszy¢
remonty budynkéw mieszkalnych. Panstwo
przeznaczy na remonty izb mieszkalnych
w 1954 r. ponad 830 mln. zt. i w 1955 r. ponad
1.120 mln. zt wobec 530 miln. zt w 1953 r. Dzia-
lalno$¢é remontowa zostanie zabezpieczona
w niezbedng ilosé materialéw budowlanych
przy usprawnieniu wykonawstwa ze strony
panstwowych i spéldzielczych przedsiebiorstw
remontowo - budowlanych. Jednocze$nie pan-
stwo zwiekszy sprzedaz materialéw budowla-

nych szczegb6lnie dla ludnoséci wiejskiej oraz
na cele budownictwa indywidualnego w mia-
stach®. 2)

Wykonanie w ten sposéb zakre$lonego pro-
gramu remontéw budynkéw mieszkalnych wy-
magac¢ bedzie zaré6wno w r. 1954 jak tez w r.
1955 znacznego wysitku. Wzrost zadan remon-
towych pomiedzy r. 1953 a r. 1954 jest szczegdl-
nie wysoki, co oznacza konieczno$¢ podjecia in-
tensywnych prac remontowych na przestrzeni
calego roku.

Na powyzsze zadania wskazal towarzysz Bo-
lestaw Bierut w referacie na IX Plenum KC
PZPR, podkreslajgc konieczno$¢ zdecydowane-
go wzmocnienia troski wtadz terenowych o kon-
serwacje istniejgcych budynkéw mieszkalnych,
0 znaczne rozszerzenie i systematyczne prowa-
dzenie niezbednych rob6t remontowych zaréw-
no w miastach jak i na wsi. Nalezyte zorgani-
zowanie przedsiebiorstw wykonawczych oraz
zwiekszenie zaopatrzenia materialowego stano-
wi podstawowy warunek pelnéj realizacji za-
dan remontowych, powaznie podniesionych za-
réwno w skali r. 1954, jak tez na r. 1955.

Plan kapitalnych remontéw na r. 1954 przy-
nosi nie tylko powaznie zwiekszone zadania
w ujeciu ilo$ciowym, ale ro6wniez wysuwa nowe
wymagania w dziedzinie znacznego podniesie-
nia prac remontowych pod wzgledem jakoscio-
wym. Stad tez nalezyte przygotowanie sie pod
wzgledem organizacyjnym, materialowym i wy-
konawezym do realizacji planu na r. 1954 sta-
nowi oczywisty warunek zabezpieczenia pelnego
wykorzystania $rodkéw przewidzianyeh na ka-
pitalne remonty w r. 1954. Systemagyczne nie-
wykonywanie planu kapitalnych “remontéw
przez szereg przedsiebiorstw wskazuje ‘wyraz-
nie na konieczno$¢ przeprowadzenia szczegdlo-

2) Nowe Drogi Nr 10, 1953 r. str. 62,



wej analizy przyczyn hamujgcych coroczne
osiggniecia w dziedzinie gospodarki remonto-
wej.

Niedostatecznie dotychczas zostaly — obok
probleméw zwigzanych z poprawa jakosci ro-
bét remontowych — rozwiazane sprawy doty-
czace polgczenia prac remontowych z réwno-
czesng modernizacja maszyn i urzgdzen. Caly
szereg najbardziej aktualnych obecnie zagad-
nien w dziedzinie remontéw zostato okreslonych
jako podstawowe zadania dla dokonania rady-
kalnego przelomu w zakresie gospodarki re-
montowej. Stad konieczno$s¢ wyodrebnienia
gléwnych zagadnien gospodarki remontowej w
nastepujacy sposob:

Powolaé spoteczne komisje dla przegladu ma-
szyn 1 urzadzen; ustali¢ jednoosobowa odpowie-

dzialno$¢ za wtlasciwg obstuge, konserwacje i
remont maszyn i urzadzen; rozwing¢ socjali-
styczne wspdlzawodnictwo w walce o bezawa-
ryjny bieg maszyn i urzgdzen; skroci¢ okres re-
montéw i przedtuzyé zywotnosé maszyn i urzg-
dzen; opracowac i stosowaé z zelazng konsek-
wencja planowy system remontéw zapobiegaw-
czych; zwrocié szczegdlng uwage na prace stuzb
i baz remontowych; powigza¢ remonty kapital-
ne z wykonaniem zamierzen modernizacyj-
nych 3).

Zadania te charakteryzujg jednoczesnie na
tle tez IX Plenum KC PZPR, czolowe proble-
my przy realizacji planu kapitalnych remon-
téw na rok biezgcy.

3) Gospodarka Remontowa. Warszawa, 1953, PWT,
str. 8.

O SZYBSZY ROZWO] PRZEMYSEU NAWOZOW
SZTUCZNYCH

Antoni RADLINSKI

P RZEMYSEL nawozéw sztucznych stanowi jed-

ng z gtownych gatezi przemystu, produkuja-
cych bezposrednio na potrzeby rolnictwa. Inten-
syfikacja uprawy gleby, wzrost plonéw i zbio-
réw wiaze sie $cisle z zagadnieniem ilosci i ja-
kosci nawozéw sztucznych produkowanych
przez przemysl chemiczny. Dostarczajac rolnic-
twu podstawowego Srodka produkcji przemyst
nawozow sztucznych stanowi wazny element
sp6jni ekonomicznej pomiedzy miastem a wsia.
Dlatego tez od pierwszych chwil po wyzwoleniu
kraju partia i rzad wiele uwagi po$wiecaty od-
budowie i rozwojowi przemystu nawozow
sztucznych. Obecnie gdy IX Plenum Komitetu
Centralnego PZPR nakre$lilo program szerokie-
go, wszechstronnego rozwoju rolnictwa jako wa-
runek szybszego podniesienia poziomu zycia
mas pracujacych i likwidacji nadmiernego po-
zostawania w tyle produkecji rolnej w stosunku
do przemystowej — przed przemystem nawo-
z6w sztucznych stajg szczegdlnie wielkie i od-
powiedzialne zadania. Zgodnie. z tezami na 1I
Zjazd PZPR: ,Przy dalszym szybkim rozwoju
produkeji suroWcéw chemicznych nalezy przy-
Spieszy¢ tempo rozwoju tych galezi przemystu
chemicznego, ktére zaspokajaja potrzeby pro-
dukcyjne rolnictwa... W szczegdlnosci nalezy za-
pewni¢ zwiekszenie produkcji kwasu siarkowe-
go, produkeji nawozéw sztucznych®.... ')

W latach 1945 — 1953 osiggneliSmy znaczne
sukcesy w dziedzinie odbudowy, a nastepnie
rozwoju i rekonstrukecji przemyshu nawozow
sztucznych w naszym kraju. Po kapitalistyczno-
obszarniczej Polsce odziedziczyliSmy niezwykle
niski potencjat produkcyjny w tym przemysle.
W okresie' miedzywojennym na ziemiach pol-
skich pracpwaly jedynie dwie fabryki zwigz-
kow azotowych: powstala w latach I wojny

1) ,,IX Plenum Komitetu Centralnego PZPR"Y,

Ksigzka i Wiedza 1953 r., str, 85.
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Swiatowej fabryka w Chorzowie i wybudowana
w latach 1927/1930 fabryka w Tarnowie.

Przemyst nawozoéw fosforowych reprezento-
walo w Polsce miedzywojennej 5 wiekszych za-
kladéw, opierajacych swa produkcje catkowicie
na surowcu fosforowym importowanym. Pro-
ducentem nawozéw fosforowych, poza fabryka-
mi superfosfatu, byta rowniez w latach 1930 ---
1939 fabryka zwigzkéw azotowych w Chorzo-
wie, produkujgca je metoda elektrotermiczna.
W warunkach postepujacej degradacji rolnic-
twa, powszechnego bezrobocia, przymierania
glodem tysiecy ludzi fabryki nawozéw
sztucznych nie wykorzystywaty swych zdolno-
$ci  produkcyjnych. Produkcja azotniaku
z 137.617 ton w 1929 r. spadlta w 1932 r. do
27.135 ton. Produkcja superfosfatow wynosila
w r. 1937 — 177 tys. ton, nie osiggajac poziomu
produkeji z r. 1913, (196 tys. ton). Byla ona nie-
zwykle niska w poréwnaniu z krajami bardziej
uprzemystowionymi, jak np. Frantjg (1.341 tys.
ton), Wiochami (1.333 tys. ton) itp. Caly 6éwecze-
sny przemyst nawozéw sztucznych pracowat
w sluzbie monopoli kapitalistycznych; przy
czym fabryka w Chorzowie stanowiac przedsie-
biorstwo panstwowe byta zarazem uczestnikiem
prywatno-monopolistycznego kartelu karbido-
wego, ktorego polityka przynosila ograniczanie
produkeji, dyktowala wysokie ceny nawozow,
osiggajac wysokie zyski dla monopolistow.

W okresie wojny i okupacji przemyst nawo-
z6w sztucznych poniodst znaczne straty. Apara-
tura fabryki zwigzkéw azotowych w Tarnowie
zostala zdemontowana przez okupanta i wy-
wieziona w glgb Niemiec. Znaczne zniszczenia
poniosty rowniez zaklady produkujace nawozy
fosforowe. W tych warunkach w okresie bezpo-
$rednio po wyzwoleniu jedynie fabryka zwigz-
kéw azotowych w Chorzowie mogla rozpoczaé
produkecje. Jeszeze w czasie dzialan wojennych
na terenie Slgska dzieki ofiarnosci zatogi zo-
stala ona uruchomiona, dajac rolnictwu pewng



iloé¢ nawozéw na sezon wiosenny 1945 r. Pod-
stawowa przeszkoda dla uruchomienia fabryk
nawozow fosforowych w tym okresie byl brak
podstawowych surowcéw do produkcji nawo-
z6w fosforowych, a mianowicie kwasu siarko-
wego i surowca fosforowego.

W tych trudnych warunkach podjeta zostala
odbudowa przemystu nawozowego, ktéra w nie-
zwykle krotkim terminie, bo juz w latach 3-
letniego Planu Odbudowy Gospodarczej, do-
prowadzita do odbudowy calkowitego potencja-
tu produkcyjnego posiadanego w kraju przed
wojng. Po przeprowadzonej rewindykacji urzg-
dzen odbudowana zostala fabryka zwigzkéow
azotowych w Tarnowie, noszaca obecnie nazwe
Zakladow Przemystu Azotowego im. Feliksa
Dzierzynskiego. Odbudowane zostaly réwniez
fabryki nawozoéw fosforowych, przy czym pa-
mietaé nalezy, ze cigglo$é ruchu tych fabryk
z punktu widzenia zaopatrzenia w podstawowe
surowce zabezpieczono réwnoczesng odbudowa
fabryk kwasu siarkowego. Fabryki przemystu
fosforowego na ziemiach zachodnich zostaly
wskutek dzialan wojennych w 1945 r. catkowi-
cie zdewastowane. Stosunkowo szybkie urucho-
mienie tych zakladéw . i mnieraz osiggnigcie
w nich poziomu produkcyjnego wyzszego niz
w okresie wojny przy powaznych trudnosciach
kadrowych, z ktérymi przemyst ten poczatkowo
walczyl, bylo osiaggnieciem mozliwym jedynie
dzieki entuzjazmowi i wytezonej pracy zaldg
fabrycznych i personelu inzyniersko-technicz-
nego. W latach planu 6-letniego przemyst na-
wozow sztucznych wszedl w okres gruntownej
rekonstrukeji i rozbudowy.

Osiggniecia w dziedzinie odbudowy i rekon-
strukeji przemystu nawozéw sztucznych zna-
lazty wyraz w znacznym przekroczeniu przed-
wojennego poziomu produkeji nawozéw sztucz-
nych. Juz w latach planu 3-letniego przemyst
przekroczyl przedwojenny poziom produkcji
nawozow azotowych i fosforowych. W r. 1954
produkcja nawozéw azotowych osiggnie ok.
312% w poréwnaniu z 1933 r., nawozéw fosfo-
rowych ok. 258%. Wozrost potencjalu produk-
cyjnego przemystu nawozéw sztucznych stwo-
rzyt mozliwosci znacznie lepszego niz przed
wojng zaopatrzenia rolnictwa w nawozy sztucz-
ne. Jesli przeliczy¢ produkcje nawozow sztucz-
nych w poszczegélnych latach powojennych,
przypadajgca na 1 ha powierzchni zasiewéw
w poréwnaniu z ilo$cig azotu w czystym sklad-
niku przypadajaca na 1 ha zasiewow w r. 1937,
to otrzymamy nastepujace wskazniki wzrostu:

| 1037 r.| 1946 1. | 108 | 1951 1| 1954 1.

| |
Nawozy azotowe | 1 ’
w czystym skiadniku| 100 146 188 | 217 | 354

Nawozy fosforowe

w czystym skladniku 138 ! 204 ‘ 296

100 119

Osiggniecia w rozwoju przemyslu nawozoéw
sztucznych po wojnie wyrazily sie nie tylko ilo-
Sciowym wzrostem produkcji, ale takze grun-
towng rekonstrukcja, modernizacjg i rozbudo-
wag istniejgcych zakladow, zwlaszcza w okresie
realizacji planu 6-letniego. Rozbudowa ta do-

Gosp. Planowa
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tyczyla w szczeg6lno$ci Zakladéw Przemyslu
Azotowego im. Pawla Findera w Chorzowie,
bedacych majstarszg fabryka zwiagzkéw azoto-
wych w naszym kraju. Zgodnie z zatozeniami
planu 6-letniego w zakladach tych rozbudowa-
ne zostaly w szczegdlnosci oddzialy produkecji
amoniaku. W stadium realizacji znajduje sig
rozbudowa produkcji kwasu azotowego metoda
ci$nieniowa, ktoéra zakonczona zostanie jeszcze
w okresie planu 6-letniego. Po zakonczeniu roz-
budowy zdolno$é produkcyjna tych zakladow
w zakresie syntezy amoniaku osiggnie kilka-
krotnie wyzszy poziom niz w okresie przedwo-
jennym. Obok ZPA im. Pawla Findera grun-
townej rozbudowie poddane zostaly Zaklady
Przemystu Azotowego im. F. Dzierzynskiego,
ktore ze wzgledu na bardziej nowoczesne wy-
posazenie i korzystniejszg lokalizacje nadawa-
ly sie znacznie lepiej do szerokiej rozbudowy
i intensyfikacji niz zaklady w Chorzowie. Pierw-
sza faza rozbudowy ZPA w Tarnowie przewi-
dziana w planie 6-letnim zostata juz ukonczona.
Dotyczyla ona dziatéw syntezy amoniaku. W re-
zultacie tego zaklady osiggng znaczny wzrost
produkcji amoniaku w 1955 r. Obok zakladow
przemystu azotowego rekonstrukcji poddane zo-
staly zaklady przemystu nawozéw fosforowych.

Obok rekonstrukeji istniejgcych zakladow
plan 6-letni zapoczatkowat budowe nowych, sto-
jacych na poziomie najwyzszej techniki zakia-
dow przemystu nawozowego. Najpowazniejszym
osiggnieciem w ubieglych latach planu 6-let-
niego w zakresie uruchamiania nowych obiek-
tow przemystu nawozowego sg dobiegajgce do
konca prace nad uruchomieniem fabryki zwigz-
kow azotowych w Kedzierzynie. Fabryka nawo-
zow azotowych w Kedzierzynie stanowié¢ bedzie
cze$¢ kombinatu chemicznego w Kedzierzynie,
ktéry bedzie jednym z najwiekszych kombina-
tow chemicznych w kraju. Juz w poczatkowym
stadium uruchomienia zakladéw, tj. w 1953 r.
produkcja amoniaku jest dwukrotnie wieksza
niz przedwojenna produkcja zaktadow w Tar-
nowie. Stopniowe uruchomienie ciggéow II i III
w Kedzierzynie trzykrotnie zwiekszy produkcje
tego zakladu wysuwajac go na czoto fabryk azo-
towych w Polsce oraz zapewniajac mu powaz-
ne miejsce w produkeji zwigzkéw azotowych
w Europie.

W planie 6-letnim zamierzano budowe nowej
fabryki nawozéw azotowych w Gniewoszowie
opartej o synteze amoniaku. Po dokladnym
jednak rozwazeniu problemu budowy nowej
fabryki i uwzglednieniu mozliwosci terenowych
w Kedzierzynie postanowiono zamiast budowy
nowego zakladu szerszg rozbudowe tych zakta-
dow.

Dla rozwoju produkcji nawozéw fosforowych
donioste znaczenie mialo rozszerzenie bazy su-
rowcowej dla superfosfatu przez znaczny
wzrost produkeji kwasu siarkowego osiggniety
w rezultacie uruchomienia w r. 1951 Zakladow
Kwasu Siarkowego  w Wizowie produkujgcych
kwas siarkowy z anhydratu metodg klinkrows.
W rezultacie przezwyciezenia poczatkowych
trudnosci, ktére zostaly w znacznej mierze usu-



niete w r. 1953, osiagnieto wydatny wzrost pro-
dukcji zakladow w Wizowie. W poréwnaniu
z r. 1951, przyjetym za 100, wskaznik wzrostu
przestawia sie nastepujaco: r. 1952 — 225,
r. 1953 — 359, r. 1954 (plan — 410).

Niemal od podstaw odbudowano w latach
planu 6-letniego fabryke superfosfatu w Szcze-
cinie, posiadajacg duza instalacje systemu wie-
zowego dla produkcji kwasu siarkowego. Zada-
ptowano réwniez fabryke nawozow fosforowych
,Bonarka‘’ do produkcji termofosfatu.

Obok rozbudowy istniejgcych i budowy no-
wych przedsiebiorstw, przemyst nawozow
sztucznych osiggnatl powazne sukcesy w dzie-
dzinie intensyfikacji produkcji i podnoszenia
poziomu technicznego. Rosnace z roku na rok
zapotrzebowanie na nawozy sztuczne zmuszato
przemys! chemiczny do ustawicznego rozwija-
nia produkcji nawozéw nie tylko na drodze in-
westycji, ale réwniez na drodze intensyfikacji
proceséw produkcyjnych, a zwlaszcza przez lep-
sze wykorzystanie aparatury oraz osigganie
wyzszych wskaznikéw wydajnos$ci w procesach
technologicznych. Pod tym wzgledem przemyst
nasz byl powaznie zacofany, pozostajac wyraz-
nie w tyle w stosunku do krajéw o przodujacej
technice, a zwlaszcza w stosunku do Zwiazku
Radzieckiego. Na podstawie wskazan ekspertow
radzieckich przystgpiono w latach 1950/52 do
intensyfikacji proceséw otrzymywania kwasu
siarkowego. Przebudowano pracujgce malo wy-
dajnie urzadzenia komorowe w zakladach
w Gliwicach, Poznaniu i Gdansku na system
wiezowy. Zastosowano nowoczesne metody ab-
sorpcji, chtodzenia, wypelniania wiez oraz
przebudowano i zmodernizowano pompownie.
Wskutek przeprowadzenia intensyfikacji pro-
dukcji oraz modernizacji aparatury uzyskano
znaczng poprawe podstawowych wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, a w szczeg6lnosci
nastepujacych tak waznych wskaznikow:

1950 r. | 1953 1.

kwasu z 1 m? aparatury przy me-

Dobowa wydajno$é loo-procentowegol
todzie wiezowej (w Kkg) l

100 368

Dobowe obcigzenie pieca surowcem
zawierajacym 40% S (w kg na m?

100 141

Nalezy nadmieni¢, ze przytoczone dane stano-
wig przecietne dla catego przemystu kwasu siar-
kowego podleglego Ministerstwu Przemystu
Chemicznego, niektére za$ przedsiebiorstwa
osiagaja wskazniki o okolo 50% wyzsze niz
Srednie wskazniki dla catego przemystu. W wy-
niku intensyfikacji wzrosty znacznie zdolnosci
produkcyjne przemysiu.

Przyjmujgc $rednig dobowa produkcje kwa-
su w 1950 r. za 100 otrzymamy nastepujgce
wskazniki wzrostu produkcji dobowej dla waz-
niejszych zaktadéw, w ktorych zostata przepro-
wadzona intensyfikacja: zaktady w Poznaniu —
121%, w Gliwicach — 135%, w Szczecinie —
170%, w Watbrzychu — 134%, w Toruniu —
156 %.
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Przecietna dobowa produkcja kwasu siarko-
wego wszystkich zakladow wzrosta w tym okre-
sie 0 59%.

W fabrykach superfosfatu zwrécono szczegdl-
na uwage na przestrzeganie przepisdOw procesu
technologicznego i wigzacg sie z tym poprawe
wskaznikéw zuzycia surowcéw i jakosci produk-
tu koncowego, gdyz w zwigzku z niepelnym wy-
korzystaniem zdolnoSci produkeyjnych fabryk
superfosfatu w ubieglym okresie intensyfikacja
wydajno$ci aparatury nie byla zadaniem najpil-
niejszym. Wyrazem postepu technicznego i uno-
woczesnienia fabryk nawozéw fosforowych byla
wzrastajaca od 1950 r. mechanizacja i automa-
tyzacja urzadzen, a przede wszystkim urzgdzen
o pracochtonnej i ciezkiej obstudze. Dotyczylo
to zwlaszcza wytadunku surowcow, transportu
wewnatrzzakladowego, workowania i zatadun-
ku gotowych wyrobow.

Mimo, ze zaklady przemystu nawozoéw fosfo-
rowych obecnie nie osiggaja jeszcze pelnej re-
alizacji zamierzen w tym zakresie, osiggnieto
w poréwnaniu z 1952 r. znaczny postep w dzie-
dzinie mechanizacji. Mechanizacja pracochlon-
nych i ciezkich rob6t w przemysle fosforowym
na odcinku zatadunku i wyladunku z wagonéw
dowozgcych piryty, surowce fosforowe i wy-
patki osiggnie w koncu 1954 r. ok. 80% w po-
réwnaniu z 67% w 1952 r. Zmechanizowany
transport wewnatrzzakladowy, a przede wszyst-
kim dostawa surowcéw do aparatury w tym sa-
mym okresie wzrasta z 669% do 849%, mechani-
zacja za$ workowania nawozow fosforowych
wzrosnie z 24% do 39%. Nalezy zaznaczyé, ze
od 1954 r. bedzie zaniechana wysylka nawozéw
luzem, praktykowana do chwili obecnej.

Mechanizacja przemystu azotowego postepo-
wata wolniej z uwagi na znacznie trudniejszy i
powazniejszy zakres prac, ktore nalezalo w tej
dziedzinie przeprowadzi¢. Poréwnanie struktu-
ry Srodkow trwatych obu przemysitéw daje po-
glad na rozmiar zadan, ktore wystepowaly w tej
dziedzinie w przemysle syntezy chemicznej i
przemysle fosforowym.

W przemysle nawozéw azotowych wyrazem
postepu technicznego byt rosnacy z roku na rok
udziat nawozow typu poétsaletr i saletr. Wyni-
kato to ze wzrostu syntezy amoniaku, dzieki
czemu nawozy tzw. biale coraz szersza struga za-
silaty rolnictwo, co umozliwia wzrost nawozenia
pogléownego zgodnie z wytycznymi tez Komitetu
Centralnego PZPR na II Zjazd PZPR.

Udzial ten przedstawia sie w poszczegélnych
latach nastepujaco:

Rodzaj azotu 1949 r. | 1951 r. 1 1954 r.

|

{ | |

Azot amidowy (azotniakowy)| 48.4% 44,3% 26,5% }
51,6% 55,7% 73.5% !

Azot amonowo-saletrzany

W strukturze produkcji azotowej wystepowa-
o w tym okresie wyrazne przesuwanie punktu
ciezko$ci nawozenia azotem na okres sezonu
wiosennego, co odpowiadato réwniez wymogom
rolnictwa. W dalszych latach wzajemny stosu-



nek ilosci azotu pochodzacego z potsaletr i saletr
bedzie jeszcze korzystniejszy.

Osiaggniecia przemysiu nawozéw sztucznych
w ubieglym okresie znalazly réwniez wyraz
w systematycznym opanowywaniu produkeji
nowych bardziej skutecznych rodzajéow nawo-
zow. W ubieglym okresie uruchomiono na ska-
le techniczng produkeje nowych nawozoéw fosfo-
rowych: termofosfatu (supertomasyny) otrzy-
mywanej na drodze spiekania apatytu z soda
oraz precypitatu uzyskiwanego przez rozklad
apatytu kwasem azotowym. Oba te gatunki na-
wozow jako wysokoprocentowe szczegdlnie od-
powiadaja wymogom nowoczesnej agrotechniki.
Nowym gatunkiem nawozéw fosforowych do-
tad w kraju nie wyrabianym byl superfosfat
granulowany, ktérego produkcje podjeto ostat-
nio w zakladach w Poznaniu. Naw6z ten o za-
wartosci 20% P20s5 dzieki zgranulowaniu dziata
znacznie efektywniej niz dotad powszechnie
stosowany superfosfat pylisty i dzieki temu mo-
ze korzystnie wplyngé na stosunek iloSciowy
nawozow fosforowych i azotowych w perspekty-
wie najblizszych lat.

W przygotowaniu jest produkcja termofosfatu
bezsodowego oparta na badaniach prowadzo-
nych przez instytuty kwasu siarkowego i syn-
tezy chemicznej. Metoda otrzymania tego na-
wozu jest znacznie ekonomiczniejsza niz dotych-
czas stosowana przy uzyskiwaniu supertomasy-
ny z uwagi na wyeliminowanie sody jako su-
rowca oraz wskutek mozliwo$ci wykorzystania
krajowych fosforytéw. Nowym nawozem w na-
szej praktyce rolniczej jest rowniez saletra amo-
nowa granulowana odznaczajgca sie wysoka za-
wartos$cig skladnika odzywcezego (34,5% N) oraz
dogodna forma wysiewu na skutek granulacji
i niezbrylania sie przy dluzszym magazyno-
waniu.

Superfosfat granulowany jest przejsciowg
formg nawozu fosforowego, gdyz w 1954 r. be-
dzie produkowany superfosfat granulowany
amoniakowany odznaczajacy sie zawartoscig
ok. 1% azotu, nie zawierajacy wolnego kwasu
fosforowego, ktory szkodliwie dziala na siew-
niki i nagryza worki w ktére jest opakowany.

Nowym rodzajem nawozéw sa réwniez ptyn-
ne nawozy azotowe, ktére trzeci rok z rzedu sg
u nas stosowane na skale polowa. Rownoczeénie
wzrasta znacznie produkeja siarczanu amono-
wego w przemysle koksochemicznym. Produk-
cja ta charakteryzujaca sie zuzyciem kwasu siar-
kowego (na 1 t siarczanu amonowego zuzywa
sie 0,780 t kwasu siarkowego 100-procentowego)
odgrywa dzi$ wazng role w ogolnej ilosci nawo-
zO6w azotowych, stojgcych do dyspozycji rolni-
ctwa. Ilo$¢ azotu dostarczonego z przemyshu
koksochemicznego w 1953 r. stanowi ok. 18%
w ogolnej ilo$ci azotu zwigzanego. W 1955 r.
przemyst koksochemiczny dostarczy 6 84 9% wie-
cej siarczanu amonowego niz w 1949 r.

W przypadku szerszego zastosowania wody
amoniakalnej jako nawozu ptynnego celowy wy-
daje sie przeréb calej ilosci odzyskiwanego
w koksochemii amoniaku na 25-procentowa wo-
de amoniakalng i uzycie jej w rolnictwie. Za-
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oszczedzony w ten sposéb kwas siarkowy mogt-
by powiekszy¢ ilos¢ kwasu siarkowego przezna-
czonego na produkcje superfosfatu. Wykorzy-
stanie amoniaku pochodzacego z suchej desty-
lacji wegla w podany sposéb wymaga uprzed-
niego przeprowadzenia dodatkowych inwestycji
w przemysle koksochemicznym, ktéry obecnie
nie jest przygotowany do produkcji wody amo-
niakalnej o takim stezeniu. Nalezy tu nadmie-
ni¢, iz wartoé¢ superfosfatu uzyskana z zao-
szczedzonego kwasu bedzie wyzsza od wartosci
siarczanu amonowego, nie liczac wartosci wody
amoniakalnej, ktérg wykorzysta sie jako pelno-
wartosciowy nawo6z azotowy. Poza tym — siar-
czan amonu jest nawozem o ograniczonej sto-
sowalnosci z uwagi na jego fizjologicznie kwas-
ny charakter, na skutek czego nawo6z ten nie
moze byc¢ stosowany dla wszystkich rodzajow
gleb.

Dotychczasowe wielkie osiggniecia w dziedzi-
nie rozwoju przemystu nawozéw sztucznych
stwarzaja obecnie mozliwo$¢ przy$pieszenia
tempa rozwoju tego przemystu. W Swietle tez
IX Plenum KC PZPR obecnie stoi przed prze-
mystem nawozéw sztucznych zadanie — dacé
rolnictwu wiecej lepszych nawozéw sztucznych,
rczwingé produkeje nowych najskuteczniejszych
w dzialaniu rodzajow nawozéw odpowicdajg-
cych wymogom nowoczesnej agrotechniki, tak
aby zapewni¢ realizacje zalozen postawionych
w tezach na II Zjazd PZPR, zgodnie z ktérymi:
.,Warto$¢ dostaw nawozéw sztucznych dla rol-
nictwa wzroénie do 1700 mln. zt w r. 1955 (tj.
o okolo 35% w poréwnaniu z r. 1953), w tym
dostaw nawozéw azotowych o okoto 50% oraz
nawozow fosforowych o 239 . Nalezy zwiekszy¢
produkcje granulowanych nawozéw fosforo-
wych, osiggajac, w roku 1955 okoto 120 tys. ton
18-procentowego superfosfatu granulowanego,
co znacznie zwiekszy efektywnos$¢ wykorzysta-
nia nawozow i zmniejszy ich deficyt“?). Powaz-
ne zadania postawione przez IX Plenum Komi-
tetu Centralnego PZPR przed przemystem che-
micznym w zakresie dalszego rozwoju produkeji
nawozow sztucznych wymagaija pelnej koncen-
tracji sit w dziedzinie terminowego wykonania
inwestycji, intensyfikacji produkeji, rytmiczno-
$ci wykonywania planéw, co wymaga przygoto-
wania kadr i ogélnej mobilizacji zalég oraz kie-
rownictwa przedsiebiorstw. Zadania postawione
na IX Plenum sg w pelni realne pod warunkiem
wykorzystania rezerw istniejgcych obecnie
w przemys$le nawozowym i nakre$lenia stusznej
perspektywy rozwoju tego przemystu na okres
najblizszych dwodch lat.

Przemyst nawozéw fosforowych posiada mo-
zliwo$ei  wzrostu produkeii termofosfatéow.
W 1954 r. przewiduje sie wzrost produkcji su-
pertomasyny o 10%, a w 1955 r. o 60% w po-
réwnaniu z 1953 r. Istniejg réwniez konkretne
mozliwos$ci uruchomienia w 1935 r. aparatury
technicznej produkujgcej termofosfat bezsodo-
wy na bazie krajowych fosforytéow.

?) ,IX Plenum KC PZPR“, ,Ksigzka i Wiedza“ 1953
r., str. 97.



Mozliwosci wzmozenia produkeji superfosfatu
zwigzane sg Sci$le ze wzrostem produkeji kwa-
su siarkowego i dostawag surowca fosforowego.
Wskutek dobiegajacego do konca procesu in-
tensyfikacji aparatury w zakladach kwasu siar-
kowego, ich zdolnoSci produkeyine uleglty znacz-
nemu podwyzszeniu, tak ze w zasadzie zapew-
nione beda niezbedne ilo$ci kwasu siarkowego
dla zalozonej produkecji superfosfatu.

W 1954 r. przewiduje sie produkcje okolo
60.000 t superfosfatu granulowanego, posiada-
jacego wiekszg efektywnos$¢é dziatania. Produk-
cja superfosfatu granulowanego uruchomiona
zostanie dodatkowo w zakladach w Poznaniu.
Poszerzenie wydobycia krajowych niskoprocen-
towych fosforytéw i stosowanie ich w postaci
maczki fosforytowej daje mozno$¢ zwiekszenia
globalnej ilosci skladnika fosforowego oddawa-
nego dla uzytku rolnictwa. Proste metody
wzbogacania krajowych fosforytow daja mozli-
wo$¢ zastosowania ich w produkecji termofosfa-
tow. Znacznie korzystniejsze niz stosowanie
maczki fosforytowej zawierajacej sktadnik od-
zywcezy stabo przyswajalny przez roSliny jest
dla rolnictwa uzycie termofosfatu nawet nisko-
procentowego, gdyz nawoéz ten charakteryzuje
sie wysokim stopniem rozpuszczalno$ci za-
wartego w mim skladnika odzywczego i latwag
przyswajalnoscig przez rosliny.

W perspektywie najblizszych dwéch lat wy-
daje sie stuszne zapoczatkowanie produkeji
mikronawozéw wykorzystujgc dostepny do te-
go surowiec. Chodzi tu przede wszystkim o daw-
kowanie do stosowanych makronawozoéw, jak
superfosfat, saletrzak i inne, dodatkéw soli mie-
dzi, cynku i manganu. Dobrze dzialajacym na
pewne gatunki upraw szczeg6lnie roslin prze-
mystowych jest dodatek boru do makronawo-
z6w. W zwigzku z trudno$ciami, na ktére napo-
tyka import surowca boronos$nego, produkcja
tego rodzaju mikronawozu jakkolwiek bardzo
pozadana i mogaca przynie$s¢ duze korzySci
w rolnictwie oprze sie jedynie na nieznacznej
ilosci odpadk6ow powstajacych w przemysle nie-
organicznym przy produkcji zwigzkéw boro-
wych. W biezacym roku zastosowano na obsza-
rze 10 ha w miejscowosci Gostyn 60 kg nawo-
zu borowego na 1 ha uprawy o zawartosci 9%
B203 pod uprawe buraka cukrowego. Efektem
nawiezienia byl intensywniejszy wzrost lisci i
korzeni buraczanych oraz niewystepowanie cho-
réb buraka cukrowego. W zakresie produkeji
pozostalych mikronawozéw, a wiec zwigzkow
miedzi, cynku i manganu istniejg duze mozliwo-
$ci zuzycia na ten cel odpadkéw przemystu me-
tali niezelaznych (miedz i cynk) oraz hutnictwa
(mangan). Wykorzystanie tych odpadkéw przez
mieszanie ich z makronawozami celem uzyska-
nia wlasciwego rozcienczenia nie przedstawia
szczegllnych trudnosci w zakresie istniejgcych
w przemys$le chemicznym urzgdzen.

Produkcja zwigzkow azotowych — poza pro-
wadzong rozbudowsg zakladéw moze byé¢ zwiek-
szona poprzez dalszg intensyfikacje procesu pro-
dukcyjnego i osiggniecie wyzszego wspoOtczyn-
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nika wykorzystania aparatury. Przykladem sg
tu istniejgce w naszych fabrykach generatory do
produkcji gazu syntezowego, ktére nie sg wyko-
rzystywane w dostatecznym stopniu. Intensy-
fikujac proces zgazowania koksu osiggngé moz-
na ma tych samych urzgdzeniach wieksze ilo-
$ci gazu do syntezy, ktorego iloéé obecnie limi-
tuje produkcje niektérych zakladéw, jak np.
ZPA im. F. Dzierzynskiego. W ZPA im. Pawla
Findera istnieje mozliwo$é zintensyfikowania
produkeji azotniaku przez rozbudowe urzadzen
azotowania karbidu. Przez zainstalowanie do-
datkowego kompresora powietrznego w jednym
z oddziatéw w tych zakladach mozna by o 15%
zwiekszy¢ produkcje azotniaku zuzywajgc kar-
bid wytworzony na miejscu w zakladach w ca-
losci dla tego celu.

Wykorzystanie rezerw w przemys§le azotowym
wymaga opracowania konkretnego programu
walki z awariami, ktére wystepowaly czesto
w latach 1952/53 i przyczynialy sie do wystepo-
wania niedoboréw w produkcji azotu zwigzane-
go, zwlaszcza w ZPA im. F. Dzierzynskiego.
Mozliwo$ci zmniejszenia iloSci godzin przesto-
jow awaryjnych tkwig w rozszerzeniu zakresu i
polepszeniu jako$ci remontéw zapobiegawczych,
zwigkszeniu iloSci dozoru S$redniego oraz pod-
niesieniu odpowiedzialnos$ci zatogi za stan urza-
dzen.

W przemyS$le nawozow fosforowych istniejg
mozliwosci zwiekszenia produkcji supertomasy-
ny przez intensyfikacje pracy piecowni. Prze-
prowadzone przez Instytut Kwasu Siarkowe-
go i Nawozéw Fosforowych proby péitechnicz-
ne i techniczne dowodza, ze przez regulacje ob-
rotéw pieca mozliwe jest powazne podniesienie
produkcji. Celem zrealizowania tych zamierzen
niezbedne jest jak najszybsze ukonczenie inwe-
stycji w zakresie transportu magazynowania su-
rowcow i gotowego produktu w Zakladach
,Bonarka“.

W badaniach nad produkcja supertomasyny
ten sam Instytut dokonal pomys$lnie ukonczo-
nych préb nad zastgpieniem czesci importowa-
nego apatytu krajowym fosforytem. Stwierdzo-
no, iz fosforyty krajowe moga zastgpié¢ ok. 14 %
apatytu, przy czym sklad wsadu nie ulega zmia-
nie. Daloby to mozno$é zaoszczedzenia apatytu
przeznaczajagc go na przerdb na superfosfat.
Dzigki zaoszczedzonemu w ten sposéb apatytowi
przyrost produkcji superfosfatu wynioéstby oko-
lo 26 tys. ton.

Zwiekszenie stopnia wykorzystania nawozéw
fosforowych przez rolnictwo mozna réwniez
osiagngé przez poprawe ich jakosci, w szczegdl-
nosci superfosfatu. Przez zwiekszenie rozpusz-
czalnosSci P20s rosliny' otrzymujg ten wazny
sktadnik w formie szybko przyswajalnej. Scisle
przestrzeganie parametréw procesu technolo-
gicznego, zaostrzenie kontroli technicznej sg
niezbednymi warunkami utrzymania obowigzu-
jacych norm jakosciowych.

Warunkiem, ktérego speinienie jest koniecz-
ne w realizacji wytycznych partii w zakresie



przemystu nawozéw sztucznych jest terminowe
i stojace na wlasciwym poziomie pod wzgledem
jako$ci wykonania zamierzen inwestycyjnych
tego przemystu. Wymaga to zabezpieczenia do-
staw materialéw hutniczych, maszyn i urzadzen
oraz zabezpieczenia pelnego asortymentu zaopa-
trzenia materialowego. Palgca réwniez sprawg
jest nadanie intensywnego tempa pracom inwe-

stycyjnym w zakladach ,,Bonarka“, realizacja
inwestycji w produkcji termofosfatu bezsodowe-
go oraz wzmozenie wydobycia krajowych fosfo-
rytéow.

Przemys! nawozéw sztucznych, ktéry ma za
sobg wiele powaznych osiggnie¢ moze i wyko-
na zadania, ktére stawia przed nim partia i
rzad.

PLANOWANIE WEWNATRZZAKEADOWE
W WYTWORNIACH WYROBOW TYTONIOWYCH

J6zef BRYDA i Henryk DOMANSKI

P LANOWANIE wewnatrzzakladowe zostalo

wprowadzone w przemys$le tytoniowym
w listopadzie 1951 r. we wszystkich wytwor-
niach papieroséw i w kilku wiekszych wytwor-
niach tytoniu przemystowego po uprzednim
przeprowadzeniu narad roboczych z aktywem
gospodarczym i politycznym obu pionéw — wy-
twérni wyrobéw tytoniowych i tytoniu prze-
mystowego. W okresie dwoch lat swego istnie-
nia planowanie wewnatrzzaktadowe przechodzi-
to rézne fazy rozwoju. Po poczatkowym zrywie
nastapit roczny okres depresji i zniechecenia
wielu wytwérni do planowania wewngtrzzakla-
dowego. Od r. 1953 nastapil okres poprawy i sy-
stematycznego wprowadzania w zycie nowych
zatozen ustalonych w wyniku dotychczasowych
doswiadczen.

Nalezy podkreslié na wstepie, ze planowanie
wewnatrzzakladowe z wyjatkiem okresu po-
czatkowego nie spotykalo sie na ogét z wigk-
szym zainteresowaniem nie tylko centralnego
zarzadu, lecz réwniez wiladz nadrzednych. Nie
zwracano takze nalezytej uwagi w prasie facho-
wej na zagadnienia z tego zakresu. W rezultacie
wytwoérnie, a w niektérych przypadkach — po-
szczegblne przemysty, same borykaly sie ze
swoimi trudno$ciami. W tym tez nalezy w du-
zym stopniu dopatrywac sie przyczyn stosunko-
wo slabego rozwoju planowania wewnatrzza-
kiadowego.

Tematem niniejszego artykutu jest planowa-
nie wewnatrzzaktadowew wytwodérniach
wyrobow tytoniowych, tj.wjed-
nym z dwoch piondéw przemystu tytoniowego.
Zagadnienia drugiego pionu nie beda tu poru-
szane, gdyz wskutek odmiennych warunkoéw
produkcji istniejg tam inne formy planowania.
Poza tym dopiero w okresie obecnej kampanii
zostang zrealizowane w wytwoérniach tytoniu
przemystowego nowe wytyczne w sprawie pla-
nowania ustalone na ostatniej naradzie robo-
czej. .

Instrukcja centralnego zarzadu wytwérni wy-
roboéw tytoniowych w r. 1951 przewidywatla
opracowanie planéow w trzech odcinkach.

1) roczne plany oddzialowe,

2) kwartalne i miesieczne plany operatywne
na oddzialy,

3) miesieczne i dzienne operatywne plany na
stanowiska pracy.

Tematyka rocznych planéw oddzialowych
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objeta nastepujgce zagadnienia: a) produkcja
wedlug poszczegdlnych asortymentéw wyrobéw
oraz wedlug poszczegélnych typow maszyn, b)
wydajnos¢ pracy, ¢) zuzycie surowca, materia-
16w i poszczegdlnych potwyrobow.

Do zakresu kwartalnych operatywnych pla-
néw oddziatowych poza produkcja i wydajno-
Scig weszly: a) pracochtonnos$é, b) zatrudnienie
wedtug liczby robotnikéw i robotniko-godziny.

Stosunkowo najbardziej bogata tematyke in-
strukcja przewidziala dla miesiecznych opera-
tywnych planéw oddziatowych: a) produkcja, b)
zuzycie surowcoéw, c) zatrudnienie, d) place za
czynno$ci normowane i nienormowane, e) robo-
cizne bezposrednig i posrednig na kazdy asor-
tyment, f) koszty surowcow i mieszanki na kaz-
dy asortyment, g) koszty bibulki, ustnika, opa-
kowan, papieru pakowego, kartonéw wysytko-
wych oraz tasm lnianych na kazdy asortyment.

Znacznie mniejsza ilo$¢ zagadnien uwzgled-
niona byla w planach operatywnych na stanowi-
ska pracy, a mianowicie: a) produkcja, b) za-
trudnienie, ¢) wydajnosé pracy, d) zuzycie bi-
bulki i ustnika.

Planowanie zuzycia materialowego na stano-
wiska pracy nie objelo zatem wszystkich waz-
niejszych materialéw, jak opakowania, tasmy
Iniane oraz surowce i pétwyroby. Kontrola zu-
zycia materialéw miala odbywaé sie wylacznie
na jednym oddziale (bibutka, taSmy lniane).

Poza planowaniem na oddziatach produkcyj-
nych instrukcja z r. 1951 przewidywata plano-
wanie oddzialowe w: 1) warsztatach, 2) magazy-

nach surowcéw i wyrobéw gotowych, 3) ko-
tlowniach, 4) transporcie.
W  warsztatach  planowaniem  rocznym,

kwartalnym i miesiecznym obiete zostalo: a) za-
trudnienie w osobach 1 robotniko-godzinach
w odniesieniu do poszczegdlnych typé6w maszyn,
b) ptace w odniesieniu do poszczegélnych czyn-
noéci, ¢) zapotrzebowanie robotniko-godzin
i maszyno-godzin do wykonania rocznych za-
dan remontowych w odniesieniu do poszczeg6l-
nych rodzajéw pracy wzglednie typéw maszyn,
d) zapotrzebowanie robotniko-godzin i maszy-
no-godzin do wykonania rocmych zadan kon-
serwacyjnych w odniesieniu do poszczegélnych
rodzajow pracy, wzglednie typoéw maszyn, e)
zapotrzebowanie robotniko-gcdzin i maszyno -
godzin do wykonania rocznej produkeji czesci
zamiennych.



W magazynie surowcow i wyrobéw goto-
wych — planowanie zatrudnienia w odniesie-
niu do poszczegélnych czynnosSci w okresach
rocznych, miesiecznych i kwartalnych. W ko-
tlowniach — zuzycie opalu na cele produkcyj-
ne i administracyjne oraz stan zatrudnienia.
W transporcie zapotrzebowanie S$rodkow
transportowych, zuzycie materialé6w pednych,
stan zatrudnienia.

Ustalanie rocznych, kwartalnych i miesiecz-
nych plandéw oddzialowych oraz miesiecznych
i dziennych planéw oddzialowych oparte zostato
na trzech zasadach.

1. Roczne plany oddzialowe sporzadza sie
przed przystapieniem do pracy nad rocz-
nym planem ogoélnozakladowym. Stuzg one
za podstawe do sporzadzenia planu ogo6lno-
zakladowego. Roczne plany oddzialowe
opracowuje dzial planowania wytwoérni
przy wspoétudziale kierownika danego od-
dziatu oraz zatogi. Po zatwierdzeniu planu
ogoblnozaktadowego przez centralny zarzad,
dziat planowania wytworni przekazuje od-
dzialom odpowiednie cze$ci rocznego pla-
nu oddziatowego wraz z odpowiednimi wy-
cinkami ogélnozakladowego planu rozwo-
ju techniki. Roczne plany oddzialowe sa
podstawg do sporzadzenia przez oddzialy
operatywnych planéw oddzialowych na
pierwszy kwartal.

2. Kwartalne oddzialowe plany operatywne
ustala sie na podstawie wynikéw dzien-
nych w miesigcu poprzedzajacym dany
kwartal, za$ miesieczne plany oddziatow
na podstawie wynikéw dziennych w po-
przednim miesigcu. Oddzialowe plany
operatywne sporzadzajg zasadniczo zain-
teresowane oddzialy przy wspoétudziale
dzialu planowania oraz zatogi. Plany te
winny uwzglednia¢ postep w stosunku
do planu rocznego, wynikajacy z przekra-
czania zalozonej wydajnos$ci pracy oraz
wykonania planowanych usprawnien orga-
nizacyjno-technicznych. Oddzialowe plany

operatywne zatwierdza dyrektor wy-
tworni.
3. Plany na stanowiska pracy sporzadza

brygadzista wspolnie z obsada stanowiska
i przy udziale kierownika oddziatu. Wzo-
ry planow operatywnych oddziatlowych
i na stanowisko pracy zawierajg rubryki,
odnoszgce sie do planu i do prowadzenia
biezacej kontroli wykonania planu.

Zasadniczym celem planowania wewnatrzza-
kladowego jest doprowadzenie planu do stano-
wiska pracy, do robotnika oraz wprowadzenie
rozrachunku miedzywydzialowego. O ile dla
stworzenia wtedy podstaw wprowadzenia roz-
rachunku miedzywydzialowego zostato przewi-
dziane rozwigzanie przez wprowadzenie odpo-
wiednich wzoréw, to sprawa doprowadzenia
planu do robotnika zostata tylko czesciowo roz-
wigzana. Wprowadzono wprawdzie planowanie
produkeji, wydajnosci pracy, jednakze kontrola
zuzycia sprowadzaé sie miata wylgcznie do pla-
nowania zuzycia bibulki i taém Inianych na jed-
nym oddziale.

26

W r. 1951 przy opracowywaniu zasad plano-
wania  wewnatrzzakladowego zetknieto sie
z trudno$cig ustalenia wagi zuzytej mieszanki
przez stanowisko (maszyne) na danej zmianie
(tj. tej iloSci jaka sie otrzyma przez dodanie
do zapasu poczatkowego mieszanki znajdujacej
sie w dystrybutorze maszyny, przychodu mie-
szanki w ciggu zmiany i odjecie zapasu konco-
wego). W 6wezesnych warunkach dla ustalenia
zuzycia na stanowisko pracy, nalezalo po za-
konczeniu zmiany wysypaé reszte mieszanki
z dystrybutoréow wszystkich maszyn i zwazyé
oddzielnie dla kazdej maszyny. Bylo to trudne
do wykonania z uwagi na strate 8—10 minut
czasu na kazdym stanowisku. Podobng trudno$é
sprawialo ustalenie wagi zuzytej bibutki, Dla
zwazenia nalezalo zdejmowaé bibulke pozostala
na tulejce przy maszynie.

Wymienione wzgledy zadecydowaly o tym,
ze bardzo szczegélowo opracowane zostaly wzo-
ry i zasady planowania wewngtrzzaktadowego
w oddziatach produkcyjnych, a nawet pomoc-
niczych przy stosunkowo pobieznym potrakto-
waniu planowania na stanowiska pracy. Jak
wspomniano juz poprzednio, centralny zarzad
wprowadzajac planowanie wewnatrzzakladowe
nie ustrzegl sie bledow, ktére w poczgtkowym
okresie spowodowaty zniechecenie pracowni-
koéw, na skutek czego do dnia dzisiejszego spot-
kac¢ sie mozna ze zdaniem, ze planowanie we-
wnatrzzakladowe jest sztukg dla sztuki.

Niewatpliwie powaznym btedem bylo wpro-
wadzenie obowigzku opracowywania wszystkich
wzoréw przewidzianych instrukejg od razu we
wszystkich oddziatach bez uprzedniego przygo-
towania. Szeroki zakres planowania wewngtrz-
zakladowego, brak przeszkolonych pracowni-
kéw i maszyn do liczenia, niejednokrotnie ta-
siemcowe, skomplikowane wzory, trudne do
opracowania nawet dla pracowanikéw stuzby
planowania — powodowaly w praktyce powazne
opdznienia, niedoktadno$ci i rozbiezno$ei z ewi-
dencja oparta na dotychczasowych zapiskach.
Brak powazniejszych efektéw przy jednoczes-
nym duzym nakladzie pracy, spowodowal, ze
wiekszo$¢ wytworni zaczeta podchodzié do pla-
nowania wewnatrzzakladowego jak do zla ko-
niecznego.

Sytuacje na tym odcinku pogarszal fakt, ze
od poczatku planowaniem'wewnatrzzakladowym
zajmowal sie dzial planowania tak w wytwor-
niach jak i w centralnym zarzadzie z prawie
catkowitym pominieciem pionu techniczno-pro-
dukcyjnego. Pion techniczno - produkecyjny nie
widziat korzysci jakie w codziennej pracy moze
da¢ planowanie wewnatrzzakladowe; nie do-
strzegal w planowaniu wewnatrzzakladowym
poteznego Srodka wykrywania istniejgcych re-
zerw, utrzymywania rytmiki produkcji oraz
wzmozenia u kazdego robotnika $Swiadomosci
i odpowiedzialnoS$ci za swéj plan odcinkowy.

Nie bez winy by? tu dziat planowania central-
nego zarzadu, ktoéry nie potrafil tym zagadnie-
niem zainteresowa¢ pracownikéw pionu tech-
niczno-produkeyjnego i wspblnie z nimi nie tyl-
ko ustali¢ nowe wzory, ale konsekwentnie wal-
czyé o pelne wprowadzenie planowania we-



wnatrzzakladowego i doprowadzenie go do ta-
kiego poziomu, aby stalo sie ono podstawg pracy
calej wytworni. Utrzymanie gestii na tym od-
cinku w rekach dzialuplanowania spowodowalo
oderwanie sie pionu techniczno-produkcyjnego
od zagadnien planowania wewnatrzzakladowego
i przesuniecie calego ciezaru prac na barki ko-
morek planowania. Polozenie gléwnego nacisku
na plany oddzialowe, przyczynilo sie réwniez
do tego, ze plany w praktyce nie docieraty do
kazdego stanowiska pracy i robotnik w dalszym
ciaggu nie orientowat sie w wielko$ci zadan, jakie
przypadaty na niego w danym okresie czasu.

Z drugiej strony, wytwoérnie, ktére wprowa-
dzilty planowanie na poszczeg6lne stanowiska
pracy, podchodzily mechanicznie do rozdziela-
nia zadan ustalajgc dzienne zadania w ten spo-
s6b, ze mnozyly planowang wydajnosé przez
ilo§¢é godzin pracy w danym dniu, bez uwzgled-
nienia faktycznie osigganej wydajnosci w okre-
sie ubiegtym. Stad plany przodujacych robotni-
kéw na dany dzien czy miesigc byly takie same
jak robotnikéw nie osiggajgcych nawet planowa-
nej wydajnosci. W jednym i drugim przypadku
takie ustalenie zadan nie bylo czynnikiem mo-
bilizujgcym i nie gwarantowato wykonania pla-
nu przez caly oddzial.

Centralny zarzad zauwazyl bledy, o ktérych
mowa i postanowit je w mozliwie krétkim cza-
sie usungé. Starania i wysilki poszty w nastepu-
jacych kierunkach:

1) wprowadzenie stanowisk planistow oddzia-
lowych,

2) przeszkolenie personelu planujgcego w za-
kresie planowania wewnatrzzakladowego,

3) wciaggniecie do wspdlpracy pionu technicz-
no-produkcyjnego,

4) uproszczenie wzoréw i zwrécenie glowne]
uwagi na prawidlowe opracowywanie planéw
na stanowiska pracy.

W poczatkowym okresie poszczegdlne wzory
opracowywal personel dotychczasowy, zresztg
zgodnie z pierwotnymi zalozeniami. Jednak zy-
cie podyktowalo konieczno$¢ powolania
w poszezegblnych oddzialach produkcyjnych
wiekszych wytwérni — planistow, ktérych
gléwnym zadaniem bylyby prace zwigzane
z planowaniem wewnatrzzaktadowym. Dlatego
tez w r. 1952 stworzono stanowisko planistow
oddziatowych, planisty produkeyjnego przy
kierowniku produkcji i w dziale planowania
planisty wylacznie do spraw planowania we-
wnatrzzakladowego.

W r. 1952 zorganizowano kurs dla planistéw
oddzialowych majacy na celu poglebienie teore-
tycznych wiadomosci z dziedziny planowania
oraz powigzania teorii z praktyka ze szczegdl-
nym uwzglednieniem planowania wewnatrzza-
kladowego. W roku biezagcym zorganizowano
drugi kurs trzeciego stopnia po$wiecony wylacz-
nie planowaniu wewnatrzzakladowemu. Na kurs
powolano takze kierownikow oddzialéw pro-
dukeyjnych, dzieki czemu udalo sie w duzym
stopniu pokonaé¢ ich dotychczasowe opory i prze-
konaé¢ ich, ze planowanie wewnatrzzakladowe
jest im potrzebne w codziennej pracy. Wymie-
nione wyzej kursy staty sie fundamentem teore-
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tycznym dalszego rozwoju planowania we-
wnatrzzakladowego, zapoznaly powazng cze$c¢
pracownikéw produkeyjnych z nowym dla nich
zagadnieniem i wypetlnity luke, ktéra w tym za-
kresie istniala od poczatku.

W marcu 1953 r. centralny zarzad ustalil za-
kres kompetencji i odpowiedzialno$ci za rozwoj
planowania wewnatrzzaktadowego w sposéb na-
stepujacy:

1) zadania bedace podstawa opracowania pla-
néw wewnatrzzakladowych na poszczegblne
dziaty ustalone bedsg przez dzial planowania
wytwérni w Scistym porozumieniu z kierowni-
kiem dzialu techniczno-produkcyjnego;

2) plany produkcji na poszczegbélne stano-
wiska pracy ustala wlaSciwy oddzial;

3) za przebieg prac nad planowaniem we-
wnatrzzakladowym na wszystkich jego szczeb-
lach -odpowiedzialni sa przed dyrektorem wy-
twoérni w pierwszym rzedzie naczelny inzynier
i kierownik dziatu techniczno - produkcyjnego;
plany oddzialowe zatwierdza dyrektor wytwor-
ni, ktéry wobec centralnego zarzadu jest odpo-
wiedzialny za catoksztalt prac zwigzanych z pla-
nowaniem wewnatrzzakltadowym;

4) do zadan dzialu planowania w wytworni
nalezy: a) sporzadzanie wnioskéw co do ostatecz-
nej redakcji planéw wewnatrzzakladowych
przed przekazaniem ich dyrektorowi wytworni
do zatwierdzenia, b) kontrola i koordynacja ca-
loksztaltu spraw zwigzanych z planowaniem
wewnatrzzakltadowym na terenie wytwoérni;

5) na szczeblu centralnego zarzadu za prze-
bieg prac nad planowaniem wewnatrzzaktado-
wym bezpos$rednio odpowiedzialne sg kompe-
tentne dzialy techniczno-produkcyine;

6) dzial planowania centralnego zarzadu orga-
nizuje i koordynuje planowanie wewnatrzzakta-
dowe w skali gatezi przemystu i czuwa nad je-
go rozwojem oraz wspolnie z zainteresowanymi
dziatami techniczno - produkcyjnymi kontroluje
przebieg prac w zakresie planowania wewnatrz-
zakladowego.

Niezaleznie od powyzszego organizowano na-
rady i przeprowadzano inspekcje, w czasie kt6-
rych omawiane byly sprawy planowania we-
wnatrzzakladowego na tle efektéow jakie ono da-
je i moze da¢ w przysztosci, W wyniku narad
centralnego zarzgdu z pracownikami wytwoérni
ustalono tematyke i zakres poszczegélnych wzo-
réw, upraszczajac je w bardzo powaznym stop-
niu i likwidujac szereg wzordéw kwartalnych
i rocznych, ktore i tak w wiekszo$ei przypadkow
nie byly opracowywane, wzglednie byly opra-
cowywane z takimi op6znieniami, ze nie znajdo-
waly zadnego praktycznego zastosowania. Gtow-
ny nacisk polozono natomiast na miesieczno-
dzienne plany dla oddzialéw i stanowisk pracy.

Ustalanie miesieczno-dziennego operatywne-
go planu oddzialéw i stanowisk pracy oparte zo-
stato na nastepujacych zasadach:

1) w kazdej wytwdrni obowigzuje miesieczny
i dzienny plan operatywny na stanowisko pracy
i oddzial w tym samym ukladzie rubryk;

2) poza planowaniem produkcji i wydajnosci
pracy obowigzuje planowanie zuzycia wszyst-



kich zasadniczych materialéw oraz kontrola ja-
kosci;

3) plany dzienne na stanowiska pracy ustala-
ne sg na podstawie zobowigzan obsady stano-
wiska, ktére nie mogg by¢ nizsze niz dotychcza-
sowe wyniki pracy;

4) plany dzienne ustalane sg raz w miesigcu
na podstawie zobowigzan zatogi wedlug zasad
jak w punkcie 2; zmiana dziennych planéw od-
dzialowych nastepuje w przypadku zmiany pla-
nu operatywnego wytwoérni;

5) plany dzienne zuzycia materiatowego usta-
lane sa przez przemnozenie faktycznego wyko-
nania produkcji w danym dniu przez obowigzu-
jaca norme zuzycia;

6) wyniki planowania wewnatrzzakladowego
stuzg za podstawe do kontroli podejmowanych
zobowigzan w zakresie produkeji, wydajnosci
i oszczednosci materiatowej.

Dla przykladu podajemy obowigzujgcy wzor
planu na stanowisko pracy na oddziale wyrobu
papieroséw:

Plan operatywny i kontrola dzienna wykonania planu

stanowiska pracy (maszyna) na m-c . 1953 r.
Zmiana . Nr. maszyny .
Obsada o0so6b .
Norma . . . . . szt. — 8 godz.
Plan wydajno$ci . szt. — 8 godz.
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i
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i.t.d.

W pierwszej pozycji ,,suma‘“ (rubryka ,,tres¢”)
umieszczane sg dane za pierwszy i drugi dzien
miesigca tgcznie, w nastepnej pozycji ,,suma‘‘ —
dane za pierwsze dwa dni i trzeci dzien miesigca
1td. Przyktad: Plan na pierwszy dzien mie-
sieca zostal ustalony wspélnie z obstugg stano-
wiska na 1220 jednostek, wykonano 1235 jed-
nostek. Na nastepny dzien ustalono plan w wy-
sokoS$ci 1230 jednostek, faktycznie wykonano —
1232, plan na trzeci dzien wyniést 1230, wyko-
nano 1233.

Tak wiec w pierwszej pozycji ,,suma‘
w rubryce ,,plan“ umieszczona zostanie liczba
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2450 (plan pierwszego i drugiego dnia miesigca),
w rubryce ,,wykonanie“ — liczba 2467 (wyko-
nanie pierwszego i drugiego dnia). W drugiej
pozycji ,,suma‘“ w rubryce ,,plan” znajdzie sie
liczba 3680 (plan na pierwsze dwa dni plus plan
na trzeci dzien miesigca). Podobnie w rubryce
»wykonanie“ w tej samej pozycji zostanie wsta-
wiona liczba 3700 jednostek tzn. faktyczne wy-
konanie za dwa pierwsze dni i trzeci dzien mie-
sigca.

Pozycje ,,suma‘“ pozwalajg na kumulowanie
zadan planowych i ich wykonanie w zakresie
produkecji, zuzycia materialowego itd. oraz co-
dzienne kontrolowanie wykonania planu przez
stanowisko pracy.

Ponadto z prawej strony arkusza umieszcza
iie_ dodatkowo punktacje za jako$é¢ w kazdym

niu.

Wprowadzenie w zycie nowych zatozen w za-
kresie planowania zuzycia materiatlowego na
stanowiska pracy moglo nastgpi¢ w pierwszym
rzedzie dzieki opracowaniu przez Poznanska
Wytwoérnie Papieroséw i rozpowszechnianiu we
wszystkich pozostalych — nowych sposobow
ustalania wagi pozostalej mieszanki w dystry-
butorze oraz bibutki i papieru siarczynowego
na tulejce przy maszynie,

Wage mieszanki pozostatej w dystrybutorze
maszyny ustala si¢ w ten sposdb, ze po wyréw-
naniu poziomu mieszanki na przestrzeni cale-
go dystrybutora odmierza sie linijkg zaopatrzo-
na w podziatke centymetrows odleglo$é od dna
dystrybutora do poziomu mieszanki. Stwierdzo-
na wysoko$¢ w centymetrach odpowiada prze-
cietnej wadze pozostatej mieszanki, ustalonej
na podstawie odpowiednich tablic. Wage bibut-
ki papierosowej na tulejce ustala sie na podsta-
wie dlugosci promienia pozostalej bibutki w ten
sposéb, ze odleglo$¢ od kraweznika tulejki mie-
rzy sie réwniez w centymetrach, a nastepnie
przelicza sie na kilogramy.

Na podstawie dtuzszych badan opracowane
zostaly tablice wspélzaleznosci miedzy wysokos-
cig pozostatej mieszanki w dystrybutorze, bibut-
ki i papieru siarczynowego na tulejce a ich wa-
ga. Ponizej podajemy przykladowo sposéb usta-
lania wagi bibulki pozostalej na tulejce, na pod-
stawie tablicy:

Przyklad na ustalenie wagi netto
bibulki papierosowej, 27,5 mm na tulejce:

Miara w cm Waga netto
w gram@ach

0,5 300

1,0 600

1,5 925

2,0 1250

2,5 1600

3,0 1950

3,5 2325

4,0 2700

Omoéwione wyzej sposoby ustalania wagi po-
zostalo$ci mieszanki, bibulki i papieru siarczy-
nowego maja te zalete, ze pozwalajg na szybkie
i dokladne ustalenie zuzycia tych materialow
w normalnych warunkach (prawidlowa wilgot-
nos¢ mieszanki, przepisowa gramatura bibutki).



W przypadku wiekszych odchylen od ustalonejmi uzyskanymi dzieki planowaniu wewngatrzza-

normy zuzycia, zdarzajacych sie sporadycznie,
metody powyzsze zawodza i zachodzi koniecz-
no$¢é wazenia pozostalosci materialéw w maszy-
nach. Nalezy jednak przypuszezaé, ze dalsze
prace zmierzajgce do udoskonalenia sposobu
mierzenia zuzycia powinny da¢ w przyszilosci
lepsze rozwigzanie tego zagadnienia.

Przy ustalaniu metody planowania zuzycia
materiatlowego na stanowisko w danym dniu
wylonit sie réwniez drugi problem: czy plano-
waé zuzycie mnozac norme przez planowang
czy faktycznie osiggnietg produkcje w danym
dniu. Jak wiadomo, plan produkcji niejedno-
krotnie nie pokrywa sie w pelni z wykonaniem.
W zwigzku z tym przemnozenie normy zuzycia
przez produkcje planowang a nastepnie poréw-
nanie z wynikami faktycznie osiggnietymi nie
dawalo wlasciwego obrazu. Z tego wzgledu
dzienny plan zuzycia na stanowisko pracy usta-
lany jest obecnie po zakonczeniu zmiany na
podstawie faktycznie osiggnietej produkecji.

Powyzsze zalozenia zostaly prawie calkowi-
cie zrealizowane w wiekszych wytwoérniach wy-
robéw tytoniowych i w konsekwencji przyczy-
nitly sie do wykazania, ze wlasciwie postawione
planowanie wewngtrzzakladowe moze daé po-
wazne efekty i zapewni¢ pelng realizacje zadan
planowych.

Potwierdzeniem powyzszego moga by¢ na-
stepujace fakty: -we Wroctawskiej Wytwérni
Wyrobéw Tytoniowych na skutek objecia pla-
nowaniem wewnatrzzakladowym zuzycia su-
rowca tytoniowego, uzyskano w ciggu pierwsze-
go polrocza r. 1953 oszczedno$é 14.385 kg tego
surowca. Jednocze$nie systematycznie wzrasta-
ta wydajno$é pracy liczac na jednego robotnika
grupy przemystowej,

Wytwoérnia t6dzka zaoszczedzila 26 ton su-
rowca tytoniowego, obnizyla wskaznik praco-
chlonnoéci na 1 mln szt. papieroséw z 371 rob.-
godz. w roku ubieglym do 304 rob.-godz.
w pierwszym poéiroczu 1953 r. Roéwniez powaz-
ne efekty wykazuje Radomska Wytwornia Pa-
pieroséw. W poréwnaniu z planem zuzycia zao-
szczedzono 28 ton surowca tytoniowego przy
jednoczesnym wzroScie wydajnosci pracy.

Poznanska Wytwoérnia Wyrobéw Tytoniowych
poszczycié sie moze rowniez powaznymi efekta-

kladowemu: w poréwnaniu z r. 1952 zuzycie

roboczo-godzin na wyprodukowanie 1 min szt.
papierosow spadlo w pierwszym poiroczu roku
1953, przy produkcji papierosow ,Mewa“
0 3,6%, ,,Wczasowych* o 6,2%, ,,Sport” o 7,2%.
Jednocze$nie znaczne zmniejszenie zuzycia su-
rowca tytoniowego, bibulki i innych materia-
16w objetych planowaniem potwierdzilo stusz-
nos¢ i celowos$¢ planowania wewngtrzzaklado-
wego. Osiggniecie podobnych wynikéw takze
w innych wytwérniach jeszcze raz potwierdza,
ze planowanie wewnatrzzakladowe nie jest
sztuka dla sztuki, czy tez ztem koniecznym, lecz
jest poteznym orezem w rekach kierownictwa
wytworni, przy ktérego pomocy mozna wywal-
czy¢ pelne wykonanie zadan przy mniejszym
nakladzie srodkow.

Trudno byloby jednak zadowala¢ sie osiagnie-
tymi efektami. Do dnia dzisiejszego planowanie
wewnatrzzakladowe mnapotyka na = trudnosci
w postaci np. pewnego konserwatyzmu pracow-
nikéw pionu techniczno-produkcyjnego przy-
zwyczajonych do pracy w oparciu o istniejgce
od wielu lat zapiski wlasne. Nie wszedzie jesz-
cze ustalanie zadan produkcyjnych dla stano-
wiska pracy na dany dzien opiera sie na zobo-
wigzaniach. Niemniej juz dzi§ mozna z calg
pewnoS$cia stwierdzié, ze planowanie wewngtrz-
zakladowe stanie sie w przyszlosci podstawg
pracy poszczegdlnych oddzialéw oraz punktem
wyjscia dla wprowadzenia pelnego rozrachunku
miedzyoddzialowego.

Nie przesadzajgc sprawy, wydaje sie, ze omo-
wione dotychczasowe doswiadczenia w zakresie
planowania wewnatrzzakladowego w wytwor-
niach wyrobéw tytoniowych moga w szeregu
przypadkoéw, przy uwzglednieniu specyficznych
warunkow innych branz, znalezé zastosowanie
réwniez poza przemysiem tytoniowym. Nie-
watpliwie nie tylko przemyst tytoniowy
w pierwszym okresie popelniat btedy czy napo-
tykal na trudno$ci. Sposobéw likwidacji tych
btedéw i trudnosci w jednej branzy nie mozna
uwazac za $ciste recepty dla innych branz czy
gatezi, tym niemniej mogg i powinny one sklo-
ni¢ do podjecia ewentualnych krokéw w celu
usprawnienia organizacji planowania wewnatrz-
zaktadowego.

STALY WZROST WYDAJNOSCI PRACY W PRODUKCIJI
SOCJALISTYCZNE])

M. JAMPOLSKI

ARTIA komunistyczna i rzad radzieckl

w swojej dziatalnosci w zakresie kierowa-
nia gospodarkg narodowg opierajg sie na eko-
nomicznych prawach spoteczenstwa socjali-
stycznego. Istotng cechga i wymogiem podsta-
wowego ekonomicznego prawa socjalizmu jest
zapewnienie maksymalnego zaspokojenia staie
rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb

*) Thumaczenie (skrécone) artykulu zamieszczonego w dwu-
miesieczniku ,,Planowoje Choziajstwo nr 4/1953 r.

Gospodarka Pianowa

calego spoleczenstwa, w drodze nieprzerwane-
go wzrostu i doskonalenia produkecji socjali-
stycznej na bazie najwyzszej techniki.
Najwazniejszym warunkiem statego wzrostu
i doskonalenia produkcji jest nieprzerwany
wzrost wydajno$ci pracy. Lenin i Stalin nie-
jednokrotnie wskazywali na wielkie znaczenie
systematycznego wzrostu wydajnosci pracy dla
rozwoju przemystu i caltej gospodarki narodo-
wej, dla podnoszenia malterialnego i kultural-



nego poziomu zycia mas pracujacych i dla zbu-
dowania spoteczenstwa komunistycznego. Na
wszystkich etapach budownictwa socjalistycz-
nego partia komumnistyczna kierowala tworcza
inicjatywe i energie mas &ku walce o staly
wzrost wydajnosci pracy, obnizanie kosztow
witasnych produkeji i polepszanie jako$ci pro-

dukcji. Realizujgc socjalistyczne uprzemysto-
wienie kraju 1 kolektywizacje rolnictwa,
wszechstronnie rozwijajac przemyst ciezki

i prowadzgc gigantyczng prace w zakresie pod-
noszenia materialnego i kulturalnego poziomu
zycia mas pracujacych partia doprowadzila do
systematycznego wzrostu wydajnosci pracy we
wszystkich galteziach radzieckiej gospodarki na-
rodowej. .

Wydajnosé pracy jest wskaznikiem efektyw-
nos$ci naktadéw pracy. Poziom wydajnosci pra-
cy okres$la sie ilo$cig produkecji wykonanej
w jednostce czasu jpracy, wzglednie iloscig spo-
Yecznie miezbednej pracy zuzytej na wytworze-
nie jednostki produkecji. Wgzrost wydajnosci
pracy oznacza skrocenie czasu pracy spolecznie
niezbednego dla wytworzenia danego rodzaju

produkeji, wzglednie zwiekszenie rozmiaré6w
produkecji wytworzonej w jednostce czasu
pracy.

Marks wskazywal, ze produkcyjna zdolnose
pracy okreSlana jest przy pomocy roéznorod-
nych czynnikow: $redniego stopnia fachowosci
robotnika, poziomu rozwoju nauki i stopnia jej
technicznego zastosowania, spotecznych warun-
kéw procesu produkeji, rozmiaréw i efektyw-
nos$ci srodkéw produkeji a takze warunkéw mna-
turalnych. Rownocze$nie wzrost wydajnosci
pracy zwigzany jest ze zmianami w stosunku
miedzy pracg zywa i uprzedmiotowiong zuzy-
wang na wytworzenie jednostki produkecji:
réwnolegle ze wzrostem wydajnos$ci pracy,
przy zmniejszeniu ogélnych mnaktadéw pracy
zuzywanej na wytworzenie jednostki produkeji,
zmniejsza sie udzial pracy zywej a zwiekszeniu
ulega udzial pracy przeszlej czyli uprzedmioto-
wionej, zawartej w $rodkach produkecji.

Rozw6j produkcji i wzrost wydajnosci pracy
dokonujg sie wszedzie w konkretnych histo-
rycznych warunkach i podlegaja dzialaniu praw
ekonomicznych danego ustroju spolecznego.
W warunkach kapitalizmu wezrost wydajnosci
pracy prowadzi do obnizenia wartosci sily ro-
boczej i powieksza warto$¢ dodatkowa prze-
chwytywang przez kapitalistéw. Warunki wzro-
stu wydajnosci pracy okresla sie¢ tutaj dziala-
niem podstawowego ekonomicznego prawa
‘wspblczesnego kapitalizmu i podporzgdkowane
sg one zadaniu- zapewnienia maksymalnego zy-
sku kapitalistycznego. Totez w warunkach ka-
pitalizmu wazrost wydajnosci pracy zawsze oka-
zuje sie $rodkiem wzmozenia wyzysku, ruiny
i ubozenia mas pracujgcych. Roéwnoczed$nie
przeciwienstwa kapitalistycznego systemu go-
spodarki wynikajgce z dzialania podstawowego
ekonomicznego prawa kapitalizmu hamujg
wzrost wydajnosci pracy spolecznej. Wyraza
sie to przede wszystkim w reakcyjnym stosun-
ku kapitalistéw do rozwoju techniki. Kapita-
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lisci stosujg technike jedymie wtedy kiedy za-
pewnia im ona maksymalny zysk, a wystepuja
przeciw zastosowaniu udoskonalen technicznych
kiedy stoi ono w sprzecznosci z dazeniem do
osiggniecia jak mnajwyzszych zyskow.

Istnienie ogromnej armii bezrobotnych i mni-
skie ptace robotnikéw obnizajg zainteresowanie
kapitalistow we wprowadzaniu nowej techni-
ki i stosowaniu maszyn, poniewaz w tych wa-
runkach kapitalisci wolg wykorzystywaé tania
sile roboczg. Wzrost wydajnosci pracy w wa-
runkach kapitalizmu dokonuje sie przede
wszystkim droga nadmiernej intensytikacji
rracy, grabiezczego wykorzystywania sily ro-
boczej, ktéremu towarzyszy obnizanie ptac ro-
botnikéw, wzrost bezrobocia i ubozenie mas
pracujacych. Roéwnoczesnie cechg wilasciwa
kapitalizmowi sg okresowe przerwy w rozwoju
techniki, co ogranicza mozliwos¢é wzrostu wy-
dajnosci pracy.

Cechg charakterystyczng  kapitalistycznej
organizacji pracy jest niedocenianie roli robot-
nikéw w produkcji, ich zdolno$ci twoérczej
w zakresie doskonalenia produkcji 1 sprowadza-
nie robotnikéw do roli prostego wykonawcy
okreS§lonych operacji. Stosowanie maszyn w ka-
pitalizmie zamienia robotnika w ,,dodatek do
maszyny‘‘ i zaostrza do granic ostatecznych
przeciwienstwo miedzy pracg fizyczng a umyslo-
wa. Burzuazyjny uczony Pavelli pisal: ,,Organi-
zacja jest przede wszystkim runkcja administra-
cji; robotnika nalezy traktowa¢ jako cziowieka,
ktéremu obojetne jest czy otrzymal czy tez nie
otrzymat ‘instrukcji“. Poza tym dodawal: ,,Za-
sadniczo niedopuszczalne jest pozwalanie robot-
nikowi na ocenianie dzialalnosci zakladow pra-
cy. Znany kapitalistyczny ,racjonalizator®
Taylor opart swoéj ,system organizacji pracy
na podstawowym zalozeniu, ze ,,dla kazdego
typu robotnika istniejg okreslone rodzaje pra-
cy, podobnie jak dla koni pociggowych i koni
wierzchowych*.

Niemniej charakterystyczny pod tym wzgle-
dem jest ,system Forda“, zgodnie z ktérym —
jak pisal sam Henryk Ford — ,idealna jest ta
praca, ktora nie stawia zadnych wymagan wo-
bec instynktu twoérczego®.

Jedynie w warunkach socjalizmu powstajag
rzeczywiscie szerokie mozliwosci dla wzrostu
wydajnosci pracy. W spolteczenstwie wsocjali-
stycznym panuje spoleczna wlasnoéé Srodkow
produkeji, zlikwidowany zostal wyzysk czlo-
wieka przez czlowieka, sita robocza przestata
by¢ towarem, poniewaz klasa = robotnicza jest
gospodarzem produkcji. Celem produkeji so-
cjalistycznej jest maksymalne zaspokojenie
stale rosngcych materialnych i kulturalnych
potrzeb catego spolteczenstwa. Czlowiek i jego
potrzeby — oto podstawowe zadanie produkcji
socjalistycznej.

Socjalistyczne stosunki produkeji otwieraja
szerokie pole dla rozwoju sit wytworczych, sta-
nowig ogromng isite napedowg rozwoju produ-
keji i statego wzrostu wydajnosci pracy. Tech-
nika i nauka w spoteczenstwie socjalistycznym
majg nieograniczone mozliwosci statego rozwo-



fu. W spoleczenstwie socjalistycznym nie ist-
nieja kryzysy gospodarcze, zlikwidowane zo-
stalo dawno bezrobocie, zupelnie unicestwio-
ne zostaly zrédla rodzace bezrobocie, a wszel-
ka zdolna do pracy ludno$é uczestniczy w
produkecji spolecznej. Realizowany w s$pole-
- czenstwie socjalistycznym staty wzrost wydaj-
nosci pracy jest czynnikiem nieustannego pod-
noszenia dobrobytu mas pracujacych i uma-
cniania gospodarczej potegi panstwa socjali-
stycznego. Systematyczny wzrost wydajnosci
pracy wynika z wymogéw podstawowego eko-
nomicznego prawa socjalizmu w odniesieniu
do nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia pro-
dukecji ma bazie najwyzszej techniki w celach
maksymalnego zaspokojenia potrzeb spoteczen-
stwa.

Totez w spoleczenstwie socjalistycznym kla-
sa robotnicza bezposrednie zainteresowana jest
w podnoszeniu wydajnosci pracy, rozwijaniu
techniki, mechanizacji produkcji, maksymal-
nym stosowaniu osiggnie¢ nauki. W radzieckich
zakladach produkcyjnych coraz bardziej rozwi-
ja sie i umacnia wspélpraca robotnikéw, inzy-
nieréw i technikow oraz wuczonych w walce
o doskonalenie produkeji, wzrost wydajnosci
pracy i obnizanie kosztéw wilasnych produkeji.
Wa tym wlasnie polega jeden z najwazniejszych
warunkéw zapewniajacych staly wzrost wydaj-
no$ci pracy w socjalistycznych zakladach pra-
cy. Bezposrednie zainteresowanie robotnikéw
wzrostem wydajno$ci pracy i ich aktywny
udzial w rozwoju i doskonaleniu produkcji za-
pewnia wysokie tempo wzrostu wydajnosci
pracy w radzieckiej gospodarce narodowej.

Na przykiad w pierwszej pieciolatce wydaj-
no$é pracy robotnikéw w przemysle radziec-
kim wzrosta o 41%, w drugiej pieciolatce —
o 82,7%, w trzech pokojowych latach trzeciej
pieciolatki (1938 — 1940) — o 32%. Srednie
roczne tempo wzrostu wydajnosci pracy w la-
tach 1928 do 1940 wynosito 11%. Jest to tego
rodzaju tempo wzrostu wydajnosci pracy, kto-
re zupelnie nie do pomyslenia jest w krajach
kapitalistycznych. Wystarczy powiedzie¢, ze
w najwiekszym kraju kapitalistycznym — Sta-
nach Zjednoczonych wydajno$¢ pracy w prze-
my$le w okresie 1929 — 1951 wazrastala sred-
nio jedynie o 1,59% rocznie.

Wzrost wydajno$ci pracy jest zasadniczym
czynnikiem rozwoju radzieckiej produkeji so-
cjalistycznej. W latach minionych pieciolatek
wzrost produkeji w wyniku wzrostu wydajno-
$ci pracy wynosil przecigtnie 2/3 catego wzro-
stu produkeji przemystowej. W r. 1952 wydaj-
nos$¢ pracy w przemysle przekroczyla poziom
1940 r. 0 60%, a udziat przyrostu produkcji
w wyniku wzrostu wydajnosci pracy w calym

przyroscie produkcji przemystowej w tym
okresie wynosil 70%. W dyrektywach XIX
Zjazdu Komunistycznej Partii Zwigzku Ra-

dzieckiego w sprawie pigtego planu 5-letniego
przewiduje sie wzrost wydajnosci pracy w prze-
myS$le o 50%, co zapewnia 3/4 przyrostu calej
produkeji przemystowej w okresie pieciu lat.
W budownictwie wydajno$¢ pracy powinna
wzrosnaé o 55%.
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Znaczenie wzrostu wydajnosci pracy polega
nie tylko na tym, ze stanowi on zasadniczy
czynnik przyrostu produkcji przemystowej,
lecz takze ma tym, ze wzrost wydajnosci pracy
zapewnia oszczedno$¢ pracy spotecznej, wzrost
rozmiaréw produkeji przy stosunkowo matych
naktadach pracy. Wzrost wydajnosci pracy jest
wiec podstawowym  czynnikiem obnizenia
kosztow wilasnych produkcji. W wyniku wzro-
stu wydajnosci pracy osigga sie oszczednosé
w wydatkowaniu funduszu plac, obniza sie na-
klady ma jednostke produkcji, a takze zmmniej-
sza inne pozycje kosztéw wilasnych produkeciji.

O ile w warunkach_kapitalizmu wzrost wy-
dajnosci pracy jest jedynie -$rodkiem podnosze-
nia stopnia wyzysku klasy robotniczej i w osta-
tecznym wyniku prowadzi do wzmozenia
wzglednego i bezwzglednego ubozenia klasy ro-
botniczej, o tyle w Zwigzku Radzieckim ma pod-
stawie wzrostu wydajnos$ci pracy rosng place
robotnikow, systematycznie obnizajg sie ceny
przedmiotow powszechnego uzytku, a tym sa-
mym dokonuje sie staly wzrost materialnego
dobrobytu i kulturalnego poziomu gycia catego
narodu radzieckiego. Nieprzerwany wzrost wy-
dajnosci pracy stwarza przestanki konieczne
dla przygotowania warunkéow przejscia spote-
czenstwa radzieckiego do komumnizmu.

Rownolegle do wzrostu rozmiaréow produkeji
przemystowej w Zwigzku Radzieckim wzrasta
znaczenie kazdego procentu wzrostu wydajnos-
ci pracy zaréwno dla zwiekszenia rozmiaréw
produkecji jak dla osiggniecia oszczednosci w go-
spodarce marodowej oraz racjonalniejszego wy-
korzystania rezerw zatrudnienia. Kazdy pro-
cent wzrostu wydajnosci pracy w przemysle
daje dodatkowa produkcje w warto$ci wielu
miliardéw rubli a réwnoczesnie w znacznych
rozmiarach zmniejsza zapotrzebowanie na sile
robocza oraz daje oszczednosci mna funduszu
ptac. W okresie pigtej pieciolatki oszczednosé
sity roboczej w zwigzku =z ustalonym wazro-
stem wydajnos$ci pracy w samym przemysle
radzieckim wyniesie ok. 7 miln. ludzi.

W rolnictwie radzieckim dyrektywy XIX
Zjazdu KPZR w sprawie pigtego planu 5-let-
niego przewidujag wzrost wydajnosci pracy
0 40%, co stwarza konieczne warunki pomys$l-
nego wykonania ogrommego programu rozwo-
ju produkcji rolnictwa a réwnoczesnie spowo-
duje mozliwos¢ wydzielenia czesci kadr pra-
cujacych wsi, kolchozowej dla dalszego rozwo-
ju przemystu.

Szybki wzrost wydajnosci pracy w Zwigzku
Radzieckim jest przede wszystkim wynikiem
zastosowania w gospodarce narodowej nowej
techniki, mechanizaciji i elektryfikacji produ-
keji. W piatej pieciolatce przewiduje sie dalszy
znaczny rozwdéj techniki i mechanizacji produ-

“keji we wszystkich gateziach gospodarki naro-

dowej. W zasadzie powinna by¢ =zakonczona
mechanizacja ciezkich i pracochlonnych robét
w przemysle i budownictwie, podstawowych
rob6t polowych, pracochionnych rob6ét w ho-
dowli, a takze rozwinieta wszechstronnie ma
by¢ mechanizacja pracy we wszystkich innych
galeziach gospodarki narodowej. Poza tym



szczegblng uwage zwraca sie ma realizacjg
kompleksowej mechanizacji produkeji i wszech-
stronne wprowadzanie automatyzacji proceséw
produkcyjnych. Wykonanie tych zadan zapew-
nia sie poprzez dalszy rozwdj przemystu ciez-

kiego i jego rdzenia — przemystu maszyno-
wego.
W pigtej pieciolatce radziecka produkcja

przemystowa wzrosnie o 709, przy czym pro-
dukcja' srodkow wytwarzania -powinna wzro-
snaé o 80Y% a produkcja przemystu maszyno-
wego — dwukrotnie. Szczegdlnie znacznie
wzrosnie produkcja nowoczesnych $rodkéw
mechanizacji pracy — urzgdzen mechanicznych
dla budownictwa, urzadzen dla transportu, sa-
mochodow samozatadowczych, obrabiarek auto-
matycznych i pélautomatycznych dla przemy-
stow maszynowego, lekkiego 1 spozywczego
oraz dla innych galezi produkcji. Na przyktad
produkcja koparek wzrosnie 2,5-krotnie, zgar-
niaczy i spychaczy — 3-4-krotnie, kranéw prze-
noénych — 4-5-krotnie. W przemys$le maszy-
nowym znacznie wzrosnie liczba automatycz-
nych linii obrabiarek zwiekszajgcych wydaj-
no$¢ pracy 10-15-krotnie. W wyniku podjecia
tych srodkow techniczne wyposazenie robotni-
kow w r. 1955 w poréownaniu z r. 1950 wzros-
nie o 710% a w poréwnaniu z r. 1940 — 2,6-krot-
nie. Tak szybki rozwoéj stwarza warunki dal-
szego wzrostu wydajno$ci pracy.

Przytoczymy kilka przykladow jak ta tech-
nika wplywa na wzrost wydajnosci robotnikow.
Zbudowana przez przemyst radziecki koparka
,,ESZ-14/65% zastepuje prace 7 tys. kopaczy,
a specjalne urzadzenie — pompa ziemna ,,1000
— 80 — 25 tys. kopaczy. Wydajnosé pracy
przy uzyciu kombajnu weglowego ,,Donbass*
jest 2-krotnie wyzsza anizeli przy uzyciu ma-
szyny wrebowej, a przy uzyciu kombajnu ,,Kuz-
bass‘‘ — prawie 4-krotnie wyzsza.

W wyniku wprowadzenia do produkeji no-
wej techniki i jej opanowania w przemysle ra-
dzieckim systematycznie wzrasta stopien wy-
korzystania urzadzen i na tej podstawie stale
ro$nie wydajnosé pracy. Na przyktad w r. 1952
wspotczynnik wykorzystania objetosci uzytko-
wej wielkiego pieca w hutnictwie radzieckim
wynosit 0,87 w stosunku do 1,19 w 1940 r.
Jeszcze lepsze wskazniki osiggaja przodujace
zespoty produkcyjne. Np. w oddziale wielkich
piecow fabryki im. Dzierzynskiego wspotezyn-
nik ten wynosit 0,65. Warto podkresli¢, ze
w Stanach Zjednoczonych wspoélczynnik wyko-
rzystania objetosci uzytkowej wielkiego pieca
wynosi 1,1.

W goérnictwie weglowym w kopalni 35-bis
w Donieckim Zagtebiu Weglowym rebacz Du-
bin pracujacy ma kombajnie ,,Gorniak‘ ocpra-
cowal harmonogram prac zapewniajacy wy-
konywanie péttora cyklu na dobe. W pierw-
szym miesigcu po przejsciu na prace w opar-
ciu o ten harmonogram Dubin wykonal 45 cy-
kli i doprowadzil wydajnosé kombajnu do 10,6
tys. ton. Wydajno$¢ pracy w pordéwnaniu z ro-
kiem ubieglym wzrosta o 80%.

Jednakze w szeregu zakladéw pracy i po-
szczegolnych gatezi przemystu, niezaleznie od
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ich wyposazenia w wysokg technike, zadania
w zakresie wzrostu wydajnosci pracy nie sa
wykonywane, poniewaz nowa technika jest tam
wykorzystywana niedostatecznie.

W niektorych zakladach pracy stosowanie
urzadzen mechanicznych nie jest automatycznie
zwigzane z odpowiednim wzrostem wydajnosci
pracy. Wynika to z miegospodernego stosunku
kierownikéw tych zaktadéw pracy do wyko-
rzystania urzadzen mechanicznych. W wyniku
tego .stanu rzeczy ciggle jeszcze maja miejsce
przypadki znacznych przestojow urzgdzen me-
chanicznych, co hamuje wzrost wydajnosci pra-
cy. Szczegdlnie odnosi sie to do zakladow prze-
mystu drzewnego, budownictwa i szeregu ko-
paln goérnictwa weglowego.

Realizowana w Zwigzku Radzieckim daleko
idgca mechanizacja produkcji powinna zmniej-
szy¢ wysitek robotnikéw 1 rownoczednie dac
efekt gospodarczy we wzroscie wydajnos$ci pra-
cy i oszezednosci sily roboczej. Stosowanie urza-
dzen mechanicznych powinno uwolnié czesé
robotnikow dla dcdatkowego zwiekszenia pro-
dukeji wzglednie dla pracy w innych gateziach
produkcji gdzie istnieje zapotrzebowanie na
site robocza.

Chcac doprowadzi¢ do tego, azeby mechani-
zacja procesow produkeji data odpowiedni efekt
gospodarczy, wyrazajacy sie we wazroscie wy-
dajnos$ci pracy, mnalezy przede wszystkim zli-
kwidowaé¢ przestoje maszyn i urzgdzen mecha-
nicznych oraz zapewni¢ ich lepsze wykorzysta-
nie. Szczegbélne znaczenie ma zastosowanie
kompleksowej mechanizacji produkeji, przy
czym mechanizacja taka obejmuje nie tylko
podstawowe, lecz i pomocnicze procesy produk-
cyjne.

W celu polepszenia wykorzystania urzadzen
mechanicznych ~ wielkie znaczenie posiada
upowszechnienie do$wiadczen nowatoréw pro-
dukeji, a szczegdlnie zastosowanie takich przo-
dujacych metod technologii jak wyttaczanie
czesci i swobodne odkuwanie, hartowanie elek-
tryczne, podmuch tlenowy w hutnictwie, me-
chanizacja odlewnictwa, nagrzewanie elektrycz-
ne, szybkosciowe metody skrawania i inne.

O wielkiej efektywnosci gospodarczej tych
udoskonalonych metod wykonywania proceséow
technologicznych $wiadczy wielkie doswiad-
czenie przodujacych zakladéow pracy. Np. w fa-
bryce samochodéw im. Molotowa w Gorkim
w wyniku zastosowania przodujgcych metod
technologii i produkcji — mechanizacji i auto-
matyzacji proceséw produkcyjnych — praco-
chtonno$¢ samochodu ciezarowego ,,Gaz-51%
obnizyta sie 2-krotnie w poréwnaniu z 1948 .
W I kwartale 1953 r. na wykonanie samochodu
osobowego ,,Pobieda‘ trzeba bylo 3,5-krotnie
mniej czasu roboczego anizeli na poczatku 1948
roku. Na odcinku starszego mistrza Kazako-
wa w oddziale przetapiania w wyniku zastoso-
wania przodujgcej technologii ilo$¢ odlewow
w okresie ostatnich czterech 1lat wzrosta 3,4-
krotnie, a' wydajno$é pracy wzrosta 2,5-krotnie.
Zastosowanie szybkosciowych metod skrawa-
nia wedlug metody Kolesowa — tokarza $red-
niowolzanskiej fabryki budowy obrabiarek



zwieksza wydajnosé pracy tokarzy 5 do 10-krot-
nie.

Cheac osiggnaé wysokoprodukcyjne wyko-
rzystanie nowej, techniki nalezy réwnoczeénie
z udoskonalaniem proces6w technologicznych
systematycznie ulepsza¢ organizacje pracy od-
powiednio do stale rosnacych wymagan nowo-
czesnej techniki w wielkich zmechanizowanych
zakladach pracy. Najwazniejszym zadaniem
pod tym wzgledem jest dalszy wszechsironny
rozwo6j potokowej metody produkeji i organi-
zacja pracy zakladéw na podstawie harmono-
gramu. W gornictwie weglowym harmonogram
ten realizuje sie w charakterze cyklicznej me-
tody pracy.

Bardzo wazne znaczenie posiada rytmicznosé
produkcji zakladow pracy i likwidacja sztur-
mowosci w pracy zaktadow. W szeregu zakla-
dow pracy jeszcze mnie zostala przelamana
szkodliwa praktyka nierytmicznej pracy, przy
ktorej wieksza czes¢é produkeji (nierzadko do
50%) wykonywana jest w trzeciej dekadzie
miesigca.

Nierytmiczno$é produkeji powoduje wielkie
straty w wykorzystaniu sity roboczej i nadmier-
ne wydatkowanie funduszu pltac w zwigzku
z oplata prac wykonywanych w godzinach nad-
liczbowych, a takze wywiera ujemny wplyw
na jako$é wyrobow. Jednakze niektérzy kie-
rownicy ministerstw i zakladéw pracy pogodzi-
li sie z taka sytuacja i nie podejmuja powaz-
nych érodkéw w celu organizowania rytmicz-
nej produkcji. Organizacja rytmicznej produ-
keji na przestrzeni catego miesigca we wszyst-
kich zaktadach pracy jest bardzo wazng rezer-
wa polepszenia wykorzystania sily roboczej,
zdolnosci produkceyjnych, a takze rezerwa wzro-
stu wydajnosci pracy.

W tym celu nalezy zasadniczo polepszy¢ pla-
nowanie wewnatrzzaktadowe, ktore powinno
ustalaé zastosowanie w kazdym miesigcu
i w kazdej dekadzie miesigca odpowiednich
Srodkow zapewniajgcych rytmicznosé produkeji
zgodnie z ustalonym harmonogramem. W zwigz-
ku z tym szczegdlne znaczenie posiada polepsze-
nie planowania pracy oddzialéw zaopatrzenia,
nieprzerwane zaopatrywanie oddzialéw mon-
towania oraz likwidacja brakéw w organizacji
zaopatrzenia zakladow pracy w materiaty i su-
rowce uzywane do produkcji.

Wielkie znaczenie dla polepszenia organiza-
cji pracy i wykorzystania techniki w zaktadach
pracy posiada réwniez uporzadkowanie normo-
wania technicznego. Przodujace normy tech-
niczne sg wielka sita regulujaca, ktora w za-
kladach pracy organizuje szerokie masy robot-
nikow wokél przodownikéw pracy. Techniczne
normowanie jest podstawg prawidtowej orga-
nizacji pracy w zakladzie produkcyjnym i pod-
stawg planowania wewnatrzzaktadowego. Row-
noczeénie techniczne normowanie jest koniecz-
nym warunkiem prawidlowej organizacji plac,
niedopuszczania do zréwnywania ptac i podsta-
wa wprowadzenia prawidtowego stosunku po-
miedzy wzrostem wydajnosci pracy a wzro-
stem plac. Rozw6j techniki, mechanizacja pro-
dukcji, doskonalenie technologii — wszystko
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‘wykonania tych norm dochodzi

to powinno znalezé swoéj wyraz ekonomiczny
we wzroscie wydajnosci pracy i obnizeniu na-
ktadow na place w stosunku do jednostki pro-
dukcji. Z kolei zadanie polega ma tym, azeby
w miare zmiany organizacyjno-technicznych
warunkow produkeji réwnoczeénie rewidowaé
normy wydajno$ci zgodnie z potrzebami no-
wych warunkow produkcji.

Prawidlowo postawione normowanie tech-
niczne powinno zapewni¢ powazne i glebokie
opanowanie najbardziej udoskonalonych metod
pracy, nowoczesnych proceséw technologicz-
nych, wysokowydajnej organizacji pracy, przy
czym w procesie normowania mnalezy szeroko
stosowaé przodujace doswiadczenie, a tym sa-
mym zapewnia¢ dalszy wzrost wydajnosci
pracy.

Normowanie techniczne powinno mie tylko
ustalaé normy w zwigzku ze zmianami organi-

' zacyjno-technicznymi warunkow produkcji, lecz

roéwniez przychodzi¢ z pomocg robotnikom
w opanowywaniu nowych norm. W zwiazku
z tym szczegodlne znaczenie posiada planowanie
posunie¢ organizacyjno-technicznych zmierza-
jacych do wzrostu wydajnosci pracy i szybkie-
go opanowania nowych norm wydajnosci przez
robotnikow.

Jednakze w praktyce normowania pracy ist-
nieje jeszcze szereg niedociggnie¢. W licznych
przedsiebiorstwach ilos¢é technicznie uzasadnio-
nych norm jest zupelie miedostateczna i wy-
nosi przecietnie 50% ogo6lnej ilosci obowigzuja-
cych norm, a w szeregu zakladow pracy odse~
tek ten jest jeszcze mizszy. Wciaz jeszcze prze-
wazaja normy doswiadczalno-statystyczne usta-
lane bez uwzglednienia osiggnietego poziomu
techniki i wazrostu kwalifikacji robotnikow.
W wyniku takiego podejscia liczne mormy sa
zanizone i w szergu zakladéw pracy poziom
do dwustu
i wiecej procent. Na przyktad w fabryce ,,Kra-
snaja Presnia‘ w marcu 1953 r., to jest po re-
wizji norm, poziom ich wykonania wymnosit
2219%, a w fabryce ,,Progress* — 224%, w fa-
bryce im. Artema — 223%. W zakladach cen-
tralnego zarzadu budowy obrabiarek i pras
(,,Glawstankopress‘) udzial technicznie uzasad-
nionych norm w og6lnej ilosci norm wynosil
12,7%, a w przedsiebiorstwach centralnego za-
rzgdu budowy urzadzen chemicznych (,,Glaw-
chimmasz) — 16%. Zanizone normy nie stwa-
rzaja bodzcow dla wzrostu wydajnosci pracy,
lecz powoduja poczucie samouspokojenia, Swia-
domos$é¢ wysokiego,,przekraczania‘“ norm i réow-
noczesnie ostabiaja uwage zespoléw pracowni-
czych zakladow, ktora bylaby skierowana na
walke z brakami w organizacji pracy. Nieza-
leznie od tego w wyniku zanizenia norm w sze-
regu przypadkéw ,przekraczanie norm mna-
stepuje przy rownoczesnym niewykonaniu przez
zaklady zadan w zakresie wzrostu wydajnosci
pracy.

Braki w dziedzinie normowania technicznego
w znacznej mierze wynikajg z tego, ze jeszcze
na stabym poziomie stoi praca w minister-
stwach w zakresie upowszechnienia przoduja-
cego doswiadczenia organizacji produkeji i or-



ganizacji pracy, ze nie ustalono odpowiedniego
kierownictwa sprawg technicznego mnormowa-
nia. W wyniku tego rodzaju sytuacji wystepuja
znaczne odmiennosci w metodach wstalania
norm wydajnosci pracy w [poszczegdlnych za-
ktadach pracy. Na przyklad w leningradzkiej
fabryce im. Molotowa dla zaformowania kor-
pusow zaworu katowego z kolnierzami ustalo-
na norma wynosi 0,8 godz., a w fabryce kon-
strukcji metalowych — 4 godz. Dla wykonania
sprawdzianéw ,,20° z szlifowanym gwintem
norma w fabryce im. Mototowa wynosi 85 min.,
w fabryce ,,Elektrosita“ — 132 min., a w fabry-
ce konstrukcji metalowych — 300 min. Insty-
tut naukowo-badawczy okres§la te norme na
48,3 min. Dla wykonania dtuta pneumatyczne-
go w fabryce im. Molotowa morma wymosi
12 min., w fabryce konstrukcji metalowych: —
44 min., a w zaktadzie remontowym — 117 min.
Fakty te $§wiadcza o stosowaniu réznorodnych
metod przy ustalaniu norm na terenie poszcze-
golnych zakladow, o braku wymiany do$wiad-
czen pomiedzy zakladami o niedostatecznej
uwadze kierownikow zakladéw i ministerstw w
stosunku do zagadnien normowania. Totez na-
lezy likwidowaé¢ praktyke ustalania norm zani-
zonych i stworzy¢ warunki dla szerokiego wpro-
wadzania technicznie uzasadnionych norm wy-
dajnosci uwzgledniajacych osiagniety poziom
techniki, wzrost likwidacji kadr i do$wiadcze-
nie przodujacych robotnikéw.

Ministerstwa powinny zorganizowaé szerokg
informacje o do$wiadczeniach przodujgcych za-
kladow z zakresu mnormowania i organizacji
pracy. Nalezy takze wzmocni¢ aparat normo-
wania kwalifikowanymi kadrami, zorganizowaé
szerokie ksztalcenie nowych kadr pracownikéw
normowania, a w szeregu wiekszych zaktadow
utworzy¢ normatywno-badawcze grupy orga-
nizacji pracy i normowania.

Znaczne rezerwy wzrostu wydajnoséci pracy
tkwia w oddziatach i odcinkach wustugowych
i pomocniczych. W oddziatach i odcinkach ustu-
gowych (prace remontowe, transportowe i inne)
pracuje wielka liczba robotnikéw, nierzadko
wyzsza anizeli iloé¢ zatrudnionych w oddzia-
lach podstawowych. Jednakze sita robocza za-
trudniona w produkcji pomocniczej w oddzia-
tach ustugowych wecigz jeszcze jest wykorzysty-
wana w Sposéb niedostateczny. W wielu zakla-
dach pracy na tych odcinkach przetrzymuje sie
znaczne mniepotrzebne nadwyzki sily roboczej.
Wielkim mniedociggnieciem w organizacji pracy
na terenie oddziatéw pomocniczych jest staba
mechanizacja pracy w pordéwnaniu z mechani-
zacja pracy w oddziatach podstawowych.
W pracach pomocniczych bardzo duzy jest
jeszeze udziat pracy recznej.

Szczegoblnie staby jest poziom pracy w zakre-
sie normowania pracy robotnikéw zatrudnio-
nych przy robotach pomocniczych. W licznych
przypadkach mie ma wustalonych normatywow
wykorzystania sity roboczej w oddziatach po-
mocniczych, a tam gdzie istniejg normy wy-
dajnosci — w przewazajacej mierze sg one za-
nizone. Totez nierzadko zatwierdzanie etatow
robotnik6w pomocniczych posiada charakter
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formalny, przebiega bez dostatecznego uzasad-
nienia zapotrzebowania ma tych robotnikéw, co
prowadzi do ustalania nienormalnego stosunku
liczby robotnikéw produkcyjnych do pomocni-
czych. Na przyklad w jarostawskiej fabryce sa-
mochoddéw ma jednego robotnika produkcyjne-
go przypada dwéch robotnikéw pomocniczych,
podczas gdy w innych fabrykach samochodo-
wych ilo$é¢ robotnikéw pomocniczych jest zna-
cznie mniejsza: w minskiej fabryce samocho-
déw ilo$é robotnikéw pomocniczych jest o 20%
nizsza anizeli w fabryce jarostawskiej, a w mo-
skiewskiej fabryce samochodow im. Stalina
i w gorkowskiej fabryce im. Mototowa — o0 50 %
nizsza. W jarostawskiej fabryce samochodéw
do tej pory nie istniejg normatywy dla takich
kategorii robotnikéw jak robotnicy porzadko-
wi i sprzatacze, robotnicy transportu i inni ro-
botnicy pomocniczy, podczas gdy w innych za-
kladach pracy takie normatywy istniejg.

W oddziatach pomocniczych zupelnie miedo-
stateczny jest stopien zakordowania ptac. W ja-
rostawskiej fabryce samochodéw akordowy sy-
stem plac obejmuje 52% ogb6tu robotnikow
a tylko 239% robotnikéw pomocniczych. Prze-
chodzenie robotniké6w pomocniczych na akor-
dowy system plac w znacznej mierze przyczy-
niloby sie do wzrostu wydajno$ci pracy tych
robotnik6w i oczywiscie spowodowatoby zmniej-
szenie ilosci robotnikéw pomocniczych i usta-
lenie normalnego stosunku ilo$ciowego robot-
nikéw podstawowych do pomocniczych.

Szczegdlnie ujemnie na wykorzystanie robot-
nikéw pomocniczych odcinkéw pracy wplywa
nieracjonalna organizacja pracy tych robotni-
kéw, przede wszystkim takich kategorii robot-
nikéw jak robotnicy komorek transportowych
i oddzialow remontowych. Przewozy na terenie
wielu zakladow pracy zorganizowane sg nie-
racjonalnie, w wyniku czego jest tam nadmier-
na ilo$¢ robotnikéw i mastepuje madmierne zu-
zycie $rodkoéw transportu. Srodki transportu
samochodowego rozrzucone sg po malych ko-
morkach, a to powieksza 'koszt przewozdéw
w transporcie samochodowym. Praktyka wska-
zuje, ze powiekszenie komoérek transportowych
pozwala na osigganie znacznych oszczednosci
i znacznego wzrostu wydajnosci pracy robotni-
kéw transportu. Przodujgce organizacje trans-
portu osiagaja polepszenie pracy i wzrost wy-
dajnosci pracy poprzez racjonalng organizacje
przewoz6w — organizacje przewozoéw scentra-
lizowanych, rozw6j systemu pierécieniowej
dostawy towardéw i inne.

Przy przewozach scentralizowanych natadu-
nek towarow wykonywany jest przez dostaw-
ce, a roztadunek wykonuje odbiorca. Doswiad-
czenia z zakresu scentralizowanych przewozéw
cegly Swiadczg o wielkiej efektywnosci ekono-
miczmej tej metody. Np. w Moskwie w wyniku
organizacji scentralizowanych przewozow ce-
gly ilo$¢ samochodow uzywanych do tych prze-
wozbw zmniejszyta sie z 1270 do 430. Przewo-
zy obliczone w stosunku do jednego samocho-
du wzresty 2,5-krotnie, a ilo$¢é robotnikow ta-
dunkowych zmniejszyta sie z 3000 na 600. Koszt
wlasny przewozu obnizy! sie do 60 rubli w po-



réwnaniu z 80 rublami w okresie sprzed wpro-
wadzenia przewozow scentralizowanych. Jedy-
nie w okresie jednego polrocza przedsiewziecie
to umozliwito zaoszczedzenie 35 min. rubli. Ta-
kie same wyniki osiggnieto przy organizacji
scentralizowanej dostawy produkcji do maga-
zyndéw browaru im. Badajewa. Ilo§¢ samocho-
dow przewozacych jego produkcje zmniejszono
7 226 do 40 z 10 przyczepami. Ilo$é robotnikow
ladunkowych zmniejszono z 400 do 120. Ogo6l-
na oszczedno$é wynosi 7 mln. rubli rocznie.

Uwzgledniajge wielkg iloé¢ robotnikow za-
trudnionych w transporcie nalezy przyjac, ze
szerokie zastosowanie scentralizowanych do-
staw réznych rodzajow produkeiji i utworzenie
powiekszonych komorek samochodowych moze
daé¢ znaczng oszczedno$é sity roboczej i Srod-
kéw transportu.

Znaczne rezerwy wzrostu wydajnosci pracy
istnieja w prawidlowej organizacji remontow
szczegblnie droga tworzenia wyspecjalizowa-
nych organizacji remontowych, planowego
wprowadzania remontu zapobiegawczego, me-
chanizacji najbardziej pracochtonnych rob6t
remontowych i organizacji wyspecjalizowanego
wytwarzania czesci zapasowych.

®

Rownolegle z mechanizacja produkcji i po-
lepszaniem crganizacji pracy jednym 2z maj-
wazniejszych warunkéw stalego wzrostu wy-
dajnosci pracy jest wszechstronne wzmozenie
wysitkéw na odcinku ksztalcenia kwalifikowa-
nych kadr. W spoteczenstwie socjalistycznym
rozw6j techniki w ogromnej mierze sprzyja
podnoszeniu kultury pracujgcych i zawodowe-
go poziomu robotnikow.

W warunkach kapitalizmu rozwdj techniki
idzie réwnolegle ze wzrostem bezrobocia i po-
gorszeniem polozenia klasy robotniczej. W wy-
niku chronicznego bezrobocia ogrommne masy
robotnikow traca swoje kwalifikacje, a znaczna
czesé kwalifikowanych robotnikéw, jak roéw-
niez pracownikow umystowych zmuszona jest
do przechodzenia do prac niewykwalifikowa-
nych. Dekwalifikacja znacznych grup robotni-
kow wyraza kapitalistyczne marnotrawstwo,
grabiezcze wykorzystywanie kadr, jest przeja-
wem wzrastajgcego rozktadu kapitalizmu.

W Zwiazku Radzieckim w warunkach gospo-
darki socjalistyczmej, gdzie raz na zawsze zli-
kwidowano bezrobocie, rozwédj techniki prze-
biega réwnolegle z wprowadzeniem do produk-
cji nowych dodatkowych robotnikéw kwalifi-
kowanych i pracownikéw inzyniersko-technicz-
nych, réwnolegle ze stalym wzrostem kultural-
no-technicznego poziomu klasy robotniczej.
W miare mechanizacji produkecji w przemysle
radzieckim zniknely takie wuciazliwe zawody,
jak reczni rebacze wegla i inni. W miejsce tych
kategorii rebotnikéw recznej pracy pojawili sie
nowi wykwalifikowani robotnicy o wysokim
poziomie kultury i wyksztatcenia ogdlnego: ma-
szynisci skomplikowanych urzadzen mecha-
nicznych i agregatow, elektrycy, monterzy i in-
ni. Na niektoérych odcinkach produkceji, szcze-
golnie w wiekszych zaktadach pracy, nowocze-
sna technika wymaga ludzi ze specjalnym wy-
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ksztalceniem i na stanowiskach roboczych sta-
ja specjaliSci po ukonczeniu S$rednich szko6t
technicznych.

XIX Zjazd KPZR postawil zadanie zakoncze-
nia do konca piatej pieciolatki przejscia od sy-
stemu nauczania 7-letniego do powszechnego
nauczania $éredniego (10-letniego) w stolicach
republik, w miastach wydzielonych, w miastach
obwodowych i krajowych oraz w wielkich os$-
rodkach przemystowych, jak rowniez przygoto-
wanie warunkow do pelnej realizacji w nastep-
nej pieciolatce powszechnego mauczania S$red-
niego w pozostalych miastach i osiedlach wiej-
skich. XIX Zjazd KPZR wustalil réwniez zada-
nie przystapienia do realizacji ksztalcenia po-
litechnicznego w szkole $redniej i podjecia
Srodkéw koniecznych dla przejscia do po-
wszechnego nauczania politechnicznego. Wyko-
nanie tych zadan doprowadzi do dalszego wzro-
stu poziomu kulturalnego klasy robotniczej
i wzrostu wydajnosci pracy.

W szerokich rozmiarach rozwinieto ksztatce-
nie kwalifikowanych kadr w szkolach rzemiesl-
niczych i w szkotach fabryczno-zaktadowych.
W latach czwartej pieciolatki w systemie re-
zerw zatrudnienia przeszkolono okoto 3,5 min.
kwalifikowanych robotnikéw; w dwoch latach
piatej pieciolatki szkoly rzemieslnicze i szkoty
fabryczno-zaktadowe przeszkolily ok. 700 tys.
ludzi. Rozwinieta jest praca w zakresie dalsze-
go podnoszenia kwalifikacji robotnikéw zatrud-
nionych w produkcji. W latach czwartej piecio-
latki podniosto swoje kwalifikacje 31 miln. lu-
dzi poprzez ksztalcenie indywidualne i bryga-
dowe, wzglednie na kursach lub w szkotach.
W r. 1951 podnosilo swoje kwalifikacje 7 min.
ludzi, a w r. 1952 — 7,8 min. ludzi.

W r. 1952 w wyzszych szkotach ksztalcito sie
1.442 tys., a w $rednich szkotach specjalnych
1.475 tys. ludzi. Ilo$¢ specjalistow w radziec-
kiej gospodarce marodowej wymnosila 5,5 min.
ludzi, to jest byla 2,2-krotnie wyzsza anizeli
w 1940 r. Ogodlna ilos¢ ludzi ksztalcgeych sie
w Zwigzku Radzieckim wynosi 57 min. ludzi.

Wzrost poziomu kulturalno-technicznego mas
pracujacych posiada decydujace znaczenie dla
wzrostu wydajnosci pracy, dla najefektywniej-
szego wykorzystania nowej techniki we wszyst-
kich galeziach gospodarki mnarodowej. Wyra-
zem kulturalno-technicznego rozwoju mas pra-
cujacych jest szybki wzrost ich aktywnosdei,
rozwo0j socjalistycznego wspotzawodnictwa pra-
cy we wszystkich gateziach gospodarki mnaro-
dowej.

W celu dalszego podnoszenia kwalifikacji ro-
botnik6w zaréwno w systemie rezerw zatrud-
nienia jak i w produkecji nalezy dzialaé bar-
dziej planowo i polepszaé organizacje w tym
zakresie, tak aby wzrost kulturalno-technicz-
nego poziomu i kwalifikacji robotnikéw szed?l
w parze z wymaganiami nowej techniki, z za-
daniami zapewmnienia kwalifikowanych kadr
dla zmechanizowanych odcinkéw produkeji,
oraz aby wzrost kwalifikacji objal wszystkich
robotnikéw, tak podstawowych jak i pomoc-
niczych.



Szczegdlne znaczenie w dziedzinie ksztalce-
nia kwalifikowanych kadr i polepszania wyko-
rzystania nowej techniki posiada tworzenie
i wzmocnienie stalych kadr robotnikow w za-
ktadach pracy. W szeregu gatezi produkecji
weigz jeszcze ma miejsce pltynnosé sity robo-
czej, ktora ostabia walke o wysoka wydajnos¢
pracy i podnoszenie kwalifikacji robotnikéw.
Chceagc stworzy¢ state kadry nalezy wszechstron-
nie rozwija¢ budownictwo mieszkaniowe dla
robotnikéw i pracownikéw inzyniersko-tech-
nicznych, bezwzglednie wypehliaé plany bu-
downictwa mieszkaniowego, ulepsza¢ bytowa
obstuge robotnikow, przychodzi¢ z pomocy kaz-
demu poszczegolnemu robotnikowi w zakresie
opanowania norm wydajnosci i podnoszenia je-
go kwalifikacji. Wszystko to powinno zapewnié
likwidacje jeszcze nie przezwyciezonej w po-
szezegblnych gateziach produkeji ptynnosci sity
roboczej oraz wzmocnienie statych, odpowie-
dzialnych kadr.

Dalszy wzrost wydajno$ci pracy spolecznej
nalezy osigga¢ nie tylko poprzez polepszanie
wykorzystania techniki i sity roboczej w pro-
dukcji, lecz takze poprzez prawidtowy podzial
rezerw pracy pomiedzy gateziami produkcyjny-
mi i nieprodukcyjnymi, a w szczegdlnosci po-
przez likwidacje przerostéw w etatach perso-
nelu administracyjno-zarzadzajacego.

Do tej pory w szeregu galezi pracy isiniejag
przestarzate i zZbyteczne ogniwa w aparacie za-
rzadzajgcym, szczegblnie w organizacjach zao-
patrzenia, zbytu, skupu i handlu. W zaktadach
pracy i w instytucjach w szeregu przypadkéw
istnieje zbytnie rozdrobnienie oddzialéw, od-
cinkéw 1 wydzialéw. Nieduze i $rednie zaklady
usituja w swojej strukturze kopiowac¢ zaklady
wielkie. Wszystko to powoduje powstawanie
nadmiernej ilosci etatéw w aparacie zarzadza-
jacym zaréwno zaktadéw pracy jak i instytucji.

Historyczne zadania wustalone przez XIX
Zjazd KPZR w dyrektywach w sprawie pigte-
go planu 5-letniego wywotaly nowy przyplyw
entuzjazmu pracy wsrod szerokich mas pracu-
jacych Zwiazku Radzieckiego. Wzrasta twoércza
aktywnos¢ mas w dziedzinie doskonalenia pro-
dukeji, oszczedno$ci materialéw, polepszenia
jakoéci produkeji i wzrostu wydajnosci pracy.

Nowatorzy produkcji dajg przykiady wyso-
kiej wydajnosci pracy, toruja mowe drogi roz-
woju techniki, znajduja rezerwy wzrostu wy-
korzystania zdolnosci produkeyinych i wzrostu
produkcji, oszczednosci materiatéw oraz wyko-
rzystania techniki. Wszechstronna pomoc ra-
cjonalizatorom w ich dgzeniu do doskonalenia
produkeiji, do osiggania wysokiej wydajnosci
pracy, szerokie upowszechnianie do$wiadczen
przodujacych zakladéw pracy i racjonalizato-
réow jest jednym z najwazniejszych warunkéw
dalszego wzrostu wydajnosci pracy.

Powiekszanie rozmiaréw produkcji oraz roz-
wo6j techniki we wszystkich gateziach gospo-
darki narodoweij, zadanie stalego realizowania
systemu oszczednosci i wszechstronnego wyko-
rzystywania rezerw produkcyinych bezwzgled-
nie wywoluje koniecznosé polepszania plano-
wania wydajnosci pracy.
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Wydajnos$¢é pracy jest jednym z najwazniej-
szych wskazniké6w narodowego mplanu gospo-
darczego. Wzrost wydajnosci pracy jest pod-
stawowym czynnikiem wzrostu produkeiji, uo-
gllniajgcym wskaznikiem wykorzystania sity
roboczej, urzadzen i mechanizméw. Na podsta-
wie ustalonych rozmiaréw produkecji oraz za-
dan w zakresie wzrostu wydajnoSci pracy
okresla sie zapotrzebowanie na sile robocza,
opracowuije sie projekty planu plac i funduszu
plac, zadania w dziedzinie obnizki kosztow wia-
snych produkeji.

W praktyce planowania wydajnosci pracy
w organach planowania i ministerstwach, w za-
kladach pracy i na budowach istnieje szereg
niedociggnie¢. Niedostatecznie badane sg rezer-
wy wzrostu wydajnosci pracy w zwigzku z roz-
wojem techniki, ze stosowaniem postepowej
technologii i przodujacych metod organizacji
produkcji, stabo wykorzystywane i upowszech-
niane sa przodujace doswiadczenia najlepszych
zaktadéw 1 racjonalizatoréw. Zapotrzebowania
kierownikow zaktadow i buddéw na sile robocza
nierzadko opracowywane sa bez koniecznych
obliczen i dostatecznych wuzasadnien. Organy
planowania i ministerstwa stabo kontrolujg pra-
widtowe wykorzystanie sity roboczej i wyko-
nanie zadan w dziedzinie wydajnosci pracy
oraz liczebnos$ci robotnikéw, nie prowadza do-
statecznej walki z brakami w organizacji pracy,
z przestojami produkcyjnymi, z nieprawidto-
wym wykorzystywaniem robotnikéow.

Najwazniejszym warunkiem wzrostu wydaj-
noéci pracy jest glebokie poznawanie rezerw
wzrostu wydajnosci pracy, szczegdlnie poprzez
lepsze wykorzystanie urzadzen i mechanizmow,
wprowadzanie progresywnej technologii i udo-
skonalonych metod produkecji.

Nalezy réwniez dazy¢ do tego, aby ustalony
w planie wzrost produkcji poszeczegdlnych ga-
lezi i przedsiebiorstw osiggany byl przede
wszystkim poprzez wzrost wydajnosci pracy.

W zadaniach w zakresie wzrostu wydajnosci
pracy powinna by¢ przewidziana oszczednos$é
okreslonej ilosci robotniké6w poprzez mecha-
nizacje pracy, przy czym uwolnieni robotnicy
powinni by¢ wykorzystani na innych odcin-
kach, odczuwajacych zapotrzebowanie na do-
datkows site robocza. Ekonomiczna efektyw-
no$¢ mechanizacji i automatyzacji produkcji
powinna by¢ wyrazona przede wszystkim we
wskaznikach wzrostu wydajnosci pracy. Totez
ustalanie planu zatrudnienia powinno byé bez-
wzglednie zwigzane z obliczeniami w zakresie
wydajnoécl pracy poprzez mechanizacje pro-
dukcji, wprowadzenie udoskonalonych maszyn
1 przodujacej technologii, lepsze wykorzystanie
$rodké6w mechanizacji i likwidacje niedocigg-
nie¢ w wykorzystaniu sity roboczej.

Nalezy réwniez wszechstronnie rozwijaé¢ do-
Swiadczenie przodujgcych zakitadéw w zakre-
sie opracowywania planéw przedsiewzie¢ orga-
nizacyjno-technicznych w dziedzinie wydajno-
$ci pracy, mechanizacji robot ciezkich i praco-
chtonnych, likwidacji strat produkecyjnych. Po-
waznych usprawnien wymaga rowniez prakty-
ka opracowywania planéw techniczno-przemy-



slowo-finansowych zakladow. Nalezy uprosci¢
formy i wskazniki planu techniczno-ekono-
micznego, przy czym gléwna uwaga powinna
byé zes$rodkowana na zadaniach udoskonalenia
produkeji, rozwoju mechanizacji i automatyza-
cji, wprowadzeniu progresywnej technologii,
przodujacych metod organizacji produkcji, za-
pewnieniu regularnej pracy oddzialéw i odcin-
koéw oraz na poprawieniu jakosciowych wskaz-
nikow pracy zakladéw — wskaznikow wydaj-
nosci pracy, obnizki kosztéw wlasnych, jakosci
produkcii.

Organy planowania, ministerstwa i kierow-
nicy zakladéw powinni bardziej gruntownie po-
znawaé przyczyny niewykonania przez poszcze-
golne zaklady zadan w dziedzinie wydajnosci
pracy i usuwac¢ przeszkody stojace mna drodze
wykonania ustalonych planéw.

Rownocze$nie bardzo wazne jest, aby wzrost
wydajnosci pracy w kazdym zakladzie przebie-
gal rownolegle z wszechstronnym polepszaniem
jakosci produkeji i bezwzglednym wykonywa-
niem zadan pod wzgledem asortymentu wyro-
boéw. Rozwdj techniki, mechanizacji i automa-
tyzacji produkcji, wprowadzanie przodujacej
technologii stwarza nie tylko warunki iloscio-
wego wazrostu produkeji, lecz rowniez technicz-
ng podstawe wszechstronnego polepszania ja-
kosci produkeji. Totez state podnoszenie wydaj-
nosci pracy powinno tgczyé sie ze stalym wy-
pelnianiem zadan w zakresie jako$ci produkeji.

Poza tym polepszenie jakosci produkeji stwa-
rza dodatkowe warunki dla wzrostu wydajnos-
ci pracy, przede wszystkim we wspolpracujg-
cych galeziach produkcji. Na przyklad zmniej-
szenie zawartosci popiolu w weglu zapewnia
polepszenie wykorzystania wielkich piecow
i sprzyja wzrostowi wydajnos$ci pracy goérni-
koéw; zaopatrzenie fabryk przemystu maszyno-
wego w potrzebne gatunki metali stwarza do-
datkowe mozliwo$ci wzrostu wydajnosci pracy
w przemysle maszynowym; polepszenie jakoSci
surowca sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy
robotnikow przemystu lekkiego oraz spozyw-
czego itd.

Przeprowadzona niedawno akcja taczenia sze-
regu ministerstw posiada wielkie znaczenie dla
usprawnienia pracy catego aparatu gospodar-
czego i likwidacji przerostéw w etatach, stwa-
rza szerokie mozliwosci dla harmonijnej wsp61-
pracy zakladdéw, lepszego wykorzystania zdol-
nosei produkeyjnych poprzez wspolprace zakla-
déw, poznawania i upowszechniania przoduja-
cych doswiadezen, likwidacji réznorodnosci
W normowaniu pracy i organizacji ptac. Wszyst-
ko to powinno sprzyja¢ wzmozeniu wszelkich
prac w zakresie wujawnienia nowych rezerw
wzrostu produkeji i wzrostu wydajnosci pracy.

Petne wykorzystanie rezerw wzrostu wy-
dajnosci pracy stworzy warunki dalszego wzro-
stu potegi gospodarczej wielkiej socjalistycznej
ojezyzny radzieckiej i przyépieszenia jej mar-
szu do komunizmu. (ht)

SOCJALISTYCZNY RYNEK SWIATOWY
A PLANOWANIE WIELOLETNIE

Mieczystaw RAKOWSKI

P OWSTANIE $wiatowego rynku socjalistycz-
nego stanowi gléwny ekonomiczny wynik
rozpadniecia sie $wiata na dwa obozy panstw —
ob6z panstw kapitalistycznych i obdéz panstw
socjalistycznych. Fakt ten posiada i bedzie po-
siadat coraz donioslejsze skutki ekonomiczne dla
obozu imperialistycznego, gdyz oznaczajac zwe-
zenie strefy lokaty kapitatu, zwezenie strefy ko-
lonialnego i poétkolonialnego wyzysku — pod-
waza u podstaw gospodarke panstw imperiali-
stycznych, préoby za$ kompensaty tej utraty
przez wyscig zbrojen skazane sa na bankructwo.

Powstanie §wiatowego rynku socjalistycznego
posiada z drugiej strony niezwykle doniosle po-
zytywne znaczenie dla kazdego z panstw socja-
listycznych. Umacnianie sie tego rynku przv-
spiesza rozwoj kazdego z tych panstw, ktérym
stwarza mnieporéwnanie lepsze warunki niz
w przypadku, gdyby kazde z nich musialo sie
rozwija¢ tylko o wlasnych silach. Dlatego plan
gospodarczy poszczegblnego kraju powinien
uwzglednia¢ nie tylko wlasne mozliwo$ci i po-
trzeby produkcji oraz konsumcji, ale roéwniez
mozliwosci 1 potrzeby catego swiatowego rynku
socjalistycznego. Wlasciwe uwzglednienie tych
mozliwoséci i potrzeb jest sprawa trudna. Nie-
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watpliwie znacznym ulatwieniem w tej pracy
moze by¢ analiza: a) zwigzku wymiany na $wia-
towym rynku socjalistycznym z  wymogami
praw socjalizmu, b) perspektyw rozwoju tej wy-
miany, ¢) miejsca Polski na $wiatowym rynku
socjalistycznym, d) roli planu wieloletniego
w ksztaltowaniu wymiany miedzynarodowej.
Zagadnienia te zostang pokrétce cméwione po-
nizej.

A. WYMIANA NA SWIATOWYM RYNKU
SOCJALISTYCZNYM A WYMOGI PRAW
SOCJALIZMU

Podstawowe prawo ekonomiczne socjalizmu
stwierdza, ze obiektywng koniecznoscia rozwoju
spoleczenstwa socjalistycznego jest zapewnienie
maksymalnego zaspokojenia stale rosnacych
materialnych i kulturalnych potrzeb calego spo-
leczenstwa droga statego rozwoju i doskonale-
nia produkeji na bazie najwyzszej techniki.

Zanalizujemy pokrotce poszczeg6lne elemen-
ty tego prawa z punktu widzenia ich zwigzku
z zagadnieniem wymiany miedzynarodowej.
Maksymalne zaspokojenie potrzeb oznacza prze-
de wszystkim mozliwie najwszechstronniejsze
zaspokojenie niezwykle réznorodnych potrzeb



ludnosci. Jest rzecza jasng, ze wszechstronny
rozwoj produkecji poszczegélnego kraju w opar-
ciu o jego wewnetrzne zasoby pozwala wytwa-
rzaé coraz bogatszy asortyment. Niemniej jed-
nak pozostaje faktem, ze zaden kraj (poza Zwigz-
kiem Radzieckim) nie rozporzgdza wszystkimi
potrzebnymi przemiotami spozycia (Polsce np.
brak artykuléw rolnych strefy tropikainej i sub-
tropikalnej) i wobec tego szeroki rozwoj handlu
miedzynarodowego jest niezbednym czynni-
kiem maksymalnego zaspokojenia potrzeb. Je-
zeli nastepnie uwzglednimy, ze potrzeby te cia-
gle wzrastaja, ze staja sie one coraz bardziej
wszechstronne, ze obejmuja nie tylko waska
warstwe spoleczenstwa, ale cale spoleczenstwo,
to stanie sie oczywista koniecznos$é coraz szer-
szego rozwoju tej wymiany.

Droga do zaspokojenia wzrastajacych potrzeb
spoleczenstwa jest staly rozwoj produkeji i do-
skonalenie jej na bazie najwyzszej techniki. I tu
rowniez rozwdj musi sie opiera¢ przede wszyst-
kim na wewnetrznych zasobach danego kraju
i umiejetnie je wykorzystywaé dla mozliwie
wszechstronnego rozwoju produkcji. Zwlaszcza
obecnie rozwdj badan geologicznych, sukcesy
w dziedzinie syntezy chemicznej, przeobrazenie
przyrody, stwarzajg ogromne mozliwosci w za-
kresie rozwoju wilasnej bazy surowcowej. Roz-
szerzenie zakresu produkcji pozwala produko-
wa¢é coraz wieksza ilo§¢ mnajroznorodniejszych
produktéw wewnatrz kraju, a rozwoj techniki
krajowej pozwala podnosi¢ te produkecje na co-
raz wyzszy poziom. Byloby jednakze zupelnie
niestuszne, gdyby nie doceniano tych dodatko-
wych momentéw, zwigzanych z rozwojem wy-
miany miedzynarodowej, ktére umozliwiaja
szybszy, wszechstronniejszy rozwdéi produkeiji
na bazie najwyzszej techniki, niz to jest mozli-
we na podstawie wynikéw gospodarki jednego
kraju.

Fakt, ze surowce mineralne, roslinne i zwie-
rzece, niezbedne dla rozwoju gospodarki, a prze-
de wszystkim przemystu (zar6wno $rodkéw pro-
dukeji jak i przedmiotéw spozycia) oraz bezpo-
$redniego * zaspokojenia potrzeb ludnos$ci sa
w ré6znych krajach rozpowszechnione w sposob
bardzo nieréwnomierny, stwarza trwalg podsta-
we do wzajemnej wymiany. W ramach tej wy-
miany kraje, gdzie poszczegdlne surowce sa la-
twe do eksploatacji, a wiec tanie, dostarczaja
tych surowcoéw lub ich przetworéw innym kra-
jom, w ktérych sa one trudne do eksploataciji,
a wiec drogie, lub tez wystepuje ich zupelny
brak — i odwrotnie — importujg surowce, kto-
re za granica sg odpowiednio tansze niz we
wlasnym kraju.

Dla ilustracji, jak wielkie moga by¢ na sku-
tek warunkéw naturalnych réznice w kosztach
wiasnych wydobycia surowcdéw mozna przyto-
czy¢ fakt z gospodarki kapitalistycznej. Na sku-
tek tego, ze kopalnie ropy naftowej w krajach
arabskich majg czesto charakter wytryskowy
o ogromnej mocy ($rednio 1 szyb w Arabii daje
400 razy wiecej ropy niz 1 szyb w Ameryce)
koszt wlasny 1 tony ropy naftowej w Arabii
Saudyjskiej jest dziesie¢ razy nizszy niz
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w Ameryce. W warunkach imperialistycznych
korzystaja z tego, rzecz jasna, jedynie monopole
naftowe, ktére calg ogromna roéznice miedzy
niezwykle niskimi kosztami wydobycia, a ceng
rynkowsa zagarniajg dla siebie, podczas gdy ro-
botnik arabski, wydobywajacy rope naftowa,
zyje w skrajnej nedzy, a konsument placi ceng
monopolowa oparta o koszty wydobycia ze sto-
sunkowo ubogich Zrédel amerykanskich i zysk
monopoli.

W krajach socjalistycznych, gdzie zostalo
zlikwidowane raz na zawsze pasozyinictwo mo-
nopoli, te nieuniknione réznice w naturalnych
warunkach wydobycia czy eksploatacji surow-
cow nie prowadza rzecz jasna do ograbiania
konsumentéw i wytworcow, ale do wzajemnie
wygodnej wymiany tanich surowcow. Surowce
moga i powinny by¢ wymieniane rowniez w for-
mie uszlachetnionej, np. zamiast eksportowac
wegiel mozna eksportowac¢ energie elektrycznag
wytworzong z wegla lub tez koks, cement czy
wyroby chemiczne, oparte na przerobce wegla
czy innych surowcé4w. Przedstawia to te ko-
rzy$é, ze oszezedza sie ogromnych nakladéow na
transport, ktére zazwyczaj (chociaz nie zawsze
gdyz np. przy ropie jest odwrotnie) sg o wiele
mniejsze przy transporcie gotowych wyrobéw
niz surowcoOw, a ponadto daje gospodarce moz-
nos¢ bardziej wszechstronnego rozwoju, gdyz
obok galezi surowcowych powstaja galezie prze-
tworcze.

Jaki jest wynik ekonomiczny importu tanich
surowcoéw i ich przetworéw? Po pierwsze
oszczedza sie znaczng ilosé pracy ludzkiej, po-
trzebnej przy ich otrzymywaniu we wiasnym
kraju i uzyskuje sie mozliwos$¢ zatrudnienia ro-
botnikéw przy bardziej wydajnej pracy w in-
nvch gateziach produkeji; po wtére — osiaga sie
zmniejszenie materialnych kosztow produkeyi,
a wiec zwiekszenie produkcji czystej i dochodu
narodowego przy tej samej produkcji globalnej;
po trzecie — zmniejsza sie naklady inwestycyj-
ne w takich wlaénie galeziach surowcowych,
gdzie z reguly nie tylko koszty eksploatacyjne,
ale i jednostkowe naklady inwestycyjne sg nie-
pordéwnanie wyzsze niz w krajach, gdzie te su-
rowce s3 tanie. Zmniejszenie nakladéow inwe-
stycyjnych w tych galeziach pozwala z kolei
przeznacza¢ inwestycje na inne, bardziej efek-
tywne cele, lub umozliwia ogélne zmniejszenie
inwestycji i akumulacji oraz odpowiednie
zwiekszenie spozycia. Rzecz jasna, ze import
tanich surowcé4w naklada réwniez na panstwo
importujace obowigzek rozwiniecia odpowied-
niego eksportu wlasnych tanich surowcéw lub
ich przetworow w warunkach obopoélnie wygod-
nej wymiany.

Czesto powstaje trudnosé okreslenia gdzie sa
wlasciwie nizsze koszty wytwarzania surow-
cow? Trudnos¢ ta wynika z istnienia réznych
walut w krajach socjalistycznych. Poniewaz
jednak waluta dla wymiany miedzynarodowej
jest jedna — rubel — to trudnos$¢ ta nie jest
powazna, Wystarczy poréwnaé stosunek kosz-
tow wilasnych danego surowca we wlasnym
kraju do najbardziej typowych produktéw —



np. stali czy zboza, oraz stosunek cen tychze pro-
duktéw na $wiatowym rynku socjalistycznym,
aby zorientowa¢ sie co do tego, czy wydobycie
danego surowca jest tanie czy drogie. O ile np.
stosunek kosztow wiasnych produkeji surowca
i produkeji stali jest duzo wiekszy niz stosunek
cen na socjalistycznym rynku $wiatowym
wskazuje to wyraZnie, ze surowiec ten jest sto-
sunkowo drogi i jego eksploatacja jest ekono-
micznie nieefektywna. Rzecz jasna, ze nie wol-
no tu pomingé¢ kosztow transportu, gdyz pre-
dukcja pewnego surowca lub artykutu, droga
bez uwzglednienia transportu, moze sie okazac
stosunkowo tania po jego uwzglednieniu lub
odwrotnie. Ten wzglad na koszty transportu
w malym stopniu wplywa na miedzynarodowa
wymiane artykutami, ktérych cena jednostko-
wa jest wysoka; w wielkim natomiast stopniu
wplywa on na wymiane artykutami, ktérych
cena jednostkowa jest niska. Dlatego wymiana
takich artykulow jak wegiel, rudy zelaza, ce-
ment na bardzo dalekie odleglosci jest ekono-
micznie nieoplacalna i stuszne jest ograniczanie
jej do odleglosci stosunkowo nieznacznych, o ile
oczywiécie istnieja po temu realne mozliwosci.
Dlatego obok ogélnego zagadnienia rozwoju wy-
miany na calym swiatowym rynku socjalistycz-
nym ,,0d Kantonu do Berlina“, istnieje jeszcze
zagadnienie szczeg6lnie szerokiej wymiany mie-
dzy grupami krajéw sasiadujacych, gdzie odle-
glosci transportowe nie sg zbyt wielkie.

W  zakresie produkcji surowcéw znajduja
pewne rozpowszechnienie poglady o potrzebie
rozwijania wlasnej bazy surowcowej bez wzgle-
du na koszty i o korzystaniu z importu tylko
w razie skrajnej koniecznodci. Zwolennicy ta-
kich pogladow twierdza, ze gospodarka socjali-
styczna mie liczy sie jakoby z wysokimi koszta-
mi produkeji surowcow, gdyz pokrywa je cala
gospodarka, rozwéj zas produkcji surowedw jest
niezbedny dla rozwoju przetwoérstwa. Takie
argumenty sa sluszne woéwezas, gdy nie ma
mozliwo$ci uzyskania tych surowcoéow z zagra-
nicy lub gdy mozliwosci te sa bardzo ograniczo-
ne. W takim przypadku rzeczywiscie spoleczen-
stwo socjalistyczne ,nie liczy sie” z kosztami
predukeji suroweow. O ile jednak istniejg real-
ne mozliwoéci uzyskania tanich surowcéw na
rynku socjalistycznym poprzez zawarcie umow
wieloletnich, to propagowanie dazenia do mak-
symalnej samowystarczalnosci bez liczenia sie
z kosztami, przestaje byé stluszne a staje sie
btedne i szkodliwe, gdyz stoi w sprzecznos$ci
z walka o wyszukiwanie maksymalnych rezerw
w produkcji, jest sprzeczne z wymogami pod-
stawowego prawa socjalizmu — maksymalne-
go zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa.

Przyklad Zwigzku Radzieckicgo. ktory rze-
czywiscie rozwinagl u siebie produkcje prawie
wszystkich surowcow i wyrobow gotowych, nie
moze byt argumentem na rzecz samowystar-
czalnogci. Po pierwsze — Zwiazek Radziecki
znajdowal sie przed II wojng $wiatowa w mie-
dzynarodowej izolacji i byl zmuszony do roz-
woju produkecji prawie wszystkich surowcow
oraz wyrob6éw gotowych pod grozba kleski go-
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spodarczej i wojennej, obecnie za§ kraje demo-
kracji ludowej znajduja si¢ w obozie krajow za-
przyjaznionych, ktére sobie wzajemnie poma-
gaja; po wtore — Zwigzek Radziecki jest ogrom-
nym krajem, obfitujagcym we wszystkie surow-
ce. J. Stalin niejednokrotnie podkreslal te ce-
che gospodarki radzieckiej. Im kraj jest mniej-
szy, tym trudniej jest znalezé w nim wszystkie
surowce, niezbedne dla rozwoju wspolczesne]
gospodarki, a tym bardziej w dostatecznej ilosci
i przy dostatecznie dogodnych warunkach eks-
ploatacji. Dlatego dla krajow stosunkowo nie-
duzych — m. in. dla Polski — znaczenie wy-
miany miedzynarodowej w dziedzinie surowcow
posiada szezegblnie wielkie znaczenie. W obec-
nych czasach, na gruncie ogromnych sukceséw
syntezy chemicznej i innych pokrewnych dzia-
16w — istniejg jak wiadomo wielkie mozliwosci
uzupelmama niedostatecznej bazy SUrOWCowe]
produktami syntezy i na tym tle ograniczania,
wzglednie nawet. likwidowania importu szeregu
surowcow naturalnych.

Rozwdj syntezy chemicznej jest tendencja
ckonomicznie postepowa i w szeregu przypad-
kow daje juz obecnie wspaniale rezultaty np.
w zakresie tworzyw sztucznych i szeregu in-
nych dziedzin. Postep nauki czyni te produkty
coraz tanszymi i coraz bardziej rozszerza zakres
ich stosowania. Nie nalezy jednak zapominag,
7ze w szeregu przypadkow produkty syntezy sa
jeszcze nadal drozsze lub gorsze jakosciowo od
produktéw naturalnych i ze w zwigzku z tym
rozw6j ich produkeji przy obecnym stanie nauki
i techniki jest o tyle ekonomicznie uzasadnio-
ny, o ile produktéw naturalnych niesposéb
uzyska¢ w dostatecznej iloéci na socjalistycz-
nym rynku $wiatowym.

Przejdzmy do zagadnienia wymiany miedzy-
narodowej w dziedzinie wyrobéw gotowych.
Mogloby sie wydawaé, ze po wzajemnym uzu-
pelnieniu swojej bazy surowcowej i materiato-
wej poszczegblne kraje powinny dazyé do pro-
dukowania maksymalnie pelnego asortymentu
wyrobéw gotowych np. maszyn, wyrobéw che-
micznych, przemysltowych artykuléw konsum-
cyjnych itp. Tak ]ednak nie ]est z kilku przy-
czyn. Nalezy zwréci¢ uwage, ze ilo$¢ produk-
tow gotowych wytwarzanych obecnie, a zwlasz-
cza maszyn i artykulow chemlcznych jest
ogromna i ciagle wzrasta. Daznos$¢ poszczegol-
nego kraju, a zwlaszcza niewielkiego — o sto-
sunkowo jeszcze nlewysoklm poziomie produk-
cji przemystowej i nieznacznej ilosci kadr —
do wytwarzania pelnego asortymentu gotowych
wyrobow: spowodowalaby po pierwsze malg
skale produkcji (np. jednostkowg produkcje sze-
regu maszyn), ktéra bylaby bardzo droga. Po
wtore daznosé taka doprowadzilaby do rozpro-
szenia inwestycji na zbyt wielka ilo$¢ obiek-
tow, zwolnitaby tempo realizacji inwestycji za-
mrazajac $rodki w budownictwie. Nalezy wresz-
cie podkreéli¢, ze do produkceji tak roéznorod-
nych wyrobdéw nie starczyloby wykwalifikowa-
nych kadr. Ogélnie biorac — taka tendencja
jest wyrazem niezrozumienia korzys$ci plyna-
cych z podziatu pracy na $wiatowym rynku so-
cjalistycznym.



W dziedzinie handlu zagranicznego wyrobami
gotowymi pomiedzy krajami obozu socjalistycz-
nego nalezaloby wiec uwzglednia¢ nastepujgce
momenty:

Po pierwsze — rozwijanie w kraju przede
wszystkim produkeji takich artykuléw, na kto-
re juz istnieje masowe zapotrzebowanie, oraz
import — w miare mozno$ci — takich artyku-
16w, na ktore zapotrzebowanie jest stosunkowo
male.

Po wtore — wyspecjalizowanie sie w produk-
cji szeregu artykuléw na caly Swiatowy rynek
socjalistyczny lub jego cze$¢, co umozliwi ich
tanig produkcje eksportowa.

Po trzecie — rozwijanie asortymentu produk-
cji etapami. Jesli nawet zalozymy, ze w perspe-
ktywie krajowa produkcja pewnych maszyn
jest niezbedna, mie oznacza to, ze matychmiast
nalezy ja rozwija¢, o ile mozna przej$ciowp ko-
rzysta¢ z importu z krajow, gdzie ta produkcja
juz istnieje.

Uwzglednianie tych momentéw przyczynito-
by sie niewatpliwie do ogromnego zwiekszenia
skali produkcji, a wiec do jej potanienia, do
umiejetnego wykorzystywania inwestycji i kadr.

Trzecig cechg Swiatowego rynku socjalistycz-
nego, obok wzajemnie wygodnej wymiany
w dziedzinie surowcow i wyrobow gotowych
jest udzielana wzajemnie pomoc gospodarcza
i techniczna. Chodzi o to, Zze ob6z socjalistyczny
sklada sie z panstw o réznym stopniu rozwoju
gospodarczego. Dla przykladu: ZSRR, Polska
i Chiny. ZSRR znajduje sie na wysokim, Pol-
ska na $rednim, a Chiny na niskim jeszcze stop-
niu rozwoju gospodarczo - technicznego (np. pod
wzgledem produkeji stali i maszyn na miesz-
kanca, procentu kadr technicznych i ich pozio-
mu itp.). W tych warunkach, tj. warunkach nie-
jednakowego poziomu gospodarczego udzielanie
pomocy przez panstwa bardziej rozwiniete prze-
mystowo jest poteznym S$rodkiem przyspiesze-
nia rozwoju panstw pozostajgcych w tyle.
W czym sie ona wyraza? — W dostawie ma-
szyn, ktérych kraj zapézniony w rozwoju sam
nie jest jeszcze w stanie wytwarzaé, w przeka-
zywaniu do$wiadczenia produkcyjnego przez
wykwalifikowane sity techniczne, w szkoleniu
jego kadr technicznych i maukowych itp. Jak
wskazal Stalin, najistotniejszg cecha tej pomo-
cy jest to, ze u jej podstaw lezy szczere pragnie-
nie wzajemnego przyj$cia sobie z pomoca
i wspoélnego osiggniecia rozkwitu ekonomicz-
nego.

Taka pomoc nie istnieje i nie moze istnie¢
w warunkach kapitalizmu. KXapital monopoli-
styczny panstw rozwinietych przemystowo wy-
korzystuje swojg przewage ekonomiczno-tech-
niczng dla gospodarczego ujarzmienia krajéw
zacofanych przez dazenie do przemiany ich
w ,,dodatki‘ agrarno - surowcowe i przez tamo-
wanie rozwoju samodzielnego przemystu, a prze-
de wszystkim przemystu wytwarzajacego mna-
rzedzia produkcji — tego przemystu, ktory je-
dynie jest w stanie stworzyé podstawy samo-
dzielnosci krajow zacofanych. Jest to zreszta
zrozumiate, gdyz taka polityka uwiecznia zalez-
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nos¢ krajow zacofanych od krajéw rozwinietych,
zapewnia monopolom kapitalistycznym mozno$é
grabiezy narodow zacofanych i osiggania ta
drogag maksymalnych zyskow.

W stosunkach miedzy krajami obozu socjali-
stycznego pomoc udzielana przez kraje bardzie]
rozwiniete krajom mniej rozwinietym sluzy
zmniejszeniu dystansu miedzy poziomem kraju
udzielajacego i kraju otrzymujacego pomoc. Jest
bowiem rzecza jasng, ze eksport urzadzen in-
westycyjnych np. dla Nowej Huty ze Zwigzku
Radzieckiego zmniejsza stosunkowo mozliwosci
inwestycyjne w samym Zwigzku Radzieckim,
a wiec,jego tempo rozwoju, i zwieksza tempo
rozwoju kraju, ktéry te urzadzenia otrzymuje,
a wiec Polski. Réwniez otrzymywanie pomocy
technicznej, a wiec przejmowanie gotowych do-
Swiadczen, umozliwia Polsce szybsze wprowa-
dzenie i opanowanie nowoczesnej techniki, szyb-
szy wzrost wydajno$ci pracy, anizeli to bylo
w Zwiagzku Radzieckim, ktory te technike mu-
sial opanowywaé¢ wlasnymi sitami.' Ekonomiczne
wyniki pomocy gospodarczej polegaja wiec prze-
de wszystkim na tym, ze kraj zacofany uzysku-
je wieksze mozliwosci inwestycji, anizeliby to
wynikalo z jego wlasnej bazy technicznej, ze
uzyskuje mozliwo$ci szybszego rozwoju produk-
cji i doskonalenia jej na bazie wyzszej techni-
ki, anizeliby to bylo mozliwe wilasnymi silami.
Jaka korzys$é uzyskuje z tego kraj udzielajgcy
pomocy? Korzys¢ ta polega przede wszystkim
na ogélnym szybszym umocnieniu panstw obo-
zu socjalistycznego, na zacie$nieniu wspoéipracy
miedzy nimi, a po wtére — na mozliwos$ci otrzy-
mywania w ramach réwnowarto$ciowej wymia-
ny w zamian za eksport inwestycyjny szeregu
surowcow 1 artykutéw konsumcyjnych.

Reasumujac — uwzglednienie w wymianie
na $wiatowym rynku socjalistycznym zasad po-
dziatu pracy w dziedzinie surowcow i wyro-
béw gotowych oraz szerokie udzielanie sobie
wzajemnej pomocy gospodarczej umozliwia
w poréwnaniu z rozwojem bez tej wspolpracy
szybszy wzrost wydajnosci pracy i produkeji,
obniza koszty produkcji i zwieksza doch6éd ma-
rodowy, przynosi ogromne oszczednosci inwe-
stycyjne, wzmaga tempo postepu technicznego
i pozwala pelniej zaspokajaé¢ potrzeby ludnosci.
Tak wiec planiéci powinni stale mie¢ na uwadze,
iz konieczno$¢ wszechstronnego rozwijania wy-
miany miedzynarodowej w ramach obozu so-
cjalistycznego wynika z wymogéw podstawowe-
go .prawa socjalizmu,

B. PERSPEKTYWY ROZWOJU WYMIANY
MIEDZYNARODOWEJ W OBOZIE
SOCJALISTYCZNYM

Swiatowy rynek socjalistyczny rozwija
szybko nie tylko wszerz, ale i w glab.

Rozwé6j socjalistycznego rynku sSwiatowego
wszerz odbywa sie wraz z w'ypadaniem poszcze-
g6lnych krajow z ram systemu imperialistycz-
nego i wkraczaniem ich na droge budownictwa
socjalistycznego. Ogromnym krokiem na tej
drodze bylo powstanie Chinskiej Republiki Lu-
dowej. Obecnie socjalistyczny rynek swiatowy,

sie



réwnolegty do $wiatowego rynku kapitalistycz-
nego, rozporzadza wszystkimi niezbednymi su-
rowcami i wyrobami gotowymi.

Rozwo6] $wiatowego rynku socjalistycznego
w glab polega po pierwsze na wzroscie produk-
cji, a wiec wzro$cie chlonnosci rynkéw po-
szczegblnych krajow socjalistycznych; po wto-
re polega on na coraz dalej idgcym, wzajem-
nym dostosowywaniu sie programéw produk-
cyjnyeh poszczegélnych krajow, uwzgledniajg-
cym potrzeby socjalistycznego miedzynarodo-
wego podziatu pracy.

Rozw6j wymiany na socjalistycznym rynku
Swiatowym przedstawial sie w skroécie nastepu-
jaco. Kraje, ktére stopniowo wlaczaty sig
w krag socjalistycznego rynku $wiatowego mia-
ly strukture gospodarcza niedostosowana do
siebie. Tak wiec Zwigzek Radziecki, stanowigcy
trzon obozu socjalistycznego, rozwijat gospodar-
ke nastawiona w' okresie do II wojny Swiatowej
na niezalezno$é¢ gospodarcza. Europejskie kraje
demokracji ludowej nastawione byty na wymia-
ne z innymi krajami kapitalistycznymi, dokad
eksportowaly swoje surowce i niektore wyro-
by gotowe, a skad w zamian za nie otrzymywaty
podstawowe surowice jak np. baweing, rude, ro-
pe, miedz itp. oraz urzadzenia inwestycyjne.
Chiny, jako kraj potkolonialny wywozity gtow-
nie do krajow imperialistycznych surowce rol-
nicze i kopaliny, importowaty za$ stamtad wy-
roby gotowe.

Juz wkroétce po umocnieniu sie ustroju demo-
kracji ludowej w poszczeg6lnych krajach Euro-
py i Azji panstwa imperialistyczne pod wodzg
USA zastosowaly ostrag dyskryminacje gospo-
darcza, dochodzgca do préb blokady gospodar-
czej oraz zahamowaly eksport podstawowych
surowecdw i débr inwstyeyjnych. Stworzyto to
koniecznoéé szybkiej zmiany szeregu proporcji
w obozie socjalistycznym.

Przytoczmy kilka przykladow. Produkcja ba-
welny w Zwigzku Radzieckim byla w zasadzie
nastawiona na zaspokojenie potrzeb wewnetrz-
nych przemystu bawelnianego., Dyskryminacja
handlowa panstw imperialistycznych wptyneta
na to, ze w krotkim czasie kraje demokracji lu-
dowej ogromnie zwiekszyly zakupy bawelny
w Zwiagzku Radzieckim. Chociaz Zwigzek Ra-
dziecki w poczatkowym okresie nie byl w sta-
nie w pelni zaspokoi¢ wzmozonych potrzeb kra-
jow demokracji ludowej, gdyz oznaczaloby to
skurczenie wilasnej produkeji tkanin, to jednak
rozwdj produkeji bawelny na potrzeby pozosta-
tych krajow obozu socjalistycznego nastapit
w' szybkim tempie. Produkcja tkanin bawelnia-
nych jest w r. 1953 wieksza od produkeji w ro-
ku 1940 o 34%, skup za$ bawelny byl w r. 1952
az o 70% wiekszy niz w 1940 r. co $wiadczy
o tym, ze ok. 1/5 radzieckiej produkcji bawelny
idzie na eksport!). Podobnie przedstawia sie
sprawa innych waznych surowcow, jak rud ze-
laza, metali niezelaznych i ropy oraz sprawa
urzgdzen inwestycyjnych. Jest rzecza jasna, ze

1y Referat G. Malenkowa na Sesji Rady Najwyzsze]j
ZSRR 8.VIII.1953 r.

41

rowniez rud zelaza Zwigzek Radziecki nie mog?
dostarczac¢ od razu w takiej ilosci, aby w pelni
zaspokei¢ potrzeby europejskich krajow demo-
kracji ludowej, odczuwajgcych deficyt rudy ze-
laznej, gdyz zmniejszyloby to tempo rozwoju
hutnictwa w samym Zwigzku Radzieckim, Co
si¢ tyczy urzadzen inwestycyjnych to eksport
maszyn 1 urzadzen ze Zwigzku Radzieckiego od
r. 1948 do r. 1952 wzrost 10-krotnie %), Mimo to
i na tym odcinku nie usunieto jeszcze szeregu
trudnoscis w zaopatrzeniu w maszyny uprzemy-
stawiajacych sie krajow demokratycznych,

Jakie byty skutki defieytu szeregu surowcow
i urzadzen inwestycyjnych na $wiatowym ryn-
ku socjalistycznym? Jednym ze skutkéw bylo
szukanie drég jego likwidacji wszelkimi dostep-
nymi Srodkami i w sposéb szybki — a wiec dro-
ga rozwoju wlasnej, chociazby ubogiej i przez
to kosztownej bazy surowcowej — drogg uzu-
pelniania jej przy pomocy syntezy chemicznej,
rowniez nie liczgc sie czesto z wysokimi stosun-
kowo kosztami, droga stosowania surowcow za-
stepczych oraz ograniczania zuzycia surowcow
i spozycia ludnosci na szeregu odcinkéw, a tak-
ze droga rozwoju najrozniejszych galezi prze-
mystu maszynowego., Taka polityka gospodar-
cza pozwolila opanowa¢, wzglednie zlagodzi¢
szereg trudno$ci gospodarczych. Pozwolila ona
zapobiec szkodom ekonomicznym plyngcym
z polityki rzadéw panstw imperialistycznych
badz sprowadzi¢ je do minimum. Obecnie same
panstwa ,blokujace’ zmuszone sg nie tylko
przyzna¢ niepowodzenie préb blokady ekono-
micznej krajow socjalistycznych, ale przyznaé
réwniez ten przykry dla nich fakt, ze one same
ponosza z tego tvtulu wiecej szkdd niz korzysci.

Jak wida¢ z powyzszego, w zwigzku z tym, ze
poszczegolne cze$ci skladowe wielkiego orga-
nizmu $wiatowego rynku socjalistycznego nie
byty do siebie jeszcze wzajemnie w peini dosto-
sowane. (albowiem takie dostosowanie sie, kto-
re wymaga powaznych a niekiedy zasadniczych
zmian proporcji w gospodarce poszczeg6lnego
kraju nie moze sie dokona¢ od razu) konieczny
byl szereg zarzadzen gospodarczych, z ekodono-
micznego punktu widzenia kosztownych, ktore
zapewnily jednakze proporcjonalny, rozwdj go-
spodarki narodowej na danym etapie,

Jak sie te sprawy beda ksztaltowaé w przy-
szlosci? O ile dostosowanie wzajemnych propor-
cji gospodarczych w okresie poczatkowym mu-
sialo by¢ niedoskonatle i niepelne, o tyle na przy-
szlo$¢ mozna i nalezy zalozy¢, ze bedzie ono co-
raz doskonalsze i coraz pelniejsze. A wiec
w ustalaniu proporcji przysziego rozwoju, zda-
niem naszym, nie nalezy orientowac sie glownie
na istniejgce jeszcze trudno$ci we wzajemnym
dostosowaniu proporcji rozwoju poszczegdlnych
krajow, ale przede wszystkim na przezwycieze-
nie tych trudnosci, na ustalenie uzgodnionego
i maksymalnie wygodnego rozwoju gatezi go-
spodarki poszczegélnych krajow, jako czesci
sktadowych wielkiego $wiatowego rynku socja-
listycznego. Takie podejscie jest uzasadnione

%) Referat Z. Saburowa na XIX Zjezdzie KPZR.



dotychczasowym przebiegiem rozwoju S$wiato-
wego rynku socjalistycznego, Wymaga ono, aby
traktowa¢ proporcje gospodarcze wlasnego kra-
ju, jako czesé skladowa proporcji wyzszego rze-
du, proporcji $wiatowego rynku socjalistyczne-
go, aby z gory nastawiac¢ si¢ na szeroka wymia-
ne surowcéw i wyrobow gotowych w ramach
tego rynku, aby nastawia¢ sie w produkcji sze-
regu artykuléw na specjalizacje miedzynarodo-
wa, aby uwzgledniaé w pelni potrzeby innych
partnerow.

Wazng role przy ustalaniu wlasciwych pro-
porcji rozwoju moga odegra¢ umowy wielolet-
nie i koordynacja planéw gospodarczych. Umoz-
liwityby one trwalg specjalizacje (na dtuzszy
okres czasu) w ramach rynku Swiatowego.

Kierunek rozwoju poszczegélnych krajow
w ramach obozu socjalistycznego w obecnym
okresie dobitnie scharakteryzowany zostal
w artykule J. Dudinskiego, zamieszczonym
w nr 11 czasopisma ,, Kommunist*: , Istotng ce-
chg szczegdlng procesu uprzemystowienia w kra-
jach demokracji ludowej jest to, ze proces ten
przebiega nie w izolacji, lecz w ogélnym nur-
cie budownictwa nowego spoteczenstwa, doko-
nywanego przez wszystkie panstwa obozu socja-
listycznego pod przewodem poteznego Zwiazku
Radzieckiego. Dlatego nie ma potrzeby, by kaz-
dy z krajéw demokracji ludowej tworzyl u sie-
bie jednocze$nie wszystkie galezie przemystu
ciezkiego, co byloby ponad sity wiekszosci tych
krajéw. Kazdy z nich rozszerzajac oraz umac-
niajac wspolprace ze Zwigzkiem Radzieckim
i innymi krajami obozu socjalistycznego moze,
bez obawy o ujarzmienie gospodarcze przez
$wiat kapitalistyczny, klasé nacisk w procesie
uprzemystowienia na rozwdj odpowiadajacych
jego mozliwosciom gatezi przemystu ciezkiego.
Dzieki temu, ze nie jest konieczne jednoczesne
rozwijanie wszystkich galezi przemystu ciezkie-
go, kraje demokracji ludowej maja mozliwos¢
przeznaczenia dodatkowych $rodkéw na podnie-
sienie dobrobytu narodu. Wtasnie uwzglednie-
nie nowych warunkéw historycznych pozwala
na prawidlowe planowanie tempa, kierunku
i skali uprzemystowienia, zabezpieczajgce pod-
noszenie poziomu zycia mas pracujgcych w to-
ku uprzemystowienia“.

Podobnie réwniez wypowiedzial sie premier
Bulgarii W. Czerwenkow ?) moéwige o nowym

_planie 5-lenim Bulgarii na lata 1953 — 1957.
Podkreslit on w szczegoélnoscei, ze obdz socjali-
styczny nalezy traktowac¢ jako ogrommna i po-
tezng wspolnote, w ktorej istnieje wilasciwy
socjalistyczny podzial pracy i realna mozliwoseé
uzgadniania planéw gospodarczych.

C. MIEJSCE POLSKI NA SWIATOWYM
RYNKU SOCJALISTYCZNYM OBECNIE
I W PRZYSZEOSCI

Jest rzecza jasng, ze w ramach ogoélnej ten-
dencji rozszerzenia wymiany miedzynarodowej
kazdy kraj posiada swoja specyfike w tej dzie-

3,0 trwaly powo6j i demokracje ludowg®“ 11.IX
1953 r. ' ‘
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dzinie, wynikajaca z jego bogaetw naturalnych,
z jego polozenia geograficznego, z jego poziomu
rozwoju sil wytworezych w ogdle i w poszeze-
gélnych galeziach produkeji w szczegélnosci.
Dlatego nie ma i nie moze byé szablonu w ukla-
daniu programu handlu zagranicznego w ra-
mach planéw wieloletnich poszczegdlnych kra-
jow.

Specyfika Polski w zakresie bazy surowcowej
polega na tym, ze istnieja u nas hogate zloza
wegla kamiennego, rud cynkowych, kamienia
wapiennego, gipsu, soli, przy niedostatku rud
zelaznych, ropy naftowej, rud miedzi, braku in-
nych metali kolorowych, szeregu surowcoéw
wlékienniczych itd.

Istnienie bogatych 216z surowcowych roz-
strzyga sprawe samo przez sie. Nalezy rozwijaé
przemyst weglowy, hutnictwa cynku, przemyst
chemiczny oparty na weglu, gipsie, soli, ener-
gii elektrycznej cementowy i niektére inne, nie
tylko w skali odpowiadajacej potrzebom kra-
jowym, ale réwniez w skali zapewniajacej po-
wazny eksport, gdyz ich koszt produkeji jest, lub
moze by¢ niski w skali socjalistycznego rynku
Swiatowego.

Gdy przechodzimy do surowcéw, ktére u nas
wystepuja lecz sg malo wydajne, jak np. rudy
zelaza, miedzi, zioza ropy i inne, to nie wolno
zapomina¢, ze oplacalno$¢ ich wydobycia w na-
szym spoleczenstwie jest podporzadkowana pra-
wu proporcjonalnego rozwoju catej gospodarki.
Konkretnie w naszych warunkach, np. przy
cgbélnym deficycie rudy Zzelaznej i potrzebie
szybkiego rozwoju hutnictwa Zelaza, nadal jest
oplacalne i konieczne wydobywanie rudy nawet
z ubogich poktadéw. Aby jednak eksploatacja
tych surowcéw byla mozliwie najtansza nalezy
ustali¢ z jednej strony te zloza, ktérych eks-
ploatacja jest stosunkowo tania pod wzgledem
kosztow produkeji, z drugiej zas zloza o charak-
terystyce wyraznie ujemnej. Nalezy staraé sig
eksploatowa¢ zloza stosunkowo bogatsze.
W kazdym razie w dziedzinie surowcéw krajo-
wych trudno dostepnych i drogich nie jest stu-
szne dazy¢ do eksploatacji za wszelka cene,
a nalezy sumiennie zbadaé¢ to zagadnienie od
strony ekonomicznej, wysuwajac w razie po-
trzeby i mozliwosci niezbedny program im-
portowy oraz planujac jednoczeénie odpowiedni
eksport kompensujacy.

W dziedzinie wyrobéw przemysiu maszyno-
wego 1 chemicznego specjalizacja i ograniczenie
asortymentu wyrobow, podzial produkcji mogl-
by Polsce przynies¢ bardzo duze korzysci. Wy-
starczy wskaza¢ przykladowo, ze przy naszej
produkeji obrabiarek proby wytwarzania kilku-
set typow, jak w Zwiazku Radzieckim, dopro-
wadzilyby nas w ogromnej ilosci przypadkow
do produkeji matoseryjnej i jednostkowej. Po-
dobnie w dziedzinie produkeji barwnikow ogra-
niczenie si¢ do produkcji pewnej grupy wyro-
bow i ustalenie specjalizacji Polski na $wiato-
wym rynku socjalistycznym mogloby przyniesé
Polsce wielkie korzysci. Zagadnienia te sa tu

- podane, rzecz jasna, przykladowo.



Jednym z najpowazniejszych zagadnien pol-
skiego handlu zagranicznego jest stopniowa
zmiana jego struktury. O ile obecnie import
urzadzen inwestycyjnych przewyzsza znacznie
ich eksport, to w przysztosci w miare osiggania
przez Polske wysokiego _ stopnia uprzemysto-
wienia mozna oczekiwa¢ podobnie, jak to juz
nastapito w ZSRR radykalnej zmiany, mianowi-
cie tego, ze eksport inwestycyjny powaznie
przewyzszy odpowiedni imeport. Odbiorcami na-
szego eksportu inwestycyjnego beda gitéwnie
kraje demokratyczne mniej uprzemystowione,
a przede wszystkim wielka Republika Chinska,
ktéra jeszcze przez kilkanascie lub wiecej lat

bedzie importem urzadzen inwestycyjnych na -

duzg skale.

Nadwyzka eksportu inwestycyjnego umozli-
wilaby mnam zaopatrywanie sic w wickszym
stopniu niz obecnie w szereg surowcow dla
przemystu lekkiego i spozyweczego oraz szereg
artykulow spozywezych, szczegélnie strefy go-
racej. Ta zmiana struktury naszego handlu za-
granicznego umozliwilaby znaczne zwiekszenie
funduszu konsumpceyjnego w kraju i przez 1o
przyczynitaby sie dodatkowo do podniesienia
stopy zyciowej ludnosci.

D. ROLA PLANU WIELOLETNIEGO
W UKLADANIU PRAWIDLOWEJ WYMIANY
MIEDZYNARODOWEJ

Wyzej wskazano na to, jakie wnioski dla pla-
nowania w ogole, a w szczeg6lnoéci dla plano-
wania w Polsce na obecnym etapie powinny
naszym zdaniem wynikaé z istnienia i rozwoju
miedzynarodowego rynku  socjalistycznego.
Rzecz jasna, ze osiggniecie w pelni prawidlowe-
go podzialu pracy na $wiatowym rynku socja-
listycznym bedzie wymagaé¢ niejednokrotnie
gruntownych zmian proporcji rozwoju gospo-
darki narodowej, zwigzanych z wielkimi inwe-
stycjami i mozliwych skutkiem tego do wyko-
nania jedynie w ciggu szeregu lat. Dlatego
przede wszystkim plan wieloletni moZe dokona¢
zdecydowanej poprawy w dziedzinie udoskona-
lenia tego podziatu pracy przez odpowiednig
polityke inwestycyjna i produkcyina, przez ko-
ordynacje programéw produkcyjnych i inwe-

stycyjnych z innymi panstwami drogg odpo-
wiednich umoéow wieloletnich.

Jesli zastanowi¢ sie nad specyfikg planowania
handlu -zagranicznego, to nie trudno zauwazy¢,
ze w planowaniu tym musi istnie¢ jak najwiek-
sza operatywno$¢ i gietko$¢ w zwigzku ze zmie-
niajaca sie koniunkturg gospodarcza i stosunka-
mi politycznymi na $wiatowym rynku kapitali-
stycznym, z ktorym kraje socjalistyczne sg
1 beda zwiazane przez dlugi czas wieloma ni¢mi.
W planowaniu tego handlu trzeba roéwniez
uwzglednia¢, ze na $wiatowym rynku socjali-
stycznym ma sie do czynienia zawsze co naj-
mniej z dwoma podmiotami planowania, a co za
tym idzie na handlu zagranicznym odbijaja sig
zmiany w planach obu kontrahentéw. Dlatego
praca nad zbilansowaniem handlu zagraniczne-
go, dostosowaniem go do potrzeb planu bieza-
cego jest trudna i skomplikowana i samo wy-
pelnienie tego zadania stanowi powazne osigg-
niecie. To jednakze nie wystarcza dla nadania
planowi handlu zagranicznego wilasciwego kie-
runku. W tym celu konieczna jest ekonomiczna
analiza wymiany miedzynarodowej w ogole,
a na $wiatowym rynku socjalistycznym w szcze-
goélnosci z punktu widzenia racjonalnego
(w sensie wyzej omowionym) podzialu pracy
i zastosowania $rodkow, o ktérych byla mowa
wyzej i ktéore stopniowo, w przeciagu szeregu
lat maksymalnie zracjonalizujg te wymiane. Ko-
nieczne jest podporzadkowanie operatywnej
dzialalno$ci w dziedzinie wymiany miedzyna-
rodowej nakre§lanym z géry na wiele lat na-
przéd celom. Przy braku tego podporzadkowa-
nia wymiana miedzynarodowa moze w duzym
stopniu podlega¢ réoznym przypadkowym wply-
wom i nie bedzie mogla w pelni byé¢ tym nie-
zwykle waznym narzedziem ktére podnosi go-
spodarke narodowg na wyzszy poziom.

Reasumujac, w nadaniu wymianie miedzyna-
rodowej prawidlowego kierunku decydujaca
rola — zdaniem naszym — przypada planowa-
niu wieloletniemu, ktére przez odpowiednia
zmiane proporcji produkeji w oparciu o polityke
inwestycyjna, przez koordynacje planéw wielo-
letnich poprzez wieloletnie umcwy handlowe —
jest w stanie osiagna¢ lub zblizyé¢ sie do najbar-
dziej racjonalnego, z punktu widzenia wymo-
gow praw socjalizmu, podziatu pracy na swiato-
wym runku socjalistycznym.
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Z ZAGADNIEN PLANOWANIA OBNIZKI KOSZTOW
WLASNYCH W PRZEMYSLE

Zbigniew AUGUSTOWSKI

JEDNYM z podstawowych S$rodkéw walki

o stala obnizke kosztéw wlasnych jest po-
prawne, mobilizujace ich planowanie oraz bie-
zaca, systematyczna kontrola i1 prawidlowa
analiza przebiegu wykonania zadan plano-
wych. Jednym z warunkéw prawidtowego usta-
lania zadan obnizki kosztéw wlasnych jest pel-
na znajomo$¢ metod planowania w tym zakre-
sie. O ile metody planowania tzw. ,rzeczowej‘
czesci planu zostaly juz na ogél opracowane
i przyswojone, o tyle w zakresie kosztéw wlas-
nych dostrzegamy jeszcze na tym odcinku wie-
le niedociggnie¢. W szczegdlnosci obowigzujgce
metody planowania obnizki kosztéw wlasnych
i istotna tre$é poszczegdélnych terminéw i pojec
w tym zakresie znana jest dotychczas zbyt
ograniczonej liczbie specjalistow. Problema-
tyka ta natomiast nie zostala w dostatecznej
mierze przyswojona przez caly aparat plano-
wania oraz kierownictwo naszych przedsie-
biorstw. W szczego6lno$ci nie opanowano jesz-
cze dostatecznie zmian dokonywanych z roku
na rok w zakresie sporzadzania planéw obnizki
kosztéw wlasnych i ich projektow. Swiadomo$é
tego w czym wyraza sie postep istniejacy na
tym odcinku oraz na na czym polegaja niezli-
kwidowane jeszcze braki obowigzujgcej meto-
dy jest jeszcze na ogdl niedostateczna.

W zakresie metodologii planowania kosztéow
wlasnych i ich obniZzenia wysuwajg sie na plan
pierwszy z racji ich znaczenia i powszechnosci
problemu, nastepujace zagadnienia: 1) problem
porownywalnosci produkeji, 2) ogélne metody
opracowania projektéw planu obnizki kosztow
przedsiebiorstwa oraz galezi przemystu, 3) za-
gadnienie obnizki kosztéw w tzw. warunkach
poréwnywalnych.

Z zagadnieniem obnizenia kosztéw wlasnych
wigze sie Scisle pojecie produkcji po-
rowny walnej Formulujagc zadania
w zakresie obnizenia kosztéw wlasnych pro-
dukcji, ustalamy réznice w poziomach kosztow
okreslonej produkcji w 'dwu ze soba sasiadu-
jacych okresach. Dla ustalenia zadania obni-
zenia kosztéw wlasnych musi wigc istnie¢ moz-
liwo$¢ poréwnywania kosztow w czasie. Po-
rownywa¢ w czasie mozna oczywiScie koszty
wlasne produkeji wykonywanej w obu porow-
nywanych okresach. Produkcje wykonywana
na skale przemystowa w poprzednim okresie
1 ktéra ma by¢ wykonywana w danym okresie
czasu, nazywamy produkcja vporéwnywalna.
Podczas gdy plan kosztéw wlasnych moze byé
i jest budowany w zakresie calej produkeji, za-
dania w zakresie obnizenia kosztow wlasnych
moga by¢ i sa formulowane wylacznie w sto-
cunku do tzw. produkcji poréwnywalnej. Je-
zeli w danym okresie czasu produkowane byty
produkty ,,a“ ,,b“ i ,¢“ a w nastepnym okresie
czasu majg by¢ wytwarzane te same produkty
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oraz dodatkowo produkt ,,d“, to produkcja ,,d*
jest w naszym przyktadzie produkeja nieporéw-
nywalna i w stosunku do niej nie mogg byé¢ sfor-
mutowane zadania obnizenia kosztow wlasnych.
Ale w praktyce spotykamy sie z tego rodzaju
prostymi sytuacjami do$¢ rzadko. Moze pow-
sta¢ pytanie, czym ma sie ro6zni¢ dany produkt
od innych, aby go mozna bylo zaliczyé do pro-
dukcji nieporé6wnywalnej? Aby na to pytanie
da¢ zadowalajacg odpowiedz musimy ustalié,
czy zakres produkcji poréwnywalnej powinien
by¢ mozliwie szeroki, a produkcje niepordéw-
nywalng ogranicza¢ do minimum, czy tez spra-
wa ta jest obojetna. Nalezy stwierdzi¢, ze do
produkeji nieporownywalnej powinny w za-
sadzie by¢ zaliczane jedynie artykuly po raz
pierwszy produkowane. Nalezy wiec stara¢ sie,
aby zasieg produkecji poréwnywalnej byl jak
najwiekszy a nieporéwnywalnej jak najmniej-
szy, aby zadania w zakresie obnizenia kosztow
wlasnych mozna bylo ustalaé w odniesieniu do
jak najwiekszej czesci calej produkcji. Sztucz-
ne, niezgodne z istota rzeczy rozszerzanie no-
menklatury wyrobow, zaliczanych do produkeji
nieporownywalnej prowadzi do zmniejszenia
planowych kwot obnizenia kosztéw wtasnych,
badz tez do ,,ukrywania‘“ (tuszowania) zjawi-
ska podwyzki kosztow. O tym, czy produkcja
jest porownywalna czy nieporéwnywalna
nie moze decydowa¢ w zasadzie metoda pro-
dukcji, o ile nie zachodza w niej zmiany zasad-
niczego  charakteru. Nie moze decydowa¢c
o tym réwniez 1 wyglad zewnetrzny danego
wyrobu. Decydujace znaczenie posiada tu
wlasciwo$¢é danego - produktu zaspokajania
okre$lonej potrzeby. Tak dlugo, jak ta sama
potrzeba w réwnym stopniu moze byé zaspo-
kojona przez te sama ilo$¢ réznych produktéw,
wyroby te‘nalezy zalicza¢ do produkcji poréw-
nywalnej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisa-
mi ,,za produkcje pordéwnywalng nalezy uwa-
za¢ te wyroby, ktére ze wzgledu na swoéj ro-
dzaj i jakos¢ dadza sie poréwnaé z wyrobami
produkowanymi na skale przemystowag w roku
poprzednim®,

Dla ograniczenia zakresu produkcji niepo-
rownywalnej stosujemy niejednokrotnie sy-
stem 'kalkulacji, a tym samym planowania
kosztéow wlasnych oparty o tzw. umowne jed-
nostki kalkulacyjne. Konkretne wyroby spro-
wadzamy do jednostki umownej przy pomocy
ustalonych wspétezynnikéw. Dla przykladu —
w przemysle ceramiki budowlanej istnieje
tzw. jednostka ceramiczna. Jest to pewna wiel-
kos¢ umowna, do ktérej, ze wzgledu na wza-
jemny stosunek nakladow  materialowych
i osobowych, przy pomocy wspolezynnikow
sprowadza sie wszystkie konkretne wyroby.
Umowne jednostki kalkulacyjne stosujemy
nawet woweczas, gdy dokladno$é kalkulacji ta



metoda jest mniejsza niz ta, jaka mozna by
osiagngé przy kalkulowaniu odrgbnych, po-
szczegblnych fizycznych jednostek produkeyj-
nych. Metoda ta bowiem nie tylko pozwala na
zwezenie zakresu produkeji nieporéwnywalnej,
ale upraszcza w powaznym stopniu planowa-
nie i rachunkowos$é kosztéw wlasnych.

Problem pordéwnywalnosci produkcji  nie
ogranicza sie wylacznie do tego, jakie kryte-
rium zastosujemy do ustalenia jej zasiegu oraz
jakie $rodki zastosujemy dla maksymalnego
zwiekszenia zakresu produkcji poréwnywalnej.
Musimy réowniez ustali¢ na jakim ,,szczeblu®
przeprowadzamy podzial produkcji na poréw-
nywalng 1 nieporéwnywalng. Pierwszym
z mozliwych rozwigzan jest przyjecie tzw.
metody zaktadowej Wobwczas po-
dzial na produkcje poréwnywalng i nieporow-
nywalng przeprowadzamy z punktu widzenia
danego przedsiebicrstwa. Fakt, ze w danym
przedsiebiorstwie zaczynamy produkowaé wy-
réb ,,d“ dotychczas nieprodukowany, upowaz-
nia do jego zaliczenia do produkcji nieporéw-
nywalnej, bez wzgledu na to, czy byl on
uprzednio produkowany w innym przedsiebior-
stwie, czy nie.

Zasieg produkcji poréwnywalnej, rozpatry-
wany z punktu widzenia danej galezi przemy-
stu jako calo$ci, ze szczebla centralnego zarza-
du bedzie odmienny od zakresu produkcji po-
rownywalnej ustalanego metoda zakladowas.
W danym przedsiebiorstwie dany produkt mo-
ze by¢ produktem po raz pierwszy produkowa-
nym i z punktu tego przedsiebiorstwa zaliczo-
ny by¢ musi do produkcji nieporéwnywalnej.
Jedli jednak byl on dotychczas produkowany
w innym przedsiebiorstwie tegoz centralnego
zarzadu, to z punktu widzenia centralnego za-
rzadu wyrobu tego nie mozna kwalifikowaé do
produkcji nieporé6wnywalnej. To co z punktu
widzenia przedsiebiorstwa moze byé zaliczone
do produkcji nieporéwnywalnej mie musi byé
i nie jest zaliczone do produkcji nieporéwny-
walnej z punktu widzenia jednostki organiza-
cyjnej ~wyzszego szczebla. Dlatego tez suma
produkeji nieporé6wnywalnej poszczegélnych
przedsiebiorstw nie bedzie z reguly pokrywac
sie z sumg produkcji nieporéwnywalnej cen-
tralnego zarzadu.

Mozna oczywiscie ustalaé zakres produkeji
nieporéwnywalnej z punktu widzenia minister-
stwa jako calo$ci, wreszcie — w skali calej go-
spodarki narodowej.

Praktycznie postugujemy sie zaré6wno meto-
da zakladowg jaki metoda gatezio-
w a (centralnego zarzadu). Metoda galeziowa
ustalamy zadania obnizenia kosztéw wlasnych
w narodowym planie gospodarczym. Zadania
dla poszczegdlnego przedsicbiorstwa w ramach
zadan ustalanych w NPG dla ministerstwa
1 ewentualnie centralnego zarzadu formutuje-
my metoda zakladowa. VW zwigzku z tym jed-
nak powstaje pytanie, czy i jakie istnieje po-
wigzanie pomiedzy zadaniami ustalonymi w
NPG metodg galeziowg a zadaniami dla po-
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szczegblnych przedsiebiorstw ustalanymi me-
todg zakladowg. Moze si¢ wydawaé¢, ze nie ist-
nieje nawet mozliwo$¢ podzialu zadan planu
centralnego zarzadu na poszczeg6lne przedsie-
biorstwa w zwigzku z odmienng metodg usta-
lania ;zakresu produkecji poréwnywalnej.

Z faktu stosowania odmiennych metod wy-
nika, ze zadanie obnizenia kosztow dla central-
nego zarzadu w kwocie absolutnej moze nie
by¢ sumg zadan ustalanych dla poszczegélnych
podleglych przedsiebiorstw. Przyjecie tego roz-
wigzania jest w praktyce klopotliwe, zwlaszcza
jezeli chodzi o sprawdzenie czy zadania usta-
lane dla poszczegblnych przedsiebiorstw sa
zgodne z nakazami NPG (ustalanymi dla cen-
tralnego zarzadu). Rozwigzanie to sprawia row-
niez wiele trudnosci na odcinku sprawozdaw-
czo$ci z wykonania planu obnizenia kosztow,
bowiem dane z przedsiebiorstw nie daja sie su-
mowaé w spos6b prosty na szczeblu centralne-
go zarzadu.

Istnieje rowniez mozliwos¢é innego rozwiaza-
nia stosowanego u nas przejsciowo w roku bie-
zacym. Polega ono na tym, ze chociaz dany
artykut nie byl produkowany uprzednio w tym
przedsiebiorstwie, zostaje on zaliczony do pro-
dukecji poréwnywalnej, o ile byt juz uprzednio
produkowany w innym przedsiebiorstwie pod-
leglym temu samemu centralnemu zarzadowi.
GdybySmy rozpatrywali poszczegblne przedsie-
biorstwa w calkowitej izolacji od siebie, tego
rodzaju zalozenie byloby nie do przyjecia. Ale
jezeli sa to przedsiebiorstwa kierowane przez
te sama jednostke nadzorcza, mozna sobie wy-
obrazié przyjecie powyzszego rozwigzania.
Oznacza ono, ze przedsiebiorstwo o ktérym
mowa, przyjmuje jako koszt okresu ubieglego
produktu, ktérego dotychczas nie produkowa-
o — koszt istniejacy w innych przedsiebior-
stwach.

Zgodnie z powyzszym moga istnie¢ dwie
koncepcje: albo stoimy konsekwentnie na sta-
nowisku, ze zakres produkcji poréwnywalnej
na szczeblu centralnego zarzadu nie jest ten
sam co produkcji poréwnywalnej w danym
przedsiebiorstwie (co pocigga za sobg formalng
niezgodno$¢ zadania dla calego centralnego za-
rzadu z suma zadan dla wszystkich jego przed-
siebiorstw), badz tez utrzymujemy ten sam
zasieg produkeji poréwnywalnej dla central-
nego zarzadu jako calosci i dla kazdego podle-
glego mu przedsiebiorstwa. W tym ostatnim
przypadku dane  przedsiebiorstwo, choé nie
produkowalo danego wyrobu, ma moznoéé
uzyskania danych o jego kosztach wtasnych
za ubiegly okres od centralnego zarzadu. Skoro
wiadomo jakie koszty byly i jakie zostaly pla-
nem ustalone mozliwe jest sformulowanie za-
dania ich obnizenia., To drugie rozwigzanie
pozwala na bezposrednie sumowanie zadan po-
szczegblnych przedsiebiorstw (w kwotach ab-
solutnych) dla konfrontacji z zadaniem central-
nego zarzadu i tym samym pozwala na podziat
w prosty sposob sumy oszczedno$ci planowej
dla  centralnego zarzadu na poszczegdlne
przedsiebiorstwa.



Rozwigzanie powyzsze mozna tak dlugo uznaé
za zadowalajgce jak dlugo produkcja po-
szczegOlnych artykuléw nie wystepuje jedno-
czeénie w dwu lub wiecej przedsiebiorstwach
podlegtych temu samemu zarzadowi. W rze-
czywistosci jednak czesto szereg artykuldw
produkowany jest jednoczesnie przez rbézne
przedsiebiorstwa, przy czym z reguly koszty
wlasne produkcji tego artykulu w kazdym
z tych przedsiebiorstw sa rézne. W tym przy-
padku nie chodzi juz o to, czy zasieg produkcji
poréwnywalnej ustalany jest metodg zaktado-
wa czy galeziowa (w obu przypadkach wcho-
dzacy w gre artykut wchodzi w zakres produk-
cji poréwnywalnej), lecz o to, ze przy stosowa-
niu metody zakladowej zadanie obnizenia kosz-
tow wlasnych ustala zmiane poziomu kosztéw
wlasnych z okresu na okres w zakresie kaz-
dego poszczegbélnego przedsiebiorstwa, podczas
gdy przy zastosowaniu metody gateziowej ob-
nizka kosztéw wlasnych oznacza obnizke $red-
niowazonych kosztéw wlasnych danego arty-
kutu w przekroju catego centralnego zarzadu
w stosunku do bazy wyjsciowej, ktora jest
$redni wazony koszt wlasny danego artykulu
w okresie poprzedzajacym plan.

Celem blizszego wyjasnienia problemu zilu-
strujemy go nastepujacym przykiladem: opra-
cowujemy plan obnizenia kosztéw wlasnych
dla CZKopalnictwa Rud Zelaza na r. 1954. Za-
16zmy, ze dotyczy on 12 kopald rudy, z kt6-
rych w r. 1953 bylo czynnych 11, natomiast
1 kopalnia rozpoczyna prace w r. 1954. Dyspe-
nujemy nastepujacymi danymi!) i zalozeniami
co do wysoko$ci produkeji i wysokosei kosztow
wlasnych:

Produkeja Koszt \\‘ydohyia‘ Planowania

:_: w tys. ton 2t |t jobnizka kosztow
LE" } ’1'%:)3\ 1954 )1!3‘;‘3‘ 1954 suma —_
4 ‘ I\\'_\'k.. \ plan Iwyk.. | plan | tys. z1 RrOC:
1 40.000]42.000| 60.—| 57.—| 126.0] 5.0
2 30.00033.000| 70.—| 63.—| 231.0{ 10.0
3 30.000(32.000| 70.—| 64.40| 279.2{ 8.0
4 25.00033.000 90.—| 87.30 89.1 3.0
b5} 25.000(35.000( 100.—| 96.—| 140.0 4.0
6 20,0001(30.000(120.—| 114.— | 180.0 6.0
7 20.000[25.000] 100.—| 98.— 50.0 2,0
8 15.000120.000|100.—| 95.50 90.0 4.5
9 15.000(15.000| 100.—| 95.— 75.0 5.0
10 15.000(10.000 | 110.—| 102.30 77.0 7.0
1 10. 000{10.000| 90.—| 90.— — 0.0
12 25.000] 125.—|125.— — o
Razem |245.000310.000, — | — |1237.3] —

Z danych tych wynikaja liczby planowanej
obnizki kosztéw dla poszczegdlnych kopaln
procentowe i w sumach absolutnych. Oblicza-
jac laczny wskaznik obnizenia kosztéw dla
centralnego zarzadu metodg zaktadowg musi-
my sume planowanych oszczednos$ei dla

1) Dane fikcyjne.
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wszystkich kopaln !acznie (1237,3 tys. zt) po-
dzieli¢ przez sume kosztéw produkcji planowa-
nej na r. 1954 obliczong wedlug kosztéw jed-
nostkowych w r. 1953 i pomnozy¢ przez 100.
Zgodnie z tym wskaznik obnizki kosztow wlas-
nych liczony metoda zakladowsg wynosi

1237,3 . 100

25140

odpowiadajaca mu kwota planowych oszczed-
no$ci wynosi 1237,3 tys. zl.

Dla obliczenia analogicznego wskaznika me-
toda gateziowa nalezy ustali¢ sredniowazony
koszt wlasny 1 t rudy w r. 1953. Z powyzszych
danych wynika, ze wynosi on zt 86,87. Plano-
wany na r. 1954 Sredniowazony koszt wydoby-
cia rudy wynosi za$ zt 87,19. Stad wniosek, ze
$rednie koszty wydobycia rudy w CZ nie tyl-
ko nie spadaja, lecz rosng w r. 1954 w porow-
naniu z r. 1953 o z! 0,32 na‘1 tone, co w prze-
liczeniu na 310 tys. ton, produkcji daje pod-
wyzke kosztéw w kwocie 99,2 tys. zlotych.

Tak wiec, pomimo ze kazda z 10 kopaln ma
obnizyé koszty w skali od 2 do 10%, co prze-
cietnie wynosi w przeliczeniu na 11 kopaln
czynnych zaréwno w r. 1953 jak 1954 — 4,9%
(metoda zakladowa), Srednie koszty (obliczenie
metoda gateziowa) nie tylko nie spadaja, lecz
wzrastaja o 0,95%. Jest to konsekwencjg faktu,
ze produkcja rud w kopalniach drozej pracu-
jacych wzrasta szybciej niz w kopalniach
o niskich kosztach wlasnych produkcji, oraz ze
do produkcii wchodzi kopalnia o relatywnie
wysokich kosztach wydobycia (nieuwzlednia-
na przy zakladowej metodzie obliczania obniz-
ki kosztow).

W krancowym przypadku mozemy mie¢ do
czynienia nawet z tego rodzaju sytuacja, ze
pomimo powaznej obnizki kosztéow, jaka moze
i ma nastgpi¢ w poszczegblnych przedsiebior-
stwach — w przekroju calej galezi produk-
cii mamy nie obnizke, ale wzrost kosztow
wlasnych. Na powyzszym przykladzie uwi-
dacznia sie wlasnie celowo$¢é stosowania zarow-
no jednej jak i drugiej metody formultowsania
zadan. Metoda galeziowa jest nam niezhedna
wowczas gdy chodzi o dynamike kosztow
w przekroju calej galezi produkcji, a wiec o dy-
namike, ktora z punktu widzenia NPG ma de-
cydujace znaczenie. Z kolei, zadania dla po-
szczegblnych przedsiebiorstw ustalane mogg
by¢ jedynie metoda zakladowa. Chodzi tu jed-
nakze o to, aby zadania te gwarantowaty wy-
konanie zadan NPG, oraz aby kontrola wyko-
nania zadan przez poszczegblne przedsiebior-
stwa pozwalala jednocze$nie na kontrole za-
dania ustalonego dla calej galezi przemystu.

Jest to do osiggniecia wowczas, gdy:

1) przy formutowaniu zadan w ramach NPG
istnieja dostatecznie precyzyjne dane co
do tego, w jakiej wysokosci ksztaltowaly
sie koszty wlasne produkcji danego arty-
kutu w poszczegbélnym przedsiebiorstwie
w okresie poprzedzajacym plan,
jaki byt udzial w produkcji danego arty-
kutu poszezegélnych przedsiebiorstw,

=4,9%

2)



3) dzieki jakim czynnikom i w jakiej wyso-
kosci moga by¢ w okresie planowym ob-
nizone koszty wlasne w kazdym poszcze-
gélnym przedsiebiorstwie,

jaki jest planowany wzrost produkeji da-
nego artykulu w poszczegélnym przed-
siebiorstwie.

Bez posiadania tych danych nie mozna w
sposéb poprawny sformutowaé zadania metoda
galeziowa, a po sformulowaniu tego zadania
nie mozna w spos6b poprawny ,podzieli¢* te-
go zadania na poszczegdlne przedsiebiorstwa.

Podobnie przedstawia sie zagadnienic spra-
wozdawczos$ci. Obok sprawozdawczosci z po-
szczegbélnych przedsiebiorstw oraz zestawien
zbiorczych sporzadzanych metoda zakladowsg
musimy w celu kontroli wykonania zadan NPG
posiadaé dane sprawozdawcze sporzgdzane me-
toda galteziowq. Zbiorcze sprawozdania sporzg-
dzane dla danego centralnego zarzadu metoda
zakladowg pozwalaja nam odpowiedzie¢ na
pytanie, czy i w jakim zakresie zadania, ktore
zostaly postawione  przed  poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami, zostaly wykonane. Jednak
sprawozdanie metodg galeziowg daje nam do-
piero odpowiedz, czy zostalo wykonane zada-
nie NPG. Mozna bowiem sobie wyobrazi¢, ze
wszystkie przedsiebicrstwa wykonaly posta-
wione im zadania, natomiast zadanie w prze-
roju centralnego zarzadu nie zostalo osiagnie-
te, np. woéwczas gdy plan produkcji zostanie
wykonany w pelni przez przedsiebiorstwa
o wysokim relatywnie jednostkowym koszcie
wlasnym, a nie wykonany przez przedsiebior-
stwa wytwarzajgce dany artykul po koszcie
znacznie nizszym.

Metoda galeziowa pozwala uwzgledni¢ w za-
daniach obnizenia kosztéw dla poszczegdlnych
gatezi gospodarki narodowej konsekwencje
plynace z faktu przesuniecia produkcji z jed-
nego przedsiebiorstwa do drugiego przy rézni-
cy kosztéw wytwarzania w kazdym z nich.
Przy ograniczeniu sie do metody zakladowej
czynnik powvyzszy nie mialby zadnego wyra-
zu w planie obnizenia kosztéw wlasnych. Spra-
wozdania z wykonania planu obnizenia kosz-
tow wlasnych sporzadzane metoda gatezio-
wa — niezbedne dla kontroli wykonania za-
dan NPG — wymagaja jednak na szczeblu cen-
tralnego zarzadu nie mechanicznego sumowania
sprawozdan poszczegbélnych przedsiebiorstw,
lecz opracowania w oparciu o dane z przedsie-
biorstw odrebnego arkusza sprawozdawczego.
Sprawozdanie takie musi byé¢ sporzadzone w
oparciu o wysoko$é S$redniowazonego kosztu
wlasnego produkcji poszczegdélnych artykutow
produkowanych przez wszystkie przedsiebior-
stwa w okresie poprzedzajacym plan oraz o da-
ne dotyczace kosztéw wlasnych produkeji po-
szezegolnych  artykuldw w  poszezegbdlnych
przedsiebiorstwach w okresie sprawozdaweczym
oraz ilosci wyprodukowanych przez te przed-
siebiorstwa. Wynik ostateczny wyprowadzony
zostaje przez poréwnanie  $redniowazonych
kosztéw wtlasnych poszezegélnych artykuléw
produkowanych przez wszystkie przedsiebior-

4)
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stwa w okresie sprawozdawczym z analogicz-
nie obliczonymi kosztami wlasnymi w okresie
poprzedzajacym plan.

Do biezacego roku wlacznie, pomimo ze za-
dania na szczeblu centralnym ustalane byly
metodg galeziowa, sprawozdawczo$¢ w tym za-
kresie pomimo stwierdzenia w instrukcjach, iz
ma by¢ sporzadzana ta sama metoda, byla z re-
guly oparta o metode zakladowsa. Nie dotyczy
to oczywiscie gatezi produkeji jednorodnej no.
przemyst weglowy, cementowy, cukrowniczy
itp. Natomiast w przemystach o wielkim asor-
tymencie wytwarzanej produkcji dotychczaso-
we sprawozdania sporzgdzane w oparciu o tzw.
metodg galeziowa ujmowaly jedynie ta metoda
zakres produkcji poréwnywalnej natomiast
nie uwzgledniaty $redniowazonych kosztow
wlasnych artykuléw wytwarzanych przez roz-
ne przedsiebiorstwa. A tymczasem w szeregu
gatezi przemystu to drugie zagadnienie z punk-
tu widzenia koncowych wynikéw ma bardziej
istotne znaczenie niz sam zakres produkcji po-
rownywalnej. Stad tez rozwigzania stosowane
do roku biezgcego wlgcznie nie gwarantowaly
uzyskania w pelni prawidlowych danych
o przebiegu wykonania zadan ustalonych w za-
kresie obnizki kosztow wtasnych w NPG.

W r. 1954 poszczegblne centralne zarzady po-
winny zwrdéci¢ szczegbélng uwage na fakt, 7ze
zadania ustalane metoda galeziowa nie daja
sie w sposéb prosty dzielié na poszczegdlne
przedsiebiorstwa. W szczegélnosci suma pla-
nowaneij obnizki kosztéw wlasnych nie daje sie
w sposob arytmetyczny dzielié na poszczegdlne
przedsiebiorstwa. Jednocze$nie musi byé zwré-
cona uwaga na nowe rozwigzania przyjete w
zakresie sprawozdania z wykonania zadan ob-
nizenia kosztéw wlasnych w przemysle, wyra-
zajace sie tym, ze sprawozdania te sporza-
dzane musza by¢ zaré6wno metoda zakladows
(dla kontroli wykonania planu -przez poszcze-
gb6lne przedsiebiorstwa), jak i metoda galezio-
wa ( dla wykonania zadan w skali catej gateri
przemystu).

Przejdzmy z kolei do oméwienia podstawo-
wych metod opracowania planu obnizenia
kosztow wlasnych i iego projektu. Plan ten
moze by¢ w zasadzie budowany dwiema meto-
dami, albo tzw. metodag rachunku
bezposredniego albo metoda
wskaznikowa Kazdaz tych metod ma
swoje wady i zalety, a co wazniejsze inny za-
kres zastosowania. Metoda rachunku bezpo-
$redniego polega na tym, ze zaréwno odsetek
obnizenia kosztéow (wskaznik procentowy) jak
i suma obnizenia kosztéw ustalane sa w wyni-
ku dzialan kalkulacyjnych. Sporzadzane sa
mianowicie kalkulacje kosztéw wlasnych po-
szczegélnych  wyrobéw, zaliczanych do pro-
dukcji poréwnywalnych, zaré6wno wynikowe
jak rowniez i planowe. Przez poréwnanie pla-
nowej kalkulacji z kalkulacjg wynikowa usta-
la sie odsetek obnizenia kosztu oraz odpowia-
dajaca temu sume oszczednos$ci. Znajac ilo$¢
poszczegolnych wyrobow, mozna ustali¢ sume,
ktérg nalezy uzyskaé¢ z tytulu obnizenia kosz-



téw wlasnych wszystkich w gre wchodzacych
wyrobow. Laczny wskaznik obnizenia kosztow
wlasnych dla danej jednostki planujgcej pow-
staje, jako srednia wazona wskaznikéw dla po-
szczegllnych wyrobéw (wage stanowi planowa-
na warto$¢ produkcji poszczegélnych wyrobow
obliczona wedtug kosztdéw ro-
ku poprzedzajacego plan):
Metoda ta jest bardzo pracochtonna, zwlasz-
cza gdy chodzi o produkcje o duzym asorty-
mencie, a tym samym duzej liczbie jednostek
kalkulacyjnych. Powstaje wiec pytanie, czy
metoda ta moze i powinna by¢ stosowana we
wszystkich przypadkach. Jezeli chodzi o plan
obnizenia kosztow  sporzadzony w ramach
szczegbélowego planu techniczno-ekonomiczne-
go przedsiebiorstwa, powyzsza metoda jest
prawidtowa, umozliwia bowiem pelne skonkre-
tyzowanie wszystkich zadan w zakresie obni-
zenia kosztéw wlasnych. Gdy jednak zadanie
ustali¢ chcemy dla grupy przedsiebiorstw o du-
zej nomeklaturze wyroboéw, woéwczas nalezy
raczej stosowa¢ tzw. metode  wskznikowa,
a SciSlej méwiagc jeden z jej wariantow.
Zacznijmy od wariantu najbardziej prymi-
tywnego. Znajac rozmiary planowanych oszcze-
dnosci (z reguly w sumach absolutnych) o su-
me te pomniejszamy sume kosztéw roku ubie-
glego, powiekszong uprzednio o wskaznik pla-
nowanego wzrostu produkcji. Ustalenie procen-
towego wskaznika obnizenia kosztow w tym
przypadku wymaga jedynie jeszcze jednego
dzialania arytmetycznego. Metoda ta moze
mieé¢ oczywiScie zastosowanie tylko wowczas
gdy chodzi o duza mase jednostek, gdy ewen-
tualne zmiany struktury, kosztéw zwigzane ze
zmiang asortymentowej struktury produkecji
sg niewielkie, lub gdy nazwajem sie kompensu-
ja. Przyjecie tej metody zaklada moznosé usta-
lenia kwoty planowanych oszczedno$ci bez
wyliczania jej .w oparciu o dane kalkulacyjne.

Odmienny wariant metody wskaznikowej
polega na tym, Zze dla niektérych podstawowych
wyrobow ustalamy odsetek planowego obnize-
nia kosztow przez poréwnanie wysokosci kosz-
tow tych wyrobow w obu w gre wchodzacych
okresach oraz przyjmujemy, ze dynamika ko-
sztéw innych wyrobéw (w ramach poszczegdl-
nych grup) jest taka jak wyrobow, dla ktorych
odsetek obnizenia kosztow zostal ustalony. Wy-
maga to oczywiscie podziatu catej produkeji
poréwnywalnej na szereg grup wyrobow o moz-
liwie zblizonej strukturze i dynamice kosztow
oraz ustalenia odsetka obnizenia kosztow
w sposéb powyzej podany przynajmniej dla
jednego z wyrobow w kazdej grupie. Odsetek
obnizenia kosztow obliczony dla jednego wy-
robu metodg rachunku bezpo$redniego staje sie
wskaznikiem dla calej grupy wyrob6éw. Przy
wielofazowej produkcji, przy istnieniu szeregu
wydzialéw produkeji podstawowej, poszczegdl-
ne wskazniki moga i powinny byé ustalane
przynajmniej dla kazdej fazy wzglednie kazde-
go wydziatu produkcji podstawowej.

W naszej praktyce planowania zyskala prawo
obywatelstwa réwniez metoda planowania ob-
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nizki kosztéw, bedaca czym$ posrednim miedzy
metodg wskaznikowg a metodg rachunku bez-
posredniego 2). Polega ona na tym, Ze punktem
wyjécia dla planu obnizenia kosztéw jest plan
kosztéw produkcji towarowej z podzialem na
koszty produkcji poré6wnywalnej oraz nieporoéw-
nywalnej. W oparciu o podstawowe wskazniki
techniczno-ekonomiczne i ich zmiany w stosun-
ku do roku ubieglego przeprowadza sie oblicze-
nie planowanej sumy oszczednos$ci (w poszcze-
g6lnych grupach kosztéw, lecz w stosunku do
calej produkcji poréwnywalnej). Suma plano-
wanych oszczedno$ci powstaje jako r6znica

pomiedzy kosztami planowanej
produkcji poréwnywalnej w roku
objetym planem a kosztami tejze produkecji,

jakie miatyby miejsce gdyby dana produkcja
odbywala sie w warunkach techniczno-ekono-
miczno-organizacyjnych roku ubieglego. ‘Do-
dajac obliczong w ten spos6b sume planowanych
oszczedno$ci do sumy planowanych kosztéow
produkeij poréwnywalnej otrzymujemy tzw. su-
me kosztéw planowych ,,bez zalozeh oszczedno-
$ciowych®. Procentowy wskaznik obnizenia
kosztéw otrzymuje sie w drodze prostego dzia-
tania arytmetycznego. Metoda powyzsza ma
niewatpliwa wyzszo$é nad tzw. czysta metoda
wskaznikowa chociazby dlatego, ze zadania ob-
nizenia kosztéw w wyrazeniu procentowym do-
stosowane sg do asortymentu produkcji usta-
lonej w okresie planowym, podczas gdy przy
metodzie wskaznikowej zaklada sie brak zmian
struktury asortymentowej, co oznacza w isto-
cie ustalanie zadan w stosunku do struktury
asortymentu istniejacej w okresie poprzedza-
jacym okres planowy.

Sporzadzenie planu obnizenia kosztéw meto-
da rachunku bezpoS$redniego, w oparciu o kal-
kulacje wszystkich wyrobéw, daje gwarancje
doktadnosci, stwarza jednak niebezpieczenstwo
braku syntetycznego ujecia decydujacych czyn-
nikéw, dzieki ktérym zadanie obnizenia kosz-
téw ma byé zrealizowane. Prawidlowo sporza-
dzony plan lub projekt planu, to plan nie tylko
doktadny i poprawny w znaczeniu rachunko-
wo-formalnym. Musi on ustalaé konkretne
$rodki, ktére majg zapewni¢ wykonanie zadania,
musi byé oparty o konkretne zalozenia organi-
zacyjno i ekonomiczno-techniczne. Natomiast
w praktyce mniekiedy projekt planu budowany
jest jako wynik scalenia setek tysiecy poszcze-
gbélnych kalkulacji, zatracajac swoj syntetyezny
charakter. Robigc tg metodg tzw. ,,zbioréwke*
przekresla sie czesto moznosé stwierdzenia, ja-
kimi drogami nalezy osigga¢ ustalone w planie
zadania. Dlatego wskazane jest raczej zrezyg-
nowanie z tego rodzaju pracochlonnych, zmud-
nych, pozornie doktadnych wyliczen, ktore rze-
komo dajg prawidlowo uzasadniong budowe
planu, ale nie daja temu kto plan ,,scala* pelnej
$wiadomosci, do czego zadania planu w swej
istocie sie sprowadzaja i jakimi drogami zada-
nia te maja by¢ realizowane. Szczeg6lnie jest to
wazne przy budowie projektu planu na szcze-

?) Zwana jest ona metoda ,lé6dzka“ — stosuje ja
szereg przemystow wildkienniczych.



blu centralnego zarzadu réwniez z tego wzgle-
du, ze korekta takiego projektu planu kosztéw,
opracowanego metodg rachunku bezposrednie-
go przez poszczegdlne przedsiebiorstwa i sca-
lanego w centralnym zarzadzie, w przypadku
zmian jakie mogg zachodzi¢ i zachodzg w za-
lozeniach, w oparciu o ktére plan ten powstal,
bez powrotu do owych setek i tysiecy kalkula-
cji, jest praktycznie niemozliwe na szczeblu
centralnego zarzadu.

Dlatego tez nalezy sugerowac¢ odejScie od
tego systemu zmudnych, pracochtonnych czyn-
no$ci kalkulacyjno-rachunkowych i rozpoczy-
nanie pracy nad planem obnizenia kosztéw na
szczeblu centralnego zarzadu od ustalenia za-
dan oszczedno$ciowych w kwotach absolutnych
w przekroju kosztéw prostych. Do tego celu
przydatng najbardziej jest tzw. metoda
preliminarzowa. Sporzadzony wedlug
tej metody preliminarz kosztéw okresla koszty
w ukladzie kosztow prostych badz dla calego
przedsiebiorstwa, badz tez dla catego centralne-
go zarzadu. Mozliwe jest rowniez sporzadzenie
tg metodg preliminarza kosztow dla poszczegol-
nych wydzialéw przedsiebiorstw lub dla grup
tvch wydzialdbw w skali zarzadu przemyslu
(np. dla wszystkich przedzalni, tkalni itd.). Przy
tej metodzie istnieje mozliwo$¢ realnego usta-
lania podstawowych zadan oszczednoSciowych
stanowigcych punkt wyjscia dla planu obnize-
nia kosztéw oraz korygowania tych zadan wraz
z ewentualng zmiang niektérych zatozen planu
produkcji, zaopatrzenia, zatrudnienia, plac itd.
OczywiScie, szczegélowy plan obnizenia kosztow
sporzadzany przez przedsiebiorstwo powinien
by¢ sporzadzany w oparciu o dane kalkulacyj-
ne (metoda rachunku bezposredniego).

Przejdzmy do omowienia ostatniego z poru-
szonych problemoéw. Ot6z nalezy stwierdzié, ze
zadania w zakresie obnizenia kosztéw wiasnych
moga by¢ formulowane w dwojaki sposéb.
Mozna je mianowicie formulowaé bez uwzgled-
nienia jakichkolwiek zmian w kosztach, ktoére
kwalifikujemy do ,zmian niezaleznych“ od
przedsiebiorstwa (np. zmiany cen zakupywa-
nych materialéw). Mozna réwniez zadania ob-
nizenia kosztéw ustali¢ w tzw. warunkach
poréwnywalnych, a wiec przy elimina-
cji wpltywu zmian niezaleznych od przedsie-
biorstwa dzialajacych na poziom jego kosztéow
wlasnych.

Wybor pierwszego sposobu 0znacza, ze
wskaznik obnizenia (zmian) kosztéw ustala pro-
centowg roznice pomiedzy poziomem faktycz-
nych kosztéw planowanej towarowej produk-
cji poréownywalnej w okresie poprzedzajacym
plan, a poziomem kosztow tejze produkcji
w okresie objetym planem — ustala wiec fa k-
tyczne zmiany w kosztach przedsiebior-
stwa ze wszystkich wchodzacych w gre tytulow
(m. in. z tytulu zmian cen i ogb6lnego poziomu
plac wprowadzanych decyzja wladz central-
nych). Rozwigzanie drugie eliminuje tzw.
zmiany niezalezne w kosztach
przy ustalaniu zadan ich obnizenia.
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Pierwsza z podanych metod powinna byé¢
stosowana wowczas, gdy chcemy oceni¢ wplyw
zmiany kosztéw na dynamike akumulacji. Me-
tode druga stosujemy, gdy chcemy formutowac
zadania (a nie czynié¢ obliczenia o charakterze
konstatujacym) dla konkretnych jednostek pla-
nujacych, ktére to zadania majg byé speinione
w pierwszym rzedzie w wyniku dzialania tych
jednostek. W tym przypadku musimy elimino-
waé z samego zadania zmiany, a przynajmniej
zmiany podstawowe, ktore sg catkowicie od
przedsiebiorstwa niezalezne. Stosujac te me-
tode rozumujemy tak: co prawda nastgpila np.
zmiana cen zakupywanych materialéw o istot-
nym znaczeniu dla danej galezi przemystu, ale
nas interesuje, jakie ten przemyst realne
oszczednosSci ma osiggnaé¢ na zmniejszeniu zuzy-
cia materialowego, na stosowaniu zastepczych
surowcow itp. Wyrazem tej metody jest wpro-
wadzenie pojecia kosztéw w warunkach poréw-
nywalnych oraz zasada formulowania zadan
cbnizenia kosztow w warunkach poréwnywal-
nych. Zgodnie z tg zasada badZz korygujemy
poziom kosztéw okresu poprzedzajgcego plan
o czynniki tzw. niezalezne, ktére w okresie po-
przedzajacym nie bedg miaty miejsca, a beda
mialy miejsce w okresie objetym planem, badz
tez odwrotnie — koszty w okresie planowym
obliczamy przy uwzglednieniu czynnikéw nie-
zaleznych w takiej wysokosci, w jakiej one mia-
ly miejsce w roku poprzedzajacym plan.

Do czynnikéw, z tytutu ktérych koszty wias-
ne powinny by¢ doprowadzane do tzw. warun-
kéw poréwnywalnych nalezg: po pierwsze
zmiany cen i taryf, dalej zmiany ptac o charak-
terze generalnym, zmiany w warunkach do-
staw rzutujace na wysoko$¢ kosztéw transpor-
tu (np. zmiany warunkéw sprzedazy loco stacja
zaladowania na franko stacja odbiorcza) i wre-
szcie — zmiany w kosztach bedgce konsekwen-
cja zmian w organizacji finansowej przedsie-
biorstw. Mo6wigc o zmianach ptac chodzi tu
oczywiscie nie o zmiany $rednich ptac, wynika-
jace z biezacego ich ruchu w ramach istnieja-
cego systemu wynagrodzenia za prace, ruchu
w zasadzie zwigzanego ze wzrostem wydajnosci
pracy; generalnymi zmianami ptac nazywamy
tu zmiany stawek plac, zasad wynagradzania
i premiowania, wprowadzane z reguly uchwa-
fami Rzadu, zmierzajacymi do regulacji plac
w poszczegdlnych galeziach przemystu.

W latach uprzednich, do r. 1953 wigcznie
doprowadzanie kosztow do poréwnywalnosci
polegalo na tym, ze w poszczegblnych elemen-
tach planu kosztéw i ich obnizenia, koszty roku
poprzedzajacego plan korygowane byly o zmia-
ny wynikajace ze zmiany cen, taryf, plac, wa-
runkéw dostaw, organizacji finansowej przed-
siebiorstw. ObliczaliSmy wiec jakie bylyby te
koszty, gdyby ksztaltowaly sie nie w warunkach
roku poprzedzajacego plan, lecz w warunkach
roku planowego. Ten skorygowany poziom ko-
sztow roku ubieglego stanowil baze, w stosunku
do ktorej ustalane byly zadania obnizenia kosz-
téw na okres objety planem.

Poczynajac od r. 1954 przyjeta zostala w na-
szej praktyce odmienna od poprzednio stoso-



wanej metoda doprowadzania kosztéw do wa-
runkéw poréwnywalnych. Obliczenia obnizki
kosztow w warunkach poréwnywalnych doko-
nuje sie przez doprowadzenie do poréwnywal-
no$ci, nie jak dotychczas kosztéw roku poprze-
dzajacego plan do cen (warunkéw) roku plano-
wego, lecz odwrotnie — koszty roku pla-
nowego sprowadza sie do warun-
k6w (cen) roku poprzedniego.

Zmiana ta dokonana zostala gléwnie z naste-
pujacych powodow:

1) dla zachowania faktycznej, opartej o za-
mkniecia rachunkowe bazy, w stosunku
do ktérej ustala sie zadania obnizenia ko-
sztéw; baze te stanowig S$rednie koszty
wilasne okresu poprzedzajgcego plan (ni-
czym nie korygowane);

2) z uwagi na to, ze ewentualne tzw. zmiany
niezalezne odnosza sie w istocie rzeczy do
roku objetego planem, a nie do roku plan
poprzedzajacego;

3) przyjecie jej pozwala na wykazanie zmia-
ny w poziomie kosztéw wlasnych zacho-
dzacej z tytulu zmian cen i taryf oraz plac
w odsetkach i sumach absolutnych roku
objetego planem.

Zmiana powyzsza ma réwniez istotne zna-
czenie dla techniki prac nad planem, zwlaszcza
na etapie opracowania projektu NPG. Umozli-
wia ona mianowicie przystgpienie do prac nad
projektem planu jeszcze wowecezas, gdy brak jest
ostatecznych decyzji w sprawie zmian cen, ta-
ryf, ptac na rok objety planem. Przeliczenie
planu na nowe warunki moze byé dokonane
w koncowym etapie prac nad projektem planu,
wowcezas gdy wszystkie ceny (place) i elementy
planu rzeczowego zostaly juz ostatecznie usta-
lone — bez naruszenia calej jego konstrukeiji
i dotychczasowych obliczen. Zmiana powyzsza
pocigga za sobg oczywiscie odpowiednie zmiany
w sprawozdawczo$ci z wykonania planu.

W zwigzku z doprowadzeniem kosztow do
warunkéw poréwnywalnych, z tytulu zmian cen,
nalezy poruszy¢ zagadnienia wywolujgce nieraz
watpliwo$ci, a mianowicie, czy zmiany tzw.
$rednich cen, wystepujgcych wowczas, gdy
w planie kosztow operujemy nie poszczegbdlny-
mi surowcami i materiatami, ale ich grupami,
nalezy réwniez dorowadzi¢ do poréwnywal-
nosci. Zmiany owych $rednich cen w poszcze-
gbélnych okresach nie sg zmianami cen poszcze-
gb6lnych produktéw wchodzacych w sklad da-
nej grupy, lecz wyrazem zmiany Wewnetrznej
struktury tej grupy. Tego rodzaJu zmiany, nie
bedace w swej istocie zmianami cen, lecz zmia-
nami struktury zaopatrzenia, nie powinny by¢
czynnikiem prowadzacym do ,korygowania‘
kosztow. Istota zjawiska nie sprowadza sig¢ tu
do zmiany cen, lecz polega na tym, Ze zmianie
ulega sam zestaw surowcowy, ze struktura ma-
teriatéw zuzywanych w produkcji ma by¢ od-
mienna. A struktura ta jest istotnym elementem
procesu produkcyjnego, charakteryzuje niejed-
nokrotnie ten proces, wilasnie z punktu widze-
ria wysokosci kosztéw wytwarzania.
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Formulowanie zadan w zakresie obnizenia
kosztéw w warunkach poréwnywalnych ma
szczegblne znaczenie dla kontroli zadan usta-
lanych w planach rocznych w poréwnaniu z za-
daniami wustalanymi w planach wieloletnich
i tym samym dla kontroli wykonania zadan ob-
nizenia kosztéw wlasnych ustalanych w planach
wieloletnich. Jest rzecza oczywistg, ze zadania
ustalane w planach wieloletnich nie uwzglednia-
ja ewentalnych zmian cen, zmian plac o cha-
rakterze generalnym i innych tzw. zmian nie-
zalezych, ktore moga ewentualnie nastapi¢
w toku realizacji tego planu. Zadania planu
wieloletniego bazowane sa na stanie istniejg-
cym w okresie bezposrednio poprzedzajacym
okres tego planu. Z faktu tego plynie oczywi-
sta konsekwencja, iz zadania roczne powinny
byé¢ formulowane w warunkach poréwnywal-
nych i tak tez kontrolowane wykonanie tych
zadan, co nie wyklucza oczywiscie celowos$ci
ustalania faktycznej zmiany poziomu kosztéw
pomiedzy poszczegdlnymi okresami. Nalezy pod-
kresli¢, ze prawidlowosé formulowanego zada-
nia obnizenia kosztow w warunkach poréwny-
walnych oraz kontroli realizacji tego zadania
zalezy w powaznej mierze od tego, czy tzw. ko-
rekta kosztéow z tytulu zmian niezaleznych
(wzglednie obliczenia kosztow roku planowego
w warunkach roku poprzedniego) zostala prze-
prowadzona w spos6b zgodny 2z faktycznym
stanem rzeczy. Stad wyplywa postulat, ktorego
spelnienie powinno by¢ jak najbardziej rygo-
rystycznie przestrzegane, a mianowicie:

1) tzw. zmiany niezalezne eliminowane z za-
dania obnizenia kosztéw powinny by¢
w petni udokumentowane a ich obliczenie
sumiennie skontrolowane przez jednostke
zatwierdzajaca plan;

2) zakres powyzszych zmian, z tytulu kto-
rych przeprowadza sie korekte kosztow
(lub wskaznika ich obnizenia) powinny
by¢ okre§lane przed przystgpieniem do
prac nad opracowaniem planu w sposéb
nie budzacy watpliwosci dla jednostki pla-
nujacej i w zasadzie jednolity przynaj-
mniej dla danej galtezi przemystu.

UstaliliSmy powyzej, ze w planie obnizenia
kosztéw operujemy 4 wskaznikami. Powstaé
nioze oczywiscie pytanie i powstaje w praktyce,
ktéry z tych wskaznikéw ma moc obowigzujaca,
wedlug ktérego ma by¢ przeprowadzona kontro-
la wykonania zadan ustalonych planem.
W pierwszym rzedzie postarajmy sie rozstrzyg-
na¢ sprawe, czy dla przedsiebiorstwa obowia-
zujace jest zadanie ustalone w warunkach po-
réwnywalnych, czy tez wustalajgce faktyczne
zmiany kosztéw. Juz z samego faktu, ze zada-
nia ustalane przez rzgd w ramach uchwaly
o NPG w zakresie obnizenia kosztow ustalane
sg w warunkach poréwnywalnych, wynika, Ze
maja one znaczenie decydujace. Zgodnie z nimi
muszg by¢é formulowane i kontrolowane zada-
nia dla przedsiebiorstwa. WskaZniki procento-
we i sumy absolutne dotyczace faktycznych
zmian w kosztach majg charakter konstatujacy



a nie normatywny, pozwalaja na analize wply-
wu zmian w kosztach na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa. Istotne, wlasciwe zadania
ustalajg wskazniki w warunkach poréwnywal-
rych (one decyduja o zmianach w kosztach
z ,tytutu norm*“ w jak najszerszym znaczeniu
tego stowa), podczas gdy dalsze zmiany w ko-
sztach, a wiec zmiany z tytulu zmian cen, plac
i innych tzw. czynnikéw niezaleznych sg dla
przedsiebiorstwa elementem czysto obliczenio-
wym i na ich wielko$¢ przedsiebiorstwo wply-
wu nie posiada, w tym zakresie walka o jak
rajbardziej oszczedne prowadzenie procesu pro-
dukeji ze strony przedsiebiorstwa, nie moze da¢
zadnych rezultatéw.

Z kolei druga watpliwo$¢ — czy ,,obowigzu-
jace’ znaczenie posiadajg wskazniki obnizenia
kosztow, czy sumy planowanych z tego tytutu
oszczedno$ci (oczywiscie w warunkach poréw-
nywalnych)? PowiedzieliSmy juz poprzednio,
Ze zasadniczym celem planowania kosztéw wlas-
nych i ich obnizki jest uzyskanie stalego obni-
zania kosztow wlasnych w okreslonym rozmia-
rze, stalego obnizania poziomu kosztow wilas-
nych przy jednoczesnej zmianie ich struktury.
O dynamice kosztow decyduja wskazniki obni-
zenia kosztéw. Sumy planowanego, obnizenia
kosztéw powinny by¢é zatem uwazane za wiel-
kcsei towarzyszgce., Wielko$é ich zalezy bowiem
nie tylko od poziomu kosztéw, ale i wielko-
$ci produkeji, od zakresu produkcji poréwny-
walnej i od asortymentowej jej struktury. Tym
samym przy okreSlonym wskazniku obnizki
kosztéw mozemy mieé¢ do czynienia, w zalez-
no$ci od szeregu innych czynnikéw, z réznymi
sumami obnizenia kosztéw zaréwno w samym

planie jak réwniez w okresie Jego realizacji.
Stad decydujace, obowigzujgce znaczenie nale-
zy przypisywaé lgcznym i grupowym wskazni-
kom obnizenia kosztow, wyrazanym w wiel-
kgosciach wzglednych (procentowych).

Problematyka planowania obnizki kosztow
wlasnych w przemysle oraz sprawozdawczo$ci
z wykonania planu nie ogranicza sie oczywiscie
nawet w zakresie metody do zagadnien, ktore-
$my poruszali. Wymagaja niewatpliwie omo-
wienia i inne sprawy. Wymienmy choc¢by tak
kapitalne zagadnienia, jak formulowanie zadan
planu obnizenia kosztow w przekroju kwartal-
nym, jak sprawa kosztéw rozruchu i sprawa
prawidlowego rozwigzania planowania kosztow
wlasnych i ich obnizenia w zwigzku z proble-
mami produkeji w rozruchu. Wymaga réwniez
niewatpliwie omdéwienia nowe zagadnienie, ja-
kim jest problem wprowadzenia w niektérych
galeziach produkcji jednolitych cen na poéifa-
brykaty zuzywane w obrocie wewnetrzno-za-
ktadowym — sprawa, ktéra w sposéb niewagt-
pliwy powoduje koniecznosé specyficznej meto-
dy formulowania =zadan obnizenia kosztow
wlasnych oraz kontroli ich realizacji.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze te i moze szereg
innych jeszeze =zadan znajdg swoje o$wietle-
nie na tamach naszych wydawnictw, oraz ze
prawidlowe rozwigzanie wszystkich zagadnien
zwigzanych z planowaniem kosztéw wtlasnych
i ich obnizenia przez swo6j wplyw na wielkos¢
czystego dochodu przedsiebiorstw (wpat do bu-
dzetu), umozliwi zwiekszenie kwot wydatko-
wanych przez panstwo na zaspokojenie potrzeb
ludnosci oraz dalsze inwestowanie i rozszerza-
nie wytworczej bazy gospodarki narodowej.

O WLASCIWE USTALANIE PROGRAMOW
NAUKI PLANOWANIA

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)
Wanda SWIEZEWSKA

W DZIESIATKACH uczelni wyzszych i éred-
nich i na réznego rodzaju kursach pro-
wadzone sg wyktady planowania. Metodzie na-
uczania tego przedmiotu, zakresowi, jaki po-
winien on obejmowaé¢, charakterowi podrecz-
nikéw planowania posSwieca sie jednak zbyt
mato uwagi, co przyczynia sie do wielu niedo-
ciggnie¢ w nauczaniu planowania, w ksztaltce-
niu tak petrzebnych gospodarce narodowej
kadr planistow.

Zagadnienia te wymagajg gruntownej anali-
zy, ktorej wyniki datyby podstawe do ustala-
nia programéw nauczania zaré6wno w szkolni-
ctwie wyzszym i $rednim zawodowym, jak i na
kursaeh szkoleniowych.

Szczegb6lnie wazne jest wyciagniecie z takie]j
analizy wnioskéw dla potrzeb szkolnictwa za-
wodowego i kursow szkoleniowych. = Wyzsze
uczelnie ekonomiczne moga oczywiscie latwiej
rozwigza¢ we wlasnym zakresie zagadnienia
zwigzane z metodykg nauczania i ustalaniem
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programoéw wykladéw z dziedziny planowania;
jednak i w tych uczelniach ciggle jest aktualna
sprawa S$cislego rozgraniczenia zakresu wykla-
dow w ramach poszczegolnych katedr, a i sa-
ma metoda nauczania jest czesto przypadkowa
i nieprzemys$lana.

Punktem wyjécia dla ustalenia zakresu pla-
nowania jest okreslenie stosunku
planowania do nauk ekono-
micznych

W ostatniej swojej pracy Stalin wskazal wy-
raznie na charakter planowania jako narzedzia,
za pomocag ktoérego panstwo socjalistyczne re-
alizuje wymogi prawa proporcjonalnego rozwo-
ju gospodarki narodowej, wymogi wyrazajace
aktualne potrzeby materialne spoteczenstwa.

W planowaniu wyraza sie oddziatywanie
panstwa socjalistycznego na gospodarke mnaro-
dowsg, na materialne zycie spoleczenstwa. Kie-
rujagce i organizujace oddzialywanie panstwa
socjalistycznego jest niezbedne dla stworzenia



i utrwalenia nowego ustroju, dla zbudowania
socjalizmu i komunizmu.

Stalin w ,,Ekonomicznych problemach socja-
lizmu w ZSRR*“ podkreslil, ze planowanie go-
spodarki narodowej jest przedmiotem polityki
gospodarczej i wyjasnit stosunek polityki go-
spodarczej do ekonomii politycznej. ,,Ekono-
mia polityczna bada prawa rozwoju stosunkow
produkcji miedzy ludZmi. Polityka gospodarcza
wycigga z tego praktyczne wnioski, konkrety-
zuje i opiera na tym swojg codzienng prace“. )

Czy jednak obok planowania, jako dziedzi-
ny dzialalno$ci panstwa, dziedziny polityki go-
spodarczej — istnieje planowanie jako nauka,
a jesli tak, to jaki jest jej stosunek do ekono-
mii politycznej i do tzw. ekonomik branzowych
tj. ekonomik poszczegdlnych dzialéw i gatezi
gospodarki narodowej?

Kwestie te dotychczas stabo oSwietlong w lite-
raturze ekonomicznej, wyjasnia w duzej mie-
rze dyskusja, jaka toczy sie od dluzszego czasu
na tamach radzieckiego czasopisma ,,Woprosy
Ekonomiki“, 2) przy czym ekonomiéci radziec-
cy zabierajgcy glos w tej dyskusji podkreslaja,
ze Scisle ustalenie pojecia i zakresu ekonomik
branzowych jest konieczne miedzy innymi ze
wzgledu na istniejace obecnie dublowanie tych
samych zagadnien przez rézne dyscypliny, przez
wykltadowcoéw réznych przedmiotéw na wyz-
szych i $rednich uczelniach.

Jakkolwiek zagadnienia planowania nie sa
bezposSrednio przedmiotem tej dyskusji i sa
ubocznie tylko poruszane przez niektorych jej
uczestnikow, nie ulega watpliwosci, ze dysku-
sjata wigze sie silnie z zagadnieniem okresle-
nia miejsca nau ki (czy tez tylko naucza-
n ia) planowania wsréd nauk ekonomicznych.
Azeby cho¢ w czeSci zapoznaé¢ czytelnikéw
z trescig dotychczas opublikowanych w tej
sprawie artykutéw, oméwimy ostatni z nich,
a mianowicie artykut M. Kamyszyna (nr 9 ,,Wo-
prosow Ekonomiki* z 1953 r.). Artykut ten bo-
wiem zawiera niejako podsumowanie dotych-
czasowej dyskusji i orientuje czytelnika w jej
dotychczasowym przebiegu; zarazem autor ar-
tykulu przeprowadza wnikliwg krytyke nie-
ktéorych tez postawionych przez poprzednich
uczestnikéw dyskusji lub uwypukla trafnosc
ich sformulowan. Krytykujac wypowiedzi sze-
regu uczestnikow dyskusji, autor uzasadnia
wtasng teze, w my$l ktérej przedmiotem tzw.
ekonomik branzowych jest w istocie rzeczy po-
lityka gospodarcza i dlatego ,.ekonomiki* te
nie mogg by¢ uwazane za nauki ekonomiczne.

M. Kamyszyn krytykuje przede wszystkim
stanowisko niektorych z dotychczasowych ucze-
stnikow dyskusji (m. in. P. Chromowa, autora
artykulu zamieszczonego w nr 7 ,,Woprosow
Ekonomiki‘“ z 1952 r.), ktérzy sgdza, ze budow-
nictwo socjalistyczne wywolalo ,,proces roézni-
cowania sie“ nauki ekonomii, w wyniku czego
obok ekonomii politycznej, ktéra odgrywa ,,pod-
stawowg role wéréd dyscyplin ekonomicznych,
powstata wielka ilo$¢ ,,branzowych‘ nauk eko-

1) J. Stalin, ,Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRRY, ,Ksigzka i Wiedza“ 1952 r.. str. 79.

?) ,,Woprosy Ekonomiki“ nr 7 i 8 z 1952 r. oraz nr 2,
4,6,7,8 19 ¢ 1953 r.
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nomicznych. Kazdy dzial lub galaz gospodarki
narodowej ma rzekomo swoja ,konkretng‘
ekonomike. Ekonomika przemystu, ekonomika
transportu, ekonomika rolnictwa dzielg sie
z kolei na caly szereg ekonomik dotyczgcych
bardziej wyspecjalizowanych galezi produkecji.
Tak wiec w dziedzinie przemyslu istniatoby
tyle ekonomik, ile galezi przemystu o okreslo-
nej specyfice, a wiec kilkadziesigt. Niektorzy
uczestnicy dyskusji dzielg ekonomiki branzo-
we na ekonomike wlasciwg oraz organizacje
i planowanie przedsiebiorstw, inni wyodrebnia-
ja ponadto ,,ekonomike zaopatrzenia‘“ i ,,eko-
nomike zbytu‘ (réwniez z podziatem wedlug
poszczegbdlnych dzialdw i galezi gospodarki) itd.

W celu uzasadnienia rzekomego ,,procesu roz-
nicowania sie‘ ekonomii politycznej w spole-
czenstwie. socjalistycznym, niektorzy autorzy
wskazujg na poglebienie podziatu pracy w spo-
leczenstwie socjalistycznym. M, Kamyszyn pod-
kresla jednak, ze wzrost podzialu pracy wy-
stepuje nie tylko w spoteczenstwie socjalistycz-
nym, lecz takze w warunkach kapitalizmu
i dlatego zjawisko to mie moze wyjas$nié nicze-
go, co jest specyficzne dla socjalizmu.

W dalszym ciggu M. Kamyszyn poddaje kry-
tyce postawione w dyskusji tezy dotyczgce
okreSlenia przedmiotu ekonomik branzowych.
Ekonomiki te, zdaniem wiekszo$ci uczestnikow
dyskusji badajg stosunki ekonomiczne w po-
szczegblnych dzialach lub galeziach gospodarki
narodowej. Czy jednak istniejg odrebne dla po-
szczegblnych dzialow i gatezi gospodarki sto-
sunki spoleczno-produkcyjne? I czy nie prowa-
dzitoby to do blednego wniosku, ze ekonomia
polityczna jest jakby sumg ekonomik branzo-
wych? Istnienie réznych dziatéw i gatezi pro-
dukcji spolecznej nie oznacza bynajmniej, zda-
niem M. Kamyszyna, ze stosunki spoteczno-
produkcyjne dzielg sie wedlug kryterium bran-
zowego (odmienne cechy stosunkéw spoteczno-
produkcyjnych wystepuja tylko w réznych
sektorach); przeciwnie roznorodnos¢ dziatow
i gatezi produkcji spotecznej — bedac wyrazem
podziatu pracy — jest najbardziej ogdlng pod-
stawg stosunkéw miedzy ludZzmi w produkecji,
stosunkow, ktére stanowig organiczng jednogsc
w danym spoleczenstwie i znajduja teoretycz-
ne uogoblnienie w prawach i kategoriach ekono- -
mii politycznej.

Podobnie jak dzialy i gatezie gospodarki na-
rodowej,. tak i poszczegélne przedsiebiorstwa
socjalistyczne, nie sg jakimi§ niezaleznymi,
pierwotnymi komorkami stosunkéw produk-
cyjnych. Stosunki spoleczno - produkcyjne
w przedsiebiorstwie sa integralng czescig sto-
sunkéw produkeyjnych miedzy ludZmi w spo-
leczenstwie.

Skoro wiec nie ma odregbnyech,
specyficznych dla poszczegédl-
nych dzialéw i gatezi gospo-
darki stosunkoéw produkcy j-
nych a co za tym idzie— takze odreb-
nych dla nich praw ekonomicznych, to nie mo-
ze tez by¢ mowy o istnieniu ekonomik branzo-
wych jako odrebnych nauk.

Prawie wszyscy dotychczasowi  uczestnicy
dyskusji przyjmuja sformulowanie, ze ekono-



miki branzowe (wzgl. ekonomika przedsie-
biorstw) badajg formy przejawiania sie ogo6l-
nych prawidlowo$ci ekonomicznych w danym
dziale lub galezi produkecji (wzglednie w przed-
siebiorstwie).

Mozna by z tego wyciagnaé wniosek, ze eko-
nomia polityczna bada tylko istote ekonomicz-
nych proceséw, nie interesuje sie za$ konkret-
nymi ich przejawami. Wniosek taki bytby oczy-
wiscie bledny, gdyz nie ma w ogole takich nauk,
ktéore zajmujg sie formulowaniem abstrakcyj-
nych tez, bez sprowadzenia ich na teren kon-
kretnych zjawisk. Zaréwno spoteczne jak i przy-
rodnicze nauki stanowig uogélnienie praktyki
i sluzg praktycznej dziatalnosci ludzi przez po-
znanie prawidlowosci zachodzgcych w otacza-
jacej ich rzeczywistosci. Dotyczy to w calej
rozcigglosci takze ekonomii politycznej i dlate-
go, jak sltusznie twierdzi M. Kamyszyn, nie
ekonomiki branzowe, leczc ekonomia po-
lityczna badakonkretne prze-
jawy praw ekonomicznych
niezaleznie od tego w jakie]j
dziedzinie gospodarki narodo-
wej one wystepuija.

Uczestnicy dyskusji probowali szczegdlowo
okresli¢ przedmiot ekonomik branzowych, wy-
mieniajgc zagadnienia wchodzgce w ich zakres,
jak: system planowania, ustalanie programu
produkcyjnego, metody sporzadzania bilanséw
produkcji przemystowej, zagadnienia wykorzy-
stania S$rodkéw trwatych i obrotowych, orga-
nizacja inwestycji, rézne formy rozrachunku
gospodarczego, systemy plac i system taryfo-
wy itd.

Do zakresu ekonomiki przedsiebiorstwa ucze-
stnicy dyskusji wlgczajg zagadnienia organiza-
cji przedsiebiorstwa, metody planowania
w przedsiebiorstwie, formy rozrachunku gospo-
darczego, w szczegdlnosci wewnatrzzakltadowe-
go.

Wszystkie te zagadnienia, zdaniem M. Ka-
myszyna, wchodzg w zakres organizacji zarzg-
dzania przemyslem socjalistycznym, a co za tym
idzie — sa przedmiotem polityki gospodarczej.

Trescig ekonomik branzo-
wych jest wiec polityka go-
spodarcza. Panstwo socjalistyczne, opiera-
jac sie na prawach ekonomicznych i wykorzy-
stujac je odpowiednio, wypracowuje metody
kierowania gospodarkg narodowg oraz poszcze-
g6lnymi jej dziatami i galeziami. W toku bu-
downictwa socjalistycznego metody te ulegaja
ciggtemu doskonaleniu, tak aby coraz $ciSle]
wyrazaly wymogi obiektywnych praw ekono-
micznych. Polityka gospodarcza jest bowiem
najbardziej efektywna wtedy, gdy jak najtraf-
niej wyraza wymogi praw ekonomicznych, gdy
w pehi zgodna jest z obiektywnym kierunkiem
ekonomicznego rozwoju spoteczenstwa. Oczy-
wiscie, metody kierowania gospodarka ulega-
ja zmianie w miare ekonomicznego rozwoju
spoteczenstwa.

Czymze wiec sg owe konkretne, branzowe
ekonomiki, ktérych trescig jest polityka go-
spodarcza, skoro nie sg ani naukami w ogdle,
ani w szczegbélnosci naukami ekonomicznymi?
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Zdaniem autora omawianego artykulu, sg to
poprostu wyklady o organizaciji
produkcji i zarzadzenia w po-
szczegblnych dzialach i galeziach gospodarki
narodowej.

Nie znaczy to bynajmniej, ze polifyka gospo-
darcza pozbawiona jest cech naukowosci. N a-
ukowosé polityki gospodar-
czej polega jednak nie na tym, ze przed-
miotem jej jest badanie praw ekonomicznych,
lecz na tym, ze wyciaga ona praktyczne wnio-
ski z praw ekonomicznego rozwoju spoteczen-
stwa, opiera sie na tych prawach i wykorzy-
stuje je.

Tak wiec, zdaniem M. Kamyszyna, giéwnym
btedem, jaki popelniony zostat w dotychczaso-
wej dyskusiji, jest usilowanie podciggniecia eko-
nomik branzowych pod pojecie nauk ekonomicz-
nych. Praktyczny wniosek, jaki autor ten wy-
suwa z postawionych przez siebie tez — to zmia-
na nazwy wykladéw ,,ekonomik branzowych
na wyklady ,,organizacji produkcii i zarzgdza-
nia“ (przemystu, rolnictwa, transportu wzgl.
poszczegdlnych galezi tych dzialdéw gospodar-
ki).

Jakie wnioski wynikajg z tych, niewatpliwie
przekonujacych wywodow, jezeli chodzi o na-
uczanie planowania?

Nie ulega watpliwosci, ze zagadnienia plano-
wania w okre§lonym dziale lub galezi gospo-
darki wchodzg do tematyki ekonomik branzo-
wych (wedlug dotychczasowej terminologii,
ktorg bedziemy sie nadal postugiwaé¢ w tym. ar-
tykule, mimo, ze podzielamy poglad M. Kamy-
szyna co do nietrafnosci tej nazwy). Skoro wiec
staniemy na stusznym, jak sie wydaje stanowi-
sku tego autora, to nie mozemy juz méwic
o planowaniu jako o nauce, lecz tylko jako
o skladowym elemencie polityki gospodarczej.

Organiczny zwigzek planowania z zagadnie-
niami ekonomiki branzowej, podkreslony zresz-
tg przez wiekszos¢é uczestnikow dyskusji, jest
teoretycznie catkowicie uzasadniony. Azeby pla-
nowanie odpowiadalo obiektywnym prawom
rozwoju ekonomicznego, musi ono opiera¢ sie
na dokladnej znajomosci warunkéw, w ktorych
prawa te dzialajg. Znajomosé specyfiki tych wa-
runkéw w poszczegdlnych ‘dziatach i galeziach
gospodarki mogg da¢ tylko ekonomiki branzo-
we; specyfika ta bowiem nie polega na réznicy
stosunkéw produkcyjnych, ktére, jak juz po-
wiedzieliSmy, sg jednorodne we wszystkich
dziatach i galeziach gospodarki socjalistycznej
(r6znia sie tylko w jej sektorach), lecz na réz-
nicach dotyczgcych przeznaczenia ekonomicz-
nego wytwarzanych produktéw, bazy material-
no-technicznej, techniki i technologii produk-
cji, specyfiki zawodéw wiasciwych dla dane-
go rodzaju produkcji, réznicy w warunkach
pracy, kooperacji miedzybranzowej itd.

Traktujgc planowanie jako jedno z zagad-
nien ekonomiki branzowej, musimy postawic
sobie pytanie co konkretnie obejimuje tematy-
ka ,,planowania branzowego‘, a wiec np. pla-
nowania w hutnictwie lub w przemysle maszy-
nowym? Tematyka ta sprowadza sie w istocie
rzeczy do planowania w przedsiebiorstwie da-
nej gatezi przemystu, Nie mozemy bowiem



oderwaé¢ procesu produkcyjnego, a co za tym
idzie, planowania od jednostki produkcyijnej,
od zakladu przemystowego; poza zagadnienia-
mi trybu planowania, ktére posiadajg swojg
specyfike w zalezno$ci od tego, czy dotyczg np.
calej galezi przemystu, czy tez przedsiebior-
stwa—tematyka planowania
w okre$§lonej gatezi przemy-
stu sprowadza sie do tematy-
ki planowania zakladowego.

Na temat stosunku ekonomiki branzowej (ga-
lezi przemystu) do ekonomiki przedsiebiorstwa
przgmyslowego A. Nikiforow pisze co naste-
puje: '

»,Nalezy zaznaczy¢, ze w ekonomice gatlezi
przemystu i w ekonomice przedsiebiorstwa
wspolne jest, ze przedmiotem badania jednej
i drugiej jest przedsiebiorstwo. Ma to ogromne
znaczenie teoretyczne i praktyczne. Chodzi o to,
ze przedsiebiorstwo socjalistyczne z punktu wi-
dzenia charakteru swojej dzialalnoéci zajmuje
podwdijna pozycje. Z jednej strony, charakter
jego dzialalno$ci, wlasciwosci jego ekonomiki
wynikaja z tego, ze stanowi ono organicznag
cze$¢, podstawowa komoérke okreSlonej galezi
przemystu i calej produkeji spotecznej. Dlate-
go przedsiebiorstwo, jego ekonomika musza
by¢ rozpatrywane z punktu widzenia z w i 3 z-

ku tej komérki z galezia go-
spodarki i z gospodarka na-
rodowa jako cato$cia.

Z drugiej strony, dzialalno$é¢ przedsiebior-
stwa, wlaSciwosci jego ekonomiki okreSlone s3
tym, ze przdsiebiorstwo jako takie samo stano-
wi calo$¢, ktéra tworzag $rodki produkeji i sita
robocza oraz poszczegblne czesci sktadowe (pod-
stawowe i pomocnicze zaktady, wydziaty, od-
dzialty, odcinki, brygady, stanowiska robocze).
Dlatego przedsiebiorstwo, jego ekonomika mu-
szag by¢é rozpatrywane z punktu widzenia
zwigzku pomiedzy jego cze-
Sciami, sktadajgcymi sie na
calos$é przedsiebiorstwa.3)

Omawiajgc zagadnienie polgczenia wyklada-
nych w wyzszych uczelniach dwéch przedmio-
tow: ekonomiki poszczegdlnych gatezi przemy-
stu oraz organizacji i planowania w przedsie-
biorstwie A. Jemieljanow wyraza poglad, ze
»polaczenie takie w zasadzie uzna¢ nalezy za
stuszne i pozyteczne, poniewaz pozwoliloby to
zlikwidowa¢ niepotrzebne dublowanie w wy-
kladach o organizacji i planowaniu w przed-
sigbiorstwie wielu zagadnien (rozrachunek go-
spodarczy, koszty wlasne, obliczanie zdolnosci
produkcyjnej, okre§lenie efektywnos$ci ekono-
micznej zastosowanych urzgdzen technicznych
i procesow technologicznych, zasady zarzadza-
nia przedsiebiorstwem itd.), ktore sg réwniez
przedmiotem wykladéw ekonomiki danej gale-
zi przemystu; potgczenie takie pozwolitoby row-
niez powigzaé¢ studiowanie organizacyjno-tech-
nicznej strony produkcji w przedsiebiorstwie
z ba‘(;laniem ekonomicznych zagadnien produk-
cji‘. 4)

%) ,,Woprosy Ekonomiki“ nr 7 z 1953 r.. str. 116—117.
4) ,,Woprosy Ekonomiki“ nr 4 z 1953 r.. str. 71.
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Nie malezy oczywiScie z tych wypowiedzi wy-
cigga¢ wniosku, ze calo$¢ zagadnien ekoncmiki
branzowej moze by¢ niejako sprowadzona na
teren przedsiebiorstwa. Jest to w pewnej mie-
rze shluszne tylko, jezeli chodzi o ekonomike
wyspecjalizowanych galezi gospodarki narodo-
wej, np. poszczegdlnych galtezi przemystu.
Ekonomika przemyshu jako dzialu gospodarki
narodowej zawiera oczywiscie szereg zagadnien,
ktére nie moga by¢ rozwazane w skali jedne-
go przedsiebiorstwa jak zagadnienia lokaliza-
cji, specjalizacji, kooperacji i wiele innych.

Polgczenie zagadnien organizacji przedsie-
biorstwa i planowania (spotykane b. czesto
w podrecznkach radzieckich) usuwa niebezpie-
czenstwo z jednej strony czysto technicystycz-
nego ujecia zagadnien organizacyjnych, z dru-
giej — oderwania tematyki planowania od tech-
nicznej i technologicznej specyfiki danego ro-
dzaju produkciji.

Powazng przeszkoda w realizacji tego postu-
latu jest jednak bedgcy do$¢ powszechnym zja-
wiskiem brak znajomo$ci zagadnien technicz-
nych u ekonomistéw.

. Uzupelnianie w wyktadach lub podreczni-
kach tematyki planowania zagadnieniami orga-
nizacji przedsiebiorstwa i organizacji produk-
cji daje w wyniku material bardzo obszerny.
Zilustrujemy to na przykladzie konkretnego
podrecznika. Np. bardzo cenna ws$réd podrecz-
nikéw radzieckich pozycja, ,,Organizacja i pla-
nowanie przedsiebiorstw przemystu metali nie-
zelaznych* %), obejmujgca 520 stron druku, za-
wiera nastepujaca tematyke:

— struktura i klasyfikacja proceséw produk-
cyjnych w przedsiebiorstwie przemyslu metali
niezelaznych;

— struktura produkcyjna
przemystu metali niezelaznych;

— organizacja zarzadzania w przedsiebior-
stwie przemystu metali niezelaznych;

— organizacja pracy i normowanie technicz-
ne;

— badanie nakladéw pracy (czasu roboczego
i czasu pracy urzadzen); :

— fotografia dnia roboczego;

— chronometraz;

— metody normowania procesé6w produkcyij-
nych (obliczanie zdolnosci produkcyjnych, or-
ganizacja instruktazu produkcyijnego, paszpor-
tyzacja maszyn);

— organizacja plac;

’ kontroli technicznej;
i stuzb remontowych;
” transportu;
” magazynow.

przedsiebiorstw

Powyzsza tematyka obejmuje okolo polowy
ksigzki. W dalszych rozdziatach omawia sie spo-
s6b opracowania poszczegdlnych czesci planu
techniczno-ekonomicznego oraz planéw wyko-
nawczych.

%) Podrecznik dla technikum przemystu metali nie-
zelaznych ,Organizacja i ptanirowanje priedprijatij
cwietnoj metatturgii“, J. M. Gracersztejn, R. D. Ma-
linowa, Metalturgizdat, 1951 r.



Taki uklad tematyki uwzglednia szeroki za-
kres wiadomosci niezbednych dla planisty. Ja-
kie jednak jest ustawienie podrecznika w sto-
sunku do tematyki ekonomiki przemystu meta-
li niezelaznych?

Podrecznik omawia niektére zagadnienia
ekonomiki branzowej np. zagadnienie wykorzy-
stania zdolnosci produkeyjnych, wydajnosci
pracy itd., inne jednak pomija np. zagadnienie
rozrachunku gospodarczego. Rozdzialy doty-
czace poszczegdlnych czesSci planu zawieraja
bardzo kroétkie i raczej stereotypowe wprowa-
dzenia, wyjasniajagce w sposéb ogdélnikowy eko-
nomiczne zagadnienia zwigzane z tematykg po-
szczegblnych czgéci planu. Wprowadzenia te
przy tym mie mawigzujg do specyfiki branzo-
wej. Podrecznik uwzglednia natomiast w dosé¢
szerokim zakresie zagadnienia organizacji i nor-
mowania pracy, czego zwykle nie spotyka sie
w podrecznikach planowania: temat ten jako
SciSle zwigzany z technologiczng strong pro-
dukcji powinien by¢ traktowany raczej jako
przedmiot odrebny.

Na tle powyzszego przykladu latwo mozna
sobie wyobrazié¢, jak wiele istnieje mozliwych
sposobOw usystematyzowania tematyki plano-
wania.

Przede wszystkim s k a 1l a uwzglednienia
zagadnien ekonomiki w wykladach planowa-
nia moze by¢ bardzo rézna. Niewatpliwie w na-
szych warunkach skala ta powinna byé mozli-
wie szeroka, gdyz poglebienie wiadomos$ci eko-
nomicznych i §wiadomosci politycznej kadr pla-
nistébw na maszym etapie budownictwa socjali-
stycznego ma niezwykle doniosle znaczenie.

bLatwo wykazaé¢, ze tematyka kazdej czesci
planu moze i powinna by¢ podbudowana eko-
nomicznie i to nmie w sposob ogélnikowy, sche-
matyczny, lecz w oparciu o specyfike danego
dziatu lub gatezi gospodarki.

Moéwige czy to o planie wykorzystania zdol-
no$ci produkcyjnych, czy o planie wydajnosci
pracy, kosztow wlasnych lub finansowym
musimy wyjasni¢ ekonomiczne zalozenia tych
planéw, musimy siegngé¢ do tematyki ekonomi-
ki branzowej. Nie jest to tylko koniecznosé¢ dy-
daktyczna: wynika ona z zasady, ze w plano-
waniu wyraza sie caloksztalt zagadnien ekono-
miki branzowej. Powtarzanie sie wiec pewnych
zagadnien w wykladach planowania i w ekono-
mice branzowej jest teoretycznie uzasadnio-
ne — nalezy jednak szukaé¢ praktycznego wyj-
$cia z tego ukladu tematyki, tak aby unikngé
jej dublowania w wyktadach réznych przedmio-
tow.

Oczywiscie, omawiane zagadnienia przedsta-
wiajg sie odmiennie, jezeli chodzi o wyklady
planowania w ro6znych dzialach i galeziach go-
spodarki. Ograniczymy sie do wyciagniecia
z powyzszych luznych rozwazan wnioskéw tyl-
ko w stosunku do wyktadéw planowania w prze-
myS$le. Wnioski te beda nastepujace:

1. Wyktad planowania w zakresie ckreslonej
galezi przemystu nalezy traktowaé jako wyklad
planowania w przedsiebiorstwie danej galezi
przemystu,
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2. Wyktad planowania w poszczegdlnych ga-
leziach przemystu powinien obejmowaé orga-
nizacje zakladu przemystowego i organizacje
produkcji w danej galezi przemystu. Ogo6lna
struktura organizacyjna przemystu i struktura
zakladu przemystowego w ogdle (wykladana
zwykle w ramach ekonomiki przemysiu) jest
niewystarczajgca dla dobrego opanowania za-
gadnien planowania w $ci$le okreslonej, posia-
dajacej odrebng specyfike galezi przemystu.

3. Program wykladu planowania powinien
by¢ ulozony inaczej w wypadku gdy obok pla-
nowania wyktada sie ekonomike mprzemystu,
inaczej za$, gdy wyktadu takiego nie ma. W tym
ostatnim przypadku wyklad planowania powi-
nien w szerokim zakresie uwzgledniaé ekono-
miczng podbudowe poszczegélnych czesci pla-
nu.

4. Ekonomika przemystu nie powinna by¢
wykladana réwnolegle z planowaniem, lecz
o ile moznosci, poprzedza¢ wykltad planowania
i stanowi¢ przygotowanie do tego wykladu.
W tym przypadku wyklad planowania powi-
nien tylko nawigzywaé do odpowiednich zagad-
nien omawianych w wykladzie ekonomiki.
W podrecznikach i innych opracowaniach po-
zadane jest lgczenie tematyki ekonomiki bran-
zowej i planowania w dwoéch osobnych cze-
$ciach (cz. I — ekonomika, cz. II — planowa-
nie). .

Spotykane czesto sformulowanie ,,Ekonomi-
ka i planowanie‘ kryje w sobie wprawdzie nie-
$cisto$é, gdyz planowanie jest jednym z elemen-
tow ekonomiki branzowej (w skali galezi prze-
mystu), uzywanie tego sformutowania jest jed-
nak uzasadnione, gdyz podkres$la wage tego
elementu i jego tematyczng odrebnoseé.

Planowanie w okre§lonym dziale lub galezi
gospodarki nie moze by¢ oderwane od plano-
wania w skali catej gospodarki narodowej. Za-
gadnienia planowania gospodarki narodowej
muszg byé punktem wyjscia szkolenia plani-
stéw, wyjasniaja bowiem podstawy socjali-
stycznej gospodarki planowej, organizacje i me-
todologie planowania, podstawowe zwiazki
i proporcje gospodarki socjalistycznej i wiele
innych zagadnien, ktérych znajomo$é niezbed-
na jest dla nalezytego zrozumienia i opanowa-
nia tematyki planowania zakladowego.

Oczywiscie, niezbedne jest dostosowahnie pro-
gramu nauki planowania gospodarki narodowej
do tematyki wykladéw, planowania ,branzo-
wego* (zakladowego), jezeli wyklady takie prze-
widziane sa obok siebie w danym programie
nauczania czy szkolenia. Istnieje bowiem sze-
reg waznych zagadnien, ktére moga by¢ ujete
zardwno w ramach wykladu planowania go-
spodarki narodowej, jak i ekonomiki branzo-
wej lub planowania zakladowego np. zagad-
nienia metody bilansowej, programu produk-
cyjnego, planowania inwestyciji, kontroli wy-
konania planu.

W mniej rozbudowanych programach szko-
lenia, w ktérych nie jest przewidziany osobny
wyklad planowania gospodarki narodowej, naj-



wazniejsze zagadnienia tego planowania muszg
byé podane we wstepie do wykladu planowa-
nia ,,branzowego‘‘ (zaktadowego).

Nie mozna tu przeoczy¢ pewnej zresztg po-
zorne] niekonsekwencji, wynikajgcej z tezy, ze
planowanie w skali dzialu lub gatezi gospodar-
ki jest czescig skladows ekonomiki branzowej.
Planowanie gospodarki narodowej, jakkolwiek
jest zagadnieniem zupemie odrebnym od eko-
nomik branzowych, jest jednak S$cisle powig-
zane z planowaniem ,branzowym‘ (zaklado-
wym). Wydaje sie, ze mozna to wyjasni¢ dwo-
istym charakterem planowania ,branzowego®,
ktére z jednej strony lgczy sie z zagadnienia-
mi ekonomiki branzowej danego dziatu lub ga-
lezi gospodarki, z drugiej za$ strony wigze sie
z caloksztaltem zagadnien planowania gospo-
darki narodowej.

‘Osobnym zagadnieniem jest wyboéor me-
tody nauczania, ktora, zwlaszcza
w wykladach planowania zakladowego ma wiel-
kie znaczenie w szkoleniu planistéw. Idac po
najlatwiejszej drodze, -wykiadowcy -czesto
w spos6b zbyt bezposredni korzystajg z obo-
wigzujacych instrukecji i nie utatwiajg dosta-
tecznie uczniowi powigzania ogromnego bala-

Dzial zagraniczny

stu abstrakeyjnych sformulowan z praktycz-
nymi problemami planowania w zakladzie.
»,Upraktycznienie“ wykladéw planowania pod-
niostoby ich atrakcyjno$é dla uczniéw czy stu-
chaczy i przyczyniloby sie do lepszego przygo-
towania ich do pracy.

Wydaje sig, ze celowe jest Sciste 1 3 c z e-
nie wyktadéw, plamowania
z analiza, wten sposéb bowiem sprowadza
sie¢ wyklad o sposobie opracowania planu na
grunt bardziej konkretny, wykazuje sie istotne
znaczenie i skutki takiego lub innego ustale-
nia zadan planowych w kazdej dziedzinie dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa. Metode te spotyka-
my np. w ostatnio wydanej pracy autora ra-
dzieckiego, W. Kontorowicza ,,Plan techniczno-
przemystowo-finansowy przedsiebiorstwa w»rze-
mystowego*. €

Uwagi powyzsze mie wyczerpujg oczywiscie
zagadnienia, spelnig jednak swoje zadanie, je-
zeli zapoczatkujg szerszg dyskusje na ten te-
mat, ktéra przyczyni sie do usuniecia wielu
niedociggnie¢ w ustalaniu programéw wykia-
dow planowania i 'w metodach nauczania.

6) W. Kantorowicz , Tiechpromfinplan promyszlen-
nowo priedprijatia“ wyd. III, Gospolitizdat, 1953 r.

ZWIAZEK RADZIECKI NA DRODZE DO OBFITOSCI
PRODUKTOW

YDATNE podniesienie poziomu spozyci= i stwo-
rzenie obfitosci artykuléw konsumpcyjnych sta-
lo sie w Zwiazku Radzieckim mie cierpigcym zwiloki
zadaniem. Zachodzi pytanie, czemu wtlasnie obecnie,
w toku wykonywania pigtego planu 5-letniego, po-
wstala mozliwos¢ i rownoczesnie konieczno$¢ pednie-
sienia poziomu spozycia na miare dotgd nie notowang?
Wiadomo, ze w ustroju socjalistycznym rozwojowi
gospodarki narodowej towarzyszy ‘systematyczny
wzrost spozycia. Poziom i struktura spozycia, stopien
zaspokojenia potrzeb ludnosci, zalezne sg od konkret-
nych warunkéw, w jakich ksztaltuje sie proces rozwo-
ju spoleczenstwa. Wzajemna zaleznoi¢ miedzy pro-
dukecja i spozyciem w kazdym etapie rozwojowym
okreS§la sie w zasadzie i przede wszystkim poziomem
rozwoju sil! wytwérczych. Jest rzeczg oczywista, iz by
mozna bylo konsumowa¢ produkty, trzeba je najpierw
wyprodukowa¢, ze powiekszanie wmasy produkcyjnej
stwarza warunki dla wzrostu popytu i zmiany gustow
konsumenta. Wzrastajace spozycie jak i zmiana jego
struktury oddziatujg z kolei na rozwoéj produkcji. Bez
nieprzerwanie wzrastajgcego zapotrzebowania na cig-
gle nowe produkty rozwdj produkcji stalby sie bez-
celowy. Zatem w procesie reprodukeji produkeja i spo-
zycie sg wzajemnie od siebie zalezne.

Przed 36 laty Kraj Rad odziedziczy! po Rosji car-
skiej ciezki spadek. Przemysl, zwlaszcza na odcinku
produkcji $rodkéw wytworczosci, znajdowal sie na
bardzo niskim poziomie. W r. 1913 produkcja $rod-
kéw wytwoérczosci w catej produkcji przemystowej
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wynosila zaledwie 339%. Krancowo zacofane rolnictwo
korzystato z prymitywnych narzedzi pracy, nie ma-
jgc w rzeczywistosci do swej dyspozycji chocby jako
teko rozwinietej bazy przemystowo-maszynowej. So-
cjalistyczne uprzemystowienie kraju i kolektywizacja
10lnictwa stworzyly warunki dla burzliwego rozwoju
ekonomiki socjalistycznej, dla systematycznego wzro-
stu spozycia oraz umocnienia sily obronnej panstwa
radzieckiego. W procesie tego rozwoju pierwszoplano-
wym zadaniem bylo stworzenie poteznego przemyslu
ciezkiego.

Niezwykle szybka rozbudowa przemystu cigzkiego
nie mogta oczywiscie nie hamowa¢ tempa rozwoju pro-
dukeji przedmiotéw masowego spozycia, przewnzaja-
ca bowiem cze$§¢ nakladow inwestycyjnych kierowa-
na byla na cele rozwojowe przemystu ciezkiego. Od
r. 1929 do r. 1952 panstwo radzieckie przeznaczylo na
budowe 1 wyposazenie przedsiebiorstw przemysitu
ciezkiego (wraz z iransportem) 831 mld. rubli (w obec-
nie obowigzujgcych cenach). ') W tym samym czasie
naklady inwestycyjne w przemy$le lekkim i rolnic-
iwie wyniosly lgcznie 166 mld. rubli. Rdéwnoczesnie
jednak na bazie rozwoju przemystu ciezkiego z roku
na rok powstawaly warunki coraz lepszego zaspokoje-
nia rosngcych potrzeb ludnosci.

(0] ss;‘stematycznym wzroscie dobrobytu ludzi radziec-
kich $wiadczg cyfry dochodu narodowego. W cenach

1) ., Kommunist nr 15 z 1953 r., str. 4€.



niezmiennych (roku gospodarczego 1926/27) dochéd na-
rodowy Rosji carskiej w r. 1913 wyniést 21 mld. ru-
bli. Z koncem pierwszej pieciolatki dochéd narcdowy
w Zwigzku Radzieckim wyniést 45,5 mld. rubli,
a z koncem drugiej pieciolatki (w r. 1937) — 96,3 mld.
rubli i w r. 1940 osiggngl 128,3 mld rubli. W latach
powojennych, w wyniku szybkiej odbudowy zniszczen
wojennych oraz zrealizowania zadan czwartej piecio-
latki i dwoch lat piatej pieciolatki dochéd narodowy
ZSRR w r. 1952 w porowneniu z r. 1940 wzrést ponad
2-krotnie. Poniewaz w ZSRR 2/3 calego dochodu naro-
dowego przeznacza sie na zaspokojenie osobistych po-
irzeb materialnych i kulturalnych ludno$ci, czyli na
spozycie, przeto wzrost dochodu narodowego stwarzai
materialng podstawe dla systematycznego podnosze-
nia poziomu spozycia krajowego.

Na wzrost spozycia w okresie powojennym duzy
wplyw miala 6-krotna znizka cen detalicznych. Po-
ziom cen w r. 1953 byl o 509 nizszy od poziomu w IV
kwartale 1947 r. Systematyczna znizka cen lgcznie ze
wzrostem plac zwiekszyla realne zarobki pracowni-
kéow. Rownoczesnie wskutek zwiekszonej wydajnosci
produkecji rolniczej i znizonych cen towaréw maso-
wego spozycia wzrosly dochody chiopstwa kolcho-
zowego.

W ustroju socjalistycznym produkt pracy przezna-
czony jest catkowicie na zaspokojenie spolecznych lub
osobistych potrzeb czlonkéw spoleczenstwa. Bilans
ogdélnych wynikow Zwigzku Radzieckiego w obrebie
rozszerzonej reprodukcji produktu spolecznego ma
swoja znamienng wymowe. W okresie od 1925 do
1952 r. produkcja $rodkéw wytworczosci wzrosla
55-krotnie, a produkcja przedmiotéw spozycia 12-krot-
rie. W stosunku do r. 1913 rozmiar produkcji prze-
myslowej wzrést 27-krotnie, a rozmiar produkcji $rod-
kow wytworczosci 47-krotrie. W wyniku rozwoju ca-
lej ekonomiki socjalistycznej, zwlaszcza przemyshu
ciezkiego, Zwigzek Radziecki stal sie poteznym pan-
stwem przemystowym z wielkim rolnictwem koicho-
zowym.

Przy ograniczonym wzro$cie globalnej predukeji
i systematycznym wzroscie spozycia nie zostala jed-
nak przezwyciezona pewna dysproporcja miedzy pro-
dukcja przedmiotow masowego spozycia a stopniem
zaspokojenia wzrastajgcych potrzeb ludnosci. Okazato
sie, ze dotychczasowy poziom produkcji przedmiotéow
masowego spozycia nie odpowiada juz szybko rosng-
cym potrzebom mnarodu radzieckiego. Trzeba bylo do-
konaé¢ ostrego zwrotu ku wydatnemu podniesieniu pro-
dukcji przedmiotéw masowego spozycia. To nie cier-
pigce zwloki zadanie postawione zostalo na V sesji
Rady Najwyzszej ZSRR, rozwiniete zostalo w odnie-
sieniu do rolnictwa na wrzesniowym Plenum KC
KPZR oraz w szeregu posunie¢ partii i rzgdu radziec-
kiego, skonkretyzowanych w kolejnych uchwatach:
o rozszerzeniu produkcji artykulow zywno$ciowych
i polepszeniu ich jakosci, o rozszerzeniu produkcji to-
waréw przemystowych powszechnego uzytku i polep-
szeniu ich jakosci, o $rodkach zmierzajgcych do dal-
szego rozwoju handlu radzieckiego.,

Catos¢ wszystkich tych powiazanych ze sobg posta-
nowien partii i rzgdu nradzieckiego stanowi bojowy
program stworzenia w ciggu trzech lat obfitoSci pro-
duktéow dla wydatnego podniesienia spozycia. Wyko-
nanie tego programu bedzie dalszym gigantycznym
skokiem naprzod w budownictwie spoleczenstwa ko
munistycznego.

Mozliwo$¢ szybkiego i

wydatnego podniesienia
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w ZSRR produkcji przedmiotéw masowego spozycia
jest obecnie zapewniona przez potezna baze przemy-
slowa, stworzona w latach poprzednich. pDotycnczaso-
wa dysproporcja miedzy produkcja przedmiotow spo-
zycia a stopniem zaspokojenia gwalttownie rosngcych
potrzeb ludnos$ci — w wyniku wykonania wytycznego
programu 3-letniego — ulegnie likwidacji.

Szybki wzrost produkcji przedmiotow
spozycia podjety zostal na wielu waznych odcinkach.
W produkcji rolniczej na plan pierwszy wysunieto
sprawe rozszerzenia hodowli zwierzecej i wzmozenia
jej produktywnoéci. W przemysle lekkim i spozyw-
czym ustalono zadanie znacznego zwiekszenia zdolno$ci
produkcyjnej i rozmiaru produkcji w tych gateziach
przemystu. Powazne zadania w zwigkszeniu produk-
cji towaréow masowego uzytku powierzono spoétdziel-
czosci rzemie$lniczej. Wreszcie nowe rozlegle zadania
natozono na handel radziecki.

Uchwatly wrzesniowego Plenum KC KPZR, zmierza-
ja do usuniecia niektérych dysproporcji w poziomie
i tempie rozwoju poszczegélnych dzialdéw gospodarki
rolnej, jak np. nienadgzanie rozwoju hodo"i zwierze-
cej oraz uprawy warzyw w stosunku do potrzeb lud-
noéci i gospodarki narodowej. Nadany obecnie rolnic-
twu kierunek rozwojowy odpowiada w calej rozcigg-
losci wymogom prawa planowego, proporcjonalnego
rozwoju gospodarki socjalistycznej.

masowego

W programie 3-letnim przemyst lekki otrzymatl $ci-
ste wskazniki w zakresie wydatnego zwiekszenia pro-
dukcji wyrobow przemystowych powszechnego uzyt-
ku. Dotychczasowe zadania w tym zakresie przewi-
dziane w piatej pieciolatce na r. 1955 zostang wyko-
nane znacznie weczedniej i w takich rozmiarach, by
w ciggu trzech lat (1954 — 1956) wzrost produkcji wy-
robow przemystowych powszechnego uzytku osiggnat
prawie 50%. W zwiekszeniu tempa tego wzrostu obok
przedsiebiorstw przemyslu lekkiego wezmag réwniez
udzial przedsiebiorstwa przemystu ciezkiego oraz
przedsiebiorstwa podlegte Ministerstwu Przemystu
Obronnego. Pozwoli to szybciej wykonaé wytyczone
zadania. Tak wiec w r. 1955 wyprodukowane zostanie:
rowerow 3.445 tys. sztuk (w tym 2.700 tys. przez przed-
siebiorstwa podlegle Ministerstwu Budowy Maszyn
i 500 tys. sztuk przez przedsiebiorstwa podleglte Mini-
sterstwu Przemystu Obronnego), odbiornikéw radio-
wych i telewizyjnych 4.527 tys. sztuk (w tym 3.800 tys.
sztuk przez przedsiebiorstwa podlegle Ministerstwu
Elektrowni i Przemystu Elektrotechnicznego), alumi-
niowych naczyn kuchennych 64 tys. ton (w tym 35
tys. ton przez przedsiebiorstwa podlegle Ministerstwu
Przemystu Lotniczego).

Na r. 1956 (pierwszy rok nastepnej pieciolatki) prze-
widziany jest dalszy wydatny wzrost produkcji wy-
robéw przemyslowych powszechnego uzytku. W po-
rownaniu z r. 1950 nastapi wazrost produkecji tkanin
welnianych o 1009%, jedwabnych o 4209%, bawelnia-
nych o 709, obuwia skérzanego o 70%, bielizny tryko-
towej o 1809%, maszyn do szycia o 4909, rowerow
0 480%, zegarkéw i zegaréw o 220%, odbiornikéw ra-
diowych i telewizyjnych o 400%, mebli o 2909 itd.

W zakresie rozwoju produkcji wyrobow przemysto-
wych masowego uzytku przemysl radziecki ma obec-
nie znacznie wigksze mozliwoéci niz dawniej. Swiad-
czy o tym miedzy innymi fakt, przytoczony przez mi-
nistra Mikojana na Wszechzwigzkowej Naradzie Pra-
cownikéw Handlu Radzieckiego, ze w r. 1953 na pro-
dukcje wyrobow przemyslowych masowego uzytku
przydzielono znacznie wigkszg ilo§¢ aluminium od tej,



jaka stanowila cata produkcja tego metalu w 1937 r.
Frzyklad ten dowodzi, ze przemysl radziecki dyspo-
nuje obecnie powaznymi zasobami cennych surowcow,
ktoére moga byé przeznaczone na wydalne zwiekszenie
produkcji wyrobéw przemystowych masowego uzytku.

W obrebie wszystkich galezi przemystu spozywcze-
go program 3-letni podnosi na r. 1955 wskaznik wzro-
stu produkcji artykuléw zywnoSciowych (przewidzia-
ny w planie 5-letnim) z 71,4% na 84,7%. Réwnocze-
$nie na r. 1956 przewiduje sie dalszy znaczny wzrost
produkcji artykuldw zywnos$ciowych. Stosunkowo
w najwyzszych rozmiarach wzrasta¢ bedzie produkcja
zwlaszcza takich artykuléw zywno$ciowych jak mieso,
wyroby z migsa, wyroby mleczarskie, jarzyny. Procen-
towy udzial tych wysokokaloryjnych artykuléw zyw-
no$ciowych w ogdlnej produkcji przemystu spozyw-
czego bedzie stale wzrastal, ich asortyment bedzie sig
rozszerzal, a jakos¢ bedzie sie polepszala.

W obrebie tylko panstwowego przemystu spozywcze-
go wyprodukowpne zostanie miedzy innymi: 2,5 min
ton miesa wr. 1955 i 3 mln. ton — w r. 1956; 850 tys.
ton wedlin ‘w r. 1955 i 1 mln ton — w r. 1956; 560 tys.
ton maista w r. 1955 i 650 tys. ton — w r. 1956.

W Zwiazku Radzieckim produkcja masta zwieksza
sie obecnie co roku o taks ilo$é¢, jakg w Rosji carskiej
wynosila w r. 1913 prawie cata przemystowa produk-
cja tego artykulu. Nalezy zaznaczy¢, ze popyt na ma-
sio w Zwigzku Radzieckim mnieustannie wzrasta, po-
niewaz struktura spozycia przesuwa sie z artvkuléw
zywnosciowych mniej warto$ciowych na bardziej war-
tosciowe.

Z zakresu najwazniejszych artykuléw zywnoscio-
wych program 3-letni przewiduje na lata 1955 — 1956
produkcje w nastepujgcych rozmiarach:

1954 r. 1955 r.
mieso (w tys. ton) 2180 2 550
wedliny (w tys. ton) 710 850
konserwy miesne (w miln, puszek) 380 480
maslo (w tys. ton) 476 560
mleko skondensowane
(w mln. puszek) 220 275
mleko w proszku (w tys. ton) 30 38
mleko pelnotluste (w tys. ton) 2300 2750
ttuszcze roslinne (w tys. ton) 1300 1500
mydlo (w tys. ton) 1000 1200
cukier — krysztat (w tys. ton) 4 300 4 800
cukier rafinowany (w tys. ton) 1350 1550
wyroby cukiernicze (w tys. ton) 1579 1825
piwo (w miln. dekalitréow) 210 232
napoje bezalkoholowe
(w mln. dekalitrow) 110 135
papierosy (w mln sztuk) 200 215

Gwaltowny wzrost spozycia nie moze by¢ rozwigza-
ny bez udzialu w tym zadaniu handlu radzieckiego.
Stad tez na organizacjach handlowych cigzy ogromna
odpowiedzialno§¢é za pomyslng realizacje programu
3-letniego.

W dniu 17.X.1953 r., na wszechzwigzkowej naradzie
pracowniké6w handlu radzieckiego, minister Mikojan
scharakteryzowal zasadnicze zadania, jakie mnalozyla
na pracownikéw handlu radzieckiego uchwala Rady
Ministréw ZSRR i KC KPZR w sprawie §rodkow
zmierzajacych do dalszego rozwoju handlu w Zwiaz-
ku Radzieckim. Zadaniem pracownikéw handlu jest
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studiowanie popytu i czynne oddzialywanie na pro-
iukcje. Pracownicy c¢i powinni w interesie konsumen-
:a dazy¢ do rozszerzenia produkcji przedmiotéw maso-
rvego spozycia w asortymencie odpowiadajagcym po-
rzebom ludzi pracy. Jezeli bowiem organizacje han-
llowe nie wywieralyby dostatecznego wplywu na
rzemyst i nie bronilyby intereso6w nabywcy — ozna-
>zaloby to, ze przestajg sie one liczyé z podstawowy-
ni zasadami handlu radzieckiego.

Handel nie moze by¢ réwniez bierny w stosunku do
)opytu, poniewaz powolany jest do tego, by czynnie
vplywaé na popyt w duchu postepu. Handel powinien
vyrabia¢ gusty konsumenta, wdraza¢ ludno$é do kon-
umowania nowych towaréw, propagowaé artykuty
'ywnosciowe o najwiekszej wartosci odzywczej; po-
vinien propagowaé¢ wygodne, wysokogatunkowe, lad-
1ie wykonczone towary przemyslowe, polepszajgce byt

wzbogacajace zycie kulturalne ludzi pracy.

Struktura spozycia w warunkach spoteczenstwa so-
rjalistycznego szybko sie zmienia i rozwija. Wzrost do-
rrobytu klasy robotniczej, chlopstwa kolchozowego

inteligencji, niezwykle szybkie zwiekszenie sie ilo$ci
udnosci miejskiej, zblizanie sie poziomu zyciowego lu-
izi na wsi do poziomu zyciowego ludzi w mieScie —
vszystko to w decydujacy sposéb oddzialuje na roz-
véj popytu, komplikujac go i wplywajgc na wzrost
wymagan konsumenta w odniesieniu do jakosci kon-
sumowanych towarow. Oto niektére przyklady, $wiad
czagce o wystepujacych zmianach w strukturze spo-
zycia,

Przed kolektywizacja popyt na wsi istnial tylko
w odniesieniu do bardziej prostych wyrob6w przemy-
slowych. W roku gospodarczym 1924/25 w obrocie to-
warowym rolniczej spoldzielezosci spozyweéw 95% ca-
tosci obrotu stanowily: so6l, nafta, zapatki, mydto, tka-
niny bawemmiane. W 1952 r. niezaleznie od wzrostu
rozmiar6w obrotu, udzial wspomnianych towaréw
w calym obrocie wynosit 189%, wzrésl natomiast pro-
centowo popyt na tkaniny welniane, obuwie skérzane,
gotowa odziez, odbiorniki radiowe, rowery, maszyny
do szycia. W ciggu ostatnich lat na wsi zwiekszyla sig
sprzedaz gotowej odziezy z jedwabiu 5-krotnie, kostiu-
mow welnianych 2,6-krotnie, plaszczy welnianych
2,2-krotnie itp.

Roéwniez powazne zmiany nastgpily w strukturze
spozycia ludnosci miejskiej. Wzrasta tu szczegoélnie po-
pyt na wyroby przemystowe masowego uzytku. Jezeli
w r. 1940 udzial tych towaré6w w calym obrocie towa-
rowym wynosit 36,9%, to w r. 1953 wzrdst on do 45,5%.
W asortymencie artykuiow zywno$ciowych wystepu-
je silny wazrost w obrebie artykuléw o najwiekszej
warto$ci odzywczej. W r. 1953 przy ogélnym wzroscie
cbrotu towarowego o 22% w stosunku do poziomu
r. 1952, sprzedaz miesa i wyrobow miesnych wzrosta
o 42,4%, a masta o 44,8%. Duze przesuniecia wystepu-
ja réwniez na rzeez najbardziej wartoéciowych towa-
row przemystowych. W r. 1953 sprzedano ludnosci
miejskiej tkanin welnianych i jedwabiu 5,3-krotnie
wiecej, odziezy 2,1-krotnie wiecej, roweréw 6-krotnie
wigcej niz w r. 1940.

Zgodnie z programem 3-letnim cbrét towarowy
w Zwiagzku Radzieckim, w wyniku wydatnego wzro-
stu produkcji przemystu lekkiego i spozywczego, pod-
niesie si¢ na znacznie wyzszy poziom, niz bylo to prze-
widziane w planie 5-letnim. Wzrost obrotu towaro-



wego w 1954 r. w stosunku do poziomu r. 1950 wynie-
sie 72%, a w 1955 r. w przyblizeniu 100%, zamiast
70%, jakie plan 5-letni przewidywal! na r. 1955.
Zwiekszy sie w tym czasie sprzedaz wyrobéw mie-
snych o 130%, masta o 90%, cukru o 120%, odziezy
o 140%, tkanin o 80% (w tym tkanin welnia-
nych o 140%) itd.

3-letni program wydatnego podniesienia poziomu
produkcji przemystu lekkiego i spozywczego oraz nie-

zwykle wysokie przesuniecia w obrocie towarowym
wskazuja na to, ze Zwigzek Radziecki podjal konkret-
ne kroki w kierunku podniesienia masowego spozycia
na taka skale i w takim tempie, ktére umozliwig
w stosunkowo kroétkim czasie osiggniecie obfitosei
artykutow zywnoS$ciowych i wyrobéw przemysto-
wych masowego uzytku. Oznacza to nowy jakoSciowy
moment w dziele budowy komunizmu.
H. S.

WYKONANIE PLANOW NA III KWARTAL 1953 R.
W KRAJACH OBOZU SOCJALIZMU

CZECHOSEOWACKA RL

LAN globalnej produkcji przemyslowej w III kw.

1953 r. zostal wykonany w 98% ; jednakze w poréw-
naniu z odpowiednim okresem roku poprzedniego
oznacza to wzrost o 11% (w tym produkcja $rodkéw
produkeji o 16%, a produkcja artykuléw codziennego
uzytku o 3%).

Wydajnoéé pracy w przemysle wzrosta w III kw.
1953 r. w poréwnaniu z odpowiednim kwartalem
1952 r. o 8,5%.

Koszty wlasne produkcji obnizyly sie w III kw.
1953 r. o 4% w poréwnaniu z analogicznym okresem
1952 r.

Poszczegbélne ministerstwa wykonaly plan produkeji

globalnej w sposéb nastepujacy (w procentach):
Min, Paliw i Energetyki 96
Min, Hutnictwa i Kopalnictwa Rud 98
Min. Przem. Maszynowego 93
Min. Przem. Chemicznego 102
Min. Budownictwa 99
Min. Le$nictwa i Przem. Drzewnego 99
Min, Przem,. Lekkiego 104
Min, Przem. Spozywczego 98

Przedsiebiorstwa przemystowe
Min. Transportu 102
Min. Skupu 104
Min. Kultury 96
Min. Gospodarki Komunalnej 101
pozostalych ministerstw i urzedéw cen-
tralnych

Spéidzielnie pracy

104
105

Zadania ustalone planem na III kw, 1953 r. zostaly
przekroczone zwlaszcza w produkcji: gazu $wietlnego,
nafty, miedzi elektrolitycznej, stali profilowej, rur bez
szwOw ze stali uszlachetnionej, polichlorku winylu,
jedwabiu wiskozowego, jedwabiu silonowego, penicyli-
ny, opon samochcdowych, opon rowerowych, detek, sil-
nikéw elektrycznych, snopowigzalek traktorowych, zni-
wiarek, lokomotyw, wagonéw towarowych, tarcicy
z drzew iglastych i liSciastych, podkladéw kolejowych,
plyt ze sklejek i plyt sztucznych, papieru, tektury i in-
nych.

Plan na III kw. 1953 r. zostal przekroczony réwniez
w produkecji wielu rodzajow towaréw konsumpcyj-
nych, zwlaszcza miesa, olejéw jadalnych, stodyczy, pro-
szku kakaowego, kompotow, pieczywa trwalego, bryn-
dzy, tkanin jedwabnych i welnianych, obuwia skoérza-
nego i gumowego, celofanu, krochmalu, krzesel, grzej-
nikéw elektrycznych, odbiornikéw radiowych, oléwkow,
woézkow dzieciecych, zabawek gumowych itp.

Tym niemniej niektére zadania planowe nie zosta-
ly wykonane, a mianowicie: w Min. Paliw i Energe-
tyki — wydobycie wegla kamiennego i brunatnego,
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produkcja energii elektrycznej; w Min. Przem. Hut-
niczego i Kopalnictwa — wydobycie rud zelaznych
i manganowych, produkcja zelaza surowego, produkcja
stali surowej, wyrobéw walcowanych i koksu; w Min.
Przemystu Chemicznego — produkcja sody kalcyno-
wanej, lugu sodowego, mawozéw sztucznych; w Min.
Budowy Maszyn — produkcja turbin parowych, loko-
mobil, czerparek gasienicowych, maszyn do obroébki
bezwiérowej, motocykli, odkurzaczy, pralek domo-
wych, naczyn metalowych; w Min. Budownictwa —
produkcja cementu, cegiel, wapna i wydobycie wapnia;
w Min, LesSnictwa i Przem. Drzewnego — produkcja
celulozy niebielonej, kompletéw mebli kuchennych
i sypialni; w Min. Przem. Lekkiego — produkcja szkta
ptaskiego, talerzy porcelanowych i fajansowych, stoi
szklanych: w Min. Przem. Spozywczego — produkcja
czekoladek, pieczywa pszennego, sadla, przetworéw
migsnych, mleka, sera i mydia.

W III kw. 1953 r. produkcja wielu wyrobéw nie-
zbednych dla dalszego rozwoju gospodarki narodowej
i podniesienia poziomu zyciowego mas pracujgcych
osiggnela nastepujgcy poziom (III kw. 1952 = 100):

Wegiel kamienny 103
Wegiel brunatny 102
Energia elektryczna 108
Ruda zelazna 108
Koncentraty pirytowe 161
Ruda miedzi 112
Suréwka zelaza 126
Stal surowa 122
Obrabiarki rewolweréwki 176
Obrabiarki — ostrzarki 170
Heblarki 141
Frezarki 162
Wagony towarowe 152
Wagony osobowe 158
Lozyska toczne 112
Polichlorek winylu 116
Zywice syntetyczne 200
Kable elektryczne 124
Tektura niebielona 109
Papier 107
Mieso 110
Olej jadalny 166
Tyton 168
Tkaniny jedwabne 108
Welniana przedza czesana 115
Bielizna poS$cielowa 157
Bielizna trykotowa 127
Ponczochy silonowe 240
Obuwie gumowe 151
Opony rowerowe 155
Detki rowerowe 122
Celofan 165
Proszek mydlany a11
Poza tym zostaly wyprodukowane nowe maszyny

i urzadzenia, jak np. maszyny do oczyszczania gazu,
transformatory spawalnicze, zgrzeblarki dla konopi,



prototypy automatycznych mlocarr, dalsze serie pie-
ciorzedowych plugéw traktorowych, rozpylacze $rod-
kéw przeciwko szkodnikom roélinnym. W celu ulep-
szenia urzadzen leczniczych przygotowany zostal pro-
totyp nowego uniwersalnego wyposazenia dentystycz-
nego. Przygotowano nowe prototypy rur do piecéw,
grzejnik6w gazowych i maszyn do szycia dla przemy-
stu lekkiego. Poza tym przekroczono plan mechaniza-
cji robot ciezkich i pracochlonnych przy wielkich pie-
cach, przy wydobywaniu wegla itd.

Wykorzystanie wyposazenia maszynowego w najwaz-
niejszych galeziach przemyslowych jest jeszcze nieza-
dowalajgce. W przedsiebiorstwach Min. Paliw i Ener-
getyki wykorzystywano w niedostatecznym stopniu
wreb6wki, natomiast lepsze wykorzystanie kombaj-
néw w rejonie ostrawsko-karwinskim spowodowalo
dwukrotne zwiekszenie wydobycia wegla w III kw.
1953 r. w porownaniu z II kw. 1952 r. W przedsiebior-
stwach Min. Hutnictwa i Kopalnictwa Rud plan wy-
korzystania wielkich piecow i piecéw martenowskich
nie zostal wykonany. Przedsiebiorstwa Min. Przem.
Maszynowego w niedostatecznym stopniu wykorzysty-
waly posiadane obrabiarki.

W rolnictwie prace zniwne zostaly przeprowadzone
przy wydatniejszej pomocy stacji maszynowo-trakto-
rowych, w szczegdlnosci przez dostarczenie radzieckich
kombajnéw i przez lepsze, niz w roku ubieglym, ich
wykorzystanie.

Areal obsianych gruntéw wedlug wstepnej oceny —
byl wiekszy niz w r. 1952 z wyjgtkiem arealu obsia-
nego pszenicg, owsem i burakami cukrowymi. Panstwo-
we gospodarstwa rolne i spéldzielnie produkcyjne uzy-
skaly wyzsze plony z ha niz gospodarstwa indywidu-
alne.

Stacje maszynowo - traktorowe przygotowaly sie do
prac lepiej niz w r. 1952. W stosunku do roku poprze-
dniego ilo$¢ robdt polnych przeprowadzonych przy po-
mocy maszyn zwiekszyla sie o 35%, a prac omtloto-
wych o 8%. W roku biezgcym kombajny zebraly plony
z powierzchni 101 tys. ha, tzn. z powierzchni o 87%
wiekszej niz w analogicznym okresie r. 1952. Poza
zwiekszeniem sie liczby kombajnéw wzrosta o 389/o ich
wydajnosé.

Mimo lepszego wykorzystania traktoréw, stacje ma-
szynowo-traktorowe nie wykonaly zadan planowych.
Nie dostarczono réwniez rolnictwu zaplanowanych ilo-
$ci czesSci zamiennych dla maszyn rolniczych.

Do konca III kw. 1953 r. przeprowadzono prace orne
na powierzchni o 8Y% wiekszej niz w r. 1952, jednak
nie wykonano ich w takim rozmiarze w jakim byly
przewidziane w planie

Zebrano wiecej jablek, gruszek, §liwek, orzechéw
wloskich, wczesnej wloszczyzny, kapusty, marchwi,
ogérkow itp. ROwniez zbidr Inu i chmielu byl wyzszy
niz w r. 1952, Wedlug wstepnej oceny inspekcji pan-
stwowej w porownaniu z r. 1952 zbiér burakéw cu-
krowych z 1 ha byl o 20% wyzszy, roslin okocpowych
o 12%, rodlin strgeczkowych o 28%. Wyzszy byl tez
zbiér ziemniakéw.

W produkcji zwierzecej wyniki nie byly zadowalajg-
ce. W koncu III kw. 1953 r. ilo§¢ zwierzat gospodar-
skich — précz owiec i kur — byla nizsza niz w roku
1952. Nie osiggnigto [pianowanej przecietnej wagi
i przyrostu zwierzat rzeznych. Nie wykonano planu
produkcji mleka. W poréwnaniu z III kw. 1952 r. ze-
brano o 24% wiecej jaj.
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W III kw. 1953 r. skup zboza przebiegal w calym
kraju zadowalajgco. Spoéldzielnie produkcyjne wyko-
naly plan panstwowych dostaw zboza w 1029 i do-
starczyly duze iloSci zboza ponad plan. W poréwna-
niu z IIT kw. 1952 r. skupiono o 39% proc. wiecej owo~
cow, o 249% warzyw, o 37% jaj i o 3% drobiu.

Udzial sektora uspotecznionego w dostawach wzrést
w poréwnaniu z III kw. 1952 r. w dostawach zboza
z 27 na 50%), zwierzat z 47 na 58% (w tym prosiat z 55
na 78%) mleka z 24 na 469%.

W le$nictwie roczny plan prac zalesieniowych wy-
konany zostal ma koniec III kw. 1953 r. w 929/p, co
stanowilo okolo 81 tys. ha.

Mimo ze budownictwo inwestycyjne wykazywalo w
IIT kw. 1953 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem
1952 r. dalszy wzrost, to jednak nie osiggnelo ono po-
ziomu zaplanowanego. W omawianym kwartale zo-
staly uruchomione m. in. urzgdzenia do produkcji alu-
minium, dwie wielkie ladowarki w kopalniach wegla,
turbogenerator, dwie nowe odlewnie szarego zeliwa,
cdlewnia staliwa, zwiekszono zdolnosci produkeyjne
innych odlewni staliwa. Poza tym ukonczono przebu-
dowe walcowni blachy w Podbrezowej i zakornczono
II cze$é walcowni blachy w Witkowickiej Hucie Ze-
laza im. Klementa Gottwalda, przekazano do produk-
cji kopalnie gipsu oraz wiekszono powierzchnie chtod-
nicze i zamrazalnicze. W III kw. 1953 r. zakonczono
budowe nowych hal produkeyjnych, magazyndéw, sie-
ci wodnej i kanalizacyjnej, szos, budynkéw szkolnych,
zlobkéw i przedszkoli, doméw dla mlodziezy i ucz-
niéw, budynkéw administracyjnych, stoléwek przyza-
kladowych itp.

W zakresie budownictwa mieszkaniowego oddano do
uzytku w III kw, 1953 r. ponad 7 tys. mieszkan o po-
wierzchni uzytkowej 293 tys. m®

W kolejnictwie w omawianym kwartale przewiezio-
no o 3% wiecej towaré6w niz w III kw. 1952 r. Pomi-
mo lepszego wykorzystania wagonéw kolejowych oraz
podwyzszenia przecietnej wagi pociggéw, nie zostaly
jednak przezwyciezone niektére trudnosci w towaro-
wym transporcie kolejowym, skutkiem czego plan
na III kw. 1953 r. nie zostal wykonany.

W III kw. 1953 r. oddano do uzytku pierwszg loko-
motywe elektryczng i nowg lokomotywe z silnikiem
Diesla produkecji czechoslowackiej.

W zakresie transportu samochodowego przedsiebior-
stwa panstwowe przewiozly o 209 wiecej towaréow
niz w analcgicznym okresie 1952 r. Plan na III kw.
1953 r. zostal przekroczony.

Zegluga wodna przewiozla w omawianym okresie w
poréwnaniu z II kw. 1952 r. o 18% wiecej ladunkéw
towarowych.

Réwniez w transporcie lotniczym zaznaczyl sie w
tym okresie wzrost przewozow towaréw o 17%.

W zakresie stuzby pocztowej i telekomunikacyjnej
ukonczono budowe sieci telefonicznej we wszystkich
gminach.

W III kw. 1953 r. sie¢ handlu uspolecznionego zo-
stala rozszerzona. Zalozono nowe wielkie sklepy arty-
kulow spozywezych i przemyslowych. Plan obrotu de-
talicznego w handlu panstwowym nie zostal jednak
wykonany. W sklepach handlu spoéldzielczego plan
byl w pelni realizowany i nalezy stwierdzi¢, ze skle-
py te byly lepiej i wczeéniej zaopatrywane w towary,
zwlaszcza w artykuly przemyslowe.

Braki w zaopatrzeniu naszego rynku byly uzupet-
niane przez zwiekszony import. W poréwnaniu z III



kw. 1952 r. importowano wiecej: stoniny 5,6-krotnie,
masta o 38%, ryb o 71%, ryzu o 51%, herbaty o 36%,
lytoniu o 43% itd.

W III kwartale 1953 r. w poréwnaniu do III kw.
1952 r. sprzedano w handlu uspolecznionym oraz zu-
zyto w zakladach zywienia zbiorowego m. in. wigcej
miesa ¢ 17Y%, przetwor6w miesnych o 8%, konserw
miesnych 4,6-krotnie, stoniny o 27%, tluszczéw syn-
tetycznych o 15%, cukru o 259%, ryzu o 7%, owoco6w
i jarzyn o 11Y%. Oprécz tego wzrosla sprzedaz tkanin
bawelnianych o 22%, konfekeji meskiej o 39%, konfek-
cji dziecinnej 2-krotnie, maszyn do szycia o 8%, ro-
weréw o 56Y%, pralek domowych 7,2-krotnie i kom-
pletéw meblowych o 35%. Sprzedano réwniez ludnosci
0 15% wiecej cementu, wapna, cegiel, dachéwek i papy.

W niektérych jednak rejonach, na skutek nieréwno-
miernego zaopatrzenia sieci handlowej, popyt ludno-
sci na okreslone towary nie byt calkowicie zaspokajany.

W ITI kw. 1953 r. zaznaczy! sie w dalszym ciggu
rozwéj urzadzen zdrowotnych i socjalnych. Ilo§é 16-
zek w szpitalach i izbach porodowych wzrosla w tym
okresie o 1 tys. Wybudowano 58 ambulatoriéw przy-
zakladowych, uruchomiono 22 nowe zlobki =z 800
miejscami, w uzdrowiskach leczylo sie ponad 65 tys.
0s6b.

W roku szkolnym 1953-1954 czynnych bylo 9.045
szk6l powszechnych, 2.745 szko6t S$rednich 8-letnich
i 304 szkoly srednie 11-letnie. W szkolach zawodo-
wych na pierwszy rok nauczania bylo zapisanych 54
tys. uczniow. W wyzszych uczelniach na I rok stu-
diéw przyjeto 15 tys. studentow.

Liczba abonentéw radiowych wzrosla w poréwna-
niu ze stanem z roku poprzedniego o 46 tys. Ilosé
przedstawien w kinach zwiekszyla sie w poréwmnaniu
7 analogicznym okresem 1952 r. o 9%, a ilo§é ucze-
szczajgeych do teatré6w o 21%. W III kw. 1953 r. uru-
chomiono 212 kin, tzn. o 26% wiecej niz przed ro-
kiem.

Ogotem wydano w IIT kw. 1953 r. 1145 ksigzek, co
stanowilo 13 mln. egzemplarzy.

WEGIERSKA RL

EGIERSKIE przedsiebionstwa przemystowe, lgcz-

nie z przemystem miejscowym, wykonaty zmo-
avfikowany plan produkecji przemystowej w IIT kw.
1953 r. w 102,5%. Poszczegblne ministerstwa wiykiona-
v swoje plany produkcyjne w omawidanym kwartale
jak mastepuje (w procentach):

Min. Hutnictwa ¢ Przemystu Budowy Maszyn 99,5
Min. Przemysiu Ciezkiego 102,7
Min, Przemystu Lekkiego 101,2
Min. Przemystu Spozywczego 107,5

Przedsiebiorstwa : przemystowe Min. Budownictwa 1034

Globalna Produkcja przemyslowa przemystu uspote-
cznlicnego byla w 1IT kw. 1953 r. o 129 wieksza miz w
odipowiednim okresie poprzedniego roku. W gérnictwie
wznost produkeji wyrazat sie cyfrg 6,5%, w hutnictwie
— 8,3%, w przemy$le materialéw budowlanych
14,4%, w przemysle chemicznym — 18,7%, w przemysle
spozywczym — 18,19%, w przemys$le skérzanym — 9,1%.

Zaklady przemystowe wyproedukowaly w IIT kw.
1953 r. znaczne ponadplanowe ilosci wielu wyrobow,
m. in. penicyliny, autobuséw, wientarek, olejéw jadal-
nych, cukru i wyrobéw wedliniarskich. Poszczegblnc
ministerstwa, jak np. Ministerstwo Hutnictwa i Prze-
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mystu Maszynowego, nie wykonaly zadan planowych
w zaKresie wielu waznych wyrobow m. in. rowniez w
zakresie artykuléow eksportowych.

Plan obnizki kosztéw wiasnych w przemysle nie zo-
stal wykonany w omawlianym kwamntale.

W ciggu roku liczba robotnikéw zwiekszyta sie W
przedsiebionstwach przemystowych o 6,8%, a produkeja
na glowe ludnosci — o 2,8%.

W nolnictwie ukonczono w I11 kw. zbiory zb6éz. W za-
kresie poszezegolnych zbéz przecigtne plony z ha -—
7 wyjatkiem owsa — byly lepsze mniz przed wojna.
o przecietme zbiory z ha pszenicy ozimej i jeczmienia
przewyzszaly mawet zbiory z c. 1951.

Plony upraw poznojesiennych byly lepsze miz kiedy-
kolwiek dotychczas; szczegdlnie dobre byly przecigine
zbiiory z ha ziemniakéw, kukurydzy i burakdéw cukro-
wych. 2

Panstwowe gospodarstwa rolne osiggnely w zakresie
poszezegdlinych zboz zbiory o 10 — 259 wyzsze niz
gospodarstwa indywidualne. W III kw. gospodarstwa te
dostarczyly panistwu m. in. o 19% wigcej mleka, o 74%
wiecej jaj i o 39% wiecej tucznikdéw niz w analogicznym
okresiie poprzedniego moku.

Dzigki opiece partii i mzgdu oraz w wyniku pomy$l-
nych zbioréw znacznie zwiekszyly sie dochody czion-
k6w rolniczych espéidzielni produkeyjnych (np. zboz
chlebowych jedna rodzina otrzymuje 2,5-krotnie wie-
cej miz w r. 1952).

Przemyst budowy maszyn dostanczyl w III kw. 1953
roku rolnictwu wegierskiemu znaczne diloSei maszyn
i sprzetu rolniczego m. in. trakibory, mlocamnie, snopo-
wigzatki ibd. Park traktorowy w osrodkach maszymowo-
tralkborowych zwiekszyl sie w ciggu moku (IIT kw. 1952 r.
—— III kw. 1953 r.) o 200% w zakresie kombajnéw,
o 429 zniwiarek itd. W omawianym kwartale wyko~
nano w rolnictwie o 409 wiecej prac polowych miz
w analogicznym ckresie poprzedniego roku.

Tempo prac jesiennych w rolnictwie (orki d siewy)
bylo niezadowalajace.

Zakres budowmictwa w III kw. 1953 r. byl o okolo
10% wyzszy niz w analogicznym okresie roku poprzed-
niego — naklady na inwestycie byly o 9,1°/0 wyzsze.
W ciggu omawianego kwarntatu uruchomiono m. in. od-
dzial pras w Fabryce Wagonéw im. Wilhelma Piecka,
nowag walcownie mur w Fabryce Rur im. Matyasa Ra-
koczego, piekarnie mechaniczng w Oroszlany, chlod-
nie w Gyor itd. W zakresie budowmnictwa kulturalnego
1 socjalnego ukonczono m. in. budowe olbrzymiego sta-
dionu sportowego, wybudowano szpital w Pincehely ma
80 167zek. Poza tym oddano do uzytku m. in. w Buda-
peszcie, Sztalinvaros, G6dolls, Oroshaza i Nagybatony
nowe ogrédki dzieciece, szkoly podstawowe i wyzsze,
zelektryfikowano 23 wioski, 24 panstwowe gospodar-
stwa rolne, 7 stacji maszynowo traktcrowych it 19 rol-
niczych spétdzielni produkeyjnych.

Zgodnie z wytycznymi rzadu zwiekszono w III kw.
1953 r. tempo budownictwa mieszkaniowego: m. in.
w omawianym okresie oddano do uzytku w Buda-
peszcie 400 nowych mieszkan, w Sztalinvaros 400, w
Tatabanya ponad 100, w Szeekesfehervar okolo 100,
w Pecs 80, w Dorog 70 i Szigetszentmiklos 60. Poza-
tym ukonczono budowe mieszkan w wielu innych miej-
scowos$ciach oraz rozpoczeto budowe w Budapeszcie,
Zalaegerszeg, Martfu i Rudabanya.

Jednakze w niektérych miejscowosciach zbyt péz-
no rozpoczeto budowe mieszkan; plany oddawania do



uzytku nowych mieszkan nie przez wszystkie przed-
siebiorstwa budowlane byly wykonane w terminie.

Przedsiebiorstwa budowlane rozpoczely rowniez w
cmawianym okresie realizacje rzadowego programu
remontowego, na ktore to cele rzad przeznaczyt 100 min
forintow. Jednak tempo prac remontowych bylo jeszcze
niedostateczne.

Plan inwestycji w zakresie ochrony pracy nie zostal
wykonany. Wiele ministerstw nie wykonalo zadan pla-
nowych na tym odcinku, mimo ze panstwo przeznaczylo
na poprawe ochrony pracy i higieny w zakladach pro-
dukcyjnych dodatkowo 100 mln forintow.

Kolejnictwo wegierskie wykonalo plan przewozow
towarowych w III kw. 1953 r. w 96,1%, przewieziono
o 12,29% towarow wiecej niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

W zegludze rzecznej przewieziono o 14,89 towarow,
a w komunikacji samochodowej o 35,8% wiecej niz
w III kw. poprzedniego roku. Rownocze$nie liczba pa-
sazero6w przewiezionych autobusami miejskimi wzro-
sta 0 24,1Y%), a autobusami dalekobieznymi o 329, w po-
roéwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku.

Znacznie zwiekszyl sie w III kw. obrot towarowy.
Skutkiem obnizki cen ludno$¢ wegierska zaoszczedzi-
la we wrze$niu przy zakupach w punktach handlu
uspotecznionego okoto 160 mlin. fqniméw. Obroty han-
dlu uspolecznionego w zakresie artykulow spozyw-
czych i przedmiotéw masowego uzytku byly w IIT kw.
1953 r. o 89 wyzsze (w samym tylko wrze$niu o 16%)
w stosunku do roku poprzedniego. M. in. sprzedano lud-
nosci, w poréwnaniu z III kw. poprzedniego roku pie-
czywa o 26,3% wiecej, maki o 4%, ttuszczéw o 31,2%,
miesa o 20,8%, wyrobéw masarskich o 2,1%, cukru
o 31,6%, stodyczy o 20,7%, ubran meskich o 149%, dzie-
ciecych o 26,19, koszul meskich o 6,4%, obuwia me-
skiego o 32,7%, damskiego o 11,19, dzieciecego o 27,5,
maszyn do szycia o 3%, mydla o 21,6% — 27,19 itd.

W ciggu omawianego kwartatu zwiekszono znacznie
asortyment sprzedawanych towarow, jednak zaopatrze-
nie ludnoéci w niektore artykuly nie bylo jeszcze do-
stateczne.

Zgodnie z programem rzadowym rozwijano w dal-
szym ciggu w omawianym okresie sie¢ placoéwek stuzby
sanitarnej. W koncu omawianego kwartatu liczba 1o-
zek w szpitalach byla o 740 wieksza niz przed rokiem,
liczba przepracowanych przez lekarzy godzin w ambu-
latoriach zwiekszyta sie o 40%, a w o$rodkach przyza-
kladowych o 15%. Liczba miejsc w zlobkach zwiekszyta
si¢ w tym samym okresie o 239%.

Réwnoczeénie rozbudowywano sie¢ wodociagowa i ka-
nalizacyjng w miastach. M. in. w IIT kw. 1953 r. ulozo-
no w Budapeszcie 12 tys.m sieci wodociggowej i 3.100
m sieci kanalizacyjnej oraz w Sztalinvaros 3 tys. m sie-
ci wodociggowej i 2 tys, m sieci kanalizacyjnej.

Do szk6l wyzszych zapisalo sie o 9% wiecej studen-
tow niz w roku poprzednim.

Znacznie zwiekszyla sie liczba widzéw w kinach
przy ‘czym duza role odegrata tu znizka cen biletéw
kincwych., We wrzesniu 1953 r. Liczba widzow w ki-
nach byla o 35% wyzsza niz w analogicznym okresie
ubieglego roku. Poza tym uruchomiono 82 nowe kino-
teatry.

W IIT kw, 1953 r. wydano o 809 wiecej ksigzek niz
w analogicznym okresie ubieglego roku. Liczba abo-
nentow radiowych zwiekszyta sie w ciggu roku o 25",
a liczba abonentéw radiowych w radioweztach o 156".
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LAN globalnej produkcji przemystowej w III kw.
1953 r. zostal! wykonany w 99,3% w tym plan prze-
mystu upanstwowionego w 96%, plan przemystu miej-
scowego w 104% i plan produkcji spétdzielczej w 118%.
W por6éwnaniu z III kw. 1952 r. wzrost globalnej pro-
dukeji przemyslowej wyniést 15%.
Wykonanie planu produkcji przemysiowej przez po-
szczegélne ministerstwa i urzedy centralne ksztaltowatlo
sie¢ w sposob nastepujacy (w procentach):

Min. Przem. Ciezkiego 95
Min. Przem. Lekkiego 99,1
Min. Elektryfikacji 97
Min. Zaopatrzenia i Przem. Spozywczego 93

Przedsiebiorstwa przemystowe

Min. Transportu 109
Min. Budownictwa 99,3
Mn. Zdrow.a i Opieki Spotecznej 106
CU Wydawnictw i Przemystu Poligraficznego 112
Gospodarki i Urzgdzen Komunalnych 104
Centr. Zwigzek Spétdzielni Pracy 113
Przeds. Przem. przy Centr. Zw. Sp. Pr. 130

W ciagu IIT kw. 1953 r. zostal przekroczony plan pro-
dukeji nastepujacych artykutow: wegla kamiennego,
miedzj rafinowanej, rudy zelaznej, barytu, fluorytu,
obrabiarek, silniké6w elektrycznych, transformatorow
wielkiej mocy, wagonéw towarowych i pasazerskich,
ikonstrukejj zelaznych, gwozdzi, podkow, lamp elek-
tryeznych, koksu, karbidu, olejéw technicznych sma-
row kwasu azotowego i siarkowego, amoniaku synte-
tycznego, azotanu amonu, azotanu sodu, dwuweglanu
sodu, farb anilinowych, ekstraktéw garbnikowych,
pokostu, lakieréw, opon samochodowych, obuwia robo-
czego, fornieréw, papieru, skér twardych, konserw
owocowych, pulpy owocowej, maki, cukru, sera, obu-
wia i innych.

Jednak w niektdérych dziedzinach plan produkcji po-
szczego6lnych rodzajow artykuléw mie zostat wykonany.

W omawianym kwartale poziom produkecji przemy-
stowej poszczegdlnych wyrobéw w pordwnaniu z III
kw. 1952 r. byt nastepujacy (III kw. 1952 r. =. 100):

Energia elektryczna 119
Wegiel kamienny 107
Ruda zelazna 113
Rudy metali kolorowych 157
Koncentraty metali kolorowych 110
Silniki elektryczne 165
Gwozdzie 111
Gospodarcze naczynia metalowe 103
Piecyki 123
Wagonetki 214
Koks 106
Karbid 135
Ekstrakty garbnikowe 149
Kwas siarkowy 113
Amoniak syntetyczny 127
Azotan amonu 127
Azotan sodu 136
Siarczan glinu 126
Dwuweglan sodu 113
Cement 111
Lampy elektryczne 210
Porcelana gospodarcza 122
Sklejki 103
Tkaniny bawelniane 112
Tkaniny welniane 119
Tkaniny jedwabne 112
Konfekcja trykotazowa 114
Trykotaze welniane 106
Ponczochy jedwabne 126
Skory podeszwowe 118
Skoéry na wierzchy 131
Obuwie 101
Cukier 147
Konserwy jarzynowe 145
Konserwy owocowe 163
Migso 130
Smalec wieprzowy 367
Ttuszeze roélinne jadalne 107
Ser 162
Papier 109

W rolnictwie urodzaje w r. 1953 byly lepsze, niz w
r. 1952, W celu uzyskania wyzszyvch zbiorow z ha rol-
nicze spotdzielnie produkcyjne stosowaty w ciggu
r, 1953 w szerszym zakresie nowoczesne metody agro-



techniczne. W rezultacie uzyskaly one w poréwnaniu
z gospodarstwami indywidualnymj zbiory pszenicy
o 21,7% wyzsze, kukurydzy o 18,5%, slonecznikéw
0 30,2%, burakéw cukrowych o 27,7% i bawelny o 32%.

Park maszynowo-traktorowy od poczatku roku do
konca III kw. 1953 r. zwiekszy! sie o dalsze 847 nowych
traktoré6w (w przeliczeniu na 15 KM) oraz o ponad
200 kombajnow.

Os$rodki maszynowo-traktorowe wykonaty do 1 paz-
dziernika 1953 r. o 44,79 wiecej glebokich orek je-
siennych niz w analogicznym okresie roku poprzed-
niego.

Stan poglowia zwierzat gospodarskich w spo6ldziel-
niach produkcyjnych pod koniec III kw. 1953 r. w po-
rownaniu z IIT kw. 1952 r. zwiekszyl sie w zakresie
bydla rogatego o 4,6%, owiec o 8,3%, trzody chlewnej
0 60,5%. Mimo to plan wzrostu poglowia ogdéltem dla
calego kraju nie zostal w cato$ci wykonany.

W III kw. 1953 r. plan przewozow towarowych zo-
stal wykonany w 101,1% (w tono-kilometrach 109,2%).
Plan dziennego zatadunku na wagon wykonano w
105,5%. Zwickszony zostal tonaz brutto wagonéw to-
warowych co w poréownaniu z IIT kw. 1952 r. oznacza
wzrost o 4,6%. Plan przelotowosci wagondéw towaro-
wych nie zostat wykonany.

Plan transportu towaréw droga wodng w III kw.
1953 r. zostat wykonany w 124,4% (w tono-kilometrach
w 11249%). W poréwnaniu z analogicznym okresem
1952 r. odnosne cyfry wzrostu byly: 44,2% i 22,9%.

W poréwnaniu z IIT kw. 1952 r. przewieziono samo-
chodami w III kw. 1953 r. o 1259 wiecej towarow
(w tono-kilometrach o 398,9%). Mimo to jednak plan
transportu samochodowego na III kw. 1953 r. nie zo-
stal w cato$Sci wykonany.

Plan uslug pocztowych na III kw. 1953 r. zostal
wykonany w 104,2%, co w poréwnaniu z IIT kw, 1952 r.
oznacza wzrost o 12,4%.

W omawianym kwartale przeprowadzona zostala
trzecia kolejna znizka cen panstwowych w handlu de-
talicznym na artykuly masowego spozycia. Obrot io-
warowy w handlu detalicznym w III kw. w 1953 r.
w porownaniu z analogicznym okresem 1952 r. wyka-
zal wzrost o 6%, a obrot w zaktadach zywienia zbio-
rowego o 13,6%.

W III kw. 1953 r. sprzedano ludnos$ci w poréwnaniu
z III kw. 1952 r. m. in. wyrobéw miesnych o 23,7%,
wiecej smalcu wieprzowego o 79,1%, roslinnych tlusz-
cz6éw jadalnych o 26,3%, cukru o 18,1%, wyrobéw cu-
kierniczych o 49,6%; wyrobéw macznych o 42,4%, ma-
sta o 9,5%, konserw jarzynowych o 32,4%, trykotazy
welnianych o 16%, obuwia o 19,6%, mydla o 45,19, itd.

Sie¢ handlu detalicznego w omawianym kwartale
powiekszyta sie o dalsze 444 sklepy. Zatozono 70 no-
wych sklepéw specjalistycznych dla artykutéw spo-
zywezych i innych (w tym 16 sklepéow na wsi). W III
kw. 1953 r. uruchomiono dalszych 185 zakladow zy-
wienia zbiorowego.

Organizacje handlowe nie walczyly jednak w do-
statecznym stopniu o rozszerzenie sieci handlu deta-
licznego o =zaspokajanie stale wzrastajagcych potrzeb
ludno$ci, o polepszenie jakosci — towardéw i o wzbo-
gacenie asortymentu artykuléw masowego spozycia.

Iloé¢ zatrudnionych w III kw. 1953 r. w przemysSle,
transporcie i handlu powiekszyla sie w stosunku do
cdpowiedniego okresu 1952 r, o 25.742 osoby.
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Wydajnos¢ pracy na robotnika zatrudnionego w
przedsiebiorstwach przemystowych sektora panstwo-
weégo wzrosla w porownaniu z analogicznym okresem
1952 r. o 13,2%, w tym w kopalnictwie rud o 15,49,
w przemy$le obrobki metali o 17,9%, w przemy$le che-
micznym o 20,7%, w przemys$le spozywczym o 32,3%.

Od poczatku roku do konca III kw. 1953 r. wyzsze
szkoly ukonczylo 4 583 absolwentow w tym: 791 inzy-
nieréw technikow, 696 lekarzy, 515 agrotechnikow.
1016 ekonomistéw-planistéw, 835 nauczycieli, 172 arty-
stow plastykéw oraz 558 oséb innych zawodow.

Liczba uczniéw w szkolach ogolnoksztalcacych na
poczatku biezacego roku szkolnego wzrosta do 1 mln.
W IIT kw. 1953 r. ilo$¢ przedszkoli wyniosta 5944, co
w poréwnaniu z III kw. 1952 r. stanowi wzrost o 13,9%.

W omawianym okresie z wczaséw pracowniczych
skorzystato 80 688 robotnikéw, co stanowi wzrost w po-
réwnaniu z III kw. poprzedniego roku o 39,2%. W III
kw. 1953 r. 107461 uczniow szkotr ogolnoksztatcacych
spedzito wakacje w obozach szkolnych.

Na wsiach zalozono 30 nowych kinoteatrow. Liczba
zradiofonizowanych osiedli wzrosta w III kw. 1953 r.
w poréwnaniu z odpowiednim okresem 1952 r.
0 25,9%.

Ilo$¢ o$rodkow zdrowia do konca IIT kw. 1953 r.
wzrosta w stosunku do odpowiedniego okresu 1952 r.
o 18,6%, a ilo§é lekarzy o 7,2%.

NRD

LAN globalnej produkcji przemystowej zostal

w III kw. 1953 r. wykonany w 99,7%. W poréwna-
niu z IIT kw. 1952 r. oznacza to wzrost globalnej pro-
dukecji przemystowej o 14". Przedsigebiorstwa uspo-
lecznione wykonaly plan produkcyjny IIT kwartalu
w 100,7% co oznacza, w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku, wzrost produkcji o 14,7%;
przedsiebiorstwa prywatne zwiekszyly swoja produk-
cje przemystowa w tym samym okresie o 10,3%.

W omawianym kwartale w poréwnaniu z III kw.
1952 r. wyprodukowano m. in. wegla kamiennego o 77,
wiecej, brykietéow weglowych o 9% wiecej, rudy ze-
laznej o 63%, rudy miedzianej o 27%, suréwki zelaza
o 649, suréwki stali o 17%, stali walcowanej o 4%,
maszyn rolniczych o 47%, sprzetu dla przemyshu lek-
kiego o 269, motocykli o 49%, roweréw o 43%, cigg-
nikow kotlowych o 43%, kwasu siarczanego o 259,
sody kalcynowej o 49%, nawozow fosforowych o 79%.
cementu o 12%, cegiel o 7%, mebli o 44%, jedwabiu
sztucznego o 99, tkanin o 47Y%, wyrobow trykotazo-
wych o 209%, butéw skorzanych o 219%, wyrobow kon-
fekeyjnych o 17%, $Srodkéw spozywezych o 23%, wyro-
béow miesnych i wedliniarskich o 219%, margaryny
o 27%, sera o 20%, ryb o 36Y%, papierosow o 499,
wiecej.

W zwiazku z realizacja nowego kursu polityki gospo-
darczej NRD zwiekszono znacznie juz w pierwszych
miesigcach (czerwiec—wrzesien 1953 r.) produkcje
artykuléw powszechnego uzytku, m. in. produkcja ro-
werdéw byla we wrze$niu o 16Y% wieksza niz w czerw-
cu, aparatow fotograficznych o 65%. sztucznego jedwa-
biu o 7%, butéw skoérzanych o 10%, olejéw roslinnych
0 27%, miesa i wyrobow wedliniarskich o 7Y%, marga-
rvny o 93%, réznych $rodkow spozywezych o 13%, kon-
serw rybnych o 469, papierosow o 19Y; itd.



Wydajno§¢ pracy robotnikéw produkeyjnych w
przedsiebiorstwach uspotecznionych zarzgdzanych cen-
tralnie byta w IIT kw. 1953 r. 0 9,7% wyzsza niz w od-
powiednim okresie poprzedniego roku. Liczba zatrud-
nionych zwiekszyla sie w tym okresie o 2,6%, w tym
liczba robotnikéw produkeyjnych o 33%; przecietne
ptace robotnikéw produkcyjnych osiggnety w omawia-
nym kwartale 109,49% poziomu z III kw. 1952 r.

W rolnictwie zbiory zboz byly zadowalajgce. Zbiory
ziemniakéw, jarzyn i okopowych-paszowych oceniane
sg wysoko. Siew roslin ozimych by! dobrze zorganizo-
wany. Plan zasiewow ozimych ro$lin oleistych, jecz-
mienia i zyta zostal do konca wrzesnia wykonany,
a wykonanie planu zasiewu ozimej pszenicy dobiegalo
konca.

Poglowie zwierzat gospodarskich wedlug stanu na
3 wrzesnia 1953 r., w poréwnaniu ze stanem z 3 wrze-
$nia 1952 r. ksztaltowal sie nastepujgco: bydlo 99,3%
stanu z. r. 1952 (w tym krow 104%), trzoda chlewna
99%, owce 1129%.

Stacje maszynowo-traktorowe wykonaly w gospo-
darstwach spétdzielczych i indywidualnych w ciggu
trzech kwartatow 1953 r. o 829 wiecej prac (liczac
w hektarach $redniej orki) niz w odpowiednim okre-
sie ubieglego roku. OS$rodki maszynowortraktorowe.
gospodarstwa rolne, panstwowe, spéldzielcie i indywi-
dualne otrzymaty w omawianym okresie znacznie wie-
cej traktorow i innych maszyn rolniczych niz w roku
poprzednim, W r. 1953 uzyto po raz pierwszy w rol-
nictwie niemieckim znaczne ilo§ci kombajnéw bura-
czanych i ziemniaczanych. Ogoélnie park maszynowy
w oérodkach maszynowo-traktorowych byt w omawia-
nym okresie w stosunku do poprzedniego roku wiek-
szy w zakresie traktorow (w przeliczeniu na 30-kon-
ne) o 33%, kultywatorow traktorowych o 66%, mto-
carni traktorowych o 719%, snopowigzalek o 559, itd.

Plan obowigzkowych dostaw plodéow rolniczych, ob-
nizony ostatnimi uchwalami rzgdu NRD, zostal wy-
konany w terminie. W stosunku do r. 1952 ilosci po-
chodzace z dostaw obowigzkowych i zakupu panstwo-
wego byly w zakresie ziemniakéw o 23% wieksze, ja-
rzyn o 26%, miesa o 13%, jaj o 19% itd.

W zwigzku z nowym kursem gospodarczym w NRD
nastapila réwniez zmiana planu inwestycyjnego. Ogol-
nie inwestycje w III kw. 1953 r. byly w stosunku do
III kw. 1952 r. o 129/p wieksze, w tym naklady inwe-
stycyjne na budownictwo mieszkaniowe byly o 559
wieksze, a w przemysle lekkim o 107%.

Rozmiar wykonanych w ciggu trzech kwartatow
1953 r. prac inwestycyjnych byl w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem poprzedniego roku o 23% wiek-
szy; w tym w energetyce o 93%, przemys$le lekkim
0 49%, w zakresie ochrony zdrowia o 50%

Plan przemyslu budowlanego na III kw. 1953 r. zo-
stal wykonany w 1049%, tym samym poziom odpowied-
niego okresu poprzedniego roku zostal przez przed-
siebiorstwa uspotecznione .przekroczony o 199%

Plan przewozéw towarowych w omawianym kwar-
tale zostal wykonany (liczac w tonach) w kolejnictwie
w 100,4%, w zegludzie rzecznej w 92%, w transporcie
samochodowym w 104Y; oznacza to wzrost w porow-
naniu z III kw. 1952 r. w zakresie przewozow kolejo-

wych o 114%, zeglugi rzecznej o 8%, transportu samo-
chodowego o 149,.

Plan IIT kwartatu 1953 r. w zakresie poczty i teleko-
munikacji zostal wykonany w 102%.

Globalna wymiana towarowa w handlu zagranicz-
rym i w handlu z Niemcami zachodnimi byta w oma-
wianym kwartale w stosunku do roku poprzedniego
¢ 299 wieksza. Dzigki pomocy Zwigzku Radzieckiego
oraz dzieki pozyczce z ZSRR w wysokosci 485 min.
rubli nastapilo zwigkszenie importu, szczegdlnie w za-
kresie artykuléw powszechnego uzytku.

Globalny obrdét towarowy ze Zwiazkiem Radzieckim
i krajami demokracji ludowej by! w omawianym
kwartale o 36% wigkszy miz w III kw. 1952 r., obrét
z Niemcami zachodnimi byt o 979% wiekszy.

Obrét towarowy w handlu detalicznym byt w III
kw. 1953 r. w poréwnaniu z II kw. 1953 r. o 149% wyz-
szy (liczagc w cenach niezmiennych), w tym handel
panstwowy o 69, spéidzielezy o 199, prywatny o 14%.
M. in. sprzedano w omawianym kwartale w poréwna-
niu z II kw. 1953 r. migsa i wyrobow miesnych o 219
wiecej, ryb i przetworow rybnych o 45%, tluszczéw
0 349% w tym masta o 20", margaryny o 71%, cukru
o 38Y%, butéw skorzanych o 4%, tkanin welnianych
o 189%, bawelnianvch o 113%, z jedwabiu sztucznego
c 33%, bielizny trykotazowej o 36%, wierzchnich try-
kotazy o 32%, mebli o 5%, aparatow fotograficznych
o 26%.

Polepszenie zaopatrzenia ludnosci w artykuly po-
wszechnego uzytku umozliwione zostalo przez zwiek-
szenie importu tych artykuléw dzieki pomocy Zwigz-
ku Radzieckiego. W poréwnaniu z II kw. 1953 r. im-
port artykuléw powszechnego uzytku zwiekszyl sie
v IIT kw. 1953 r. w zakresie masta o 3349%, olejow ro-
$linnych 196%, ryb i przetworéw rybnych o 60%, jaj
o 73%, bawelny o 119%, obuwia skérzanego o 869%.

Detaliczna sie¢ handlu zwiekszyla sie w omawianym
kwartale o 700 wiejskich sklepéw spédtdzielczych.

W szkolnictwie zwiekszyla sie liczba studiujacych
w porownaniu z poprzednim rokiem szkolnym na uni-
wersytetach i innych wyzszych uczelniach o 23%. na
wydzialach robotniczych i chlopskich o 21%, w szkotach
zawodowych o 16%, w instytutach pedagogicznych
o 269%.

Mtlodziez NRD otrzymata w III kw. 1953 r. 410 no-
wych miejskich i wiejskich o$rodké6w mlodziezowych
i sportowych.

Polepszyla sie rowniez w omawianym kwartale opie-
ka nad matka i dzieckiem. Zwiekszono m. in. liczbe
miejsc w ogrodkach dzieciecych o 3.761, w zlobkach
o 2.508; zorganizowano na wsiach 1.477 ziobkéw dla
25.529 dzieci na czas zniw itd.

W koncu IIT kw. 1953 r. w poréwnaniu z odpowied-
nim okresem roku poprzedniego bylo o 11 poiiklinik
przyzakladowych wiecej, o 19 ambulatoriow zaklado-
wych, o 804 punkty sanitarne i izby zdrowia. Na
wsiach uruchomiono 12 nowych ambulatoriéw. Ogol-
nie liczba ambulatoriow wiejskich powiekszyla sie od
r. 1947 o 235 nowych ambulatoriow; w miastach uru-
chomiono w IIT kw. 1953 r. dalsze 5 poliklinik i 5 am-
kbulatoriow.



Korespondenci i Czytelnicy piszq

RUCH USPRAWNIEN PRACOWNICZYCH NA TERENIE
NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

ACJONALIZATORSTWO i wynalazczo$¢ pracow-

nicza nie ogranicza sie do dzialalnosci pracowni-
kéw zakladow produkcyjnych, lecz coraz szerzej obej-
muje swym zasiegiem liczne jednostki administracyj-
ne i inne podobne. Wprawdzie rozmiary racjonalizator-
skie w tych jednostkach trudno poréwnywaé z osig-
gnieciami robotnikéw i pracownikéw zakladéw pro-
dukeyjnych, niemniej jednak sa one powazne; nieza-
leznie za$ od wszystkich oszczedno$ci i innych korzy$ci
majg one ogromne znaczenie polityczne.

Ruch usprawnien pracowniczych w biurach, urze-
dach i réznych instytucjach panstwowych oraz spoét-
dzielezych bardzo pomaga w zwalczaniu wszelkich
przejawow biurokracji i bezdusznego formalizmu, czy
to w odgérnie wydanych zarzadzeniach i przepisach,
czy to w bezposrednim stosunku pracownikéw do
spraw codziennie zatatwianych. Ruch usprawnien,
otwierajgc szerokg droge dla krytyki i inicjatywy rze-
s7y pracownikéw administracyjnych, podnosi ich $wia-
domos$é klasowa oraz zespala ich wysitki z osiggnig-
ciami pracownikéw produkcyjnych,

W ruchu usprawnien powazne miejsce wérod pra-
cownikow roznych instytucji  panstwowych zajmujg
pracownicy Narodowego Banku Polskiego. Zainicjo-
wane przez pracownikow usprawnienia, podnoszac wy-
dajno$é i jakosé ich pracy, utatwiaja wykonywanie
ogromnych zadan Banku.

Poczatki ruchu usprawnien pracowniczych na tere
nie NBP siegajg roku 1948, w ktorym powstata na te-
renie Centrali Banku tak zwana ,,Skrzynka pomystow‘.
Projekty wplywajace do ,Skrzynki pomystéw‘ bylty
w Banku rozpatrywane i po przyjeciu nagradzane.
W r. 1949 powolane zostaly na terenie Banku: lokalne
komisje projektéw usprawnienia administracji przy
poszczegblnych jednostkach organizacyjnych Banku
oraz Gléwna Komisja Projektow Usprawnienia Admi-
nistracji przy Centrali NBP. Komisjom tym zlecono
zachecanie pracownikow do opracowywania projek-
téw majacych na celu usuniecie niedomagan w funk-
cjonowaniu aparatu Banku oraz ocenianie otrzyma-
nych projektéw z punktu widzenia praktycznej uzy-
tecznosci i przedstawianie odpowiednich wnioskéw.

Lokalne komisje przy poszczegoélnych jednostkach
organizacyjnych zostaly przy tym upowaznione do roz-
patrywania projektéw dotyczacych wylacznie spraw
porzagdkowych lub nie wymagajacych zmiany obowia-
zujacych przepisow bankowych, Ocena wszelkich in-
nych projektéw zostala zlecona GKPUA i jednocze$nie
Komisja ta zostala upowazniona do przedstawiania
Zarzadowi NBP wnioskow o wyroznienie autorow pro-
jektow w formie pienieznej (z funduszéw Banku) lub
innej,

Przewodniczacy poszczegélnych komisji zostali powo-
lani przez kierownikéw wiasciwych jednostek organi-
zacyjnych (Przewodniczgcy GKPUA — przez Zarzad
NBP), za$ zastepcow przewodniczacych i cztonkéw ko-
misji wyznaczyly organa zwigzkowe przy danych jed-
rostkach organizacyjnych.

Przepisy organizacyjne komisji usprawnien dziata-
jacych na terenie NBP sg z malymi zmianami stoso-
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wane dotychczas. Jedyna zasadniczg zmiang byla
zmiana trybu wyrézniania autoréw projektéw. Od
r. 1951 nagrody pieniezne i inne, za projekty rozpatrzo-
ne i ocenione, przez GKPUA przy Centrali NBP, na
wniosek tej Komisji przyznaje Centralna Komisja
Usprawnienia Administracji Publicznej przy Prezesie
Rady Ministrow. Z funduszéw Banku wyplacane sg
wylgcznie nagrody za niektére usprawnienia technicz-
ne, majace zastosowanie jedynie na terenie Banku.
Projekty techniczne o szerszym zastosowaniu kierow-
ne sg do wlasciwych jednostek centralnych, ktore
przekazujg je do ich komérek wynalazczo$ci i nadajg
im bieg przewidziany dla technicznych projektéow ra-
cjonalizatorskich (wynalazkoéw, udoskonalen i uspraw-
nien). Inne wprowadzone pé6zniej zmiany przepiséw
dotycza wewnetrznego — na drodze polecen GKPUA
—- rozszerzenia uprawnien lokalnych komisji przy od-
dzialach wojewoddzkich NBP na badanie i ocene wszel-
kich projektéw opracowanych przez pracownikéw
Banku z terenu wojewo6dztwa oraz udzielenia tym ko-
misjom uprawnienia odrzucania projektow niewtasci-
wych. Bylo to bowiem konieczne dla utatwienia pracy
GKPUA.

Dynamike rozwoju ruchu usprawnien na terenie

NBP przedstawia nastgpujgca tabela projetkéw oce-
nianych przez GKPUA przy Centrali Banku:

Tabela 1.

| TIloé projektow

R o k zg8loszo- przyje_
h tych

| nye do real.
1948 147 29
1949 153 23
1950 259 62
1951 652 121
1952 ‘ 837 247

Powazny wplyw na rozwdj ruchu usprawnien od
r. 1951 wywarla rozbudowa Banku i zwiekszenie sieci
jego oddzialow. Niemniej jednak podane cyfry wyra-
zaja staly wzrost inicjatywy i zainteresowania pracow-
nikéw usprawnieniem pracy Banku oraz podniesie-
niem poziomu wykonania jego zadan. Ciekawie przed-
stawia sie rowniez tematyka projektow po podzieleniu
jej na trzy zasadnicze grupy zagadnien pracy Banku.

Tabela 2.
R ok
o 1949 1950 1951 1952 1953 *)
p agadn
Grupd 2 he (dane w stos. proc. do ogélnej
ilosci projektow)
Kredytowanie i kontrola } |
przedsiebiorstw oraz pla-| 12 12 19 | 26 42
nowanie |
Czynno$ci operac.-ra-| go 58 57 49 38
chunkowe i
Organizacja i administr.| o 2 2
NBP 8 30 4 } 5 20

*) za 1953 r. do 30.9.

Jak wynika z tego zestawienia do konca 1952 naj-
wieksza ilo$¢ projektow dotyczyla czynnosci opera-



cyjnych i technicznych, nastepnie réznych spraw z za-
kresu organizacji i administracji Banku, a dopierc
na ostatnim miejscu pod wzgledem ilosci znajdowaly
sie projekty zwigzane z czynnosciami kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw oraz planowania kredyto-
wego i kasowego. Ksztaltowanie sie procentowego
wskaznika ilo$ci projektéw w poszczegdlnych grupach
uwidacznia jednak w latach 1949—1952 ciggly spadek
ilo$ci projektéw zwigzanych z usprawnieniem czynno-
$ci operacyjnych, co wigze sie¢ z dokonang w tych la-
tach catkowita reorganizacjg techniki i rachunkowosci
Banku (opracowanie nowych instrukeji opartych na
doswiadczeniach Banku Panstwa w ZSRR, zmiany
techniki formularzowej itp.). Charakterystyczne sa
przy tym wahania wskaznika ilo$ci projektow uspraw-
nienia organizacji i administracji Banku. Wahania te
obrazujg przejSciowe trudnosci w tej dziedzinie, wywo-
iane wzrostem sieci oddzialoéw Banku w r. 1950 (reali-
zacja ustawy o reformie bankowej) i stalym dalszym
wzrostem tej sieci.

Jednoczeénie jednak wskaznik ilo$ci projektdéw
z dziedziny kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
oraz planowania w latach 1949 do 1952 powoli lecz
stale wzrasta, a w r. 1953 wykazuje charakterystyczny.
znaczny wzrost. Wzrost ten nie wynika z trudnosci
w danej dziedzinie, lecz wigze sie z dokonaniem przez
Bank w r. 1952 zmian organizacyjnych oraz wysitkow
(wlasciwe ustawienie komorek kredytéow i planowania
obiegu pienigznego, szkolenie) w zakresie podniesienia
na wyzszy poziom wykonawstwa tych najistotniejszych
funkcji Banku. Wzrost ten oznacza takze podniesienie
zrozumienia pracownikéw Banku dla gléwnych zadan
socjalistycznego banku centralnego i. wzmozenie ich
staran o udoskonalenie wykonania tych zadan.

Korzysci osiggane przez Bank i catg gospodarke na-
rodowy w wyniku inicjatywy i pomystowo$ci pracow-
nikow Banku w wiekszosci nie daja sie oceni¢ i wy-
liczy¢ w zlotowkach. Oprocz bowiem czesto do§¢ znacz-
nych, niewatpliwych i konkretnych oszczednos$ci w za-
kresie wydatkow bankowych, przewaznie dokonane
usprawnienia polegaja na umozliwieniu lepszego wy-
konania danych czynnosci. Czesto przy tym dokonane
usprawnienia jednoczes$nie ultatwiajg prace ogdéiu lub
poszczeg6lnych grup klientow Banku.

W r. 1953 Centralna Komisja Usprawnien Admini-
stracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow pe
raz pierwszy przyznala wyrdzniajagcym sie projektan-
tom usprawnien dyplomy uznania, jako wyzszg forme
wyrdznienia od dotychczas stosowanych przewaznie
nagrod pienieznych i ksigzkowych. Na ogé6lng liczbe
przyznanych dyplomoéw okolo 509 otrzymali pracow-
nicy Narodowego Banku Polskiego, co §wiadczy o tym,
ze wsrod roznych jednostek administracyjnych ruch
usprawnien w Banku zajmuje jedno z przodujgcych
miejsc pod wzgledem umasowienia i jakosci projektow.
Dyplomy te zostaly przyznane za osiggniecia w uspraw-
nieniu administracji panstwowej, za tworczg inicja-
tywe w tym usprawnieniu, za wybitny wklad pracy
w rozwoj usprawnien i za propagande ruchu uspraw-
nien na terenie Banku.

Oto ogélna charakterystyka usprawnien niektorych
z wyroznionych o0sob.

Zdzistaw Becker, pracownik Oddzialu Wojewodz-
kiego NBP w Bydgoszczy, zglosil 6 projektow, z kto-
rveh 3 zostaly przyjete. Opracowany przez Beckera
nowy sposob sprawdzania planéw funduszu plac
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znacznie usprawnil prace w Banku na tym waznym
cdcinku, Jednoczeé$nie realizacja drugiego projektu —
w sprawie zmiany ukladu obowigzujgcych przy ban-
kowej kontroli funduszu ptac wzordéw zestawien przy-
czynila sie do znacznego skrocenia czasu potrzebnego
na przeprowadzenie analizy sprawozdan z wykonania
planu funduszu plac pracownikéw administracyjnych.
Trzeci za$ projekt — wzoér terminarza refundacji na-
kladéw osobowych przy inwestycjach prowadzonych
systemem gospodarczym przyczynil sie do obnizenia
kosztéw osobowych, poniewaz umozliwil Bankowi bar-
dziej wnikliwa kontrole funduszu ptac pracownikéow
zatrudnionych przy inwestycjach wykonywanych sv-
stemem gospodarczym,

Pracownik Centrali NBP Bogustaw Gawor opraco-
wal 9 projektow. Opracowany przez niego nowy sy-
stem rozliczen miedzy oddzialami NBP posiada duze
znaczenie, jezeli weZmie sie pod uwage ogromne ilosci
rozmaitych zlecen przelewéw codziennie Kkrazacych
w Banku. Wszelkie bowiem nieprawidlowos$ci na
drodze wykonania i kontroli tych przelewéw utrud-
niaja prawidlowa gospodarke {finansowg jednostek
obstugiwanych przez Bank, Poza tym Gawor, intere-
sujgc sie w dalszym ciggu usprawnieniem operacji
przelewowych, opracowal jednolity formularz ,pole-
cenie przelewu“ dla wszelkiego typu jednostek gospo-
darczych, co pozwolilo na znaczne oszczedno$ci w za-
kresie zuzycia papieru. Duze znaczenie wewnetrzno-
bankowe posiada takze inny projekt, ktory umozliwii
usprawnienie czynncsci zwigzanych z obliczaniem
przez Bank odsetck od udzielonych kredytow.

Pracownik Oddzialu Wojewddzkiego NBP w Stali-
nogrodzie Teofil Golebiowski zglosit 6 projektow roéz-
nych usprawnien z zakresa bankowej kontroli przed-
siebiorstw, przy czym wiekszo$é tych projektow zosta-
ta wykorzystana, jak np. metoda analizy sytuacji fi-
r.ansowej przedsiebiorstw na podstewie danych cyfro-

" wych ze sprawozdan z biezgcej kontroli. Zastosowanie

tej metody utatwia prace tak w oddziale operacyjnym
NBP jak i na szczeblu oddzialu wojewoddzkiego NBP.
Podobnie utatwia prace referentéw kredytowych Ban-
ku opracowany przez Goiegbiowskiego schemat do pro-
tokolu z inspekciji przedsigbiorstw uimujacy w ukladzie
bilansowym nieprawidlowo$ci wystepujace w przed-
sigbiorstwach.

Jerzy Hermanowicz z Oddzialu NBP w Gdyni opra-
cowal 9 projektow z roéznych dziedzin, w tym 3 pro-
jekty zostaly wyrdznione., Dzieki jego inicjatywie po-
waznie usprawniono w Banku gospodarke drukami
przez wprowadzenie opartego o oddolne dane plano-
wania zaopatrzenia w druki,

Olga Konopka, pracowniczka Oddzialu NBP w Je-
leniej Gorze rowniez zglosita 9 projektow, z ktérych
3 zostaly przyjete i wyroznione. Uzupelnienie przez
nig formularza wniosku do kwarialnego planu kre-
dytowego elementami majgcymi istotny wplyw na
<sztaltowanie sie sytuacji finansowej kontrolowanych
przedsiebiorstw pogiebilo w Banku analize tych wnio-
skow. Projekt zas podawania w oddzielnej pozycji, na
tak zwanym ,,wykazie naleznos$ci i zobowigzan inka-
sowych, zobowigzan przedsiebiorstw platnych ze
srodkéw na kapitalne remonty, mimo pozornie drob-
nego uzupelnienia, znacznie usprawnit prace. Z jed-
nej bowiem strony ulatwit pordéwnanie zobowigzan
inkasowych w bilansach przedsiebiorstw z ewidencja
Banku, z drugiej za$ strony ujawnil srodki obrotowe
zamrozone w Kapitalnych remontach.



Zbigniew Laskowski i Jerzy Lipinski — pra€ownicy
Centrali NBP dokonali szeregu usprawnien w zakre-
sie organizacji i techniki czynnosci zwigzanych z ope-
racjami walutowymi i dewizowymi. Na przyklad Li-
pinski opracowat projekt wprowadzenia zmechanizo-
wanej ksiegowosci przebitkowej wykonania planow
platnosci zagranicznych. Obecnie zastosowanie tegc
projektu umozliwia Bankowi znacznie wczedniejsze
ustalanie co dekade stopnia wykonania planu platno$ci
zagranicznych, a tym samym utlatwia wycigganie od-
powiednich wnioskéw na dalsze okresy planowania.
Rowniez dzieki innemu projektowi Lipinskiego w spra-
wie reorganizacji pracy przy sporzadzaniu sprawozdaw-
czo$ci z wykonania planow clearingowych obrotow
platniczych, skrocony zostal znacznie termin opra-
cowania tych sprawozdan. Natomiast Laskowski opra-
cowal szereg cennych zmian w formularzach uzywa-
nyvch przez Bank przy operacjach zagranicznych, Wy-
korzystanie tych projektéw przyniosto duze oszczed-
nosci oraz korzys$ci wyrazajace sie np. w rozwigzaniu
zagadnienia terminowego nadsytania dokumentéw in-
kasowych przez zagranicznych korespondentéw, zli-
kwidowaniu réznych btedow w pracy i przyspieszeniu
wplywu dewiz z zagranicy.

Albin Orminski — pracownik Oddzialu Wojewddz-
kiego NBP w Bydgoszczy (autor 14 projektdéw) opra-
cowat 6 projektow przyjetych do realizacji. Szczegol-
ne znaczenie posiada zaprojektowany przez niego for-
mularz ,,o§wiadczenie o stanie zapasow‘. Zastosowanie
bowiem w praktyce bankowej tych ,,oswiadczen‘ wy-
wiera duzy wplyw na wzrost dyscypliny finansowej
kontrolowanych przedsiebiorstw, a jednoczes$nie ulat-
wia utrzymanie na wlasciwym poziomie wysokos$ci
udzielanych im kredytow. Rowniez jego projekt for-
mularza ,,plan roztadowania zapasow* przez ujednoli-
cenie sposobu sporzadzania tego planu we wszystkich
przedsieiobrstwach ultatwit prace referentéw ban-
kowych.

Recenzje

Z doswiadczen planowania wewnatrzzakladowego
w przemysle chemicznym — Adam Lach.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, 1953, str. 148.

P ANSTWO nasze ustalajac zadania osiagniecia
maksymalnej oszczedno$ci pracy zywej i uprzed-
miotowionej, okreslajac Srednioprogresywne normy
wykorzystania $rodkow produkcji, rozwijajac wspol-
zawodnictwo pracy, stwarzajac odpowiednie bodZce
ekonomiczne dla wykonawcéw planow produkcyjnych,
ma na celu state i systematyczne podnoszenie na wyz-
szy poziom pracy przedsiebiorstw pozostajacych w tyle
przez zblizenie ich pracy do poziomu przedsiebiorstw
przodujacych.

Z zatozen tych wynika, ze obnizka kosztow wlasnych
— jeden z glownych czynnikéw rozwoju gospodarki
socjalistycznej — nie nastepuje sutomatycznie, lecz
w wyniku planowania dzialalnos$ci gospodarczej przed-
siebiorstwa, w wyniku mobilizacji mas pracujacych
dc realizacji planéw, w wyniku oparcia gospodarki na
rozrachunku gospodarczym itd.

Aby zapewni¢ obnizke kosztow wiasnych i zrealizo-
waé wszelkie inne poczynania, majace na celu lepsze
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Czeslawa Robenek -— pracowniczka Oddziatu Wo-
jewodzkiego NBP w Stalinogrodzie jest autorka 11 pro-
jektow usprawnieniowych. Robenek m. in. spowodo-
wata znaczne oszczedno$ci w zakresie zuzycia papieru
craz pracy, poniewaz opracowala zrealizowny projekt
zastgpienia jednej z zasadniczych ksigzek skarbowych
uzywanych w oddzialach Banku przez odpowiedniag
kartoteke. Poprzednio ksigzka ta nie byla w pehi
wykorzystywana.

Analizujac jednak rozwc¢j ruchu usprawnien wsréd
pracownikéw NBP stwierdza sie do$é znaczne réznice
W umasowieniu tego ruchu na terenie réznych woje-
wodztw., Do przodujacych okregdéw nalezy wojewodz-
two stalinogrodzkie zaréwno pod wzgledem iloéci jak
i jakosci projektéw. Drugie z kolei miejsce zajmuje
NBP w wojewddztwie bydgoskim dzieki umiejetnej
i uporczywej propagandzie prowadzonej przez komisje
projektow usprawnien przy Oddziale Wojewodzkim
NBP w Bydgoszczy.

Projekty rejestrowane i badane przez dzialajgce na
terente NBP komisje usprawnien nie obrazujg calo$ci
inicjatywy i tworczych osiagnie¢ pracownikéw Banku.
Wiele usprawnien dokonanych przez pracownikéw
poszeczegolnych jednostek organizacyjnych nie zostato
dotgd ujawnionych, gdyz autorzy tych usprawnien
czesto uwazaja za rzecz zupelnie naturalng, ze taka
a nie inna metoda pracy powinna by¢ stosowana, badz
tez obawiajg sie odrzucenia projektu przez komisjg
usprawnien.

Nowy dalszy etap rozwoju ruchu usprawnien w r.
1954 na terenie NBP powinno cechowaé wzmozenie
wysitkow zarowno kierownikéw poszczegoélnych jedno-
stek organizacyjnych jak 1 wtasciwych organow
zwigzkowych w kierunku ujawniania usprawnien, po-
magania autorom w lepszym ich opracowaniu oraz
wyslania do wtasciwej komisji projektow usprawnien
celem oceny i szerokiego wykorzystania.

S. Szalowskt

wykorzystanie $rodkéw produkeji, nalezy Scisle ewi-
dencjonowa¢ wyniki .produkcji, nalezy pobudza¢ do
oszczednosci na kazdym odcinku dzialalno$ci przedsie-
biorstwa. Osiggnaé¢ to mozna jedynie wtedy, gdy do
walki o oszczednosé, do walki o wykonanie i przekro-
czenie zadan planowych wciggnigeta zostanie cala za-
loga. Srodkiem do tego jest wewnatrzzakladowy roz-
rachunek gospodarczy.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodarczy mo-
bilizuje zaloge nie tylko do wykonywania i przekra-
czania planu, lecz réwniez do wykonywania-go we-
diug wszystkich wskaznikow techniczno-ekonomicz-
nyvch, do wykonywania go nie za wszelkg cene, lecz
jak najoszczedniej z uwzglednieniem wszystkich mozli-
wosci eliminujgcych objawy marnotrawstwa. Dlatego
tez przy zorganizowaniu Wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego okre$la sie dla poszczegdlnych
dzialow i oddzialdéw produkcyjnych przedsiebiorstwa
konkretne zadania, dotyczace zarowno iloéci, jakosci
i asortymentu produkowanych wyrobdéw, jak réwniez
kosztow witasnych i ich obnizki.

Podstawowg przestanka i pierwszym etapem do
wprowadzenia wewntarzzakladowego rozrachunku go-



spodarczego jest zorganizowanie planowania wewnagtrz-
zakladowego, ktore polega na doprowadzeniu do po-
szczegolnych oddzialéw produkcyjnych najwazniejszych
wskaznikow techniczno-ekonomicznych, osigganych na
danym odcinku.

Kazdy czlonek zalogi powinien znaé¢ zadania planu
cbowigzujgcego przedsiebiorstwo, gdyz znajomos$é ta
pozwoli mu zrozumie¢ wazno§é¢ stojgcych przed nim
zadan. Tym bardziej wazne jest, aby kazdy pracow-
nik — oproécz zadan planowych przedsigbiorstwa jako
calo$éci — znal zadania stojgce bezpoérednio przed nim
i jego najblizszymi wspOlpracownikami,

Totez zadania calego przedsiebiorstwa dzieli sie na-

czeSci odpowiadajgce wielkosci i zakresowi dziatal-
nosci okreslohych oddzialéw produkcyjnych zaré6wno
pod wzgledem ich mbcy produkcyjnej, jak i stojgcej
do dyspozycji sily roboczej. Wytyczone dla danego od-
dziatlu produkcyjnego zadanie planowe jest nastepnie
dzielone na nizsze ogniwa produkcyjne i wreszcie na
stanowiska robocze, W ten sposéb kazdy robotnik
otrzymuje okreslone bezposrednio dla niego zadanie, co
pozwala mu odpowiednio zorganizowaé praceg, aby
unikngé nieréwnomiernosci i braku rytmiki tak czesto
zdarzajacej sie w’ przedsiebiorstwach, w ktérych pla-
nowanie wewnatrzzakladowe nie jest nalezycie zor-
ganizowane.

Podzial zadan planowych miedzy poszczegdlne od-
dzialy produkcyjne i stanowiska robocze nie ogranicza
sie do podzialu wedlug miejsca produkcji. Musi byé
réwniez przeprowadzony podzial produkcji w czasie.
Dlatego tez rozbicie planu produkcyjnego powinno by¢
uzupelione opracowaniem harmonograméw pracy na
caly okres planowy dla kazdego odcinka produkcyj-
nego. Harmonogramy takie opracowuje sie najczesciej
na okresy dekadowe, przy czym dla kazdej zmiany
roboczej przewiduje sie okre§long ilos¢ i okreslony ro-
dzaj pracy wykonywanej przez kazde stanowisko ro-
bocze. Na podstawie tych. odcinkowych harmonogra-
mow opracowuje sie ogélny harmonogram pracy ca-
lego zakladu, $ciSle z nimi powigzany.

Planowanie wewnatrzzakladowe nie ogranicza sie
do rozbicia i podzialu planu produkcyinego w czasie.
Obejmuje ono rowniez inne wskazniki {echniczno-eko-
nomiczne, do ktérych poza iloécig produkcji przede
wszystkim naleza: jako$¢ 1 asortyment produkcji, wy-
dajnos¢ pracy, zatrudnienie i ptace, zuzycie surowcow,
materialdw pomocniczych, paliwa, energii itp. Wskaz-
niki te sg elementami kosztow wlasnych produkcji, wo-
bec czego zaplanowanie ich dla kazdego oddzialu pro-
dukcyjnego oraz kontrola ich wykonania sg waznym
czynnikiem mobilizowania zalogi do jak najdalej idacej
oszczednosci. Jednakze pelny wskaznik kosztéow wla-
snych, stanowigcy najwazniejszy element wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego, nie jest na
0gél uwzgledniany w planowaniu wewnatrzzakla-
dowym.

Tymeczasem autor omawianej ksigzki nie rozgranicza
dostatecznie pojecia planowania wewnatrzzaktadowe.
gc od wewnatrzzakladowego rozrachunku gospodar-
czego. Wprawdzie w rozdziale IV pt. ,Planowanie we-
wnatrzzakladowe a rozrachunek gospodarczy‘ stwier-
dza, ze ,stwarza (ono) warunki do wprowadzenia we-
wnatrzzakladowego  rozrachunku gospodarczego...,
zdawaloby sie wiec, iz sluszne stwierdzenie autora po-
winno znalez¢ wyraz z dalszym ustosunkowaniem sie
do tego zagadnienia, Jednakze z innych sformutowan
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zowania wewnatrzzakladowego

autora wynika, zZe planowanie wewnatrzzakladowe po-
lega m. in. réwniez na wustalaniu, ewidencjonowanin
i kontrolowaniu kosztéw wlasnych produkcji w kaz-
dym oddziale produkcyjnym — wilgcznie z narzutami
kosztow wydzialowych. Sformulowania te autor po-
twierdza, wprowadzajgc oddzielny rozdzial XI o we-
wnatrzzakladowym planowaniu kosztéw wlasnych
i przytaczajac szereg wzoréw niezbednych do zreali-
planowania na tym
odcinku.

Ujecie takie wydaje si¢ niestuszne, gdyz wigczenie
do planowania wewnatrzzakladowego pelnego elemen-
tu kosztow wlasnych, a nie tylko najwazniejszych
ich sktadnikéw, jak zuzycie materialowe i wydajnosé
pracy (iloSciowo), przeksztalca wlasciwie planowanie
wewnatrzzakladowe w wewnatrzzakltadowy rozrachu-
nek gospodarczy, ktéry jest przeciez dopiero dalszym
etapem planowania wewnatrzzakladowego. Etap ten
mozna dopiero osiggngé¢ po odpowiednim przygotowa-
niu zaktadu, po przejsciu pierwszego etapu, po odpo-
wiednim przeszkoleniu kadr, po przeorganizowaniu
ksiegowosci itd.

Istota i zasady planowania wewnatrzzakladowego sg
dla wszystkich gatezi produkcji takie same, réznia sie
natomiast metody planowania, ktére muszg by¢ do-
stosowane do specyfiki danej branzy, a nawet do wa-
runkéw istniejacych w poszczegélnych przedsigbior-
stwach, Stusznie tez autor zaznaczyl w slowie wstep-
nym, ze nie zawsze omowione w ksigzce do$§wiadcze-
nia planowania wewnatrzzakladowego i zawarte w niej
wskazowki bedg mogly w pelni znalezé zastosowanie
w innych zakladach przemystu chemicznego, nie mo-
wigc juz o innych galeziach produkcji.

Niemniej jednak praca Adama Lacha — bedaca
ambitng proba przeniesienia wlasnych doswiadczen,
jako czionka komisji planowania wewnatrzzakladowe-
go w jednym z zakladow przemystu barwnikéw i por-
produktéw — moze i powinna przynie$é korzysci
wszystkim tym pracownikom, ktérzy organizujg lub
realizujg planowanie wewnatrzzakladowe w swoich za-
kladach, nawet innych gatezi przemystu.

Niestuszne natomiast wydaje sie zbyt technicystycz-
ne ujecie tematu, ktére znajduje wyraz w przytocze-
niu wielkiej ilosci (96) wzorow i formularzy, jakie sg,
zdaniem autora, potrzebne dla wprowadzenia plano-
wania wewngtrzzakladowego. Komentowanie tych
wzorow i udzielanie konkretnych wskazowek postugi-
wania si¢ nimi — stwarza wtasciwie z duzych czesci
ksigzki szczegdlowa instrukcje wypeliania przytoczo-
nych wzorow. Wyjasnienia takie potrzebne sg czytel-
nikowi, jednakze autor zbyt chyba lakonicznie i for-
malistycznie potraktowal istote, zasady i zadania pla-
nowania wewnatrzzakiadowego, niedostatecznie powig-
zal to zagadnienie z dziatalno$cig gospodarczg zakladu,
nie dos§¢ wyczerpujaco wykazat istotne cechy planowa-
nia wewnatrzzakladowego, nie wskazat czytelnikowi
na efekty gospodarcze, jakie planowanie wewnatrzza-
kladowe przynosi przedsiebiorstwu.

Ogromna ilo$¢ podanych przez autora wzorow, kto
re powinien wypelnia¢ odpowiedni pracownik oddzia-
hi produkcyjnego dla realizowania planowania we-
wnatrzzakladowego, jest przyttaczajaca. Na szczeScie
wiele z nich luZzno jest tylko zwigzanych z planowa-
niem wewnatrzzakladowym, a dotyczy badz planowa-
nia ogdélnozaktadowego, badz sprawozdawczo$ci oddzia-
iowej i zakladowej. Swiadczy to o rozszerzeniu tema-
tu przez autora na szereg zagadnien pokrewnych,



czego nie mozna by nazwa¢ szkoda dla pracy, gdyby
samo zagadnienie bylo w pelni i wyczerpujaco omo-
wione i wyjasnione.

Autor stusznie poswiecit dwa pierwsze rozdzialy
charakterystyczne przemyslu chemicznego, obja$nia-
iacej specyfike chemicznych proceséw technologicznych
oraz systemowi organizacyjnemu przedsigbiorstw. Wy-
ja$nienia te sa bowiem potrzebne dla nalezytego
orientowania sie w zagadnieniach planowania we-
wnatrzzakladowego oraz zrozumienia roli i podziatu
zadan miedzy poszczegoélnymi komoérkami przedsie-
biorstwa. Omowienie jednakze organizacji przedsie-
biorstw wydaje sie zbytnio uproszczone, autor nie po-
dal bowiem nawet istotnych cech przyjetego u nas,
jedynie stusznego, terytorialno-produkcyjnego syste-
mu organizacji przedsiebiorstw.

W pracy mozna znalez¢ réwniez szereg drobniejszych
usterek, jak np.: we wzorze 48 w rubryce 6 podane
zostaly niewlasciwe wskazniki wzrosiu wydajnosci
pracy; we wzorze 59 wyjasnienie sposobu obliczania
wskaznika obnizki kosztow wlasnych w rubryce 8 jest
nieprawidtowe; w objasnieniu do wzoru 50 nie wska-
zano, ze liczba 2080 godzin pracy jednego robotnika
rocznie uwzglednia juz urlopy i ewentualne absencje;
we wzorze 61 2-krotnie podano jako element kosztu
wlasnego Ubezpieczalnie Spoleczng, podczas gdy od
dawna nie istnieje juz Ubezpieczalnia Spoleczna i ten
skladnik kosztu wlasnego nalezalo raczej podaé¢ jako
narzut na ubezpieczenie spoteczne; pewne =zastrzeze-
nia nasuwa poprawno$¢ jezykowa pracy, zwlaszcza
iesli chodzi o nagminne uzywanie wyrazenia ,na od-
dziale“ zamiast ,,w oddziale“.

Wreszcie uwaga pod adresem  wydawnictwa:
w egzemplarzu recenzyjnym praca urywa sie w pol
zdania na str. 145, ostatnie za$§ 3 stronice pozostaly
niezadrukowane. Tolerowanie brakordbstwa drukarni
przez kontrole odbioru laczy sie w tym wypadku
z lekcewazeniem przez wydawnictwo odbiorcow
egzemplarzy recenzyjnych.

S. F.

Tematyka czasopisma ,Planowoje Choziajstwo*
w numerach 4 —5/1953 r.

ADANIA radzieckiej prasy gospodarczej wyni-

kajg z ustalen partii komunistycznej i rzadu ra-
dzieckiego w poszczegblnych etapach budownictwa ko-
munizmu. Wszystkie publikowane materialy lgczy je-
dna wspdlna mys$l — przyjscia czytelnikom z pomoca
przy realizacji zadan, konkretyzujac je, wskazujac me-
tody jak najlepszego ich wykonania.

W problematyce ostatnich dwoch numeréw (4 i 5)
czasopisma ,,Planowoje Choziajstwo*“ na czolo wysu-
waja sie zagadnienia zwigzane z gléwnymi zadaniami
radzieckiej gospodarki narodowej w obecnym etapie —
walkg o dalszy rozwdéj gospodarki oraz o dalsze wyda-
tne podniesienie dobrobytu i poziomu kultury ludno-
Sci w Zwigzku Radzieckim.

Do tej kategorii opracowan naleza nie tylko te arty-
kuly, ktére bezposrednio dotyczy zagadnienia wzrostu
dobrobytu ludnosci, jak np. artykul wstepny pt.
,O nowy znaczny wzrost produkcji socjalistycznej
i dobrobytu narodu“, artykul ,,Wielki program dalszego
rozwoju rolnictwa‘ (oba w numerze 5), artykul S. Mi-
chajlowa pt. ,Drogi rozwoju przemyslu rybnego®,
artykul Wiatkina ,,Standaryzacja i jako$¢ produkcji‘
(oba w numerze 4); nalezg do niej réwniez artykuly
pokazujgce dazenia do ochrony czlowieka pracy przed
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nadmiernym wysilkiem, dazenia do stworzenia bazy
technicznej dla dalszego wzrostu dobrobytu ludnosci —
przez mechanizowanie i unowoczesnianie procesow
produkeyjnych. Jako przyklad moze stuzyé artykul
akademika L. Szewiakowa pt. ,,Kompleksowa mecha-
nizacja w gérnictwie weglowym i kopalnictwie rud“
oraz artykul N. Niekrasowa pt. ,,Chemizacja procesow
produkeyjnych w radzieckiej gospodarce narodowej*.

Wyrazem planowego ustalania tematyki czasopisma
w $wietle realizacji aktualnych zadan stojgcych przed
gospodarkg narodowsg jest réwniez opublikowany w
biezgcym roku zwarty kompleks artykuléw omawiajg-
cych cele i zadania oraz $rodki usprawnienia pracy
terenowych komisji planowania gospodarczego. Wcho-
dza tu zarowno artykuly omawiajgce prace konkret-
nych terenowych komisji planowania gospodarczego
i uogdlniajace ich do$wiadczenia (np. artykul! N. Ko-
telnikowa o dzialalno$ci gorkowskiej komisji plano-
wania gospodarczego, zamieszczony w numerze 2) jak
rowniez kilka obszernych artykuléw poswieconych wy-
czerpujgcemu omowieniu ekonomicznej pracy radziec-
kich terenowych komisji planowania gospodarczego,
jak np. artykul M. Urinsona pt. ,,O pracy rejonowych
komisji plancwania‘“ zamieszczony w numerze 4 oraz
artykul J. Czadajewa pt. ,,O usprawnienie ekonomicz-
nej pracy terenowych komisji planowania gospodar-
czego“ (nr 5)1).

Powigzanie z gléwnymi zadaniami radzieckiej go-
spodarki narodowej w obecnym etapie budowy komu-
nizmu jest oczywiste. Redakeji chodzi o to, aby przyjsé
z pomocg terenowi przy realizacji aktualnych zadan,
poniewaz przede wszystkim od sprawnej pracy terenu
zalezy wykonanie calosci zadan zwigzanych z szyb-
kim podniesieniem stopy zyciowej ludnosci. Nowe za-
dania ustalone przez partie komunistyczng i rzad ra-
dziecki dotyczg m. in. przyspieszenia rozwoju rolni-
ctwa. obrotu towarowego, panstwowego przemystu
miejscowego i spoldzielczos$ci pracy wytwarzajgcych
znaczng cze$¢ produkeji artykuléw powszechnego spo-
zycia, rozwoju gospodarki komunalnej i mieszkanio-
wej, urzadzen kulturalnych i socjalnych, a wszystkie
te zagadnienia sg przedmiotem planowania terenowego.

Nasladujac ten wzoér ,,Gospodarka Planowa“ nie tyl-
ko tlumaczy lub omawia niektére artykuly naswietla-
jace cele i zadania komisji planowania w ZSRR oraz
metody realizacji ich zadan, lecz réwniez zamieszcza
opracowania na temat pracy radzieckich komisji pla-
nowania (jak np. K. Sokolowskiego ,,Rejon — wazne
ogniwo planowania terenowego w ZSRR) oraz na te-
mat pracy naszych terenowych komisji, a w przyszlo-
$ci zamierza konkretniej rozwija¢ i poglebiaé¢ te te-
matyke w oparciu o wlasne do$wiadczenia. ’

Tematyka ta jest tym aktualniejsza, ze osrodek szko-
lenia PKPG organizuje kursy dla pracownikéw tere-
nu, w ktérym to szkoleniu powazng pomoc stanowié
moga artykuly zamieszczane w naszym czasopi$mie.

Oczywiscie redakcja czasopisma ,Planowoje Cho-
ziajstwo*“ w ustaleniu tematyki uwzglednia takze fakt,
ze podstawg rozwoju gospodarki narodowej w ogole,
a w szczegdlnosci dzialow gospodarki narodowej wy-
wierajgcych bezpos$redni wplyw na wzrost stopy zy-
ciowej — jest dalszy rozwdj socjalistycznej industria-
lizacji. Totez nadal znaczng cze$¢ laméw czasopisma
poswieca sie zagadnieniom uprzemystowienia, zamie-

) Skrocone tlumaczenie artykuiu Urinsona zamieszczono
w numerze 11/53 ,,Gospodarki Planowej‘ a obszerne fragmen-

ty artykulu Czadajewa beda zamieszczone w mnajblizszym nu-
merze,



szczajac np. artykuly: Niekrasowa i Szewiakowa oraz
artykul E. Russakowskiego pt. ,,Rozwéj elektroenerge-
tycznej bazy gospodarki narodowej w piatej pieciolat-
ce“, rownoczes$nie po$§wiecajac duzo miejsca uogdlnia-
niu dotychczasowych doswiadczen rozwoju socjalisty-
cznej industrializacji i stawianiu nowych zadan, jak to
ma miejsce np. w artykule W. Kostennikowa pt. ,,Pla-
nowanie rozwoju gospodarki regionu“ (nr 4), znanym
czytelnikom naszego czasopisma ze skréconego tluma-
czenia, zamieszczonego w numerze grudniowym 1953 r.

W dazeniu do podniesienia kwalifikacji pracownikéw
komoérek planowania redakcja ,,Planowoje Choziaj-
stwo* poswieca réwniez duzo uwagi temu zagadnie-
niu; wyrazem tego sg artykuly nie tylko problemowe
nawigzujgce do zagadnien i metodyki planowania, lecz
réwniez artykuly konsultacyjne. Nie sg to artykuly ty-
pu instrukeyjnego ~jakie niejednokrotnie spotykamy
w naszych czasopismach. Natomiast sg to opracowa-
nia naswietlajgce ekonomiczng tre$¢ planéw gospodar-
czych. Do tej grupy artykuléw nalezy wspomniany juz
artykul Urinsona oraz zamieszczony w numerze 5 ar-
tykul W. Szustowa pt. ,Planowanie ochrony zdro-
wia%“, ktérego skrocone tlumaczenie zamieszczone be-
dzie w jednym z najblizszych numeréw ,,Gospodarki
Planowej“.

W zasadzie calo$¢é materialéw publikowanych w
omawianym czasopi§émie ma za zadanie przyczyni¢ sie
do podnoszenia poziomu fachowego i ideologicznego
czytelnikéw. Wéroéd tematyki ostatniego okresu zwra-
ca jednak na siebie uwage wyrazny trzon tematyczny
skierowany na poglebienie jednego zagadnienia. Mamy
tu na mys$li wspomniane juz wyzej artykuly omawia-
jace prace terenowych komisji planowania gospodar-
czeBo w ZSRR.

R6éwniez znaczna cze$é laméw czasopisma przezna-
czona jest na omawianie zagadnienn zwigzanych z po-
prawg ekonomicznych wskaznikéw pracy zakladéw
przy realizacji narodowych planéw gospodarczych. Do
tej grupy artykuléw zaliczyé nalezy przede wszystkim
artykul czolowy numeru 4 pt. ,Plan panstwowy jest
prawem, ktére nalezy bezwzglednie wykonaé* oraz ar-
tykul M. Jampolskiego pt. ,,Staly wzrost wydajnosci
pracy w produkcji socjalistycznej“ (nr 4)2) oraz arty-
kul W. Lawrowa pt. ,Kontrola przy pomocy pienig-
dza w gospodarce narodowej“.

Artykul wstepny numeru 4 jest teoretycznym uogél-
nieniem zagadnienia, popartym obszernym materialem
faktycznym. Opierajac sie na wymogach obiektyw-
nych praw ekonomicznych socjalizmu, plany panstwo-
we wykorzystujg i stosujg te prawa dla realizacji hi-
storycznych zadan budowy spoleczenstwa komunisty-
cznego. Plany panstwowe majg za zadanie mobilizo-
wanie caltego spoleczenstwa radzieckiego dla realiza-
cji gospodarczo politycznych zadan kazdego etapu bu-
downictwa komunizmu. Jako wyraz wymogéw obiek-

?) Patrz str. 29 niniejszego numeru ,,Gospodarki Planowej*.

tywnych praw ekonomicznych narodowe plany gospo-
darcze sa réwniez prawami panstwowymi, ktérych
wykonanie jest najwazniejszym i bezwzglednym obo-
wigzkiem kazdego przedsiebiorstwa i kazdego zespo-
lu produkcyjnego.

Wychodzac z przytoczonych tutaj zalozen, redakcja
,Planowoje Choziajstwo* szczegdélowo oméwila w tym
artykule czynniki decydujgce o réwnomiernej realiza-
cji planéw, oczywiscie nie tylko pod wzgledem ilo-
Sciowym, lecz réwniez pod wzgledem wszelkich innych
wskaznikéw ekonomicznych. Szczegdlnie duzo miejsca
po$wiecono znaczeniu wykonania planéw w rolnic-
twie.

Tematyka artykulu wstepnego zamieszczonego w nu-
merze 4 bezpcérednio zwigzana jest z tematyka arty-
kulu Lawrowa pt. ,, Kontrola przy pomocy pienigdza
w gospodarce narodowej‘. Odpowiadajgc réwnocze$nie
wymogom podstawowego ekonomicznego prawa socja-
lizmu i prawa planowego proporcjonalnego rozwoju
gospodarki narodowej — kontrola przy pomocy pienig-
dza sprzyja pelnemu wykryciu wszelkich rezerw ist-
niejagcych w gospodarce narodowej oraz ich wykorzy-
staniu w interesach calego spoleczenstwa.

Wzmocnienie kontroli przy pomocy pienigdza po-
winno wiec i§¢ w parze z bezwzgledng walky
o oszczedno$é w wydatkowaniu zasobow materialo-
wych, finansowych i rezerw pracy, z ujawnianiem i
wykorzystywaniem rezerw gospodarczych, umacnia-
niem panstwowej dyscypliny planowej i finansowej.
Wykonanie tych zadan musi i§é w parze z podniesie-
niem roli organéw finansowych w kontroli (przy po-
mocy pienigdza) realizacji planéw gospodarczych
i obnizki kosztéw wlasnych produkecji. Szczegdlnie du-
zo miejsca autor artykulu poswiecil waznemu zagad-
nieniu jakim w pracy organéw finansowych jest kon-
trola wykonania funduszu plac.

Do grupy artykuléw majgcych za zadanie poprawie-
nie ekonomicznych wskaznik6w pracy zakladéw i ga-
lezi gospodarki narodowej nalezy réwniez artykul
I. Suprunienki pt. ,,Rezerwy obnizki kosztéw wlasnych
w budownictwie®.

Poza tematyka oméwiong wyzej dwa ostatnie nu-
mery czasopisma ,Planowoje Choziajstwo*“ zawieraja
po jednej recenzji, a wiec mniej niz zwykle oraz w nu-
merze 4 kontynuowana jest zapoczatkowana w biezg-
cym roku rybryka ,Czytelnicy piszg“, zawierajaca
dwa listy czytelnikéw; w sprawie mechanizacji spra-
wozdawczo$ci 1 usprawnienia pracy aparatu admini-
stracyjno-zarzadzajgcego oraz w sprawie zwigkszenia
wykorzystania terenowych zasob6éw wegla niskokalo-

rycznego.
Cato$é tematyki czasopisma ,,Planowoje Choziajstwo*
stanowi — jak zwykle — przyklad 1gczenia teorii

z praktyka, teoretycznego wuogélnienia dos$wiadczen
praktycznych w celu dalszego usprawnienia prakty-
ki, przy jednoczesnym pelnym zachowaniu planowo-
$ci w ustaleniu tematyki czasopisma.

H. Tomiczek




Bibliografia

BRZESKI F.: Kosztorysowanie w budownictwle. (Skrypt

maszynopis powiel.).
Warszawa 1953. NOT, s. 117.

Publikacja stanowi wklad w ujednolicenie i poglebienie
znajomos$ci zasad, podstaw i techniki sporzgdzania kosztory-
86w. Okresla ona role jakg winien spelniaé kosztorys w bu-
downictwie w systemie socjalistycznej gospodarki planowej.
Omoéwione zasady i technika sporzadzania kosztoryséw zmie-
rzaja do powiazania ich z planowaniem i organizacja wyko-
mnania rob6t oraz z rachunkowoscia i sprawozdawczo$cig. Pra-
ca zawiera wytyczne do uczynienia z kosztorysu instrumen-
tu planowania i kontroli ilo§ci i jako§ci robdt oraz wysoko-
§ci nakladow i kosztow w budownictwie. Obszernie oméwio-
ne sg zasady Kkosztorysowania zaczerpnigte ze wzoréw ra-
dzieckich. Praca przeznaczona jest gléwnie dla technikéw
znajacych procesy budowlane i kosztorysowanie; jako lektu-
ra pomocnicza zainteresuje roéwniez planistébw z dzialu bu-
downictwa.

DERGACZEW A. F.: Planowanie i sprawozdawczo$é opera-
tywna w zakladach naprawy samochodéw. Tium. z ros. Cz.

Blok.
Warszawa 1953. WK, s. 206, tbl. 93, rys. 13, zt 16.30.

Zadaniem ksigzki jest spopularyzowanie doéwiadeczen ZSRR
na odcinku planowania produkcji remontu samochodéw oraz
opracowanie pelnego wykladu podstawowych zagadnien te-
chniczno-ekonomicznych i planowania operatywnego, jak
rowniez sprawozdawczo§ci operatywnej zakladu remontowe-
go — w powigzaniu z narodowym planem gospodarczym.
Praca nas$wietla zaréwno metodyke jak i praktyke planowo-
sprawozdawczej pracy w zakladach naprawy samochodow,
a ujecie tematyki zilustrowanej tablicami i rysunkami oraz
materiatem liczcbowym (umownym) utatwi czytelnikom po-
glebienie ich wiadomoscel z tej dziedziny. W szczegolnosci
autor omowit: witaSciwo$ci techniczno-ekonomiczne produk-
cji remontu samochodow i jej planowania, plan techniczno-
ekonomiczny zakladu naprawy samochodéw, wewnatrzzakia-
dowy rozrachunek gospodarczy, miedzyoddzialowe i oddzia-
towe planowanie operatywno-produkcyjne, sprawozdawczosé
operatywng i wreszcie operatywne kierowanie produkcja
przy pomocy stuzby dyspozytorskiej. Ksigzka przeznaczona
jest dla pracowniké4w inzynieryjno-technicznych podwyz-
szajacych swe kwalif.kacje w zakresie planowania zakladéw
naprawy samochodow oraz jako podrecznik dla stuchaczy od-
powiednich szké?.

DZIEMBOWSKI Z., KONINSKI W. LEDWOROWSKI B.:
Analiza dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw gospodarki
komunalnej.

Warszawa 1953. PWG, s. 266, tbl. 65, zI 11.30.

Publikacja ta stanowi — z wydang w br. przez tych sa-
mych autoréw pracga ,,Planowanie dziatalno$ci przedsiebiorstw
i urzadzen komunalnych** (zob. Gospodarka Planowa nr 12 —
bibliografia) — nowy wktad w usystematyzowanie podstawo-
wych probleméw ekonomiki i planowania gospodarki komu-
nalnej, Ksigzka zapoznaje z ogolnymi zasadami, metodg i te-
chnikg analizy gospodarki przedsigbiorstw komunalnych oraz
z metodami analizy szczegélowej, poprzez badanie wykona-
nia planéw: techniczno-eksploatacyjnego, zatrudnienia 1 plac,
zaopatrzenia materialowego, kosztéw wlasnych, finansowego.
Ostateczne wyjasnienie metodyki analizowania daje opis ana-
lizy wykonania planu przedsiebiorstwa w ujeciu komplek-
sowym. Rozwazania teoretyczne poparte sa przykladami
praktycznymi. Ksigzka zostala zatwierdzona przez CUSZ ja-
ko podrecznik dla stuchaczy Technikum Ekonomicznego. Sta-
nowi ona réwniez cenng lekture pomocnicza dla pracowni-
k6w gospodarki komunalnej i dla planistéw interesujacych
sie tym dzialem gospodarki narodowej.

FANTALOW L. I.: Osnowy projektirowanija litiejnych ce-
chow. (Zasady projektowania oddzialéw odlewniczych w hu-

tach).
Moskwa 1953. Maszgiz, s. 569, tbl. 218, rys. 361, rb. 20.30 (zt

12.—).
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Ksigzka jest dostosowana do programu mnauczania radziec-
kich szkét technicznych. Zawiera wyklad dotyczacy metody-
ki projektowania oddzialé6w odlewniczych zeliwa, stalli oraz
metali kolorowych w hutach. W ksigzce zebrano techniczno-
ekonomiczne wskazniki branzy odlewniczej oparte ma do-
Swiadezeniach i najnowszych osiggnieciach przodujacych za-
ktadéw radzieckich. Autor omawia w sposéb wyczerpujacy
i metodyczny m. innymi: stan oraz rozwéj radzieckiego
przemystu odlewniczego, organizacje pracy, mnormy pracy
oraz higiene pracy w zakladach produkecyjnych tej gatezi
przemystu. Ponadto omoéwil autor organizacje zarzadzania za.
kladem. O wartoSci ksigzki Swiadezy dopuszczenie jej przez
Zarzad Szkolnictwa Wyzszego Min. Kultury ZSRR w charak-
terze podrecznika dla wyzszych szk6r budowy maszyn na
wydzialach odlewnictwa. Zawiera ona réwniez cenne wski-
z6wki dla personelu inzynieryjno-technicznego biur projek-
towych we wiasciwych zakladach przemystowych.

GIERCZIKOW S. S.: Organizacija proizwodstwa w kamien-
nougolnoj promyszlennosti., Wyd, 2. (Organizacja produkcji
w przemysle weglowym).

Moskwa — Charkéw 1953. Ugletiechizdat, s. 606, rb.
(z} 11.—).

19.80,

Autor przedstawia specyfike zakresu dziatalnosci zaktadow
przemystu weglowego w Zwigzku Radzieckim i na tym tle
strukture organizacyjna tego przemyshu. W szczegélnoSci wy-
jasnia zagadnienia zwigzane z organizacja procesé6w produk-
cyjnych, normowaniem technicznym, transportem, placami.
Znaczna cze$¢é pracy poSwiecona jest omoéwieniu organizacji
dzialalnoSci gospodarczej, planowaniu wewnatrzzaktadowe-
mu, rozrachunkowi gospodarczemu oraz metodom zarzgdza-
nia przedsiebiorstwami, W wydaniu drugim dokonano zna-
cznych przerébek i uzupelmien w wyniku postepu technicz-
nego i organizacyjnego od 1948 roku. Uwzgledniaja one w
szezegOlnoSei zalecenia zawarte w pracy Stalina ,,Ekonomi-
czne problemy socjalizmu w ZSRR‘. Ponadto rozszerzono roz-
dziat traktujacy o wspolzawodnictwie pracy. XKsigzka jest
przeznaczona dla personelu inzynieryjno-technicznego zakta-
6w przemysiu weglowego i ich wtadz nadrzednych jak réw-
niez dla wyzszych i érednich szkél gorniczych oraz komuni-
kacyjnych.

GORSKI R., PAWELOWSKI E., WIERZBICKI M.: Ekonomi-
ka i plahowanie zywienia zbiorowego.

Warszawa 1953. PWG, s. — cz. I 203, zt 850, cz. II, s. 21i,
zi 8.90. .

Ksigzka stanowi usystematyzowany zbidr najbardziej ogol-
nych zasad ekonomiki i planowania zywienia zbiorowego,
omawia jego rozwo6j i wskazuje miejsce jakie zywienie zbio-
rowe zajmuje w caloksztalcie gospodarki marodowej na ko-
lejnych etapach jej rozwoju. Autorzy podkreSlaja, iz dopie-
ro gospodarka socjalistyczna stworzyla w skali narodowo-
gospodarczej na odenku zywienia zbiorowego organizacje
majaca na celu zywienie szerokich mas ludnoéci. W cz. I au-
torzy przeciwstawili — w ujeciu historycznym — organizacje
i rozwo6j zywienia zbiorowego w krajach kapitalistycznych —
organizacji i rozwojowi tej dziedziny gospodarki narodowej
w ustroju socjalistycznym, a w szczegoélno$ci w ZSRR i w
Polsce Ludowej. Omoéwili nastepnie ogolnie zakres dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa zywienia zbiorowego oraz szczegélowo —
zasady i metodologie planowania zywienia zbiorowego, budo-
we planu i organizacje pracy przy jego sporzgdzaniu. Cz. II
informuje szczegélowo o planowaniu siecl zywienia zbiorowe-
go, planowaniu inwestycji, kapitalnych remontéw i transpor-
tu w przeds.ebiorstwach zywienia zbiorowego., Poza tym o-
mawia ich plany finansowe, plany zatrudnienia, system plac
i kontrole wykonania planu. W tekScie liczne przyktady licz-
bowe i wzory formularzy do planéw. Ksigzka zatwierdzona
przez CUSZ do uzytku szkolnego jako podrecznik zastepczy
dla technikum handlowego — moze stluzy¢ réwniez jako
lektura pomocnicza dla ekonomistéw i planistow interesuja-
cych sie zagadnieniem zywienia zbiorowego. Bibliografia —
19 pozycji.

IWANOW P. S.: Planirowanije kapitalnych rabot. (Plano-
wanie inwestycji) 1953, Gospolitizdat, s. 101.



Praca zaw.era bogaty materiai z zakresu aktualnej radziec-
kiej metodologii planowania inwestycji. Wykazuje powigza-
nia planu inwestycyjnego z innymi planami, zwlaszcza z pla-
nami produkcji, Roéwnoczes$nie przedstawia w sposéb nie-
zwykle syntetyczny caloksztalt tematyki inwestycyjnej, ilu-
strujac jg przyktadami i wzorami formularzy stosowanymi
Pprzez Gosplan przy opracowywaniu planu na rok 1953. Calosé
materialu zostata zawanta w 7 rozdziatach, z ktérych pierw-
sze dwa s3 poé$wigcone zagadnieniom ogo6lnoteoretycznym
(nwestycje a reprodukcja rozszerzona, podstawowe zadania
planowania inwestycyjnego), a pozostate zagadnieniom szcze-
golowym dotyczgcym: tre$ci planu inwestycyjnego i zagad-
nien metodyki jego opracowania, trybu opracowywania ro-
cznych planéw ‘nwestycyjnych i organizacji kontroli ich wy-
konywania, podstawowych wskazniké6w planu zatrudnienia w
budownictwie i planu obnizania kosztéw robét budowlano-
montazowych, projektowania inwestycyjnego, trybu finanso-
wania inwestycji. Material liczbowy oparty jest- na danych
ogltoszonych w dyrektywach XIX Zjazdu w spraw.e pigtego
piecioletniego planu rozwoju ZSRR na lata 1951 — 1955.
Z uwagi mna aktualno$§¢ oraz kompleksowe ujecie zagadnien
publikacje zaliczy¢é malezy do najbardziej cennych pozycji
jakle ostatnio ukazaty sie z dziedziny literatury po$wieconej
planowaniu inwestycji, Ksiazka przeznaczona jest dla pra-
cownik6w gospodarczych (ekonomistéw) a w szczegdlnosci
dla planistobw wyzszych szczebli, =zainteresowanych bezpo-
$rednio zagadnieniami inwestycyjnymi.

KOBRYNER J.: Handel miedzynarodowy. Wyd. II uzupel-
nione.

Warszawa 1953. PWG, s, 201, zt 8.20.

Ksigzka zawiera syntetyczny wyklad o handlu miedzyna-
rodowym jako podstawowej czeSc. skladowej ekonomiki
obrotu zagranicznego. Szczegolowo omawia autor rozwaj
ferm handlu miedzynarodowego od czasu jego powstania az
do chwili obecnej — tak w panstwach kapitalistycznych jak
i w ustroju socjalistycznym, Wykazujac z jednej strony po-
lityczne i gospodarcze znaczenie rynkéw Swiatowych i han-
dlu zagranicznego dla kapitalu monopolstycznego — z dru-
giej za$ strony podkre$lajgc doniosto§é powstania ZSRR i je-
g0 miedzynarodowe znaczenie pod wzgledem ekonomicznym,
uwypuklil autor fakt powstania nowego, wyzszego typu han-
dlu migdzynarodowego na rynku socjalistycznym i $§wiato-
wym. Praca nasuwa wnioski, iz ekonomicznym nastepstwem
utworzenia sig dwoch przeciwstawnych obozéw jest uksztal-
towanie sie dwéch rynkéw: rynku krajow pokojowego obo-
zu demokratycznego i rynku krajoéw agresywnego obozu im-
perialistycznego. Zagadnienia planowania nie sg w pracy ob-
szernie oméwione, Ks'gzka stanowi podrecznik dla stucha-
czy technikum handlu zagranicznego, zainteresuje réwniez
szersze grono czytelnikéw — ekonomistéw. Bibliografia — 69
pozycji.

KULAGIN E., SZAMAJEW M.: Organizacja pracy handlo-
wej na kolejach ZSRR. Tium. z ros. J. Linek, W. Nikolajew,
E. Patkowski, S. Sobieszczansk:.

Warszawa 1953. WK, s. 432, tbl. 5, rys. 218, zal. 8, el 44.20.

Ksiazka zawiera systematyczny wyklad zagadnien zwigza-
nych z czynno$ciami handlowymi kolei ZSRR opracowany
w oparciu o przepisy obowigzujacej na kolejach ZSRR Usta-
wy Kolejowej, instrukeji, wytycznych i zasad organizacyj-
nych, dotyczacych przewozu przesylek towarowych i bagazo-
wych oraz polityki i techniki taryfowej. Prace cechuje so-
cjalistyczne podej$cie do zagadnien przewozoéw kolejowych
wykonywanych — w planowym systemie gospodarki marodo-
wej — w interesie calego spoleczenstwa. Poruszone w Ksigzce
zagadnienia omowili autorzy szczegélowo i w dostepnej for'-
mie, nas$wietlili je pod wzgledem praktycznego wykonawstwa
popierajagc swe wywody przykladem, wzorami np. Na skutek
niektorych odmiennych organizacyjnych i technologicznych
form pracy kolejnictwa radzieckiego oraz z powodu mieskry-
stalizowania sie ‘w ostatecznej formie polskiego stownictwa
technicznego i ekonomicznego — w przekladzie poczyniono
pewne odstepstwa od dostownego tlumaczenia i przyjeto pol-
skg terminologie. Czyni to prace jeszcze bardziej przystep-
na dla polskiego czytelnika. Ksigzka jest przeznaczona

dla pracownikow shuzby handlowo-taryfowej PKP, pracowni-
kow przedsiebiorstw transportowych oraz dzialéw spedycyi-
nych wigkszych zakladéw przemystowych i handlowych. Stu-
zy¢ moze tez jako podreczn'k pomocniczy dla stuchaczy tech-
nikéw kolejowych i wydzialow komunikacyjnych wyzszych
zakladéw naukowych,

LACH A.: Z do$§wiadczen planowania wewnatrzzakladowego
w przemyS$le chemicznym.

Warszawa 1953. PWG, s. 146, tbl. 96, z1 10.40.

W Kksigzce omoéwionce planowanie wewngtrzzakladowe 1w
przemys$le chemicznym, zwlaszeza organicznym, w zastosowa-
niu do zaktadow $redniej wielkosei o typowej organizacji.
Praca oparta jest na materiatach komisji planowania wew-
natrzzakiadowego powotanej w jednym z zakladéw przemy-
stu barwnikéw i poéiproduktéw oraz na dos$wiadczeniach te-
go zakladu. Moga by¢ one wykorzystane przez przemysty
pokrewne — w szczegolnoSci — przez zaklady przemystu che-
micznego organicznego Sredniej wlelkoSci — przy opracowy-
waniu systemu planowania wewnatrzzakladowego . Szczego6-
lowo omoéwil autor zadania i metodologie wewngtrzzaklado-
wego planowania produkcji, wydajno$ci pracy, zatrudnie-
nia, plac, zuzycia materialowego, kosztéw witasnych, Odreb-
ny rozdzial pos$wi.econy jest sprawozdawczo$ci. Do pracy za-
taczone sa wzory formularzy do planéw odcinkowych. Ksigz-
ka przeznaczona jest zaréwno dla inzynieréw, kierownikow
zakladow, wydziatéw i oddziatéw produkcyjnych oraz tech-
nikéw, jak réwniez dla planisté6w i ekonomistéw, a takze
dla studentéw wyzszych szk6t ekonomicznych i technicz-
nych.

MADEYSKI M.: Planowanie w transporcie samochodowym.
Warszawa 1953, WK, s, 536, tbl. 83, rys. 11, zl 45.—.

Ksigzka daje wyczerpujacy wyklad zasad i metod plano-
wania w samochodowym transporcie publicznym di branzo-
wym. Zagadnienia te ujal autor komplesowo, w nawigzaniu
do zadan ogélnonarodowego planu gospodarczego. Szczegé-
lowo omoéwione sa rowniez zasady prowadzenia statystyki
i sprawozdawczosci oraz metody analizowania dziatalno$ci
przedsiebiorstw transportowych, ogélnie natomiast — pod-
stawowe zadania transportu samochodowego oraz rozwoj te-
go transportu w planie 6-letnim. Autor czerpie z do$§wiadczen
radzieckich i z osiagnie¢ maszego transportu — wyciggajac
przy tym wlasne wnioski, Podkresla on silnie wplyw akty-
wu pracowniczego na ksztaltowanie si¢ i wykonywanie pla-
néw oraz na wyplywajgca stad konieczno$é detalizacji pla-
néw i doprowadzenia ich do najnizszych komoérek wyko-
mawezych, Praca ilustrowana jest wzorami sprawozdanh z wy-
konania planu oraz przykladami liczbowymi, Ksigzka moze
stuzyé jako pomoc dla planistéw transportu samochodowe-
go wszystkich szczebli, komoérek sprawozdawczosci i kontro-
11 oraz jako praktyczny podrecznik dla studiujacych. Biblio-
grafia: polskie — 28 pozycji, radz.eckie — 39 pozycji, NRD —
2 pozycje.

MAJZLIN A. A.: Planirowanije w tiekstilnoj promyszlenno-
sti, (Planowanie w przemy$le widkienniczym). Pod red. I. K,
Chmielewskiego.

Moskwa 1953, Gizlegpiszczeprom, s. 150, tbl, 27, vb. 4.50
izt 2.—).

Ksigzka zawiera omowl.enie trybu i metodyki planowania
stosowanego w poszczegbélnych rodzajach radzieckiego prze-
mystu wiékienniczego. W oparciu o szczegélowa analize me-
tody budowania programu produkcji wyja$nione zostaly pod-
stawowe zalozenia poszczegbélnych czesSci planu jak zatrud-
nienia, remontéw kapitalnych, zaopatrzenia mater.alowo-te-
chinicznego. Praca podaje charakterystyke zawartych w pla-
nie wskazniké6w ekonomicznych produkcji przemystu wié-
kienniczego. Nalezy podkres§lié wnikliwe opracowanie roz-
dziatéw dotyczacych bilanséw surowcowych, asortymentu
produkej:, kosztéw wlasnych produkcji. Ksigzka jest przezna-
czona przede wszystkim dla inzynieryjno-technicznego per-
sonelu zakladow przemyslu widkienniczego.
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14, X. 1953 r. Zarzadzenie
Prezesa Rady Ministrow w
sprawie ewidencjonowania
i badania koszt6w robét bu-
dowlano-montazowych w
okresie zimowym 1953/54
(Mon. Pol. nr A-98 poz.
1352),

14. X. 1953 r. Zarzadzenie
M-nistra Finanséw zmie-
niajace zarzadzenie z dnia
21. III. 1952 r. w sprawie
szczegblowych zasad trybu
rejestracji i kontroli prze-
sirzegania dyscypliny finan-
sowej w zakresie etatow,
stawek i funduszu plac, jak
réwniez zakresu dzialania
poszczegblnych organéw re-
jestrujacych oraz bankéw
(Mon. Polski nr A-98 poz.
1353).

19. X. 1953 r. Zarzadzenie
Ministra Finansé6w w spra-
wie udzielania przez banki
specjalne kredytow gwaran-
cyjnych dla przedsigbiorsiw

wykonawstwa inwestycyj-
nego (Mon, Pol. nr A-99
poz. 1361).

29. X. 1953 r. Zarzadzenie

Przewodniczacego PKPG i
Ministra Finanséw w spra-
wie zasad oraz trybu plano-
wania i zatwierdzania in-
westycji nie scentralizowa-
nych limitowych (Mon. Pol.
nr A-101 poz. 1384).

81. X, 1953 r. Zarzadzenie
Ministra Finanséw w spra-
wie terminéw zlozenia rocz-
nych sprawozdan finanso-
wych na r. 1953 (Mon. Pol.
nr A-106 poz. 1427),

2. XI. 1953 r. Zarzadzenie
Ministra Finanséw w spra-
wie rozliczen przedsie-
biorstw panstwowych dzia-
lajacych wedlug zasad roz-
rachunku gospodarczego z
budzetami terenowymi w
r. 1954 (Mon. Pol. nr A-101
poz. 1386).

2. XI. 1953 r. Uchwatla Pre-
zydium Rzadu zmieniajgca
uchwale z dnia 12. IX.
1953 r. w sprawie uspraw-
nienia gospodarki kruszy-
wem naturalnym i jego
przewozéw drogg kolejowa
(Mon, Pol. nr A-104 poz.
1400).

6. XI. 1953 r, Zarzadzenie
Pizewodniczgcego PKPG w
sprawie trybu sporzgdzania
podrozdzielnik6w pojazdow
samochodowych oraz try-
bu realizacji przydzialow
pnjazdéw samochodowych.
(Mon. Pol. nr A-102 poz.
1388).

Zarzgdzenie niniejsze zobowigzuje ministerstwa i urzedy centralne nadzorujace
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe do ewidencjonowania i badania dodatkowych
kosztéw rob6t wykonywanych w okresie zimowym 1953/54. Zakres ewidencjonowania
i badania dodatkowych kosztéw rob6t powinien obejmowaé wszystkie asortymenty
robdt wykonywanych przez nadzorowane przedsiebiorstwa budowlano-montazowe.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia tj. 3.XI1.1953 r.

Zarzadzenie powyzsze podaje, ze jednostki gospodarcze, ktérych etaty osobowe,
stawki i fundusz plac podlegajg rejestracji, obowigzane s co roku zarejestrowaé¢ za-
twierdzenie przez wlasciwe wladze etaty, stawki i fundusz ptac w terminie ustalonym
cdrebnym zarzadzeniem na kazdy rok budzetowy. Do czasu dokonania nowej rejestra-
cji w ustaionym terminie, o ktérym mowa, obowigzuje stan rejestracji z grudnia roku
poprzedniego®. ’

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia tj. dn. 3.X1.1953 r.

Zarzadzenie to upowaznia banki specjalne do udzielania kredytéw gwarancyjnych
celem zabezpieczenia terminowego oplacania dostaw cegly przedsiebiorstwom wyko-
nawstwa inwestycyjnego. Splata zadluzenia przedsigbiorstw wykonawstwa inwesty-
cyvijnego powinna nastgpié najdalej w terminie 25 dni od daty powstania tego za-
dluzenia.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia tj. 19.X1.1953 r.

Zarzgdzenie niniejsze podaje, ze inwestycje niezrealizowane limitowe mogg polegaé
jedynie na dokonywaniu zakup6w maszyn, urzadzen, narzedzi i inwentarza, ktérych
warto$é jednostkowa nie przekracza 100 tys. z!, na wykonywaniu urzadzen i robét
niezbednych do realizacji wynalazké6w, udoskonalert i projektéw racjonalizatorskich,
na wykonywaniu urzadzen i robé6t niezbednych dla urzadzenia prawidtowego wykorzy-
stywania pracowniczych ogrédk 6w dzialkowych. Nastepnie omowiony jest sposéb spo-
rzadzania planéw przez inwestoréw.

Z dniem wejécia w zycie tj. dn. 14.X1.1953 r., tracg moc zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG i Ministra Finanséw z dn. 11.VII.1952 r. w sprawie szczegélowych zasad
i trvbu planowania, zatwierdzania i realizacji inwestycji nie scentralizowanych limi-
towych oraz z dn. 2.1.1953 r. uzupelniajgce przepisy w sprawie planowania inwestycji
nie scentralizowanych limitowych.

Zarzadzenie poleca zlozenie rocznych zbiorczych sprawozdan finansowych za r. 1953,
jednostkem nadrzednym przedsigbiorstw rozliczajacych sie z budzetem ceniralnym do
dn. 7 marca 1954 r., jednostkom nadrzednym przedsiebiorstw rozliczajgcych sie
z budzetami terenowymi do dn. 12 marca 1954 r. Sprawozdania te majg by¢ w ilosci
egzemplarzy i wedlug wzoréw oraz rozdzielnikéw ustalonych instrukcjami Gléwnego
Urzedu Statystycznego.

Zarzgazenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia tj. dn, 28.X1.1953 r.

Zarzadzenie niniejsze ustala jednolity dla wszystkich wojewdédztw (réwniez dla
m. st. Warszawy i m. Lodzi) tryb rozliczen przedsiebiorstw panstwowych dzialajgcych
wedlug zasad rozrachunku gospodarczego z budzetami lerenowymi. Rozliczenia przed-
siebiorstw, ktérych teren dzialalnosci obejmuje wiecej niz jedno wojewédztwo, powiat
lub miasto, nastepujg z budzetami jednostkowymi tych wojewédztw, powiatéw lub
miast, na terenie ktérych znajduje sie siedziba zarzadu przedsigbiorstwa.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 1954 r.

Uchwala wprowadza zmiane w sprawie usprawnienia gospodarki kruszywem natu-
ralnym i jego przewozéw drogg kolejowa. Mianowicie dopuszczalne sg odstepstwa od
zasad zawartych w niniejszej uchwale, tylko na podstawie zewolenia Prezesa Central-
nego Urzedu Gospodarki Materialowej, wydanego na wniosek zainteresowanego mi-
nistra, o przypadkach podyktowanych wzgledami gospodarczymi.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia tj. dn.21.XI1.1953 r.

Zarzadzenie niniejsze poleca aby przy sporzadzaniu podrozdzielnikéw pojazdéw sa-
mochodowych przez ministerstwa, urzedy centralne oraz centralne instytucje spoleczne
oraz przy realizowaniu przydzialéw pojazdéw samochodowych, stosowaé tryb poste-
powania ustalony w tymczasowej instrukcji stanowigcej zalagcznik do powyzszego za-
rzadzenia. Zarzadzenie to nie dotyczy samochodéw reprezentacyjnych oraz samocho-
déw przeznaczonych dla parku samochodowego Silt Zbrojnych. Tymczasowa instruk-
cja omawia sposob sporzadzania podrozdzielnikéw oraz realizacje przydzialéw pojaz-
déw samochodowych.
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