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3.VIL1954 r. Zarzadzenie
Ministréw Energetyki, Go-
spodarki Komunalnej i B'i-
downictwa Miast i Osieddli
w sprawie poboru cnergii
elektrycznej w budynkach
n~wooddanych do uzytku
(Mon. Pol. nr A-81, poz.
943).

16.VIT.1954 r. Rozporzadze-
nie Ministréw Pracy i O-
picki Snnlecznej oraz Zdro-
wia w sprawie bezpieczen-
stwa i higieny pracy pr:v
obstudze kolei w zakladach
pracy (Dz. Ust. nr 38, poz.
167).

31.VIL.1951 r. Pismo ok&ine
PKPG w sprawie spoasahu
sporzadzania  Kosztorysow
na montaz maszyn i urza-
dzenn na podstawie cenni-
kow  kosztorvsowych oraz
sposnbu kosztorysowania
robét budowlano-moentazo-
wych nie objatych obowia-
zuincymi cennikami (Biul.
PKPG nr 23 poz. 102). \
3.VIII.1954 r. Zarzadrenie
Ministra Encrgetyki w spra-
wie zakazu uzywania
grzejnikéw oraz ogranice-
nia poboru mocy elektryc'z-
nej w godzinach obciaier}la
szezytowego w okresie je-
sienno-7imowym 1954—55 r.
(Mon. Pol. nr A-82, poz. 949
i 950).

9.VIIL1954 r. Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG i
Ministra Finanséw w spra-
wie obowigzku stosowania
jednolitego wzoru faktury
na dostawy artykuléw na
cele zaonatrzeniowe i inwe-
stycyine (Mon. Pol. nr A-81,
poz. 939).

9.VIII.195% r.' Zarzadrzenie
Ministra Rolnictwa w spra-
wie odbioru iﬂwes?,vr'yjnyrh
robét wodno-melioracyj-
nych oraz 7wiazanych z me-
linracia (Mcn. Pol. nr A-81,
poz. 945). -

$11,VII1.1954 r. Uchwala Ra-
dy Ministréw w sprawie or-
ganizacji zakresu dzialania
Panstwewej Komisji Etla-
tow (Mon. Psl. nr  A-81,
poz. 938).

11.VII1.1954 r. Uchwatla Pre-
svdium R7adu w sprawie
bankowej kontroli niekto-
rych rrzlicze’s pienieznych
(Mon. Pol. nr 83, poz. 961).

Instalacje elektryczne wykonane wewnatrz budynkdédw, bez wzgledu na to czy zasi-
lane beda z sieci stalej, czy tez z sieci placu budowy, pcdlegaja komisyjnemu odbio-
rowi technicznemu przez organy wlasciwego terenowego zakladu zbytu energii. Za-
klad zbytu energii lacznie z przedstawicielem inwestora i wykonawcy po komi-
syjnym stwierdzeniu ze instalacja wewnetrzna wykonana jest zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami. instaluje w kazdym lokalu licznik pomiaru energii elektrycznej.
W przypadku niemozno$ci wykonania inwestycji stalej sieci elektrycznej zewnetrznej
zgodnie z zatwierdzong dokumentacja zaklady. sieci elekirycznej beda przyjmowadé
zmieniong linig¢ zgodnie z dokumentacja z naniesionymi pcprawkami uzgodniony:ni
z zakladem zby'u energii i zakladem sieri elektrycznej,

Zarzadzenie weszlo w zycie dn. 30.VIII.1954 r.

Ro7porzadzenie niniejsze dotyczy bezpieczeristwa i higieny pracy przy obstudze ko-
lIei przeznaczonej wylacznie dla potrzeb transportu zaktadow pracy i pozostajacych
w zarzadzie tych zakladéw niezalezrie cd tege czy kao'eje te s pcloZone na terenie
zakladu pracy czy tez porza jego terenem. Rozporzadzenie podaje szczegdlowe przepi-
sy dla koler zakladowych poruszanych przy pomocy zwierzat pociagowych, dla koiei
szynowych poruszanych linami. dla kolei na pochylniach.

Rozporzadzenie weszlo w zycie dn. 31.V1II.1954 r.

W zalacznikach do powyzszego pisma ckdlnego podana jest instrukcja Biura Norm
Budowiano Montazowych Urzedu Rady Ministréw w sprawie sposcbu sporzadzania
kos7toryséw na mentaz maszyn i urrzadzen przemystcwych na podstawie cennikédw
kosztorysowych wymienionych w spisie urzedowym oraz pism» okélne Biura Norm
Budowlano Montazowych w sprawie ustalania sposobu kcsztorysowania robét budo-
walno montazowych nie objetych obowigzujgeymi cennikami,

Zarzadzenie wprowadza zakaz uzywania przez wszystkich odbinredw w lokalach
mieszkalnych. biurowych i uzyvtkowych w ckresie od 15 wrzesnia 1954 r. do 15 marca
1955 r. w ustalonych niniejszym zarzadzeniem godzinach szczytowego obcigzenia,
wszelkich elektrycznych aparatéw grzejnych stuzacych do przygntowania posilkéw,
grzania wody. ogrzewania pomieszczen itp. celéw gospodarczych. Zarzgdzenie wpro-
wadza zakaz pobierania mncy elektrycznej prrez zaktady przemystowe gospodarki
uspoltecznionej nie objete limitowaniem mocy i energii elektrycznej oraz przez zaktady
przemyslowe gospodarki nieuspoleczniorej dla celéw produkecyjnych w tym samym
czasie w godzinach obciazenia szczytowesn n~danych w zarzadzeniu.

Zarzadzenie weszlo w zycie dn. 31.VIII1.1954 r.

Jednostki gospodarcze panstwowe, pozostajgce pod zarzadem panstwowym oraz
jednoestki spéldzielcze obowigzane sa stosowaé jednolity wzér faktury na dostawy
artykuléw na cele 7aopatrzeniowe i inwestycyine. Wzor faktury pedany jest w zalgcz-
n‘ku do niniejszego zasrzgdzenia. Roéwnocze$nie zarzadzen‘e upowaznia banki do
nieprzyimowania do realizacji faktur wystawionych niezgodnie z wymaganiami ni-
niejszegon zarzadzenia.

Zor7adzenie wchodzi w zycie po uplywie trzech miesigcy od daty ogloszenia tj. od
dn. 30.VII11.1954 r.

Odbiér inwestycyjnych robét woedno-melioracyjnych oraz zwigzanych z melioracia
przeprowadza sie w trybie ustalonym instrukcja stanowigcg zalacznik do niniejszego
zarzadzenia. Instrukcja omawia kontrolny odbiér kwartalny. odbiér czedciowy, edhior
ostateczny, sposéb zawiadamiania o odbiorze roboét odbicrcéw oraz instytucji zainte-
res~wanych i instytucji spotecznych.

Zarzgdzenie weszlo w zycie z mocg od dn, 9.VIII.1954 r.

Do zadan Panstwowej Komisji Etatéw nalezy opiniowanie projektéw aktéw praw-
nych dotyczgrych organizacji aparatu administracyjnego oraz uzgadnianie szczegolewej
struktury organizacyjnej jednostek administracyjnych w zakresie okreflonym odreb-
nymi przepisami; sprawy etatéow osobowych, nomenklatury stanowisk i tabel zasze-
regowania, typowych etatéw i norm etatéow osobowych, statéw pojazdéw mechani-
nych; czuwanie nad przestrzeganiem dyscyp'iny organizacyjnej i etatowej oraz inne
sprawy zlecone przez Rade Ministrow, Prezydium Rzadu lub Prezesa Rady Ministrow.
Organizacje wewnegtrzng Komisji okresli statut organizacyjny nadany przez Rade
Ministrow.

Uchwatla weszla w zycie 30.VII1.1954 r.

Rozliczenia pieniezne uczestnikow obrotu bezgotéwkowego grupy uspolecznionej
z jednostkami gospodarki nieuspolecznicnej, nie bedacymi uczestn'kami obrotu bez-
gotowkowego oraz osobami fizycznymi powinny byé przeprowadzane w formie go-
towkowej. Gotowkowe $rodki pieniezne na pokrycie zobowigzan z tytulu delegaciji
stuzbowych, zaplaty za ustugi zakupu towardéw i materialéw wyplacane bedg przez
banki i gminne kasy spoétdzielcze wylacznie w granicach ustalonych przez Prezydium
Rzadu w planie kasowym NBP. Przy rozliczeniach na kwoty od 3 do 15 tys. z! w za-
kresie dostaw i od 15 do 60 tys. z} w zakresie ustug i robét o§wiadczenia skladane
w banku przez jednostki budzetowe, przedsiebiorstwa panstwowe powinny byé po-
twicrdzone przez ich bezposrednie jednostki nadrzedne. Prezes NBP wyda szczezd-
towq instrukcje regulujacy tryb bankowej kontroli rozliczen pienieznych objetych ni-
niejszg uchwalsg.

Uchwala weszla w zycie dn. 8.1X.1954 r.
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ORGANIZACJA PRAC NAD ZMIANA CEN ARTYKULOW
INWESTYCYJNYCH I ZAOPATRZENIOWYCH
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

Leopold ZABKOWICZ

Planowa dziatalnos¢ jednostek  przemyslo-
wych uzalezniona jest od wielu czynnikéw, od-
dzialujacych zaréwno w spos6b bezposredni
jak i poéredni na wyniki pracy. Rezultaty fi-
nansowej dziatalno$ci jednostki odzwierciedla-
ja sie w zatozonej i faktycznie wykonanej aku-
mulacji, stanowigcej réznice miedzy kosztem
wilasnym produkeji towarowej sprzedanej a re-
alizacjg tj. wartoscig tej produkcji, przyjetej
po cenach zbytu. Na poziom akumulacji posia-
da wiec wplyw z jednej strony wysokos$¢ pono-
szonych kosztéw wlasnych, z drugiej strony
poziom obowiazujgcych cen zbytu, po ktérych
zbywana jest wykonana produkcja.

Ustalona na wlasciwym poziomie, w opar-
ciu o koszty wiasne s$redniozorganizowanego
zakladu, cena zbytu, posiada donioste znacze-
nie dla oceny dopbrej, czy tez zlej pracy zakladu
oraz dla mobilizacji przedsiebiorstw deficyto-
wych, w kierunkw poprawy gospodarki poprzez
systematyczng walke o obnizenie kosztéow wta-
snych. Prawidlowa cena oddzialuje réwniez
dodatnio na prace dobrze zorganizowanych, ma-
jacych relatywnie niskie koszty przedsiebiorstw
(zwiekszenie funduszu zakladowego).

Blednie przyjeta cena zbytu, ustalona na po-
ziomie wyzszym lub znacznie nizszym od kosz-
tu wlasnego $redniozorganizowanego zakiadu,
oddzialuje natomiast zdecydowanie ujemnie
przede wszystkim w zakresie mobilizowania
przedsiebiorstw do obnizania kosztow wtas-
nych. Skutki za$ blednie ustalonych cen zbytu
artykutéw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych
nie ograniczaja sie w swym dziataniu jedynie
do producenta, przenoszac sie réwniez na od-
cinek dystrybutora oraz odbiorcy.

Wadliwie ustalona stala cena zbytu oddzia-
luje jednak w mniejszym stopniu ujemnie niz
brak stalej ceny w ogédle. Brak stalej ceny zby-
tu poweduje powazne niedociggniecia na od-
cinku planowania, wprowadza réwniez plyn-
nos$¢ i zmiennos$¢é rozliczen w ciagu roku zalez-
nie od ksztaltowania sie kosztu wlasnego da-
nego wyrobu. Stan taki demobilizuje w wyso-
kim stopniu zespoly pracownicze zmniejszajac
dzialanie bodzcoéw w kierunku obnizki kosztow
wlasnych, co wiecej, stwarza niezdrowe ten-
dencje podwyzszania kosztéw, czesto nawet
sztucznego przesuwania z innych miejsc ich
powstawania — dla zwiekszenia podstawy ob-
liczenia ceny i zysku przedsiebiorstwa.

Ustalone na rok 1953 i obowigzujace w ro-
ku biezagcym w przemyS$le maszynowym ceny
zbytu artykuléow zaopatrzeniowych i inwesty-
cyjnych oparte zostaly na zatozonym w planie
na 1953 r. koszcie wlasnym poszczegélnych wy-
robéw lub ich grup z uwzglednieniem oszaco-
wanego wplywu zmian cen materiatow i su-
rowcow wyjsciowych oraz taryf,” dokonanych
z waznoscia od 1.1.1953 r. Przeprowadzone
w szybkim tempie prace oparte czesto na nie-

zbyt Scistych danych planowych (zwlaszcza
w ujeciu grupowym) oraz na ogbélnych wskaz-
nikach zmiany cen materialow wyjsciowych dla
poszczegolnych przemyslow, bez zroéznicowania
ich w zaleznosci od zuzycia na poszczegblne wy-
roby, czy tez grupy wyrobéw o podobnej struk-

. turze materialowej przyniosty w efekcie czesto

nieprawidtowos$ci a nawet spowodowaly defi-
cytowo$é pewnych przemystéw. Na nierentow-
no$¢ wplynelty réwniez inne czynniki, przede
wszystkim  systematyczne niewykonywanie
przez szereg przeds'ebiorstw zadan obnizenia
kosztéw wlasnych oraz przesuniecia asortymen-
towe roku 1953 i 1954, ktére przy grupowo
ustalonych zmianach cen w powaznym stop-

- niu zawazyly na ‘poziomie cen zbytu.

Obserwacja obowigzujgeych w przemysle
maszynowym cen zbytu na bazie faktycznie po-
niesionych w r. 1953 kosztow wskazuje w nie-
ktérych przemystach (np. motoryzacyjnym),
gdzie precyzja obliczen byla wysoka, na traf-
ny ogélnie biorgc poziom cen, w pelmi mobili-
zujacy zaklady do walki o wzrost akumulacji.
W innych przemystach natomiast (np. obrabiar-
ki, tabor kolejowy i in.) ma miejsce powazne
zanizenie ogélnego poziomu cen zbytu w sto-
sunku do rzeczywistych kosztéw. Szczegétowa
analiza poziomu cen wyrobdéw, zwlaszcza wcho-
dzacych do produkecji w r. 1952 i 1953, przy
ustalaniu  ktérych brak bylo niejednokrotnie
wlasciwej podstawy do obliczen i przyjmowa-
nych czesto w relacji niezawsze prawidiowej do
produkowanych wyrobow, wskazuje na powaz-
ne odchylenia od kosztéw, wypaczajace obraz
dziatalnosci zakladéw. Nie sg one jednak tylko
wynikiem blednych zalozen. Jezeli bowiem
proporcje miedzy poszczegdélnymi wyrobami
zostaly odzwierciedlone w przyjetej relacji
w zakresie cen, a mimo to powstaly zasadnicze
roznice — wynikaé one mogg z réznego pozio-
mu pracy zakladéw dobrze lub Zle zorganizo-
wanych, osiggajacych lub nieosiggajacych za-
dan obnizenia kosztéow wlasnych.

Biorgc pod uwage czesto rézny krancowo po-
ziom pracy poszczegélnych zakladéw — zalo-
zenie pelnej rentownosci dla wszystkich bytoby
niecelowe, a nawet bledne, sankcjonujac
wszelkie miedociggniecia przedsiebiorstw. Pra-
widlowe i w pelni uzasadnione jest przyjecie
za podstawe do ustalenia cen — kosztéow wlas-
nych zakladu $redniozorganizowanego wzgled-
nie $redniowazonego kosztu wyrobu produko-
wanego przez szereg zakladéw z wyeliminowa-
niem jednostek, ktorych koszty razgco odchyla-
ja sie od $rednich. W ten sposob praca zakta-
déw postawionych na wysokim poziomie, wy-
konujacych zadania oszczedno$ciowe zosta-
nie nalezycie oceniona, baczna uwaga musi by¢
natomiast zwrécona na przedsiebiorstwa pla-
nowo-deficytowe, ktérych koszty przekraczaja
wielkosé realizacji.



Przedstawiona w ogoélnych zarysach rola pra-
widlowo ustalonej ceny, jak réwniez istniejgce
niedociggnigcia w tym zakresie oraz ich skutki
— nasuwaja konieczno$é zastanowienia sie nad
prawidlowg metoda ustalania cen zbytu, ktéra
pozwolilaby na stworzenie w przemysle maszy:
nowym sytuacji, umozliwiajacej wlasciwg ocene
pracy przedsiebiorstw oraz mobilizujgcej zakla-
dy do zwiegkszania wysilkéw celem osiggniecia
pelnej rentownosci. Mam na mysli tutaj rozwa-
zenie zagadnienia metody generalnej zmiany
cen artykutéw inwestycyjnych i zaopatrzenio-
wych wytwarzanych przez przemys! maszyno-
wy. Préba metodycznego ujecia zagadnienia ge-
neralnej zmiany cen w przemys$le maszynowym
winna z jednej strony skonsumowac¢ dotychcza-
sowe osiggniecia na tym odcinku, z drugiej na-
tomiast eliminowaé wszelkie biedne rozwigza-
nia. W rozwazaniach winien by¢é roéwniez
uwzgledniony moment uproszczenia w najwyz-
szym stopniu pracy, maksymalnego odcigzenia
przedsiebiorstw z przerzuceniem ciezaru zagad-
nienia na jednostki szczebla zbytu i zarzady
przemyslowe.

Ustalenie jednolitej metody pracy na odcin-
ku generalnej zmiany cen wyrobdéw przemystu
maszynowego nie jest zagadnieniem latwym,
biorgc pod uwage ogromny wachlarz asorty-
mentoéw i specyfike produkecji.

Powtarzalna produkcja przemyslu maszyno-
wego objeta cenami zbytu dzieli sie na dwie
zasadnicze grupy, w sklad ktérych wchodzg:

1) artykuty, rozprowadzane przez biura zbytu
podlegie CZZbytu MPM,;

2) artykuly wytwarzane i zbywane bezpo-
$rednio przez przemyst na podstawie rozdziel-
nikow.

Do pierwszej grupy zaliczy¢ nalezy dla przy-
ktadu narzedzia, -kable i przewody, maszyny
i aparaty elektryczne, sprzet teletechniczny oraz
inne, ktorych ceny ze wzgledu na powazng ilosé
siegajgcg nieraz kilku a nawet kilkunastu ty-
siecy pozycji, opracowywane sa w grupach
asortymentowych.

Do drugiej grupy wchodzg natomiast wyroby
np. w zakresie sprzetu motoryzacyjnego, tabo-
ru kolejowego, maszyn cie)kich i urzadzen tech-
nicznych, maszyn rolniczych i wlokienniczych
ujmowane indywidualnie w poszczeg6lnych
asortymentach.

Przedstawiony wyzej podzial nie zawazy jed-
nak na kierunku prac nad cenami, bedzie jedy-
nie réznicowal szczegélowe rozwigzania na po-
szczeg6lnych etapach pracy. .

Prace zmierzajagce w kierunku generalnej
zmiany cen zbytu wyrobéw inwestycyjnych
i zaopatrzeniowych podzieli¢ nalezy na szereg
etapow:

1) badanie obowigzujacych cen zbytu wyro-
bow pod wzgledem relacji oraz uzupelnianie
cennikéw wyrobami nowymi;

2) ustalanie $cistej nomenklatury wyrobow
wzglednie grup towarowych;

3) zbieranie materialéw w ramach okreslone]
nomenklatury, obrazujacych faktyczny koszt
wlasny wyrobu, wzglednie rentownos$¢ lub stra-
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te poszczegdlnych grup towarowych, stanowia-
cych baze dla dalszych prac;

4) przeprowadzanie analizy rzeczywistego
kosztu wtasnego oraz rentowno$ci grup wyro-
bow celem korekty poziomu wyjsciowego do
zmiany cen z uwzglednieniem poprawnej rela-
cji miedzy poszczegélnymi wyrobami;

5) wprowadzanie do obliczei — zalozonej
w planie obnizki kosztéw wtasnych dla roku
poprzedzajacego zmiane cen, oraz dla okresu,
w ktérym nowe ceny beda dzialaé;

6) obliczanie skutkéw zmiany cen materiatéw
i surowcéw wyjsciowych oraz wyrobéw z ko-
operacji, rzutujgcych na poszczegdlne asorty-
meny i ich grupy w ramach przemystu;

7) przeniesienie wplywu zmiany cen i taryf
na poszczeg6lne wyroby i ich grupy. '

W prowadzonych pracach konieczne jest
utrzymanie przedstawionej kolejnosci nie wy-
kluczajac jednak mozliwoéci réwnoczesnego
prowadzenia badan w zakresie poszczegdlnych
etapow.

Ad 1. Badanie cen z punktu widzenia pra-
widlowos$ci relacji miedzy wyrobami podobny-
mi, wzglednie spelniajacymi podobne zadania
— powinny prowadzi¢ biura zbytu dla artyku-
16w przez nie rozprowadzanych. W tym celu
wykorzystujg one nie tylko wlasne w tym za-
kresie do$wiadczenie wynikajgce z analizy za-
potrzebowania na dane artykuly i ich stoso-
wania, lecz réwniez cenne nieraz, zglaszane
w ciagu roku uwagi i postulaty dostawcow oraz
odbiorcéw. W zakresie wyrobéw rozprowadza-
nych bezpo$rednio przez przemyst — badania
w zakresie relacji cen dokonuje centralny za-
rzad na podstawie materiatochtonnosci i praco-
chlonno$ci poszczegdlnych wyrobéw okreslo.-
nych w normach technicznych i zgtaszanych
przez zaklady produkcyjne lub dzialy technicz-
ne CZ., uwzgledniajgc rowniez otrzymywane
uwagi zainteresowanych, dotyczgce uzytecznos$-
ci oraz sprawno$ci poszczegélnych maszyn
i urzadzen. Przyjete na dotychczasowym ogo6l-
nym poziomie ,S$lepe’ ceny, uwzglecdniajgce
prawidlowa relacje, odbiega¢ bedg rzecz prosta
od faktycznego kosztu wlasnego w tych wszyst-
kich przypadkach, w ktorych koszty wlasne
w zwigzku ze zlg pracg przedsiebiorstwa ca nie-
proporcjonalnie wysokie, wzglednie wilasciwa
polityka cen zaklada¢ bedzie cene zbytu, odchy-
lajaca sie od kosztéw wlasnych. W pracach tego
etapu ustali¢ nalezy réwniez relacyjnie ceny
wyrobow nie objetych dotychczasowymi cenni-
kami, wzglednie wchodzacymi dopiero do pro-
dukecji lub do planu, o ile znajomo$¢ ich kon-
strukcji i posiadane normy pozwalajg na wias-
ciwe okreSlenie planowego kosztu, oraz zrela-
cjonowanie cen.

Ad. 2. Przeprowadzona wstepnie korekta cen
zbytu z punktu widzenia prawidlowe] relacji
oraz uzupelnienie ,$lepego” cennika nowymi
wyrobami pozwala na ustalenie pelnej nomen-
klatury wyrobow, natomiast w zakresie arty-
kuléw rozprowadzonych przez biura #bytu —
na poprawne ujecie wyrobdow w grupy asorty-
mentowe. Nomenklatura wyrobow nie bedzie
jednak scista, jezeli zawiera¢ bedzie jedynie



nazwe wyrobu, jego symbol i wymijary. Nalezy
tutaj wiec $cisle sprecyzowa¢ warunki technicz-
ne pracy maszyny lub urzadzenia, pozwalajgce
na szybkie, bez potrzeby dodatkowych wyjas-
nien, zorientowanie sie odbiorcy przy skladaniu
zamoéwien.

Ad. 3 i 4 — Przed przejsciem do etapu trze-
ciego nalezy rozwazy¢, czy koniecznym jest
w dalszych pracach uciekanie si¢ do materialow
zaktadowych, okreSlajacych rzeczywiscie po-
niesiony w okresie ubieglym koszt wlasny wy-
robu wzglednie rentowno$¢ grupy wyrobow. In-
nymi stowy rozwazy¢ nalezy mozliwo$¢ przyje-
cia innej podstawy wynikajacej ze zrelacjono-
wanych wyrob6éw, powiekszonej lub pomniej-
szonej o ujemne lub dodatnie wyniki bilansowe
przedsiebiorstw, czy tez centralnych zarzadéw.
Jezeli byloby to mozliwe — uprosciloby w wy-
sokim stopniu prace, odcigZzyloby réwniez
przedsiebiorstwa od koniecznosci dostarczania
materialéw obrazujgcych koszt wlasny. Przyje-
cie tej metody wprowadziloby jednak powazne
nieprawidlowos$ci, pozbawiajac poza tym apa-
rat opracowujgcy nowe ceny, koniecznych ma-
teriatéw analitycznych. Nalezy. stwierdzi¢, ze
cenniki wyrob6éw przemyslu maszynowego nie
obejmuja wszystkich produkowanych przez
przemyst artykuléw. PokaZng ich cze$é stano-
wig wyroby nietypowe, nie bez znaczenia
w przemys$le maszynowym sg réwniez wyroby
nie objete cennikami, krazace w ramach koope-
racji miedzy poszczegdlnymi zakladami i cen-
tralnymi zarzadami, wyniki osiaggane w tej
czes$ci dzialalnosci nie zostajg jednak wydzielone
w sprawozdawczo$ci. Powaznym powodem pod-
wazajacym przyjeta w rozwazaniach zasade jest
przenikanie wyrobéw jednego centralnego za-
rzadu a nawet zakladu do 2-ch czy tez 3-ch biur
zbytu, wzglednie przekazywanie czeSci wyro-
boéw bezposrednio odbiorcy, cze$ci natomiast do
biur zbytu. Juz chociazby te powody uniemozli-
wiajg w powaznym stopniu przenoszenie danych
bilansowych, obrazujgcych jednym wskaznikiem
wyniki pracy catego przedsiebiorstwa lub cen-
tralnego zarzadu, do obliczen cenowych. Zasad-
niczym momentem wykluczajacym mozliwose
bezposredniego przeniesienia wynikéw bilanso-
wych na zrelacjonowane ceny jest roézne
ksztaltowanie sie kosztu wlasnego w poszcze-
gbélnych przedsiebiorstwach lepiej i gorzej zor-
ganizowanych oraz na poszczegélnych wyrobach
w zalezno$ci od czasu podjecia ich produkcji.

Dane wynikajace ze sprawozdawczosci nie po-

zwalajg na uchwycenie wielko$ci wptywu czyn-
nikéw ujemnych, ktoére przy przyjmowane] za-
sadzie kosztéw wlasnych $redniozorganizowa-
nego zakladu nie moga zosta¢ uwzglednione.
W zwiazku z powygszym niezbedne jest opar-
cie obliczen na zalozeniach kosztu planowego,
wykorzystujac catkowicie materialy stanowigce
podstawe do opracowan szczegbdlowego planu
zaktadu. Czesto jednak prace nad nowymi ce-
nami wyprzedzajg znacznie terminy planow
'szczegotowych, powodujac tym samym koniecz-
no$¢ oparcia obliczen na innych danych wyj-
Sciowych. W tym celu zaklady przekaza¢ musza
do centralnych zarzadéw jednostkowe kalkula-

cje wynikowe okresu ubieglego dla wyrobéw
przyjetych w ramach nomenklatury jednostko-
wej oraz opracowa¢ w ramach zatwierdzonej
nomenklatury grupowej dane obrazujgce wyni-
ki w poszczegélnych grupach wyrobéw. Obo-
wiazkiem zakladu byloby réwniez uzupelnienie
niepelnych lub watpliwych okreslen technicz-
nych.

Zestawienie analityczne kosztu wlasnego wy-
robow okreslonych indywidualnie (Tab. nr 1la)
winno by¢ sporzadzane w centralnym zarzadzie
na podstawie przedstawionych przez zaklady
kalkulacji, uprzednio przeanalizowanych. Ze-
stawienie centralnego zarzadu winno wiec za-
wiera¢:

a) nazwy wyrobéw, usystematyzowanych
w ramach wlasciwych grup cennikowych, zgod-
nych z przyjetym ukladem nomenklatury,

b) Sciste okreslenia techniczne,

¢) wage wyrobu bez opakowania,

d) rok rozpoczecia produkcji poszczegdlnych
asortymentéw,

e) ilos¢ planowang w roku poprzedzajgcym
rok wprowadZeniag opracowanych cen,

f) obowigzujgca cene zbytu w roku poprze-
dzajacym zmiane cen,

g) cene poprawiona relacyjnie,

h) rzeczywisty koszt wlasny z doliczeniem
obowiazujacej marzy zysku,

i) propozycje podstawy wyjéciowej do dal-
szych obliczen, uwzgledniajagcg poprawng re-
lacje, eliminujgeg mnatomiast na podstawie
analizy wszelkie btedy kalkulacyjne oraz skutki
niedociggnieé¢ organizacyjnych zawarte w kosz-
cie wlasnym.

Tab. nr 1a

Zestawienie analityczne kosztu wlasnego
wyrobow okreslonych indywidualnie
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W dalszym ciggu zestawienie winno zawieraé
wywarto$ciowanie ilosci planowanej produkecji
po aktualnej cenie zbytu, po rzeczywistym kosz-
cie wlasnym oraz wg cen wstepnie proponowa-
nych, pozwalajac tym samym na uchwycenie
w calej masie towarowej réznic miedzy produk-
cja w cenach zbytu a kosztami wlasnymi tej
produkcji, oraz miedzy produkcja w cenach
zbytu i po koszcie wlasnym a produkcjg wyce-
niong wg cen wstepnie proponowanych, War-
toSciowe ujecie caltej produkcji w trojaki spo-
s6b pozwala rowniez w dalszych pracach na
szybkie uchwycenie skutkéw zmiany cen ma-
terialow wyjsciowych w skalij poszczegélnych
przemystow.

Odmienny tryb opracowan winien by¢ przyj-
mowany przy wyrobach ujmowanych grupo-
wo. Teoretycznie wchodzi¢ moga w grq 3 spo-
soby opracowywania danych:



a) przyjmowanie kosztu wlasnego wytypo-
wanych przedstawicieli danej grupy,

b) opracowywanie kosztu wlasnego dla
wszystkich wyrobé6w wchodzacych do grupy to-
warowej, wreszcie

c) przedstawienie ogélnego wyniku osiggnig-
tego w danym zakladzie w poszczegélnych gru-
pach, poprzez warto$¢ produkeji grupy w ce-
nach zbytu oraz po koszcie wlasnym.

Zasada reprezentantéw grupy (tzw. metoda
reprezentacyjna) zawiodla calkowicie w prak-
tyce przemystu maszynowego, na co ztozyly sie
m. in. powazhiejsze nieprawidlowe przesuwania
kosztéw miedzy poszczegélnymi wyrobami.
Przy ustalaniu kosztu wlasnego grupy uwzgled-
nione moga wiec zosta¢ dwa pozostate sposoby,
zastosowanie ktérych musi byé¢ potraktowane
indywidualnie do poszczegélnych przemysiow.
Przemysty kalkulujgce koszty grupowo np.
przemyst kablowy zastosowa¢ moga jedynie me-
tode ogdlnych wynikéw, natomiast przemysty
rozliczajgce koszty na poszczegblne wyroby np.
armatura przemystowa, przedstawi¢ mogg koszt
wlasny wyrobu.

Przepracowane w zakladzie materialy winny
by¢ przekazywane do centralnego zarzadu ce-
lem dokonania szczegélowej analizy, a nastep-
nie przesylane z uwagami do zainteresowanych
biur zbytu. Biura zbytu lacza w grupy wyniki
osiggane na poszczegélnych wyrobach i sporza-
dzaja zestawienie analityczne kosztu wlasnego
grup wyrobow wg zatwierdzonej nomenklatury.

Tab. nr 1b
Zestawienie analityczne kosztu wlasnego grup wyrobow
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Zestawienia winny zawieraé:

a) kolejng numeracje pozycji cennikowej
wzglednie strany cennika,

b) nazwe grupy asortymentowej wg przyje-
tej nomenklatury,

c) nazwe zakladu produkcyjnego,

d) warto$¢ produkeji planowanej roku po-
przedzajacego okres, w ktéorym wprowadzone
zostang nowe ceny (w zwigzku z brakiem innej
bardziej prawidiowej podstawy), raz po obowig-
zujacych cenach zbytu, a nastepnie po rzeczy-
wistym koszcie wlasnym okresu ubieglego z do-
liczeniem ustalonej marzy zysku,

e) nadwyzke wzglednie niedobér (rdznice
miedzy wartoscia produkeji w cenach zbytu i po
koszcie wlasnym), w warto$ciach bezwzgled-
nych w ramach poszczegélnych grup,

f) wskaznik poniesionej w stosunku do obo-
wigzujacych cen zbytu — straty, wzglednie
osiggnietej nadwyzki,

g) propozycje biura zbytu (wskaznikows)
podwyzszenia lub obnizenia poziomu grupy ja-
ko podstawy do dalszych obliczen, z uwzgled-

nieniem wtasSciwej relacji miedzy poszczegdlny-
mi grupami asortymentowymi.

W ramach poszczegélnych grup towarowych
winny by¢ wyszczegbélnione wyniki osiggane
przez zaklady produkujace rdézne asortymenty
tej samej grupy — dane te niezbedne beds prze-
de wszystkim dla celéw analitycznych, pozwa-
lajacych na eliminpowanie zdecydewanie ujem-
nych wynikéw zakladow Zle zorganizowanych
lub stosujacych przestarzale metody pracy. Pro-
pozycja biura zbytu nie moze opiera¢ sie wiec
na $rednio wazonym Kkoszcie wszystkich za-
ktadéw biorgcych udziat w produkcji danej gru-
py asortymentowej, eliminowa¢ natomiast musi
z obliczen zaklady niedecydujgce w danej gru-
pie, odnos$nie wynikéw co do ktérych istnieja
powa:'zmejsze zastrzezenia, ewentualnie korygo-
wat niezgodne z rzeczyw1stosma wyniki zakla-
doéw decydujacych lub posiadajacych duzy udzial
w danej grupie. Zaréwno propozycje central-
nych zarzadéw dotyczace poszczegdlnych wyro-
béw, jak i biur zbytu obrazujace wyniki calych
grup asortymentowych winny byé¢ zaakcepto-
wane wstepnie przez wladze zwierzchnie. Ak-
ceptacja przedstawionych przez centralne za-
rzady i biura zbytu opracowan oraz dokonane
w wyniku ostatecznej dyskusji poprawki staja
sie podstawg do dalszych prac.

Ad. 5. Zaakceptowane faktyczne wyniki z wy-
eliminowaniem wszelkich nieprawidtowosci,
zrelacjonowane wewnetrznie, przedstawiajg
podstawe, ktéra w dalszym etapie prac na
szczeblu centralnego zarzadu oraz biura zbytu
ulegnie zmianie w wyniku wprowadzenia 1o ob-
liczen — obnizki kosztéw planowanych na rok
poprzgdzajacy zmiane cen oraz zalozonej sza-
cunkowo na okres, w ktérym beda obowigzywaé
nowe ceny. Przy wlasSciwym zrelacjonowaniu
podstawy wyjsciowej do ustalenia cen wyro-
béw moga byé uwzglednione w obliczeniach za-
dania obnizenia kosztéw wlasnych w skali cen-
tralnego zarzadu przyjete w wysokos$ci limitéw
oraz w pewnym wynikajacym z do$wiadczen
szacunku na rok nastepny. Jezeli jednak nie
mozna ustalié¢ $cistego zwiazku miedzy 1 poszcze-
g6lnymi wyrobami produkowanymi przez rézne
zaklady w warunkach nie budzgcych powaz-
niejszych zastrzezen, nalezy precyzowaé zada-
nia obnizenia kosztow wlasnych bardziej szcze-
golowo, przynajmniej w zakresie zakladdéw pro-
dukcyjnych, podleglych danemu centralnemu
zarzgdowi.

W przypadku braku zmiany cen materiatéw
i surowcow wyjsciowych dla przemysiu maszy-
nowego, jak rowniez taryf i plac — ustalone
w tym trybie ceny zbytu na jednostke wyrobu
przedstawia¢ bedg ostateczng propozycje, przy-
jety natomiast poziom grupy asortymentowej
stanie sie podstawg szczegblowego opracowania
cen asortymentu wchodzgcego do danej grupy.

Ad. 6. W zasadzie jednak — praca nad gene-
ralnag zmiang cen zbytu wyrobow przemystu
maszynowego nie konczy sie na uwzglednieniu
w obliczeniach zakladanych zadan oszczedno$-
ciowych. Jak wskazuje samo okreslenie formy
dokonywanych zmian, wybiegajg one na odci-
nek materialowy czy surowcowy, stwarzajg



réwniez konieczno$¢ powigzania zmian cen do-
konanych w zakresie artykuléow zaopatrzenio-
wych z artykulami inwestycyjnymi, w sktad
ktoérych wchodzi¢ bedg poza materiatami réw-
niez artykuly otrzymywane w ramach koopera-
cji wewnetrznej (miedzy poszczegdlnymi zakla-
dami tego samego centralnego zarzadu) oraz
zewnetrznej (miedzy poszczegélnymi centralny-
mi zarzadami resortu przemystu maszynowego).
Przeniesienie skutkéw zmiany cen materialéw
i surowcéw wyjsciowych do obliczenn cenowych
jest w przemysle maszynowym i w ogéle w prze-
myslach przetwoérczych zagadnieniem skompli-
kowanym i trudnym. Ogranicze dla przykladu
caly problem jedynie do materialéw branzy II,
decydujacych w przemysle maszynowym.

Przemysty maszynowe zuzywajg w swej pro-
dukcji powazne iloSei wyrobéw hutniczych. Sto-
pien zuzycia jednak poszezegélnych grup mate-
rialowych w ramach branzy II jest rézny w réz-
nych przemystach, zalezny catkowicie cd zakre-
su produkcji i jej asortymentu.

Jezeli zmiana cen materiatéw branzy 1I byla-
by jednolita, przeniesienie skutkéw na wyroby
przemystu maszynowego kalkulowane indywi-
dualnie nie przedstawialoby wigkszej trudnosci.
Znajomo$é warto$ci planowanej czy faktycznej
zuzycia materialéw hutniczych (zelazo, stal) na
jednostke wyrobu, a nawet stosunku procento-
wego kosztu tych materialéw do catkowitego
kosztu wlasnego wyrobu — pozwolitaby na sto-
sunkowo dokladne przeniesienie skutkéw zmia-
ny cen.

Powazniejsze trudnosci wystapilyby nato-
miast przy wyrobach rozprowadzonych przez
biura zbytu, ujmowanych w opracowaniach ce-
nowych grupowo, Przy zmiennej strukturze
kosztéw wyrob6w winien nastgpi¢ podziat gru-
Py na podgrupy, celem wyprowadzenia skutkéw
zmiany ceny indywidualnie w stosunku do posz.-
czegbdlnych podgrup asortymentowych. Tak wiec
w przypadku jednolitej struktury kosztu grupy
obliczenie winno by¢ dokonane w ocparciu
o koszty materialéw typowego przedstawiciela
grupy, przy zmiennej strukturze kosztéw na-
tomiast — o przedstawiciela podgrupy.

Zagadnienie jednak komplikuje sie dalej je-
zeli wysoko$é zmiany cen materialéw nie jest
jednolita, lecz zréznicuje sie powaznie w ra-
mach poszczegdlnych branz. Jasnym jest, ze
i wowcezas mozliwe staje sie wyprowadzenie
Sredniej zmiany catej branzy, arytmetycznej czy
tez wywazonej na podstawie okreslonych wiel-
koSci poszczegdlnych grup materiatowych,
w stosunku do ktérych nastapito znaczne zréz-
nicowanie. Srednia arytmetyczna wysokosé¢
zmiany calej branzy nie moze jednak odegrat
w obliczeniach najmniejszej roli. Srednia wa-
zona jest natomiast zmienng nie tylko dla posz-
czegblnych przemystéw i zakladéw ale réwniez
dla wyrobéw — zalezy bowiem calkowicie od
ukladu poszczegélnych grup materialowych
okreslonej branzy przy produkeji danych wyro-
boéw.

Wydaje sie, ze pelng prawidlowo$¢ w ocenie
skutkéw zmiany cen materialéw mozna przy

tym zalozeniu uzyskaé jedynie na 3zczeblu za-
ktadu, przekazujac przedsiebiorstwom dotych-
czasowe obliczenia, uwzgledniajace obnizke
kosztéw wlasnych oraz zréznicowane wskaZniki
wzrostu, wzglednie obnizania cen grup materia-
fowych i surowcowych danej branzy. Rozwia-
zania powyzsze, jakkolwiek najprostsze i gwa-
rantujace duzg dokladnos¢ absorbowaly jednak
przez dluzszy czas zespoly pracownicze przed-
siebiorstw, zwlaszcza przy powaznym asorty-
mencie ujmowanym grupowo. Nalezatoby wiec
zastanowi¢ sie nad mozliwoscig zastosowania
odmiennej metody, ktéra w oparciu o pomocni-
cze materialy zakladowe pozwolilaby na cen-
tralne, nawet z mniejsza dokladnoscia — usta-
lenie skutkéw zmiany cen na odcinku materia-
lowym. .

Do zadan centralnego zarzadu nalezaloby
wiec w pierwszym rzedzie, przy wyrobach kal-
kulowanych indywidualnie, ustalenie mozliwo$-
ci stworzenia grup asortymentowych, biorgc
pod uwage zblizong strukture zuzycia materia-
16w w ramach danej branzy. Wiasciwe zgrupo-
wanie wyrobéw w mozliwie najmniejszej ilosci
pozycji pozwoliloby z jednej strony na przyje-
cie metody reprezentacyjnej danej grupy,
z drugiej natomiast na bardziej wnikliwe bada-
nie struktury kosztéw z ograniczeniem pomoc-
niczych materiatléw zakladowych do minimum.
Specyfikacja kosztéw materiatowych wyrobu
reprezentujacego grupe winna odpowiedzieé na
pytanie, jaki udzial procentowy stanowi koszt
zuzycia material6w okre$lonej branzy w pelnym
koszcie wyrobu oraz, w jakim stosunku dzieli
si¢ on na grupy materialowe, wskazujace od-
mienne zmiany cen,

Obliczenia powyzsze przente$é nalezy na jed-
nolita podstawe kosztu np. 1600 zt, wykazujac
wielkosci przypadajace na koszty specyfikowa-
nych grup materialowych. Przy znajomo$ci
wskaznikéw wzrostu lub obnizenia ceny tych
grup — obliczenie wielkosei wpiywu zmian,
zwigkszajgcych lub zmniejszajgcych podstawe,
a nastepnie przeniesienie jego na konkretne ce-
ny wyrobow wchodzacych do wspélnej grupy,
nie' bedzie przedstawia¢ powazniejszych trud-
nosci.

PRZYKLAD

Koszt wyrobu A = 38—500,— zI, w tym koszt mat.
br. II = 20%. W sklad br. II wchodzi:

grupa a) w 5% — wzrost ceny 609
2 b) w 120/0 - ” ” 100 0/0
” C) w 3 0/0 - 2 ” 10 ()0

Na 1000 z! kosztu — br. II partycypuje wige sumg
200 zl, w tym:

grupa a) 50zt X 609% wzrostu = 30zl (wzrost)
39 b) 120 2 X 1000/0 ) =120 2
5 c) 30, X 10% ’ =

”

” ”

Laczny wzrost br. II z tyt..zmiany cen na 1.000 zl
kqsztu wlasnego . . . . . . . . . . 153 zt
Nowy koszt wlasny po uwzgl. br. II . 1.153 zl

Koszt wyr. A = 38.500 X 115,3 = 44.390 = nowy koszt
wl. wyrobu.



Ustalony dla podstawy 1000 zt wskaznik
wzrostu nie zostanie praktycznie zastosowany
do kosztu wlasnego wyrobu, lecz do zrelacjono-
wanej ceny wyrobu, uwzgledniajacej zadania
obnizenia kosztéw wlasnvch 1 eliminujgcej
wszelkie nadmierne koszty zwigzane z ewentu-
alng niewlasciwg gospodarka zakladu.

Przy przyjeciu w/w metody — obliczenia
skutkéw zmiany cen pozostalych branz materia-
towych dokonane zostatyby w sposdb identycz-
ny. Zagadnienie komplikuje si¢ w wysokim
stopniu przy obliczeniach skutkéw zmiany cen
grup asortymentowych, w ktérych struktura
zuzywanych materialéw w ramach jednej bran-
zy dla poszczegdlnych wyrobéw jest odmienna.
W przypadku tym nalezy przeprowadzi¢ szcze-
gblowe badanie asortymentu wchodzacego
w sktad grupy, w kierunku:

a) wydzielenia podgrup, w ktérych struktura
materiatowa, jakkolwiek wykazywac bedzie od-
chylenia, jednak nie wprowadzi powazniejszych
bledéw przy zastosowaniu zasady reprezentan-
tow poszczegblnych podgrup i przeniesieniu ob-
liczen na calg grupe, wzglednie

b) jezeli wachlarz asortymentowy grupy wy-
kazuje powazne zrdéznicowanie, uniemozliwia-
jace stworzenie minimalnej ilo$ci podgrup,
w tym przypadku nalezaloby wywazyé¢ przed-
stawicieli najbardziej typowych i decydujacych
w ramach danej grupy towarowej, przenoszac
uzyskane wyniki na calg grupe. Jakkolwiek
rozwiazanie to zaklada mozliwo$¢ popelnienia
w konkretnych przypadkach powazniejszych
bled6éw, niemniej jednak wydaje sie, ze nie mo-
ga one zosta¢ wyeliminowane w calo$ci bez
uciekania sie do bardzo pracochlonnych, a tym
samym wysoce niepozadanych przeliczen zakia-
dowych.

Ad. 7. Obliczone dla poszczegélnych branz
materialowych skutki zmiany cen w odniesie-
niu do konkretnych wyrobéw oraz grup asor-
tymentowych winny by¢ zgrupowane na od-
dzielnych zestawieniach, stanowigcych druga
czes¢ omoOwionych uprzednio wykazéw. Zesta-
wienia te musza by¢ réwniez zréznicowane
w odniesieniu do wyrobéw kalkulowanych in-
dywidualnie oraz grupowo.

Tab. nr 2a

Zestawienie wplywu - obnizki kosztéw wlasnych oraz
zmian cen materialow na wyroby ujmowane
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Zestawienie wplywu obnizki kosztéw wias-
nych oraz zmian cen materiatéw dla $cisle wy-
specyfikowanych wyrobow (zal. nr 2a) opraco-
wywane na szczeblu centralnego zarzagdu winno
zawiera¢: a) liczbe porzadkows, zgodng z ta-

blicg nr la, b) zatwierdzang podstawe wyj-
$ciowg, zgodng z ewentualnie skorygowang kol.
i (tablicy nr la), ¢) wskaznik obnizenia kosz-
téw wlasnych 2-ch lat (roku poprzedzaja-
cego wprowadzenie nowych cen zbytu oraz
pierwszego roku, w ktérym beda obowiazywac
nowe ceny zbytu), d) proponowane ceny nieu-
wzgledniajace zmiany cen materiatéw, e) skutki
zmiany cen materialow i surowcow wyjscio-
wych wszystkich branz materiatowych, w kt6-
rych zmiana nastgpita lub ma nastgpié¢, f) skut-
ki zmiany cen wyrobéw pochodzgcych z koope-
racji, g) proponowang ostateczng cene zbytu
poszczegblnych wyrobow. Dla uchwycenia war-
toSciowych skutkéw zmian dokonanych z roéz-
nych tytuléw, niezbednym jest rowniez wywar-
toSciowanie planowanej produkecji po cenach
uwzgledniajacych zadania obnizenia kosztéw
wlasnych (dla ustalenia sumy ogélnej obnizki)
oraz po proponowanych ostatecznych cenach
(dla przedstawienia ogélnych skutkéw zmiany
cen oraz innych warunkow).

. Tab. nr 2b
Zestawienie wplywu obnizki kosziéw wlasnych oraz
zmian cen materialéw ma wyroby ujmowane grupowo
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Nieco odmiennie przedstawialoby sie¢ zesta-
wienie sporzadzane przez biura zbytu na pod-
stawie szczegdétowych obliczen centralnych za-
rzagdow dla wyrobow. ujetych grupowo.

Zestawienie to zawieraloby poza powolaniem
sie na wlasciwg pozycje uprzedniego wykazu
(Tab. 1b): a) przyjeta podstawe wyjsciowa Sred-
niej podwyzki lub obnizki grupy w stosunku do
obowigzujacych cen, b) wskaznik obnizenia
kosztow wiasnych, c¢) wskaznik $redniej pod-
wyzki lub obnizki uwzgledniajacej zadanie
oszczedno$ciowe, d) warto$é planowanej produk-
cji z uwzglednieniem zadan obnizenia kosztéow
wlasnych, e) skutki zmiany cen materialéw i in-
nych warunkéw, f) warto$¢ produkcji w no-
wych cenach, g) Sredni wskaznik ostatecznego
wzrostu wzglednie obnizenia nowej ceny zbytu
wyrobow, wchodzacych do danej grupy, w sto-
sunku do dotychczas obowigzujacej.

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze
metodyczne ujecie zagadnienia generalnej zmia-
ny cen w przemystach przetwoérczych posiada
doniosle i decydujace znaczenie dla wynikéw
prac. Przedstawiona w zarysie metoda zmierza-
taby do usuniecia na podstawie doswiadczen
i spostrzezen — réznych czesto indywidualnych
opracowan, zawierajgcych niejednokrotnie po-
wazne biedy i niedociggniecia. Eliminowanie
blednych czesto, wzglednie zbyt pracochlon-



nych, dotychczas nie usystematyzowanych
w przemystach przetwoérczych metod pracy
w zakresie generalnej zmiany cen i wprowadze-
nie réwniez na tym odcinku metody najbardziej
racjonalnej i zapewniajgcej ustalenie mobilizu-
jacych i w pelni uzasadnionych cen jest zagad-
nieniem pierwszorzednej wagi. Jednolita meto-
da obliczan pozwoli na planowe rozlozenie prac
w czasie, okresli $ciSle prawa i obowiagzki
wszystkich zainteresowanych, umozliwi rowniez

przeprowadzenie w kazdej chwili kontroli po-
stepu prac i wartoSci dokonanych obliczen, na
bazie usystematyzowanych form zestawien.
System pracy pozwalajacy na wnikliwg
i ciagly analize w oparciu o materiaty zrédtowe
oraz opinie dostawcy, dystrybutora i odbiorcy
zapewnig prawidlowy poziom cen, w pelni mo-
bilizujgcy wszystkie zaklady przemystowe do
wykonywania, poprzez systematyczng obnizke
kosztéw, zadan w zakresie akumulacji.

Z ZAGADNIEN WEWNATRZZAKLADOWEGO ROZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM

Jozef GAJDA

Powaznie zwiekszone Zadania iloSciowe posta-
wione przed przemyslem spozywczym na lata
1954 i 1955 zbiegajg sie réwnocze$nie z posta-
wionymi przez II Zjazd PZPR zadaniami pod-
niesienia jako$ciowych i ekonomiczno-fingnso-
wych wskaznikéw produkeji. Wykonanie tych
zadan przez przemys! spozywczy wymaga ulep-
szenia metod planowego kierowania produkcja,
odpowiedniego wykorzystania dzwigni ekono-
micznych i usprawnienia pracy wszystkich
ogniw przemyslu az do najnizszych komorek
przedsiebiorstwa.

Doswiadczenia radzieckie uczg, ze skuteczna
metodg podnoszenia pracy przedsiebiorstw na
wyzszy poziom jest rozrachunek gospodarczy.

Poglebianie rozrachunku gospodarczego
przedsiebiorstwa przez doprowadzenie go do od-
dzialéw produkcyjnych i do brygad umacnia pla-
nowos$¢ pracy i stwarza coraz lepsze warunki dla
systematycznej oszczedno$ci w zuzyciu materia-
16w i energii, dla poprawy jako$ci produkecji, dla
lepszego wykorzystania maszyn i urzadzen, dla
przyspieszenia obiegu S$rodkéw
a przez to dla obnizki kosztéw wlasnych i wzros-
tu zarobkoéw pracowniczych.

Prace zwigzane z wprowadzeniem wewngtrz-
zakladowego rozrachunku - gospodarczego w
przedsiebiorstwach podzieli¢ mozna na nastepu-
jace etapy:

a) opracowanie metody i zakresu rozrachunku
wewnatrzzakladowego, wlaSciwej dla technolo-
gii i organizacji produkcji danego przemysiu
a nawet przedsiebiorstwa,

b) zapewnienie odpowiednich warunkow eko-
nomicznych i organizacyjno-technicznych dla
wprowadzenia tego rozraehunku,

c) przeszkolenie zalogi i spopularyzowanie
wsréd niej wewngtrzzakltadowego rozrachunku
gospodarczego,

d) wprowadzenie wewngtrzzakladowego roz-
rachunku,

e) kontrola i analiza wynikéw osiggnietych na
skutek stosowania tego rozrachunku.

Warunki dla wprowadzenia wewngtrzza-
kladowego rozrachunku gospodarczego stanowig
w zasadzie og6lne wymogi dla dobrze zorgani-
zowanego przedsiebiorstwa. Natomiast w wez-
szym znaczeniu warunki dla przeniesienia np.

obrotowych

e

wydzialu produkcyjnego na rozrachunek gospo-
darczy sg nastepujace: wyodrebniony plan pro-
dukecji wydziatu, plan zatrudnienia i funduszu
plac wydziatu, wydzialowe normy zuzycia ma-
teriatéw, péifabrykatéw, wyodrebnione zadania
obnizki kosztéw bezposrednich i wydziatowych,

normatywy produkecji w toku na wydziale, pre-

miowanie pracownikéw w zalezno$ci od wyni-
kéw gospodarczych wydziatu itp.

Tresé tych warunkéw jest rézna dla réznych
galezi przemyslu a nieraz nawet dla poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw. Stad tez zachodzi potrze-
ba ich odrebnego badania dla okreslonego prze-
mystu, W przemys$le spozywczym nie ma bo-
wiem wyréwnanego poziomu w zakresie warun-
kéw organizacyjno-technicznych dla wprowa-
dzenia wewnatrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego. Istniejg powazne réznice nie tylko
pomiedzy . przedsiebiorstwami mnalezgcymi do
réznych galtezi przemystu spozywczego, lecz tak-
ze miedzy przedsiebiorstwami podlegajgcymi
temu samemu centralnemu zarzadowi.

W zakresie np. planowania wykonawczego
(wewnatrzzakladowego), ktére jest zasadniczym
warunkiem dla wprowadzenia rozrachunku go-
spodarczego oddzialow i brygad, istnieje w prze-
mys$le rolno-spozywczym niejednolity stan przy-
gotowania organizacyjnego. System tego plano-
wania, jako rozszerzonego, poglebionego plano-
wania techniczno-przemystowo-finansowego, nie
jest jeszcze zaprowadzony we wszystkich bran-
zach tego przemystu, a jesli nawet jest stosowa-
ny, to nie we wszystkich zakladach tego samego
centralnego zarzadu, czy zarzagdu przemystu.

Doswiadczenia innych przemystéw zobrazo-
wane na ogo6lnopolskiej konferencji PAN
w sprawie planowania wewnatrzzakladowego
i rozrachunku gospodarczego, odbytej w grud-
niu 1953 r. oraz uchwaly tej konferencji wska-
zaly pomiedzy innymi kierunek dziatalnosci
w tym zakresie dla ministerstw, centralnych
zarzadoéw i zakladdéw przemystowych. W celu
zwigkszenia udzialu personelu inzynieryjno-
technicznego zakladéw w pracach nad plano-
waniem wewnatrzzakladowym nalezaloby pra-
cami tymi w wiekszym stopniu zainteresowac
pion techniczny centralnych zarzgdow.



Nieobjecie planowaniem wewnatrzzaklado-
wym wszystkich zakladéw tego samego prze-
mystu wigze sie bowiem réwniez z innymi wa-
runkami wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego a zarazem i warunkami samego
planowania, a mianowicie z brakiem nalezycie
opracowanych norm pracy i morm zuzycia ma-
terialéw, metod obliczania zdolno$ci produk-
cyjnych, a zwlaszcza z nierbwnomiernym wypo-
sazeniem zakladéw w odpowiednie urzgdzenia
pomiarowe i kontrolne. Osobnego potraktowa-
nia wymaga réwniez taki warunek wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego jakim
jest odpowiedni system rachunkowosci, kalku-
lacji i sprawozdawczosci, lacznie z ewidencjg
operatywng i obiegiem dokumentéw, W tym za-
kresie mozna przyjaé, ze przynajmniej w skali
poszczegblnych centralnych zarzadow istnieje
w pewnym stopniu wyréwnany poziom, o ile
tylko nie stoja tu na przeszkodzie wymienione
juz braki w wyposazeniu w urzadzenia pomia-
rowe.

Taki stan rzeczy w przemys$le spozywczym
wymaga bardzo zréznicowanego podej$cia do
wprowadzenia wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego. Ustali¢ nalezy przede
wszystkim szereg etapéw w jakich powinien
byé wprowadzony rozrachunek gospodarczy, za-
leznie od warunkéw istniejgcych w danym prze-
mysle i przedsiebiorstwie.

Wewnatrzzakladowym rtozrachunkiem obej-
mowane by¢é mogg komorki organizacyjne pro-
dukcji podstawowej oraz produkcji pomocni-
czej, a ponadto niektére komoérki organizacyjne
zarzadu przedsiebiorstwa, jak np. dzial zaopa-
trzenia i dzial zbytu. W zaleznosci od tego, jak
wielkie ogniwa organizacyjne wydzielane beda
na rozrachunek, bedzie on przybieral forme roz-
rachunku gospodarczego wydzialéw czy oddzia-
16w (rozrachunek pomiedzy wydzialowy), roz-
rachunku gospodarczego brygad, rozrachunku
gospodarczego w formie osobistych kont oszcze-
dnosciowych. ;

O ile chodzi o rodzaj i szczebel komdrek
przedsiebiorstwa nadajgcych sie na rozrachu-
nek gospodarczy, to w przemysle spozywczym
w obecnej fazie moga by¢ brane pod uwage w
zasadzie tylko oddziaty pro-
dukcyjne. Nalezy przy tym uwzgledni¢, ze
zaklady przemystu spozywezego sg to przewaz-
nie zaktady $redniej wielkos$ci zatrudniajgce ok.
300 pracownikéw. Zaltoga oddzialdw produkcyij-
nych tych zakladow liczy od kilku do kilkuna-
stu os6b na zmiane i odpowiada brygadzie w
wielkich zakladach innych gatezi przemysthu.

Ocena wynikéw dzialalnosci komoérek przed-
siebiorstwa przeniesionych na rozrachunek go-
spodarczy nie dotyczy poszczegdélnych komoérek
w oderwaniu od innych. W ocenie tej znajduja
wyraz wzajemne stosunki tych komoérek —
wplyw jednej komoérki na wyniki innych oraz
wplyw kazdej z nich na wyniki catego przed-
siebiorstwa. Dla ustalenia i wzajemnego odgra-
niczenia wynikéw poszczegélnych komoérek roz-
rachunkowych postlugujemy sie odpowiednimi
stalymi cenami na ich wzajemne $wiadczenia,
stosujemy kary umowne za nieterminowos$é do-

staw, zla jako$¢ dostarczonych poifabrykatow
lub ustug itp.

Z ustaleniem wynikéw dzialalno$ci komorek
‘rozrachunkowych i z materialnym zaintereso-
waniem pracownikow wielko$cig uzyskanych
oszczednos$ci wigze sie réwniez zagadnienie od-
powiedzialno$ci materialnej oddziatu za straty
powstate z jego winy w innym oddziale. Straty
te moga wystepowaé przy korzystaniu przez
jeden oddzial z niewlasciwej jakosci péifabry-
katow lub ustug dostarczonych przez inny od-
dziat. W Zwigzku Radzieckim stosuje sie potra-
canie z oszczedno$ci oddziatu, ktéry zawinilt’
strate na innym oddziale, sumy tej straty, wy-
liczonej przez przemnozenie ilo$ci zabrakowa-
nych jednostek przez ewidencyijna stalg cene.

Ocene dzialalnosci komoérek rozrachunkowych
przeprowadza sie przy pomocy szeregu wskaz-
nikéw, parametréw procesu technologicznego
i danych zbieranych w ramach istniejgcego
systemu dokumentacji, rachunkowosci i spra-
wozdaweczo$ci statystycznej. Zgodnie bowiem
z praktyka stosowang w Zwigzku Radzieckim
wprowadzanie wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego nie moze prowadzi¢ do
wypelnienia dodatkowych raportow, kwitow
ilp., a musi sie opiera¢ w zasadzie na istnie-
jacej sprawozdawczosci i kalkulacji.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodar-
czy nie polega jednak w zadnym razie tylko na
wyliczaniu wymienionych wskaznikéw dla po-
szczegblnych komoérek rozrachunkowych. Wska-
zniki te stuzg do ustalania zadan i oceny wyni-
kow dziatalno$ci komoérek rozrachunkowych,
a rownocze$nie daja podstawe do stosowania
odpowiednich form materialnego zaintereso-
wania pracownikéw tych komoérek wynikami
zaleznymi od ich pracy. Bez stawiania odpo-
wiednich zadan przed pracownikami komorek
przeniesionych na rozrachunek gospodarczy, bez
narad produkcyjnych, bez podejmowania zobo-
wiazan, bez materialnego zainteresowania pra-
cownikéw nie ma wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego, ale jedynie mniej lub
wiecej doktadne formy rozliczenia i kalkulacji
kosztow oraz obliczenia réznego rodzaju wskaz-
niké6w. Powyzsze cechy wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego nalezy szczegdlnie
mocno podkres$li¢, z uwagi na to, ze w naszej
praktyce wprowadzania, wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarcZego spotykamy sig
z blednym pojmowaniem tego rozrachunku np.
jako ulepszonej metody obliczania jednostko-
wych kosztéw wlasnych.

Do zasadniczej grupy wskaznikow dajacych
podstawe do oceny pracy oddzialdow produk-
cyjnych przeniesionych na rozrachunek gospo-
darczy w przedsiebiorstwach przem. rolno-spo-
zywezegonalezy zuzycie materialow.
Krotkookresowe planowanie oraz ewidencja
i kontrola zuzycia materialéw w przedsiebior-
stwach przemystu spozyweczego ma ogromne
znaczenie z uwagi na to, ze koszty materialowe
w tym przemys$le wynosza od 80—90% kosztow
wiasnych. Celem planowania, ewidencji i ana-
lizy zuzycia materialéw jest nie samo ustale-
nie wielkoéci zuzycia ale celowe oddziatywanie
w kierunku obnizenia rozmiaréw ich zuzycia.



Punkt wyjscia do tej analizy stanowi poréwna-
nie wskaznikéw zuzycia z normami w poszcze-
gélnych komoérkach rozrachunkowych. Dotych-
czasowe planowanie i analiza zuzycia materia-
16w wymaga w przedsiebiorstwach przemystu
spozywczego dalszego poglebienia. Podstaweg do
okre$lania zadan w zakresie zuzycia materiato-
wego powinny stanowié, nie tak jak to jest je-
szcze w wielu zakladach, normy zuzycia usta-
lone przez centralny zarzad, lecz wskazniki
nizsze, zakladowe, ustalane w oparciu o osiag-
niecia z ostatnich miesiecy i w powigzaniu z
planowanymi usprawnieniami orgnizacyjno-
technicznymi.

Zarzgdzenie wykonawcze nr 109 z 9.VIIL.54 r.
Ministra Przemystu Rolnego i Spozywczego do
Uchwaly Prezydium Rzadu z 10.IV.54 r. nr 191
w sprawie wykonania planu zaopatrzenia ma-
terialowo - technicznego w § 11 zobowigzalo
shuzbe techniczng przedsiebiorstw do kontrolo-
wania zuzycia surowcéOw i materialéw codzien-
nie lub po kazdym ukonczonym cyklu produk-
cyinym. Kontrola powinna sie opiera¢ ma do-
kumentacji techniczno-produkcyjnej i magazy-
nowej, w ktérych podaje sie ilos¢ i jakosé zu-
zywanych materialéw i uzyskanych wyrobdéw,
przy czym sprawa uzyskania wyrobu o jako$ci
zgodnej z normg lub z przyjetymi warunkami
technicznymi powinna byé podstawowsg troskg
przedsiebiorstw i zakladéw. Jednocze$nie za-
rzadzenie to zobowigzuje sluzbe zaopatrzenia
i stuzbe techniczng przedsiebiorstw do kontro-
lowania co miesige zuzycia materialé6w na jed-
nostke gotowego wyrobu. Tego rodzaju comie-
sieczna i codzienna kontrola gospodarki mate-
rialowej posiadaé bedzie najlepsze warunki w
przedsiebiorstwach przygotowanych organiza-
cyjnie do wprowadzenia wewnatrzzakladowego
rozrachunku.

Trzeba tu nadmienié, ze analiza gospodarki
materialowej, a zwlaszcza wykonanie norm zu-
zycia ma w niektérych galeziach przemystu spo-
zywczego (przemyst cukrowniczy, tluszczowy)
nieco odmienny przebieg niz w innych przemy-
stach. Normy zuzycia sg tam bowiem wyrazone
nie bezposrednio jako ilo$ci materiatu na jed-
nostke wyrobu lecz w spos6éb posredni w po-
staci norm strat materialowych nieoznaczonych
lub strat tzw. oznaczonych (w odniesieniu np.

do produktéw odpadkowych, ktérych ilo§é mo-

zna ustali¢, jak wskaznik zaolejenia $rutu wzgl.
makuchu). Stan taki utrudnia wprawdzie po-
réwnanie faktycznych kosztéw materialowych
z ich planem, natomiast ulatwia znacznie bie-
zaca kontrole zuzycia materialow w poszczegdl-
nych fazach procesu technologicznego. Zatogi
oddziatéw fabrycznych orientowane sg o wyni-
kach ich pracy na podstawie wskazan specjal-
nych zegaréw kontrolnych oraz podawanych do
ich wiadomosci liczb wykonania dziennych
wzglednie zmianowych zadan produkcyjnych
(na specjalnych oddzialowych tablicach infor-
macyjnych). W tego rodzaju przemystach wska-
zniki strat materialowych obok dziennych liczb
przerobu surowca i innych parametréw procesu
techneclogicznego — jak utrzymanie wlasciwej
temperatury, ci$nienia itp. — stanowia podsta-
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wowe elementy planowania i rozrachunku we-
wnatrzzaktadowego.

Najwazniejszy element wewnatrzzakladowe-
go rozrachunku gospodarczego stanowia zad a-
nia obnizenia kosztdéw. Aby mo-
gla by¢ prowadzona skuteczna walka o obnizke
kosztéw, zadania w zakresie obnizenia kosztéw
musza by¢ doprowadzone do mozliwie naj-
mniejszych zespoléw produkcyjnych. Zadania
te powinny byé stawiane na okresy kwartalne
czy miesieczne i mozliwie biezgco kontrolowa-
ne. Zadania obnizki kosztéow dla oddzialéw pro-
dukcyjnych lub ewentualnie mniejszych zespo-
16w muszg przyjmowaé¢ forme konkretng dla
robotnikow. Zadania obnizenia kosztéw powin-
ny byé¢ podawane w postaci zmian odpowied-
nich wskaznikéw techniczno - ekonomicznych,
jakie nalezy osiggaé w toku produkcji w da-
nym oddziale na danym agregacie. Wchodzg tu
takie wskazniki jak wydajno$é surowcéw, zu-
_zycie materialéow, energii, paliwa, wydajno$¢
pracy itp.

Opierajac sie na tym =zalozeniu w prze-
myS$le rolno-spozywczym zrobiono juz pe-
wien krok na drodze wprowadzenia we-
wnatrzzakladowego rozrachunku gospodarcze-
go. Krok ten stanowi wprowadzenie kwar-
talnego planowania zadan obnizki kosztow.
‘W oparciu o zarzadzenie Ministra Przemy-
stu Rolnego i Spozyweczego z 26.V.53 r. przed-
siebiorstwa przemystu rolno-spozywczego otrzy-
muja ze swych centralnych zarzadéw kwartalne
zadania obnizenia kosztéw. Po otrzymaniu z
centralnego zarzadu kwartalnych operatyw-
nych zadan obnizenia kosztéw wlasnych przed-
siebiorstwa powinny podaé¢ je poszczegdlnym
komérkom organizacyjnym, ze wskazaniem Zroé-
del umozliwiajgcych realizacje tych zadan. W
praktyce jednak operatywne kwartalne plano-
wanie obnizenia kosztéw w przemys$le rolno-
spozywezym hie jest prowadzone systematycz-
nie. Dotyczy to zaréwno szczebla centralnych
zarzadoéw jak i przedsiebiorstw. Trzeba przy-
znaé, ze temu planowaniu nie sprzyjaja czeste
nieprzewidywane zmiany w zaopatrzeniu su-
rowcowym lub réwnie czeste zmiany w asor-
tymencie produkcji wystepujgce w przemysle
spozywczym, w zalezno$ci od zmieniajgcych sie
potrzeb rynku. Stan taki wymaga jednak po-
glebienia a raczej uelastycznienia tegp plano-
wania, a nie jego zaniechania. Gléwnym kie-
runkiem powinno tu byé $cisle powigzanie pla-
nowania obnizenia kosztéw 2z planowaniem
usprawnien proceséw produkcyinych. Dotyczy¢
to musi tych proceséw i asortymentéw produk-
cji, ktére bedg wykonywane w danym miesig-
cu czy nawet tylko w danej dekadzie, ktoérej
produkcja jest juz okreSlona (np. przez posia-
dany zapas suroweca).

Powigzanie planowania obnizenia kosztow
z usprawnieniami organizacyjno - technicznymi
w wielu jeszcze zakladach przemystu spozyw-
czego jest bardzo luzne. Nawef w takich zakla-
dach, w ktorych jest planowana tematyka
usprawnien, w ktérych realizuje sie powazne
udoskonalenia i usprawnienia techniczne (np.
Zaklad Przemystu Tluszczowego w Bielsku) nie
wigze sie tych usprawnien z operatywnymi pla-



nami obnizki kosztéw, a nawet nie wykazuje
ich wplywu na wykonanie rocznego planu
kosztow.

Wewnatrzzakladowy rozrachunek gospodar-
czy ma na celu przede wszystkim wzmocnienie
walki o obnizke kosztéw przez SciSlejsze usta-
lenie komoérek i oséb cdpowiedzialnych za po-
niesione koszty. Skuteczng walke o obnizke ko-
sztow moga prowadzi¢ pracownicy oddzialow
w stosunku do tych kosztow, ktére sg od nich
zalezne. Wylaczanie kosztéw niezaleznych od
danego oddzialu odbywa sie gléwnie przez sto-
sowanie stalych cen na materialy, p6ifabrykaty
i ustugi pobierane od innych oddziatéw, Wigk-
szo$é bowiem kosztéw niezaleznych to zmiany
kosztow spowodowane réznicag cen. Za ceny te-
go rodzaju przyjmuje sie dla materiatéw, ustug
i p6lfabrykatéw nabywanych z zewnatrz przed-
siebiorstwa ceny zbytu (planowe) za$ dla péifa-
brykatéw wtasnej produkcji — planowe kosz-
ty wlasne. Stosowanie wymienionych cen nie
daje jednak pelnego rozwigzania zagadnienia
wylaczania kosztéw niezaleznych od oddzialu.
Wynika to stad, ze stosowane ceny surowcoOw
sa czesto niezalezne od zawarto$ci w nich sklad-
nika istotnego z punktu widzenia produkeciji.
Np. ceny nasion oleistych s3 w pewnych grani-
cach niezalezne od zawartos$ci tluszczu, ceny
burakéw od zawarto$ci cukru itp.

Zadania w zakresie obnizenia kosztéw wlas-
nych stawiane przed komérkami rozrachunko-
wymi nie muszg obejmowaé¢ wszy-
stkich sktadnikéw kosztoédw imo-
ga by¢ wprowadzone stopniowo pewnymi eta-
pami. Zaczynaé nalezy od tych elementow, kté-
rych udzial w sumie kosztow jest najwlekszy
wzglednie tych, ktére przyniesé moga szczegol-
nie duze lub wazne efekty gospodarcze. W prze-
mysle spozywczym sg to przewaznie koszty ma-
teriatowe.

Niesluszne jest ograniczanie sie przy rozra-
chunku wydzialowym do ujmowania tylko tzw.
kosztow przerobu na poszczegélnych wydzia-
tach, a pomijanie kosztéow poétfabrykatow otrzy-
mywanych z wydzialéw poprzedzajgcych tech-
nologicznie dany wydzial. Ujmowanie tylko
kosztéow przerobu powoduje, ze uchylaja sie
spod kontroli rozrachunkowej przewaznie bar-
dzo znaczne oszczedno$ci wzgl. straty na péi-
fabrykatach, przerabianych w wydziale obje-
tym rozrachunkiem. W przemyS$le spozywczym
jest to tym bardziej niestuszne, poniewaz kosz-
ty materialowe stanowia przewazajacy sklad-
nik kosztéw, a produkcja jest z reguly wielofa-
zowa i poHfabrykaty sa przekazywane z jedne-
go oddzialu produkcyjnego do drugiego.

Pracownicy zatrudnieni na poszczeg6lnych
“stanowiskach pracy powinni zna¢ warto§¢ po-
wierzonych im tak surowcoéw jak i pétfabryka-
tow oraz wygospodarowanych przez nich o-
szcezednos$ci z tytulu racjonalnego ich zuzycia.
Badania przeprowadzone w niektérych przed-
siebiorstwach przemystu spozywczego wykaza-
ly, ze przy produkcji masowej jednorodnej, dla
ustalenia zadan obnizenia kosztéow i przyblizo-
nego ustalenia sum oszczedno$ci nie potrzeba
zestawiaé wszystkich: pozycji kosztéw. W planie
obnizenia kosztéw wystarczy uwzgledniaé te
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pozycje kosztow, na ktorych przewiduje sie
osiggniecia oszczednosci, obliczajac bezposred-
nio kwote oszczedno$ci w oparciu o odpowied-
nig zmiane (planowang lub wykonang) wskaz-
nik6w techniczno-ekonomicznych. Zadania w
zakresie obnizenia kosztéw nie mogg zatem
ogranicza¢ sie do ujmowania zaplanowanych
wskaznikéw oszczednosciowych, tylko w formie
naturalnej, iloSciowej. Nawet wtedy, gdy zada-
nia oszczednoSciowe dotyczg tylko niektérych
nakladéw, nalezy wyceniaé i oblicza¢ odpo-
wiednie sumy oszczedno$ci. Sumy te maja prze-
waznie swojg wymowe, a bez ich obliczenia
pracownicy nie zawsze zdaja sobie sprawe na-
wet w przyblizeniu z ich wielkosci, a wiec
i z ich znaczenia., Wplywa to na ostabienie walki
o obnizenie kosztow.

Dla przykladu warto poda¢, ze koszt butelek
stluczonych w ciggu miesigca w jednym zakta-
dzie przemystu spirytusowego znacznie prze-
kracza sume wynagrodzen wyplaconych robot-
nikom w oddziale myjni i rozlewni. Zmniejsze-
nie za$ wskaznika sthluczki o jeden procent
przyniosloby temu zakladowi oszczednosci row-
ne wynagrodzeniu kilkunastu pracownikéw w
skali miesiaca.

Podobnie w przemysle cukrowniczym obnize-
nie wskaznika strat cukru przy przerobie bu-
rakéw o jedng dziesigta procentu, tylko w jed-
nej S$redniej wielkos$ci cukrowni przyniostoby
gospodarce narodowej w jednej kampanii do-
datkowo okoto 100 ton cukru.

Warto sie zapoznaé¢ z do$¢ prymitywnym jesz-
cze wewnatrzzakladowym rozrachunkiem go-
spodarczym, wprowadzonym doswiadczalnie.
w jednym z zakladéw produkujacych mieszan-
ki kawowe. Na bazie oddzialowych planéw wy-
konawczych i ewidencji wykonania tychze pla--
néw (dekadowych i miesiecznych) dokonuje
sie tam oceny wynikéw pracy oddzialéw pro-
dukcyjnych w ujeciu iloSciowym i wartoscio-
wym materialéw podstawowych, paliwa, opako-
wan i materialéw pomocniczych, jak réwniei
robocizny. Sg to oddziaty:

Oddzial I — prazarnia zboza :
’ II — prazarnia cykorii i buraka,
mlyny i mieszarnia
5 III — dozownia (pakownia).

W odpowiednim zestawieniu (patrz nizej)
w rubrykach wykonania planu przyjmuje sig
dla obliczenia warto$ci poszczegdélnych rodza-
jow kosztow bezposrednich identyczne ceny
i stawki, jak przyjete w planie. Zaréwno war-
tosci planu jak i wykonania za dany okres roz-
rachunkowy przelicza sie w oddzielnych kolum-
nach (kol. 8 i 9) dla wszystkich elementéw kosz-
tow na 1 t gotowego wyrobu, dzielgc poszcze-
gbélne pozycje wartosci przez ogélng ilo§é pro-
dukcji gotowych wyrobéw (we wszystkich asor-
tymentach, ktore sa do siebie do$é zblizone,
lacznie), z tym, ze oczywiscie koszty planowe
(kol. 6) dzieli sie przez liczbe planowanej pro-
dukeji, za$ koszty wykonanej produkeji (kol, 7)
przez ilo§¢ wykonanych wyrobéw gotowych.

Wyliczane -w kolummach 11 i 12 oszczednos$ci
wzglednie straty w poszczegélnych odziatach,



Tabela (przyktlad,

Obliczenie wynikéw pracy oddzialéw produkeyjnych

Ogolna ilo§é produkcji wyrobéw gotowych:

wypelniono tylko kolumny
wynikowe (8-12)

A — planowana
B — wykonana

Tlog¢ Wartosé Wskazniki na 1 tone got. wyrobu
Jedn ey
Skiadnikl kosztow miary jedn. | plan | wyk. | plan |wykon.| plan wykon. | stos. % | Oszczedn.| Straty
2 kg kg [AXD[OX]| (6:4) [ (T:B | @:8) | 0 —8 | 8 =9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i1 12
Oddzial I 24 24 % zl zt
Surowce 1 mat.
yto 689,95 714,04 103,5 - 24,06
j_cczmieﬁ 771,39 721,55 93,5 49,84
koks 21 44 22,35 104,2 — 0,91
mat. pomoc. *) 0,97 0,35 36,1 0,62 —
ptace norm. 8,69 9,47 - 109,0 — 0,78
place dnidéwk. 12,56 11,29 89,9 1,27 —
1505,00 1479,02 98,3 51,73 25,75
(oszczedn. na 1 t.) 25,98 1,7 25,98
Oddzial II
Surowce i mat.
susz cykorii 606,21 602,72 99,4 3,49 —_
susz buraka 135,72 118,38 87,2 17,34 —
koksik 1,46 1,12 76,7 0,34 _—
mat. pomocn. *) 0,79 0,18 22,8 0,61 -
place norm. 5,26 5,32 101,1 — 0,06
place dni6éwk. 9,46 8,73 92,3 0,73 ==
758,90 736,45 97,0 22,51 0,06
(oszczedn. na 1 t.) 22,45 3,0 22,45
Oddzial IIX
Materialy:
opakowania *) 169,44 164,53 99,9 4,51
mater. pomocn. *) 1,19 0,58 48,7 0,61
place norm. 33,34 33,71 101,1 = 0,37
place dniowk. 11,59 10,94 94,4 0,65 —
* 215,56 210,16 97,5 5,77 0,37
(oszczedn. na 1 t.) 5,40 2,5 5,40
* 2aczne koszty oddzialow 247946 | 242563 97,8 53,83

Uwaga: *) z wyliczen szczegélowych wg poszczegélnych rodzajéw materialow.

przypadajace na 1 tone gotowego wyrobu, slu-
zg jako material poréwnawczy dla oceny wyni-
kow wspélzawodnictwa zalég pracowniczych.
Metoda powyzsza posiada oczywiScie szereg
mankamentow, daje sie bowiem stosowaé tylko
w zakladach o jednorodnym profilu produkeyj-
nym, to znaczy jesli w poszczegdlnych asorty-
mentach nie wystepujag wieksze roéznice w zu-
zyciu materialdéw i robocizny, jak i samym pro-
cesie technologicznym, wzglednie tez jesli asor-
tymenty te dla celéw przeliczeniowych daja sig
sprowadzi¢ do jednego mianownika przez zasto-
sowanie odpowiednich wskaznikéw — ekwiwa-
lentéw. Poza tym utrudnia ona analize wyko-
nania planu w przypadku powazniejszych od-
chylen asortymentowych, wzglednie odchylen
w recepturze, ktére to czynniki zar6wno zalez-
ne jak i niezalezne od pracy zalogi wywierat
moga znieksztalcajacy wplyw mna wyliczenie
sum oszczednosci wzglednie strat na danym od-
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dziale produkcyjnym. Dla uchwycenia catosci
kosztéw, na ktoérych ksztaltowanie sie ma wpltyw
zatoga pracownicza oddzialu, nalezaloby poza
tym uwzglednia¢ réwniez koszty péifabryka-
tow — a wiec i oszczednosci wzgl. straty w zu-
zyciu — np. prazonego zboza w Oddziale II, lub
mieszanek luzem w Oddziale III.

Pomimo szeregu brakéw opisana wyzej me-
toda obliczania wynikéw pracy oddzialéw pro-
dukcyjnych zastosowana samorzutnie przez za-,
kiad przemystu kawowego, stanowi juz kon-
kretng probe wprowadzenia wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku i powinna pobudzi¢ inne ga-
lezie przemystu rolno-spozywczego do wprowa-
dzania tego rozrachunku.

Doswiadczenie  przodujgcych  radzieckich
przedsiebiorstw uczy, ze wielkie znaczenie dla
rozwoju wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego i osiggniecia odpowiednich wy-
nikéw z jego wprowadzeniama material-



ne zainteresowanie pracowni-
k 6 w wynikami tego rozrachunku. Stosowany
w Zwigzku Radzieckim od r. 1946 system pre-
miowania persenelu kierowniczego pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych i pracownikéw
umystowych przedsigbiorstw przemyslowych,
uzaleznia wyplate premii od wykonania pan-
stwowego planu produkcji i planu obnizenia
kosztéw wilasnych. System ten pobudza do
konkretyzowania zadan obnizki kosztéw dla
poszczegblnych oddziatéw produkeyjnych, ulat-
wia wprowadzenie wewnatrzzakladowego roz-
rachunku gospodarczego i wzmacnia osobistg
odpowiedzialnos¢ za  wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa.

Przygotowywane obecnie wprowadzenie w
przemysle rolno-spozywczym premiowanie pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych i admini-
stracyjnych za obnizenie kosztéw wlasnych w
skali calego przedsiebiorstwa przyczyni sie do
poprawy stosunkéw na tym odcinku. Naj-
wlasciwszg jednak droga do rozwigzania zagad-
nienia materialnego zainteresowania pracow-
nikéw wynikami wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego wydaje sie tworzenie
specjalnego funduszu premiowego nie tylko
w skali catego przedsiebiorstwa ale i dla posz-
czegblnych wydzialéw, oddzialéw z osiggnietej
przez oddzial produkcyjny zaleznej od niego
obnizki kosztéw i odpowiednie nagradzanie nie
tylko pracownikéw umysiowych ale i robotni-
kéw oddziatu z tych funduszy, w miare wyko-
nania oddziatowych (a nie w skali catego przed-
siebiorstwa) zadan produkcyjnych.

Przy wprowadzaniu wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego w przedsiebiorstwie
wystepuje potrzeba ustalenia os 6 b ki e-
rujgcych i odpowiadajacych
za czynnoS$ci zwigzane z tym rozrachunkiem.
W zwigzku Radzieckim powolywane sa w tym
celu osobne zakladowe komisje dla spraw roz-
rachunku gospodarczego. W sklad takiej ko-
misji wchodzg, kierownik dzialu planowania,
gléwny' ksiegowy, kierownicy dziatéw tech-
niczno-produkceyjnych, pracy i placy i kontroli
technicznej, przedstawiciele partii, rady zakla-
dowej itp.!) Do obowigzkéw wymienionych
komisji nalezy miedzy innymi ogélne meto-
dyczne kierowanie wewnatrzzakladowym roz-
rachunkiem, rozpatrywanie sprawozdan komo-
rek rozrachunkowych za ubiegly miesigc,

1) Por. M. Dmitrijew, Woprosy wnutrizawodskogo Choz-
rasczota, Gospolitizdat, Moskwa 1953, str, 37. .

ustalanie sum oszczedno$ci, sum wzajemnych
rozliczenn tych komoérek, ustalenie wysokosci
premii itp, Uchwaly zakladowej Komisji dla
spraw rozrachunku sg zatwierdzane przez dy-
rektora zakladu.

W naszym przemysle dotychczasowa prak-
tyka w tym zakresie nie jest jednolita. Dotyczy
to w szczego6lnosei przemysiu spozywczego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niezaleznie od
tego, komu zostanie powierzona rola koordyna-
tora w wewnatrzzakladowym rozrachunku, roz-
rachunek ten nie moze by¢ oderwany od od-
dziatéw produkcyjnych i musi by¢ odpowiednio
powiazany z kierownikami i zaloga oddzialow.
Zadania dla oddzialu nie mcga by¢ ustalone
odgérnie i podane do wiadomosci zatogi. Zada-
nia te muszg by¢ opracowane wspolnie z zalo-
ga, przedyskutowane na odpowiednich nara-
dach co najmniej z aktywem zakladowym,
z przodownikami pracy i racjonalizatorami
a mozliwie ze wszystkimi pracownikami. Za-
dania te muszg by¢ przyjete przez pracowni-
kéw i stanowi¢ niejako tre$¢ ich zobowiagzania.
Powigzanie wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego z odpowiednig forma socjali-
stycznego wspélzawodnictwa daje dopiero pel-
ng gwarancje jego rozwoju.

Powaznym bledem popelnianym zaréwno
przy wprowadzaniu planowania jak i rozra-
chunku wewnagtrzzakladowego w przemysle
spozywczym jak zresztg i w innych resortach
jest wlasnie opieranie sie tylko na kierowni-
kach oddzialéw i niedocieranie do robotnikéw.
Takie postepowanie grozi oderwaniem rozra-
chunku od jego bazy i nie moze zapewnic¢ osig-
gniecia dodatnich wynikéw. Decydujace zna-
czenie dla rozwoju wewnatrzzaktadowego roz-
rachunku gospodarczego ma popularyzacja tego
rozrachunku ws$rod zalogi i odpowiednie jej
przeszkolenie, Prace w tym zakresie nalezy
rozpocza¢ od aktywu kierowniczego i spolecz-
nego zakladu, nastepnie na naradach wytwor-
czych wyjasni¢ istote rozrachunku, a wiec jego
cel i $rodki dziatania. Nalezy przy tym wskazaé¢
na korzysci stad ptynace dla gospodarki naro-
dowej, dla przedsiebiorstwa oraz dla samych
pracownikéw w formie posredniej i bezposred-
niej. Tylko takie doprowadzenie wewnatrzza-
kladowego rozrachunku gcspodarczego do za-
logi przedsiebiorstw przemyslu spozywczego
przyczyni si¢ do wykonania jego zwigkszonych
zadan a przez to do wzrostu dobrobytu naszego
spoteczenstwa.

O SZYBSZY ROZWOJ] BAZY SUROWCOWE]
PRZEMYSLU METALI NIEZELAZNYCH

Jacek DEMBOWSKI

Na II Zjezdzie PZPR, w referatach tow. Bie-
ruta i tow. Minca po$wiecono wiele uwagi za-
gadnieniom bazy surowcowej naszego przemy-
slu. Tow. Boleslaw Bierut stwierdzit: ,Jesli
chodzi o przemyst $rodkéw wytworczosci, to
w jego dotychczasowym rozwoju zarysowatlo
sie okreSlone niebezpieczenistwo, na ktére
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II Zjazd i cata partia muszg zwrodcié specjalng
uwage. Chodzi mianowicie o wyrazng niedo-
stateczno$¢ bazy surowcowej i wyrazne opodz-
nienie sie w tym wzgledzie w stosunku do za-
dan Planu 6-letniego‘.!)
Na przestrzeni lat 1950-—1953, pomimo sze-
1) Nowe Drogi Nr 3 (57) z marca 1954 str. 36—37.



regu osiagnie¢ rozwoéj bazy surowcowej nasze-
go kraju byl niedostateczny. W rezultacie tego
zarysowalo sie szereg dysproporcji utrudnia-
jacych rozwdj przemysiow przetworczych. Wy-
nikly one ze zbyt wolnego tempa rozwoju prze-
mystu surowcowego w stosunku do tempa
rozwoju przemystu przetwoérczego. W pierw-
szym okresie odbudowy naszej gospodarki
przemyst przetworczy, a zwlaszcza jego wyso-
ko specjalizowane galezie, byl slabo rozwiniety
w stosunku do przemyslu surowcowego, co
bylo wynikiem niskiego stopnia uprzemysto-
wienia kraju w okresie przedwojennym. W tej
sytuacji zagadnieniem pierwszoplanowym -sta-
}a sie rozbudowa przemystu przetworezego.
Koncentrujac sie jednak na rozbudowie prze-
mystu przetworczego nie zawsze dostatecznie
uwzgledniano fakt, ze cykl rozbudowy prze-
mystu surowcowego jest o wiele dluzszy, niz
przemysitu przetworczego, co powoduje, ze dla
zabezpieczenia rozbudowy naszemu przemy-
stowi przetworczemu dostatecznej ilosci su-
rowcOw nalezy dokonaé na dhlugo wezeéniej
odpowiednich inwestycji w przemystach su-
rowcowych. Tymczasem koncentracja naktadow
inwestycyijnych w przemySle przetwoérczym
spowodowala niejednokrotnie pewne zaniedba-
nia w zakresie inwestycji w odpowiednich ga-
teziach wydobycia i przygotowania surowcow,
co stanowi jedng z przyczyn obecnego niena-
dazenia przemysiow surowcowych za potrze-
bami przemystu przetworczego.

Dotyczy to miedzy innymi bazy surowcowej
przemystu metali niezelaznych, a mianowicie
bazy surowcowej cynku, olowiu, miedzi itp.
Przed kopalnictwem rud metali niezelaznych
i przemysltem ich przerébki II Zjazd PZPR po-
stawil wielkie zadania. Chodzi mianowicie o to,
aby ograniczy¢ import koncentratéw cynku,
olowiu i miedzi i przyspieszy¢ rozwoj krajowej
bazy surowcowej przemystu metali niezelaz-
nych w najblizszych latach uzyskujgc w ten
sposéb zwolnienie z .importu znacznych Srod-
kow. W wyniku realizacji tego zadania mogli-
bySmy nastepnie w latach 1960—1965 zrezyg-
nowaé z importu koncentratéw cynku i ofowiu,
jak réwniez koncentratow miedzi nie kosztem
ograniczenia krajowego ich zuzycia lecz dzieki
rozwojowi wykorzystania wlasnej bazy surow-
cowej odpowiednio do potrzeb zycia gospodar-
czego.

Wykonanie tych wielkich zadan wymaga
zasadniczego przelomu w pracy kopalnictwa
rud metali niezelaznych i zwigzanych z nim
przetworczych galezi przemystu, zmierzajgcego
do przezwyciezenia powaznych niedociggniec
ktére zaznaczyly sie w latach 1950—1953
i ktéore hamuja dalszy rozwdéj naszej bazy su-
rowcowej w tym zakresie. Niedociggniecia te
nie moga przestaniaé szeregu znacznych suk-
ces6w, osiggnietych w dziedzinie krajowej ba-
zy surowcowej metali niezelaznych. W szcze-
golnosci rozbudowano znacznie wydobycie rud
cynkowo - olowianych, uruchomiono nowe,
wzglednie dawniej zatopione przez okupanta
kopalnie, w rezultacie czego zadania planu sze-
§cioletniego w zakresie wydobycia rud cynko-
wo-olowianych zostaly wykonane z nadwyzka,
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powstalo w naszym kraju gérnictwo i hutnic-
two miedzi, ktérego nie znata Polska kapitali-
styczno-obszarnicza, uruchamia sie obecnie kra-
jowa produkcje aluminium. Przy budowie ko-
paln miedzi polscy technicy osiagneli szereg
wielkich sukceséw przezwyciezajac np. niezwy-
kle niekorzystne warunki hydrogeologiczne,
ktérych poprzednio nie zdotali przezwyciezyé
technicy niemieccy. Rownocze$nie jednak wy-
stapily w rozwoju krajowej bazy surowcowej
powazne zaniedbania, znajdujgce wyraz w zna-
cznym niewykonaniu zadan Planu 6-letniego
w zakresie wydobycia rud miedzi oraz w nie-
pelnym pokryciu potrzeb gospodarki narodo-
wej na metale niezelazne, w rezultacie czego
metale te stanowia jeden z najbardziej deficy-
towych surowcéw w naszej gospodarce narodo-
wej. Trudnosci jakie wystapily w rozwoju ba-
zy surowcowej metali niezelaznych mogg byé
przezwyciezone, gdyz mamy po temu wszelkie
warunki. Wymaga to jednak wszechstronnej
analizy przyczyn tych opdznien i ustalenia na
tej podstawie niezbednych $rodkéw zaradeczych.

Glowng przyczyna zbyt wolnego tempa roz-
woju bazy surowcowej przemysiu metali nie-
zelaznych bylo niedostateczne roze-
znanie jego bazy surowcowej. Za-
soby metali niezelaznych w skali swiatowej sg
deficytowe. Na podstawie obecnych wiadomo~
$ci o zasobach $wiatowych metali niezelaznych,
mozna stwierdzi¢, Zze np. zasoby takich metali
jak miedz zabezpieczajg pokrycie zapotrzebo-
wania $Swiatowego na okres najblizszych 50 lat.
Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja ma od--
cinku zasobow cynku i olowiu. Niemniej jed-
nak Polska jest krajem stosunkowo bogatym
w metale niezelazne i trudnos$ci w rozwoju na-
szej bazy surowcowej metali niezelaznych wy-
nikaja nie tyle z braku z16z, nadajgcych sie do
ich eksploatacji lecz z niedostatecznego stopnia
ich rozeznania. Pomimo braku dokladnego ro-
zeznania z16z i zasob6éw, na podstawie posiada-
nych danych mozemy stwierdzi¢, ze dysponu-
jemy dostatecznymi zasobami, umozliwiajgcymi
pelne pokrycie stale rosngcych potrzeb naszej
gospodarki narodowej.

W przyredzie metale niezelazne rzadko wy-
stepuja w postaci chemicznie «czystych pier-
wiastkéw, jako tzw. metale rodzime. Z reguly
wystepuja one w postaci naturalnych zwigz-
k6w chemicznych. Mineraly metalonosne po~
siadaja warto$¢ przemystowsa dopiero wtedy,
gdy skoncentrowane sg na pewnych terenach
w takim stopniu, ze w aktualnych warunkach
techniczno-ekonomicznych mozliwa jest ich
eksploatacja. Wielko$¢ zasob6é6w nie jest poje-
ciem stalym, ale zmiennym, ulegajacym zmniej-
szeniu na skutek eksploatacji, a powiekszeniu
w wyniku postepu technicznego. Np. jeszcze
30 lat temu rudy miedzi o zawarto$ci metalu
ponizej 1% nie byly w ogéle brane pod uwage
i dopiero po wynalezieniu tanich sposobéw ich
wzbogacania, nabraly one znaczenia przemy-
slowego. Tym tez tlumaczy sie fakt, ze miejed-
nokrotnie zloza, ktére wedlug pierwotnej oce-
ny powinny dawno ulec wyczerpaniu, w dal-
szym ciggu zachowuja swojg niezmniejszong
produktywnos$e.



Rozrézniamy dwa pojecia bazy: potencjonal-
nej i rzeczywistej. Baza potencjonalna jest
podstawa do Ttozbudowy bazy rzeczywistej.
Rozbudowa bazy surowcowej dzieli sie zasad-
niczo na dwie fazy. Pierwsza to prace geolo-
giczno-badawcze, druga goérniczo-inwestycyijne.
Zadaniem prac geologiczno-badawczych jest
dokltadne zbadanie zasobow z16z i sklasyfiko-
wanie ich wedlug stopnia poznania zgodnie
z przyjeta nomenklaturs.

W Polsce postugujemy sie nastepujacymi
klasami: A, B, C1, C2. Instytucjg powolang do
zatwierdzania zasobow w poszczegélnych kate-
goriach jest Centralny Urzgd Geologii, ktéry
dokonuje tego na podstawie dokumentacji,
przedlozonej przez resortowa stuzbe geologicz-
ng. Zaliczenie zasob6w do tej czy innej kate-
gorii ma charakter nie tylko naukowo-badaw-
czy, lecz réwniez normatywny, gdyz zgodnie
z obowigzujaca w tym zakresie Uchwatla Rady
Ministrow zatwierdzenie w kategorii A i B
uprawnia do inwestowania i eksploatacji zloza,
zatwierdzenie w kategorii Cl1 upowaznia do
sporzagdzania perspektywicznych zalozen pro-
jektowych, natomiast zatwierdzenie w kategorii
C2 uprawnia do planowania i przeprowadzania
prac geologiczno-poszukiwaweczych, ktérych
celem jest przeklasyfikowanie zasobow do ka-
tegorii wyzszej.

Normalnie przyjety czasokres amortyzacji
dla kopalni rud metali mniezelaznych wynosi
25 lat. Stgd wynika, ze kopalnia powinna byé¢
zabezpieczona zasobami przemystowymi w ka-
tegoriach A -+ B -+ C1 na okres przynajmniej
25 lat. Zasobow w kategorii C2 nie bierze sie
pod uwage, gdyz w oparciu o nie nie mozna,
jak wiadomo, sporzgdzaé zatozen projektowych.
Jezeli wiec dla przykladu kopalnia ma plano-
wane wydobycie milion ton rocznie rudy, to
jej zasoby w kategoriach A--B--C1 powinny
wynosi¢ 25 mln. ton. Aby jednak mozna bylo
przystapi¢ do eksploatacji zloza, cze$é jego za-
sobow musi by¢ zakwalifikowana do kategorii
A-+B. Mozna zalozyé, ze ilo$é zasobéw tych
powinna odpowiada¢ mniej wiecej pieciolet-
niemu wydobyciu, a wiec dla naszego przykla-
du 5 mln. ton. Poszczegdlne etapy prac przed-
stawiaé¢ sie wiec bedg nastepujgco:

1) przeklasyfikowanie zasobdéw kategorii C2
do kategorii przemystowych przynajmniej Cl1
w iloSci 25 min. ton,

2) sporzadzenie zatozen projektowych odbu-
dowy zloza,

3) przeklasyfikowanie zosobéw kategorii Cl
do kategorii A--B w iloSci 5 mln. ton,

4) naktady inwestycyjne — budowa kopalni,

5) eksploatacja zloza,

6) przeklasyfikowanie zasobéw kategorii niz-
szych do wyzszych celem zabezpieczenia ciag-
losci pracy zakladu, przez przygotowanie odpo-
wiednich iloSci zasob6w na okres nastepny
w miejsce wyeksploatowanych,

7) poszukiwania geologiczne za nowymi zaso-
bami w kategorii C2 w czasie umozliwiajgcym
w stosunku do nich realizacje punktéow 1—4,
dopo6ki poprzedni obszar rudono$ny nie zosta-
nie wyeksploatowany tak, aby utrzymaé cigg-
lo$¢ produkeji.
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Przytoczony cykl ma charakter schematycz-
ny, nalezy pamieta¢, ze wydobycie nie jest sta-
tyczne, co powoduje konieczno$é odpowiednie-
go wzrostu intensyfikacji prac badawczych.
Np. jezeli zatozy¢, ze w 10 roku od rozpoczecia
eksploatacji poziom wydobycia powinien byé
2-krotnie wyzszy niz w 5-ym roku liczac od po-
czatku okresu eksploatacji i uwzgledniajge iz
okres od zbadania zasobow do rozpoczecia eks-
ploatacji musi trwaé przynajmniej 5 lat, to
poczynajac od 5 roku nalezy dwukrotnie zwiek-
szy¢ nasilenie prac badawczych. Oczywiscie
w praktyce mogg zaj$¢ pewne odchylenia. Nie-
mniej jednak, jezeli chcemy unikngé zaburzen
w realizacji zalozen eksploatacyjnych, to cykl
ten powinien by¢ w zasadzie SciSle przestrze-
gany. Jest to szczegoélnie wazne z tego wzgle-
du, zZe stosunkowo diugi cykl od chwili rozez-
nania zasobdw do podjecia eksploatacji powo-
duje, ze wszelkie zaniedbania w tym zakresie
nie dajg sie w stosunkowo krotkim czasie wy-
rowna¢. Tymeczasem w dotychczasowej naszej
praktyce niejednokrotnie wystepowaly bledy,
polegajace np. na podejmowaniu inwestycji ba-
zujacych na surowcu niedostatecznie rozpozna-
nym co powodowalo niespodzianki w toku wy-
konywania robét inwestycyjnych i eksploata-
cyjnych, tamalto terminy uruchomienia wydo-
bycia, podwazalo plany wydobycia 1 bilanse
oraz powodowalo wysokie koszty inwestycyi-
ne.

Aby unikngé zaklécen w rozwoju bazy surow-
cowej przemystu metali niezelaznych niezbedna
jest wnikliwa i wszechstronna analiza struk-
tury ich zasobow, ktéra pozwala na witasciwe
ustalenie kierunkéw prac badawczych i inwe-
stycyjinych.

Jak wynika z takiej analizy najpowazniej-
sze mozliwo$ci badawceze, a tym samym i roz-
wojowe posiadajg rudy otowiu. Ale zarazem
trzeba tu zwréci¢ uwage na fakt ich stabej zna-
jomosci, gdyz jedynie 22% zasobéw mozna za-
liczyé do kategorii przemystowych, wobec 38%
dla rud cynku, a 69% dla rud miedzi.

Obcigzenie zasob6w przewidywanym wydo-
byciem z jednej strony wskazuje na powazne
mozliwo$ei rozwojowe naszego gornictwa rud,
szczegblnie w zakresie rud miedzi i olowiu,
a z drugiej strony wskazuje na zbyt stabe roz-
poznanie zasobéw rud olowiu. Poniewaz realne
plany wydobycia mozna opieraé¢ jedynie na do-
ktadnie zbadanych zlozach, odpowiadajgcych
kategoriom A--B, stosunek przewidywanego
wydobycia rud cynku i otowiu do posiadanych
obecnie zasobdéw przemystowych wskazuje na
stabe rozeznanie bazy surowcowej wobec po-
trzeb biezgcych oraz posiadanych mozliwos$ci.
W tej sytuacji ledwie pare kopaln rud metali
niezelaznych posiada =zatwierdzone zasoby,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Gléwng przyczyng wyzej omawianych fak-
tow wydaje sie byé stabo$é kadr stuzb geolo-
gicznych niektérych ministerstw oraz niedosta-
teczny ilo$ciowo -stan kadr geologicznych Cen-
tralnego Urzedu Geologii. Powoduje to nie tyl-
ko zahamowania w rozbudowie bazy surowco-
wej, ale i inne niekorzystne skutki, jak mna
przyklad odchylenia w zawartosci metalu

.



w wydobywanej rudzie dochodzace w niekt6-
rych zaktadach do 80% planowanego. Stabe ro-
zeznanie zasobow przez niektore stuzby geolo-
giczne mozna zilustrowaé nastepujacym przy-
kladem. W jednej z projektowanych budéw do-
tyczacej zakladu przerdbki rudy, oparto sie na
danych dotyczgcych zawarto$ci metalu w ru-
dzie pochodzacych z okresu przedwojennego,
podczas gdy w rzeczywistosci okazalo sie, ze
ruda zawierala zaledwie 50—60% uprzednio
przewidywanej zawarto$ci metalu. Tego rodza-
ju przyklady sg wyrazem powaznych niedocigg-
nie¢ w pracy niektorych. stuzb geologicznych.
Stan ten mie ulegl, jak dotad, zasadniczej po-
prawie.

Druga podstawowg przyczyng niedostateczne-
go rozwoju bazy surowcowej metali niezelaz-
nych jest nieosiggniecie dosta-
tecznych wynikoéow w zakre-
sie wzbogacania rud metali
niezelaznych i techniki ich
przero6bki Wprawdzie Polska jest kra-
jem stosunkowo bogatym w metale niezelazne,
to jednak ze wzgledu na deficytowo$é metali
niezelaznych w skali $wiatowej i wymogi racjo-
nalnej gospodarki surowcowej., niezbednym
wymogiem gospodarczym w zakresie kopalnic-
twa i przetwérstwa metali niezelaznych powin-
na by¢ jak najdalej idgca, bezwzgledna oszczed-
nos$¢é w gospodarce tymi metalami.

Cel ten realizowaé¢ mozna réznymi drogami.
Miedzy innymi przez:

a) mozliwie czysta eksploatacje z16z np. przy
wyeksploatowaniu filaré6w ochronnych (stoso-
wanie podsadzki),

b) zmniejszenie do minimum odpadéw przy
przerobie rudy,

¢) mozliwie najpehiejsze wykorzystanie su-
rowca w hutnictwie i dalszej przerébce,

d) jak najpelniejszy odzysk metalu wtoérnego,

e) jak majszersze stosowanie tworzyw i me-
tali mniej deficytowych przy czym badania w
tym kierunku powinny zdecydowanie wyprze-
dza¢ aktualny stan techniki.

Szczegolnie wazng role w naszych warunkach
odgrywa w tym zakresie nieustanne doskona-
lenie techniki wzbogacania i przerébki rud me-
tali niezelaznych zmierzajace do jak najpelniej-
szego wykorzystania surowca. Rudy metali nie-
zelaznych s3 z reguly bardzo ubogie w metal,
aby mogly by¢ zuzytkowane w hutnictwie
z nalezytymi wynikami, musza by¢ poddane
uprzednio procesom wzbogacania. Tymczasem
w naszej praktyce sprawa witasciwego wyko-
rzystania surowca w procesach zwigzanych ze
wzbogacaniem rud dotychczas jeszcze nie zo-
stala w pelni rozwiazana.

Zaklady przerébki rud przez ich wzbogaca-
nie sg Sci$le zwiagzane z zakladami wydobyw-
czymi. WlasSciwie zaprojektowanie zakladu
przerébki rudy uzaleznione jest od dokladne-
go zbadania materialu jaki ma byé przerabia-
ny. Badania te maja za zadanie ustali¢ wlasci-
wy schemat przerobu rudy uwzgledniajac jej
wlasno$ci, ktére decydujg o osiaganych wyni-
kach przy okreslonym sposobie jej przerdbki.
Tymczasem w ustaleniu wlasciwych schematow
przerobu rudy zdarzaly sie niejednokrotnie
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powazne niedociggniecia i bledy. Wystarczy
powiedzie¢, ze na jednej z kopald odpady
z przerobki mechanicznej zawieraly tyle samo,
a nieraz nawet i wiecej metalu, niz zawarto$é
metalu w rudzie wydobywanej na innej kopal-
ni. O ile w hutnictwie metali niezelaznych
zwracano duzg uwage na sprawe uzysku me-
talu, to w kopalnictwie rud metali niezelaz-
nych nie interesowano sie dostatecznie tg spra-
wag, przy czym dotyczy to m. in. réwniez i Mi-
nisterstwa Hutnictwa i PKPG. W rezultacie
niedostatecznej kontroli tego zagadnienia w nie-
ktérych zakladach z reguly nie sg osiggane pla-
nowane uzyski metalu. Np. jeden z zakladoéw
rozpoczal r. 1953 z uzyskiem 94% w stosunku
do planowanego a pod koniec roku uzysk ten
zmniejszyt sie do 71% i wykazywal nadal ten-
dencje malejacg. Na skutek niskich uzyskow
w niektérych zakladach stracone zostaly po-
wazne iloSci metalu. Stawiajgc natomiast to
zagadnienie na odpowiedniej ptaszczyznie moz-
na uzyska¢ powazne dodatkowe iloSci surowca
w stosunku do obecnego poziomu.

Dalszg przyczyna niedostatecznego rozwoju
naszej bazy surowcowej metali niezelaznych sag
opb6znienia inwestycyjne Za-
gadnienie terminowego wykonania inwestycji
ma jak wiadomo niezmiernie wazne znaczenie,
zwlaszcza dla przemysiéw wydobywczych od
ktorych zalezg przemysty przetwoércze. Nie-
osiggniecie zadan planu 6-letniego na niekté-
rych odcinkach, o ktérym wspomnial tow. H.
Minc na II Zjezdzie PZPR bylo przede wszyst-
kim wynikiem opo6znien w wykonaniu robdét
inwestycyijnych i w przygotowaniu dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej dla budowa-
nych obiektéw. Opobznienia te mialy swe zrédio
czeSciowo w przyczynach o ktérych byla mowa
powyzej, a przede wszystkim w opéznieniu prac
rozpoznawczych, Opoéznienia te dotyczyly nie
tylko obiektéw produkcyjnych ale réwniez
obiektéw nie zwigzanych bezposSrednio z okre-
$Slonym zakladem ale warunkujgcych jego pow-
stanie i funkcjonowanie. W szczegélnosci za-
niedbano powaznie inwestycje bytowo-kultu-
ralne w zakladach co mialo szczegblnie ujemne
znaczenie ze wzgledu na fakt, ze niektére bu-
dowane zaklady jak np. kopalnie rud miedzi
powstawaly na terenach oddalonych od wiek-
szych skupisk ludnosci, przemystu itp.

W tej sytuacji brak wykwalifiko-
wanych kadr, zwtaszcza inzy-
nieryjno-technicznych spowo-
dowat powazne trudno$ci w realizacji planéw
inwestycyjnych i byl jednym z dalszych czyn-
nikow, ktoére zawazyty na niedostatecznych po-
stepach kopalnictwa rud metali niezelaznych
w latach 1950—1953. Brak kadry inzynieryjno-
technicznej dotyczyl zwlaszcza zakladéw me-
chanicznej przerdbki rud metali niezelaznych.
W chwili obecnej daje sie zauwazyé¢ dotkliwy
brak inzynieréw odpowiednich specjalnosci za-
réwno w zakladach jak ma szczeblu Centralne-
go Zarzadu Kopalnictwa Rud Metali Niezelaz-
nych. Braki te sg szczegélnie dotkliwe w no-
wych zakladach w takich jak w zakladach
przetwoérczych miedzi i kopalniach dolno$lg-
skich ktére cierpig na powazny brak wyzszego



dozoru technicznego. Trudno$ci tych mnie roz-
wiazuja w pelni mlodzi absolwenci uczelni
technicznych kierowani do pracy w kopalniach
i zakladach przerobki mechanicznej rud mie-
dzi. Przycznag tego jest m. in. fakt pewnych
bledéw w polityce skierowan do pracy i w
przygotowaniu do ‘pracy mlodych absolwentéw
ze strony Ministerstwa Szkél! Wyzszych jak
réowniez brak dostatecznego zainteresowania ze
strony przemystu zyciem mtodych absolwen-
tow i sprawami bytowymi zalég. Szereg bledow
popelniono réwniez w przygotowaniu na czas
kadr dozoru $redniego i nizszego. Rekrutacja
bowiem, ktorej z reguly dokonywano w czasie
uruchamiania zakladu lub na stosunkowo krét-
ki okres przed tym, w warunkach niedoboru
wykwalifikowanych kadr okazala sie zbyt pdz-
na i spowodowala od samego poczgtku znaczne
trudnosci ruchowe.

Omoéwione powyzej niektére zrodla niedo-
ciggnie¢ w rozwoju bazy surowcowej metali
niezelaznych wskazuja na gléwne kierunki
w jakich muszg byé podejmowane wysitki,
zmierzajace do przezwyciezenia trudnosci. Aby
ten cel osiggnaé, aby stworzy¢é podstawy dla
jak najlepszego wykonania zadan postawionych
w tej dziedzinie przez II Zjazd PZPR nalezy
w szczegolnosci:

— wydatnie wzmocni¢ kadrowo stuzby ge-
ologiczne Ministerstwa Hutnictwa, jak i Cen-
tralnego Urzedu Geologii gdyz szczuptosé kadr
utrudnia rozpoznanie z16z i ich przygotowanie
do eksploatacji. Aby to osiggngé¢ wydaje sie
niezbedne powiekszenie przez Ministerstwo
Szkot Wyzszych iloSci miejsc na wydziatach
geologicznych,

— korzystaé w szerszym niz ‘dotad, zakresie
z mozliwo$ci wysylania na studia zagraniczne
i dluzsze praktyki do ZSRR naszych specjali-
stow 1 absolwentéw ze szezegbélnym uwzgled-

KIERUNKI ROZWOJU

Antoni

nieniem takich kierunkow jak gérnictwo tud
miedzi i ich przerébka mechaniczna, jako tych
dzialéw, ktoére nie maja jeszcze dostatecznej
tradycji w pracy,

— rozpatrzyé mozliwo$ci sprowadzenia eks-
pertéow zagranicznych z ZSRR lub NRD dla za-
pewnienia dostatecznej wydajnos$ci procesu w
zakladach, w ktorych proces technologiczny mnie
jest opracowany, co powoduje duze straty ma-
terialowe i inne,

— przestrzegaé Scisle przepiséw obowigzujg-
cych w zakresie sporzadzania projektéw wstep-
nych i szczegéltowych, jak i ich realizacji w za-
leznos$ci od stopnia poznania zloza.

— zabezpieczy¢é terminowe przygotowanie
nowych kadr dla projektowanych i bedacych
w budowie zakladéw i zlikwidowaé dotychcza-
sowe w tym zakresie niedociggniecia,

— zapewni¢ z nowozbudowanych zakladach
niezbedne warunki socjalno-bytowe dla zalogi
z uwzglednieniem szerszego zaspokojenia réw-
niez ich potrzeb kulturalnych,

— kierowaé¢ na zaktady w szerszym niz do-
tad zakresie magistrantéw i aspirantéw dla pra-
cy naukowej, ktéra bylaby jednocze$nie pomo-
cg dla zaktadu, .

— organizowac czeSciej niz dotychczas sesje
naukowe PAN z udzialem pracownikow prze-
mystu oraz zachecaé mlode kadry inzynieryjne
do dalszego poglebiania swej wiedzy (prace
kandydackie itp.). Nalezy zapoznawaé mtodych
inzynier6w z tematyks fachowych artykuléw,
ukazujacych sie w czasopismach zagranicznych.
Kazdy zaklad powinien obowigzkowo prenu-
merowa¢ karty dokumentacyjne Centralnego
Instytutu Dokumentacji Naukowo-Technicznej
i korzysta¢ szeroko z jego ustug.

— pos$wieci¢ szczegélng uwage problemom
bazy surowcowej metali niezelaznych przy
opracowaniu perspektywicznego planu rozwoju
bazy surowcowej na lata 1955—1960.

LNIARSTWA W POLSCE
NOWAK

Plan regulujacy produkcje w przemys$le Iniar-
skim rozbija s‘e na poszczegbélne elementy,
z ktoérych najwazniejszy jest plan gospodarki
materialowej. W zespole srodkéw planowego re-
gulowania gospodarki materialowej wysuwa si¢
na pierwszy plan wlasciwa organizacja calej go-
spodarki lniarsk’ej, wynikajaca z potrzeb pro-
dukecji przemyshu roszarniczego, zapewniajgca
samowystarczalno§¢ surowcowsq i zmierzajgca do
uniezaleznienia sie od importu wiékna.

Zgodnie z tymi zalozen’ami lniarstwo powin-
no przede wszystkim troszezyé sie o produkcje
jakoSciowa surowca, poniewaz tylko wtedy
przemyst roszarniczy bedzie produkowal wigcej
wildkna o wyr6éwnanej i wysokiej jakosci. Da-
zenie do tego celu wymaga spelnien’a szeregu
warunkéw, a mianowicie: szybszego wyhodo-
wania wysokowartosciowych odmian i wprowa-
dzenia ich do gospodarki plantacyjnej, ulepsze-
nia metody uprawy i metody przerébki z
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uwzglednieniem miedzy innymi zredukowania
do minimum stosowanej przy tym pracy recz-
nej, zreformowania organizacji odbioru plonu,
zrejon'zowania i skoncentrowania upraw oraz
wyspecjalizowania gospodarstw 1 zakladow
przemystowych w kierunku produkcji ' Ilnéw
i wldkna wysokiej jakos$ci.

Utarlo sie powszechnie oddajgce wymownie
istote sprawy zdanie, ze len rodzi s’e raz na po-
lu, drugi raz — w basenie. Jednakze obecna or-
ganizacja Iniarstwa nie stwarza odpowiednich
warunkéw, by rodzenie sie Inu w basenie przy-
niosto tak'e efekty, jakich nalezaloby sie spo-
dziewad¢, czesto bowiem ze slomy najlepszego ga-
tunku otrzymuje sie jakosciowo zte widkno. Taki
stan rzeczy wywolany jest szeregiem przyczyn,
z ktérych najwazniejszg jest niejednolitosé su-
rowca pod wzgledem wartosci technologicznej,
a druga z kolei pod wzgledem wplywu na jakosé
produkecji jest nie zawsze wlasciwy przeréb.



Dos$wiadczenia naukowo-badawcze i praktyka
wykazujg, ze najwyzsza ilo$¢ i najlepszg jakosé
wldkna uzyskuje si¢ ze stomy lnianej pocho-
dzacej z jednego pola, z jednolitych warunkéw
uprawowych, glebowych i klimatycznych. Zmie-
szana stoma z réznych stanowisk, przerabiana
jako jedna partia daje o wiele gorsze efekty tech-
nologiczno-ekonomiczne. Dzieje sie to gléwnie
dlatego, ze te pierwsza cechuje wysoka jedno-
litos¢ cech morfologiczno-botanicznych oraz
jednolitosé struktury wewnetrznej lodyg, co
wywiera wybitny wplyw na przerébke biolo-
giczno-mechan’czng, a tym samym na jakos¢
i ilo§¢ uzyskanego wiékna.

Istotng rzeczg w pracach przedsiebiorstw
skupu surowecoéw widkienniczych i skérzanych,
zajmujacych sie przygotowaniem stomy odziar-
nionej dla zakladéw roszarniczych powinno by¢
dazen'e do przygotowania surowca o0 wysokiej
jednolitosci technologicznej, wyrazajgce] sig ga-
tunkowaniem surowca i jego paszportyzacja.
Przedsiebiorstwa skupu w dzisiejszym stanie
organizacyjnym sortujg surowiec jedynie na
klasy dlugosciowe, gdy tymczasem o paszporty-
zacji dotad nic sie nie méwi. Klasyfikuje sie na
pie¢ gatunkéw w oparciu o pewien zespdt cech
morfologiczno-botanicznych, spoéréd ktérych
praktycznie tylko dilugo$é techniczna jest
uwzgledn‘ana.

Tymczasem wydajnosé i jako$¢ widkna jest
uzalezniona nie tylko od dlugosci technicznej
todyg, ale réwniez od szeregu innych cech,
a przede wszystkim od grubosci, koloru i po-
chodzenia todyg, ktéorych przy sortowaniu su-
rowca ze wzgledu na pracochtonnos$é¢ najczesciej
nie uwzgledn’'a sie. Szczegblnie wazne jest uje-
dnolicenie dlugosci todyg w obrebie gatunku V
(ponizej 50 ¢m), w ktérego sklad wchodzi stoma,
ktérg mozna jeszcze trzepaé na zespotach turbi-
nowych, produkujgcych widkno diugie oraz stc-
ma, ktéra ze wzgledu na niewystarczajaca diu-
go$é lub potargang zmuszeni jesteémy przera-
bia¢ na zespotach pakulanych produkujacych
mniej wartoSciowe widkno krétk e. Tg wartosc:g
graniczna jest dlugo$é¢ techniczna 40 cm. Prze-
rob stomy ponizej tej dtugosci na zespole turbi-
nowym jest malo oplacalny. Réwniez nasiona
otrzymane z tej slomy sg niskiej jako$ci, czesto
porazone chorobami i najcze$c’'ej nie cdpowia-
dajg wymaganemu ciezarowi 1000 nasion
45 g — 55 g, a zatem nie powinny by¢é prze-
znaczone do siewu, ale do przemystu ttuszczo-
wego na olej.

Prace naukowo-badawcze Instytutu wykazaty
ponadto, ze odziarnianie stomy o diugosci tech-
nicznej ponizej 35 cm na maszynach oczesuja-
cych torebki Inu nie jest wskazane ze wzgledu
na niedoktadno$¢ odziarniania i ze czesto wyz-
szy stopien odziarnienia uzyskuje sie na maszy-
nach szerckomlotnych, przy nieznacznym tylko
obnizeniu jakosci stomy.

Wyn'ki wspomnianych do$wiadczen przema-
wiajg za wydzieleniem z V gatunku stomy, ga-
tunku VI o dtugosci technicznej ponizej 40 cm.
Przewiduje to Uchwata Prezydium Rzadu z sier-
pnia 1954 r. Stome te w bazach przedsiebiorstw
skupu nalezy skladaé osobno, osobno odziarniaé
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na maszynach szerokomlotnych, wzgledn'e na
specjalnych do tego celu skonstruowanych ma-
szynach gniotacych, nie uszkadzajgcych stomy,
réwnoczesnie charakteryzujacych sie wysoka
wydajnoscig i wysokim stopniem odziarniania.
W planach prac naukowo-badawczych Instytutu
przewidziane sg badania nad konstrukejg tak'ej
maszyny. Natomiast Centralny Zarzad Skupu
Surowcow Wlékienniczych i Skérzanych powi-
nien osobno stogowaé, odziarniaé stome krotka,
co stworzy zupelng gwarancje eliminowania
z gospodarki nasiennej nasion niewyksztalco-
nych.

W obrebie VI gatunku ujednolicanie cech
morfologiczno-botanicznych ze wzgledu na pra-
cochlonno$¢ tego procesu byloby nieoplacalne,
natomiast konieczne jest we wszystkich wyz-
szych gatunkach, a w szczeg6lnosSci w obrebie
gatunku V. Od stopnia ujednolicen’a stomy wy-
razonego w procentach, okreslajgcych ilosé lo-
dyg jednolitego koloru zawartych w przedziale
40 — 55 cm, zalezy oplacalno$¢ przerchu na ze-
spole turbinowym stomy V gatunku. Im wiek-
sza bedzie jedriolitos¢, a wiec im wiecej lodyy
znajdzie sie w granicach == 5 c¢m od $redniej
klasy dlugoéci wyznaczajacej dany gatunek tym
wyzszg uzyska sie wydajnoéé i jakosé wldokna
trzepanego, czesanego oraz lepszg jakos¢ prze-
dzy i tkanin.

Doswiadcezenia Instytutu Przemyslu Wiokien
Lykowych potwierdzajg, ze jednolito$¢ cech
morfologiczno-botanicznych todyg sprzatn’etych
z jednej plantacji wystepuje przecietnie w gra-
nicach 60 — 80%, gdy tymczasem jednolitos¢
todyg przerabianych obecnie w zakladach ro-
szarniczych nie przekracza z reguly 509%.

Silny spadek jednolitosci stomy Inianej jest
przede wszystkim wynikiem matlej powierzchni
kontraktowanych plantacji oraz masowosci od-
bioru. Przy przecietnie niewielkim obszarze
dzialki plantator przywozi na punkt skupu cze-
sto kilka kwintali slomy Inianej nieodziarn o-
nej. Stome te cechuje najczesciej wysoka jedno-
jednolito$¢ cech morfologiczno - botanicznych,
ktéra jednakze silnie maleje na skutek masowe-
go magazynowania w stogach i stodotach wiel-
kiej ilo$ci matych partii slomy otrzymanych
z roznych plantacji. Dalej zaé maleje jeszcze
znaczniej na skutek mieszania stomy w czasie
roztadowywania stogu, odziarniania i ponow-
nego magazynowania wzglednie wagonowej do-
stawy stomy odziarnionej z baz odziarniajgcych
do zakladdw roszarniczych,

W obecnych warunkach organizacji odbioru
plonu konieczne jest ujednolicenie surowca
przed zaladowan’em go do basenu przynajmniej
pod wzgledem dlugos$ei technicznej i koloru.
Zabieg ten w zasadzie powinien by¢ praktyko-
wany w czasie odziarniania. Najczesciej jednak-
ze ze wzgledu na wysoka pracochtonosé nie jest
wykonywany, co doprowadza do tego, ze zakla-
dy roszarn'cze produkuja nieraz widkno gorszej
jakosci anizeli otrzymuje sie w warunkach
recznej przerdbki chalupniczej, opierajgcej sie
gléwnie o surowiec jednolity pod wzgledem
wartosci technologicznej.



Ze wzgledéw technologiczno-ekonomicznych
Iniarska gospodarka plantacyjna powinna zatem
zmierzaé do upraw wielkoobszarowych. Z upraw
takich uzyska sie przy wlasciwej organizacji od-
bioru jednolity surowiec, nie stosujagc nawet
sortowania. Woweczas roszarze beda mogli la-
dowaé do basenu stome Iniang pochodzaca
z jednego i tego samego pola wzglednie z kilku
pol sasiednich o zblizonych warunkach upra-
wowych.

Postepujgce w szybkim tempie uspolecznie-
nie gospodarki rolnej stwarza warunki upraw
wielkoobszarowych, wyrazajacych sie juz obec-
nie w wielu spéld‘zie\lniach produkcyjnych
w uprawie Inu na obszarze powyzej 20 ha. Za-
sada organizacji odbioru stomy powinno byé¢
niedopuszczente do zmieszania todyg o wyso-
kiej jednol'to$ci technologicznej, stworzonej
przez przyrode, otrzymanych z tych plantacji,
z lodygami malych plantacji réznego pocho-
dzenia.

Nawet przy uprawie wielkoobszarowej za-
chowanie niezmieszanej partii jest przy obecnej
organizacji dostaw stomy praktycznie prawie
niewykonalne. Przy odbiorze plonu w krétkim
okresie i magazynowania go na terenach baz
skupu nie ma prawie zadnych mozliwosci skla-
dowania oddzieln‘e w stogach nawet duzych
partii z kazdego gospodarstwa. Bazy przedsig-
biorstw skupu ze wzgledu na niebezpieczenstwo
zamokniecia plonu daza do ustawienia stogu
w ciggu jednego dnia. Poniewaz gospodarstwo
nie jest w stanie dostarczy¢ wszystkiego plonu
% ciggu tak krotkiego czasu, zatem bazy zmu-
szone sg magazynowaé w stogach plon dostar-
czony w danym dniu z réznych plantacji.

Zachowanie niezmieszanych partii byloby
mozliwe jedynie w przypadku posiadania duzej
powierzchni krytych pomieszczen. W obecnych
warunkach braku stodét nalezaloby magazyno-
waé plon u plantatoréw, ktérzy w réznych ter-
minach wedlug planu opracowanego przez
przedsiebiorstwa skupu przesylaliby go sukce-
sywnie do baz odziarniajgcych, a te z kolei od-
ziarniong slome przekazywatyby zakladom ro-
szarniczym do przerobu.

N'e nalezy watpié¢, aby rolnik odpowiednio
poinformowany nie moégt dobrze przechowaé
u siebie plonu w stodole czy szopie, gdyz — ze
wzgledu na obowiazek rolnika — wymlécenia
zboza o ile mozliwe zaraz po zniwach — zawsze
znajduje sie miejsce na magazynowanie plonu.
Plantator za dobre przechowan’e plonu winien
otrzyma¢ specjalne wynagrodzenie. Niezaleznie
od tego plantator musi mie¢ prawo do uzyskar
nia zaliczki w wysoko$ci 0k..75% ceny za przy-
blizong wage i prawdopodobng jako$é¢ zaofe-
rowanego Inu.

Taki system mialby kilka powaznych korzy-
Sci, wsréd nich jedna z najwazniejszych by-
laby mozliwo$¢ przerdbki stomy o wysockiej jed-
nolitosci technologicznej. Do$wiadczenia prze-
prowadzone w Instytucie Przemystu Witokien
Lykowych wykazaly ponadto, ze w miare
zwiekszania sig iloSci przerzutéw stomy — ja-
ko$¢ stomy powaznie spada. Stwierdzono bo-
wiem, ze w trakcie stogowania, a przede wszyst-

Goso. Planewa
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kim w czasie przesylania stomy z jednego przed-
siebiorstwa do drugiego powstaje bardzo duza
ilo§¢ matowartoSciowego targanu. Dalszy mo-
ment to obnizka kosztéw wilasnych, choéby tyl-
ko na skutek czeSciowego zmniejszenia stogo-
wania, ktéra wedlug orientacyjnie przeprowa-
dzonych obliczen moglaby wynie$é kilka mi-
lionow zlotych. Ponadto obnizg sie koszty
robocizny bezpos$redniej z racji wyzszej wydaj-
noSci pracy, ktéra niewatpliwie nastgpi na
skutek rytmiczno$ci oraz réwnomiernosci nasi-
lenia pracy w ciagu calego roku.

Niemniej waznym czynnikiem jest zmniej-
szenie nasilenia przewozow wagonowych na ko-
lejach panstwowych wzrastajacych do granic
maksymalnych”™ we wrze$niu, pazdzierniku
i listopadzie. W tych m’esigcach odbywa sie do-
stawa Ilnu, zatem dostawy wagonowe Inu sg
réwniez powodem zwiekszania sie szezytu prze-
wozowego w okresie jesiennym. Przedluzenie
dostawy do poczatkéw marca zmniejszy trud-
nosci przewozowe na- kolejach panstwowych,
a zarazem ufatwi gospodarstwom lepsze wyko-
rzystanie posiadanych $rodkéw transportu.

Nowy ten system organizacyjny nalezaloby
bra¢ w rachube przede wszystkim gdy chodzi
o powazniejszych plantatoréw, a zwlaszcza spoél-
dzielnie produkcyjne i gospodarstwa panstwo-
we, gdzie istniejg wieksze szanse wykonania
w sposéb wlasciwy zadan magazynowania i od-
ziarniania oraz latwiejsze jest rozwigzanie za-
dan kontroli i rozrachunku.

Chcac zapewnié prawidlowy przebieg odbio-
ru stomy i dostawy do roszarn, przedsiebiorstwo
skupu powinno opracowaé¢ dokladny plan od-
bioru i magazynowania stomy. My$la przewod-
nig planu powinno byé¢, by ilos¢ codziennie do-
starczanych ladunkéw byta dostosowana do
zdolnosci przerobowych baz odziarniajacych
i zapotrzebowan zakladéw roszarniczych. Przy
takim systemie organizacyjnym konieczna
i mozliwa bylaby paszportyzacja surowca, do-
konywana przez kontroleréw przedsiebiorstw
skupu najpo6zniej przed sprzetem lnu.

Celem takiej paszportyzacji bylaby ocena su-
rowca z okresleniem jego gatunku technologicz-
nego, dajgca materiat przedsiebiorstwom skupu
do opracowania planu odbioru plonu i wlasci-
wego harmonogramu pracy baz odziarniaja-
cych. Paszportyzacja i dostawa Inu niezmiesza-
nymi partiami zapewni przemystowi surowiec
wysoce jednolity, a ponadto umozliwi roszar-
nikowi dostosowanie przerobki przede wszyst-
kim biologicznej do odmiennych wlasciwosci
poszczegblnych partii.

W bazach przedsiebiorstw skupu, choéby po-
zwalaly wzgledy natury organizacyjnej, catko-
wite unikniecie magazynowania nie jest moz-
liwe. W przeds‘ebiorstwach potrzebny jest za-
wsze pewien zapas materiatow, ktéry by w razie
wstrzymania dostaw plonu zapobiegt wstrzyma-
niu produkcji. Zapas ten nalezaloby stworzyé
z wysokos$ci 1/8 — 1/2 arealu zakontraktowanego
juz w poczatkach odbioru plonu. Zlozylyby sie
nan dostawy drobnych plantatoréw, dalej do-
stawy tych sposréd wielkoobszarowych plan-
tatoréow, ktérzy nie mogliby ze wzgledu na brak



stodél wzgledn'e innych krytych pomieszczen
magazynowaé¢ plonu u siebie z troskliwoscig
dobrego rolnika oraz dostawy Ilnu krotkiego
i porazonego chwastami., Magazynowanie w sto-
gach Inu krétkiego i porazonego w zasadzie nie
obnizy juz tak niskiej wartosci technologicznej
tych Inéw.

Bazy odziarniajace przedsiebiorstw skupu po-
winny rozpoczaé odziarnianie od slomy zdrowe]
i wyros$nietej. Jedynie nasiona z tej stomy mo-
g3 by¢ uzyte do obsiewu nowych plantacji. Za-
tem odziarnianie tej slomy w zasadzie musi
sie zakonczyé najpdzniej do konca marca. Do-
piero po tym czasie nalezy przystapi¢ do od-
ziarnianie 1Inéw krétkich i porazonych. Nasiona
z tych Inéw przeznacza sie jedynie na olej. Od-
ziarnianie powinno sie zakonczy¢ przed rozpo-
czeciem odbioru plonu. Taka organizacja od-
ziarniania stwarza gwarancje wlasciwego przy-
gotowania puli siewnej oraz daje podstawy do
cigglej pracy rocznej, ktorej obecnie nie ma
w przedsiebiorstwach skupu.

Przemys! roszarniczy wymaga plantacji wiel-

koobszarowych, gdy natomiast dla innych
przemystéw  rolno-spozywczych  (cukrownie,
olejarnie, gorzelnie, krochmalnie) wielko$¢

plantacji moze byé w zasadzie obojetna. Dlate-
go tez nalezy stworzy¢ korzystne warunki dla
powstawania upraw wielkoobszarowych, wyra-
zajagce sie w daleko posunietej mechanizacji
rolniczej produkcji stomy lnianej oraz oplacal-
nosci uprawy odpowiadajacej co najmniej opla-
calno$ci uprawy rolniczei innych roslin prze-
mystowych (burak cukrowy). Optacalnoé¢ taka
zostala osiggnieta na skutek zw'ekszania cen
podanych w Uchwale Prezydium Rzadu w spra-
wie kontraktacji Inu i konopi z sierpnia 1954 r.

Uprawa Inu jest bardzo pracochtonna, bowiem
naklad na robocizne jest najwiekszym sktadni-
kiem kosztéw produkeji Inu i stanowi ok. 70%
naktadéw. W zakresie wkladu pracy najbardziej
pracochtonne sg zabiegi pielegnacyjne oraz

sprzet lnu. Na powyzsze czynnos$ci oblicza sig —.

w zaleznosci od czystosci plantacji — od 50 do
70 dni roboczych, gdy na pozostale prace przy-
pada ok. 15 robotniko-dni.

Sprzet Inu nalezy przeprowadzié przy po-
mocy wyrywaczek, a pielegnacje — przy pomo-
cy opetaczy mechanicznych, wzglednie chemicz-
nej walki z chwastami. Mechaniczny sprzet jest
'w zupelnosci mozliwy, gdy len jest niezachwasz-
czony, o dlugosci technicznej todyg powyzej 40
cm. Taka dlugosé todyg, a wiec i sprzet mecha-
niczny sg w gléwnej mierze uzaleznione od czy-
sto$ci plantacji. ]

Ze wzgledu na wyzsza jako$¢ lnéw otrzyma-
nych przy najwezszych rozstawach rzedow
(ostatnio dazy sie do siewu rzedowego nawet
co 5 cm) zmuszeni jesteSmy stosowaé reczng,
pielegnacje, wzglednie — w miare mozliwo$ci
— chemiczng walke z chwastami. W tym przy-
padku nalezy sia¢ len na glebach zyznych o wy-
sokiej kullturze, przede wszystkim nie =za-
chwaszczonych i nie zaskorupiajacych sie, aby
pielenie n'e pochlanialo zbyt wiele pracy recz-
nej. Szersza rozstawa rzedow — do 20 cm jest
dopuszczalna wtedy, gdy bedziemy mieli mniej-
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sze wymagania co do jakosci wibkna. Jak wska-
zujg badania Instytutu, efekt ekonomiczny przy
rozstawie do 20 cm jest — z powodu znacznie
nizszych kosztéw pielegnacji — nieraz wyzszy,
mozna zatem bez obawy o pogorszenie oplacal-
nosci zwiekszy¢ rozstawe rzedéw do tej szero-
koSci na glebach zachwaszczonych i zaskoru-
piajacych sie. Przy znacznie wyzszych cenach
Inu obowiazujacych w 1955 r. moze sie jednak
okaza¢, ze oplacalnos$¢ uprawy lnu przy szero-
kich rozstawach jest jednak nizsza zaznaczajac
jednak, ze i tak wiekszos$¢é gospodarstw uspo-
fecznionych z braku ludzi do pielegnacji recz-
nej nie bedzie mogla stosowa¢ waskiej rozsta-
wy rzedoéw. Sprzet mechaniczny i pielenie me-
chaniczne wyeliminuje prawie catkowicie kosz-
towne pielenie reczne, a w zupelnosci — sprzet
reczny, co umozliwi siew Inu na duzych prze-
strzeniach.

Ze wzgledu na wymagang wysoka jednolito$é
technologiczng surowca pozadane jest — ana-
logicznie jak praktykuje sie w Zwigzku Ra-
dzieckim — branie pod uprawe Inu do 5% ziemi
ornej nie tylko we wszystkich gospodarstwach
panstwowych i spoétdzielezych, lecz réwniez in-
dywidualnych. Wydajno$¢ maszyn bedzie woéw-
czas wyzsza, a zwiekszy sie ona jeszcze o ile
uprawy bedg skoncentrowane, albowiem wyry-
waczki bedg mogly pracowaé¢ na kilku gospo-
darstwach sasiadujgcych ze soba.

Branie pod uprawe do 5% ziemi ornej w go-
spodarstwach -chlopskich bedzie mozliwe przy
zmechanizowanym sprzecie Inu. Produkowane
przez polski przemyst maszynowy wyrywaczki
do Inu przystosowane sg do trakcji traktorowej.
W gospodarstwach indywidualnych sprzet Ilnu
tymi wyrywaczkami bylby bardzo utrudniony
i nie zawsze ekonomiczny. Dlatego nalezatoby
opracowaé konstrukcje nowej mniejszej wyry-
waczki, dostosowanej do trakcji konnej. Do pro-
jektu planu prac naukowo-badawczych Insty-
tutu na r. 1955 zostat taki temat wstawiony.

Maszyny wyrywajace len, wedilug Uchwaty
Prezydium Rzadu z grudnia 1953 r. powinny
znajdowac¢ sie w dyspozycji POM i zespotow
PGR. Pierwsze obstugwalyby spoétdzielnie pro-
dukcyjne i gospodarstwa indywidualne, drugie
natomiast — gospodarstwa PGR jednego wzgle-
dnie kilku zespotow.

Koncentracja i specjalizacja z pewnoscig od-
bije sie korzystn‘e na gospodarce Iniarskiej.
Kierownik gospodarstwa uspolecznionego, ma-
jac duza plantacje, nie bedzie jak dotad trakto-
wat jej jako drugorzedng, lecz poswieci jej
niewatpliwie calg swojg uwage, albowiem od
jej] wyn’kéw bedzie zaleze¢ rentownos$¢ gospo-
darstwa.

Wybitnie wyspecjalizowane gospodarstwa
uspotecznione nalezy przeznaczy¢ do produkceji
nasion hodowlanych. Wszystkie gospodarstwa
reprodukcyjne uprawiajgce len jedynie w kie-
runku nasiennym powinny stosowaé¢ rzadkie
wysiewy, szersze rozstawy rzeddw oraz sprzataé
len w okresie pelnej dojrzato$ci nasion, wow-
czas gdy Iny przemystowe uprawiane na
wlokno — sprzata sie w okresie zielono-zoéttej
dojrzatosci todyg.



W uprawach nasiennych mozna mechanizo-
waé prawie wszystkie czynnosci, a w szczegdl-
noéci pielenie i sprzet. Przy sprzecie mozliwe
]est stosowanie kombajnéw wyrywajacych i od-
ziarn'ajacych len. Odczesane torebki z nasio-
nami lnu w razie koniecznosci -dosuszaé mozna
w krytych pomieszezeniach, wzglednie bezpo-
$rednio przepuszczac przez odsiewacze i maszy-
ny szerokomtotne, Celem zupelnego doczyszcze-
nia wypadnie przesyla¢ nasiona do o$rodka re-
produkcyjnego, zajmujacego sig¢ organizacjg ca-
Yosci zagadnien nasiennych w danym rejonfe.

Poniewaz posiadamy obecnie w reprodukeji
7 odmian Inu istnieje zatem konieczno$¢ zorga-
nizowania 7 rejondéw reprodukcyjnych. Przyj-
mujgc, ze co 7 lat nasiona Inu znajdujace sig
w powszechnej uprawie bedg wymieniane na
nasiona hodowlane, nalezaloby kazdy rejon re-
produkeyjny podzieli¢ na 7 podrejonéw produk-
cyjnych. Kazdy podrejon powinien byé objety
dzialalnosScig jednego przedsiebiorstwa skupu,
a caly kraj 49 przeds'ebiorstwami skupu. Slo-
me reprodukcyjng przesyla¢ powinny gospodar-
stwa nasienne za posrednictwem przedsig-
biorstw skupu do zakladéw roszarniczych.

Zorganizowaniem rejonéw reprodukcyjnych
powinno zajaé sie Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego poprzez Centralny Zarzad Skupu Surow-
cow Widkienn‘ezych, Ministerstwo Rolnictwa,
Ministerstwo PGR. Instytut zas powinien wy-
typowaé odpowiednie rejony dla upraw repro-
dukcyjnych posiadanych w kraju odmian.

Len nalezy do roflin o stosunkowo wysokim
ryzyku przyrodniczym. Przy matych plantacjach
rozrzuconych po calym kraju mozna bylo zna-
lez¢ prawie w kazdym gospodarstwie odpow:ed-
ni dla Inu kawalek ziemi, eliminujac w duzym
procencie ryzyko przyrodnicze. Koncentracja
produkcji, zwiekszajac ryzyko, wymaga zrejo-
nizowania upraw. Rejonizacja typuje najlepsze

tereny do produkcji lnu, a zatem znacznie ni-

weluje ryzyko przyrodnicze uprawy.

Mozliwie do minimum mozna bedzie elimi-
nowaé¢ ryzyko przyrodnicze przez wlasciwy
plodozmian, jesienne przygotowanie roli, wio-
senne uprawy i nawozenie, pielegnacje umozli-
wiajgca mechaniczny sprzet wyrywaczks,
a przede wszystkim przez specjalizacje gospo-
darstw w produkcji Inu. Cato$¢ zagadnien rejo-
nizacyjnych powinien opracowa¢ Instytut przy
wispotudziale Ministerstwa Rolnictwa, natomiast
stuzba agrotechniczna przedsiebiorstw skupu
powinna przeprowadzaé instruktarz dla brygad
zatrudnionych przy uprawie lnu i wraz z kie-
rownictwem gospodarstw czuwaé nad utrzyma-
niem plantacji w czystym stanie warunkujgcym
mechaniczny sprzet.

Podstawe do wytyczenia rejoné6w produkeji
Inu powinny stanowié¢ gléwnie czynniki przy-
rodnicze, przede wszystkim klimatyczne, wsrod
nich najwazniejsze sa opady, a w szczegolnosci
ich rozktad w ciagu roku. Drugim z kolei waz-
nym czynn kiem przyrodniczym jest gleba,
a trzecim dopiero — temperatura. Temperatura
w naszych warunkach jest najmniej wazkim
czynn1k1em przy uprawie Inu, ktérego wymaga-
nia sg w zupeinosci zaspokOJone przez warunki
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klimatyczne istniejgce na catym obszarze na-
szego kraju. Znaczenie gleby dla uprawy lnu
bylo n‘edoceniane. Uwazano, ze mozna go upra-
wiaé na wszystkich glebach z wyjatkiem su-
chych piask6w, silnie wapiennych gleb ciezkich,
nieprzepuszczalnych glin i torféw. Réwniez sil-
nie zbielicowane gleby nie dajg zadowalajacych
plonéow. Najlepsze dla uprawy Ilnu sa gleby
pszenno-buraczane.

Wracajgc do najwazniejszej kwestii opadéw,
wypada nadmienié, ze wedtug’badan krajowych
i zagranicznych roczna ilo$¢é opadéw kwalifiku-
jaca w zasadzie dany rejon do uprawy lnu wy-
nosi¢ powinna 600 mm, przy czym — i to jest
przede wszystkim wazne — na okres wegetacji
powinno przypada¢ mozliwie 110 — 150 mm
réwnomiernie roztozonych. Biorgc powyzsze pod
uwage trzeba bedzie niektére odszary, zwlasz-
cza tereny centralnej Polski, wylaczy¢ z uprawy
wielko-obszarowej Inu. Nie wyklucza to na tych
terenach istnienia matych plantacji Inu, szcze-
gb6lnie na obszarach o korzystnych warunkach
pod wzgledem wilgotnosci gleby, przy réwno-
cze$nie odpowiednim typie gleby, a przede
wszystkim wysokiej kulturze pol.

Stan kultury rolnej, choc’az zmienny i za-
lezny od mechanizacji rolnictwa, melioracji,
umiejetnosci i wiedzy fachowej, wplywa réw-
niez okresowo na uklad upraw. Tak np. przed
wojng w wojewddztwach zachodnich mimo
mniej korzystnych warunkéw kl'matycznych,
notowano wyraznie wyzszy urodzaj stomy, ani-
zeli w wojewddztwach pdinocno-wschodnich. Na
tych ostatnich notowano jednak lepsza jako$&é
wilékien. Nasuwa to wniosek, ze nalezatoby wy-
odrebni¢ sposréd rejondéw produkceji podrejony
nastawiane specjalnie na wysoka jako$¢ Inu.
Te ostatnie wyrézniaé sie powinny wyraznie
wysoka kulturg rolng i zastosowaniem wlasci-
wej uprawy lnu, a przede wszystkim wyzszej
gestos$ci siewu, wezszej rozstawy rzedéw, che-
micznej walki z chwastami, odpowiedniego
sprzetu.

Re]omzaCJa powmna wytypowaé sposrod rejo-
néw produkeji Inu rejony produkcji nasion (re-
jony reprodukcyjne). W gospodarce lmiarskiej
jedna i ta sama odmiana moze by¢ w danym re-
jonie uprawiana na produkcje stomy i produkcje
nasion. Ze wzgledu na priorytet gospodarki na-
siennej gospodarstwa reprodukcyjne nalezy
umiejscowi¢ w rejonie produkcyjnym central-
nie, w dobrych warunkach komunikacyjnych
i glebowych. Typowaniem gospodarstw dla ce-
16w nasiennych powinno sie zajgé Ministerstwo
Rolnictwa poprzez prezydia rad mnarodowych,
Ministerstwo PGR poprzez zespoly PGR oraz
Ministerstwo Przemystu Lekkiego poprzez. Cen-
tralny Zarzad i Przedsiebiorstwa Skupu Surow-
cow Widkienniczych i Skérzanych.

Zrejonizowanie produkcji Inu w konsekwencji
powinno zmierza¢ do opracowania racjonalnych
ptodozmianéw, w ktérych miedzy innymi usta-
li¢ nalezy najbardziej wilasciwy procentowy
udziat tej uprawy w stosunku do ogbélnego are-
alu upraw. Ostatnie badania plodozmianéw
stwierdzaja, ze w warunkach odpowiednich dla
produkcji burakéw nalezatoby zwiekszyé upra-



we Inu z tego wzgledu, Ze len bedac wybitnym
wrogiem nematod buraczanych (szkodn'k owa-
dzi burakéw) moze przyczynié sie znacznie do
wzrostu plonu burakow.

W koncu nalezy zaznaczy¢, ze rejonizacja
produkeji Inu ksztaltuje sie nie tylko z uwzgled-
nieniem ukladu warunkéw klimatyczno-glebo-
wo-przyrodniczych, ale réwniez i ekonomicz-
reych. Odgrywaja tutaj w pierwszym rzedzie ro-
le takie czynniki gospodarcze, jak zageszczanie
ludno$ci rolniczej, stan drég komunikacyjnych
oraz zlokalizowanie o$rodkéw przerobu stomy.
Z trzech wymienionych wyzej czynnikéw gospo-
darczych — ze wzgledu na duza pracochlon-
nos$¢ uprawy Inu — najwazniejszym jest pierw-
szy, a mianowicie zageszczenie ludno$ci rolni-
czej w rejonie. Jednakze rola tego czynnika,
w miare postepu kultury rolnej i wiedzy rol-
niczej, a przede wszystkim wzrostu mechaniza-
cji, bedzie maleé. Totez przy wysokiej mecha-
nizacji produkcji mozliwa bedzie uprawa Inu
obok uprawy bardzo pracochlonnych burakéw,
co byloby pozadane ze wzgledéw plodozmien-
nych. )

Tonaz przywozu stomy lnianej do zakladéw
roszarniczych jest og6lnie biorac, ciezarowo —
pieciokrotnie, a objetoSciowo — oSmiokrotnie
wiekszy od tonazu wlokna, wywozonego z tych
zakladéw. Nalezaloby zatem w drodze odpo-
wiedn’ej lokalizacji nowych roszarn zapewnié
przede wszystkim cigglosé dostaw i najkrotsza
droge dla ladunk6éw nadchodzacych, <co jest
wlasnie mozliwe przez umieszczenie zakladu
w centrum rejonu produkeji stomy. Zlokalizo-
wanie zakladéw na terenach baz surowcowych
wyeliminuje wzglednie ograniczy do minimum
przerzuty surowca z jednego terenu na drugi,
zmniejszy ilo§¢ powstajacego targanu, a prze-
de wszystkim umozliwi zachowanie przy wiel-
koobszarowych plantacjach jednolito$ci tech-
nologicznej surowca, tak pozadanej ze wzgledu
na przeroéb.

Do czasu wybudowania nowych zakladow
w rejonach nasilonej uprawy Ilnu nalezy zorga-
nizowa¢ punkty p6étmechanicznego przerobu lnu,
czym w mys$l Uchwaly z dnia 23.X11.1953 r. —

powinny zajaé sie¢ gminne oérodki maszynowe
przy wspéidziataniu: stuzby rolnej, gminnych
spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska* i Central-
nego Zarzadu Skupu Surowcow Widkienniczych
i Skérzanych — w zakresie ustalenia najwlas-
ciwszego rozmieszczenia tych punktéw, oraz In-
stytutu Przemystu Widkien Liykowych jako do-
radcy techniczno-naukowego. .

Nowe zaklady roszarnicze, ktérych budowe
planuje sie, wskazane jest lokalizowaé tak, by
mogly otrzymywa¢ surowce z wilasnych baz su-
rowcowych z powierzchni o promien'u nie
wiekszym niz 30 km. Woéwczas mozliwy bedzie
dowdz calej potrzebnej zakladowi stomy trakcja
kotows, co przy sukcesywnych dostawach stwo-
rzy mozliwos$¢ utrzymania wysokiej jednolitosci
technologicznej oraz paszportyzacja surow-
ca, ponadto przez nawigzanie bezposredniej
wspoOlpracy roszarnika z plantatorem stwo-
rzy warunki sprzyjajace produkowaniu wildk-
na wysokiej jakosci, zastepujacego w zu-
pelno$ci wibkno importowane. Niezaleznie
od tego zagadnienie wlasciwszego typu i roz-
miaru zakladu roszarniczego powinno by¢ przed-
miotem gruntownych badan i doswiadczen.
Nalezy ustali¢ taki rozmiar produkeji, a w
zwigzku z tym i taka wielko$¢ zakladu, by
koszty wtasne produkcji byly niskie, a wartosé
produkcji wysoka, co w efekcie koncowym da
wysoka akumulacje. Opracowaniem lokalizacji
i rozmiaréw produkcji planowanych do budo-
wy zakladoéw roszarniczych powinny sie zajgé
Centralny Zarzad Przemystu Roszarniczego,
Centralny Zarzad Przemystu Wiodkien Liyko-
wych oraz od strony doradczej Instytut
Przemystu Wioékien L.ykowych.

Calo$¢ naszkicowanych kierunkéw rozwoju
Iniarstwa wymaga czesSciowej zmiany niekto-
rych systeméw pracy i wprowadzania nowych
uprzednio niestosowanych. Tutaj konieczna
bylaby koordynacja przeprowadzanych prac,
co powinno by¢ wykonywane na szczeblu PKPG
z uwagi na to, ze poszczegoélne elementy zmian
dokonywane bylyby w obrebie kilku resor-
tow.

USTALANIE I WYKONYWANIE ZADAN PLANOWYCH
EKSPORTU I PRODUKC]JI EKSPORTOWE]

Henryk LIPCZYNSKI

Handel zagraniczny ze wzgledu na szczegélny
charakter obrotéw towarowych z zagranica ce-
chowaé musza odrebne metody i formy plano-
wania niz to ma miejsce w pozostalych dzie-
dzinach gospodarki narodowej. Dlatego tez
wszystkie instytucje majace do czynienia z za-
gadnieniami handlu zagranicznego poczynajac
od zakladéw przemystowych a konczgc na cen-
tralach handlu zagranicznego powinny pamie-
ta¢, ze planowanie eksportu oraz planowanie
i wykonanie produkcji przeznaczonej na eksport
podlegaé muszg zasadom szczegblnej gietkosci
i elastycznoscei.
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Handlujemy z zagranica po to, by moéc za-
opatrzyé nasza gospodarke narodowg w towary
ktérych sami nie produkujemy lub produkujemy
w niedostatecznej ilosci. Import w calosci obro-
téw towarowych z zagranica, jest wiec sprawa
najwazniejsza. Jednak tylko wtedy kiedy po-
stawiona do dyspozycji eksportu warto$¢ masy
towarowej réwnowazy wartosci importu moze
byé mowa, ze stworzone zostaly realne warunki
wykonania zatozonego importu. Pamieta¢ nale-
zy, ze ustalenie zadan eksportowych musi dawaé
nam gwarancje, ze towary przeznaczone na
eksport zbilansuja nasz import nie tylko w war-



tosci globalnej, ale ze zbilansujag go wedlug
kierunkow geograficznych. Np. za import ze
Szwecji musimy zaplaci¢ nie dowolnie wybra-
nymi, ale konkreinymi towarami, na ktére

Szwecja zglasza zapotrzebowanie. Takie ogélne -

zbilansowanie obrotéw towarowych z zagranicag
pod wzgledem masy towarowej i wg kierun-
koéw gegraficznych — nastepuje w planach
rocznych. Ustalenie jednak raz na rok planéw
handlu zagranicznego jest rzeczg zupelnie nie-
wystarczajaca, a to dlatego, ze na rynkach za-
granicznych odbywaja sie ciggle procesy, ktére
niemal z dnia na dzien zmieniajg sytuacje, co
z kolei odbija sig¢ na naszych mozliwosciach
importowych i pocigga za soba konieczno$¢
cigglego przegrupowywania i dokonywania
zmian w eksporcie.

Ten ciggly proces zmian powodowany jest
nastepujacymi zasadniczymi czynnikami:

1. Zmienno$cig sytuacji gospodarczej na ryn-
kach zagranicznych. Jezeli okaze sie bowiem,
ze jaki$ kraj — dostawca zmniejszyl ustalony
uprzednio eksport bawelny do nas w wyniku
np. nieurodzaju to wcale nie znaczy, ze nasz
handel zagraniczny zwolniony jest z obowigzku
zakupienia pelnej iloSci bawelny, zalozonej
w naszych planach gospodarczych, Odwrotnie,
handel zagraniczny ma obowigzek poczynienia
wszelkich mozliwych staran, by brakujgcg ba-
welne kupié¢ w zaplanowanej ilosci i gatunkach.
Musi wiec dokonaé zakupu na innych rynkach
a z tym wiaze sie konieczno$¢ zmiany planow
eksportu, ktére musza przewidywaé takie to-
wary jakie odpowiadajg potrzebom nowego
dostawcy.

2. Na kapitalistycznych rynkach zagranicz-
nych mamy stale do czynienia ze zjawiskiem
ruchu cen. J eiel;)w pewnym okresie ceny welny
na aukcjach rosha, to pomimo stosowania poli-
tyki wstrzymywania si¢ w tym okresie od za-
kupéw nie zawsze sie to udaje, zwlaszcza gdy
zjawisko ma charakter diugotrwaty i w konsek-
wencji tego za welne t3 musimy czasem placic¢
drozej niz zakladaliSmy w naszych planach
platniczych. Nie upowaznia to oczywiscie handlu
zagranicznego do zakupienia odpowiednio
mniejszej iloSci welny. Musi ona by¢ do kraju
sprowadzona zgodnie z iloScig i asortymentem
zalozonymi w planie gospodarczym. Handel za-
graniczny musi wiec w tym.przypadku stara¢
sie o dodatkowg mase towarowag na eksport,
ktora by mogla byé sprzedana do kraju dostaw-
cy welny celem pokrycia niedoboru. Podobne
przesuniecia i perturbacje w planach powodo-
waé moga rowniez wystepujace czesto zmiany
cen zagranicznych towréw przez nas eksporto-
wanych.

3. Nie jest zjawiskiem odosobnionym, ze
nasze plany produkcji eksportowej nie sg wyxo-
nywane zgodnie 2z warunkami kontraktu
‘a zwlaszcza w terminie i w okreslonej jakosci.
Niewykonanie produkcji eksportowej konkret-
nego towaru zgodnie z kontraktem powoduje
trudnsci ptatnicze, uniemozliwia import z kraju,
do ktérego eksport ten byt przeznaczony i zmu-
sza handel zagraniczny do szukania innych
towaréw na eksport, odpowiadajgcych krajowi
dostarczajgcemu nam potrzebne towary,
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4. Zmnieniajgce sie wymagania techniczne
oraz nowos$ci produkcyjne innych krajéow sg
przez nas pilnie $ledzone j zmuszajg nas jako
eksporteréw do czynienia réwniez w naszej pro-
dukcji cigglych ziian celem utrzymania sie na
poziomie aktualnych wymogbéw rynkéw zagra-
nicznych.

Wyliczone wyzej przykladowo powody, ktére
nie obejmujg oczywiscie cato$ci skomplikowa-
nego zagadnienia sprawiajg, ze dla dobra naszej
gospodarki jako cato$ci powinniSmy w spos6b
jak najbardziej Scisty traktowac ustalone plany
importu. By jednak méc jak najbardziej precy-
zyijnie wykonywaé zadania importowe, musimy
w spos6b jak najbardziej elastyczny podchodzié
do naszego eksportu. Tylko taki eksport i taka
produkcja eksportowg, ktére szybko i sprawnie
potrafiag dostosowywaé si¢ do zmiennych po-
trzeb rynkéw zagranicznych moga byé¢ dobrym
narzedziem wykonywania zadan importowych.

Wymogom szybkiego dostosowywania sie do
aktualnych potrzeb handlu zagranicznego stuzg
tzw. operatywne plany handlu zagranicznego
sporzadzane co kwartal przez przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego i przez Ministerstwo Han-
dla Zagranicznego. Planowanie operatywne w
handlu zagranicznym jest wiec narzedziem sy-
stematycznego przegladu sytuacji rynkowej
i analizg zachodzgcych zmian. Zadaniem jego
jest w oparciu o przeprowadzong analize istnie-
jdcego stanu dokonaé¢ takich przegrupowan w
naszym eksporcie, by méc w pelni wykonaé
roczne zadania importu.

Wynika z tego jednak wniosek, ze skoro
planowanie eksportu musi byé szczegdlnie
elastyczne, ze skoro elastyczno$¢é w eksporcie
warunkuje precyzje w wykonywaniu planéw
importu — to takim samym prawom elastycz-
no$ci, rozumianej jako zdolnosé cigglego do-
stosowywania sie do potrzeb rynkéw zagranicz-
nych powinna podlega¢ produkcja towaréw na
eksport. Dlatego tez wyodrebnienie Uchwala
Rady Ministréw z lipca 1954 r. planowania
produkcji na eksport z caloksztattu planowania
produkcyjnego Centralnych Zarzadoéw i zakla-
doéw jest powaznym krokiem, ktéory powinien
utatwi¢ pelng realizacje postulatu powigzania
produkcji eksportowej z aktualnie ksztattujgcy-
mi sie potrzebami eksportowymi. Problem ten
wymaga szerokiego rozwiniecia, gczy sie z tym
bowiem nadzwyczaj wazna sprawa wyodreb-
nienia planowania zaopatrzenia dla celow pro-
dukcji eksportowej, opracowania norm produk-
cji eksportowej w zwigzku ze szczegdlnymi wy-
mogami eksportu, itp., ktére dotychczas nie
znajduja zadowalajgcego rozwigzania.

Réwniez obecnie obowiazujacy tryb opera-
tywnego planowania w handlu zagranicznym
nie gwarantuje pelnej mobilizacji przemystow
produkujgcych na eksport i samego handlu
zagranicznego wokoét aktualnie ksztaltujacych
sie potrzeb eksportowych, a to z nastepujgcych
powodow:

1. Wspolpraca przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego z przemyslem przy ustalaniu kwar-
talnych planéw eksportu jest niedostateczna;
ogranicza sie do rozmoéw z tzw. ,,dystrybutora-
mi“, nie zawsze centralnymi zarzgdami prze-



mystow, a prawie z zasady nie obejmuje przed-
stawicieli zakladéw produkujacych na eksport.

2. Przegotowanie przez przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego kwartalnych konferencji
eksportowych jest niedostateczne, gdyz nie
poprzedza go wiasciwe, gruntowne poinformo-
wanie przemystéow o dotychczasowych brakach
w produkcji eksportowej, o nowych wymogach
zwigzanych z koniunkturalnymi zmianami na
rynkach zagranicznych, o osiagnieciach techni-
ki, o istniejgcej konkurencji itp.

3. Zupelnie niedostateczny byt dotychczas
udzial ministerstw mnadzorujacych przemysty
w pracach nad ustalaniem kwartalnych planéw
eksportu. Ministrstwo Handlu Zagranicznego
konsultowalo sie z- ministerstwami przemysto-
wymi tylko w zakresie nielicznych wazniej-
szych eksportowych pozycji towarowych.

4. W ustalaniu planéw kwartalnych eksportu
zupelnie nie brata udzialu PKPG (Dep. Handlu
Zagranicznego).

W wyniku takiego stanu rzeczy towarowy
plan kwartalny MHZ bywa czesto oderwany od
istotnych mozliwosci produkcyjnych przemystu
i nie spelnia wlasciwej roli dla handlu zagra-
nicznego.

Podjete ostatnio uchwalty Prezydium Rzgdu
i Rady Ministrow w sprawie rozwoju produkecji
eksportowej stwarzaja korzystne warunki ku
temu, by operatywne planowanie eksportu
rowniez moglo staé sie momentem zblizenia
produkecji do potrzeb eksportowych handlu
zagranicznego. Uchwala Prezydium Rzadu
z dnia 18.VII br. stawia jasno sprawe, ze zagad-
nienia zwigzane z eksportem nalezy w poszcze-
g6lnych ministerstwach produkujacych i do-
starczajgcych towary na eksport traktowaé jako
jedno z najwazniejszych zadan gospodarczych.
Uchwala ta wprowadza jako zasade obowigzek
systematycznego omawiania na kolegiach mini-
sterstw spraw dotyczacych wykonywania zadan
eksportowych. Postanawia ona réwniez wyodre-
bni¢ planowanie produkecji na eksport w pla-
nach centralnych zarzadéw przemystow i za-
ktadéw,

Powyzsze postanowienia stwarzaja podstawe
ku temu, by réwniez operatywne planowanie
handlu zagranicznego stato sie sprawg calego
aparatu gospodarczego, od ktérego zalezne jest
wykonywanie naszych zadan eksportowych. Cel
ten mozna jednak osiagnaé¢ tylko poprzez wlas-
ciwe- metodologiczne ujecie planowania opera-
tywnego obrotéw towarowych =z zagranics,
kpéme wyeliminowatoby poprzednio wspomniane
niedociggniecia. Wydaje sie wiec, ze stuszne
bylyby nastepujace postulaty w tej sprawie:

1. Wstepne projekty planéw eksportu powin-
ny by¢ jak dotychczas opracowywane przez
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w dro-
dze jak najscislejszej konsultacji i uzgodnien
z bezpo$rednimi producentami, tj. centralnymi
zarzadami przemystéw i w znacznie szerszym
stopniu niz dotychczas z zakladami zwlaszcza
tymi, ktérych produkcja w calosci lub w znacz-
nej czesci przeznaczona jest na eksport. Powi-
nien by¢ naprawiony dotychczasowy blad, pole-
gajacy na oderwaniu kierownictwa i zalég
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zaklad6éw produkujacych na eksport od zagad-
nien handlu zagranicznego.

2. Branzowe przedsiebiorstwa handlu zagra-
nicznego maja tu za zadanie zorganizowaé¢ wita-
Sciwg informacje o koniunkturze na rynkach
zagranicznych ich wymaganiach itp.

3. Ponadto zadaniem przedsiebiorstw handlu
zagranicznego, celem wlasciwego przygotowania
kwartalnych konferencji eksportowych z prze-
mystem, jest zorganizowanie stalej systematycz-
nej informacji dla przemystéw i zakladéw pro-
dukcyjnych o tym jak przebiega eksport pro-
dukowanych przez nie towaréw, na jakie
natrafia trudnosci i jakie ma osiggniecia. Zdarza
sie, ze do zakladéw produkujacych na eksport
i ich zalég nie dochodza takie np fakty, ze
z tytutu zle lub nieterminowo wyprodukowa-
nych przez te zalogi towaréw skarb panstwa
musial wyplacié powazne sumy jako bonifikaty
lub kary konwencjonalne,

4. Wreszcie wymaga uregulowania sprawa
roli central zbytu tzw. dystrybutoréw, ktére
dotychczas wystepuja jako gléwnj kontrahenci
handlu zagranicznego przy ustaleniu eksportu
a dla ktérych zawsze zagadnienia handlu zagra-
nicznego byly raczej sprawami ubocznymi,
gdyz jako najwazniejsze traktowaly one
w pierwszym rzedzie sprawy odbiorcéw krajo-
wych. Szczegélnie teraz wobec wyodrebnienia
planowania produkcji eksportowej wlasciwie
nie widaé dla nich miejsca przy ustalaniu pla-
néw eksportowych .

5. Po dokonaniu bilansu importu i eksportu
oraz po naniesieniu koniecznych poprawek
uwarunkowanych wynikiem tego bilansu Mi-
nisterstwo Handlu Zagranicznego powinno
opracowaé wycinkowe dezyderaty eksportowe
i przestaé je do wlasciwych ministerstw.

6. Dezyderaty te powinny byé¢ przedmiotem
dyskusji kolegium poszczegélnych ministerstw.

7. W wypadku rozbieznosci miedzy poszcze-
golnymi ministerstwami a Ministerstwem Han-
dlu Zagranicznego powinny - odby¢ si¢ na
szczeblu PKPG konferencje uzgadniajace.

8. Najistotniejszym =zadaniem Dep. Handlu
Zagranicznego PKPG powinno byé obok czyn-
nosci uzgadniajgcych rozbiezno$ci w poszczegdl-
nych pozycjach towarowych dokonanie
ogblnej koordynacji zaltozonych wysokosci im-
portu i eksportu. W przypadku gdyby handlowi
zagranicznemu nie udalo sig uzyskaé dostatecz-
nej masy towarowej na eksport odpowiadajacej
potrzebom w danym kwartale — zadaniem Dep.
Handlu Zagranicznego PKPG wspoélnie z depar-
tamentami bilansujacymi PKPG powinno by¢
dokonanie takich przesunigé towarowych by .
zalozony plan kwartalny handlu zagranicznego
by? od poczatku w pelni realny.

Sprawa przyblizenia produkecji przemystowej
do potrzeb handlu zagranicznego i jedna z form
tego przyblizenia polegajaca na wlasciwym
metodologicznym ustawieniu planowania w
handlu zagranicznym, jest dzi$ sprawa szczegdl-
nej wagi. W imporcie postawione zostalo
bowiem przed handlem zagranicznym, w zwia-
zku z uchwalami II Zjazdu, zadanie znacznie
bardziej intensywnego zaopatrzenia kraju w to-



wary stuzace bezposrednio do konsumpcji jak
i w surowce dla produkeji przemystéw kon-
sumpcyjnych, Wecale jednakze nie zmniejszyly
sie zadania w dziedzinie dalszego pelnego zao-
patrzenia kraju w maszyny i urzadzenia, w su-
rowce dla dalszego rozwoju przemysiéow cigz-
kich, Réwnoczeénie ze zwiekszonymi zadaniami
importowymi zaczeliSmy odczuwaé “ujemne
skutki niezrozumienia i niedoceniania w szeregu
galezi naszego przemyslu roli i wagi eksportu
dla calej naszej gospodarki. W miare przeksztai-
cania sie naszego zacofanego kraju rolniczo-
przemystowego w kraj o poteznie rozwinietej
gospodarce przemystowej, struktura naszego
eksportu nie ulegla takiej zmianie, ktéra by har-
monizowala z naszym rozwojem przemyslowym.
W tym czasie (1949 — 1953) kiedy produkcja
maszyn w Polsce wzrosta 2,5-krotnie w stosun-
ku do 1949 r. — udzial eksportu maszyn w ogo6l-
nym eksporcie pozostat na prawie nie zmienio-
nym poziomie. PotrafiliSmy uruchomié w latach
1950 — 1953 produkcje 300 waznych dla gos-
podarki- narodowej nowych typéw maszyn
i urzadzen, ale nie potrafiliimy w eksporcie
wyjs¢ poza eksportowane przez nas tradycyjnie
od wielu lat typy maszyn. Wine za ten stan
rzeczy ponosi zaréwno przemyst jak i handel
zagraniczny. Po stronie przemystu urastato
niejednokrotnie do rozmiaréw powaznego pro-
blemu wmontowanie do skadinad pierwszorzed-
nej maszyny, chetnie widzianej na rynkach
zagranicznych — jakiego$ uchwytu czy guziczka
wg zyczen odbiorcy zagranicznego. Po stronie
*handiu zagranicznego wystepowaly nastroje
dezaktywizacji w wyniku czego ograniczano
dzialalnos¢ eksportowg do wprowadzonych,
latwych i uznanych na rynkach zagranicznych
eksportow. Rosnaca stale miedzynarodowa wy-
miana handlowa stwarza tymczasem réwniez
dla naszego handlu coraz wieksze mozliwosci
rozwoju. Z roku na rok rosnie wymiana towa-
rowa z krajami obozu socjalizmu, powodowana
intensywnym rozwojem gospodarczym tych
krajéow. W wyniku politycznego odprezenia
miedzynarodowego kraje kapitalistyczne wy-
zwalajg sie spod presji zakazéow eksportowych
narzuconych przez USA.

Trzeba tez zdaé sobie sprawe z tego, ze
perspektywy rozwoju obrotéw towarowych
z krajami kapitalistycznymi nie maja, wbrew
pewnym sadom, charakteru tylko koniunktu-
ralnego, lecz majg charakter strukturalny.
Odnosi sie to szczeg6lnie do obrotéw z krajami
gospodarczo dotad jeszcze zacofanymi jak Indie,
Indonezja, Burma i wiele innych krajéw zamor-
skich, gdzie coraz wyrazniej wystepuja tenden-
cje do uwalniania sie od powigzan i zalezno$ci
od dawnych krajéw macierzystych. Import
z krajow rynku demokratycznego ma dla nich
szczegblrezraczenie, bo nie wigze si¢ on z zad-
nymj warunkami politycznymi 1 gwarantuje
trwalo$é dostaw bez kryzysowych zahamowan.
Tym wszystkim wymogom zwigzanym z naszy-
mi rosngcymi potrzebami importowymi z jednej
strony i z rozwijajacym sie procesem coraz pel-
niejszej i szerszej wymiany doébr pomiedzy
wyzystkimi narodami z drugiej strony musi
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sprostaé ~przemyst polski produkujacy na
eksport,

Powaznym hamulcem naszych obrotéw to-
warowych z zagranicg byl tez dotychczas zu-
pelnie niestuszny poglad, pokutujacy czesto
w naszym spoleczenstwie, a wiec i wsréd za-
16g robotniczych produkujacych mna eksport,
odno$nie roli i znaczenia naszego eksportu.
Niektorzy przywykli traktowaé¢ handel zagra-
niczny jako swoistego konkurenta naszego han-
dlu wewnetrznego. Eksport wg nich to zlo
konieczne lub w ogoble bezwzgledne zlo, odbija
sie bowiem na zaopatrzeniu rynku wewnegtrz-
nego. Poglad taki oczywiScie jest zupelnie bled-
ny. W duzej mierze bowiem wtlasnie dzigki
eksportowi uprzemystowiliSmy nasz kraj. Dzie-
ki niemu mogliSmy i mozemy sprowadza¢ do
kraju maszyny i urzadzenia dla stale rosnacych
nowych fabryk oraz surowce dla ich produkcji.
Ruda zelaza, metale kolorowe, kauczuk bawel-
na i wiele innych — to surowce bez ktérych
nie moéglby pracowaé nasz rozwijajacy sie prze-
myst. Dzieki naszemu eksportowi, umozliwia-
jacemu import, funkcjonujg przemysly bawel-
niany, jutowy i w znacznym stopniu welniany
zaspokajajace nasze codzienne bezposrednie
potrzeby. Importujemy tez szeroki wachlarz
towaréw, jak zresztg kazdy kraj na naszej sze-
roko$ci geograficznej, dzieki ktérym urozmai-
camy zaréwno produkcje artykuldow spozyw-
czych jak i bezposrednie zaopatrzenie rynku
w towary codziennego spozycia. Importujemy
wiele lekarstw i innych artykuléw, Calty ten
wielki obejmujacy setki pczycji w naszych pla-
nach import realizowaé¢ mozemy dzieki ekspor-
towi. Analogicznie rzecz ma sie z kazdym in-
nym krajem. Mozna bezwzglednie stwierdzié
ze rozmiary wymiany towarowej z zagranicg
kazdego kraju $wiadeza i warunkuja poziom
jego cywilizacyjnego rozwoju. Im bardziej roz-
wija¢ bedziemy i uszlachetniaé naszg produkcje
eksportowg i nasz eksport tym wieksze mozli-
wosci i perspektywy stwarzaé bedziemy dla
dalszego gospodarczego rozwoju naszego kraju
i tym pelniej zaspokajaé bedziemy w coraz
bardziej réznorodne, plyngce ze wszystkich
stron §wiata towary potrzebne dla wzrostu po-
ziomu materialnego i kulturalnego naszego
spoleczenstwa.

Z zagadnieniem wyodrebnienia planowania
produkcji eksportowej i wlasciwego wykony-
wania zamoéwien eksportowych wigze sie ko-
nieczno$¢ zrozumienia podstawowego faktu
a mianowicie, ze nasz handel zagraniczny jest
handlem ze wszystkimi obowigzujacymi w tym
wzgledzie prawami. W sprawach tych istnieje
jeszcze wiele niezrozumienia. Liczne instancje
sporzadzajace bilanse materialowe traktujg
czesto produkcje eksportowag tak jakby byla
ona czyms$ drugorzednym i wtérnym w stosun-
ku do produkeji na potrzeby kraju i tylko wte-
dy gdy z bilansu wynika, ze produkcja jakiego$
towaru przekracza ilo$ci potrzebne na zaopa-
trzenie kraju zwracajg sie do handlu zagra-
nicznego i zlecajag mu Jdo sprzedazy okreslone
nadwyzki tego towaru. Powigzanie central han-
dlu zagranicznego z przemyslem poprzez tzw.



dystrybutoréw (centrale zbytu) musiato nieod-
wolalnie doprowadzi¢ do takiego stanu, ze w
bardzo licznych przypadkach plan eksportu byt
mechanicznym planem wynikowym oderwa-
nym od istotnych potrzeb eksportu. Typowym
tego dowodem jest istnienie w handlu zagra-
nicznym tzw. ,towaréw meteoré6w", tj. towa-
réow pojawiajacych sie i znikajgcych z naszego
eksportu. W latach 1949—1952 handel zagra-
niczny otrzymal! do eksportu wiele towaréw,
ktéorych nie otrzymat juz wigcej w 1953 r.
W wyniku tego nie wykonujemy niektérych
naszych dtugofalowych zobowigzan eksporto-
wych i nadwyrezyliSmy nasze dobre imie, jako
eksportera. Majace obecnie miejsce wstawienie
do planu eksportu na r. 1954 tych samych nie
eksportowanych w 1953 r. towaréw naraza
oczywiscie nasz handel zagraniczny na duze
trudno$ci w wyszukaniu nabywcy gdyz starzy
odbiorcy znalezli juz sobie innych dostawcow.

W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy,
ze nie mozna dluzej pozycji ,,eksport trakto-
waé w bilansach materialowych jako pozycji
wylgceznie wynikowych. Dla celdow e k-
sportowych trzeba rozwijaé¢
i utrzymywaé produkcje od-
r e bn g Tylko taki stan moze gwarantowaé
cigglosci utrzymania rynkéw zbytu i nie dopu-
$ci¢ do notowanych obecnie strat dewizowych.

Samo podjecie przez Rade Ministréw uchwa-
ly o rozwoju eksportu i zmiana metod plano-
wania w handlu zagranicznym oraz w produk-
cji eksportowej nie spelnig nalezycie swej roli
jezeli pomiedzy wieloma zagadnieniami zwig-
zanymi z handlem zagranicznym nie zostanie
calkowicie zrozumiane, ze zasadniczg sfera
dzialania aparatu handlu zagranicznego jest
zagranica, Przytoczone fakty $wiadcza jak bar-
dzo brak jest w tym wzgledzie zrozumienia w
szeregu ogniw aparatu gospodarczego. Wiado-
mo, ze eksportujemy cement, ktéry jest chetnie
widziany na rynkach zagranicznych. Ale w za-
ktadach produkujacych cement eksportowy nie
ma magazyndéw. Produkcje wiec trzeba odbie-
raé¢ biezgco, Jezeli np. zdarzy sie, ze wlasciwe
przedsiebiorstwo handlu zagranicznego musi
wstrzyma¢ chwilowo sprzedaz eementu w wy-
niku niekorzystnych cen zagranicznych i tym
samym wstrzymaé odbiér cementu z zakladow,
to biezgca produkcja przepada dla handlu za-
granicznego na rzecz rynku krajowego. Ale nie
na tym jeszcze konczy sie sprawa. Je$li handel
zagraniczny w trosce o wykonanie swych zadan
eksportowych i zabezpieczenie catosci puli ek-
sportowej — odbiera go z zakladow i w tej sy-
tuacji z konieczno$ci skladuje na magazynach
portowych — to czyni mu sie zarzut, ze pud-
raza koszty wlasne, gdyz cement nalezy lado-
waé wagon-burta, bo tak jest tanio, tak nie ma
niepotrzebnych przetadunkéw i nie zajmuje sie
powierzchni magazynowej portéow.

Taki punkt widzenia: jest oczywiscie nie-
stuszny i krotkowzroczny. Gléwne wskazanie
dla handlu zagranicznego brzmi zupelnie ina-
czej. Cement jak i kazdy inny towar nalezy
sprzedawaé, wykorzystujac koniunkture w
okresach najwyzszej ceny na rynkach zagra-
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nicznych oraz ekspediowaé towar zgodnie z ter-
minami kontraktowymi., Tak postepujac han-
del zagraniczny walczy najskuteczniej o ren-
townos¢. Tak powinien postepowaé handel za-
graniczny i nie ba¢ sie przy tym, ze jesli po-
stapi stusznie, po kupiecku wobec zagranicy to
przepadnie mu towar w kraju. Inny przyklad
dotyczacy eksportu calego szeregu towardw.
Dystrybutor (centrala zbytu) czesto dzieli u sie-
bie plan roczny eksportu na cztery czesci, z kt6-
rych kazda ma odpowiadaé kwartalnym po-
trzebom handlu zagranicznego. Jezeli sie zda-
rzy, a z punktu widzenia racjonalnej sprzedazy
za granice czesto tak bywa, ze dany towar nie
zostanie w okreslonej ilo$ci wykorzystany przez
centrale handlu zagranicznego w danym kwar-
tale, to przepada w ilosci niewykorzystanej bez
prawa zwiekszenia kontyngentéw eksporto-
wych w kwartalach pézniejszych. Swiadezy to
o catkowitym braku zrozumienia pctrzeb han-
dlu zagranicznego. Podobne przyklady spotyka
sie bardzo czesto.

W powyzszych przykladach obok faktu nie-
zrozumienia i niedoceniania roli eksportu przez
rozne ogniwa gospodarcze naszego kraju wy-
raznie wystepuje sprawa niedoinwestowania
handlu zagranicznego. Dotyczy to szczegélnie
niezbednego zaplecza magazynowego w portach
i w glebi kraju. Odpowiednie pomieszczenia
magazynowe stanowig bowiem konieczny wa-
runek usprawnienia pracy aparatu eksportu-
jacego.

Handel zagraniczny napotyka tez na powazne
trudno$ci nie tylko wtedy gdy zada od prze-
mystu nowych towaréw na eksport czy zmiany
planu asortymentowego eksportu, ale nawet
w tych przypadkach gdy domaga sie wykona-
nia produkcji zgodnie z warunkami kontraktu.
A przeciez w tych sprawach nie powinno byé
zadnej dyskusji. Miernikiem jak nalezy produ-
kowa¢ w jakiej wysokosci, asortymencie, w ja-
kim terminie dostarczyé towar — jest kon-
trakt zagraniczny. Wykonanie produkcji zgod-
nie z kontraktem jest podstawowym obowigz-
kiem przemystu produkujgcego na eksport.
Sprawa jest jasna. Albo wykonamy produkcje
zgodnie z kontraktem, albo stracimy klienta.
Dlatego tez w zawieraniu z zagranicg kontrak-
tow handlowych na wiele towaréw a zwtlaszcza
na wyroby przemystu maszynowego powinni
bra¢ udzial przedstawiciele zaintetesowanych
zakladow przemyslowych. Zwiekszyloby to
niewatpliwie poczucie odpowiedzialnosci zakla-
doéw przemyslowych za przyjete przez siebie
zobowu;zanla Obecnie bowiem réferenci bran-
zowi w centralach handlu zagranicznego muszg
75% swego czasu poswiecaé na zalatwienie
spraw z przemystem a 25% na wlasciwe czyn-
noSci akwizycyjne, podczas gdy proporcja ta
powinna byé co najmniej odwrécona. Zdarza
sie, ze przemyst wyprodukowatl towar w ter-
minie, ale nie mozna go wysta¢ bo brak jest
opakowania i jezeli handel zagraniczny, jako
nanardzw] zainteresowany sprawg eksportu
sam o te opakowania sie nie postara, jezeli nie
zajmie sie tga sprawg referent centrali han-
dlu zagranicznego to zdarzyé sie moze bar-



dzo powazne opdznienie wysytki. A prze-
ciez handel zagraniczny ma prawo domagac
sie towaru w stanie zdatnym do bezposred-
niej wysylki zagranice. Podobnie wyglada sy-
tuacja z zaopatrzeniem produkecji eksporto-
wej w surowce i materialy., Czesto zdarza sie,
ze wykonanie konkretnej produkeji eksporto-
wej dochodzi do skutku tylko dzieki temu, ze
handel zagraniczny sam stara sie o zaopatrzenie
w brakujgce krajowe meterialy pomocnicze,
niezbedne dla tej produkcji.

Nalezy kategorycznie stwierdzi¢, ze taki stan
rzeczy nie jest wlasciwy, gdyz zasadniczg sfe-
ra dzialania pracownikéw handlu zagraniczne-
go — jest zagranica, sg ryrcki zagraniczne, I je-
zeli moéwimy o koniecznosci zacie$nienia wspo6i-
pracy handlu zagranicznego z przemystem —
to nie w tym sensie, by z pracownikéw handlu
zagranicznego czynié referentéw zaopatrzenia
poszczegblnych przemystow lub marnotrawié
ich czas na bezskuteczne czeste dobijanie sie
po wszystkich mozliwych instytucjach o kawa-
lek powierzchni magazynowej.

Szybkiego uregulowania wymagaja tez spra-
wy opracowania odrebnych norm produkcji
eksportowej, opracowania systemu premiowa-
nia i nagréd za osiggniecia w produkcji ekspor-
towej, znacznie szerszego stosowania niz do~
tychczas wyjazdéw za granice wybitnych fa-

chowcéw produkcji eksportowej na wystawy
i targi miedzynarodowe.

Poruszone tu zagadnienia wyraznie wskazuja
na konieczno$¢ rozwoju handlu zagranicznego
droga wilaczenia do wysitkéw nad realizacjg
planowych zadan eksportowych nie tylko per-
sonelu przedsiebiorstw handlu zagranicznego,
ale i wszystkich pracownikéw maszych przed-
siebiorstw przemyslowych, oraz calego aparatu
gospodarczego. Sprawom ozywienia wymiany
towarowej z zagranicg powinniSmy bowiem po-
Swieca¢ tylez uwagi i troski co sprawom obnizki
kosztéw czy podniesieniu jako$ci produkecji.

Tymczasem zaréwno w przemyfle jak i w
aparacie handlu zagranicznego niewiele do-
tychczas uczyniono dla ulatwienia i umozliwie-
nia wymiany pogladéw i do$wiadczen na tema-
ty fachowe zwigzane z obrotem towarowym
z zagranicg. Dla celéow tych nie wykorzystuje
sie dotychczas fachowych periodykéw poszcze-
goélnych ministerstw a MHZ nie posiada do-
tychczas tego rodzaju fachowego wydawnictwa
przeznaczonego zaré6wno dla pracownikéw han-
dlu zagranicznego jak i przemystéw produku-
jacych na eksport oraz pracownikéw przedsie-
biorstw ustlugowych jakim jest np. ,,Wniesznia-
ja Torgowlja“ w Zwigzku Radzieckim Ilub
»Aussenhandel“ w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej.

Z DOSWIADCZEN WSPOLPRACY HANDLU
Z PRZEMYSLEM TERENOWYM®)

LS

Gospodarka narodowa PRL znajduje si¢ na
etapie walki o realizacje uchwat II Zjazdu PZPR,
wytyczajacych drogi i okreSlajacych $rodki pro-
wadzace do szybszego podniesienia stopy zycio-
wej mas pracujgcych w najbliZzszym okresie.
Powazne zadania w tym zekresie ma do speinie-
nia handel wuspoleczniony i przemyst tereno-
wy *), ktérego glownym zadaniem jest produko-
wanie towaréw stuzacych bezposrednio do za-
spokojenia potrzeb ludnosci poszczeg6lnych wo-
jewbdztw i powiatéw.

Zgodnie z uchwalami I Zjazdu PZPR ,,handel
uspoteczniony winien wzmoc swoje oddziatywa-
nie na przemyst, tak, aby rodzaj, asortyment
i jako§¢ wytwarzanych towaréw odpowiadaty
wzrastajagcym wymaganiom ludnosci i aby za-
przestano produkcji towaréw nie cieszacych sig
popytem‘ 1). Dotyczy to m.in. przemystu tere-
nowego, ktérego produkcja powinna by¢ spe-
cjalnie nastawiona na uzupelnianie masy towa-
rowej, dostarczanej przez przemyst kluczowy,
z punktu widzenia lokalnych potrzeb terenu.
W praktyce przemyst terenowy niejednokrotnie
jeszcze nie uzupelnia, a dubluje produkcje prze-
mystu kluczowego, ze szkodg dla zaspokojenia
potrzeb terenu. Znane sg réwniez powazne za-
strzezenia, jakie zglaszajg konsumenci co do

*) Przez przemyst terenowy rozumie autor przemyst

drobny podlegly radom narodowym,
1) Nowe Drogi Nr 3 z 1954 r. str. 469.

Gospod. Planowa
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jakos$ei 1 ceny artykuléw produkowanych przez
przemyst terenowy. Wobec powyzszego zaréw-
no handel uspoteczniony, przemyst terenowy jak
i wlasciwe organa rad narodowych musza po-
waznie wzmoc wysitki, aby w najblizszej przy-
szto$ci usungé szereg brakéw i mniedociaggnied,
wystepujgcych w zakresie zaspokajania potrzeb
ludnosci. W szczeg6lnoséci konieczne jest zacie-
$nienie wspolpracy aparatu handlu uspolecznio-
nego z przemystem terenowym. Jak - dotych-
czas — odpowiedzialne za wlasciwe ustawienie
pracy handlu i przemyslu terenowego woje-
wodzkie komisje planowania gospodarczego,
wydzialy handlu i wydzialy przemystu czesto
nie radza sobie z pokonaniem szeregu trudnosci
w tej dziedzinie.

Powazng role w zakresie wspéipracy handlu
z przemysiem terenowym maja do spelnienia
konferencje koordynacyjne, organizowane przez
wydzialy przemystu i handlu PWRN, zgodnie
z zarzgdzeniem Ministra Handlu Wewnetrznego
i Ministra Przemyslu Drobnego i Rzemiosia
Nr 621/147 z 9 sierpnia 1952 r. Konfetencje te
powinny by¢ organizowane co miesigc. Celem
narad jest w zasadzie zglaszanie przez przed-
stawicieli organizacji handlowych postulatéw
w zakresie potrzeb rynku, zbadanie mozliwosci
produkcyjnych przemystu terenowego oraz usta-
lenie asortymentu produkcji przemystu tereno-
wego do planéw kwartalnych. Wydzialy handlu



powinny przygotowaé na konferencje wykazy
potrzebnych towaréw z uwzglednieniem mozli-
wosci technicznych i surowcowych przemystu
drobnego ze wskazaniem réwnoczesnie nowych
asortymentéw do produkcji przez przemyst
drobny. Nadwyzki artykutéw planowanych te-
renowo, po zaspokojeniu potrzeb miejscowych
odbiorcow powinny by¢ kierowane na teren
innych wojewddztw za zgoda wlasciwego tereno-
wo wydzialu handlu. Niewatpliwie wiasciwe
rozwigzanie tych zagadnien jest w duzej mierze
réwnoznaczne w ogéle z rozwigzaniem problemu
dostosowania produkeji przemysiu drobnego do
lokalnych potrzeb terenu.

Realizacja wymlemonego zarza}dzenia napoty-
ka w praktyce na powazne trudnosci i wykazuje
szereg powaznych niedociggnie¢. W praktyce

w wiekszosci 'WOJewodztw poza woj. bydgoskim
i lb1alostorck1m nie przestrzegany jest przez wy-
dmaly przemystu i wydzialy handlu miesigczny
termin odbywania mnarad koordynacyjnych.
Praktyczmejsze okazaly sie narady kwartalne,
chociaz i te w wigkszosci wojewddztw nie s3
Orgamzowane systematycznie. Tak np. w War-
szawie oraz dla niektérych branz w woj. poznan-
skim narady orgamzowane s3 systematycznie co
kwartal; w woj. kieleckim 1 16dzkim — nato-
miast narady odbywaja sie lsporadyczme a
W WoOj. stallnogrodzklm krakowskim i rzeszow-
skim praktycznie nie organizuje si¢ wymienio-
nycéh narad. W wiekszosci wojewodztw organi-
zatorami narad sa wydzialy przemystu wspolnie
z wydzialami handlu. Organizatorem narad
w Warszawie, w woj. kieleckim i wroclawskim
sg wojewddzkie komisje planowania gospodar-
czego.

Powazng trudno$§é ma odcinku koordynacji
pI‘OdukC]l przemystu terenowego stanowi wila-
$ciwa analiza rynku i okre§lenie konkretnych
potr'zeb Wymaga to pokonania szeregu trudno-
$ci obiektywnych, a w szczegolnosci ZWaZyWSZY,
ze na jednym rynku dzmlaJa rozne organizacje
handlowe i zadna z nich nie jest w stanie ana-
lizowaé caloksztalttu sytuacji rynkowej. Wtasci-
wy system analizy musi obejmowaé¢ wszystkie
organizacje handlowe poczawszy od sklepéw de-
talicznych. Oczywiscie nie moze tu byé mowy
0 mechanicznym sumowaniu spostrzezen czy
uwag poszezegblnych sklepéw detalicznych,
choéby tylko z tego wzgledu, ze konsument po-
szukujgcy pewnego artykulu, ktérego chwilo-
wo na rynku jest brak, odwiedza z reguly kilka
sklepéw. Jasng jest rzcza, ze jezeli z tego ty-
tulu w kazdym sklepie zanotujemy popyt na da-
ny artykut, to otrzymamy obraz jak najdalej
odbiegajacy od rzeczywistodci. Jakiego rzedu
rozbiezno$ci moga zachodzié w tym przypadku
$wiadezy nastepujacy przyklad: Wydzial Han-
dlu w Lodzi, opierajacy sie na wnioskach orga-
nizacji handlowych, zgtosit zapotrzebowanie na
65 tys. maszynek do migsa. Po dokladnym zba-
daniu okazalo sie jednak, ze faktyczne zapotrze-
bowanie na maszynki do miesa wynosi 12 tys.
sztuk.

Szereg przedsiebiorstw i organizacji handlo-
wych polepszylo ostatnio swa prace i nie pod-
chodzi juz do wykonania swych zadan wylgcz-
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‘planu obrotéw artykulami o wysokiej

nie z punktu widzenia uzyskania premii za wy-
konanie planu obrotéw. Np. duzo cennej inicja-
tywy wykazuje WPH | Arged” w Gdansku,
Warszawie i Poznaniu. Stosunkowo dobre roze-
znanie potrzeb posiada m.in. handel uspolecz-
niony w Warszawie i w woj. poznanskim. Jed-
nakze nadal jeszcze niektére organizacje handlu
detalicznego nie bijg sie o wlasciwa mase towa-
rowg z punktu widzenia potrzeb konsumenta jak
réwniez zdarzajg sie fakty, ze nawet uchylaja
sie od sprzedazy niektérych artykuléw pow-
szechnego uzytku, poszukiwanych na rynku,
a zalegajacych magazyny hurtowe. Przyczyng
tego jest jak wiadomo dgzenie do wykonania
cenie
i uzyskanie w ten sposéb premii lub tez nie-
dostateczne rozeznanie potrzeb rynku. Prakty-
ka wykazuje, ze najlepsze rozeznanie potrzeb
rynku nie daje wlasciwych rezultatow, jezeli
w slad za nim nie nastepuje odpowiednie usta-
wienie asortymentu produkecji przemystu.—Do
tej pory czesto sie sktadalto, ze po6jsScie na la-
twizne — kosztem potrzeb konsumenta — bylo
wspélnym interesem zaréwno handlu jak
i przemystu terenowego. Zaréwno jedni jak
i drudzy byli zainteresowani w wykonywaniu
planéw z punktu widzenia warto$ci produkeciji
lub obrotéw nie wskutek rozszerzenia asorty-
mentu towardéw, a zwiekszenia sprzedazy ar-
tykuléw o wysokiej cenie i stosunkowo mato
pracochlonnych zaré6wno w produkeji jak i w
handlu. Np. zawsze chetniej podejmuje sie
przemys! produkcji ubran z 100% welny niz
z 30%, gdyz w zasadzie przy tym samym na-
ktadzie pracy uzyskuje sie znacznie szybciej
kaoname planu wartosci produkcu Tego ro-
dzaju praktyka jest powaznym niedociggnie-
ciem w $wietle uchwat II Zjazdu PZPR.

Obok juz wymienionych jedng z waznych
przyczyn nieprzyjmowania przez przemyst te-
renowy stusznych postulatéw handlu jest za-
opatrzenie  surowcowe. Pula zaopatrzeniowa,
przydzielana centralnie, pokrywa tylko w czesci
zapotrzebowanie przemystu terenowego. Reszte
zaopatrzenia powinny stanowié¢ dostawy odpad-
kéw uzytkowych, uzyskanych gléwnie w pro-
cesie produkeji przemystu kluczowego, badz tez
surowce lokalne. Na zaopatrzenie z puli cen-
tralnej wladze terenowe nie majg dostatecznego
wplywu, moga natomiast regulowaé przydzial
odpadkéw uzytkowych na podstawie bilansow,
sporzgdzanych przez WKPG. Bilanse te s3g jed-
nak sporzadzane wg Kkilkunastu ogélnych grup
surowcow, stad tez niewiadomo jaki konkretnie
surowiec sklada sie na dang pozycje bilansows.
Zbyt pbézne podawanie do wiadomosci wysoko-
Sci dostaw =zaopatrzeniowych przydzielanych
centralnie, jak réwniez nie zawsze dostateczne
rozeznanie co do jakosci odpadkéw uzytkowych
powoduje uchylanie sie przemystu terenowego
od konkretnego zobowiazania sie do produkceji
postulowanych przez handel artykutéw. Ponad-
to czesto przemyst zastania sie réwniez brakiem
zdolnosci produkeyjnej, trudno$ciami zwigza-
nymi z technikg produkeji itp. Z uwagi na nie-
dostatecznie fachowg obsade wydzialéw prze-
mystu, zwlaszcza w oddzialach produkcji, wta-



dze terenowe posiadaja mniejednokrotnie slabe
rozeznanie w jakim stopniu powyzej przedsta-
wione trudno$ci nalezy uznaé za obiektywne,
wzglednie za ktérymi trudno$ciami kryje sie
wygednictwo i brak inicjatywy przemystu tere-
nowego.

Pod koniec ubiegltego roku przedsiebiorstwa
przemystu kluczowego przystapity na wielks
skale do rozszerzania ubocznej produkeji przed-
miotéw spozycia. Wiele przedsiebiorstw ma juz
powazne osiggniecia w tej dziedzinie. Przykla-
dem wielkich mozliwosci w tym zakresie jest
wojewddztwo  koszalinskie i stalinogrodzkie,
gdzie 260. zakladoéw zadeklarowalo podjecie pro-
dukcji 181 artykuléw masowego spozycia. Po-
wszechna akcja podejmowania produkeji ubocz-
nej artykuléw masowego spozycia przez przed-
siebiorstwa przemystu kluczowego spowodowata
réwnocze$nie dodatkowe skomplikowanie zagad-
nienia =zaopatrzenia materialowo-technicznego
przemystu drobnego. W rezultacie w szeregu
przypadk6w przedsigbiorstwa przemystu klu-
czowego wstrzymaty zgtaszanie odpadkow uzyt-
kowych do sporzadzanych przez WKPG bilan-
s6w, co oznaczalo oczywiscie powazne ograni-
czenie tego zrodla surowcow.

Z drugiej strony jaskrawo wylonil si¢ pro-
blem koordynacji produkeji w celu unikniecia
nadprodukeji pewnych towaréw, aczkolwiek do
tej pory jeszcze niedostatecznie daje sie od-
czué na rynku udziat produkecji ubocznej. Sze-
reg przedsiebiorstw, ktére zadeklarowaly pro-
dukcje uboczng, produkeji tej mie podejmuje.
Np. w Warszawie na 38 zaklad6éw deklarujacych
produkcje uboczng, faktycznie przystapilo do
produkcji w I polroczu br. zaledwie 8 zakladow,
w wojewbdztwie poznanskim na 80 skontrolo-
wanych zakladéw zaledwie 30 podjelo produk-
cje. Procent zakladoéw, ktére przystapily do
produkeji ubocznej w stosunku do ogblnej iloci
zakladéw w poszezegdlnych wojewoddztwach jest
stosunkowo bardzo niski i waha sie w grani-
cach do 15%. Szczegbélnie niekorzystnie przed-
stawia sie sytuacja w tym zakresie w woje-
wodztwie zielonogérskim gdzie wymieniony juz
stosunek wynosi 3%, krakowskim — 4%, wro-
clawskim — 11%, w kodzi — 13%.

Analiza wykazéw artykutéw, zadeklarowsa:
nych do produkeji ubocznej wykazuje szereg po-
wtoérzen. Tak np. prawie we wszystkich woje-
wodztwach powtarzajg sie takie artykuly jak:
topatki do wegla, walki do ciasta, blaszki do bu-
t6w, ruszty do pieca, tréjnogi, siekiery, mlotki,
wycieraczki, pogrzebacze, noze jarzyniaki, zasu-
wy itp. Uderza natomiast zdecydowanle brak
artykuléw dla wsi. Zaledwie w niektérych wo-
jewodztwach ukazujg sie takie artykuty jak:
brony, grabie, zgrzebla, wiadra drewniane, sza-
fliki, lemiesze. W rezultacie tego dochodza
pierwsze sygnaty o nadmiarze produkcji pogrze-
baczy, blaszek do butéw, nozy jarzyniakéw
w Warszawie czy watkow do ciasta, mlotkow do
miesa i innych artykuléw w woj. koszalinskim.

Innego rodzaju trudnosci dla wtasciwej wspol-
pracy handlu z przemyslem terenowym tkwig
w niedociagnieciach organizacji planowania
handlu i przemystu. Warunkiem przyjecia do
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rocznych i operatywnych planéw produkeji
przemysiu terenowego asortymentu towaréw,
stanowigcych muzupetnienie przydzielonej cen-
tralnie masy towarowej pod katem lokalnych
potrzeb terenu, jest uprzednia znajomo$é puli
towarowej przydzielonej centralnie. W praktyce
tymczasem, kwartalne plany przydzialu -masy
towarowej dla potrzeb wojewoédztwa otrzymu-
ja wydziaty handlu PWRN juz po opracowaniu
w terenie operatywnych planéw przemysto-
wych. Zglaszane wiec do tych planéw postu-
laty aparatu handlu okre$lane sg ,,na wyczucie*
i jako takie, przyjmowane sg jako - zZyczenia,
a nie konkretne i wigzace dyrektywy. Zreszta
przemyst terenowy, nie znajgc zaopatrzenia, ze
swej strony réwniez unika konkretnych zobo-
wigzan w stosunku do handlu.

Powaznag rowniez trudnos$¢ stanowi nieprze-
strzeganie przez aparat handlu zasady, ze masa
towarowa planowana terenowo tzn. cala masa

_ towarowa poza okreslong lista towaréw plano-

wanych centralnie, powinna by¢é postawiona do
dyspozycji terenowych rad narodowych, a nie
réznych centralnych zarzadéw handlowych. Ma-
sa ta bez zgody wlasciwych terenowo wydzia-
16w handlu nie powinna byé zbywana na tere-
nie innych wojewddztw. W przeciwnym bowiem
przypadku oznacza to przekreslenie zasady pla-
nowania terenowego w handlu i przemyséle, gdyz
towar, ktory miat stuzyé mna zaspokojenie po-
trzeb terenu, w ktérym zostal wyprodukowany,
jest stawiany do dyspozycji centralnych zarza-
déw mna pokrycie potrzeb innych wojewddztw.
Pomijajac czesto powstajace z tego powodu zby-
teczne przerzuty masy towarowej, powoduje to
brak zainteresowania miejscowych organizacji
handlowych i zakladéw przemyslowych w roz-
wijaniu produkcji i podnoszeniu jako$ci towa-
réw na zaspokojenie potrzeb wlasnego terenu.
Np. ,,Centrogal w Warszawie nie wykazuje do-
statecznego zainteresowania potrzebami lokal-
nego rynku i produkcja przemyshu miejscowe-
go, gdyz — jego zdaniem — o zaopatrzeniu
Warszawy w artykuty bedgce w gestii tej or-
ganizacji decyduje Centralny Zarzad w %Lodzi.
Na marginesie tej sprawy mnalezaloby sie za-
stanowi¢, czy nie nalezy zmniejszyé ilosSci ar-
tykutow planowanych centralnie.

Zagadnienia, o ktérych mowa powyzej, wy-
stepuja z calg jaskrawoséciag na konferencjach
koordynacyjnych przedstawicieli organizacji
handlowych i przemystowych i prowadzg do te-
go, ze konferencje te sprowadzajg sie ostatecz-
nie do luznej wymiany pogladéw i zyczen.
W tym $wietle szczegdlnie cenne sg do$wiadcze-
nia niektérych rad narodowych w rozwigzaniu
tego zagadnienia, zwlaszcza Miejskiej Rady Na-
rodowej w Warszawie 1 Wojewodzkiej Rady Na-
rodowej w Poznaniu. Mimo ze bezpo$rednim

_organizatorem konferencji w Warszawie jest

MKPG, a w Poznaniu wydzial przemystu wspdl-
nie z wydzialem handlu, to zar6wno w jednym
jak i drugim przypadku inicjatywa wychodzi
z komisji planowania gospodarczego. Mimo wy-
zej wspomnianych trudno$ei organizowane
w Warszawie { Poznaniu konferencje koordyna-
cyjne w znacznej mierze spelniajg swa role.



W konferencji uczestnicza dyrektorzy i planisci
poszczegblnych pionéw przemystowych i orga-
nizacji handlowych oraz przedstawiciele od-
dzialéw branzowych wydzialu handlu. Konfe-
rencja jest prowadzona oddzielnie dla poszcze-
gblnych branz a nie réwnoczesnie dla wszyst-
kich zainteresowanych jak to ma miejsce w sze-
regu pozostalych wojewo6dztw. Taki system umo-

zliwia szczegblowe omoéwienie podazy i popytu
na artykuly poszczegélnych branz. Dzieki na
0g6! nalezytemu przygotowaniu sie do konferen-
cji, konferencje te konczg sie z reguty konkret-
nymi postanowieniami i zaleceniami. Bardzo
pomocne zaré6wno do przygotowania konferencji
jak i jej prowadzenia okazalo sie postugiwanie
specjalnym zestawieniem.

Zapotrzebowanie Remiaent
- é% wg. handlu ¢ v
= . P Ilo&¢ ustalo-
Nazwa = S S « d e K
Producent artykulu E ng Sp g na do pro- - E3 Uwagi — wnioski
] wog | Bo- ) dukcji o <)
= by o = A 2=t
o S s 205, El <3z
- =aa | wu [~ Bo ]
1 l 2 | 8| « | s | & | 7 | 8 | 9 | 10 1
Zw. Braniy walizki C"mff" Brak zbytu. Z posiadanego surow-
Skérzanej . skérzane 8zk- | b0 - - - - — |&al ‘:(’0 ca nalezy produkowaé galanterie
szt.
teczki Ustalona ilo$¢ powinna by¢ wyko-
—_. = skérzane szt. 1.000 | 2.500 — 2.500 2.500 - — nana przez uzyciesurowca przezna-
czonego na walizki
Z uwagi na trudnoéci w uzyskaniu
torby zamkéw do toreb zaleca si¢ wyko-
—_, - damskie szt 6.000 6.000 —_ 6.000 6.000 - — nanle toreb nie wymagajacych
zamkéw metalowych o fasonach
uzgodnionych z odbiorca.

Pozycje 1—3 ilustruja przykiadowo jak MKPG
wypelnila podany formularz na jednej z konfe-
rencji co do podanych artykuléw branzy sko-
rzanej. Dla kazdej branzy przeznacza sie odreb-
ny formularz, na ktéry juz przed konferencja
nanosi sie wstepne dane co do projektu planu
produkcji i zapotrzebowania gestoréw. Pozwa-
la to organizatorom na wstepne przeanalizowa-
nie zgloszen przed konferencja, jak réwniez na
skoncentrowanie dyskusji w czasie konferencji
nad konkretnymi iloSciami, zgloszonymi uprzed-
nio przez poszczegdlnych gestoréw i piony prze-
myslowe.

Zasadniczym zadaniem konferencji jest usta-
lenie w wyniku dyskusji ilo$ci, ktére powinny
sie znalezé w kwartalnym planie przemystu te-
renowego (rubryka 9). Informacje zawarte
_w_pozostalych rubrykach stanowig dla MKPG
jak i wydzialow przemystu i handlu cenny ma-
terial jak réwniez konkretne ujecie zadan i obo-
wigzkéw zleconych do wykonania poszczeg6l-
nym uczestnikom konferencji. Podang powyzej
bilansowa forme formularza MKPG zamierza
poszerzy¢ o elementy dotyczace przede wszyst-
kim produkcji ubocznej przemystu kluczowego.
. WKPG w Poznaniu przy Scistej wspolpracy
z wydzialem handlu i przemystu postanowila

ciezar zagadnienia wsp6tpracy handlu z przemy-

slem w znacznej mierze przenie$é na szczebel
powiatu. Wychodzgce z zatozenia, ze zaklady
przemystu drobnego, znajdujace sie na terenie
poszczegblnych powiatéw, powinny w pierw-
szym rzedzie produkowaé na potrzeby powia-
tow — powiatowe i miejskie komisje planowa-
nia gospodarczego zostaly zobowigzane do orga-
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nizowania miesiecznych konferencji z udziatem
przedstawicieli organizacji handlowych i prze-
mysltu drobnego. Konferencje te majg w szcze-
golnosci na celu ustalenie ilo$ci artykutéow defi-
cytowych, ktére mogg by¢ produkowane przez
miejscowe zaklady przemystu drobnego, lub
tych artykulow, ktére nie mogg byé wyprodu-
kowane przez te zaklady.

Ustalenia co do iloSci produkcji miejscowych
zakladéw przyjmowane sg jako zadania plano-
we dla miejscowego przemystu drobnego. Dane
o iloSci artykuléw, ktore nie mogg byé wypro-
dukowane sg przekazywane wydzialowi handlu
WRN, ktoéry ma obowigzek przeanalizowania
przestanych danych i przy udziale organizacji
handlowych szczebla wojewd6dzkiego sporzadze-
nie zestawienia deficytowych artykutow w skali
wojewodzkiej. Celem konferencji przedstawi-
cieli handlu i przemystu na szczeblu wojew6dz-
kim jest ustalenie kwartalnego planu przemystu
terenowego pod katem postulatow wydziatu
handlu. W tym ujeciu zasadnicze osiagniecie
polega na tym, ze o potrzebach ludnosSci po-
szczegblnych powiatéw nie decydujg odgbérnie
jednostki organizacyjne szczebla wojewodzkie-
go, ale Ze rozpoznanie pctrzeb idzie od doluy,
a zadaniem wladz wojewddzkich jest zapewnie-
nie zaspokojenia potrzeb poszczegdlnych powia-
tow w Scisle okre$lonym zakresie. W podobny
spos6b zostala potraktowana sprawa produkeji
ubocznej przedsiebiorstw przemystu kluczowe-
go. Caloksztalt tych prac odbywa sie przy &ci-
stym udziale i pod kierownictwem powiatowej
i wojewoédzkiej komisji planowania gospodar-
czego.



Niewatpliwie ogélnie bicrgc bierny stosunek
pracownik6w handlu jak i przemysiu tereno-
wego do wprowadzenia na rynek szerokiego
asortymentu towaréw wynikal z niewlasciwego
ustawienia zasad premiowania od wykonania
planu wartosei w produkeji, wzglednie obro-
téw, w handlu. Wprowadzony od polowy br.
przez Ministerstwo Przein. Drobnego i Rzemio-
sta nowy regulamin premiowania pracownikéw
terenowego przemystu panstwowego i spéidziel-
czego w powaznym stopniu wplynie na lepsze
wykonanie przez przemys! terenowy planu
asortymentowego. Regulamin ten uzaleznia wy-
soko$é premii m. in. od: stopnia wykonania pla-
nu produkeji w wyznaczonym asortymencie w
cenach zbytu, stanu remanentéw wyrobéw go-
towych w stosunku do normatywu finansowego
wyrobéw gotowych w cenach zbytu oraz wpro-
wadzenia do produkcji nowych asortymentéw.

Niezbedne jest rowniez wprowadzenie przez
MHW podobnych zasad premiowania pracow-
nikéw handlu uspolecznionego. Bezposrednie
zainteresowanie  pracownikéw  handlu jak
i przemysitu terenowego w wprowadzeniu na
rynek coraz szerszego ascrtymentu towaréw
przy rownoczesnym nieprzekraczaniu norima-
tywow zapasé6w wyroboéw gotowych jest jed-
nym z warunkéw lepszego wykonywania zadan
stojacych zaréwno przed handlem jak i prze-
mystem. Bardzo celowe byloby réwniez nioc-
niejsze powigzanie hurtu z detalem np. w for-
mie premiowania branzystow aparatu hurto-
wego za wykonanie planu sprzedazy aparatu
detalicznego.

Przyklad woj. poznanskiego wskazuje, ze jest
celowe i mozliwe wigczenie do ustalania po-
trzeb rynku oddolnego aparatu handlu pod wa-
runkiem jednak S$cistej wspoélpracy z organami
powiatowych rad narodowych, zwlaszcza z wy-
dzialami handlu. Niezbedne jest ujecie dotych-
czasowych réznorodnych form analizy rynku
w jednolity system okresSlajgcy konkretne za-
dania w tym =zakresie sklepéw detalicznych
oraz formy i spos6éb wykorzystywania przez
jednostki nadrzedne i organa rad narodowych
informacji, idacych od najnizszych szczebli or-
ganizacyjnych. ) .

Dla wlasciwego jednak okre§lenia zadan
przed przemystem terenowym nie wystarcza
rozpoznanie potrzeb terenu, gdyz przemyst ten
ma za zadanie niepokrywanie wszystkich po-
trzeb w ogoéle, a jedynie w zakresie wynikaja-
cym z roznicy, jaka zachodzi pomiedzy spty-
wem masy towarowej przydzielanej centralnie
a konkretnymi potrzebami rynku. Z tego wy-
nika wniosek, ze organa rad narodowych po-
winny by¢ w posiadaniu danych z MHW co do
splywu masy towarowej planowanej i zbywanej
centralnie, nie po a przed ustaleniem operatyw-
nych planéw produkcyjnych przemystu tereno-
wego.

Szereg watpliwoscei, jakie do niedawna ist-

nialy w terenie w zwigzku z powstaniem pro-
dukcji ubocznej przemyslu kluczowego, jako
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dodatkowego zr6dla splywu masy towarowej
na zaspokojenie lokalnych potrzeb, w powaz-
nym stopniu rozwigzuje Uchwala Rady WMini-
strow nr 352-54 z 29.V.1954 r, Miedzy innymi
uchwata postanawia, ze o celowo$ci wytwarza-
nia okres$lonych artykutéw w ramach produkcji
ubocznej decyduja WKPG. Przy podjeciu de-
cyzji WKPG powinny mie¢ na uwadze i to,
czy przemysl drobny potrafi taniej i lepiej wy-
kona¢ te same artykuly z tego samego surowca
oraz czy uruchomienie produkcji ubocznej w
przedsiebiorstwach przemystu kluczowego nie
pozbawi zakladéw przeinysiu terenowego za-
opatrzenia w surowce odpadowe, a w konsek-
wencji czy nie spowoduje przestojow w’ tym
przemysle.

Juz choéby z tych kilku zadan wynika, ze
koordynatorami caloksztaltu prac w terenie,
zwigzanych z zaopatrzeniem rynku zaré6wno od
strony zbytu jak i produkcji muszg byé WKPG.
Stad przed WKPG powstaje przede wszystkim
zadanie wlasciwego ustawienia organizacyjnego
prac w zainteresowanych wydziatach rad na-
rodowych i jednostkach gospodarczych. Nie-
watpliwie cennym instrumentem dla WKPG
w koordynowaniu produkcji przemystu tereno-
wego oraz produkcji ubocznej zakladoéw prze-
mystu kluczowego powinny byé konferencje
koordynacyjne przedstawicieli pionow prze-
mystowych i ogranizacji handlowych. Wydaje
sie stuszne, by konferencje te byly w zasadzie
organizowane w okresach kwartalnych, nato-
miast ich organizatorami powinni raczej by¢
kierownicy wydzialéw przemyshu przy S$cistym
udziale i wspélpracy z wydziatami handlu
i WKPG. Powyzsze uwagi wskazuja, ze w te-
renie dojrzata sytuacja, by zaktualizowaé¢ za-
rzadzenie Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
i Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta r. 1952 o wspélpracy wydziaté6w handlu
z wydzialami przemystu WRN,

Do centralnych punktéw zagadnienia nalezy
sprawa zaopatrzenia surowcowego. Doswiad-
czenie ‘wyraznie wskazuje, ze wtadze terenowe
nie rozwiagzg nalezycie problemu wspoéipracy
handlu z przemyslem terenowym, jezeli beda
posiadaly jedynie prawo okre$lania zadan, nie
dysponujac rownoczesnie srodkami do ich rea-
lizacji. Z tego wzgledu wydaje sie konieczna
zmiana dotychczasowych zasad zaopatrzenia
przemystu terenowego w kierunku przyznania
wladzom terenowym pewnej puli surowcow,
ktorymi rady narodowe beda mogly gospoda-
rowa¢ stosownie do zatwierdzanych plandw
produkeyjnych. Rowniez niezbedng rzecza dla
lepszego wykorzystania przez przemysl! tere-
nowy surowcéw odpadowych jest poszerzenie
nomenklatury rodzaju i gatunku surowcow w
opracowywanych przez WKPG  bilansach.
Uzyska sie w ten sposéb mozno$¢ przydzielenia
danego surowca okreslonemu odbiorcy na okre-
§long produkcje, co przy obecnym ujeciu bilan-
sow jest raczej przypadkiem niz reguls.



O POLEPSZENIE PLANU REMONTOW W POM
Jan GRYSIAK

W gospodarce POM remonty traktoréw i ma-
szyn stanowig wezlowe zagadnienie, od ktérego
zalezne jest ksztaltowanie sie gospodarki na
wielu innych odcinkach, a zwlaszcza w dziedzi-
nie wykorzystania traktoréw i maszyn, wydaj-
nos$ci pracy, gospodarki materiatowe]j, kosztow
wlasnych. Od chwili powotania panstwowych
oSrodkéw maszynowych w pelni docenia sig
znaczenie remontéw dla normalnej pracy POM,
totez zaréwno zaplecze techniczne jak i kadra
znajduja sie w centrum uwagi rocznych planéw
gospodarczo-finansowych POM. Organizacje
warsztatow POM i ich wzrost od 1950 roku
obrazuja nastepujace liczby:

| 1950 r. | 1951 1. | 1952 r. | 1953°r.

Stan warsztatow POM ' 149 259 325 l 402

z tego: nadajgcych sie
doremontow traktorow - 36

121 182 240

Z roku na rok zwiekszala sie nie tylko ilose¢
warsztatow ale wzrosta réwniez ich jakose, wy-
posazenie, a w $lad za tym i kadra techniczna,
a zwlaszcza kadra bezposrednich wykonawcow
tj. rzemies$lnikéw warsztatowych. W 1950 r. tyl-
ko 249% zorganizowanych przy POM warszta-
tow moglo samodzielnie wykonywaé remonty
traktoréw (podwozi) pozostate remonty wyko-
nywala dla POM w wiekszosci techniczna obstu-
ga rolnictwa. Z kazdym jednak rokiem POM-y
wykonywaly coraz wiecej i bardziej skompliko-
wanych remontéw, a w chwili obecnej oddaja
do remontu w TOR tylko silniki, natomiast
wszystkie podwozia wykonujg w zasadzie same
i trzeba stwierdzi¢, ze jakos¢ ich stale sie po-
prawia, co znajduje swoje odbicie w coraz lep-
szym wykorzystaniu traktoréw i maszyn w pan-
stwowych osrodkach maszynowych.

Coraz wieksza samodzielnosé POM w zakresie
remontoéw zostala osiggnieta przede wszystkim
wskutek lepszego i poprawiajacego sie wecigz
zaopatrzenia POM w obrabiarki i inne wyposa-
zenie warsztatowe. Wzrost wyposazenia POM
od 1950 r. obrazuja nastepujgce cyfry (przy
1950 r. réwnym 100):

1951 ! 1952 , 1953

.
114
120
300

Nazwa obrabiarki (

156
194
620

Tokarnie
Wiertarki
Frezarki

130
140
600

Same tylko wymienione trzy podstawowe ty-
py obrabiarek obrazujg nasycenie POM, a tym
samym i wsi polskiej zapleczem technicznym,
0 ktérym przedwojenna wies nawet marzyé nie
mogla.

Z roku na rok wzrasta tez podstawowa kadra
techniczna 1 inzyniersko-techniczna. Wzrost
kadry technicznej od 1950 r. obrazuje ponizsze
zestawienie (przy 1950 r. réwnym 100):

1951 | 1952 l 1953

|
311
224

Grupa pracownikow (

244
155

403

- 435

Robotnicy warsztatowi
Prac. inz. - technicz.
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W oparciu 6 wyposazenie techniczne i przy-
gotowana kadre, mozna bylo podnie$é ilosé
i jako$¢ remontéw wykonywanych w warszta-
tach wlasnych POM, dajac skuteczne $rodki do
walki o przeprowadzenie poszczegélnych kam-
panii rolniczych w nakre§lonych terminach
i bez strat.

W 1951 r. POM-y we wlasnych warsztatach
wyremontowaly 1056 traktor6w kapitalnymi re-
montami, w1952 r. 3202 traktory, a w 1953 r.
wykonano 8418 kapitalnych remontéw trakto-
réw roznych marek, czyli wzrost w poréwnaniu
z 1951 r. osiggnal 768%. Z roku na rok wzrasta
stopien gotowosci traktoré6w i maszyn rolni-
czych do pracy w poszczegdlnych kampaniach,
np. do kampanii siewéw wiosennych w dniu 20
marca bylo gotowych do pracy traktorow
w 1951 r. 819%, na ten sam termin w 1952 r.
83%, w 1953 roku 90%, wreszcie w 1954 r. 95 .
Do kampanii zniwnej w dniu 1. VI. bylo goto-
wych traktoréw: w 1951 roku 86 %, w 1952 roku
83%, w 1953 roku 87%; snopowiagzalek w 1951
— 81% w 1952 roku pomimo, ze park by? od-
nowiony w stopniu minimalnym, gotowosé
uzyskano w 93%, a w 1953 r. w 95%.

Osiggnieto réwniez znaczng poprawe w za-
kresie opieki nad sprzetem technicznym, a tym
samym przediuzono okresy miedzyremontowe
traktoréw. Okres miedzyremontowy traktoréw
Ursus zwigkszyt sie z 1702 godz. w 1951 r. do

2044 godz. w 1953 r. przy normie planowanej
1800 godz.

Na stale polepszenie sie pracy pomowskiej
wplywa przede wszystkim ciagly wzrost $wia-
domosci politycznej zaldég co znajduje miedzy
innymi wyraz w ogarnianiu przewazajacej ilo$-
ci pracownikéw ruchem wspoétzawodnictwa pra-
cy. Duza zastuge w mobilizowaniu zaldég po-
mowskich do jak najbardziej wydajnej pracy
majg wydzialy polityczne POM, ktére poprzez
aktyw polityczny, zwigzkowy i zetempowski do-
cierajg do wszystkich stanowisk pracy, do
wszystkich pracownikéw, udzielajg pomocy za-
réwno w pracy jak i podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych.

Gospodarka remontowa POM ma jednak nie
tylko osiggniecia, lecz réwniez powazne braki,
niedociggniecia i zaniedbania. Wynikajg one
przede wszystkim z mnienalezytej organizacji
pracy oraz nieumiejetno$ci powigzania ze sobg
wielu odcinkéw gospodarki pomowskiej, ktore
sg uzaleznione od wlasciwej gospodarki remon-
towej. Np. dobrze wyremontowany traktor
umozliwia traktorzyscie podnies¢ wydajnosé
pracy, zle wyremontowany traktor wptywa ha-
mujaco na wzrost wydajnosci pracy, a tym sa-
mym w sposo6b bezposredni ogranicza zarobki
traktorzystow. Zle wyremontowany traktor,
a zwlaszcza silnik, powoduje czeste nadmierne
zuzywanie paliwa i smaréw, ograhicza mozliwo-
$ci agregatowania w szerokie agregaty, skraca
okresy miedzyremontowe, powoduje przestoje
w najbardziej pracochtonnych okresach roku



itd. Dlatego tez zagadnienie remontéw i calej
gospodarki warsztatowej musi by¢ przedmio-
tem stalej troski zalég pomowskich, poddawane
glebokiej i wszechstronnej analizie, wigzane $ci-
$le z gospodarksg materiatowa i ksztaltowaniem
sie kosztow wiasnych.

Podstawg gospodarki remontowej i warszta-
towej POM jest plan gospodarczo-finansowy,
ktorego czesé sktadowg stanowig remonty i gos-
podarka warsztatowa, a te z kolei najwieksza
pozycje — poza funduszem plac — kosztéw
wlasnych. ’

Mozna stwierdzi¢, ze wiele POM nauczylo sig
juz realizowa¢ remonty zgodnie z planem, prze-
strzegaja zuzycia materiatéw i roboczogodzin do
wykonania okreSlonego remontu, wykonujg
prace w okreslonym czasie. Znacznie poprawiia
sie juz i poprawia sie nadal konserwacja ma-
szyn i traktoréw. Duzym sukcesem jest fakt, ze
plan remontéw stanowiacy w gospodarce POM
$rodek niezbedny dla wykonania planu produk-
cji podstawowej, nie jest przekrogzony — prze-
ciwnie czesto plany nie sa wykonywane zarow-
no w ilo$ciach remontéw jak i kosztach, a wiec
niektore POM-y uzyskujg w-remontach powaz-
ne oszczednosci. Byloby tu wszystko w po-
rzadku, gdyby plan remontéw byt sporzadzony
na wiasciwej podstawie. Gdyby np. plan remon-
tow byt sporzgdzony w oparciu o stopien wyko-
rzystania maszyn w minionych okresach mie-
dzyremontowych i wyznaczone okresy hyly
przestrzegane, wéwczas kazda obnizka iloSci re-
montéw byltaby niewatpliwym sukcesem gospo-
darczym. Jednak plan remontéw nie powstaje
w ten spos6b lecz w oparciu o kazdorazowg
weryfikacje traktoréw i maszyn, ktéra przepro-
wadzana jest w listopadzie i stanowi podstawe
dla sporzadzenia planu remontéw na rok na-
stepny, niezaleznie od tego w jakim stopniu po-
szczegblna maszyna byla wykorzystana w roku
ubieglym. )

Taka metoda sporzadzania planu remontow
traktoréw i maszyn, bez uprzedniego przeana-
lizowania, w jakich warunkach dana maszyna
pracowala od ostatniego remontu, kto nig praco-
wat, co wykonali w jakim czasie, uniemozliwia
prowadzenie doSwiadczen w zakresie wykorzy-
stania maszyn w réznych warunkach glebo-
wych, terenowych, atmosferycznych itd.

Mozna sie zgodzi¢, zZe zniszczona maszyna
winna byé¢ bezwzglednie wyremontowana, nie-
zaleznie od jej wykorzystania w okresie mie-
dzyremontowym, oraz ze weryfikacja sprzetu
jest w pewnym okresie czasu niezbedna. Nie
moze ona ograniczaé sie jednak do stwierdzenia
potrzeby remontéw. Weryfikacja musi ustalié
stan techniczny maszyny, dokonaé analizy przy-
czyn przedwczesnego zuzywania sie czesci lub
zespoléw poszczegdlnych maszyn, sprawdzié po-
stawiong diagnoze i wyciagnaé jak najbardziej
stuszne wnioski. Zasada, ze potrzeba remontu jest
skutkiem przepracowania przez maszyne okre-
Slonego czasu lub wykonania planowanej ilosci
jedrostek produkcji, musi znalez¢ w POM-ach
prawo obywatelstwa i by¢ bezwarunkowo prze-
strzegana. Nie moZna przeprowadza¢ remontu
dla remontu, co sie niestety w POM-ach bardzo
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czesto jeszcze zdarza. Sporzadzony w ten spo-
séb plan remontéw obejmuje tylko ilosé maszyn
bez wzgledu na to, kiedy dana maszyna prze-
chodzila ostatni remont i w jakim stppniu jest
zuzyta. Wchodzi ona do planu kosztow wedlug
peinego limitu, co nie tylko podnosi plan kosz-
tow wilasnych, ale sprzyja rozrzutnej gospodar-
ce. Istniejg wiec powazne rezerwy materialowe
i finansowe nawet w tych POM-ach, ktére wy-
konujg i przekraczaja swoje plany robdt
traktorowych, Te za§-POM-y, kiére nie wyko-
nuja planu robot traktorowych, zwiekszajg z ro-
ku na .rok zapasy materialowe przekraczajace
czesto kilkakrotnie ustalony mormatyw, a poza
tym w koncu roku majg powazne niewykorzy-
stane kredyty.

W takich warunkach powstaje na tym odcin-
ku powazne rozluZnienie dyscypliny w walce
o obnizke kosztow, zalogi pomowskie nie prowa-
dza nalezytej walki o polepszenie gospodarki
materialowej, a co najgorsze nikt personalnie
nie czuje sie za ten stan rzeczy odpowiedzialny,
czesto za$ stan taki uwaza sie za zupelnie nor-
malny. W takich warunkach koszt remontéw
zwieksza sie z roku na rok w stopniu znacznie
wiekszym, niz wykorzystanie traktordow, ktére
wzrasta, ale w stopniu minimalnym. Na stabe
wykorzystanie traktorow i maszyn wplywa
réwniez czesto w znacznym stopniu- niska ja-
ko$¢ remontéow wynikajgca przede wszystkim
z braku odpowiednich materialow remonto-
wych; poza tym nie zawsze wlasciwa konstruk-
cja maszyny (jak siewnik, mlocarnia) i brak
odpowiednio wyszkolonych kadr technicznych
oraz nadzoru ze strony aparatu inzyniersko-
technicznego powoduje, ze eksploatacja maszyn
jest nadmiernie trudna, wystepuja czesto awa-
rie i uszkodzenia, a tym samym zwieksza sie
w znacznym stopniu czestotliwo$é remontow.

Bardzo powazne rezerwy finansowe powsta-
waly i powstaja w POM z powodu niewykony-
wania planowanych zadan w zakresie remontéw
obcych tj. dla GOM, spéldzielni produkcyjnych
i gospodarstw indywidualnych. Zwazywszy, ze
w POM istnieje powazna nadwyzka zatrudnienia
w warsztatach, ktora nie jest wykorzystywana,
przy réwnoczesnym nieudzielaniu pomocy tech-
nicznej GOM, spéidzielniom produkeyjnym
i chlopom gospodarujacym indywidualnie, jest
to nie tylko powazne niedociggniecie gospodar-
cze ale i biad polityczny.

Co méwig cyfry? Warto$¢ produkeji wynika-
jaca z wykonywanych na zewnagtrz remontéw
wyniosta: w 1951 r. 8.359 zl. na jednego zatrud-
nionego w warsztatach pracownika, w 1951 ro-
ku 3.846 zi.,, w 1952 r, 1.741 zl, a w 1953 r.
2.162 zl. Zasieg oddzialtywania POM na gospo-
darstwa indywidualne poprzez udzielanie im
pomocy technicznej kurczy sie z roku na rok
nie ‘tylko na jednego pracownika, ale i w cyf-
rach globalnych. Przyjmujac warto$¢ produk-
cji 1950 r. za 100, w latach nastepnych uzysku-
jemy nastepujacy wskaznik: w 1951 r. 112%,
w 1952 r. 65%, w 1953 r. 100%. Pomimo wiec
prawie trzykrotnego wzrostu POM w najbar-
dziej odleglych zakgtkach kraju oraz braku na
wsi dostatecznej ilosci warsztatéw, pomoc tech-



niczna POM kurczy sie lub pozostaje na pozio-
mie 1950 roku. Trzeba stwierdzié, ze w wielu
POM zakorzenila sie beztroska, sprzyjajaca po-
waznemu. niezrozumieniu swoich podstawo-
wych zadan. Powstaniu w POM beztroskie]j
atmosfery, na odcinku finansowym sprzyja réw-
niez istniejacy od lat wadliwy system, finanso-
wania. Wszystkie wydatki POM zgrupowane sg
w 6-ciu pozycjach, przy czym gospodarka re-
montéw zamyka sie w dwéch pozycjach tj. pta-
cach robotnikéw warsztatowych i pozostatych
wydatkach na remonty. W tej ostatniej pozycji
zawarte sg wydatki na materialy, cze$ci zamien-
ne, ogumienie, remonty aparatury ochrony ros-
lin (ktéra stanowi zupeinie inny koszt), remon-
ty obce, wzrosty zapaséw materialowych, re-
monty w TOR, TOS, bazach obrabiarek i in-
nych warsztatach remontowych. W ten sposoéb
pomys$lane finansowanie, w dodatku z budzetu,
stwarza sprzyjajacy klimat dla rozrzutnej gospo-
darki. Je$li wezmiemy pod uwage, ze z jednej
- pozycji finansowej pokrywa si¢ caly szereg wy-
datkéw stanowigcych rézne miejsca powstawa-
nia kosztéw, czego w biezacej dziatalno$ci nie
mozna skontrolowaé — trudno sie dziwié, ze
powstaja takie fakty jak kupowanie samochodu
z pozycji ,,pozostate wydatki na remont“ lub
zakup materialéw (malo chodliwych) zamiast
uregulowania malezno$ci za remont w TOR.
Plynie to z gospodarki finansowej, ktéra unie-
mozliwia zaré6wno kierownictwu jak i bankowi
finansujacemu prowadzenie biezacej kontroli
wydatkéw i ich celowoSci.

Dogodne warunki finansowe wytworzyly
w POM niezdrowg atmosfere, zwlaszcza na od-
cinku gospodarki materialowej, warsztatowej
i remontéw. Zaniedbywane sa ewidencje wy-
korzystania traktoréw jakie winien prowadzié
kazdy traktorzysta. Nie prowadzi si¢ w ogdle
ewidencji wykorzystania maszyn rolniczych,
a tym samym ilo$¢é remontéw poszczegélnych
maszyn w kazdym roku siega do 100% pomimo
niedostatecznego wykorzystania tych maszyn.
Plan kazdego roku przewiduje do remontu
maksymalng ilo§é traktoréw oraz prawie 100 %
wszystkich maszyn. Tylko w 1953 roku mocno
juz zawyzony .plan remontéw zostal jeszcze
w wielu pozycjach znacznie przekroczony. Np.
plan remontu traktoréw Zetor i KD zostal prze-
kroczony o 9%, kopaczek do ziemniakéw o 87%,
snopowigzatek o 39%, kapitalnych remontéw
mlocarn o 18%, biezgcych remontow o 79%.
Zwazywszy, ze niektére wymienione maszyny
pracuja tylko w okresie krotkich sezonow,
a plan remontéw powstal na bazie weryfikacji
calego sprzetu pomowskiego, mozna stwierdzié¢
iz wiele remontéw bylo wykonywanych juz
w czasie trwania do$¢ krotkiej kampanii. Wnio-
sek nasuwa sie sam: jako$é remontéw wykony-
wanych w warsztatach zar6wno POM jak i TOR
jest niedostateczna. Na usprawiedliwienie POM
mozna dodaé¢, ze posiadany sprzet a zwlaszcza
snopowigzatki i miocarnie sg stare, mocno zu-
zyte a wiec ich zdolno$é¢ eksploatacyjna jest
matla. Stopien przekraczania planu remontéw
ksztaltuje sie réznie w réznych wojewodztwach,
a jeszcze inaczej w poszczegblnych POM.
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Planowane okresy miedzyremontowe rhaszyn
rolniczych i traktoréw sg jednolite w calym
kraju, co jest niewatpliwie powaznym bledem;
drugim bledem jest ustalenie okresé6w miedzy-
remontowych traktoréw maszyn w godzinach,
a nie jednostkach efektywnej pracy — hekta-
rach.

Doswiadczenia kilku lat moéwia, ze struktura
gleby, konfiguracja terenu, rodzaj wykonywa-
nej pracy, warunki klimatyczne, wywierajg bar-
dzo powazny wplyw na ksztaltowanie sie okre-
sow miedzyremontowych traktoréw i maszyn
rolniczych. Op6r gleby, wzniesienia, ciezkie pra-
ce, wilgotno§¢ powietrza powoduje zuzywanie
si¢ poszczeg6lnych zespoléw i czeSci traktorow
i maszyn, co musi by¢ brane pod uwage przy
rozdziale planowanych zadan i $rodkéw dla
POM poszczegélnych wojewddztw. A

Ustalenie jednak wskaznikow dla woje-
wodztw, lub pewnych okregéw kraju, przy po-
mocy ktérych mozna by ustala¢ jak najbardziej
stuszne dla POM zadania i wynikajgce z nich
potrzeby remontéw — wymaga kilkuletnich ba-
dan doswiadczalnych Instytutu Mechanizacji
i Elektryfikacji Rolnictwa, ktére niestety  do-
tychczas nie zostaly jeszeze rozpoczete. Nie ma-
jac za$§ w tym zakresie wskaznikéw opartych
o doswiadczenia, stosuje sie jeden wskaznik dla
calego kraju, co powoduje bardzo powazne od-
chylenia miedzy planem a wykonaniem. Np.
plan remontéw kapitalnych traktoréw Ursus
wykonano w 1953 roku: w wojewo6dztwie war-
szawskim w 161%, a w stalinogrodzkim 36%
i ¥6dzkim 33%, pomimo ze wykorzystanie tych
traktoré6w w woj. warszawskim bylo wyzsze
niz w stalinogrodzkim tylko o 10%, a od t6dz-
kiego 12%. Podobnie przedstawia sig sytuacja
z innymi traktorami i maszynami. Mozna wy-
ciggngé wniosek, ze Zle byl ustalony plan re-
montéw, ale trudno w tych warunkach powie-
dzie¢ co jest najbardziej stuszne na tym odcin-
ku dla poszczegélnych wojewodztw czy okre-
gow. Ze wzgledu na kroétki okres istnienia POM
nie mozna sie réwniez mocno opiera¢ o dos-
wiadczenia, ktorych niestety jeszcze nie mamy
do$¢ bogatych. Podobnie rzecz sie ma z ustale-
niem okres6w miedzyremontowych w godzi-
nach zamiast w hektarach wtasciwej pracy wy-
konanej dla danej maszyny. Sprawa ta staje sie
tym bardziej aktualna, ze Uchwata Rzadu prze-
widuje premie dla traktorzystéw i brygadzi-
stow, ktérzy w ciggu roku wykonali swoje za-
dania, a nie przekroczyli potrzeb remontowych.
Realizacja tego punktu Uchwaty bedzie niewat-
pliwie bardzo trudna, jezeli okresy miedzy-
remontowe bedg nadal mierzone godzinami,
a wykonanie zadan hektarami.

Doswiadczenie wykazuje, ze Srednio w kraju
traktor Ursus wykonuje 1 hektar przeliczenio-
wy w okresie okolo 3 godzin, ale jest rzecza
niewatpliwg, ze czas ten w réznych warunkach
bedzie rézny, a zatem, czesto bez winy trakto-
rzysty traktor nie wykona swoich zadan w o-
kresia  miedzyremontowym, wyznaczonym
w godzinach. Co w tym zakresie méwi statysty-
ka CZPOM? W ciagu jednego 8-mio godzinnego
dnia pracy traktor przeliczeniowy (15 KM) wy-



konat w 1952 r. §rednio w kraju 2 ha orki $red-
niej réznych prac, przy czym w wojewodztwie
stalinogrodzkim 2,8 ha, rzeszowskim 2,3 ha, wro-
clawskim 2,2 ha, natomiast: w gdanskim 1,5 ha,
warszawskim 1,5 ha, zielonogérskim 1,7 ha.
W tych samych wojewddztwach w 1953 r. uzys-
kano wydajnoéé: w stalinogrodzkim najwyzsza
2,6 ha (spadek jest uzasadniony zmieniong
strukturg prac) wroctawskim 2,5 ha, rzeszow-
skim 2 ha, najnizsza w gdanskim 1,6 ha, war-
szawskim 1,8 ha i zielonogérskim 1,6 ha.
W okresie wigc dwoeh lat te same wojewo6dztwa
to przoduja, to pozostaja w tyle wskutek réz-
nych zbadanych i niezbadanych przyczyn, Jedno
jest jednak pewne, ze decydujacy wplyw na to
maja warunki obiektywne, w jakich dany POM
lub traktor pracuje, oraz dowolnos¢ w oznacze-
niu czasu pracy przez traktorzystéw w indy-
widualnych ksigzkach traktorow.

Wobec iego, ze czas pracy traktorzysty nie
znajduje potwierdzenia w zadnym dokumencie,
oprocz ksiazki indywidualnej traktora, wypet-
nionej nie zawsze $cisle przez samego trakto-
rzyste — nie moze to stanowi¢ nalezytej pod-
stawy dla okreslenia ilosci przepracowanych
godzin w okresie miedzyremontowym. Nato-
miast wykonane prace sg potwierdzone i przyj-
mowane przez uzytkownika, ktéry za ich wy-
konanie placi, jest to wiec do$¢ mocna podsta-
wa dla okre$lenia iloéci wykonanych przez da-
ny traktor prac w okresie miedzyremontowym.
Konieczno$é zatem zmiany metody planowania
okres6w miedzyremontowych z godzin na hek-
tary zaré6wno dla traktoréw jak i maszyn musi
nastgpi¢ juz w 1955 r.

Istotng przeszkodg w przestawieniu plano-
wania okresOw miedzyremontowych z czasu na
jednostki produkecji jest réwniez i to, ze normy
pracy poszczegblnych zespoléw i czeSci wyra-
Zane sg rowniez w godzinach. Miara za$ godzi-
nowa, bez wzgledu na to w jakich warunkach
maszyna pracuje, nie stanowi dostatecznej pod-
stawy sporzadzenia poprawnego planu remon-
tow i wymiany pewnych zespoléw lub czesci.

Przemyst produkujgcy traktory i maszyny

- winien zaopatrywaé¢ je w instrukcje o sposobie
ich eksploatacji oraz okresach miedzyremonto-
wych i wymianie pewnych zespoléw po wyko-
naniu okre$lonej iloSci jednostek pracy, przy
czym okresy te winny by¢ zréznicowane na po-
szczegb6ine wojewodztwa zgodnie z doswiadcze-
niami i badaniami Instytutu Mechanizacji.

Tak dilugo jednak, dopdki prace doswiadczal-
ne nie bedg wykonane i nie wejda w zycie, zroz-
nicowanie okreséw miedzyremontowych na
poszczegbdlne wojewddztwa musi by¢ stosowane
w_oparciu o dane statystyczne CZPOM, co nie
wyklucza jednak mozliwosci popelnienia dos¢
powaznych bledéw, o czym byta juz mowa.

Poniewaz podstawg do sporzadzenia planu
remontu winno by¢é wykorzystanie maszyn
w poprzednich okresach oraz okresy miedzy-
remontowe, co dotychczas nie jest dostatecznie
potwierdzone przez dokumentacje pierwotng
POM — plan remontéw musi budzi¢ bardzo
powazne watpliwodci, ktére muszg by¢ jak naj-
szybciej usuniete.
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Azeby plan remontéw wynikal ze stopnia
wykorzystania maszyn w POM, a nie dowol-
nych wynikéw weryfikacji, musi byé zaprowa-
dzony Scisly rejestr remontéw maszyn wedlug
ich numeréw fabrycznych i ewidencyjnych oraz
ewidencja wykorzystania poszczegdélnej ma-
szyny. Bez takiej ewidencji nie mozna sobie
wyobrazi¢ prawidtowej gospodarki remontowej
w przedsiebiorstwie, ktére prowadzi eksploata-
cje 1 remont maszyn, tak jak to ma miejsce w
POM-ach. Scista ewidencja eksploatacji i re-
montéw maszyn rolniczych oraz prawidtowa
ich konserwacja decyduje o czestotliwo$ci re-
montéw poszczegdlnych maszyn, pozwala oce-
ni¢ prace ludzi, ktérzy sz odpowiedzialni za
prawidlowa eksploatacje maszyn, ulatwiajg do-
$wiadczenie i wprowadzenie stusznych norm
eksploatacyjnych w réznych warunkach tere-
nowych i klimatycznych. Sa to bardzo wazne
elementy, ktore dotychczas nie zawsze byty do-
ceniane. Przygotowywana w chwili obecnej
czeSciowa zmiana dokumentacji pierwoinej
wprowadza do niej ksigzki: ewidencji remontéw
i wykorzystania maszyn. Wzmacniana stale
i coraz bardziej do$wiadczona kadra technicz-
na wzmocni kontrole nad konserwacja maszyn.
Uporzadkowane normy eksploatacyjne ulatwiag
§ledzenié za wykorzystaniem traktoréw i ma-
szyn w roéznych warunkach.

Kierownictwo poszczegdélnych POM wyko-
rzysta niewatpliwie wszystkie wspomniane ele-
menty, ktére pozwola w znacznym stopniu
usprawnié gospodarke remontows, ale pamie-
ta¢ nalezy, ze jest to tylko jedna, techniczna
strona zagadnienia, druga, niemniej wazna,
kiorg stanowi zwigzana z remontami gospodar-
ka materialowa i finansowa, wymaga réwniez
wiele uwagi i troski calych zaldg pomowskich
w walce o maksymalng obnizke kosztéw wia-
snych remontéw.

Ksiegowos¢ POM nie wyprowadza kosziow
remontu poszczegélnych maszyn pomimo, ze
plan zaklada limit kosztu na remont kazdej
maszyny w zaleznoSci od kategorii remontu.
W ten sposéb, czeSci zamienne i materialy,
ktore sg zuzyte bezposrednio jak np. koks i we-
giel kuzienny i opatowy, produkty naftowe na
mycie czesci i inne obcigzajg remonty w ogb-
le. Podobnie rzecz si¢ ma z robocizng, place
robotnikéw warsztatowych za wykonanie kon-
kretnego remontu oraz placa za urlop obcigza
w sumie koszty remontéw, a place np. kierow-.
nika warsztatu nie obcigzaja remontéw w ogble,
tylko administracje, pomimo, ze w planie
wszystkie te elementy sg szczegblowo wykazane
i rozbite na elementy kcsztéw. Utrudnia to
walke o obnizke kosztow.

I wreszcie kilka stow o organizowaniu kon-
troli jakosci remontéw. W warunkach POM,
pelng odpowiedzialno$¢ za jako$¢é remontoéw
winni ponosi¢ przede wszystkim: mechanik
kontroler, wprowadzony dc POM na podstawie
marcowej Uchwaly Rzadu, oraz mechanik rejo-
nowy, ktéry winien przede wszystkim opie-
kowa¢ sie sprzetem swego rejonu zaré6wno w
polu jak i w warsztacie, nie méwigc juz o bry-
gadzistach.



Dyskusja

CZY ZALESIAC WSZYSTKIE NAJLZEJSZE GRUNTY ORNE?
R. MANTEUFFEL, T. RYCHLIK

W numerze 10/54 Gospodarki Planowej prof.
M. Strzemski poruszyl bardzo istotne zagad-
nienie: Czy nalezy przywro6ci¢ lasom najlzej-
sze grunty obecnie bedace w uzytkowaniu rol-
niczym, czy tez nie? Poniewaz niejako spro-
wokowal Instytut Ekonomiki Rolnej do za-
brania glosu w tej sprawie, czynimy to jako
pracownicy tego Instytutu, zastrzegajac sie,
ze wyrazona przez nas apinia jest naszg 0so-
bista, a nie oficjalng opinig kierownictwa In-
stytutu.

Rozumowanie prof. Strzemskiego jest nie-
zwykle sugestywne, logiczne i zgadzamy sig
z nim w - wielu zasadniczo punktach. Czy jed-
nak wniosek ostateczny jest réwniez stuszny,
o tym chcielibySmy pcdyskutowaé. Prof.
Strzemski stawia w artykule teze — gleby
najlzejsze nalezy bezwarunkowo (i chyba jak
najpredzej) zalesié,

Uzasadnia sie teze przede wszystkim efek-
tywnoscig nakladow pracy zywej, efektywnos-
cia nawozenia mineralnego i efektywnoScig
mechanizacji na réznych typach gleb.

Autor wysuwa bardzo sluszng opinie, zZe
»bezliczbowego materialu obserwacyjnego nie
mozna lekcewazy¢“ — dobrze jest chyba jed-
nak zestawiaé go z materialem liczbowym.
Pomimo, Ze nasz liczbowy material obserwa-
cyjny, zbierany dla zupelnie innych celow,
‘grzeszy réwniez brakiem precyzji, mozna go
jednak prawdopodobnie wykorzysta¢ dla ilu-
stracji tez profesora Strzemskiego.

Jeden z gléwnych argumentdéw autora spro-
wadza sie do stwierdzenia, ze zwiekszenie na-
kladéw pracy zywej na glebach mocniejszych
zwieksza efektywnos¢ tych gleb, nalezy wiec
przenie$¢ sile roboczg z gleb najlzejszych na
ciezsze,

Jako og6lng ilustracje tezy o wplywie
zwiekszenia efektywnosci gospodarstw wraz
ze wzrostem naktadéw pracy zywej, .przyta-
czamy liczby z 19 gospodarstw PGR na gle-
bach lekkich za rok 1953.

Tabl. 1
Masa towarowa | wydaj skasni
yvdajno&¢| Wska7znik
11046 gos- Z”,H;“% pracy i rob.| wrglednej
podarstw ndh.u w roku | wysokosci
a w zl/ ha |wzl/rob. w zI kosztow.
A 53 287 5400 10675 272
4 7,9 505 6400 10638 288
4 9,4 567 6000 11237 248
& 12,3 940 7600 13108 231
3 15,3 852 5700 9957 306
Wskaznik wzglednej wysokoséci kosztow
moéwi o stopniu rentowno$ci produkcji. Jest

to procentowy stosunek nakladu produkeyj-
nego do wartosci produkeji. Im wskaznik jest
nizszy, tym produkcja jest bardziej oplacalna,
lub mniej deficytowa.
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W pierwszych czterech klasach wskaznik
na ogol spada (poza malym wahaniem w kla-
sie drugiej). Zatem oplacalno$¢ produkcji do
klasy ezwartej] wlacznie wzrasta. Roéwniez
i inne wskazniki ekonomiczne wzrastajg w
podobny sposéb, Jest tez. rzecza godng uwagi,
ze masa towarowa na 1 robotnika roéwniez
wzrasta.

W klasie 5 mastepuje jednak pogorszenie
wszystkich wskaZniké6w — niepotrzebny ro-
botnik obniza efekty gospodarstwa.

Ale jesli te gospodarstwa podzieli¢ na po-
lozone na najlzejszych i na lekkich glébach,
pokaze sie, ze efekt nie zmieni sie tak bardzo.
Zaréwno jedne, jak i drugie gleby odpowia-
daja wzrostem efektywnosci za zwiekszenie
nakladéw pracy zywej. Z liczb naszych mozna
jednak wyczytaé, ze absolutna wielko$¢ posz-
czegblnych wskaznikéw —- masa towarowa na
ha i na robotnika, wydajna$¢ pracy i wynik
finansowy jest na glebach najlzejszych —

mniejsza.
Tabl. 2
a) 8 gospodarsiw na glebach najlzejszych r. 1953
= 7 . Wskaznik
1108¢ 80-] Zat0ga | Masa towarowa Wydainose|  wrglednej
spodar- Iny 100 ha pracy wzl wysokagel
stw 73] ha. | 71/ rob. Kosztéw
4 7,0 252 3469 T420 377
4 12,9 874 6909 12343 275
grednio: 10,0 563 5189 9887 325
b) 11 gospodarstw na glebach lekkich r. 1953
4 6,4 hhh 6860 12230 238
4 9,4 696 7494 12702 210
3 14,6 896 6139 11239 230
grednio: 9,7 659 6393 12131 226

Rowniez w miare wzrostu. intensywnosci
nawozenia wynik finansowy (opltacalnosé) sie
poprawia. Na poparcie tego mozemy przyto-
czy¢ liczby z 10 zespoldw PGR roéwniez na
glebach lekkich za rok 1952.

Tabl. 3
Ilogt ) Wskasnik bo-| Ko0szt nawozenia Wskaznik
0SC€ zespoldw i B pomocniczego w | wzgl. wysok.
nitacii gleby zt na 100 ha kosztow
3 1,19 4.135 210,2
3 1,18 5.119 209.5
4 1,17 8.524 179,2%

Gleby byly wlasciwie we wszystkich gru-
pach praktycznie biorgc identyczne
(wskaznik bonitacji: 1,0 gleby stabe, 2,0 gleby
$rednie, 3,0 gleby dobre).

Nie mamy jednak niestety liczb dotyczacych
poréwnywalnych z tymi zespolami zespoldéw
na glebach ciezkich — oprdocz wiec podstawo-
wego stwierdzenia, ze wraz z intensyfikacja



nawozenia mineralnego ro$nie oplacalnosé
produkcji, nie mozemy stwierdzi¢ czy na gle-
bach mocnych efekty bylyby znacznie wyzsze
niz na lekkich. Przy tej sposobno$ci musimy
wyjasnié, ze dla celéw organizacyjnych i ba-
dan ekonomicznych ocena gleboznawcza szcze-
gétowa wedlug - klasyfikacji gleboznawcze]
jest ciggle jeszcze malo przydatna., Z koniecz-
noéci poslugiwaé¢ sie musimy Kklasyfikacjg
urzedowg (klasy I — VI), a nawet nieraz ze
wzgledu na brak w wielu gospodarstwach tej
klasyfikacji — jeszcze prostsza: gleby dobre,
$rednie i slabe.

I wreszcie liczby dla iiustracji twierdzenia,
ze gleby lekkie sg znacznic mniej wydajne od
mocniejszych.

O wydajnosci gleb najlzejszych i lekkich
moéwiliSmy juz wyzej. Obydwa rodzaje gleb
reaguja dodatnio na zwiekszenie iloSci pracy
zywej, poglowia zwierzat gospodarskich itp.
Wyniki jednakze gleb najlzejszych — a juz
szczeg6lnie wyniki finansowe — sa znacznie
gorsze niz gleb lekkich.

Ponizej podajemy réwniez i inne liezby po-
réwnujace gleby mocniejsze i lekkie, dla go-
spodarstw o rdéznym stopniu zagospodarowa-
1948/49 r. i w 1952

nia i intensywnos$ci w
roku.
Tabl. 4
Wyniki 20 gospodarstw panstwowych za rok 1948/49
_ masa towarowa na 1
Ilo%c”gsotwo bonitacja gleby robotnika w przelicz.
na obecne zlote
10 1,3 - 1,90 2.528
(gosp. na gl. lzejszej)
2,0 — 2,80
10 gosp. na gl. moece.) 5.638

Masa towarowa liczona na 1 robotnika byla
na glebach mocniejszych przeszlo dwa razy
wyzsza od masy towarowej na glebach lzej-
szych. A masa towarowa, to przeciez podsta-
wowy wskaznik efektywnosci,
produkcyjnej przedsiebiorstwa.

Podobne liczby otrzymaliSmy z analizy 33
gospodarsfw przodujacych PGR z okregu
Poznan, Bydgoszcz, Wroctaw i Szczecin za rok
1952.

Tabl. 5
Dane z 4 ckregow PGR za rok 1952

Il0&€ gospo- | Wskaznik boni- | Ilog robot. [Masatowarowa

darstw tacji gleby érednio| na 100 ha |Dal rol;otnika
Z
17 2,24 (1,96 - 2,85) 14,8 9615
(gleby mocniejsze)
16 1,56 (1,08 — 1,94) 11,2 7494

A wiec na glebach mocniejszych masa to-
warowa na 1 robotnika jest znacznie wyzsza.

Innymi slowy praca robotnika na takich gle--

bach jest znacznie efektywniejsza.

Dodatkowym przy tym argumentem jest
fakt, ze sposrod 33 gospodarstw przodujgcych,
ani jedno nie lezalo w catoSci na glebach maj-
1zejszych, ani nie posiadalo wiekszej dlosci
tych gleb. ‘

dziatalnosci’
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Dla zbadania jak brak robotnikéw na gle-
bach mocniejszych odbija sie na wynikach go-
spodarowania zrobiliSmy kalkulacje, co praw-
da kameralng, opartg jednak o nasze doswiad-
czenia z praktyki PGR.

Gdy braknie robotnikéw na glebach moc-
niejszych, cze$¢ prac wymaganych przez po-
prawng agrotechnike jest nie wykonywana.
Odbija sie to w plonach i na koszcie jedno-
stkowym artykuléw w ten sposéb, ze koszt
ten nadmiernie ro$nie.

Kalkulacje te przerobiliSmy na przykladzie
buraka cukrowego na glebach mocnych. Przy "
zastosowaniu pelnej agrotechniki przewidzia-
nej przez normatyw pracy i sily pociggowej
na ha w obja$nieniach do planu gospodarczo-
finansowego PGR na rok 1953 przewidywalis-
my plon 300 q z ha. ZalozyliSmy, ze szereg
prac nie zostalo wykonanych ze wzgledu na
brak robocizny i wéweczas plon spadl do po-
lowy. Przy dostatecznej ilosci robotnika koszt
wlasny jednostkowy produkcji rolniczej jest
nizszy.

Tabl. 6

Kalkulacja kosztu wlasnego 1 q burakow przy pelnej
i ogranipzoxlej agrotechnice

Nakladyna 1 ha burakow cukrowych

przy dostatecznej przy braku
ilosci robotnikow robotnikow
Roboczogodzin 783 366
Koniogodzin 308 181
Ha orki $redniej 3,39 1,98
Naktady
produkcyijne na ha z 7826 4932
warto$¢ lisci 24 420 210
naklady :
produkcyjne netto 21 7406 4772
plon q z ha 214 300 150
kosztwiasny1q burakow z1 24,69 31,81

Ogélnie wiec biorge zgodni bylibySmy z
prof. Strzemskim co do jego podstawowych
tez szczegdlowych, Trudniej byloby sie zgo-
dzi¢ z jego tezg ogdlna, z wnioskiem jaki wy-
cigga ze swego rozumowania. Wniosek ten
jest naszym zdaniem nazbyt pryncypialny, na-
zbyt kategoryczny, gdy rzeczywisto$¢ nie jest
tak kategoryczna. Na efektywno$¢ gospodaro-
wania na danej glebie, na kierunek jej uzytko-
wania wplywa nie tylko sama jakos¢ tej gle-
by, ale z pewnoscig i wiele innych czynnikow.
Liczby przytoczone w pierwszej z tabelek mo-
wig miedzy innymi, ze im wigksza zaloga —
tym masa towarowa przypadajgca na jednego
robotnika jest wieksza; czy jednak zawsze tak

jest?
Ot6z w rzeczywistoSci nie zawsze tak bywa.
" Tabl. 7
Dane dotyczace gospodarstw PGR w dwoéch Okregach
za rok 1952
]
& Wskaznik 5 Masa towarowa
Okreg ggslgog. bonit. gle- 111}101%0“})1};){ na 1 rohotn.
by b2¢
Bydgoszez 4 2,46 16,7 8419
4 1,59 9,8 7194
Wroclaw 4 1,84 13,9 9089
4 1,76 114 10805




Ot6z w okregu Bydgoskim w gospodar-
stwach o wiekszej iloSci robotnikéw na 100 ha
wielko$¢ masy towarowej na 1 robotnika by-
la wieksza niz w gospodarstwach o mniejszej
zatodze na 100 ha. Na oslabienie tego wnios-
ku musimy jednak stwierdzi¢, ze gospodar-
stwa o wiekszej iloSci robotniké6w na 100 ha
potozone byly na znacznie lepszych - glebach.

Natomiast w okregu Wroctawskim — prze-
ciwnie — gospodarstwa o wiekszej zalodze na
100 ha mialy mniejszg mease towarowg na 1
robotnika. One zresztg tez polozone byly na
lepszej glebie niz gospodarstwa o mniejszej
zalodze na 100 ha, choé¢ réznica ta nie byla
tak duza, jak w okregu Bydgoskim. A wiec
zycie spowodowalo inny obraz nizby sie ocze-
kiwalo. I dlatego my jesteSmy mniej katego-
ryczni. Poza glebami, poza ktérymi prof.
Strzemski zdaje sie nic juz nie spostrzegaé,
staramy sie dostrzegaé¢ jeszcze inne rzeczy.

Nie ulega réwniez i naszym zdaniem watpli-
wosci, ze produkcja by wzrosla wtedy, gdyby
ludzi siedzacych dotychczas na glebach mnaj-
stabszych przesiedli¢ na gleby mocne, gleby
wdzieczne za uprawe, gleby na ktérych 1 czto-
wiek da wieksza mase tcwarowa niz dawal
dotychczas na glebach najlzejszych. Ale czy
czlowiek to to samo co traktor: ladujemy go
na platforme kolejowa i po prostu przewozi-
my z gleb lekkich na gleby mocne? Czy jeSli
zalesimy niektére gleby najlzejsze na ktérych
siedzg ludzie, to ci sami ludzie przejada na
gleby najciezsze i beda dawali panstwu wiek-
sza mase towarowa niz dawali dotychczas? —
Otéz zapewne tylko nieznaczny procent tak
zrobi. Nie pomoga wszelkie udogodnienia i za-
chety: czes¢ (jaka nie wiemy) znajdzie sie
z pewno$ciag w innym zawodzie niz rolniczy.
Czy wobec tego po takiej ,reorganizacji‘
ogoblna ilo§¢ masy towarowej w kraju wzros-
nie, czy tez nie? — Nie mamy na to odpowie-
dzi, w kazdym razie stawiamy te sprawe pod
znakiem zapytania.

Kazdy kawalek ziemi uzytkowej musi pro-
dukowa¢ i moze produkowaé. Ale powstaje
pytanie jakg forme produkcji ma dawaé¢? —
Le$na, czy rolnicza? Jak odpowiedzie¢ na to
pytanie? Czy mozna w jaki$§ sposéb efekt jaki
daje las i jaki daje pole sprowadzi¢ do formy
porownywalnej?

Obawiamy sie, ze nie. W produkcji rolni-
czej i lesnej jest zupelnie inny cykl produk-
cyjny. W rolnictwie w produkeji ro$linnej
(poza ro$linami wieloletnimi) trwa on najwy-
zej rok, w produkcji zwierzecej od dnia do
kilku lat. W produkecji le$nej, dla produkecji
podstawowej okolo 100 lat. Kalkulacja bedzie
w danym przypadku zawocdna i nie wiadomo
ijak jg robié. Mozna tu jedynie moéwié o ,,efek-
tywnosci“ w znaczeniu srzerokim, gdy bierze-
my pod uwage rozmaite efekty czesto nie da-
jace sie wymierzy¢ liczbg, a w kazdym razie
nie dajace sie w spos6éb bezposredni — mate-
matyczny ze sobg poréwnac.

Czy jednak mozna odpowiedzie¢ na pyta-
nie: zalesia¢, czy nie zalesia¢? — Mozna, i od-
powiedz jest naszym zdaniem bezsporna. Za-
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lesiaé — trzeba, trzeba zalesia¢ dlatego,
laséw w Polsce jest za mato.

Teraz kilka liczb na poparcie tego twierdze-
nia.

W Polsce wedlug liczb, ktére udalo sie nam
znalez¢, bylo ostatnio pod lasem 7.105.424 ha
gruntow, w tym we wladaniu panstwa
5.964.163 ha. Stanowi to okolo 229 ogédlnej

ze

‘powierzchni naszego kraju. Czy to jest duzo,

czy malo? Odpowiedzie¢ na to mozna chyba je-
dynie przez poréwnanie ze stanem lesistosci
innych krajéw. A wiec mriej laséw od Polski
w Europie majg tylko Wegry, a mianowicie:
13,4%. W Polsce na jednego mieszkanca przy-
pada 0,27 ha powierzchni pod lasem, na We-
grzech 0,14 ha. Warunki geograficzne Wegier
nie sa jednak dostatecznie ' por6wnywalne
z Polskimi. Mozna by wiec nawet zaryzyko-
wa¢ twierdzenie, ze w stosunku do swych mo-
zliwosci i potrzeb Polska jest najmniej lesi-
stym krajem w Europie. A wiec zalesiaé
trzeba.

Teraz inne pytanie. Ile zalesi¢ i gdzie zale-
sie? Na to mozemy z calg pewno$cig stwier-
dzi¢ jedno: na pewno nie byle gdzie. Tam,
gdzie tego wymagaja wzgledy poprawy kli-
matu, a w granicach tych rejonéw tam, gdzie
to przyniesie najmniej szkody rolnictwu przez
odjecie z uzytkowania rolniczego lepszych
gleb, a wiec na glebach najlzejszych,

Z tego wynika zatem nastepujacy pewnik:
tereny le$ne muszg byé¢ racjonalnie zrejonizo-
wane. W rejonizacji oprécz innych wzgledow
trzeba wzig¢é pod uwage lokalizacje gleb naj-
lzejszych. Jak wobec tego wyglada rozklad
powierzchni pod lasem w naszym kraju?

Najmniej lesistymi wojewddztwami sg wo-
jewodztwa: warszawskie 15,87% powierzchni
pod lasem oraz 16dzkie — 16,069 powierzchni
pod lasem., Natomiast najbardziej lesistymi
wojewddztwami sg:

Procent ! )i
Nazwa wojewédztwa s cegodpfavge%rlw it
zielonogdérskie - 37,40
stalinogrodzkie ~ 28,26
koszalinskie — 27,00
rzeszowskic - 26,76

Jedli chodzi o mniejszy region, to najbardziej
lesistag jest Ziemia Lubuska posiadajgca 41%
powierzchni pod lasem.

Nieco inaczej przedstawia sie wielko$é po-
wierzchni pod lasem w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca, ze wzgledu na rézng gestosé
zaludnienia. Ot6z najwiecej na jednego mie-
szkanca powierzchni le$nej przypada w woj.
zielonogoérskim, mianowicie 0,93 ha, natomiast
najmniej w woj. stalinogrodzkim, tj. 0,09 ha.

Widzimy wiec, ze rozpieto$¢ stopnia zalesie-
nia jest bardzo duza od 15,87 do 37,40%
(wzglednie 41,0 procent). O rozpieto$ci po-
wierzchni lasu na mieszkanca juz powiedzie-
liSmy przed chwilg.

Czy to rozmieszczenie laséw (nie mowige
juz o bezwzglednej iloSci hektaréw pod la-
sem) jest wlasciwe? Zapewne — nie. Wyniklo



ono w przewazajacym stopniu z uksztaltowa-
nia powierzchni skorupy ziemskiej w naszym
kraju, w drugiej kolejnosci z warunkéw eko-
nomicznych i politycznych, w jakich sig¢ znaj-

dowaly poszczegdlne dzielnice naszego kraju

w ubieglych wiekach i w ostatnich dziesigcio-
leciach.

Lasy sa przewaznie w gérach i w miejsco-
woéciach badz odleglych od dr6ég komunika-
cyjnych, badz w rejonach o stosunkowo sta-
bym zaludnieniu. W pewnym stépniu — cho¢
nie jest to reguls — polozone s3 one na gle-
bach lzejszych badz bardzo lekkich. A gdzie
lasy powinny sie znajdowa¢? Zalezy od roli
jaka maja spelniaé.

Je$li chodzi o produkcje drewna — mogly-
by byé w zasadzie wszedzie, To jest oczywis-
cie niemozliwe, bo ziemia potrzebna jest jesz-
cze na inne cele, przede wszystkim poza miej-
scem na takie czy inne budynki i drogi ko-
munikacyjne — dla produkcji artykuiéw rol-
niczych.

Jesli chodzi o wzgledy klimatyczne — tu
musieliby zabraé gltos klimatolodzy. Ogoélnie
mozna by powiedzieé, ze na pewno na wodo-
dziatach, w poblizu brzegéw rzek, w miejscach
takich, gdzie musza one lamac¢ sile wiatru, w
poblizu wiekszych skupisk ludno$ci, no i za-
pewne jeszcze w wielu innych miejscach.,

Jesli chodzi o wzgledy rolnicze, to wydaje sie
nam, ze lasy powinny by¢ wsze-
dzie tam, gdzie ich istniemnie spo-
woduje, mimo zajecia czeS$cH
powierzchni uzytkow, wzrost
produkcjirolniczej na skutek
zwiekszenia plonéw z hektara.

Dochodzg tu jeszcze inne wzgledy, jak na
przyktad, wzgledy obronnos$ci kraju, wzgledy
krajobrazowe etc.

Z tego cosSmy powiedzieli, ze konieczna jest
rejonizacja lasow w skali calego kraju, na
skutek przeprowadzenia takiej rejonizacji mo-
ze sie na przyklad okazaé, ze w skali 100
lat lasy bedg musialy zniknaé z niektérych
gruntow, zajetych dotychczas przez las, a po-
jawi¢ sie na gruntach uzytkowanych dotych-
czas rolniczo. Sg to jednak plany perspekty-
wiczne, do sporzadzania ktérych dotychczas,
o ile nam wiadomo, brak jeszcze danych. Mu-
szg sie tym zaja¢ (a zapewne tym sie juz zaj-
muja) lesnicy i klimatolodzy, lacznie z rolni-
kami i le$nikami. Ré6wniez ekonomisci powin-
ni mie¢ tu mozno$¢ przedstawienia swych po-
stulatéw. :

Sprawa wydaje si¢ wiec prosta. Czy jednak
istotnie jest tak? Czy nie ma takich gruntéw,
ktérych by$my nie uwazali za wskazane za-
lesi¢ z wymienionych juz wzgledow, a ktore
nalezaloby zalesi¢ z punktu widzenia rolni-
czego? Twierdzimy, ze sg takie grunty i dla-
tego przytaczamy w tabeli obok nieco danych.

Co méwi nam tablica 8. Widzimy, ze w go-
spodarstwach tych polozonych na glebach naj-
lzejszych przy procencie trwatych ‘uzytkow
zielonych 0—10 praktycznie bioragc nie byto
w ogole produkcji. Produkcja globalna 409 zt
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Tabl. 8
Wspélzalezno§é miedzy struktura uzytkéw rolnych
a wskaznikami efektywnos$ci na przykladzie
9 gospodarstw PGR r. 1953 na glebach najlzejszych

(wsk. bonit. gleby 1,0—1,1)
Procent | Ilo&¢ | Produkcja| Masa to- |Wydajnosé vz\sé((;‘fl?g
zielonych | gospo-| globalna warowa pracy wysokogel
uzytkow |darstw| zl oly | 2t oo | 2t °lo | “Kosztow
0 - 10 409 100 | 196 100 | 7.266 100 381
10 - 30 ] 1.056 233 | 598 305 | 9.102 125 329
powyz. 30 3 1.164 284 | 856 437 1 9.345 129 351
9 538217 | 550 281 | 85Tt t18| 3o
na ha, masa towarowa na ha 169 zi. Przy

wiekszym procencie zielonych uzytkow, a wigc
$rednio powyzej 10 15% wielko$¢é pro-
dukcji nagle wzrasta. To samo dotyczy i ma-
sy towarowej. Jaki stad wniosek? Otéz z te-
go wynika, ze gdy gospodarstwo jest polozone
na glebach najlzejszych, to istnieje racja bytu
prowadzi¢ tam gospodarke, o ile w gospodar-
stwie jest pewna ilo$é (nie za mata) zielonych
uzytkéw. Potem produkcja utrzymuje sie juz na
dosyé jednakowym poziomie, zreszta na pozio-
mie nawet zadowalajgcym (oczywiscie w poje-
ciu wzglednym w stosunku do poziomu pro-
dukcji na innych glebach).

Odwrotnie — jesli przy jakim$§ kompleksie
gleb najlzejszym nie ma przynajmniej 10 pro-
cent (nie nalezy oczywiScie rozumieé¢ tego pro-
centu w sposéb sztywny) trwatych zielonych
uzytkow, to nie oplaca sie na takim kompleksie
gospodarka rolna i nale:y taki kompleks zale-
si¢.

To coSmy powiedzieli dotyczy gleb najlzej-
szych, jednak na tyle mocnych, ze mozliwa jest
tam gospodarka bez stalego przyorywania zie-
lonych nawozéw sianych na plon glowny.

Czy stluszne byloby jednak w warunkach
obecnych prowadzi¢ gospodarke rolng na gle-
bach, ktére wymagajg raz na rok, a nawet raz
na dwa lata przyorania pelnego plonu rocznego
jako nawozu zielonego? Konieczno$¢ ta moze
powstaé w dwoch przypadkach. Jeden — to
gleby tak lekkie, ze nawozenie obornikiem jest
malo skuteczne ze wzgledu na bardzo szybka
mineralizacje obornika i wyplukiwanie roz-
puszczalnych skladnikéw pokarmowych. Drugi
przypadek — to gleby nawet nieco mocniejsze,
ale istnieje tak duza odleglo$é od miejsca po-
stoju " zwierzgt gospodarskich produkujgcych
obornik, ze dowoéz jego jest zbyt kosztowny,
a wiec nieoptacalny.

Przytoczymy znowu troche liczb, na ktérych
oprzemy nasze dalsze wnioski.

1. W jakim stopniu przyoranie nawozu <ie-
lonego podnosi nak!ad na 1 hektar nastepujg-
cych po tej roélinie innych upraw? Zakladamy,
ze koszt ten (w naszym obliczeniu 752 z1) roz-
tozy sie na dwa nastepne lata w stosunku: 679%
do 33%. Jesli zatozymy, ze na przyoranym tu-
binie bedzie siane zyto, io naktad na 1 ha zyvta
podniesie sie¢ w roku I-szym o 369% a w roku
II-im o 18%.



2. Jak sie bedzie mial koszt witasny produk-
cji 1 q zyta na glebie najstabszej w plodozmia-
nie: tubin na przyoranie, zyto, Zyto — do kosz-
tu wlasnego zyta na glebie mocniejszej (choé
tez stabej), na ktérej stosowane jest nawozenie
obornikiem?

Koszt 1 q zZyta we wspomnianej
tréjpolowce z} 155,0

Koszt 1 q zyta w ,,normalnym‘ plo-
dozmianie zt 101,0

Réznica zt 54,0

A wiec produkcja zyta na glebie najstabszej
jest o 54 % drozsza od produkcji zyta na glebie
slabej.

Przytoczone liczby, oparte zreszta na kalku-
lacji kameralnej, wykazujg. jak duze sg kosz-
ty produkecji na glebach najlzejszych. XKoszty
te s tak duze, ze stawiaja pod znakiem zapy-
tania stuszno$¢ wciggania do uzytkowania rol-
niczego tych gleb.

A jak przedstawia sie sprawa moznosci tran-
sportowania obornika? Przytoczymy tu liczby

ilustrujace ten koszt.
Tabl. 9

Kosztly transportu 1 tony obornika na 1 kilometr
zlotych (obliczenia dokonal mgr inz. E. Jelenski)

w PGR )
korimi |ciggnikiem| samochod.
teren réwny
rodzaj nawierzchni:
sz0sa 0,54 0,70 0,39
bruk 0,54 0,70 0,39
droga polna 0,84 1,27 —_
teren falisty
rodzaj nawierzchni:
8z0sa 0,69 0,89 0,62
bruk 0,69 0,89 0,62
droga polna 1,06 1,64 —

1) Przy doliczaniu kosztéw przyjeto za podstawe system
plac obowigzujacy w PGR w 1952 r.

Liczby te dotycza kosztu transportu przy
pelnym zaladunku $rodka transportowego w
danych warunkach, lecz bez kosztu zaladowa-
nia i wyladowania. _

A wige, na przyktad, koszt przewiezienia 30
ton obornika potrzebnego na wynawozenie 1 ha
roli na 10 km wyniéstby na terenie row-
nym konmi drogg polng 252 zl, za$ na odleg-
10s¢ 1 km — 25 zlotych. Zwiekszenie odleglodci
o 9 km zwiekszyloby koszt transportu o 227 zt.
W terenie falistym réznica ta wyniostaby 284 zt.

Z tych liczb wynika wniosek, ze koszt tran-
sportu obornika na znaczniejsze odleglo$ci nie
moze sie oplaci¢, a wiec tam, gdzie nie ma
obornika na miejscu, nalezaloby raczej z na-
wozenia obornika zrezygnowaé. Je$li jednak
koszt stalego nawozenia zielonym nawozem
rowniez jest wysoki, wynikalby stad wniosek,
ze nie jestesluszne stale uzytkowanie rolnicze
malych kawalkéw gleb lekkich zbytnio odleg-
tych od osrodkéw gospodarczych, o ile sg one
zbyt mate na to, aby na miejscu postawié in-
wentarz zywy.

Reasumujgc to cod$my powiedzieli o ewen-
tualnym zalesianiu gruntéw uzytkowanych rol-
niczo, co do ktérych nie ma koniecznosci zale-
siania ze wzgledéw klimatycznych lub produk-
cji drewna:

1. Nalezy zalesiaé¢ gleby najlzejsze (orienta-
cyjnie klasa VI-a) o ile w danej jednostce go-
spodarczej nie ma przynajmniej 10 — 15 pro-
cent trwatych =zielonych uzytkéw o zadowala-
jacej wydajnosci.

2. Nalezy zalesiaé gleby najlzejsze i lekkie
znajdujgce sie w matych kompleksach nie poz-
walajgcych na umieszezenie na miejscu inwen-
tarza zywego.

Wracajae do zagadnienia bardziej ogoélnego,
wydaje sie nam, ze przy odpowiedzi na pytanie:
zalesia¢ czy tez nie zalesiaé — nie mozna by¢
zbytnio kategorycznym. Nalezy bra¢ pod uwa-
ge caly kompleks wzgledéw przemawiajacych
za takim lub innym uzytkowaniem konkretne-
go obszaru gruntéw lekkich i najlzejszych.

Z radzieckich doswiadczeri gospodarczych

Z PROBLEMATYKI WALKI O OBNIZKE, KOSZTOW WLASNYCH
PRODUKC]JI W ZSRR

»W biezgcym roku panstwowy plan gospo-
darczy ZSRR przewiduje obnizenie kosztéw
wlasnych produkeji o 4,4%, co zobowigzuje kie-
rownikéw jednostek gospodarczych do wzmo-
zenia kontroli systemu oszczednoéci, obnizki na-
ktadéw mna produkeje i polepszenia rentownosci
zakladow' — stwierdza redakcja ,,Planowoje
Choziajstwo w artykule wstepnym zamiesz-
czonym w numerze 3-1954 r. Uwzgledniajgc
poziom osiagniety dotychczas w ZSRR zadanie
obnizenia kosztoéw jest powazne. Nic tez dziw-
nego, ze radzieccy ekonomisci duzo uwagi po-
Swiecaja problematyce kosztow wlasnych, czego
wyrazem sa m.in. iiczne artykuly na ten temat
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zamieszczane ostatnio we wszystkich czaso-
pismach radzieckich. :

Whnioski autoréw artykuléw zamieszczonych
w pismach ogo6lno-ekonomicznych i politycznych
idg przede wszystkim w kierunku wykazania
zwigzku zachodzacego pomiedzy pozicmem pra-
cy technicznej a wskaznikami ekonomicznymi,
w kierunku pokazania wplywu poziomu kosztow
wlasnych na dalszy rozwo6j gospodarki narodo-
wej i wzrost dobrobytu ludnosci, podkreslenia
znaczenia obnizki kosztéw wiasnych dla reali-
zacji aktualnych zadan radzieckiej gospodarki
narodowej. w dziedzinie rozwoju rolnictwa
i przemystu produkujacego artykuly powszech-



nej konsumpcji. Autorzy radzieccy konkretnie
wskazuja sposoby osiggania obnizki lkoszfoow
wiasnych produkeji.

Zagadnienie obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukeciji rolniczej rozpatrujg autorzy radzieccy ze
stanowiska uchwal plenéw Komitetu Central-
nego KPZR z wrzeénia (1953 r.), przelomu lu-
tego i marca oraz lipca (1954 r.), ktére ustality
$rodki dalszego rozwoju rolnictwa radzieckiego.
Analizujge poziom kosztéw wilasnych w rol-
nictwie radzieckim, ekonomisei radzieccy usta-
lajg przyczyny zbyt wysokiego poziomu tych
kosztow eraz poszukujg S$rodkéw umozliwiajg-
cych obnizenie kosztéw wlasnych produkeji
rolniczej

Problematyke kosztow wlasnych produkeji
w sowchozach rozwaza m.in. I. Nowikow w ar-
tykule zamieszczonym w ostatnim (9) numerze
,Woprcsow Ekonomiki“. Wychodzac z zaloze-
nia, ze koszty wlasne produkcji w sowchozach
sa jeszeze za wysokie (szezegdlnie w sowcho-
zach pasa nieczarnoziemnego, w sowchozach
zjednoczen Kemerowskiego i1 Saratowskiego)
Nowikow uwaza, ze podstawowg przyczyng tego
stanu rzeczy jest zbyt niski poziom plonu, straty
powstajace w toku zbioréw plonu i inne straty.
W szeregu gospodarstw miski jest poziom wy-
korzystania posiadanych $rodkéw technicznych
i materiatéw, sily roboczej, niski jest poziom
prac agrotechnicznych.

,Najwazniejszym brakiem planowania... jest
dopuszczenie w sowchozach do znacznego
zmniejszenia powierzchni produkcyinej uprawy
zb6z. Znaczng cze$¢ gruntéw ornych wzieto pod
uprawe traw wieloletnich, dajacych niski plon,
a to hamuje rozwdj produkcji zZb6z i stworzenie
dostatecznej bazy paszowej dla hodowli.

Znaczne przestrzenie najurodzajniejszych
ziem, znajdujacych sie w rozporzadzeniu zakla-
doéw hodowli koni, nie wykorzystywano dla za-
siewow zboz*.

Metoda planowania poglowia bydia i produk-
cji globalnej, przy ktérej nie obliczano wskaz-
nikow w stosunku do 100 ha gruntéw ornych
utrudniata lepsze wykorzystanie istniejgcych
warunkéw wzrostu produkeji i mnie stanowila
bodzca do podciggania sowchozéw stabych do
poziomu przodujacych. Koszt wlasny produkeji
sowchozowej planuje sie nie droga obliczania
naktadow produkeyjnych, podobnie jak w prze-
mysle, lecz drogg przeliczania kosztéw jednostki
produkecji jedynie w odniesieniu do podstawo-
wych rodzajow produkeji (jednego cetnara
zboza, mleka, miesa wolowego i wieprzowego).
Planowanie Kkosztow wlasnych przy ktéorym
koszt wlasny jednostki produkcji nie jest po-
wigzany z innymi wskaznikami planu bezpo-
$§rednio oddzialujgcymi na ksztaltowanie sie
kosztu (fundusz ptac, naklady na pasze itp.) nie
zabezpiecza od powstawania dysproporcji i nie
obejmuje wszystkich dziedzin produkecji sow-
chozoéw.

W zespole $rodkéw skierowanych na popra-
wienie wskaznikéw ekonomicznych, jednym
z najwazniejszych jest zmiana systemu dotacji
dla sowchoz6éw i wprowadzenie nowych cen pla-
conych za dostawy produkcji - kotchozowej.
W przeszto$ci kolchozom przyznawano dotacje
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z budzetu panstwowego na pokrycie réznicy po-
miedzy planowanym kosztem wlasnym produk-
cji oddawanej panstwu a jej cenag reahzacy]na
(panstwowg ceng skupu). Stan taki juz w la-
tach 1935 — 1937 same sowchozy uznaly za nie- -
stuszny. Jednakze na drodze do jego likwidacji
staly dwie przeszkody: 1) niskie w poréwnaniu
z planowanym kosztem wlasnym produkeji
sowchozdéw ceny skupu, 2) powazne wydatki
ponoszone wiedy przez sowchozy na dowoz pro-
dukcji do panstwowych punktéw odbioru do-
staw., "

Zmiana nastgpita w 1940 r., od kiedy to do-
stawy sowchozéw zaczeto o»placac na podstawie
najwyzszych cen skupu, ktére byly przecietnie
o 40% wyzsze od cen dotychczasowych za do-
stawy. Poza tym od roku 1938 — 39 wydatki
na dowdz produkeji hodowlanej do punktéw od-
bioru dostaw zaczely ponosié organizacje sku-
pu; koszty dowozu zboza do punktéw skupu
ponoszg organizacje skupu od 1940 r. W ten spo-
s6b wszystkie sowchozy uzyskaly jednakowe
warunki.

W okresie wojny najwyzsze ceny skupu
znacznie odbiegly od poziomu kosztow wlas-
nych, wzrosty wiec i dotacje; wzrosty one tez
w zwigzku ze wzrostem (od 1946 r.) ptac robot-
nikow sowchozoéw oraz wzrostem cen hurtowych
(od 1949 r.) nawozéw sztucznych, pasz tresci-
wych, czesci zamiennych i in. materialéw. Z ko-
lei (od 1948 r.) wprowadzono planowg akumu-
lacje od planowanej produkcji nierentownej,
wyplacang sowchozom z budzetu razem z do-
tacja panstwowa.

Dzieki tym posunieciom od r. 1948 dotacje
panstwowe dla sowchozéw staly sie nie tylko
zasadniezym czynnikiem pokrycia nakladéow
produkcyjnych, lecz réwniez jednym z czynni-
kow tworzenia akumulacji w sowchozach. Ist-
nienie dotacji panstwowych nie tylko nie mobi-
lizowato robotnikéw sowchozéw do walki o ob-
nizke kosztéw wlasnych i wzrost wydajno$ci
pracy, lecz réwniez sklaniato do zawyzania pla-
nowanego kosztu wtasnego, aby otrzymac¢ wigk-
szg dotacje od panstwa, nie pobudzalo wiec
sowchozow do statej walki o polepszanie pracy.

Na]vvaZniejszym brakiem systemu dotacji
panstwowych bylo to, ze wyniki dziatalnoS$ci
sowchozéw przy tym systemle obliczano wycho-
dzge z indywidualnego mplanowanego kosztu
wlasnego ustalanego raz do roku dla kazdego
sowchozu. W ten sposob sowchozy znajdujace
sie w jednakowych warunkach przyrodniczo-
ekonomicznych, otrzymywaly rézne zadania ma
odcinku kosztow wiasnych produkcji, z tym ze
sowchozy przodujace byly w gorszych warun-
kach w poréwnaniu z sowchozami osiggajgcymi
stabsze wskazniki produkecji rolnej i hodowla-
nej oraz wykazujgcymi wyzszy poziom kosztow
produkeji. Brakiem systemu dotacji bylo réow-
niez to, ze za produkcje roznej jakosci sowcho-
zy otrzymywaly jednakowe normy optat. Osta-
bialo to walke o jakosé produkcji.

W dazeniu do obnizenia kosztéw wldsnych
produkcji w sowchozach od 1 stycznia 1952 r.
wylgczono z planowanego kosztu wlasnego pro-
dukecji te cze$¢ plac, ktéra przewidziana byla
na pokrycie wydatkéw w zakresie gospodarki



komunalno-mieszkan‘owej; obnizono takze ceny
na pasze treSciwg zuzywang w sowchozach, na
nawozy sztuczne, chemiczne s$rodki ochronne
i inne materiaty. Przyznano réwniez sowchozom
‘ulgowe taryfy kolejowe i zeglugowe na przewoz
nawozéw sztucznych, zwalniajac poza tym sow-
chozy od oplaty podatku obrotowego od reali-
zacji produkcji. Podjete srodki doprowadzity do
powaznego obnizenia kosztéw wlasnych produk-
cji w sowchozach: w 1952 r. w odniesieniu do
.produkeji zboza o 19,8%, mleka o 79% i miesa
wieprzowego o 11,3%.

Zadania sowchozéw na odc'nku obnizenia
kosztow wlasnych w okresie najblizszych 2 lat
sg powazne (159% w stosunku do 1952 r.),
w zwigzku z czym musi nastgpi¢ wzrost plonéow
wszystkich upraw poprzez jak mnajpelniejsze
i prawidtowe wykorzystanie posiadanych grun-
tow ornych, przejscie wszystkich sowchozdéw na
dokonywan’‘e siewu jedynie materialem selek-
cjonowanym, polepszenie pielegnacji upraw,
szersze stosowanie nowoczesnej agrotechniki,
nawozéw sztucznych i miejscowych, terminowe
wykonywanie prac roh'ly\ch i likwidacje strat
przy dokonywaniu zb‘oréw. Jednym z waznych
czynnikéw polepszenia rentownosei sowchozdéw
jest jak najpeiiejsze wykorzystanie posiada-
nego sprzetu technicznego.

W odniesieniu do obnizenia kosztéw wiasnych
produkcji hodowlanej w sowchozach =zwraca
sie przede wszystkim uwage na wykonanie usta-
lonych zadan w dziedzinie wzrostu poglowia
wszystkich rodzajow bydla, zwiekszenia jego
produktywnosci i wypelnienia zadan na odcin-
ku dostaw produktéw hodowlanych. Realizacja
tych zadan wymaga usprawmnien‘a gospodarki
reprodukcyjnej w sowchozach i ochrony posia-
danego stada ze szczegélnym uwzglednieniem
milodziezy, znacznego usprawnienia gospodarki
zarodowej, szybszego zwiekszenia poglowia
kréw wraz ze wzrostem ich mlecznoéci, polep-
szenia tuczu $win i innych zwierzat hodowla-
nych.

W toku realizacji tych zadan muszg nasta,pxc
zmiany na lepsze w gospodarce paszowej, w kto-
rej sowchozy powinny zwroécié szczegblng uwa-
ge na dokonywanie zasiewow tych roslin paszo-
wych, ktére w danych warunkach zapewniajg
uzyskanie jak najwiekszej ilo$ci jednostek pa-
szowych zb‘oru z hektara przy jak najnizszym
koszcie wlasnym. Nowikow podkres$la miedzy
innymi konieczno$é zwiekszenia produkeji
ziemniakéw pastewnych, stanowigcych cenna
pasze, przy ktérej pomocy w krotkim okresie
czasu mozna zwiekszy¢é mleczno$é krow, tucz
$win i drobiu. Poza tym zwraca uwage na ko-
niecznos¢ zwiekszenia zasiewéw burakéw cu-
krowych, marchwi pastewnej i kapusty, roélin
basztanowych, bulw i innych warto$ciowych ro-
§lin paszowych nadajacych sie na pasze soczyste
izielone. Poza tym podkres$la konieczno$é zwiek-
szenia produktywnosci gk naturalnych i past-
wisk poprzez nawadnianie zalewowe i poprzez
przediuzanie okresu zalegania $niegu w regio-
nach suchszych, odprowadzanie nadmiaru wod,
nawozenie przy pomocy nawozdéw sztucznych
i miejscowych, uzupelniajgce zasiewanie traw,
oczyszczanie z zanieczyszczen, krzakow, kep itp.
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Efektywnym S$rodkiem osiggniecia obnizki
kosztéw produkcji w sowchozach jest rozwdj
réznorodnych galezi produkeji przy zachowa-
niu prawidlowego stosunku tych galezi, o czym
$wiadczy praktyka wielu sowchozow. Chodzi m.
in. o to, aby poprzez odpowiednie ustalanie
stosunku galezi produkcji osiaggna¢ w stosunku
do kazdych 100 ha powierzchni gruntéw jak
najwyzszg produkcje globalng i towarows. Po-
wazny wplyw na poziom kosztéw wlasnych wy-
wiera réwniez rozmiar poszczegélnych galezi
w o0g6lnej produkeji sowchozu; np. wedhug da-
nych dotyczacych 347 sowchozéw Uralu i Sy-
beri* za 1952 r. — w sowchozach posiadajacych
powyzej 800 kréow koszt jednego cetnara mleka
byl nizszy o 24% anizeli w sowchozach posia-
dajacych ponizej 300 kréw.

W dalszym ciggu Nowikow omawia i ustala
wnioski w zakresie obnizen'a naktadéw na pra-
ce, laczae te problematyke z kompleksowg me-
chanizacjg wszystkich proceséw pracochtonnych
w pracach polowych i hodowlanych, prawidlowa
organizacja zatrudnienia oraz pelnym i racjo-
nalnym wykorzystywaniem posiadanej techni-
ki i sily roboczej na przestrzeni calego roku.

W odniesieniu do zadan planowania produkcji
i kosztow wlasnych w sowchozach, Nowikow
ustalajagc wnioski zmierzajagce do wykrycia
wszelkich rezerw i ich wykorzystania, podkre§la
miedzy innymi konieczno$é przejscia do pla-
nowania kosztu wlasnego produkcji sowchozo-
wej w oparciu o zestaw!enia nakladéw na te
produkcje.

Zastapienie systemu dotacji panstwowych dla
sowchozéw wymagalo dokonania analizy cen
za dostawy, totez od 1 stycznia br. wprowadzo-
no nowe ceny za dostawy produkcji podstawo-
wej, ustalane w oparciu o planowany koszt wia-
sny produkeji z dodaniem akumulacji, ale w
granicach nowych cen skupu wprowadzonych
od 1 lipca 1953 r. dla oplaty produkcji kotcho-
zé6w oddawanej powyzej obowigzkowych do-
staw.

Wprowadzenie nowych cen za dostawy pro-
dukcji roslinnej i hodowlanej likwiduje istnie-
jacg dawniej dysproporcje pomiedzy kosztem
wlasnym produkeji i cenami zakupu otrzymy-
wanymi od panstwa za te produkcje. Nowe ceny
za dostawy wynikajg z poziomu kosztu wlasne-
go produkecji i sa ekonomicznie uzasadnione.
W cenach tych istniejg réznice zalezne od usta-
lonych stref, to znaczy ceny te uwzgledniajg
przyrodn’czo-historyczne i ekonomiczne warun-
ki sowchozéw. W tych warunkach wszystkie
sowchozy, w ktorych koszt wlasny jest wyzszy
od ustalonych cen strefowych stoja przed zada-
niem jego obnizenia i stania si¢ w najblizszym
czasie gospodarstwami rentownymi. Nowe ceny
za dostawy produkeji sowchozowej sg zasadni-
czym ob ektywnym kryterium dla okreslania
nakladéw i wynikéw produkceji sowchozow, dla
oceny rentownosci gospodarstw. Beda one wy-
wieraty wplyw na obnizke kosztu wtasnego i na
osigganie rentownos$ci przez sowchozy.

Podsumowujgcy wniosek Nowikowa jest ma-
stepujgcy: ,,Planowanie kosztu wlasnego pro-
dukcji sowchozéw w warunkach odstgp enia od



systemu dotacji posiada charakter bardziej
obiektywny. Robotnicy sowchozéw sg obecnie
bardziej zainteresowani w wykrywaniu istnie-
jacych rezerw i w ich wykorzystywan'u w celu
rozwoju i umacniania gospodarstwa. Dla gospo-
darstw zacofanych trzeba ustala¢ trudniejsze
zadania na odcinku obnizki kosztéw, co bedzie
przyczyniaé sie do szybszej likw'dacji ich zaco-
fania. Nowe ceny za dostawy stwarzajg bodzce
do walki o polepszenie jakos$ci produkeji. Doty-
czy to przede wszystkim cen za dostawy bydia
na rzez, ktére ustanawia sie w zwigzku ze stop-
niem utuczenia byd?la... Niektérym - sowchozom
trzeba bedzie okaza¢ finansowa pomoc poprzez
rozdzial pewnej czeSci planowanych zyskow
sowchozéw przodujgcych*.

Problematyke obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukcji w przemysle wytwarzajacym artykuly
powszechnego uzytku, rozwaza M. Dmitriew
w numerze 7 — 1954 r. ,,Woprosow Ekonomiki®,
wychodzac z zalozenia ze system oszczednoSci
odegral powazng role w industrializacji Zwigz-
ku Radzieckiego oraz ze system ten bedac me-
todg ~gospodarki socjalistycznej nabiera szcze-
gb6lnego znaczenia w $wietle aktualnych zadan
radzieck'ej gospodarki narodowej.

We wstepie swoich rozwazan Dmitriew w
oparciu o tabele charakteryzujaca strukture
kosztow wlasnych w przemysle wytwarzajgcym
artykuly powszechnego uzytku stwierdza pewng
niejednorodnoéé naktadéw produkcyjnych w po-
szczegblnych galeziach produkeji, ktéra powo-
duje trudno$ci w ustaleniu poréwnywalnosci
struktury branzowej kosztéw wlasnych w prze-
mysle lekkim. Jednak — jego zdan‘em — po-
rownywalnos$é jest dostateczna dla charaktery-
styki struktury nakladéw produkcyjnych galezi
przemyshu lekkiego: bawelnianego, welniane-
go, jedwabniczego, Iniarskiego, trykotarskiego,
odziezowego i ubuwniczego.

Przemysty te odznaczaja sie przede wszyst-
kim powazng materiatlochlonnoscia — surowce,
materialy podstawowe i péifabrykaty stanowia
przeszlo dwie trzecie ogélnych kosztéw wlas-
nych produkcji. Szezegdélnie uwydatnia si¢ to
w przemysle jedwabniczym (83%), odziezowym
(83%), weln‘anym (78%) i obuwniczym (81%).
Nastepng pozycja pod wzgledem swojego wply-
wu na cato$é kosztéw wilasnych produkeji sg
wydatki na ptace lgcznie ze $wiadczeniami oso-
bowymi.

We  wszystkich galeziach przemystu lekkiego
stosunkowo powazny jest udzial naktadéw umo-
wnie stalych, ktore stanowig okoto jednej trze-
ciej kosztu wlasnego (bez nakladéw na surow-
ce i materialy). Dlatego wzrost iloSciowy pro-
dukcji w zakladach istniejgcych jest jednym
z istotniejszych czynnikéw obnizenia kosztéw
wiasnych produkcji masowego uzytku.

Analiza struktury kosztéw wlasnych produk-
cji w poszczegélnych branzach przemystu lek-
kiego i zaktadach pracy stanowi dla Dm triewa
podstawe dalszych jego rozwazan i ustalenia
Srodkéw zmierzajgcych do dalszego obnizenia
kosztoéw whasnych produkcji oraz dalszego wzro-
stu produkcji artykutéw powszechnego uzytku.
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W toku omawiania problemu kosztéw wlas-
nych produkecji powszechnego uzytku Dmitriew
— po omoéwieniu zagadn‘en gospodarki mate-
tialowej — szczegélng uwage zwraca na spra-
we wzrostu wydajno$ci pracy i usprawnienie
socjalistycznych form organizacji pracy.

W radzieckim przemysle lekkim - wydajnosé
pracy w ciggu dwodch i pét ostatnich lat wzrosta
0 21,3%. Poziom osiggniety nie jest jednak jesz-
cze dostateczny. Czesto niedostatecznie wyko-
rzystana jest pierwszorzedna technika, w ktoérg
wyposazone sg radzieckie zaklady przemystu
lekkiego. Jednym z podstawowych czynnikéw
wezrostu wydajnosci pracy jest lepsze wykorzy-
stan‘e istniejacych zdolnosci produkcyjnych.

Na dalszg obnizke kosztéw wiasnych produk-
tow powszechnego uzytku — zgodnie z wnios-
kami Dmitriewa — powazny wplyw wywrzeé
moga takie czynniki, jak dalsza zamiana mato-
wydajnych maszyn na wysokowydajne, likwi-
dacja postojéw maszyn, terminowy remont za-
pobiegawczy maszyn i doktadna opieka nad
urzadzeniami, zwiekszenie szybkosci pracy urzg-
dzen. Zwiekszenie wydajnosci urzadzen jedynie
o 1% umozliwi zwiekszenie produkcj’ tkanin
bawelnianych o 50 mln. metréw, jedwabnych
o 5 mln. metrow, welianych o 2 mln. metréw,
przy roéwnoczesnym obnizeniu kosztu wlasnego
produkcji przemyshu bawelianego o przeszlo
2 mln. rubli a przemystu jedwabniczego i wel-
nianego — o przeszio 1 miln. rubli w kazdym
z tych przemysiéw.

Dmitriew zwraca rowniez uwage na znaczenie
norm wydajnosci urzgdzen, przy czym wnioski
jego ida w tym kierunku azeby min‘sterstwa
ustalaty normy progresywne nie tylko jeden raz
w roku lecz réwniez ma krotsze odcinki czasu,
poniewaz wzmoglo by to ich znaczenie mobili-
zujgce. Poza tym Dmitriew ustosunkowuje s'e
do zagadnien kooperacji zakladoéw, rozwoju ra-
cjonalizacji i matej mechanizacji a takze oma-
wia zmaczenie likwidacji brakéw i niedoréobek
dla dalszej obnizki kosztéw wtasnych produkeji
powszechnego uzytku.

Problem dalszego udoskonalania socjalistycz-
nych form organizacji pracy rozwaza autor
w $wietle twierdzen'a, ze radziecki przemyst
lekki dysponuje w chwili obecnej dostateczna
ilo$cig pracownikéw inzymiersko-technicznych
i kwalifikowanych kadr robotnkéw. Jednakze
— jego zdaniem — pelna realizacja zadan prze-
mystu produkujgcego artykuly powszechnego
uzytku wymaga wzmozenia pracy z kadrami,
dalszego systematycznego podnoszenia ich kwa-
lifikacji, usprawnienia doboru i lepszego roz-
stawienia kadr kierowniczych i inzyniersko
technicznych, a takze systematycznej troski
o polepszenie kulturalno bytowych warunkéw
robotnikéw.

Szczegolnego znaczenia nabiera w obecnej
sytuacji rola majstra i podmajstrzego; w sa-
mym tylko przemys$le widkienniczym ich ilosé
przekracza 50 tysiecy. Oni bezposrednio orga-
nizujg prace robotniké6w i proces technologicz-
ny, od czego w znacznym stopniu zalezy wy-
soka wydajno$¢ urzadzen i odpowiednia jakosé
produkcji. Dmitriew miedzy innymi stwierdza,



ze w szeregu zakladéw przemystu lekkiego
praca majstrow i podmajstrzych jest zorgani-
zowana niewlasciwie, poniewaz narzuca sie im
wykonywanie szeregu funkeji w zasadzie do
nich nie nalezacych; np. w niektérych zaktadach
jedwabniczych podmajstrzy traca jedng trzecia
czasu roboczego na zalatwianie spraw zwigza-
nych z zaopatrzeniem stanowisk roboczych w
surowce, materialy i cze$ci zamienne. W wielu
zakladach znaczng cze$¢ czasu roboczego maj-
strowie traca na branie udzialu w réznego ro-
dzaju zebraniach.

Podkreslenia godna jest z kolei rola pracow-
nikéw nauki we wspélpracy z praktykami pro-
dukcji. Wykorzystujac pomoc pracownikéw
nauki instytutu wiékiennictwa w Leningradzie
robotnicy zakladéw przemyslu welnianego im.
Thaelmanna, gdzie przestoje urzagdzen wynosity
14—16%, podjeli zobowigzanie zwigkszenia
produkecji poprzez likwidacje przestojow i lep-
sze wykorzystanie istniejacych powierzchni
produkcyjnych.

Powaziny wplyw na osiggniecie dalszej ob-
nizki kosztow wilasnych w produkecji masowego
spozycia wywiera réwniez poziom wspoéizawod-
nictwa socjalistycznego, kierowanego przez or-
ganizacje zwiazkowe, ktére w obecnej sytuacji
powinno przebiegaé réwnolegle z usprawnia-
niem organizacji pracy i produkcji, mechani-
zowaniem proces6w produkcyjnych, efektyw-
nym wykorzystywaniem maszyn i urzadzen,
upowszechnianiem do$wiadczen przodownikéw
pracy i racjonalizatoréw, poglebianiem facho-
wosci robotnikow.

Rozwazania swoje podsumowuje Dmitriew
nastgpujgcymi wnioskami: ,,...Dalszy wzrost
produkcji przemystu lekkiego i obnizenie jej
kosztéw wlasnych mozna osiggnaé  drogg
wszechstronnego doskonalenia techniki, po-
wszechniejszego przyswojenia sobie przez pro-
dukcje, osiagnie¢ nauki, realizowania komplek-
sowej mechanizacji we wszystkich gateziach
i zakladach produkcji, pelniejszego wykorzy-
stywania istniejgcych zdolnosci produkeyjnych,
jak najostrzejszego przestrzegania ustalonych
zasad technologii produkecji, usprawniania or-
ganizacji tej produkecji i podnoszenia wydajno-
Sci pracy.

Dla obnizenia kosztu wlasnego produkeiji
przemystu lekkiego powazne znaczenie posia-
daja $rodki podejmowane na odcinku oszczed-
nosci surowcéw i innych wartosci materiato-
wych. Konieczne jest usprawnienie planowania
i organizacji materialowo-technicznego zaopa-
trzenia zakladéw oraz normowania zuzycia ma-
terialow.

...Dalsze polepszenie jakos$ci produkeji i row-
noczesne znaczne obnizenie jej kosztow wlas-
nych jest mozliwe przez oszczedniejsze wyko-
rzystywanie surowcéw i innych materialéw,
stosowanie oszczedniejszych rodzajéw materia-
16w i pelnowarto$ciowych materiatow zastep-
czych, polepszenie jakcéci surowcéHw i barw-
nikéow.

Materiatochtonno$é produkceji przemystu lek-
kiego powoduje réwniez ze udzial kosztéw tran-
sportu w jej kosztach wiasnych jest stosunko-
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wo wysoki. Dlatego tez nalezy dazy¢ do maksy-
malnego zblizenia zakladéw do dostawcéw su-
rowcow i materialéw oraz do odbiorcéow pro-
dukcji, a takze prawidlowo ustalaé¢ kooperacje
zakladow w ramach przemystu lekkiego, (wid-
kienniczych z odziezowymi i trykotazowymi,
obuwniczych ze skérzanymi itd.). Trzeba wal-
czy¢ o realizacje jak najostrzejszego systemu
oszczednodcei, likwidacje wszelkich nadmierno-
$ci, systematyczng kontrole przy pomocy rubla
wszelkiej dzialalno$ci gospodarczej zakladow.
Wszystko to zapewni wykonywanie i przekra-
czanie zadan planowych oraz stanowi¢ bedzie
powazny czynnik wykrywania i mobilizowania
rezerw wewnetrznych dla dalszego podejmo-
wania walki o obnizke kosztéw wilasnych pro-
dukecji®.

Do systematycznego zapoznawania swoich
czytelnikéw z problematyka obnizki kosztéw
wlasnych produkcji duza wage przywigzuja
rowniez radzieckie czasopisma branzowe; dla
przykladu przytoczy¢ mozemy dwumiesiecznik
Centralnego Urzedu Statystycznego przy Ra-
dzie Ministrow ZSRR pt. ,,Wiestnik Statistiki®,
ktory miedzy innymi w numerze 2 — 1954 r.
zamieScit artykut I. Bywszewa pt. ,,Z zagad-
nien metodyki analizy kosztéw wlasnych pro-
dukcji“, zapowiadajgc dalsze opracowania na
ten temat. :

Artykut Bywszewa zawiera szczegbélowe omo-
wienie jednego z waznych zagadnien wystepu-
jacych przy analizowaniu kosztéw wlasnych
produkcji, jakim jest wyjasnianie wplywu
zmian w asortymencie produkeji na koszt witas-
ny tej produkcji. Rozwazania swoje autor prze-
prowadza w oparciu o przyklad zaczerpniety
z ksigzki D. W. Stawinskiego pt. , Kurs staty-
styki przemyslowej“ wydanej przez Gosplaniz-
dat“ w 1949 r. (Przyklad dotyczy produkecji
jednorodnej, rozliczanej tylko w odniesieniu do
poszczegdlnych gatunkéw wyrobow a nie do
poszczegdlnych wyrobow).

Obfitos¢ tych materialéw zamieszczanych w
czasopismach radzieckich nie jest dzielem przy-
padku, lecz stanowi wyraz realizowania planéw
wydawniczych ustalanych w $wietle aktualnych
zadan stawianych przez partie i rzad przed ra-
dziecky gospodarkg narodowsg.

W kosztach wlasnych produkecji znajduja
wyraz wyniki walki zakladéw o podniesienie
wydajnosci pracy, stosowanie nowej techniki,
technologii i lepszej organizacji produkeji,
o socjalistyczne formy organizacji pracy, o lep-
sze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
i wzrost wydajnosci urzadzen, o jak najlepsze
i jak najekonomiczniejsze wykorzystanie war-
tosci materialowych, o systematyczne przyspie-
szanie obiegu $rodkéw cbrotowych. Walka o ob-
nizenie kosztéw wilasnych produkcji wymaga
systematycznego obliczania i analizowania na-
kiadéw na produkcje.

" Naktady te trzeba planowaé¢ i oblicza¢ w ten
sposéb, azeby moziliwe bylo $ledzenie wykona-
nia zadan panstwowych na odcinku oszczedno-
$ci $rodkoéw przez kazdy zaklad i wewnatrz
kazdego zakladu pracy.

(Oprac. H. T.)



PLANOWANIE KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU ROZNYCH
RODZAJOW TRANSPORTU W ZSRR

Sprawa kompleksowego planowania wyko-
rzystania réznych rodzajéw transportu, beda-
cych czesciami skltadowymi jednolitego radziec-
kiego systemu transportowego, jest jednym
z wazniejszych wymogoéw ekonomicznego pra-
wa planowego proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej. Blizszemu naswietieniu
tego waznego zagadnienia pos’wiecony jest cie-
kawy artykut J. Koldomasowa zamieszczony
w numerze 4/1954 r. dwumiesiecznika ,,Plano-
woje Choziajstwo*.

Przez planowy rozwdj sieci transportowej au-
tor rozumie zapewnienie nastepujacych propor-
c¢ji w odniesieniu do kazdego regionu ekono-
micznego:

po pierwsze — zapewnienie proporcji miedzy
rozwojem gospodarki narodowej a rozwojem
transportu, ktory to problem szczegélnie zwig-
zany jest z rozwigzaniem zadan w dziedzinie
planowego opanowania bogactw naturalnych
oraz z racjonalnym geograficznym rozmieszcze-
niem zakladéw przemystu wykorzystujacego
dany surowiec lub paliwo, a takze z rozmiesz-
czeniem rejondéw zuzycia produkcji;

po drugie — zapewnienie proporcji miedzy
rozwojem poszczegdlnych rodzajéw transportu,
stanowiacych czgsci sktadowe jednolitego syste-
mu transportowego ZSRR, co z kolei organicz-
nie lgczy sie ze sprawg racjonalnego i uzasad-
nionego ekonomicznie podzialu potokéw ladun-
koéw miedzy rézne rodzaje transportu, a takze
z zadaniem ich kompleksowej eksploatacji;

po trzecie — zapewnienie proporcji miedzy
rozwojem ogniw skladowych w ramach kazde-
go rodzaju transportu, np. w transporcie kole-
jowym: miedzy przepustowos$cig linii a stacji,
zdolno$cig przepustowa a przewozowg poszcze-
gbélnych kierunkéw, mocg lokomotyw a nosno-
$cig wagondéw, stanem taboru a sieci; w trans-
porcie wodnym miedzy mocg pociggowa a to-
nazem, miedzy flotg a portami itd.

Mlmsterstwo Floty Morskiej i Rzeczne], Mi-
nisterstwo Transportu Samochodowego i Drég
Kotowych ZSRR, Ministerstwo Komunikacji,
a takze Panstwowa Komisja Planowania Go-
spodarczego ZSRR (Gosplan), planujac i podej-
mujac $rodki w dziedzinie rozwoju weziéw ko-
lejowych, portéow rzecznych i morskich, auto-
strad oraz wzrostu zdolnosci przewozowej po-
szczegblnych kierunkéw transportowych, nie
przywiazuja jeszcze dostatecznego znaczenia do
zagadnien jak najracjonalniejszej koordynacji
réznych rodzajéw transportu. Autorzy radzizccy
stwierdzaja, ze w wyniku tych brakow, przy
przecigzeniu niektérych kierunkéw kolejowych,
réwnolegle do nich biegngce drogi wodne nie
sg dostatecznie wykorzystane. Zdolnos¢ prze-
wozowa kolei dojazdowych do portéw nie zaw-
sze jest proporcjonalna do zdolnosci przepusto-
wej portéw, co powoduje w szeregu przypad-
kéw nadmierne naklady transportowe.

Planowanie lokalizacji i rozwoju szeregu por-
téw nierzadko nastepuje bez uwzglednienia

sprawy racjonalnego wykorzystania zdolnosci
przewozowej kolei — dopuszcza sie do proz-
nych przebiegébw powrotnych na réwnoleglych
kierunkach transportowych. Liczne stacje kole-
jowe nie posiadaja podjazdéw dla samocho-
déw, co oddala rejony produkcji rolniczej od
glownych szlakoéw transportu (magistral). Tem-
po wzrostu diugosci eksploatowanych polaczen

rzecznych jest rdéwniez niedosfateczne, stabe
jest wykorzystanie powaznej czeSci malych
rzek.

nZnaczenie kanatu im. Moskwy jest po-
wszechnie znane — stwierdza — Koldomasow.
...Jednakze dla transportu ladunkéw tranzyto-
wych z rzeki Wolgi do Moskwy kanal do tej
pory jest zupelnie niedostatecznie wykorzysty-
wany i nie odgrywa znaczniejszej roli w obre-
cie ladunkéw stolicy, przede wszystkim z po-
wodu braku polgczenia kolejowego portu za-
chodniego z przebiegajacg niedaleko linia ko-
lejowa okrezng, a w nastepstwie tego z braku
polaczenia kanalu z zakladami Moskwy‘.

Koldomasow stwierdza réwniez, Ze nie w pel-
ni wykorzystywany jest Biatomorsko-Baitycki
kanat im. Stalina (z braku koordynacji jego
zdolnadci przewozowej ze zdolnoscig przylega-
jacych do niego drég wodnych) i Wotgo-Don-
skiego kanatlu im. Lenina (z powodu braku ko-
ordynacji dziatalnosSci Ministerstwa Floty Mor-
skiej i Rzecznej z innymi ministerstwami).

Zagadnienie likwidacji niedociggnie¢ w dzie-
dzinie planowania kompleksowego rozwoju
i wspélpracy réznych rodzajow transportu —
zdaniem Koldomasowa — laczy sie przede
wszystkim z likwidacja wasko resortowego po-
dejscia do rozwoju poszczegolnych ogniw roéz-
nych rodzajéw transportu i wezl()w transporto-
wych. Przede wszystkim powinno istnie¢ syste-
matyczne i wszechstronne doswiadczalne ana-
lizowanie projektéw budowy nowych linii ko-
lejowych, autostrad, rurociggéw naftowych,
sztueznych drég wodnych, portéw rzecznych
i morskich, baz przetadunkowych, magazynéw,
przy czym trzeba zapewnia¢ jednos¢ rozwoju
i najracjonalniejsze wykorzystanie sieci trans-

portowej ZSRR.
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Waznym zagadnieniem, na ktére autor zwra-
ca uwage, jest réwniez koordynacja pracy pro-
jektowych organizacji transportowych i mini-
sterstw przemyslowych, a takie zdecydowane
usprawnienie pracy centralnych organéw pla-
nujgcych w zakresie koordynacji rozwoju réz-
nych rodzajéw transportu,

- Jezeli chodzi o uwagi Koldomasowa odnoszg-
ce sie do metodyki planowania przewozéw i po-
dziatu potokéw tadunkéw miedzy rézne rodza-
je transportu, to wnioski te idg w kierunku za-
pewnienia przez metodyke planowania jak naj-
racjonalniejszego wykorzystania wszystkich ro-
dzajow transportu i obnizki nakladéw na trans-
port w przekroju calej gospodarki narodowej.

.,Za prawidlowe kompleksowe wykorzystanie

réznych rodzajow transportu, razem z Gospla-



nem ZSRR odpowiadajg ministerstwa zajmu-
jace sie sprawami transportu oraz wszystkie
ministerstwa korzystajgce z uslug transportu.
Powazne znaczenie w zakresie planowania
kompleksowego wykorzystania réznych rodza-
jow transportu posiadajg réwniez terenowe or-
gany planowania, obecnie zbyt matlo interesu-
jace sie problematyksg racjonalnego wykorzy-
stania sieci transportowej, w zwigzku z czym
zdarzaja sie jeszcze przewozy powrotne na
réwnolegtych kierunkach réznych rodzajow
transportu.

Jeden z waznych warunkéw kompleksowej
organizacji transportu kolejowego i rzecznego
stanowig harmonogramy ruchu barek rzecznych
skoordynowane z harmonogramami ruchu i pla-
nami formowania pociggéw na stacjach styko-
wych kolei z liniami Zzeglugi rzecznej*. Powo-
lujac sie na wskazania tow. Kaganowicza z na-
rady aktywu pracowniczego transportu wodne-
ge odbytej w marcu br., autor postuluje wpro-
wadzenie harmonogramdw ruchu, dokladnych
planéw formowania skladéw barek i planowa-
nia technicznego pracy floty i portéw, na wzér
podobnego planowania istniejgcego na kolejach.

»Powazng role w zakresie mobilizacji rezerw
floty i portéow powinno odgrywaé planowanie
techniczne w réznych rodzajach transportu, re-

alizowane obecnie jedynie w transporcie kole-

Dzial zagraniczny

jowym. Plan techniczny powinien ustalaé naj-
racjonalniejsze wykorzystanie §rodkéw technicz-
nych wszystkich rodzajow transportu, wyko-
rzystanie ich zdolno$ci przewozowej, rozmiesz-
czenie kadr wyszkolonych w zakresie zawodow
masowych, a takze rozmieszczenie koniecznych
$rodkéw materialnych potrzebnych dla wyko-
nania panstwowego planu przewozow*.
Zagadnienie prawidlowego opracowywania
planéw w transporcie, tak aby zapewnily one
jak najbardziej skoordynowany rozwoéj i wvko-
rzystywanie wszystkieh rodzajow transportu —
zaczyna i w naszych warunkach zarysowywaé
si¢ jako jeden z kluczowych probleméw plano-
wania transportu w Polsce. Szczeg6lnie ak-
tualny jest problem koordynacji transpor-
tu kolejowego i samochodowego; $wiadczy
o tym m. in. poruszenie tej sprawy przez
czasopismo ,,Transport“ (artykut W. Mlodec-
kiego w numerze wrzesniowym — 1z za-
,powiedzig kontynuowania w nastepnych nu-
merach). Jakkolwiek zasieg zagadnienia w na-
szych warunkach jest znacznie wezszy ani-
zeli w Zwigzku Radzieckim, to jednak blizsze
zapoznanie sie z do$wiadczeniami radzieckimi
na odcinku kompleksowego planowania rozwo-
ju transportu przyczyni sie powaznie do pra-
widlowego rozwigzania tych spraw w Delsce.
(M.)

Przemyst SpOZywczy W Bulgarii

Bulgarski przemyst spozywczy przed 9 wrze$nia
1944 r. skladal sie w zasadzie z niewielkich pélchalup-
niczych zakladow wyposazonych w stare zniszczone
maszyny i urzadzenia. Z braku kadry inzyniersko-tech-
nicznej procesy technologiczne w tych zakladach nie
byly oparte na zasadach naukowych, byly zupelnie pry-
mitywne. Przemyst spozywczy nie moégl przerobié calej
produkecji rolnictwa krajowego, w zwigzku z czym po-
wazna cze$é tej produkceji szta na rynek miedzynarodo-
wy jako surowce bgdz polfabrykaty i dlatego byla
sprzedawana po bardzo mniskich cenach. Bulgarska
burzuazja zaspokajala swoje osobiste potrzeby przy
pomocy importowanych artykuléw luksusowych, nato-
miast ludzie pracy pozbawieni byli mozliwosci naby-
wania wysokojako$ciowych i tanich produktow.

Nacjonalizacja przemystu bulgarskiego, dokonana
przez wladze ludowg w koncu 1947 r.; stworzyla sze-
rokie perspektywy rozwoju przemysiu spozywczego
oraz mozliwoéci pelnego i wszechstronnego zaspokaja-
nia zapotrzebowania ludzi pracy na towary spozywcze.
Zgodnie ze wskazaniami Komunistycznej Partii Bul-
garii dokonano socjalistycznej rekonstrukcji zakladéw
przemysiu spozywczego, w wyniku ktérej liczne stare
zaklady rozbudowano i zreorganizowano, przeksztal-
cajagc je w pierwszorzedne zaklady i kombinaty, wy-
posazone w mnajnowszg technikg. Procesy technolo-
giczne przeksztalcono, opierajac je na podstawach nau-
kowych, wprowadzono przodujgcg radziecka technike.
Réwnoczesnie wprowadzono maksymalng mechanizacje
procesow produkcyjnych, weigz pracujgc nad dalszym
mechanizowaniem produkcji.

W powaznym stopniu rozbudowano baze techniczna,
oddajgc do eksploatacji szereg dobrze wyposazonych
zakladéw — makaroniarni, zakladéw konserwowych,
mleczarskich i fermentacyjnych, wytwérni pektyny
i pasz, mlynéw walcowych, kombinatéw miesnych, wy-
tworni win, chlodni. Jedynie w ciggu dwéch lat (1950—
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1951) $Srodki zainwestowane w przemys! spozywczy byly
wyzsze anizeli $rodki inwestycyjne przeznaczone dla
przemystu spozywczego przez wszystkie rzgdy burzua-
zyjne przed 9 wrzes$nia 1944 r.

W wyniku socjalistycznej rekonstrukcji. przemyslu
spozywczego, rozwoju wspélzawodnictwa socjalistycz-
nego i przystapienia do stosowania przodujacych ra-
dzieckich metod pracy — w ubieglym roku produkcja
butgarskiego przemystu spozywczego ponad 2-krotnie
przekroczyla poziom istniejgcy w 1948 r., a przeszlo
4-krotnie — poziom 1939 r. Na przyklad w 1953 r. w po-
réwnaniu z 1948 r. wyprodukowano konserw warzyw-
nych i owocowych — 6-krotnie wiecej, tluszczéw ro-
$linnych — 2,7-krotnie, mydta — 3-krotnie, wyrobow
cukierniczych — 5-krotnie, tluszczéow — wiecej niz
2-krotnie, wedlin — prawie 10-krotnie.

Roéwnolegle z powaznym wzrostem rozmiaréw pro-
dukcji znacznie rozszerzono asortyment szeregu towa-
réw; np. w koncu 1953 r. produkowano wiecej niz 70
rodzajéw wyrobéw cukierniczych, 70 rodzajéow wedlin,
4 rodzaje piwa, ponad 10 rodzajéw pieczywa. W Bul-
garii produkuje sie szereg nowych towaréw niewyra-
bianych przed drugg wojna: konfitur, galaretek, sokéw
owocowych i jarzynowych, koncentratéw spozyweczych,
pektyny, gotowych dan (garmazernie), marcepanu, win
likierowych, winnego destylatu, piwa pilznenskigo
i porteru, glukozy krystalicznej, koniaku mnaturalnego,
chalwy, ciastek z zawarto§cig wapnia biologicznego,
réznych gatunkéw rafinowanych tluszczéw zwierze-
cych.

Do produkcji niektérych wyrobéw zaczeto wykorzy-
stywaé surowce miejscowe. Przy wytwoérniach win zor-
ganizowano produkcje wapniowych zwigzkéw chemicz-
nych dla uzyskiwania kwasu winowego, dzieki czemu
calkowicie zlikwidowano import tych sSrodkéw.

Powaznie polepszyla sie jako$é towaréw i ich opa-
kowanie. Do osiggniecia sukces6w na tym odcinku



przyczynilo si¢ w powaznej mierze opanowanie ra-
dzieckiej metody przemialu maki w trzech gatunkach,
organizacja laboratoriéw zakladowych i podrecznych
magazynéw surowcowych w zakladach przemyslu
konserwowego, utworzenie rad estetyki i jakosci pro-
dukeji przy zarzadach przedsiebiorstw i zakladach.
Istotna pomoc w ulepszaniu jako$ci produkeji przynosi
naukowo-techniczna wspélpraca ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim i krajami demokracji ludowej. W rezultacie
tej wspélpracy zastosowano w produkcji rézne nowe
i ulepszone metody pracy, jak np. czyszczenie wina
przy pomocy zelazocyjanku potasu, przyspieszona fer-
mentacja tytoniu itp.

Zapoznanie sie z do§wiadczeniami radzieckimi umo-
zliwilo wprowadzenie do produkcji tluszczu roslinnego
metody opracowanej przez radzieckiego inzyniera Ski-
pina, metody jednoetapowej manipulacji tytoniu, kra-
jania burakéw wedlug metody Jermoszenki, metody
wysokich szybko$ci obwodowych walcéw miynskich,
pneumatyecznego transportu produktéw mleczarskich
i innych metod otwierajacych powazne mozliwoéci dla
dalszego rozwoju przemyslu spozywczego.

Na VI Zjezdzie Komunistycznej Partii Bulgarii, kt6-
ry odby! sie ma przelomie lutego i marca biezgcego
roku, za podstawowe zadanie drugiego bulgarskiego
planu 5-letniego (lata 1953—1957) uznano rozwigzamie
problemu jak najszybszego znacznego podniesienia po-
ziomu materialnego i kulturalnego ludzi pracy. W dy-
rektywach VI Zjazdu w sprawie drugiego planu 5-let-
niego ustalono, ze $rodki inwestycyjne przeznaczone dla
przemystu spozywczego przekrocza pomad 2-krotnie
poziom $rodkéw zainwestowanych w okresie pierwszej
pieciolatki. Plan przewiduje zbudowanie nowej cukrow-
ni, nowego zakladu tluszczowego, chlodni, kombinatéw
miesnych, wytwémi win itp.

Pod koniec drugiej pieciolatki produkcja konserw
jarzynowych w poréwnaniu z poziomem 1952 r. wzro-
$nie o 190%, w tej liczbie produkcja sterylizowanych
konserw jarzynowych — przecigtnie o 250%, masy po-
midorowej — o przeszlo 175Y%, konserw owocowych
o przeszto 160%. Szczegdlng uwage zwraca sie na kon-
serwowanie grochu, fasoli strgczkowej, mieszanek owo-
cowych, na zwiekszenie iloéci i réznorodnosei produkcji
dan gotowych, witamin pochodzenia roslinnego, sokow
owocowych i jarzynowych, $rodkéw odzywczych dla
dzieci i dietetycznych oraz koncentratéw odzywczych.

W poréwnaniu z pierwszg pieciolatkg pod koniec
drugiego planu 5-letniego przemys! miesny zwigkszy
produkcje miesa przecietnie o 150%, wyrob6w z mie-
sa — przecietnie o 185%. Rozwinieta zostanie produk-
cja znanych suchych kielbas bulgarskich — smiedow-
skich, trojanskich, karlowskich i koprymsztenskich,
ktére dzieki swojemu smakowi i aromatowi cieszg sie
wielkim popytem ludnosci bulgarskiej.

Pod koniec drugiego planu 5-letniego produkcja cu-
kru w poréwnaniu z 1952 r. wzro$nie ponad 2-krotnie,
przy czym szczegblng uwage zwracaé¢ sie bedzie ma
osiggniecie wzrostu produkeji cukru rafinowanego.
Produkcja wyrobéw cukierniczych wzro$nie w poréw-
naniu z 1952 r. przecietnie pottorakrotnie. Jednym
z najwazniejszych zadan zakladéw cukierniczych be-

Materialy o nowej organizacji

Ponizej zamieszczamy gar$é materialéw
o zMianach w organizacji wustalania cen, jakie
zaszly w CSR. Materiaty z innych krajow de-
mokracji ludowej oraz ich omdwienie zdamie$-
cimy w przysztych numerach mnaszego czaso-
pisma.

Redakcja

Cena jest bardzo waznym narzedziem planowania
gospodarki narodowej. Wyraza ona spolecznie koniecz-
ng prace wilozong w produkt. Analiza struktury ceny
pokazuje nam stopien ekonomicznego zuzycia surow-
c6w, materialéw, paliwa, energii elektrycznej, poziom
wydajnosci pracy, stopien wykorzystania urzgdzeh
maszynowych, organizacji pracy aparatu administra-
cyjnego, organizacji zbytu produkcji itp.

dzie powazne rozszerzenie asortymentu produkeji, kté-
ry juz w roku biezagcym ma wzrosngé¢ o dalsze 50
rodzajow wyrobow.

W celu wzbogacania asortymentu i polepszenia ja-
kosci wyrobow cukierniczych zaklady przemystu cu-
kierniczego dgzg do wykorzystania wysokojakosciowych
surowcow miejscowych, jak np. migdaly, orzechy,
orzechy ziemne itp.

Przemyst tluszczow roslinnych w 1957 r. zwiekszy
produkcje o 140% w poréwnaniu z 1952 r., zwracajac
szczegdlng uwage na produkcje rafinowanych tlusz-
czOw roslinnych.

W 1957 r. produkcja win gronowych w poréowmnaniu
z 1952 r. wzrosnie o 130%, a produkcja piwa — o prze-
szlo 1159%. Najwazniejszym zadaniem na tym odcinku
bedzie opanowanie produkcji koniaku naturalnego, bul-
garskiego wina szampanskiego i wermutu z ziél bul-
garskich, jak réwniez zwiekszenie produkeji znanych
win bulgarskich typu karabunarskoe, mielniszko, sta-
nimaszka, malaga. Znacznie wzrosnie produkcja bia-
lych win, cieszgcych sie wielkim popytem ze strony
ludno$ci. W latach drugiej pieciolatki powaznie zo-
stanie rozbudowany przemyst tytoniowy, mlynarski
i makaronowy.

Powazne $rodki sg przewidziane w celu zwiekszenia
polowéw ryb, ktére w 1957 r. w pordwnaniu z 1952 r.
wzrosng o 149%, a produkcja konserw rybnych —
o przeszto 160%. W tym tez celu miezaleznie od zwigk-
szenia polowdéw trawlerami, przewiduje sie zarybienie
rzek, wiekszych zbiornikéw wodnych, stawoéw, plan-
tacji ryzu i innych wéd polozonych na terenie kraju.
Do konca biezgcego roku zarybione zostang zbiorniki:
im. Wasyla Kolarowa, im. Georgi Dymitrowa i im.
Aleksandra Stambolijskiego.

W okresie drugiej pieciolatki bulgarskiej szczegélna
uwaga zostanie skierowana na wzrost produkeji arty-
kuléw mleczarskich i masla $mietankowego. Przed
przemyslem mleczarskim stoi zadanie znacznego roz-
szerzenia asortymentu artykuléw mleczarskich i polep-
szenia ich jakosci.

W rozwoju przemyslu spozywczego w Bulgarii po-
waznym zagadnieniem jest sprawa rozwazania oraz
urozmaiconego i estetycznego opakowywania towarow—
stosownie do rosngcych potrzeb kulturalnych ludzi
pracy.

Dla realnego wykonania podstawowego zadania dsu-~
giego planu 5-letniego powazne znaczenie posiada
uchwala Rady Ministréw i Komitetu Centralnego Ko-
munistycznej Partii Bulgarii z 10 maja br. w sprawie
dalszego rozszerzenia asortymentu i polepszenia jakosci
produkcji artykuléow przemyslowych i spozywczych po-
wszechnego uzytku. W uchwale tej ustalone zostaly
konkretne $rodki dla wzrostu produkcji towaréw cie-
szgcych sie duzym popytem oraz dla rozszerzenia ich
asortymentu i polepszenia jako$ci.

Pracownicy bulgarskiego przemyslu spozywczego
wiedzg, ze ich zadaniem jest zaopatrzenie calej lud-
nosci kraju w pierwszorzedne i tanie artykuly spozyw-
cze.

Zaprian Stojanow
Sofia

ustalania cen w Czechoslowaciji
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Wobec tego, ze cena jako kategoria ekonomiczna
istnieje w konkretnym ukladzie gospodarczo-spolecz-
nym, wyraza ona ekonomiczne stosunki danego spo-
leczenstwa i jest wykorzystywana dla utrwalania tych
stosunkow. Tak sie miala rzecz i w okresie gospodar-
ki kapitalistycznej w Republice Czechostowackiej. Ce-
na byla jednym z tych narzedzi, przy pomocy ktérych
kapitali$§ci zapewniali sobie maksymalne zyski.

Diametralnie przeciwstawng jest polityka rzadu
ludowo-demokratycznego Czechostowacji, prowadzona
w interesie podwyzszenia poziomu zyciowego mas
pracujgcych m. in. przez konsekwentne i planowe ob-
nizanie cen i podnoszenie realnej wartosci ptac i do-
chodéw. :

Ceny detaliczne sg przy danym poziomie cen zbytu
z jednej strony czynnikiem, ktéry wyznacza gléwna



cze§¢ dochodéw budzetu panstwowego w formie po-
datku obrotowego, z drugiej za§ strony jest mier-
nikiem realnej sily zarobkow i ptac robotnikéw i in-
teligencji pracujacej oraz dochodéw rolnictwa. Poziom
cen detalicznych okre$la te ilo$¢ artykulow konsump-
cyjnych, ktorg spoteczenstwo wyznacza jednostce dla
jej osobistej konsumpcji przy danym poziomie za-
robkéw.

Polityke statego wzrostu poziomu zyciowego mas lu-
dowych nalezy zabezpieczy¢ przede wszystkim przez
nieprzerwany wzrost produkcji, podnoszenie wydaj-
nosci pracy i gospodarnoéci, a w oparciu o te czynni-
ki przez kompleksowe obnizanie kosztéw wlasnych.
Jest to podstawowy warunek, bez spelnienia ktérego
trwale obnizanie cen jest nie do pomy$lenia. Nalezy
réwniez zapewni¢ witasciwg polityke cen i wilasciwg
organizacje ustalania i planowania cen.

Powstaly w 1939 r. najwyzszy urzad cen byl narze-
dziem imperialistéw mniemieckich, ktorzy starali sie
w okupowanej Czechostowacji prowadzi¢ polityke cen
podobng, jak w Niemczech, a wiec stuzaca interesom
monopoli, ktérym podporzgdkowane jest panstwo ka-
pitalistyczne. !

W okresie rewolucyjnym po roku 1945 ten organ
ksztaltowania cen nie zostal jednak zniesiony. Kon-
tynuowat on swojg dzialalno$¢ m. in. dlatego, ze w
6wczesnej sytuacji gospodarczej nie mozna bylo pla-
nowa¢ gospodarki. narodowej, a wiec i planowaé cen.
Po zakonczeniu procesu nacjonalizacji, kiedy w opar-
ciu o dzialanie prawa planowego, proporcjonalnego
rozwoju rozpoczeto planowanie gospodarki narodowej,
ujawnily sie natychmiast niedomagania pracy tego
organu, ktéry tez zostal zniesiony.

Nalezalo wiec organizacje ustalania cen a takze ich
planowanie scentralizowa¢ w jednym organie, ktoéry
by sie zajmowal planowaniem calego gospodarstwa
narodowego. Konieczno$é tego wynika stad, ze ceny
jako wazny i nieodzowny skladnik planu muszg by¢
zwigzane z pozostalymi wskaznikami planu gospodar-
ki narodowej. Ta ekonomiczna konieczno$é znalazia
wyraz w uchwale rzadu o stworzeniu panstwowego
urzedu planowania w roku 1949. W statucie nowostwo-
rzonego panstwowego urzedu planowania znajdujemy
m. in. nastepujace postanowienie: ,Panstwowy urzad
planowania prowadzi planowanie cen, wydaje wytycz-
ne polityki cen i koordynuje ustalanie cen juz od chwi-
li ogloszenia tej ustawy“. Jednakze z koncem roku
1949 rzad odpowiednim aktem zastrzegl sobie prawo
decyzji w waznych sprawach dotyczgcych regulacji
cen. Pozostale czynno$ci zwigzane z ustalaniem cen
pozostaja w kompetencji badz panstwowego urzedu
planowania, badz tez urzedéw centralnych. Dla koor-
dynacji w dziedzinie ustalania cen powolano organy
pomocnicze, tzw. komisje koordynacyjne z udzialem
przedstawicieli panstwowego urzedu planowania, co
dawalo gwarancje, ze decyzje o cenach beda rozwa-
zane w sposob wlasciwy z punktu widzenia calej go-
spodarki narodowej. Koordynacyjne komisje cen byty

-wigc zaporg dla waskoresortowych intereséw poszcze-
gélnych ministerstw. (

Jakkolwiek ta organizacja ustalania cen miala swo-
je strony pozytywne, wykazywala ona jeszcze wiele
brakéw. Ceny zbytu ustalal badz panstwowy urzad
planowania, badZ tez poszczegélne ministerstwa. Ce-
ny takie nie obejmowaty podatku powszechnego i by-
ly okre$lane jako ceny sprzedazne produkcji.

Przez takie ksztaltowanie ceny zbytu nie zostala
rozstrzygnieta kwestia cen detalicznych. Ceny te usta-
lane byly przez organizacje dystrybucyjne w ten spo-
séb, ze do ceny zbytu doliczano podatek powszechny
w okreSlonym procencie ceny oraz marze detaliczna,
ktéra okreslalo ministerstwo finanséw. Dochodzito
wiec do tego, ze jeden i ten sam produkt, wytworzony
w kilku zaktadach,'mial kilka cen, co oczywiscie bu-
dzilo niezadowolenie kupujgcych i zle wplywalo na
planowanie obrotow detalicznych.

W okresie 1949 — 1952 przeprowadzono odcinkowe
regulacje cen zbytu, ktére mialy na celu ich ujednoli-
cenie i postawienie z reguly na takim poziomie, aby
pokrywaty koszty produkecji i byly wlasciwie zrelacjo-
nowane. Stopniowo zaczeto wydawaé cenniki panstwo-
wych cen zbytu, ktére mialy wielkie znaczenie dla
ksztaltowania jednolitych panstwowych cen deta-
licznych.

" bistej konsumpciji.
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Nie postugiwano sie¢ natomiast panstwowymi cenami
zbytu przy zestawianiu narodowego planu gospodar-
czego, co bylo podstawowym miedomaganiem. W tym
okresie, az do roku 1952 przedstawiano plany w tak
zwanych cenach planowych, ktére byly przecietnymi
cenami jednego artykulu réznego pochodzenia. Po raz
pierwszy oparto sie na biezgcych cenach hurtowych
przy opracowaniu narodowego planu gospodarczego
na rok 1953.

Od 1 stycznia 1953 zniesiono podatek powszechny
i wprowadzono podatek obrotowy. W tym okresie
wydano rowniez cenniki panstwowych cen detalicz-
nych, ktérych znaczenie polegalo gléwnie na tym, ze
uchwycity i ustalily poziom cen detalicznych decydu-
jgcej czeSci artykuldw spozycia. Przez te posuniecia
wstrzymano dalsze podnoszenie sie cen. Takze dalsze
kroki poczynione w roku 1953 zmierzaty do ulepszenia
organizacji ustalania i planowania cen. W pierwszej
polowie roku rzad uchwalil zasady dla organizacji
ustalania cen zbytu i cen detalicznych. Ustalono m. in.,
ze zasadnicze zmiany cen zbytu moga byé przeprowa-
dzone tylko raz w roku, a to w porozumieniu z mini-
sterstwami obejmujacymi produkcje i ministerstwem
finanséw. Nowoscig byto postanowienie, ze bez ustale-
nia panstwowej ceny zbytu nie mozna rozpoczaé pro-
dukcji danego artykulu, jesli chodzi o przedmioty oso-
Podobne wytyczne zostaly uchwa-
lone i dla organizacji ustalania i planowania cen de-
talicznych.

"W tym okresie rozpoczeto tez planowanie cen, przez
co cena stala sie jednym z waznych wskaznikéw w na-
rodowym planie gospodarczym. Mialo to duze znacze-
nie, w gléwnej mierze dla cen detalicznych. Umozliwi-
1o to dalej $cislejsze zestawianie poszczegélnych bilan-
séw w planach gospodarki narodowej i ich poréw-
nywalno$¢é mp. bilanséw wplywéw i wydatkow lud-
nosci z bilansem artykuléw zywnoSciowych i prze-
mystowych itd.

Organizacja ta byla jednak malo operatywna. Pan-
stwowy urzad planowania musial si¢ zajmowaé précz
normalnego ksztaltowania poszczegdlnych cen np. ich
kontrola. Doszlo wprawdzie do ujednolicenia cen w po-
szczegblnych galeziach, do usunigcia dwéch pozioméw
cen miedzy krajami czeskimi a stowackimi, do upo-
rzgdkowania ustalania cen w obrocie zagranicznym,
do uporzadkowania cen w budownictwie i unormowa-
nia kalkulacji, ujednolicenia i planowania marz w
obrocie wigkszo$cig artykutéw itd. Mimo jednak tych
wynikéw, ktére nalezy ocenié pozytywnie, ustalanie
cen bylo poddane wplywowi dzialania czynnikéw biu-
rokracji, usuwajac sie czesciowo spod dzialania czyn-
nikéw ekonomicznych.

W ostatnim okresie panstwowy urzad planowania
w powaznym stopniu stal sie czynnikiem biernym,
zamiast organizowaé¢ i kontrolowaé wlasciwe prowa-
dzenie polityki cen. Aby panstwowy urzad planowa-
nia mégl prowadzié¢ polityke cen, nalezalo stworzyé
organizacyjne podstawy dla uwolnienia go od drob-
nych obowigzkéw charakteru wykonawczego, do cze-
go potrzeba bylo kilku warunk6éw. Jednym z nich byla
stabilizacja cen i uchwycenie ich w cennikach pan-
stwowych. Drugim waznym warunkiem bylo usunie-
cie dw6ch réwnoczesnie istniejacych cen na rynku
wigzanym i na rynku wolnym. Trzecim waznym za-
daniem bylo wyksztalcenie kadr — pracownikéw po-
szczegdlnych urzedéw centralnych ustalajacych ceny.
Stworzywszy te warunki mozna bylo przystapié do
reorganizacji ustalania cen.

Nowa organizacje ustalania i planowania cen cha-
rakteryzuja nastepujace elementy:

1) wielka decentralizacja w ustalaniu cen;

2) intensyfikacja ukladu poszczegdélnych centralnych
organ6éw administracji panstwowej w ustalaniu cen;

3) odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych centralnych orga-
néw za ustalanie cen w okreSlonej galezi gospodarki
narodowej.

Odpowiednia uchwala rzadu wmnosi do dawnej orga-
nizacji ustalania cen nastepujgce zmiany:

1) ministerstwo handlu wewnetrznego ustala pan-
stwowe ceny detaliczne (précz cen lek6w) i opraco-
wuje wnioski dotyczace zmian w tych cenach;

2) ministerstwa obejmujace produkcje ustalajg ceny
hurtowe nowych artykuldw z tymczasowg waznoscig



az do uchwalenia przez rzad dodatkéw do cennikéw
panhstwowych cen zbytu;

3) opracowanie i uchwalanie katalogéow i cennikéw
dla obliczania wartoéci prac montazowych w budow-
nictwie przechodzi na rzgdowy komitet budownictwa;

4) zasadniczo rozszerza sig kompetencje krajowych
rad narodowych w ustalaniu cen.

Wedlug dawnej organizacji ustalania i planowania
cen rzad na wniosek panstwowego urzedu planowania
uchwalal zasadnicze wytyczne dla regulacji zarowno
cen zbytu jak i detalicznych. Wedlug nowej organi-
zacji rzad i nadal uchwala zasadnicze wytyczne dla
regulacji cen, ale zastrzegl sobie prawo uchwalania
na wniosek pansiwowego urzadu planowania panstwo-
wych cen zbytu nawych artykulow, taryf i stawek.

To zarzadzenie o wielkim znaczeniu ma charakter
zasadniczy. W zwigzku z tym, ze cena jest punktem
wezlowym, w ktérym sie krzyzuja wszystkie procesy
ekonomiczne, przebiegajace w gospodarce narodowej
i w ktorym wyraza sie w spos6b znamienny polityka
kraju i rzadu, jest rzecza konieczna, aby ceneg te usta-
nawial organ, ktéry rozstrzyga te problemy ekono-
miczne i ktory opracowuje linie polityczno-gospodar-
czg na podstawie poznanych praw ekonomicznych.
A takim organem jest jedynie rzad.

Rzad uchwala podobnie paastwowe ceny skupu i do-
staw na wniosek ministerstwa skupu i rolnictwa.

W ten sposob rzad staje sie najwyzszym organem
ustalania cen i w oparciu o opinie panstwowego urze-
du planowania, ministerstw i pozostalych organéw
centralnych, kieruje calg dzialalno$cig ustalania cen.

Rzad zwolnil panstwowy urzad planowania od drob-
nych spraw, zwigzanych z cenami, a nalozyl nan na-
tomiast obowigzek koordynowania i kontrolowania
dziatalnosci urzedéw centralnych i innych organéw,
posiadajacych odpowiednie kompetencje w dziedzinie
ustalania cen, oraz nalozyt obowigzek przedkiadania
przez urzad planowania wnioskéw dla podstawowych
wytycznych dotyczacych przygotowania podstawowych
regulacji cen oraz obowigzek wydawania opinii ‘o wnio-
skach dotyczacych cen, plynacych z ministerstw i or-
ganéw centralnych.

Zasadnicza zmiane przeprowadzono w organizacji
ustalania i planowania cen detalicznych. Wedtug starej
organizacji ustalaniem, a cze$ciowo i planowaniem cen
detalicznych, zajmowal sige panstwowy urzad plano-
wania. Pozytywng strong tego bylo, ze panstwowy
urzad planowania zajmowal sie tg pracg jako organm,
nie obcigzony interesami resortowymi. Niedomaganie
polegalo jednak na tym, ze panstwowy urzad plano-
wania nie mial mozliwo$ci §ledzi¢ szczegdétowo za eko-
nomika rynku, za elementami popytu, zapasami i in-
nymi momentami, koniecznymi dla wlasciwego plano-
wania cen detalicznych. Te mozliwosci posiada mini-
sterstwo handlu wewnetrznego, na ktére przenosi sie
cale ksztaltowanie cen detalicznych i panstwowych
cen detalicznych nowych artykuléw. Na ministerstwa
handlu wewnetrznego naklada sie réwniez obowig-
zek przedstawiania rzadowi wnioskéw dotyczacych
zmian panstwowych cen detalicznych, ustanawianie
cen detalicznych jarzyn i owocéw w porozumieniu
z ministerstwem skupu i rolnictwa, ustanawianie mar-
zy detalicznej dla wszelkich towaréw sprzedawanych
w jego sieci handlowej.

Przeniesienie ustalania cen detalicznych na mini-
sterstwo handlu wewnetrznego oznacza przeniesienie
na nie catkowitej odpowiedzialnosci za polityke tych
cen. Jest to zwigzane z pewnym niebezpieczenstwem,
polegajacym ma tym, Zze dazenie ministerstwa handlu
wewnetrznego do wykonania planu obrotéw w detalu,
moze prowadzi¢ pracownikéw tegoz ministerstwa do
sztucznego podwyzszania cen nowych towaréw, kté-
rych jest brak, i do sztucznego obnizania cen towa-
row, ktorych istniejg duze zasoby. To niebezpieczen-
stwo jest jednak cze$ciowo usuniete przez ustalony po-
ziom cen detalicznych, ktérych podnoszenie jest nie-
dopuszczalne, jak rowniez przez zarzadzenie rzadu,
w my$l ktorego panstwowy urzad planowania jako
organ rzadu bedzie opiniowat wnioski, dotyczace zmian
cen detalicznych, przedkladane rzadowi przez mini-
sterstwo handlu wewnetrznego.

Nalezy sobie u$wiadomié¢ jeszcze jedna zasade. Na-
rodowy plan gospodarczy zestawia sie w biezgcych
cenach roku. Kazda zmiana panstwowych cen hurto-
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wych powoduje konieczno$é zmian w planie. Dlatego
tez zostala ustalona zasada, ze zmiany cen przepro-
wadza sie tylko raz w roku, co zmusza do tego, aby
wszelkie dysproporcje, ktére sie ujawniajg w ciggu
roku, byly usunigte przez zasadniczg regulacje jeden
raz w roku.

Powazne zadanie w nowej organizacji ksztattowania
i planowania cen bedzie mialo i ministerstwo przemy-
stu miejscowego. Bedzie ono koordynowaé ustalanie
cen przez rady narodowe, jeSli chodzi o ceny artyku-
16w setek malych i wiekszych zakladéw i przedsig-
biorstw. W swej dziatalnosci musi ono wychodzi¢ z za-
lozenia, ze gospodarka terenowa powinna w dziedzi-
nie dzialalno$ci produkcyjnej uzupeilniaé¢ dziatalno$é
znacjonalizowanego przemyshu.

Niemniej wazng role w nowej organizacji odegra
ministerstwo zdrowia, ktéore ma obowiazek przedkia-
dania rzadowi wnioskéw, dotyczacych zmian panstwo-
wych cen detalicznych lekéw i cen skupu ro$lin lecz-
niczych i aromatycznych oraz wnioski dotyczgce pan-
stwowych cen detalicznych nowych lekarstw.

Poszczegdlne ministerstwa obejmujgce produkceje
ustanawiajg wediug nowej organizacji ustalania i pla-
nowania cen, przejSciowo ceny zbytu nowych artyku-
16w, a to w porozumieniu z innymi ministerstwami,
poziom tych cen nie moze jednak naruszaé¢ relacji juz
ustalonych cen zbytu artykuiéw poréwnywalnych.

Ministerstwo komunikacji, przedklada rzgdowi wnio-
ski w sprawie taryf osobowych i towarowych w tran-
sporcie kolejowym, samochodowym, lotniczym i wod-
nym, oraz w pozostatych dziedzinach swej dziatal-
nosci.

Caly rozwdj rolnictwa zalezy w olbrzymiej mierze
od wlasciwej polityki cen w dziedzinie produktéw rol-
niczych. Dlatego tez ministerstwo skupu i rolnictwa
musi z calg dokladnoscig studiowa¢, jak wyrazajg sie
konkretnie przejawy dzialania praw ekonomicznych
socjalizmu i prawo warto$ci. Ministerstwo to musi
wiec realizowaé polityke panstwa i rzadu w kwestii
rolnej. Nowa organizacja ustalania cen daje im w tym
kierunku duze mozliwos$ci.

Reasumujgc nalezy stwierdzié¢, ze nowa organizacja
planowania i ustalania cen polega na konsekwentnej
decentralizacji w tej dziedzinie. W ten spos6b stwo-
rzono mozliwo$¢ poprawy planowania i ustalania cen.
Poszczegdélne centralne urzedy majg wiec wiekszg moz-
liwo$¢ glebszego poznawania i studiowania dzialania
praw ekonomicznych w poszczegélnych galeziach go-
spodarstwa narodowego i wykorzystywaé je w poli-
tyce cen na swym odcinku.

Istnieje oczywiScie niebezpieczenstwo, ze poszcze-
gblne urzedy centralne z braku dostatecznie wykwali-
fikowanych kadr moga zaja¢ waskoresortowe stano-
wisko, ktore bedzie w sprzecznosci ze stanowiskiem,
jakie zajaé nalezy z punktu widzenia ogdélnogospodar-
czego. Stad wynika konieczno$é nieustannej kontroli
ustalonych cen i catej dziatalnoSci ekonomicznej, pro-
wadzonej przez urzedy centralne.

Poto, aby nowa organizacja ksztaltowania i plano-
wania cen mogla w pelni zdaé egzamin, musza byé
przezwyciezone do konca dwie fatszywe teorie, z kté-
rymi praktyka czesto si¢ spotyka. Jedna z mich méwi
o tym, jakoby nalezalo budowa¢ i produkowaé za
wszelka cene. Teoria ta, ktéra byla realizowana w
praktyce, spowodowala, ze zamrozono znaczne finan-
sowe $rodki w inwestycjach dla gospodarki narodowej
zbednych, a do produkcji przemystowej wprowadzono
dezorganizacje. Drugg teorig jest twierdzenie, jakoby
chodzilo tylko o przesuniecie pieniedzy z kieszeni do
kieszeni. Teoria ta nie ma réwniez nic wspdlnego 7
socjalistyczng gospodarksa narodows, ktéra z natury
swej reprezentuje maksimum gospodarnosci. Kazde
obnizenie lub podwyzszenie panstwowej ceny hurto-
wej jest nowym podzialem Srodkéw akumulacji, jakie
dostaé sie¢ mogg do przedsiebiorstwa, ktére sobie swojg
pracg absolutnie na to nie zastuzylo. Narusza to za-
sady rozrachunku gospodarczego, narusza zasady wila-
sciwego wykorzystania funduszow, ktérych zadaniem
jest pobudzaé¢ podnoszenie produkcji, wydajnosci pracy
i obnizanie kosztéw. Dlatego kontrola panstwowych
cen hurtowych przez bank inwestycyjny jest jednym
z jego bardzo waznych zadan.

(Na podstawie artykulu Viaedimira Janzy w ,,Plano-
vane Hospodarstvi“ Nr 7/54, opr. A. A.)



Zadania gospodarcze na rok 1955
Niemieckiej Republiki Demokratyczneij*)

Rok 1955 jest ostatnim rokiem pierwszej pieciolatki
NRD. Dzieki wysitkom klasy robotniczej pracujacej
w $cislym sojuszu z pracujgcym chlopstwem i inteli-
gencja pracujaca, pokonane zostaly znaczne trudnosci
na drodze rozwoju gospodarczego, juz obecnie wiele
waznych zadan planu 5-letniego zostalo przedtermino-
wo wykonanych.

Osiggniecia te sg dowodem stusznosci polityki Socja-
listycznej Partii Jednosci Niemiec i aktywnego wlacze-
nia sie klasy pracujgcej do rozbudowy gospodarki na-
rodowej Niemieckiej Republiki Demokratycznej.

Globalna produkcja przeinystowa NRD w r. 1953
osiagnela w poréwnaniu z r. 1950 poziom 160%. W tym
samym okresie czasu produkcja przemyslowa Niemiec
Zachodnich zwiekszyla sie tylko o 40%. W rolnictwie
NRD uzyskuje sig¢ z roku na rok wyzsze plony, zwigk-
szono takze znacznie poglowie bydla. Jednak nie we
wszystkich dziedzinach rolnictwa osiggnieto zadania
przewidziane planem 5-letnim. Zadania planu w za-
kresie np. budownictwa mieszkaniowego zostaly — li-
c¢zgce wartoSciowo — juz przekroczone, jednakze mnie
wybudowano przewidzianej liczby nowych mieszkan
skutkiem zwiekszenia sie kosztéw w budownictwie.
Handel detaliczny przekroczyl juz w roku ubieglym
poziom przewidziany w planie 5-letnim na r. 1955.
Plan przewidywal réwniez, ze do r. 1955 ceny deta-
liczne powinny ulec obnizeniu o 28%; obnizke te osig-
gnieto juz w r. 1953. Przecietne place miesieczne ro-
botnikéw produkcyjnych wedlug stanu na koniec
II kwartalu 1954 r. wzrosty o 40,3% w poréwnaniu
z przecietng z r. 1950. W dziedzinie socjalnej, kultu-
ralnej i ochrony zdrowia prawie wszystkie zadania pla-
nu 5-letniego zostaly juz dotychczas osiggniete.

Powyzsze dane charakteryzujg rozwéj gospodarki
narodowej NRD i stale umacnianie panstwa klasy ro-
botniczej i pracujacych chlopéw. Niemiecka Republi-
ka Demokratyczna stuzy calym Niemcom za przyklad
jako pokojowe, demokratyczne panstwo. Sukcesy go-
spodarcze NRD wskazujg dobitnie, ze w kraju gdzie
zlikwidowano wplywy junkrow i militarystéw, gdzie
klasa robotnicza wziela rzady w swoje rece — mozna
lepiej gospodarzyé niz pod panowaniem kapitalizmu.
Walka mas pracujgcych Niemiec Zachodnich o ustale-
nie wynagrodzenia za prace na poziomie nie nizszym
niz minimum egzystencji, masowe w zwigzku z tym
ostatnio strajki robotnikéw i urzednikéw jeszcze raz
dobitnie wskazuja, ze polityka dazenia do maksymal-
nych zyskéw,  polityka militaryzacji gospodarki nie
przynosi ludno$ci nic poza obnizaniem poziomu byto-
wego.

IV Zjazd Socjalistycznej Partii Jedno$ci Niemiec
(SED), ktory odbyl sie w dniach 20—24 lipca br., usta-
lit jakie galezie gospodarki mnarodowej winny by¢
w najblizszym czasie szczegdlnie szybko rozwijane. Na
tej podstawie KC SED postawil nastepujgce zadania
na r. 1955 dla dalszego rozwoju gospodarki narodowej
NRD i jak mnajszybszego podniesienia poziomu byto-
wego ludnosci.

Globalna produkcja przemyslowa powinna w roku
przyszlym zwiekszyé sie o co najmniej 109 w stosunku
do poziomu z roku biezgcego. Przy tym szczegoélnie sil-
nie powinna wzrosngé¢ produkcja artykuléw masowego
uzytku. Najwazniejszym zadaniem stojgcym przed prze-
mystem jest rozwéj przemystu materialéw pednych,
produkcji energii elektrycznej i niektérych dziedzin
przemystu chemicznego. Produkcja energii elektrycznej
powinna w r. 1955 zwiekszyé sie o przynajmniej 12%
(w stosunku do r. 1954), produkcja brykietéw z wegla
brunatnego o co mnajmniej 5,5%, stali walcowanej
o 4%, a wyrob6éw calego przemyslu chemicznego o 6%.
Przemys! materialéw budowlanych musi zwiekszyé
produkcje cegiel i cementu co najmniej o 10%. Zapla-
nowane ma rok przyszly zadania pozwolg przekroczy¢
przewidziany w planie 5-letnim poziom globalnej pro-
dukeji przemysiu NRD.

*) Dane zaczerpniete z Uchwaly KC SED z dn. 8—9.IX
1954 r.
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Dla wykonania zadan postawionych przed gospodar-
kg NRD przez plan 5-letni niezbedne jest znaczne
zwiekszenie produkcji w takich galeziach jak energe-
tyka, goérnictwo weglowe, kopalnictwo rud, przemyst
budowy maszyn, chemiczny i materialéw budowlanych.
Przemyst lekki i spozywezy uzyskat podstawy do prze-
kroczenia zadan planu 5-letniego. Przemyst budowy
maszyn powinien sie skoncentrowaé na produkcji wy-
sokowartosciowych artykuléw eksportowych, réwno-
cze$nie nalezy zwiekszyé produkcje nowoczesnych wy-
robow metalowych na potrzeby ludnosci oraz zapew-
ni¢ dostateczng ilo$é maszyn i agregatéw dla zakladéw
energetycznych, chemicznych, dla mechanizacji rolni-
ctwa itd.

Walcownie muszg produkowaé w przyszlym roku
wiecej wyrobow z wysokich gatunkéw stali, cienkich
blach itd. aby w pelni pokryé zwiekszone zapotrzebo-
wanie, m. in. galezi produkujgcych artykuly powszech-
nego uzytku.

Przed przemyslem materialéw budowlanych stoi za-
danie obnizenia w przysZlym roku kosztéw wlasnych
produkcji o przynajmniej 6% oraz zadanie przejscia
w wigkszym niz dotychczas stopniu na przemystowe
metody produkcji. Przede wszystkim nalezy znacznie
skrécié czas budowy na drodze lepszej mechanizacji
pracy i lepszego zaopatrzenia materialowego. Przemyst
materialéw budowlanych musi wyprodukowaé w przy-
szlym roku znacznie wigecej cementu, cegly, fabryka-
téw betonowych itd.

Dla rozwoju handlu zagranicznego niezbedne jest dal-
sze rozwijanie produkecji nowych artykuléw oraz po-
lepszenie jakoéci wyrobéw, szczegdlnie w zakresie bu-
dowy maszyn.

Przed rolnictwem NRD stoi zadanie zwiekszenia
w roku przyszlym zbioréw z hektara m. in. w zakresie
zb6z i roslin strgczkowych o 6%, roélin oleistych
o 3%, ziemniakéw o 2%, burakéw cukrowych o 2%
W poréwnaniu z planem na r. 1954. Nalezy takze zwiek-
szy¢ poglowie zwierzat gospodarskich, m. in. trzody
chlewnej o 3,6%, bydla o 4,4% (w tym kréw mlecz-
nych o 15,1%). Udoj powinien zwiekszyé sie o 3% (li-
czgc na 1 kroweg, w poréwnaniu z poziomem 1954 r.).

Przedsiewzieto juz wszelkie kroki aby w roku przy-
szlym zapewnié rolnictwu dostarczenie ok. 700 min.
DM w formie kredytéw i innych $rodkéw panstwo-
wych. Jest to niezbedne dla przeprowadzania dalszej
mechanizacji 1 technizacji prac w rolnictwie. W roku
przysziym nalezy pelniej. wykorzystaé zdolnosci pro-
dukcyjne oSrodké6w maszynowo - traktorowych, przede
wszystkim nalezy w wiekszym niz dotychczas stopniu
zmechanizowaé uprawe roli, sadzenie ziemniakéw, wy-
kopki itd.

Wiele uwagi partia i rzad musza poswiecié w roku
przyszlym zagadnieniu dalszego rozwoju spéldzielni
produkcyjnych.

Gléwnym zadaniem transportu w roku przyszlym
jest walka o pelniejsze wykorzystywanie przestrzeni
tadunkowej j szybszy przebieg wagonéw, Transport
towaré6w winien w roku przyszlym (w pordéwnaniu
z r. 1954) wzrosnaé¢ o przynajmniej 7%, a przecietny
czas przebiegu wagonu towarowego powinien byé
skrécony do 3 dni.

Dla dalszej realizacji polityki partii i rzadu — sta-
lego, jak najszybszego polepszania warunkéw byto-
wych ludno$ci — niezbedne jest zwigkszanie wydajno-
$ci pracy, ktéra w r. 1955 powinna osiagnaé poziom
106,7% w poréwnaniu z r. 1954 (w przeliczeniu na jed-
nego zatrudnionego w przedsigbiorstwach zarzgdzanych
centralnie); koszty wlasne produkcji w przedsiebior-
stwach zarzgdzanych centralnie powinny zostaé obni-
zone o 3,6%.

Obroty w handlu detalicznym powinny w roku przy-
szlym wzrosngé, odpowiednio do zwiekszonej sily na-
bywczej ludnoéci, o ok. 6%, przy czym sprzedaz wyro-
béw przemyslowych bedzie o co najmniej 8% wyzsza.

Rowniez w roku przyszlym przewiduje sie wydat-
kowanie znacznych sum z kredytéw panstwowych na



budownictwo mieszkaniowe, rozbudowe urzadzen kul-
turalnych, socjalnych, ochrony zdrowia oraz urzadzen
sportowych.

Uchwala Komitetu Centralnego SED zwraca uwage
na wielkie obowigzki jakie cigzg ma wszystkich pra-
cownikach, a przede wszystkim na czlonkach partii,
przy realizacji wszystkich zadan planu na r. 1955. Dla
wykonania zadan planu niezbedne jest m. in. przeko-
nanie wszystkich robotnikow i urzednikéw o koniecz-
nosci walki o zwiekszenie wydajno$ci pracy, zmniej-
szenie kosztéw wlasnych produkcji itd.

Uchwala zwraca poza tym uwage na to, ze dotych-
czas czesto jeszcze praca aparatu panstwowego jest
niedostateczna i w zwigzku z tym czesto zdarzajg si€
nieprecyzyjnie opracowane plany, powodujac kilka-
krotne ich zmiany. Dlatego tez, komisje aktywistow
pomagajgce panstwowym komoérkom planowania
w ukladaniu planéw oraz aparat panstwowy opraco-
wujacy plan powinny ukladaé¢ i uzgadmiaé plany w Sci-
stym kontakcie z poszczegolnymi zakladami i zarzada-
mi przedsiebiorstw oraz dostarczy¢ do przedsiebiorstw
pelne i juz skorygowane plany na rok przyszly przed
styczniem 1955 r.

Drugim waznym zadaniem stojgcym przed calg go-
spodarkg narodowsg jest walka o oszczedno$é. Uchwa-

la zwraca uwage, ze postanowienie KC SED z 3 lutego
1953 r. o koniecznoéci wdrozenia rezimu oszczednoscio-
wego nie bylo w praktyce w pelni stosowane. Nalezy
w zwigzku z tym zmobilizowaé¢ caly aktyw pracowni-
czy w calej gospodarce narodowej do walki z marno~
trawstwem.

Gléwng droga dla podniesienia wydajnos$ci pracy
i obnizki kosztéw produkecji jest wspélzawodnictwo so—
cjalistyczne oraz jak najszybsze wlgczanie do produk-
c¢ji nowych metod pracy, najnowszych osiggnieé¢ tech-
niki itd. Opieka nad ruchem wspélzawodnictwa pra-
¢y, racjonalizatorstwem i nowatorstwem powinna le-
ze¢ w centrum zainteresowania zaréowno kierownictwa
we wszystkich zakladach jak 1 zakladowych organi-
zacji partyjnych i zwigzkowych.

Klasa robotnicza Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej pod kierownictwem partii uchwycila w swoje
rece wladze, posiada dzi$ polityczng inicjatywe dla roz-
wigzywania wielu narodowych probleméw, utrzyma-
nia suwerennosci i niezalezno$ci panstwa. Obecnie
chodzi o to, aby nowe sukcesy gospodarcze W przysz-
lym roku umocnily NRD jako baze do walki o pokojo-
we jednolite Niemcy.

J. A.G.

Odzwierciedlenie ogdlnego kryzysu kapitalizmu
w gospodarce francuskiej

Gospodarka francuska od diugiego czasu znajduje sig
w stadium zastoju, nie rozwija sie jako cato$¢, w duzej
mierze zalezy od dyspozycji kapitalu najwigkszych
Swiatowych monopoli i bez dokonania powaznych
zmian w dziedzinie polityxi ekonomicznej nie rokuje
nadziei na wyjscie z gltebokiego impasu. Przekonanie
¢ tym przenika nawet burzuazyjne kota francuskie.

We francuskiej polityce zagranicznej doszlo ostatnio
do wyraznego zwrotu w zwigzku z zakonczeniem brud-
nej wojny w Wietnamie. Sukcesy militarne obroncéw
wietnamskich, wytirwala propaganda pckojowa poste-
powych mas Francji, znuzenie bezplodng i niesprawie-
dliwg wojng wsrod przytlaczajacego ogoélu Francuzow
i wyniki konferencji genewskiej, ktéra otworzyla droge
realnym, praktycznym rozwigzaniom — oto elementy
przemiany. Je$li chodzi za$ o calos¢ Unii Francuskiej,
to w Tunisie i Maroku wzmogly sie przejawy ruchu
narodowo-wyzwolenczego, co zmusza metropolie do
dalszej rewizji swej polityki kolonialnej. W zakresie
polityki europejskiej doszlo jak wiadomo do odrzuce-
nia przez Zgromadzenie Narodowe ukladu o Euro-
pejskiej Wspdlnocie Obronnej.

Ta proba wyzwolenia sie spod ciezkiego dyktanda
amerykanskiego w dziedzinie polityki zagranicznej
lgczy sie z dazeniem do zmian w dziedzinie ekonomicz-
nej na arenie wewnetrznej i miedzynarodowej. Pre-
mier Mendes-France, przedstawiajac swoj program,
ktory przyniéost mu inwestyture, a potem przyjecie
gabinetu w parlamencie uwypuklil ocbok sprawy wiet-
namskiej 1 zagadnien polityki zagranicznej réwniez
konieczno$é opracowania programu nowej polityki go-
spodarczej. Nie mnalezy oczywiScie sadzié, ze bedg to
jakie$ rewclucyjne $redki, klore by zlikwidowaly ogol
bledéw i ciezaréw gospodarki kapitalistycznej. Zaden
rzad burzuazyjny ani mie chce, ani nie jest zdolny do
takich krokéw. Jednakze stagnacja gospodarki francu-
skiej, postepujaca juz od dziesiecioleci powoduje. ze
koniecznosé zmian dostrzegana jest przez wszystkich
tych, ktérzy w jakimkelwiek badz stopniu mys$lg o zer-
waniu lub bodaj rozluznieniu pet, jakie nalozylo na
caloksztalt rozwoju Francji uzaleznienie od monopoli,
dyrygowanych przez finansjere poélnocno-amerykanska.
Juz w okresie przechodzenia kapitalizmu w faze impe-
rializmu, na poczgtku XX wieku. gospodarka francu-
ska charakteryzowala sie rozwojem lichwiarskiego
kredytu i wywozem kapitalu, a stagnacjg w dziedzinie
produkcji i handlu na co zwracal uwage Lenin. Ten
charakter gospodarki kraju poglebil sie w okresie po
pierwszej wojnie $wiatowej, gdy hastapil ogélny kry-
zys kapitalizmu. Dalszemu gniciu ustroju sprzyjalo
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dalej, po II wojnie Swiatowej, zaprzedanie sie bur-
zuazji francuskiej monopolom amerykanskim i szuka-
nie maksymalnych zyskéw w koniunkturze zbrojenio-
wej.

Bilans zastoju

,Konstatujac, ze dochdéd narodowy Francji byt
w 1939 r. prawie na tym samym poziomie, co w 1913 r.,
podczas gdy przed wojng 1914—1918 regularnie wzra-
stal, kroczac z 26,2 mld. w 1500 r. do 36,1 mld. w 1913 r.,
co stanowi wzrost o 37,7%, nalezy doj$¢ do wniosku,
ze chodzi o zmiane dynamiki ekonomicznej, spoczywa-
jgcg niewatpliwie na podstawie glebokich zmian struk-
turalnych. Réwniez stwierdzenie brutalnego i regular-
nego wzrostu ditugu publicanego, coraz bardziej cigzg-
cego na bedacym w zastoju dochodzie narodowym,
okresla w charakterystyczny sposob rozwoj gospodar-
czy w okresie miedzywojennym* ).

W okresie tym rozwdj przemystu, postepujacy wol-
niej, niz w innych krajach, zahamowany zostat przez
kryzys w 1930 r. i nie mégt potem w istotny sposéb
przekroczy¢é poziomu z 1913 r. W Swiatowej rrodukcji
przemysiowej udzial Francji wynosil: w 1913 r.
72%; w 1937 r. — 5,1% mimo przyiaczenia Alzacji
i Lotaryngii. Poziom zatrudnienia byl réwniez ustabi-
lizowany, w przemys$le konsumpcyjnym mna nizszym
nawet, niz przed I wojnag Swiatowg poziomie. Bezro-
bocie dotykalto szczegdlnie mocnp mienaturalizewanych
emigrantow (przypomnijmy masowsg reemigracje po-
zbawionych pracy Polakéw w 1934 — 35 r.).

Obszar uprawny roli malal, a wie§ wyludniala sie.
Ilos¢ drobnych chlopéw zmalala o 45% w okresie
1906—1931, liczba posiadaczy ziemi o obszarze 10—50 ha
wzrosia zas w tym samym czasie z 7645 do
958,9 tys., a posiadaczy 50 — 100 ha z 52 tys. do 81 tys.
Rolnictwo francuskie napotykato na ekonomiczne gra-
nice stcsowania postepu technicznego w kapitalizmie,
réwnowaga zas miedzy produkcjg i mozliwosciami zby-
tu byla zachwiana, przy czym mimo niskich cen dla
preducenta, istniaty wysokie ceny w stosunku do $wia-
towych, co utrudniato eksport ptodéw rolnych.

Handel zagraniczny Francji, ktéorego udzial w han-
dlu $wiatowym w 1813 r. wynosil 7,7%, zmalat po
1929 r. szczegélnie po stronie eksportu. Udzial Francji
w handlu §wiatowym w 1937 r. wynosit juz tylko 5,1%.
Przecietne roczne pasywa w bilansie piatniczym w la-
tach 1920 — 1937 przekroczyly o 45% pasywa z okresu
1910—1913.

1) Charles Bettelheim. Bilan de 1‘Economie Francaise. Pa-
ris 1947, str. VL



Stany Zjednoczone wypierajq i uzalezniaja Francje

Dwudziestokrotnie zmalal po I wojnie $wiatowej
eksport kapitalu z Francji (gtéwnie wskutek konku-
rencji amerykanskiej), a dochody z inwestycji za gra-
nicg przestaly pokrywaé deficyt handlu zagranicznego,
jak to mialo miejsce przed 1913 r., kiedy Francja byta
powaznym wierzycielem miedzynarodowym. Tak wy-
gladala sytuacja w okresie miedzywojennym. B

»W okresie IT wojny $wiatowej finansowa oligar-
chia Francji zdradzila narodowe interesy kraju, ,,wspot-
pracowala” z niemieckimi okupantami i oddala gos-
pcdarke kraju w sluzbe wojznnej machinie hitle-
rowskich Niemiec pisze w przedmowie do ra-
dzieckiego wydania ksziazki Bettelheima W. Liubimo-
wa. — Kolaboracjoni$ci francuscy wraz z okupanta-
mi narzucili Francji system faszystowski i poprowa-
dzili zaciekly atak na poziom zyciowy i demokra-
tyczne prawa pracujacych‘?).

Najwieksze monopole bogacily sie na dostawach
dla armii hitlerowskiej, wyzyskujac masy pracujgce
i uzyskujac dominujgcg przewage nad slabszymi kon-
kurentami.

Okres po zakonczeniu II wojny S$wiatowej zna-
mienny jest zaciekla walka okrzeplych sit demokra-
tycznych z klasg robotnicza i jej partia, KPF, na czele
— przeciwko reakcyjnej wielkiej burzuazji...

,Partia komunistyczna i klasa robotnicza wiodly
aktywng walke o utworzenie istotnie demokratycznego
rzadu, zdolnego urzeczywistnié zasadnicze przemiany
demokratyczne w kraju, zapewnié¢ odrodzenie gospo-
darki francuskiej, polepszy¢ sytuacje mas pracujacych.

Klasa robotnicza walczyla o szybsza odbudowe gos-
podarcza, uwazajac w tym czasie ,bitwe o produkcje®
za jedng z form walki przeciwko francuskiej oligar-
chii finansowej w obronie politycznej i ekonomicznej
niezawistosci kraju‘?3). Rezultatem tego bylo osiggnie-
cie w 1947 r. przedwojennego poziomu produkcji prze-
mysltowej.

»Wspblnoty*“ i ich podszewka

Jednakze dligarchia finansowa czyni, co moze, aby
utrzymaé swoje pozycje i opiera sie m.in. na pra-
wicowych socjalistach. Ich przywédca, Leon Blum,
podpisal jeszcze w 1946 r. w Waszyngtonie uklad
gospodarczy ze Stanami Zjednoczonymi zagrazajacy
suwerenno$Sci Francji i bedacy zarodkiem ukladow
amerykansko-francuskich w poézniejszym planie Mar-
shalla. Plan Marshalla za$§, jak wiadomo, wplywal,
zgodnie z intencjami jego waszyngtonskich autorow,
na gospodarke i polityke francuska lat nastepnych.

Innym czynnikiem, ostabiajacym niezaleznos¢ gos-
podarki francuskiej byt ,plan Schumana“, proponu-
jacy ,europejskie zjednoczenie wegla i stali“

Ta miedzynarodowa organizacja kartelowa pow-
stala z urzeczywistnienia koncepcji antyradzieckiej
i przygotowan wojennych przeciwko catemu obozowi
pokoju, z my$lg o stworzeniu w Europie Zachodniej
glownego na terenie starego kontynentu arsenatu Sta-
néw Zjednoczonych.

»Poprzez Francje, wystepujaca jako oficjalny ini-
cjator nowych imprez, Stany Zjednoczone narzucaja
Europie Zachodniej jednoczenie ich rezerw w tzw.
»wspolnotach®, co ma w my$l oficjalnych celéw przy-
czyni¢ sie do podniesienia potencjatu wszystkich tych
krajow, wzietych jako cato$é“?).

Dla Francji, produkujacej woéwczas o 25% drozej
niz Niemcy Zachodnie, wej$cie do porozumienia ozna-
czalo utrudnienie w rozwoju przemysiu i pogiebienie
zastoju. Nie stracil tylko przemys? zbrojeniowy Francji.

Obecny obraz gospodarki

Ogdlny roczny przyrost produkcji przemyslowej, li-
czony w procentach wobec roku poprzedniego, osig-
gajac jeszeze w 1947 r. 18%, spada nastepnie w 1943 r.
do 14%, w 1949 do 9%, w 1950 r. nie nastepuje w ogole,
a w 1951 wzrasta wprawdzie do 12%, ale w 1952 na-

tomiast spada do 49%.

?) Ch. Bettelheim — Ekonomika Francji. I. L. Moskwa
1953 str. 11.

3) Tamze str. 12.

4) Zeszyty dokumentacyjne
Miedzynarodowych, Nr 26/1953.
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Poziom produkcji, po wstepnym ozywieniu powo-
jennym, résl mastepnie bardzo powoli i tylko w 1951r.
przewyzszyl o mniepelny 1% poziom z 1929 r., a po
raz drugi podniost sie w 1954 r. Te oficjalne wskazZni-
ki obejmuja jednakze nie wszystkie galezie produkciji.
Brak wsrdéd nich przemyslu spozywezego, odziezowe-
go, drzewnego i innych o szczegélnie niskim tempie
rozwoju, wyeliminowanie za$ tych czynnikéw daje
sztucznie podwyzszony wskaznik ogdlny. Pokazuje on
mimo to opdéznianie sie francuskiego przemystu po-
dobnie jak w okresie miedzywojennym, za przemy-
stem innych krajéw, zaréwno kapitalistycznych, jak
i tym bardziej obozu socjalistycznego. Natomiast w
poréownaniu z ckresem miedzywojennym szybciej roz-
wijat sie przemyst ciezki, z uszczerbkiem produkcji
na potrzeby konsumpcyjine ludnosci. Byl to oczywiscie
wynik wplywéw amerykanskich i rosngcej tendencji
do zbrojen. (Poza Francig szczegdélnie wyrazne bylo
to w Niemczech Zachodnich, gdzie odradzajgcy sie
imperialiSci i rewizjonisci bystro pojeli przeznaczong
im role amerykanskiego zandarma Europy i wycig-
gali z tego polozenia maksimum korzy$ci).

Bettelheim zestawia ciekawg tabele poréwnawezg
produkcji wybranych wytworéw przemystowych we
Francji: -

1938 1951 1952
Wegiel (w tys. ton) 46 500 52970 57 359
Ruda zelazna (w tys. ton)| 33100 35 200 40680
Potas (w tys. ton K:0) 582 983 1055
Boksyty (w tys. ton) 680 1120 1090
Stal (w tys. ton) 6 200 9 600 10 870
Energia elektr.

(w mrd kWh) 18 680 37900 40200
Gaz (w mrd kal) 7620 9 448 -
Tkaniny baweln,

(w tys. ton) 182,5 195,4 150
Tkaniny welniane

(W tys. ton) 79,8 80,3 A
Obuwie (w mln par) 65 45 —
Mydio ogbélem (w tys. ton

kwasu thuszczowego) 192 162 159

W r. 1953 produkcja przemystowa byla nadal mniej-
sza, niz w r. 1929, a nawet 1913 r. W przemyS$le sko-
rzanym i wldkienniczym produkcja wynosila odpo-
wiednio 589% i 107% poziomu 1938 r.5).

Zastéj ogarnal nie tylko przemysl artykuléw pow-
szechnego spozycia, lecz réwniez rolnictwo. W poréw-
naniu z okresem przedwojennym produkcja pszenicy
oscyluje woko6t 6wcezesnych plonéw, natomiast takie
produkty, jak owies, kartofle czy wino, wykazuja ten-
dencje znizkowsg (dane w tys. ton):

Pszenica Owies Kartofle (w‘r’,‘l’f{,‘%kl)
Przeci¢tna
1934—1938 8150 4550 15 900 62,5
1948 7650 3400 15 700 47,4
1949 8100 3250 9 950 42,9
1950 7700 3300 12950 65,4
1951 7116 3600 12100 52,9
1952 8398 3303 10 700 51,2

Obszar zasiewow =z 20198 tys. ha w 1938 r. zmalal
do 18 550 tys. ha w 1950 r. (kiedy juz nie mozna méwié
o odlogach wojennych), plony za$§ spadly, je$li chodzi
np. o pszenice z 19,4 a/ha w 1929 r. do 16,7 g/ha
w 1951 r, (Dopiero r. 1954 przyniést wzrost plonéw
wobec ogromnego urodzaju, wywolanego sprzyjajgcy-
mi warunkami klimatycznymi).

Produkcja miesa wprawdzie wzrosla, przede wszyst-
kim kosztem bydia produkcyjnego, ktére zostalo w
duzym stopniu wyparte przez traktory. Ilo$¢ trakto-
réw wzrosta z 30 tys. przed wojng do 155 tys. w 1952
r. jednakze gléwnie wskutek duzego importu, co wply-
nelo nawet na kurczenie sie francuskiej produkcji
traktorow. Mechanizacja objeta przede wszystkim du-
ze gospodarstwa, mniejsze za$§ sg niedoinwestowane.
Drobny wytwoérca rolny nie ma za co zakupi¢ maszyn
rolniczych, ktérych' wytwoérnie szukajg zbytu w eks-

%) ,,0 trwaly pokéj, o demokracje ludowa‘* Nr 37/1954.



porcie. W przeciwienstwie do traktoréw — w maszy-
nach rolniczych eksport francuski przewyzsza import.

Jesli chodzi o nawozy sztuczne, to ,,plan Monneta“
przewidywal powazny wzrost zaopatrzenia W nie rol-
nictwa. ,,Plan Marshalla® cyfry te znizyl, a rzeczy-
wisto$é zawiodla nawet te ostatnie oczekiwania. Acz-
kolwiek wiec poza fosforowymi, zaopatrzenie w na-
wozy sztuczne (przede wszystkim wielkiej wlasno$ci
rolnej) wzrosto, to jednak wspomniane ,plany*“ raz
jeszcze wykazaly niemozliwo$é naukowego planowa-
nia w warunkach kapitalizmu,

Zaostrzenie problemu mieszkaniowego

W zakresie stopy zyciowej ludnoéci przecietna ilosé
kalorii na osobe nie zmienila sie w poréwnaniu
z okresem przedwojennym, a realne dochody najni-
zej uposazonych pracownikéw spadly. Pogorszyly sie
réwniez warunki mieszkaniowe.

Wszyscy fachowcy francuscy stwierdzaja zgodnie,
ze problem mieszkaniowy stale nabrzmiewa i, jak
dotychczas, nic nie rokuje jego rozwigzania. W okre-
sie miedzywojennym budowano we Francji rocznie
przecietnie 75 tys. izb, co wystarczalo zaledwie na
utrzymanie zasoboéw mieszkaniowych w wysokosci
z 1914 r. Od 1945 r. przecietna roczna wynosi 90 tys.
izb, ale potrzeby sa niewspélmiernie wigksze. Wedlug
rzeczoznawcoéw Ifrancuskich, aby nadrobi¢ straty wo-
jenne i zaniedbania ostatnich 35 lat, budownictwo
powinno dawaé przez dlugi okres czasu 320 tys. mie-
szkan rocznie.

Domy, budowane obecnie, obliczone sa na maksy-
malny zysk, a dostepne jedynie nielicznym, ktérych
staé na zaplacenie wysokiego odstepnego, ktére np.
w dzielnicy paryskiej Chaillot wynosi 40 tys. dola-
réw za mieszkanie.

Coraz wiecej rodzin mieszka w pokojach umeblo-
wanych lub w hotelach po pieé, sze§é, a nawet cza-
sem wiecej os6b na izbe. Optaty hotelowe pochla-
niaja od 30 do 65% zarobkéw. Oczywiscie setki tysiecy
ludzi zyja w jeszcze gorszych warunkach — w sta-
rych barakach z okresu wojennego, lub sg w ogodle
bez dachu nad glowa.

Paryski ekspert Chombart de Lauwe pisat w pierw-
szym potroczu br. ,Francja, szczeSliwa Francja, po-
kazuje turystom wspanialo$ci Paryza i zamozne dziel-
nice innych miast, swe malownicze krajobrazy, ogro-
dy i zamki... ale nie pokazuje im chorobliwych ruder,
ani cuchngcych zaulkéw. Setki tysiecy rodzin zyija
w piekle hoteli lub niezdrowych, pojedynczych iz-
bach*.

Aby zlagodzi¢ zwigzane z glodem mieszkaniowym
napiecie socjalne, burzuazja francuska opiera sie na
filantropii, poki nie wymaga ona wigkszych nakla-
déw finansowych, albo tez prowadzi budownictwo
czynszowych doméw, wciggajac do akcji plynacy
z Kkieszeni podatnika kredyt panstwowy. Mieszkania
te sprzedaje sig na raty uzytkownikom, rekrutujg-
cym sie spoéréd warstw dobrze zarabiajacych. Rocz-
nie buduje sie w ten sposéb zaledwie 4500 izb!

Zarobki i koszty utrzymania

Konieczno§é ogromnych procentowo wydatkow
mieszkaniowych niweluje dla ogromnej wiekszo$ci
pracujagcych uzyskiwane nominalne podwyzki plac,
tak ze nawet spekulacje umystowe burzuazyjnych
statystykéw, wykazujace rzekome zjawiska wzrostu
plac realnych, wyglaszane sg z zastrzezeniem, ze siu-
szne sg o tyle, o ile ,pracownik pozostaje w dotych-
czasowych warunkach mieszkaniowych i nie szuka
nowego, drogiego mieszkania“,

Ten sztucznie wyodrebniony, rzekomy wzrost real-
nych zarobkéw obliczony zostat przez francuski Urzad
Statystyczny dla robotnikéw paryskich za okres 1949
r. — marzec 1954 r. na 27%, dla robotnikow okregow
prowincjonalnych na 26%, dla paryskich nizszych
urzednikéw na 13,5%, $rednich za§ urzednikéow 4,3%.
Nawet burzuazyjni ekonomiSci przyznaja, ze w dzie-
dzinie ptac zachodzi réwnanie w doél

W rzeczywistoSci obecne realne zarobki nieakordo-
we wg Bureau des Etudes Economiques et Sociales ¢)

%) cyt. za Bettelheimem, wyd. ros., str. 317.
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wynosza 45% poziomu z 1938 roku, jako wynik II
wojny $wiatowej, woiny w Wietnamie, ,,planu Mar-
shalla®“ i wy$cigu zbrojen. Wyzysk kapitalistyczny mas
pracujacych rosnie, jak tego dowodzi m.in. wzrost
wydajno$ci pracy (w 1952 r. o 11,5% wyzszej, niz
w 1938 r.) osiagany glownie przez jej intensyfikacje.

Liczba bezrobotnych w okresie powojennym rosnie.
Zarejestrowanych bezrobotnych bylo we Francji w po-
szczegblnych latach (w tysigcach):

1946 — 56,6 1951 — 120,1
1947 — 45,8 1952 — 131.,8
1948 — 77,8 1953 — 179,9
1949 — 131 I1—1954 — 220
1950 — 152,9 D)

W 1952 r. zatrudnienie w przemys$le wildkienniczym,
odziezowym, skoérzanym, drzewnym i innych prze-
twoérczych bylo mniejsze, niz w 1938 r. Zastéj ten wy-
plywa z braku popytu na ich przetwory.

W okresie powojennej inflacji nastgpilo rozdecie
aparatu handlowego, majacego silng pozycje wobec
rosngcych cen. Miedzy 1938 i 1949 r. produkcja débr
konsumpcyjnych wzrosta o 3%, liczba za$ zatrudnio-
nych w handlu o 10%, nie méwigc juz o spekulantach
czarnego rynku. W latach 1950—1953 liczba przedsie-
biorstw spadla, w znacznej mierze wskutek bank-
ructw. Wzrasta natomiast sila duzych przedsiebiorstw,
posiadajacych liczne sklepy. Jednakze zaostrzenie sie
walki konkurency$hej w detalu nie prowadzi do po-
tanienia obslugi spozywcy, jak to wynika z zestawie-
nia rozwoju wskaznik6w cen hurtowych i kosztéw
utrzymania w Paryzu:

wskaZnik cen wskaznik kosztéw
hurtowych utrzymania w Paryzu
1949 100 100
1950 (lipiec) 106,1 106,5
1953 (maj) 139,3 145.5
1954 (styczen) 137,9 143,2
1954 (czerwiec) 134,9 143,8

Kupujacy nie korzysta z obnizki cen hurtowych,
ktora zostaje pochlonieta przez detalistow.

Koncentracja kapitatu

Koncentracja kapitalu doszla we Francji do duzych
rozmiaréw. W 1950 r. z 590 tys. przedsiebiorstw jedynie
0,7% obejmowatlo 50,6% ogélnego funduszu plac, a nie
trzeba zapominaé, ze wiele tzw. niezaleznych przed-
siebiorstw, to filie trustow. W hutnictwie 80% pro-
dukcji pochodzi z 4 trustéw, w przemysle samochodo-
wym dominuje 5 trustow itp. 65 do 79% produkecji
i handlu jest kontrolowane przez 3 grupy finansowe.
W 1950 r. 0,6% towarzystw akcyjnych zagarnelo 43%
ogolu zyskow.

Miedzynarodowa ekspansja kapitalu francuskiego
zmniejszyla sie po II wojnie §wiatowej, gléwnie na
rzecz Stanéw Zjednoczonych, a ostatnio takze na rzecz

odradzajgcej sie ekspansji monopoli zachodnio-nie-
mieckich.
Natomiast istnieje nie tylko powigzanie kapitalu

francuskiego z amerykanskim; realizujagc maksymal-
ne zyski, kapital francuski coraz mocniej poddawatl
w latach powojennych gospodarke francuskg dyktandu
amerykanskiemu. W ,New York Journal and Ameri-
can“ K. Smith stwierdzil na przelomie sierpnia i wrze-
$nia br., iz ,,pomoc* amerykanska udzielona Europie
po wojnie wyniosla ok. 30 mld. dolaréw, przy czym
najwiecej funduszéw otrzymala Francja (w ciggu
9 lat po okolo 60 mln. golaréw miesiecznie).
Amerykanski departament handlu oglosil 24 sierp-
nia br. dane na temat wydatkéw wojskowych Stanéw
Zjednoczonych zagranicg: w r. 1953 wyniostly one 2,5
mld. dol.,, przyczyniajac sie do zmniejszenia luk w bi-
lansie dolarowym wuzaleznionych panstw. Te wydatki
wojskowe, wynoszace 15% sum, uzyskiwanych ze

) Revue Internationale du Travail, vol LXX, Nr. 2, Sup-
plement Statistique. Genewa, sierpien 1954,



sprzedazy Stanom Zjednoczonym towaréw i uslug,
obejmujg budowe baz militarnych i drég strategicz-
nych (800 miln. dol.), wydatki osobiste Zolnierzy ame-
rykanskich zagranicg (réwniez 800 mln. dol.), wreszcie
wydatki rzgdowe Stanéw Zjednoczonych na zapro-
wiantowanie i utrzymanie swych wojsk zagranicg. Na
oplate zaméwien ,,Off shore“ w 1953 r. wydatkowaly
Stany Zjednoczone poza swymi granicami 300 mln.
dol. Amerykanskie wydatki wojskowe we Francji wy-
niosly okrgglo w 1952 r. — 200 mln. dol.. w 1953 r.
juz 400 mln. dol.,, przede wszystkim wskutek wzrostu
sum ., Off shore*,

Ciekawe jest. ze ,.pomoc*“ amerykanska dla Francji
w ramach ,,planu Marshalla® i pdzZniej, wyniosla za-
ledwie 359% francuskich wydatkéow na wojne w Wiet-
namie. Tak wiec, Stany Zjednoczone amerykanizujac
wojne w Wietnamie przez rosngce jej finansowanie,
potrafily jednoczesnie z nadwyzkg odbié¢ sobie ,,po-
moc“ i z roku na rok wyciaggnaé z Francji coraz wie-
cej pieniedzy na wojne indochinskg, prowadzona
w interesie imperializmu amerykanskiego. Oto fran-
cuskie wydatki budzetowe na”wojne w Indochinach
(w miliardach frankéw):

1946 — 101,8
1947 — 131,3
1948 — 136,3
1949 — 1773
1950 — 258,3
1951 — 321,0
1952 — 4276
1953 — 4035
1954 — 428
Razem: 2385,1

przy czym biorgec pod uwage postepujacy w tym cza-
sie spadek warto$ci franka, nalezy sume te podwyz-
szyé¢ do 2800 mld. fr. Do tego nalezy doliczyé straty,
plynace z upadku handlu francusko-wietnamskiego.

Handel zagraniczny i trudno$ci jego rozwoju

Jezeli chodzi o handel zagraniczny Francji, to cha-
rakteryzuje sie on w ostatnich latach stalym deficy-
tem, powodujgcym Kkonieczno$§é ograniczen przywozo-
wych, co utrudnia stosunki ekonomiczne z innymi
krajami. Wejscie do Europejskiej Unii Platniczej
uzaleznilo handel zagraniczny Francji od dolara,
w ktorym dokonywane sg rozliczenia Unii.

Oto dane (w skali miesiecznej) obrotéw z zagranicg
(w mld. fr.).

Przywiz Wywoz Saldo

1953 — I pdirocze 95,7 74,8 — 20,9
1T piirocre 86,7 73,0 — 13,7

1954 — I pdirocze 96,3 79,1 — 17,2
maj 93,7 79,2 — 13,

czerwiec 95,3 80,6 — 14,7

lipiec 92,3 75,4 — 16,9

Panstwowe premie eksportowe wyniosly w formie
zwrotéw kwot podatkowych i na cele socjalne
w 1953 r. 48,9 mld. fr., z czego 44 mld. fr. przeznaczono
na pomoc w eksporcie towarow przemysiowych, a 49
mld. fr. na poparcie eksportu rolnego.

Ceny towardéw importowanych mialy znacznie moc-
niejszg tendencje wzrostu, niz towaréw eksportowa-
nych, w przeciwienstwie np. do Niemiec Zachodnich,
dla ktorych handel zagraniczny byl interesem bardzo
oplacalnym. .

Na handlu zagranicznym Francji zemscila sie poli-
tyka jej burzuazji po II wojnie $§wiatowej. Jak wia-

domo, Francja wraz ze Stanami Zjednoczonymi
i Anglig zastosowala blokade wobec Zwigzku Radziec-
kiego, Chin i europejskich krajow demokracji ludo-
wej, ktérg nie wziely udzialu w ,planie Marshalla“
chcge zdlawié ich gospodarke. Jak wiadomo wynik
byl przeciwny: nastapilo umocnienie nowego, socjali-
stycznego rynku §wiatowego, ktéry ponadto moze zby-
waé na zewnagtrz nadwyzki swojej produkcji.

»Ale z tego wynika, ze sfera zastosowania sit gléw-
nych krajow kapitalistycznych (USA, Anglia, Fran-
cja) do zasob6w $wiatowych bedzie sie nie rozszerzala,
lecz kurczyla, ze warunki s$wiatowego rynku zbytu
dla tych krajéow bheda sie pogarszaly. a niepelnosé
wykorzystania mocy potencjalnej przedsiebiorstw
w tych krajach bedzie rosta. Na tym wlasnie polega
poglebienie sie ogdlnego kryzysu $wiatowego systemu
kapitalistycznego w zwigzku z rozpadem rynku $wia-
towego* ¥).

Jak wiadomo, najsilniejsze z panstw kapitalistycz-
nych, Stany Zjednoczone, zmniejszyly w ciggu ubie-
glych dwunastu miesiecy produkeje przemyslowa
o 10%. Wykorzystujac te sytuacje Niemcy Zachodnie
rozdely eksport, zdobywajgc nowe rynki. Francja za$
nalezy do krajow gdzie stabilizacja nie tylko nie ma
silnych tendencji rozwojowych, ale w ogole opiera sie
na niepewnych podstawach.

Oslabienie ekonomiczne, spadek poziomu zycia sze-
rokich mas ponizej stanu sprzed wojny, inflacja
i chroniczne bezrobocie z jednej strony, a pogon mo-
nopoli za maksymalnymi zyskami, w rezultacie nie-
wykorzystanie zdolno$ci produkecyjnych i rozwédj sil
wytwoérezych jedynie w dziedzinach gwarantujgcych
maksymalny zysk, przy zastoju w przemys$le konsump-
cyjnym i rolnictwie oraz oslabienie handlu zagranicz-
nego — to odbite w gospodarce francuskiej elementy
ogoélnego kryzysu kapitalizmu na obecnym etapie.

Trzynascie kierunkéw programu poprawy

W tej sytuacji premier Mendes-France zazadal pel-
nomocnictw, aby poczynié przygotowania, ktére by po-
zwolily unikngé ostrego kryzysu.

,Economist* (z 21 sierpnia br.) ocenial polozenie
w gospodarce francuskiej m. in. tymi stowy: ,Prze-
glad sytuacji za rok ubiegly, ogloszony przez Bank
Francji jak i pdézniejsze dane, pokazujg zar6wno roz-
miary odbudowy, jak i slabo$¢é obecnego polozenia.
Stabilizacja cen ubieglego roku okupiona zostala stag-
nacja w przemySle... globalna produkcja krajowa...
wzrosla..., jednakze tylko wskutek niezwykle obfitych
zbioréw w rolnictwie®.

Jak podala prasa zachodnio-europejska, pelnomoc-
nictwa, jakich zgda Mendes-France, majg pozwoli¢ na
akcje w trzynastu kierunkach. M. in. ma byé podjeta
préba polepszenia bilansu handlu zagranicznego przez
rozszerzenie wymiany Wschéd — Zachod. Ma byé
réwniez rozwinieta akcja, subsydiéw dla nierentow-
nych przedsiebiorstw, aby nie powiekszaé bezrobocia.
Mowi sie takze o programie wzmozenia sily nabyw-
czej mas pracujgcych, jednakze bez podwyzki plac.
Chodzi mianowicie o obnizke kosztow wlasnych i pod-
niesienie wydajno$ci pracy, cho¢ wiadomo, ze wszel-
kie osiggniecia w tej dziedzinie sg w ustroju kapita-
listycznym 2z reguly przechwytywane przez kapitali-
stow. W zwigzku z tym nalezy odczekaé do cficjalnego
ogloszenia programu gabinetu obecnego premiera
Francji i debaty nad pelnomocnictwami w Izbie Depu-
towanych, aby méc ocenié, o ile nowy program bedzie
realny i w jakim stopniu bedzie w stanie poprawié
sytuacje na tych czy innych odcinkach gospodarki
francuskiej.

s) J. Stalin. Bkonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR.
K. i W. Warszawa 1952, str. 35.
J. Werner




Zagraniczna polityka kredytowa pansiw imperialistycznych

Jedng z zasadniczych form wywozu kapitalu sg po-
2yczki zagraniczne. Stanowia one dZwignie ekspansji
i agresji panstw imperialistycznych, sg narzedziem go-
spodarczego opanowania i politycznego uzaleznienia
innych krajow. W zwigzku z coraz silniejszym zrasta-
niem sie oligarchii finansowej z rzgdami panstw impe-
rialistycznych, kredyt kapitalistyczny wystepuje w co-
raz wiekszym stopniu w formie miedzynarodowego
kredytu panstwowego, udzielanego przez jedne pan-
stwa kapitalistyczne — innym.

Charakter miedzynarodowego kredytu panstwowego
poczgwszy od zakonczenia I wojny §wiatowej do chwi-
1i obecnej okreslajg przede wszystkim cechy charak-
terystyczne okresu ogélnego kryzysu kapitalizmu, okre-
su wojen i rewolucji, kiedy $swlat rozbil sie na dwa

systemy — kapitalistyczny i socjalistyczny, a rozklad
kapitalizmu doszed! do najwyzszego stopnia (N. Lubi-
mow — ,Miezdunarodnyj Kapitalisticzeskij Kredit —

orudije imperialisticzeskoj agresji‘, Moskwa 1951). Wy-
nikiem calkowitego rozkladu kapilalizmu w okresie
jego ogodlnego kryzysu jest poglebienie pasozytniczego
charakteru miedzynarodowego kredytu panstw kapita-
listycznych. Wyrazem panstwowo - monopolistycznych
tendencji w dziedzinie kredytu miedzynarodowego jest
centralizacja coraz wiekszej masy tego kredytu w re-
kach panstw imperialistycznych.

Kapitaly pieniezne oddawane do dyspozycji zagra-
nicznych panstw — pozyczkobiorcéw, jeszcze przed
I wojng $wiatowg pochodzily zazwyczaj ze Zrédel pry-
watnych. Obligacje zagranicznych pozyczek panstwo-
wych byly lokowane przez banki j konsorcja bankéw
na rynku pienieznym krajow wierzycielskich i osta-
tecznie trafialy do rak rentieréw tych krajow i cze-
Sciowo do portfelow bankowych. Natomiast w warun-
kach ogdélnego kryzysu kapitalizmu panstwo coraz cze-
Sciej wystepuje w dziedzinie kredytu miedzynarodo-
wego nie tylko w roli kredytobiorcy, ale takze jako
kredytodawca.

Centralizacja kredytéw miedzynarodowych w re-
kach panstwa nie oznacza jednak, ze panstwo kieruje
politykg kredytowg. Wrecz odwrotnie, panstwo jest
coraz bardziej wykorzystywane przez zro$nietg z nim
oligarchig finansowg w interesach kapitalu monopo-
listycznegos

Liczne pozyczki i kredyty, udzielane panstwom ka-
pitalistycznym w okresie od r. 1919 do chwili obecnej,
za liczne z ich strony ustepstwa polityczne i gospodar-
cze na korzy$é panstw wierzycielskich, stanowia wy-
mowny dowodd tego, ze w dziedzinie kredytu miedzy-
narodowego nastepuje dalsze zaciesnianie powigzan
miedzy kapitalem finansowym i aparatem panstwo-
wym.

Przed I wojng $wiatowg na miedzynarodowy ruch
kapitaléw decydujgcy wplyw wywieraly czynniki go-
spodarcze. Rentowno$é lokaty kapitalu, tj. wysokosé
oprocentowania pozyczki, byla w tym okresie gléwnym
motorem miedzynarodowych pozyczek i kredytéw. Po-
$rednictwo w umieszczaniu miedzynarodowych pozy-
czek panstwowych i emisja akeji przemystowych da-
waly bankom wigkszy zysk niz wszystkie inne rodzaje
operacji bankowych. Poszukiwanie zyskownych ryn-
kéw zbytu towaréw, walka o nowe miejsca lokaty ka-
pitatéw — odbywaly sie gléwnie z punktu widzenia-
osiggniecia korzysci gospodarczych poza granicami kra-
ju wywozacego kapital. Jednakze juz wowczas, obok
momentéw gospodarczych, w miedzynarodowym ruchu
kapitaléw odgrywaly réwniez powazng role wzgledy
polityczne. .

Typowy przyktlad ,zbawiennyech* skutkéw zagranicz-
nej polityki kredytowej panstw imperialistycznych
w okresie miedzywojennym, stanowila Polska. ,,Pomoc*
udzielana Polsce przez zagraniczne banki celem stabi-
lizacji jej waluty, przybrala od samego poczgtku for-
me wielostronnej kontroli nad polskimi finansami i go-
spodarkg. W r. 1924 burzuazyjny rzad polski zmienil
marke polskg na nowg walute — zlotego. Do polowy
1925 r. udawalo sie Bankowi Polskiemu utrzymywaé
kurs zlotego na poziomie 5,18 zl za jednego dolara Sta-
néw Zjednoczonych, lecz juz pod koniec tego roku kurs
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spad! do 9,4 za 1 dolara. W tymze roku Bank Polski
zwrocil sie do bankéw zagranicznych o kredyt, co tez
uzyskal, oczywiscie nie w zadanej wysoko$ci. Do po-
lowy 1926 r. zloty byl walutg chwiejng, praktycznie
nie wymienialng na mocne waluty zagraniczne, przy
czym pod pozorem udzielanej Polsce ,,pomocy* rozto-
czona zostala wszechstronna kontrola finansowa kra-
jow wierzycielskich.

W r. 1927 Polska otrzymata miedzynarodowg pozycz-
ke w wysokoéci 72 min. dol., z czego ponad polowe po-
zyczki przyjely Stany Zjednoczone. Rozdzial tej emisji
pomiedzy panstwami by! nastepujacy (w mln. dol):
USA — 47. Anglia — 10, Szwajcaria — 6, Holandia —
4, Francja i Szwecja po 2, a 1 miln. dol. pozostawiony
zostal dla subskrypcji w samej Polsce.

Jako gwarancje pozyczki Polska zmuszona byla daé
w zastaw wplywy z cel. Ponizajgcy charakter takiej
pomocy nie wymaga chyba komentarzy. Odpadniecie
od obozu Kkapitalistycznego przynioslo nam kres tego
rodzaju zaleznosci.

Wazne zmiany w sytuacji miedzynarodowej, gospo-
darczej i politycznej jakie nastgpily po II wojnie §wia-
towej, znajdujg rowniez swoj wyraz w sferze kredytu
miedzynarodowego. .

Jeszcze w okresie 11 wojny §wiatowej, a zwlaszcza
w latach powojennych, panstwa imperialistyczne, szcze-
golnie za§ Stany Zjednoczone, rozpoczely wykorzysty-
waé miedzynarodowy kredyt panstwowy w walce o pa-
nowanie nad §wiatem i zupelne podporzadkowanie so-
bie panstw stabszych. W okresie tym otwarcie juz wy-
stepuje kredyt miedzynarodowy jako narzedzie reakciji,
ekspansji i agresji panstw imperialistycznych.

W pierwszym rzedzie panstwa imperialistyczne wy-
korzystujg udzielanie pozyczek i kredytéw innym pan-
stwom kapitalistycznym jako narzedzie nacisku na ich
polityke handlu zagranicznego. Nastepnie niezmiermie
wazne jest rowniez przeksztalcanie panstw — kredy-
tobiorcéw w podporzadkowane ,,dodatki“ do ekonomiki
kredytodawcéw. Tak mp. w okresie powojennym kola
rzagdzgce USA nie tylko zmuszaly panstwa biorace po-
zyczki do wydawania milionéw dolaré6w na import to-
warow amerykanskich , lecz nadto samowolnie okre-
$laly, jakie mianowicie towary majg by¢é zakupione.
Forsujgec wywodz towaréw konsumpeyjnych i uzbroje-
nia, USA przeciwdzialaly wszelkimi sposobami zaopa-
trzeniu krajow dluzniczych w urzadzenia przemyslowe
i rolnicze — miezbedne dla rozwoju ich gospodarki na-
rodowej. Kraje, ktére popadly w zalezno$é kredytowa
od Stanéw Zjednoczonych zmuszone sa dostarczaé im
rézne surowce strategiczne. Przy pomocy kredytu mie-
dzynarodowego imperialiSci amerykanscy usilujg zli-
kwidowaé zupelnie gospodarczg niezalezno§é panstw
dluzniczych i przeksztalci¢ je w rynki zbytu dla zbed-
nych towaréw amerykanskich i w surowcowe ,,dodatki*
dla ekonomiki USA.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt wykorzystywa-
nia przez mocarstwa imperialistyczne kredytu miedzy-
narodowego dla narzucania krajom otrzymujgcym po-
zyczki odpowiadajacej imperialistom polityki wewnetrz-
nej i zagranicznej.

Spotegowanie nier6wnomiernosci w rozwéju kapi-
talizmu po II wojnie s§wiatowej wywolalo wielkie
zmiany w pozycjach poszczegélnych krajow kapitali-
stycznych na $wiatowym rynku kapitalowym. Podczas
gdy Anglia na skutek wojny wyzbyla sie okolo 25%
swoich inwestycji zagramicznych, Stany Zjednoczone
znacznie powiekszyly wywéz kapitalow i wziely w swo-
je rece lwig cze$é calego miedzynarodowego kredytu
kapitalistycznego. Pozyczki zagraniczne udzielane przez
inne panstwa kapitalistyczne, stanowig niewielki pro-
cent w poréwnaniu do pozyczek i kredytéw udziela-
nych przez Stany Zjednoczone, lub bedace pod ich kon-
trola miedzynarodowe instytucje finansowe. Tendencja
za§ monopolizacji kredytu miedzynarodowego przez
Stany Zjednoczone stale wzrasta tak, ze w chwili obec-
nej takie kraje wierzycielskie jak -Ainglia, Francja, Ho-
landia i Belgia same staly sie dluznikami USA.

Nic wiec dziwnego, ze jesli chodzi o kapitalistow
angielskich, nie moga oni stosowaé w szerszym zakre-



sie tej polityki kredytowej jakg prowadza Stany Zjed-
noczone, gdyz $rodki finansowe Amnglii s bardzo ogra-
niczone i ona sama — jak juz wspomnieliSmy — stala
sie dtuznikiem USA. Jednakze i angielski kapital mo-
nopolistyczny usiluje przy pomocy podporzgdkowanego
sobie burzuazyjnego aparatu panstwowego utrzymaé
i rozszerzyé swoje pozycje na rynkach zagranicznych.
W tym celu Anglia stosuje w coraz szerszej mierze sy-
stem gwarancji panstwowych dla kredytéw eksporto-
wych. Jest rzeczg charakterystyczng, ze wlasnie po
II wojnie $wiatowej, z ktorej imperializm angielski
wyszedl mocno oslabiony, maksymalna suma gwarancji
rzadowych dla kredytéw eksportowych niejednokrotnie
byla powiekszona. W ciggu 3 lat (1945 — 1948) suma
gwarancji panstwowych wzrosla z 75 do 500 mln. fun-
tow szterl. i wykazuje stalg tendencje zwyzkowas.
W chwili obecnej Anglia stara sie utrzymaé swoje
znaczenie jako eksporter kapitaléw do krajéw wcho-
dzacych w skilad Imperium Brytyjskiego. W pewnych
niewielkich rozmiarach udziela ona réwniez kredytow
krajom nie wchodzagcym w sklad imperium zaréwno
w celu ufrzymania i wzmocnienia swego mocno juz
nadwyrgzonego i stale malejgcego prestizu polityczne-
go, jak tez umocnienia swoich pozycji ekonomicznych
w walce o rynki §wiatowe. Jednak, jak wskazuje nam
zycie, przywrdcenie choéby w pewnym tylko stopniu
znaczenia Anglii jako kraju wywozu kapitalu staje sie
coraz bardziej problematyczne, jesli wzigé pod uwage
aktywnos$é ,,pomocy* wudzielanej Anglii przez Stany
Zjednoczone.

Jaskrawym przykladem zanikajgcego znaczenia nie-
ktérych panstw imperialistycznych w dziedzinie eks-
portu kredytu miedzynarodowego oraz catkowitego ich
uzaleznienia przez kapital finansowy USA — stanowi
Francja. Kryzys gospodarki Francji spotegowany zo-
stal w jeszcze wiekszym stopniu przez narzucenie jej
kredytéw i pozyczek przez USA. Okre$lajac transakcje
miedzy USA a Francjg publicysta francuski Henri
Claude stwierdzil, ,,ze to nie sg3 umowy miedzy suwe-
rennymi panstwami, lecz dyktaty narzucone przez pa-
na lennego krajom wasalnym*1).

Wytworzony we Francji ,gléd dolarowy* jest nie
tylko rezultatem pasywnego salda bilansu handlowego
Francji dowodzi — jak prof. M. Orlowski w pracy
»Obieg pieniezny i kredyt panstw obcych® W-wa 1953
PWN — lecz spowodowany jest rowniez innymi wy-
datkami w dolarach, w szczegolnosci konieczno$cig pla-
cenia procentéw i splaty kwot kapitalu dlugu dolaro-
wego, ktéry silnie wzrést po dewaluacji franka, prze-
prowadzonej pod naciskiem USA we wrzes$niu 1949 r.
Caly dilug panstwowy zmarshalizowanej Francji wy-
nosil w koncu lutego 1952 r. 4.380 mld. fr., a wiec prze-
kraczal przeszlo 10-krotnie dlug panstwowy Francji
z r. 1938. Zadluzenie gléownie zadluzenie wobec
USA — wynosilo 1.252 mld. fr. Zadluzenie to powstalo
prawie calkowicie w okresie powojennym.

Zagraniczne zadluzenie Francji, bedace wyrazem jej
zalezno$ci od imperializmu amerykansko - angielskie-
go, wzrasta madal. W czerwcu r. 1952 Bank Eksporto-
wo-Importowy Stanéw Zjednoczonych udzielil Francji
nowej pozyczki w kwocie 200 mln. dol. dla sfinanso-
wania amerykanskich zaméwien wojennych, ulokowa-
nych we Francji stosownie do tzw. programu ,,zapew-
nienia wzajemnego bezpieczenstwa‘. Wzrost salda pa-
sywnego bilansu handlowego, ogromne rozchody z ty-
tulu zagranicznego zadluzenia, z tytulu frachtowania
okretéw zagranicznych i innych platnosci zagranicz-
nych, wszystko to pogarsza bilans platniczy Francji.
Ogoélne pasywne saldo bilansu platniczego strefy fran-
ka francuskiego za r. 1951 wyniosto ogromng kwote
1.058 mln. dol., co prawie 5-krotnie przekracza pasywne
saldo bilansu platniczego za r. 1950. Ponad polowa su-
my deficytu bilansu platniczego przypada na rozlicze-
nia z krajami strefy dolarowej. Od r. 1947 do r. 1951,
saldo bilansu platniczego francuskiej strefy wynosilo
5.123 miln. dol. ¢

Miedzynarodowy kredyt panstwowy znajdujgcy sie
w powaznym stopniu w rekach wielkich monopoli
i bankéw Stanéw Zjednoczonych zroénietych z apara-
tem panstwowym stal sie narzedziem ekspansji i agre-

1) Henri Claude ,,Ou va l‘imperialisme americain?'‘ Paryz
1950, str. 216.
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sji imperializmu amerykanskiego. Rzad USA skupiajgc
najwieksze s$rodki finansowe skutecznie ruguje stab-
szych partneréw, krepujgc 1 ograniczajac ich mozliwo-
Sci  kredytowe. Bank Eksportowo-Importowy, powo-
jenna lend-lease, Miedzynarodowy Fundusz Monetar-
ny, Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju
i wreszcie wojenno-agresywny plan Marshalla oraz
plan Schumana, jak réwniez ,,pomoc* techniczna dla
krajéw gospodarczo stabo rozwinietych — oto poje-
dyncze ogniwa lancucha, ktérym Wall-Street wigze
kraje otrzymujgce te ,,pomoc z planami imperializmu
amerykanskiego.

W chwili obecnej nie jest juz dla nikogo tajemnica,
ze takie instytucje jak Bank Eksportowo-Importowy,
Miedzynarodowy Fundusz Monetarny, Bank Odbudo-
wy 1 Rozwoju przeksztalcily sie w filie bankow Sta-
néw Zjednoczonych. USA wykorzystujg te ,miedzy-
narodowe instytucje bankowe, na réwni z innymi
,»blanami pomocy gospodarczej* dla dalszej dezorgani-
zacji i militaryzacji gospodarki krajéw kapitalistycz-
nych celem realizacji dgzenn wielkich monopoli i ban-
kow amerykanskich.

Potwierdzeniem, ze pozyczki udzielane przez Mie-
dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju stuza agre-
sywnej polityce Stanéw Zjednoczonych jest opubliko-
wany niedawno roczny raport dzialalnosci tej ,mie-
dzynarodowej* instytucji. Wystarczy poréwnaé kierun-
ki eksportu kapitalu USA i jego przeznaczenie z tymi
samymi momentami pozyczek udzielanych przez Mie-
dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, aby przeko-
nac¢ sie o zbieznoéci polityki kredytowej Stanéw Zjed-
noczonych i Miedzynarodowego Banku.

Jak wiemy kapital Stanéw Zjednoczonych znajduje
najchetniej swe ujscie w krajach Ameryki Lacinskiej,
w Afryce i na Dalekim Wschodzie. A teraz przypatrz-
my sie dzialalno$ci Miedzynarodowego Banku Odbu-
dowy i Rozwoju na rok budzetowy 1953/54. Pozyczki
otrzymalo z Banku 16 krajéw na ogélng sume 324 mln
dol., z tym, ze najwieksza kwota pozyczek przypadla
na kraje Ameryki Lacinskiej — 97 mln dol. (z tej sumy
Brazylia otrzymala 48,6 mln dol.,, Honduras — 20 min
dol., Kolumbia 14,3 mln dol. itd.); nastepnie na Afry-
ke — 67,5 mln dol. (z tego Unia Poludniowo-Afrykariska
30 miln dol.); Daleki Wsch6d — 54,2 mln dol. (z tego
Japonia 40,2 mln dol.)) i wreszcie na samym koncu
Europa Zachodnia — 49,4 mln. dol. (z tego Norwegia
25 mln dol., Turcja 12 mln dol.,, Wlochy 10 mln dol.) ?).
Charakterystyczna zbiezno§é pozyczek rzadowych USA
oraz Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
ma swoje uzasadnienie w tym, ze gléwnym akcjonariu-
szem Banku Odbudowy i Rozwoju sg Stany Zjedno-
czone AP, ktére narzucajg tej instytucji swa agresyw-
na polityke.

Pozyczki otrzymane przez Miedzynarodowy Bank
Odbudowy i Rozwoju, tak zreszta jak przy kredycie
kapitalistycznym, nie mogg by¢ przez kraj — pozycz-
kobiorce dowolnie dysponowane. Oprécz pewnych po-
litycznych ,$wiadczen kraj otrzymujacy pozyczke mu-
si ok. 66% z otrzymanej kwoty przeznaczyé na rozbu-
dowe sieci komunikacyjnych i transportu oraz na
rozwd0j bazy energetycznej. Oczywiscie pod pojeciami
transportu, sieci komunikacyjnej oraz bazy energe-
tycznej kryje sie rozbudowa linii strategicznych i prze-
mystu zbrojeniowego (budowa okretéw) oraz budowa
poteznych elektrowni (np. w Japonii) — Zrédel energe-
tycznych dla przemyslu zbrojeniowego.

Bank eksportowo - Importowy stal sie obecnie jaw-
nym instrumentem finansujgcym handel zagraniczny
Stanéw Zjednoczonych. Potencjalna zdolno$é kredy-
towa BEI wzrosngé ma w roku biezagcym o dalsze 500
miln dol. (Zlircher Zeitung z dn. 21.VI1.1954),

Obecna polityka Stanéw Zjednoczonych stara sie
takze wykorzystaé¢ systetn rozrachunkéw jako dodatko-
we narzedzie ujarzmiania Europy Zachodniej, Charak-
terystycznym przykladem poslugiwania sie w tej wal-
ce dzwigniami walutowymi jest masowa dewaluacja
walut kapitalistycznych, przeprowadzana pod naci-
skiem USA mna jesieni 1949 r. Dewaluacja ta jeszcze
bardziej zaostrzyla sprzecznosci ma $wiatowym rynku

?) Dane cyfrowe zaczerpnieto z ,,Excepts* from NINTH
ANNUAL REPORT — 1953 — 1954‘‘, International Bank for
Reconstruction and Development.



kapitalistycznym, poniewaz mnie mogla rozwigzaé pro-
bleméw bilans6w platniczych, ani zatagodzié glodu do-
larowego w Europie Zachodniej. Stalo sie wrecz prze-
ciwnie, dewaluacja ta, co zresztg bylo zamierzone przez
USA, przyniosta nowa deprecjacje waluty panstw za-
chodnio - europejskich, dalszy niedobér dolaréw, oraz
jeszcze bardziej wzmogla sprzecznosci pomiedzy kra-
jami kapitalistycznym. Np. trudnosci walutowe krajow
Europy Zachodniej — podaje w swej pracy prof. Or-
lowski — wzmagaja sie jeszcze bardziej wskutek tego,
ze monopole Stanéw Zjednoczonych gwaltownie wy-
pieraja te kraje ze zdobytych przez nie dawniej rynkow
Poludniowo - Wschodniej Azji, Bliskiego i Sredniego
Wschodu, nie méwige juz o rynkach krajéw Ameryki
FLacinskiej i Kanady. Do wyparcia swoich konkuren-
téw, a przede wszystkim Anglii, monopole Stanow
Zjednoczonych wykorzystujg zalezne od nich Niemcy
Zachodnie i Japonie.

Systematyczne ograbianie przez Stany Zjednoczone
krajéw Europy Zachodniej doprowadzilo do ostatecz-
nego wyczerpania rezerw zlota i dewiz partneréw USA
w bloku atlantyckim. W polowie 1952 r. zapasy zlota
Stanéw Zjednoczonych osiggnely kolosalng sume —
23.533 mln. dol. i stanowig 65,3% wszystkich scentra-
lizowanych 3) zapasow zlota w krajach kapitalistycz-
nych. Udzial Anglii w $§wiatowych zapasach zlota wy-
nosi zaledwie 4,6%, a udzial Francji — 1,5%.

Wzrost zapaséw zlota Stanow Zjednoczonych oraz
zmniejszanie ich w Anglii { Francji ilustruje ponizsze
zestawienie 4).

r, 1938 | r. 1945 |ezerwiec r. 1952
w mln. winln. w mln.

dol. |W % | "dol. |W%% | dol. |W %%
Swiatowe zapa-
sy zfota krajéw
kapitalistycz-
nych 26 97 | 100 33 770 { 100 36 000 | 100
w tym:
Stanéw Zijed-
noczonych 14 592 | 541 | 20883 | 39,56 | 23533 | 655
Anglii 2 877 | 10,7 .| 2476 7,3 1 685 4,6
Francji 2757 | 10,2 1 090 3,2 548 1,5

Na uwage zastuguje fakt, ze zapasy zlota w Anglii
w okresie powojennym zmniejszajg sie szybciej niz
w okresie wojny. Atak amerykanskiego imperializmu
na inne Kkraje kapitalistyczne mnieslychanie poglebia
kryzys walutowy systemu kapitalistycznego i zaostrza
sprzeczno$ci w obozie imperialistycznych agresoréw.

Typowym przykladem zaostrzenia sie sprzecznosci
W obozie imperialistycznym jest zlagodzenie przez rzad
brytyjski ograniczen dewizowych w miedzynarodowych
platnosciach szterlingowych i utworzenie rymnku zlota
w Londynie.

Zagraniczna amerykanska ekspansja ekonomiczna
napotyka na coraz wiekszy sprzeciw ze strony innych
krajéw imperialistycznych, a przede wszystkim Anglii.
Na poczgtku r. 1952 W. Brytania powaznie ograniczy-
la import towaréw amerykanskich. Ograniczenie im-
portu ze Stanéw Zjednoczonych wprowadza Francja,
Wlochy i inne kraje kapitalistyczne.

Utworzenie (w czerwcu 1950 r.) Europejskiej Unii
Platniczej, ktéra zgodnie z zalozeniami miala przyczy-
nié sie do przywrécenia pelnej wymienialnosci walut,
udzieli¢ pomocy krajom czlonkowskim ,,w osiggnieciu
stabilizacji finansowej, uwolnieniu si¢ od pomocy
z zewnatrz itd. nie dalo spodziewanego rezultatu. Nie
spelnila cna ani jednego z zadan, jakimi jg obarczo-
no. W dodatku finansowa i walutowa sytuacja wiek-
szo$ci krajéw — czlonkéow Unii — w zwigzku z wy-
Scigiem zbrojen narzucanym im przez Stany Zjedno-
czone — nadal pozostaje napieta. Saldo operacyjne kra-

3) tj. zapaséw bedacych w posiadaniu centralnych ban-
kow biletowych oraz skarbow parnstw, czyli tzw. ziota mo-
netarnego.

4) ,International Financial Statistics‘, numer kwietniowy
r. 19159252,,Federa1 Reserve Bulletin“, numer kwietniowy
z r. "
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jéw czlonkowskich w EUP wyniosto na 1.VIL.1953 r.
(w milionach dolaréw):

Austria + 247
W. Brytania — 763,7
Belgia + 400,0
Holandia -+ 378,0
Grecja — 19
Dania — 46,7
Niemcy zach. -+ 577,3
Islandia — 19
Wtiochy — 120
Norwegia — 59,6
Portugalia + 629
Turcja — 1204
Francja — 7312
Szwecja + 190,7
Szwajcaria + 258,2
Ogdlem + 1.891,3

— 1.7374

Zgodnie z przepisami, dotyczgcymi rozliczen w ra-
mach EUP, ogdélne saldo krajow czlonkowskich, po-
krywane jest cze$ciowo zlotem, a po cze$ci — kredy-
tem statutowo ustalonym do pewnej wysokosci.

Sposrod krajow czlonkowskich w naciezszym poto-
zeniu znajduje sie w chwili obecnej Francja. Ogélny
jej deficyt w EUP przewyzsza okre$lony limit i wobec
tego ma ona obowigzek pokrywaé nadwyzke salda
ujemnego. dolarami lub zlotem. Handel zagranicz-

ny Francji w 1953 r. przedstawial sie nastepujgco
w mld. fr.: : |
’ Zagranica ! Kolonie ' Lacznie
Import 91,0 30,4 121,5
Eksport 73,8 43,3 117,2
Saldo | —1722 | + 129 | — a2

Ogélny deficyt w poréwnaniu z r. ub. ulegl zmniej-
szeniu dzieki dodatniemu saldu w obrotach z kolonia-
mi. Jednakze obroty te cechowala — w poréwnaniu
z poprzednimi latami — tendencja znizkowa, miano-
wicie eksport do kolonii skurczyl sie w 1953 r. o 13%,
podczas gdy w poprzednich latach wykazywal tenden-
cje zwyzkowe.

Na zmniejszenie sie deficytu w handlu z innymi
panstwami wplynelo przede wszystkim powazne obcie-
cie importu o 11,6 mld. fr.,, w tym ze strefy dolaro-
wej — o ok. 3 mld. dol. Najpowazniejszym kontrahen-
tem Francji byly kraje strefy szterlingowej i OEEC %)
— 63,8 mld. w imporcie i 50,1 mld. w eksporcie (za 11
miesiecy 1953 r.).

Duzy deficyt platniczy wobec strefy szterlingowej
wplyngl na znaczny wzrost zadluzenia Francji w EUP.
Deficyt Francji w EUP wzrést w 1953 r. z 625,7 min.
dol. (na poczatku roku) do 934 mln. dol. (przy koncu
roku). Nalezy podkresli¢, ze Francja przekroczyla do-
puszczalng wysokoé§é zadluzenia w EUP (520 mln. dol.)
juz w listopadzie 1952 r. Na pokrycie swego dlugu prze-
kazala w 1953 r. sume 186 min. dol. w zlocie i dewizach,
przy czym splata mastgpila czesSciowo dzieki uzyskaniu
pozyczki w Banku Eksportowo-Importowym.

Rzad francuski zobowigzany zostal do przedstawie-
nia OEEC raportu w terminie do konca marca
1954 r. — w sprawie mozliwo$ci ,liberacji obrotéw
do wys. 75 proc. 9).

Istota kredytu panstw imperialistycznych i wybija-
jaca sie na tym tle rola kredytu Stanéw Zjednoczonych
dla krajow posrednio lub bezpdrednio od nich zalez-
nych, jest rownoznaczna z dalsza militaryzacjg gospo-
darki narodowej, walkg konkurencyjng pomiedzy tymi
krajami, ciemiezeniem jednych Kkrajéw przez drugie.
Wecigz wzrastajacy opor ze strony krajéw marshallow-
skich, krajéw kolonialnych i zaleznych przeciwko si-
tom miedzynarodowej reakcji, $wiadczy jednak o nie-
pewno$ci i staboSci calego systemu kapitalistycznego
na $wiecie.

J. Mastalerz
5) Europejski Komitet Wspélpracy Gospodarczej,
6) Dane zaczerpniete z ,Notes et Etudes Economiques®,
Paryz, styczen 1954.



Uwagi i Notatki

Pilne zadania WKPG w zwiqgzku z planem piecicletnim

Zapoczatkowany niedawno pierwszy etap praec nad
planem 5-letnim stwarza m. in. powazne zadania dla
aparatu planowania rad narodowych. W wyniku prac
tego etapu sporzadzbne zostang przez WKPG w ter-
minie do korica marca 1955 r. projekty wojewodzkich
planéw 5-letnich, ktére stanowié¢ beda wstepne spre-
cyzowanie zadan gospodarczych, dotyczacych rozwoju
poszczegblnych wojewodztw na lata 1956 — 1960. Spo-
rzadzenie tych projektéw planéw musi poprzedzaé du-
za praca ekonomiczna i planistyczna calego aparatu
planowania rad narodowych przy jak najszerszym
udziale terenowego aktywu spoteczno-gospodarczego.
Wyniki prac beda jednak zaleze¢ w duzej mierze od
sprawnego wykonania swych zadan przez terenowe
komisje planowania gospodarczego, a zwlaszcza przez
WKPG, odpowiedzialne za koordynacje caloksztaltu
zagadnien merytorycznych i organizacyjno-metodo-
logicznych, zwigzanych ze sporzadzeniem projektéw
"terenowych planéw piecioletnich. Dlatego istotne be-
dzie przypomnienie tu pokroétce, niektérych wazniej-
szvch zadan WKPG na tym odcinku a w szczegdl-
nosci zadan dotyczacych pierwszego okresu prac nad
planem, ktoérych wykonanie warunkuje w powaznym
stopniu dalszy pomy$lny przebieg prac nad planem.

Jednym z wysuwajacych sie na czolo zadan WKPG
w obecnym okresie prac nad planem- 5-letnim jest
przeprowadzenie wnikliwej oceny dotychczasowego
wykonania zadan Planu 6-letniego w zakresie po-
szezegblnych dziatlow gospodarki terenowej. Podjete
juz we wrzeSniu br., prace na tym odcinku przez
wszystkie WKPG powinny byé jak najszybciej pod-
-sumowane i wyciggniete z nich wstepne wnioski
przede wszystkim co do waskich przekrojow w gos-
podarce terenowej, zrédel i przyczyn podstawowych
brakéw i niedociggnieé¢ w tej gospodarce oraz co do
istniejgcych w terenie zasobdéw i rezerw gospodar-
czych, ktérych uruchomienie przyczynitoby sie do
lepszego zaspokojenia codziennych potrzeb miejscowej
ludno$ci. Poglebienie i usystematyzowanie posiada-
nych przez WKPG w tym zakresie materialow j da-
nych oraz przeprowadzenie odpowiedniej analizy tych
danych umozliwi WKPG wlasciwe skoncentrowanie
uwagi w dalszych pracach nad planem na istotnych
problemach gospodarczych, wystepujacych na danym
terenie. Da to réwnocze$nie podstawe wyjéciowa do
ustalenia wstepnych zalozenn do opracowania projek-
téw piecioletnich planéw dla powiatéw i miast.

Ustalenie tych zalozen jest drugim bardzo waznym
zadaniem WKPG w pierwszym okresie prac nad pla-
nem 5-letnim. Zalozeni,? WKPG do opracowania wstep-
nych projektéw planu 5-letniego poszczegdélnych po-
wiatéw i miast powinny wskazywaé¢ na wiodace ogni-
wa gospodarki terenowej i na zasadnicze Kkierunki
jej rozwoju w przekroju powiatowym, a wiec dawac
tym samym organom powiatowych (miejskich) rad
narodowych ramy do opracowania swych projektéw
planéw. Ustalenie zalozen musi byé dokonane
w oparciu o przekazane prezydiom WRN wstepne za-
lozenia PKPG do planu 5-letniego oraz na podstawie
wlasnych materialéw WKPG, opracowanych w okre-
:sie prac przygotowawczych.
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Przy przeprowadzaniu prac nad planem muszg
WEKPG zwrécié w szczegbélnosci uwage na zagadnie-
nie maksymalnego wykorzystania istniejgcych na da-
nym terenie rezerw gospodarczych (takich, jak: miej-
scowe surowce, obiekty niezagospodarowane, nieczyn-
ne maszyny i urzadzenia itp.), na odpowiednie
uwzglednienie w projektach planéw specyfiki i struk-
tury gospodarczej poszczegoélnych obszarow oraz na
zagadnienie jak najszerszej mobilizacji inicjatywy od-
dolnej mas pracujacych, zwiaszcza w formie czynow
spolecznych i wykorzystania dla rezwoju gospodarki
terenowej doswiadczen przodujacych zakladéw i in-
stytucji terenowych (przez zastosowanie tych dos$wiad-
czen w innych jednostkach gospodarczych), osiag-
nie¢ przodownikéw naukij i pracy oraz racjonalizato-
row itp. Zamierzane efekty gospodarcze w drodze
wykorzystania rezerw lokalnych w wyniku inicjaty-
wy wlasnej terenu powinny znalezé konkretne sprecy-
zowanie w projektach planéw 5-letnich.

Na obecnym etapie prac nad planem powinny WKPG
réwniez podjaé zdecydowane kroki w kierunku jak
nAajszerszego wilgczenia do tych prac terenowego ak-
tywu spoleczno-gospodarczego, a w szczegdlnosci ko-
misji rad narodowych, miejscowych fachowcéw i spe-
cjalistéw w zakresie poszczegélnych dziedzin gospo-
darki terenowej oraz radnych, reprezentujacych po-
trzeby i Zyczenia ludno$ci miejscowej. WKPG musza
w szczegbélnosci znacznie poglebié formy wspélpracy
z komisjami rad, zwracajac m. in. wiekszg niz do-
tychczas uwage na: mozliwie jak najpelniejsze ana-
lizowanie i uwzglednianie wnioskéw do planu czlon-
koéw komisji i innych radnych, szersze udostepnienie
radnym odpowiednich materialéw, systematyczne in-
formowanie ich o kolejnych etapach prac nad planem,
konsultowanie projektéw wazniejszych rozstrzygnieé
z komisjami rad narodowych itp. Wydaje sie takze
wazne, aby WKPG opracowaly szczegélowy program
prac nad planem 5-letnim dla aktywu spoteczno-
gospodarczego WKPG oraz wytypowaly i powierzyly
przedstawicielom tego aktywu odpowiednio do ich przy-
gotowania fachowego konkretne zagadnienia do opra-
cowania. Istotne byloby rowniez, aby WKPG zacie§ni-
1y mocniej swojg wspoélprace z instytutami naukowy-
mi i uczelniami ekonomicznymi, wykorzystujac ich
opracowania i materialy dla poglebienia od strony
merytorycznej planu i konsultujac z nimi swoje waz-
niejsze opracowania.

Réwnie waznym zadaniem WKPG jest poglebienie
form wykorzystania wnioskéw do planu przodujg-
cych przedsiebiorstw, zakladéw i instytucji tereno-
wych, W zwigzku z tym istotne byloby, aby wszystkie
WKPG wytypowaly jak najszybciej sposréd pod-
leglych radom przedsiebiorstw i instytucji te jed-
nostki gospodarcze, ktére bylyby zobowigzane do
przedlozenia WKPG w okresSlonym terminie w formie
odpowiednich opracowan swoich propozycji odno$nie
niektérych zagadnien planu 5-letniego. W celu zapew-
nienia wlaSciwego wykorzystania tych opracowan dla
analizy projektowanych rozstrzygnie¢ powinny WKPG
okresli¢ dokladnie sposéb ich ujecia. Nalezy tu pod-
kresli¢, ze zakres tych materialéw powinien by¢é ogra-



niczony jedynie do wezlowych zagadnien, ktérych od-
dolne opracowanie jest niezbedne dla prawidilowego
sprecyzowania zadan planu. W zadnym wypadku opra-
cowania le nie powinny dublowaé¢ istniejacych juz
tego rodzaju opracowan i nie mecga powodowac nad-
miernego przecigzenia pracami jednostek gospodar-
czych.

WKPG powinny takze zacie$ni¢ swojg wspodlprace
z wydzialami resortowymi prezydium WRN i woje-
wodzkimi zarzgdami, wlaczajac ich do przygotowania
odpowiednich materialéw do planu. WKPG musza
przy tym udzieli¢é jednostkom resortowym szczegolo-
wych wyja$nien co do zalozen i instrukcji PKPG do
planu 5-letniego oraz przekazaé tym jednostkom swo-
je wskazania co do kierunku prac i sposobu ujecia
materialéw do planu.

Ostatnim zagadnieniem, ktére wymaga tu pod-
kreSlenia, jest sprawa nalezytego zorganizowania
prac nad planem 5-letnim na szczeblu powiatu. Z uwa-
gi na slaby jeszcze stan organizacyjny pow. KPG
zachodzi konieczno$é udzielenia im przez WKPG
szczegblowego instruktazu i pomocy we wszystkich
etapach prac nad planem 5-letnim. WKPG powinny
pamieta¢, ze prawidlowe przeprowadzenie prac nad
planem na szczeblu powiatu, ktéry stanowi podsta-
wowe ogniwo planowania terenowego, limituje w za-
sadniczej mierze nalezyte ustalenie projektéw wo-
jewodzkich planéw 5-letnich. Wydaje sie konieczne,
aby WKPG organizujgc prace nad planem 5-letnim
na szczeblu powiatu zwrécily przede wszystkim uwa-

Recenzje

ge na ustalenie wlasciwych kierunkow prac pow.
KPG. Powiatowe (miejskie) komisje planowania po-
winny otrzymaé¢ konkretne i Scisle sprecyzowane za-
dania. Zadania te dctyczyé powinny w szczegdlnosci
rezpracowania zagadnien, ktére sa bezposrednio zwia-
zane z potrzebami ludno$ci na terenie okre$lonych
powiatow. W zadnym wypadku nie powinny WKPG
przenosi¢ mechanicznie na pow. KPG w formie ogdl-
nej zadan, stawianych przed WKPG przez wladze
centralne, a powinny dostosowaé te zadania do pro-
blematyki gospodarczej poszczegbélnych powiatéw
i miast. Prace pow. KPG nad Planem Piecioletnim
powinny by¢ rowniez szerzej niz dotad oparte na
bezposrednich kontaktach z poszczegdlnymi jednost-
kami -gospodarczymi w terenie oraz powinny na tej
drodze dawaé¢ mozliwie pelne rozeznanie wazniejszych
zagadnien gospodarczych. Wydaje sie takze konieczne,
aby WKPG zwrocily wieksza niz dotychczas uwage
na zagadnienie stalych kontaktéw roboczych z pow.
KPG w sprawach merytorycznych i organizacji pracy
nad planem. Ponadto wymagajg poglebienia formy
wspoipracy pow. KPG .z aktywem spoteczno-gospodar-
czym; wspodlpraca ta powinna byé oparta na tych
samych zasadach jak na szczeblu wojewddzkim.

Wiasciwe uwzglednienie przez WKPG przy organi-
zowania prac nad planem 5-letnim poruszonych wyzej
zagadnien przyczyni sie niewatpliwie do lepszego spo-
rzadzenia wstepnych projektéow wojewddzkich pla-
néw piecioletnich.

Cz. Bielecki

Chybiona pozycja wydawnicza

Ksigzka Kalkutina i Mitrofanowa *) z pewnos$cig nie
jest reprezentatywng pozycjg w radzieckiej literaturze
finansowej i nie wzbudzita szczegélnego uznania wsréd
recenzentow radzieckich.

Ksigzka ma, oczywiscie, niewgtpliwe zalety: przede
wszystkim jest napisana porzadnie. Nie mozna mieé
wiekszych zastrzezen co do rozkladu materialu na po-
szczegblne rozdzialy i co do kolejnosci tych rozdzialow
jak réwniez co do ukladu materialu w obrgbie roz-
dzialow. Zaletg ksigzki jest jej przystepnos$é: mozna ja
czytaé i rozumieé bez specjalnego przygotowania; dal-
sza zaleta pracy Kalkutina i Mitrofanowa — to kon-
kretno$é ujecia: autorzy nieomal ,,prowadzg za reke“
rewidenta od jednej czynnosci do drugiej, wyjasniajac
mu, jak ma tej czynnosci dokonaé i na jakim formu-
larzu i jak wpisa¢ uzyskane wyniki.

Dlatego tez wydaje sig, ze ksigzka ma charakter ra-
czej ,prakticzeskogo posobja“ dla praktykéw-rewiden-
téw, anizeli ,,uczebnogo posobja“ dla sluchaczy szkoél
ekonomicznych.

Obok tych zalet ksigzka ma powazne wady, w szcze-
golnosci dwie.

Pierwsza, na ktéra stusznie zwrécil uwage E. Win-
ter, w ,,Przeglagdzie Bibliograficznym PiSmiennictwa
Ekonomicznego* (zesz. 3/54), to bardzo formalistyczny
stosunek do zagadnienia kontroli dzialalno$ci gospodar-
czej. Wprawdzie autorzy mowig: ,,Nie wolno sprowa-
dzaé zadania kontroli do fotografowania niedomagan —
stanowi to tylko pierwszy efap kontroli i sprawdzenia
wykonania; drugi etap — to przedsiewzigcie zabiegéw
dla usuniecia niedomagan‘ (str. 6), ale juz w tym pod-
stawowym zaleceniu dla rewidentow opuscili niezmier-
nie wazne ogniwo, mianowicie ustalenie przyczyn

¥) Kalkutin W., Mitrofanow W. Rewizja i kontrola dzia-
lalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw przemystowych, PWG
— 1954, str. 276. '
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stwierdzonych brakéw. A bez tego ten ,drugi etap® —
usuniecie niedomagan — latwo moze by¢ sprowadzony
do zarzgdzen formalnych badZz niewykonalnych.

Drugg wada ksigzki jest niedostateczne uwzglednie-
nie cech szczegélnych produkecji przemyslowej. Nawet
w specjalnym rozdziale zatytulowanym niestusznie
,.Rewizja proizwodstwa®“ mamy zalecenia, ktore w 99%
mozna zastosowaé do kontroli kazdego przesiebiorstwa.
zalecenie zas, aby rewident opanowal nie tylko orga-
nizacje produkcji, ale i proces technologiczny (str. 194)
jest oczywiscie niewykonalne.

Je$li nie ma watpliwosci, ze ksigzka Kalkutina i Mi-
trofanowa moze, mimo jej wad, odda¢ duze uslugi czy-
telnikowi radzieckiemu, o tyle nalezy watpié, czy dla
polskiego czytelnika bedzie ona réwnie uzyteczna. Wia-
$nie dzieki jej $cistemu zwigzaniu gléwnie z formalng
strong kontroli radzieckiej, wrecz z formularzami, uzy-
wanymi w praktyce kontrolj radzieckiej, dla szerszego
grona polskich czytelnikéw przydatno$é jej jest znacz-
nie pomniejszona. .

Je$li chodzi o przeklad, to jest on, niestety, przykrym
nieporozumieniem, przy czym gléwnym zarzutem, jaki
nalezy postawi¢ tlumaczce, jest nieznajomos$é jezyka
polskiego, nie méwigc juz o niedostatecznej znajomosci
jezyka rosyjskiego i tematu. Tak np. na str. 15 prze-
kladu czytamy o ,,systemie ministerstwa®, a na str. 18,
ze ,,do systemu kredytu dlugoterminowego nalezg fun-
kcje... W pierwszym przypadku chodzi o sie¢ organi-
zacyjng ministerstwa, a w drugim — o instytucje kre-
dytu dlugoterminowego. Natomiast termin ,uczriez-
dienje* tlumaczka z uporem przeklada jako ,instytu-
cje* zamiast ,placéwki“ (Banku Panstwa). Na str. 14
czytamy, ze ,jedno z podstawowych zadan organéw
Centralnego Urzedu Statystycznego polega na przyj-
mowaniu we wlasciwym czasie i uogélnianiu kwartal-



nych i rocznych sprawozdan..” Chodzi tu oczywiscie
nie o ,,uogdélnianie* tylko o opracowywanie sprawozdan
zbiorczych. Na str. 16 czytamy o ,pracy etatowej“, co
w ogdéle nic nie znaczy. Autorom chodzi o wykonanie
planu etatow. Szczegdlnym dziwolagiem jest ,,masowa
kontrola*“ (str. 20) zamiast kontroli ze strony organi-
zacji masowych. Na tejze str. 20 czytamy o ,,zaopatrze-
niu spolecznym®, gdy chodzi o ubezpieczenia spoleczne
(,,socjalnoje strachowanje®).

Niekiedy tlumaczka przekracza juz nawet granice
$miesznosci; na str. 21 czytamy: ,..krytyka i samokry-
tyka bledow..“ O krytyce bledéw slyszeliSmy. O tym,
ze ludzie przeprowadzajg samokrytyke — réwniez.
O ,samokrytyce bledow* — pierwszy raz.

Tlumaczka pisze ,,akt“ zamiast ,,protokél“ (np. na
str. 23, 74 i 76) ,konto rozliczeniowe zamiast ,,rachu-
nek operacyjny“ (np. na str. 26, 78 i 83), ,,audytor® za-

miast ,,powiernik* (np. na str. 29), ,,organy republikan-
skie* (np. na str. 15) zamiast ,,organy republik zwigzko-
wych®, wzgl. poszczegélnych republik zwigzkowych,
»trust zamiast ,,zjednoczenie* (np. na str. 18 i 19). Na
str. 19 znajdujemy ,,przedsiebiorstwa niestatutowe* za-
miast ,,przedsiebiorstw, nie posiadajacych osobowosci
prawnej“. Na str. 78 czytamy o ,,gotéwce kasowej*“ za-
miast ,,gotéwki w kasie*, a na str. 73, ze ,,rozbieznosci...
rozwigzuje sie...“ zamiast ,,wyjasnia sie*.

Tlumaczka nie umie sobie daé¢ rady z rozréznieniem
terminéw ,kontroli“ i ,rewizja“ z jednej strony, a ,,pro-
wierka®“ (sprawdzenie) z drugiej, tlumaczgc ,kontrol
i ,,prowierka“ jednym slowim ,,kontrola“.

O opracowaniu redakcyjnym mozna powiedzieé¢ tylko
tyle, ze go nie ma, poza blednym przypisem na str. 14.

Ksigzka o bankowej koniroli funduszu plac

_ Ostatnio na potkach ksiegarskich ukazata sie ksigz-
ka o bankowej kontroli funduszu plac!) przeznaczona
dla pracownikéw finansowych, zatrudnienia i ptac
przedsiebiorstw przemystowych, handlowych, ustugo-
wych, rolnych i inwestycyjnych oraz bankowych. W
ksigzce omoéwione sg zagadnienia bankowej kontroli
funduszu plac tych przedsigbiorstw. Poza tym winni
zapoznaé¢ sie z ksigzka pracownicy dzialéw planowa-
nia oraz kierownictwo przedsiebiorstw.
*

Zdajemy sobie sprawe, ze planowanie jest nieod-
laczng cecha ustroju socjalistycznego, a planowaé to
znaczy nie tylko ustalaé program i ujaé go w cyfry,
ale kontrolowaé, czy zostaje on w sposob wiasciwy wy-
konany. Dlatego tez aby bankowa kontrola funduszu
plac spelnita swoje zadania, musi ona opieraé¢ sie na
planie fuduszu ptac, ktéry musi by¢ ustalany w spo-
s6b witasciwy. Np. zle zaplanowanie wskaznika wy-
dajnosci, w oderwaniu od mozliwos$ci osiggnigcia przez
robotnika wydajnosci w konkretnych warunkach, raa
pozniej skutek przy bankowej kontroli fuduszu plac.
Z grubsza rzecz biorgc, mozna stwierdzié¢, ze bankowa
kontrola funduszu ptac opiera sie na kontroli jego
wzrostu wprost proporcjonalnie do wykonanych za-
dan. (Nie dotyczy to przedsiebiorstw rolnych kontrolo-
wanych w oparciu o odchylenie bezwzgledne). Aby za-
sada ta byla przestrzegana we witasciwy sposéb, na-
lezy w planowaniu ustawi¢ wtasciwe proporcje, tzn.
powigza¢ wydajnos¢é i zatrudnienie z produkecjg. Je-
zeli przy planowaniu nie bierzemy pod uwage wydaj-
nosci, mozemy spowodowa¢ albo duze luzy na odcinku
funduszu plac, albo ustawi¢ plan za nisko. O ile w
przypadku pierwszym mprzedsiebiorstwo bedzie mialo
pozorng oszczedno$é, to w drugim wypadku bank
stwierdzi przekroczenie. Bank za pomocg kontroli fun-
duszu plac nie zawsze ma mozno$¢ w tych warunkach
slusznego zasygnalizowania resortowi o zlej gospodar-
ce funduszem plac.

Ksigzka Cholinskiego i Grochulskiego jest u nas
pierwsza, ktéora omawia w cato$ci zagadnienie kontro-
li bankowej funduszu ptac.

Autorzy mieli wigc wdzieczne pole do dziatania opie-
rajac sie na tym, ze w ubieglym roku ukazaly sie
uchwaty Prezydium Rzadu, ktoére okreslity, w jaki
sposéb banki maja kontrolowaé fundusz plac, a
uchwala Prezydium Rzadu Nr 53 z dnia 10.1.1953 r.
zdefiniowata fundusz plac oraz ustalita, jakie sklad-
niki winny by¢ do niego zaliczone. Uchwala Prezy-
dium Rzadu Nr 54 z dnia 10.1.1953 r. ustalita metode
kontroli funduszu ptac dla przedsiebiorstw przemy-
stowych, handlowych i ustugowych. Uchwata Prezy-
dium Rzadu Nr 294 z dnia 18.IV.1953 r. ustalita me-
tode kontroli funduszu ptac dla przedsiebiorstw wy-
konawstwa  inwestycyjnego, a uchwata Prezydium
Rzagdu Nr 295 z dnia 18.IV.1953 r. ustalila metode
kontroli funduszu plac przedsiebiorstw rolnych. Ksigz-
ka omawia te uchwatly, speinitaby jednak o wiele le-

) T. Cholinski i Z. Grochulski — Kontrola bankowa fun-
duszu plac. str. 112 oraz formularze. Warszawa 1954. Pol-
£0s.
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piej swe zadanie, gdyby naswietlila temat réwniez od
strony polityki i systemu plac.

Wiemy, ze w ustroju socjalistycznym przy plano-
waniu wysoko$ci placy brane sg pod uwage wzrasta-
jace potrzeby mas pracujacych i zaspokajanie ich przez
produkcj¢ spoleczng. OkreSlajagc w planie wysokos$é
funduszu ptac trzeba braé¢ pod uwage réwniez to, ze
dzialalno$¢ produkcyjna i ‘uslugowa bedg wykony-
waé zaréwno robotnicy wykwalifikowani, jak i nie-
wykwalifikowani, a wiec nalezy rozréznia¢ ten mo-
ment, iz stawka dla robotnika, ktéry wykonuje pra-
ce wymagajgcg kwalifikacji bedzie wyzsza, niz ro-
botnika wykonujacego prace nie wymagajgcg kwali-
fikacji. Ma to na celu m. in. stworzenie daznos$ci do
podnoszenia kwalifikacji przez pracownika, co w re-
zultacie przynosi wzrost 'wydajnosci pracy. Prawid-
towa polityka w ustroju socjalistycznym polega na za-
lozeniu szybszego wzrostu wydajnosci pracy anizeli
plac, tzn. wydajno$¢ pracy winna wyprzedzaé wzrost
ptac. Jest to konieczne z uwagi na zapewnienie roz-
szerzonej reprodukcji i stalego wzrostu produkcji nie-
zbednych doébr dla szybszego wzrostu dobrobytu spo-
leczenstwa pracujgcego. Kontrola bankowa funduszu
plac uwzglednia te polityke. Uchwata Prezydium Rza-
du Nr 54 z dnia 10.1.1954 r. oraz opracowana ha jej
podstawie Instrukcja Stuzbowa Narodowego Banku
Polskiego upowaznia jednak Ministra Finanséw
i Przewodniczagcego PKPG do ustalenia odmiennej
zasady kontroli funduszu plac w przedsiebiorstwach,
w ktérych obowigzuje progresywny system wynagra-
dzania.

Dlatego tez kopalnie wegla kamiennego i brunatne-
go, w ktéorych obowigzuje system progresywny, korzy-
staja z osobnych przepiséw o bankowej kontroli fun-
duszu plac, uwzgledniajacych ten system wynagro-
dzen. Ksigzka winna byla wiec wykazaé z wieksza
wyrazistoscig, ze przedsigbiorstwa przemystowe, w kt6-
rych istnieje prosty system akordowy, kontrolowane
sa przez bank wedlug zasady proporcjonalnego kory-
gowania funduszu plac w stosunku do wykonanych za-
dan, a przedsiebiorstwa, w ktérych obowigzuje pro-
gresywny system plac sg kontrolowane wedlug osob-
nych przepiséw (na podstawie opracowanych wskazni-
kéw uwzgledniajacych progresje). Autorzy nie wyka-
zali, ze z réinego systemu wynagradzania wynika od-
mienny system kontroli.

Wiemy tez, ze przedsiebiorstwa handlowe i ustu-
gowe, w ktoérych obowigzuje przewaznie czasowy (a nie
akordowy) system ptac, kontrolowane sg przez NBP
wg czesci statej i zmiennej. -

Do czesSci stalej zalicza si¢ wynagrodzenie wyplaca-
ne pracowikowi za czas przepracowany bez wzgledu
na osiggniete przez niego wyniki, do czesci zas zmiennej
zalicza sie premie, ktére pracownik otrzymuje w za-
leznosci od wykonanych przez niego zadan. Jak z te-
go wynika, w przedsiebiorstwach handlowych i ustu-
gowych spotykamy jednak czesto réwniez czasowo-
premiowy system plac.

Coraz czeSciej spotyka sie takze w handlu prowi-
zyjny system plac, polegajacy na tym, ze pracownik



otrzymuje wynagrodzenie w wysokoSci ustalonej wg
stawki od uzyskanego przez niego obrotu.

Gdyby autorzy omawianej ksiazki podkreslili te mo-
menty, stalaby sie ona dla czytelnika bardziej zrozu-
miala i mdglby on lepiej zrozumie¢ powigzanie ban-
kowej kontroli funduszu z ogélnym systemem plac.
Ponadto byloby to korzystne jeszcze dlatego, ponie-
waz stosunkowo malo jest u nas ksigzek, ktére ujmo-
watyby w calo$ci zagadnienie polityki oraz system
plac. Dlatego, nawiasem moéwige, byloby chyba stusz-
ne, aby Polskie Wydawnictwa Gospodarcze rozwazyly
mozliwo$é wydania specjalnej ksiazki poSwieconej po-
lityce i systemowi ptac obowiazujagcym w Polsce, co
pomogloby wielu pracownikom jednostek gospodar-
czych w ich pracy.

Wracajac do ksigzki Cholinskiego i Grochulskiego,
posiadalaby ona wigksza warto$¢, gdyby autorzy
omawiajac bankows kontrole funduszu plac lepiej
uzasadnili powody odmienno$ci przepisow dotycza-
cych przedsiebiorstw  (przemystowych, handlowych,
ustugowych, rolnych i inwestycyjnych) w zaleznoSci
od ich charakteru dziatalno$ci. Przepisy bankowej
kontroli funduszu plac sa bowiem odmienne dla przed-
siebiorstw  inwestycyjnych, rolnych, handlowych,
ustagowych i przemystowych. Podyktowane to jest ko-
niecznosécia specyfiki poszezegélnych rodzajéw przed-
siebiorstw zaréwno od strony obowigzujacego wyna-
gradzania jak réwniez i samej dzialalno$ci gospodar-
czej. Wezmy dla przykitadu przedsiebiorstwo rolne.

Przedsiebiorstwa rolne zatrudniaja pracownikéw do
poszczegblnych rodzajéow prac w rolnictwie. Ustawie-
nie planu zatrudnienia odbywa sie w zasadzie na pod-
stawie obliczen — w oparciu réowniez o doswiadcze-
nia lat ubieglych — pracochtonno$ci przy poszcze-
goéinych pracach w polu na 1 ha ziemi. Dlatego tez
korygowanie funduszu plac procentem wydajnosci
z ha byloby niesluszne, tym bardziej, ze wynagro-
dzenie za prace wyplacane jest w zaleznoSci od ob-
robki ha, a osiggniecie wydajnosci z ha jest nie zaw-
sze uzaleznione tylko od wtlozonej pracy, lecz innych
momentéw np. warunkéw atmosferycznych. Bierze sie
réwniez pod uwage, ze przedsigbiorstwo rolne musi
dokonaé obrobki wszystkich roslin, ktére w danym
roku uprawia.

Wezmy jako drugi przyklad przedsiebiorstwo han-
dlowe. Przedsigbiorstwo handlowe otrzymuje (zreszta
tak jak kazde inne) limity zatrudnienia ustalone na
podstawie natozonych dla niego zadan. W ramach
tego limitu zatrudnienia winno wykonywaé¢ zadania,
a jezeli przekroczy te zadania, to z tego tytulu nalezy
sie pracownikom wyzsza premia. Stad tez bankowa
kontrola kontrolujac osobno cze$é stala (w ramach
skorygowanego funduszu ptac) nie dopuszcza do prze-
kraczania limitéw =zatrudnienia i oddzialuje na prze-
kraczanie zadan planowych w ramach najwyzej pla-
nowanego zatrudnienia dla danego przedsiebiorstwa.
Przekraczanie stanu zatrudnienia w przedsigbiorstwach
hand}owych czy tez ustugowych byloby niestuszne.
Niestuszne jest rowniez przekraczanie planowanego
zatrudnienia i w innych przedsiebiorstwach, ale nie
zawsze jest to mozliwe do skontrolowania za pomoca
bankowej kontroli funduszu ptac np. w przemysle.

Te wszystkie zagadnienia nie sg w ksigzce dosta-
tecznie pogtebione.

Nastepna sprawa, o ktérej nalezy wspomnieé, to
sprawa powigzania funduszu plac z podzialem do-
chodu narodowego. Fundusz ptac ma S$cisty zwigzek.
z podzialem tej czeSci dochodu narodowego, ktéra
przeznaczona jest na fundusz indywidualnej _kon-
sumpcji. A zatem podzial tej cze$ci dochodu narodo-
wego winien odbywaé sie w zaleznoSci od ilo-
Sci i jako$ci wlozonej pracy przez uczestnika two-
rzenia dochodu narodowego. Podzial dochodu narodo-
wego w ustroju socjalistycznym nie odbywa sie w
sposob zywiotowy, lecz planowy, uwzgledniajac zasade
»kazdemu wg jego pracy“. Podziat tej cze$ci dochodu
narodowego, ktéra jest przeznaczona na indywidital-
ng konsumpcje wsrod uczestnikéw produkeji mate-
riglnej nazywamy pierwotnym podziatem = dochodu
narodowego.

Cze$¢ dochodu narodowego przeznaczona jest row-
niez na utrzymanie administracji, a zatem i na ptace
dla tych, ktérzy pracujag w administracji oraz wyko-
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nuja prace, nie zwigzang bezpoSrednio z tworzeniem
dochodu narodowego, lecz wykonujg funkcje w spo-
leczenstwie dla tego spoteczenstwa pozyteczne. I dla-
tego w ksigzce nalezalo wykazaé¢ odmienno$é kontroli
jednostek budzetowych i omowié, dlaczego wg etatéow,
stawek i funduszu plac te jednostki sg kontrolowane.
Nalezalo réwniez omowi¢ powigzanie kontroli fun-
duszu plac z bilansem dochodéw i wydatkéow lud-
no$ci. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dochody lud-
nosci pracujacej wyrazajg sie w otrzymanych nalez-
no$ciach za prace. Bilans dochodéw pomaga w pla-
nowaniu zaopatrzenia ludnosci celem zaspokojenia ich
potrzeb, a wiec ich wydatkéw. Ma to szczegélne zna-
czenie w- planowaniu masy towarowej dla aparatu
handlu. Omoéwienie i tego zagadnienia wplyneloby na
lepsze zrozumienie problematyki plac przez czytel-
nika.

Autorzy nie pokazali, w jaki sposéb nalezy ksiego-
wac¢ niektére wydatki, znajdujace sie¢ w innych fun-
duszach, np. zaktadowym, podlegajgcym zgodnie
z Uchwalg Prezydium Rzadu Nr 53 z 10.1.1953 r. kon-
troli bankowej. Podanie przez autoréw w ksigzce kil-
ku przykladéw oraz pokazanie od strony praktyki,
jak nalezy rozwiagzywaé te zaszto$ci, pomogloby wielu
pracownikom ksiegowos$ci usunagé trudnosci, z ktérymi
borykajg sie w pracy. Jesli nie mozna byloby podac¢
wiekszej ilosci takich przykladow, auterzy winni byli
zwroéci¢ uwage, jakie zagadnienia nalezaloby rozwig-
za¢ przez Departament Ksiegowosci Ministerstwa Fi-
nanséw. ’

W ogodle w ksigzce jest, naszym zdaniem, zbyt mato
przykladéw, dzieki ktéorvm czytelnik lepiej zrozumial-
by omawiane zagadnienia. Odnosi sie to szczegdlnie
do rozdziatu, w ktérym oméwiony jest system kontro-
li przedsiebiorstw handlowych i ustugowych. Jak wia-
dc-mq w handlu mamy nastepujace systemy premio-
wania:

1) miesieczny,

2) miesieczno-kwartalny,

3) kwartalny.

Pierwszy system polega na tym, ze pracownik otrzy-
muje premie w zalezno$ci od wykonania przez niego
pracy w danym miesigcu, za ktéry jest przyznawana
premia. Drugi system polega na tym, ze pracownik
otrzymuje premie¢ w zalezno$ci od wykonanej przez
niego pracy w danym miesiacu, a nastepnie jest roz-
liczany ponownie w zaleznosci od wykonanej przez
niego pracy w kwartale, np.: w styczniu wykonano
zadanie w 120%;, w lutym w 105%, w marcu w 99%,
tak wiec przecietny procent za I kwartal wynosi 108.

W tym wypadku premie za styczen pracownik
otrzyma wg regulaminu za wykonanie planu w 120%,
za luty otrzyma za wykonanie w 105%, a za marzéc
nie otrzyma premii (zakltadamy, ze regulamin nie prze-
widuje premii za wykonanie planu w 99%). Jezeli po-
brat premie za styczen np. 240 zl, za luty 150 zi, za
marzec 0, a za kwartal nalezala mu sie premia za
wykonanie zadan w 104% — 504 zI — to ostatecznie
pobierze przy rozliczeniu za kwartal premie w wy-
sokosci 114 zi.

Trzeci system polega na tym, ze pracownik pobie-
ra premie za I i IT miesigc kwartatu w wysokosci pla-
nowanej (100%), a po uplywie kwartalu otrzymuje
premie w zalezno$ci od wykonanych przez niego za-
dan za dany kwartat. Jak widaé¢, zagadnienia zwigza-
ne z kontrolg bankowg ptac zyskuja przy ilustracji ich
przejrzystymi przykladami.

Jeszcze na zakonczenie kilka uwag szczegoélowych.

Na str. 49 autorzy pisza: ,Istniejg jednak przed-
siebiorstwa, w ktorych ze wzgledu na deficytowy cha-
rakter produkeji przez nie artykutéw majgcych istot-
ne znaczenie dla rozwoju gospodarki narodowej obo-
wigzuje system akordu progresywnego‘“., Uzywanie
stowa deficytowy moze u niektérych czytelnikéw
wprowadzi¢ nieporozumienie i dlatego tez nalezaloby
podkresli¢, ze progresywny system wynagradzania
(akordy) spotyka sie w przedsiebiorstwach, ktore sta-
nowig dla naszej gospodarki narodowej tzw. waskie
gardlo np. goérnictwo. Niektérzy czytelnicy slowo de-
ficytowy mogliby blednie zrozumieé¢, ze chodzi tu o to,
ze cena artykulu produkowanego przez te przedsie-
biorstwa jest ustalana ponizej wartosci.



Na str. 48 autorzy piszg: ,,Bank ustala réwniez od-
chylenie bezwzgledne dla tych jednostek, ktére pro-
wadza dziatalno$é¢ sezonowgq‘. Stusznym byloby, gdyby
zdanie to brzmialo w ten sposéb: ,.Bank ustala réw-
niez odchylenie bezwzgledne dla tych jednostek, ktére
nie prowadza w pewnych okresach dziatalno$ci za-
sadniczej“. Autorzy precyzujac to zdanie w ksigzce
mieli na mysli prawdopodobnie przemyst cukrowniczy,
ktéry prowadzi dzialalno$¢ sezonowa. Ale poza przed-
siebiorstwami, ktére prowadza dzialalno$é sezonowa
bank kontroluje odchyleniem bezwzglednym rowniez
przedsiebiorstwa w stosunku do ktorych otrzyma za-
wiadomienie od jednostki nadrzednej, Ze nie bedj
prowadzily w pewnym okres$lonym czasie dziatalnosci
zasadniczej, np. mlyny gospodarcze.

Na str. 26 na koncu zdania drugiego ustepu nale-
zaloby po stowie ,kierownika urzedu centralnego® do-
pisa¢ ,lub podsekretarza stanu — zastepcy kierow-
nika urzedu centralnego.

Na str. 36 na poczatku zdania ostatniego ustepu
jest powolanie si¢ na ustawe z dnia 10.I.1953 r. Na-
lezy stowo ,,ustawe‘ zastgpi¢ stowem ,,uchwate®.

Rozdziat 9 oraz rozdzial 10 ksigzki jest dobrze opra-
cowany i wyraznie géruje jezeli chodzi o poziom nad

Przeglaqd czasopism

Wsienarodnoje dwizZenije za powyszenije proizwoditielnosti
truda (Ogoélnonarodowy ruch o Wwzrost wydajno§ci pracy).
Kommunist nr 11/1954, str. 3—S8,

Autor stwierdza, ze w ciggu ostatnich 25 lat wydajnosé
pracy w przemy$le radzieckim wzrosta 6-krotnie, a w bu-
downictwie i transporcie kolejowym 3,5-krotnie. Wydajno$é
pracy w kolchozach i sowchozach jest 3-krotnie wyzsza niz
w rolnictwie przedrewolucyjnym. Jest to wyraZnym dowo-
dem wyzszos$ci ustroju socjalistycznego, u ktérego podstaw
lezy spoteczna wtasno$§é $rodkéw produkcji i planowa organi-
zacja gospodarki mnarodowej. Socjalizm otworzyl bowiem
nieograniczone mozliwosei dla postepu techmicznego i dila
bodniesienia poziomu kulturalno-technicznego mas pracuja-
cych, a wiec i dla wzrostu wydajnos$ci pracy,

Autor wskazuje drogi do wykorzystania wszystkich boga-
tych mozliwosci dalszego podniesienia wydajnoéci pracy, do
ktérych przede wszystkim malezy podnoszenie poziomu tech-
niki we wszystkich przedsiebiorstwach, pelniejsze wykorzy-
stanie maszyn i urzadzen oraz powierzchni produkcyjnych,
dalszy rozw6j wspolzawodnictwa, rozwijanie i rozpowszech-
nianie twoérczej inicjatywy mas pracujacych, wyrazajacej sie
w ruchu racjonalizatorskim, usprawnienie organizacji pracy,
poglebienie pracy worganizacji zwigzkowych i podniesienie
socjalistycznej dyscypliny pracy. (b)

P. FIEDOSIEJEW — Razwitije proizwoditielnych sit i pro-
izwodstwiennych otnoszenij pri socjalizmie (Rozwéj sit wy-
twoérezych i stosunké6w produkeyjnych w warunkach socja-
lizmu). Kommunist nr 11/1954, str, 9—24.

Wzajemne oddzialywanie i ksztaltowanie sie dwéch stron
sposobu produkcji — sil wytwoérczych i stosunkéw produk-
cyjnych, w poprzednich formacjach spotecznych wyrazato
sie w antagonistycznych stosunkach miedzy wrogimi klasa-
mi, w warunkach natomiast ustroju socjalistycznego polega
ono na kolezenskiej wspoélpracy czlonkOw spoleczenstwa.
Autor formutuje zasade ksztaltowania sie dwéch stron so-
cjaligtycznego sposobu produkceji, jak mastepuje: ,, W wa-
runkach socjalizmu masy pracujgce sa nie tylko giéwnag
silag wytwoércza spoleczenstwa, lecz sa zarazem nosicielami
danych stosunk6w produkeyjnych, z ktérych ukladu korzy-
staja¢. Fakt, ze w warunkach socjalizmu producenci sg jed-
nocze$nie-zespotowymi wlascicielami $rodkéw produkeji i sa-
mi korzystajg z owocdw swej pracy, stanowi o tym, ze sto-
sunki produkcyjne reprezentujg nie stosunki wzajemnie so-
bie wrogich klas, lecz kolezenskie stosunki ludzi pracy, wol-
nych od wyzysku. W ustroju socjalistycznym istniejg jednak
Jeszcze przeciwiehstwa, wyplywajace z niezgodno$ci miedzy
sitami wytwérczymi i stosunkami produkcyjnymi Jest to
walka nowego ze starym; walka z przezytkami kapitalizmu
w zyciu i §wiadomoéci ludzi; walka z zacofaniem i miedo-
ciggnieciami w pracy przedsiebiorstw i instytucji panstwo-
wych i spotecznych. Przeciwienstwa te s jednak przezwy-
cigzane, gdyz naruszenie prawa zgodno$ci sil wytwérczych
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innymi rozdzialami. Autorzy w rozdziale 9 zwracaja
uwage na obowigzki kierownika przedsiebiorstwa w
zakresie kontroli funduszu ptac, pokazujgc jak nalezy
praktycznie kontrolowa¢ fundusz plac aby zapobiec
przekroczeniu lub jak nalezy szukaé¢ zrédla powstawa-
nia przekroczenia przedsiebiorstwa. W 10 rozdziale
autorzy zwracaja uwage, jakie szczegoélowe zagadnie-
nia nalezy jeszcze uregulowaé¢. Nalezy nadmienié, ze
zagadnienie terminarza wyptat zostalo juz uregulowa-
ne w ten sposob, ze instrukcja stuzbowa wydana przez
Narodowy Bank Polski ulegta zmianie jezeli chodzi
o okres rozliczania miesigcy. Obecnie obowigzuje nie
termin 25 dni po miesigcu sprawozdawczym, lecz ostat-
ni dzien miesigca po miesigcu sprawozdawczym. Obo-
wigzuje to od lipca biezgcego roku, tym samym nie
moglo byé¢ uwzglednione w ksigzce.

Autorzy zasluguja na uznanie z uwagi na to, ze
pierwsi w sposob szczegdélowy opracowali ksigzke
o tematyce bankowej. kontroli funduszu plac i ujeli
zagadnienie w pewna calo$¢. Ksigzka ta winna byé
jednak poczatkiem dalszych prac na odcinku stworze-
nia literatury w zakresie polityki ptac, ujecia w ca-
lo§¢ obowiazujacego u nas systemu plac i na tym tle
bankowej kontroli funduszu ptac.

St. Sikora

i stosunkéw produkcyjnych, tak samo jak naruszenie wszy-
stkich innych praw ekonomicznych, przynosi szkode gospo-
darce socjalistycznej. (b)

M. MOISIEJEW — Naturalnaja oplata rabot MTS i jejo zna-
czenije dla ukrieplenija ekonemiczeskich swiaziej goroda
i dieriewni (Optaty w naturze za roboty MTS i ich énacze-
nie dla umocnienia wiezi miedzy miastem i wsig). Kommu-
nist mr 11/1954, str. 39—52,

Decydujaca role w wiezi produkcyjnej miedzy przemystem
i rolnictwem, miedzy dwiema dziedzinami gospodarki socja-
listycznej — odgrywajg oSrodki maszynowo-traktorowe, za$§
formg ktéra powstata w wyniku wykonywanej przez MTS
pracy sa oplaty w naturze.

Do 1953 roku w ZSRR stawki oplat w naturze za prace
MTS bylty réznicowane dla kazdej uprawy w zalezno$ci od
urodzaju. Metoda ta odtabiala jednak dzialanie bodzca eko-
nomicznego, ktérego celem bylo zmobilizowanie kolchozéw
do zwigkszenia wysiltk6w w kierunku podniesienia urodzaj-
nosci upraw, albowiem przy wyzszej wydajnosci z ha mu-
siano wydzielaé¢ dla panstwa wiecej zebranego plonu i w wy-
niku dla kotchozu pozostawala mniej wiecej ta sama ilosé
zbloréw, jak w innych kolchozach, ktére uzyskaly nizszg
wydajno$¢ z ha. Nalezy przy tym dodaé, Ze wyzsza uro-
dzajno$¢ nie zawsze miala swe zrédio w legpszej pracy MTS,
a wiec nie zawsze ustalanie dla mich w zwigzku z lepszymi
‘plonami wiekszych optat bylo uzasadnione.

Od 1953 roku stopniowo wprowadzany jest w Zwiazku Ra-
dzieckim nowy system oplat za roboty MTS, opierajacy sie na
statych stawkach, niezaleznych od urodzajno$ci. O systemie
tym moéwi autor artykutu. (b)

W. DIACZENKO — O prirodzie i funkcjach sowietskich fi-
nanséw (O igtocie i funkcjach finanséw radzieckich), Wopro-
sy ekonomiki nr 8/1954, str. 46—59.

Zadaniem finanséw radzieckich jest wspotdziatanie w pier-
wotnym i wtérnym podziale §rodkéw pienieznych w gpo-
teczenstwie, w celu realizacji socjalistycznej reprodukeji
rozszerzonej, zmierzajacej do coraz pelniejszego zaspokoje-
nia potrzeb mas pracujacych,

Stwierdzajac, ze za posrednictwem finanséw zapewnia sig
tworzenie i prawidlowe wykorzystanie okre§lonych zasobé6w

pienieznych, autor obala uproszczone poglady mniektérych
ekonomistow, jakoby wtasnie same zasoby pieniezne byly
réwnoznaczne z pojeciem finanséw. Tymczasem nauka o fi-

nansach bada nie zasoby pienigzne jako takie, lecz stosunki
§poleczne, za ktérych posrednictwem tworzy sig, rozdziela
i wykorzystuje $rodki pieniezne.

Finanse stanowig system stosunk6é6w pienigeznych, historycz-
nie nierozerwalnie zwigzanych z istnieniem i funkcjonowaniem
panstwa i dlatego tez podstawa nauki o finansach radzieckich
jest marksistowsko-leninowska teoria o reprodukcji socjali-
stycznej i panstwie socjalistycznym,



Opierajgc sie ma tym stwierdzeniu autor wykazuje istotne
réznice migdzy dzialaniem systemu finansowego w panstwie
kapitalistycznym, gdzie skierowany jest on na wzmozenie
wyzysku klas pracujacych w celu powiekszenia zysku i stwo-
rzenia uprzywilejowanego stanowiska klasom posiadajgcym —
i dzialaniem systemu finansowego w Zwigzku Radzieckim,
gdzie stal sie on narzedziem ograniczania i wypierania ele-
mentéw kapitalistyeznych, likwidacji kapitalistébw jako klasy,
zniesienia wyzysku czlowieka przez czlowieka, narzedziem
budownictwa socjalistycznego i podniesienia poziomu mate-
rialnego i kulturalnego mas pracujgcych w celu stopniowe-
go przej$cia od socjalizmu do komunizmu,

W ramach artykulu autor omawia role finanséw p_r’zedsie-
biorstw socjalistycznych, stanowigcych podstawe calego sy-
stemu finansowego — wykazujac réznice miedzy dziataniem
finans6w w przedsiebiorstwach panstwowych i kotchozowo-
spétdzielczych. Podkre$la przy tym znaczenie systemu finan-
sowego jako dzwigni rozrachunku gospodarczego.

Wiele uwagi po§wieca autor uwypukleniu zagadnienia konie-
czno$ci stworzenia ogélnopanstwowego funduszu zasoboéw
pienieznych oraz roli finanséw w podziale produktu spotecz-
nego za pofrednictwem budzetu panstwowego Nie pomija
przy tym roli finans6w jako mnarzedzia ewidencji i kontroli
panstwowej, zwracajac réwniez uwage na planowy charakter
gospodarki $rodkami pienieznymi. (b)

A. WIERSZYNIN, I, ISAJEW, S, SAMOJLOW — O re-
zerwach dalniejszego rosta proizwoditielnosti truda na pred-
prijatijach Swierdlowska (O rezerwach dalszego wzrostu wy-
dajnoéci pracy w przedsiebiorstwach Swierdtowska), Wopro-
sy ekonomiki nr 8/1954, str. 61—69.

Podstawe analizy stanowi dziatalno§¢ 3 powaznych zakla-
déw, a mianowicie: Uralskich Zaktadéw Budowy Maszyn
(Uralmaszzawod, Uralskich Zakladéw Budowy Turbin i Za-
kladow Technicznych Wyrobéw Gumowych, Autorzy wyka-
zuja, ze podniesienie wydajnosci pracy osiagniete zostato dro-
g3 wykorzystania istniejacych rezerw, a mianowicie —
zmniejszenia absencji zalég i przestojéw, obnizenia praco-
chtonnosei produkeji, wprowadzenia dalszej mechanizacji
i automatyzacji proces6w technologicznych oraz usprawnienia
organizacji pracy i produkcji.

L. ZALCMAN — Woprosy dalniejszej intensyfikacji i spe-
cjalizacji ziwotnowodstwa w SSSR (Zagadnienia dalszej in-
tensyfikacji i specjalizacji hodowli zwierzecej w ZSRR).
Woprosy ekonomiki nr 8/1954, str, 70—33.

Biorac pod uwage specyficzne wtaSciwo§ci klimatyczne
i glebowe poszczegdlnych regionéw, autor wskazuje drogi
do realizacji postawionych przez partie i rzad zadan w za-
kresie zwigkszenia poglowia bydta i podniesienia jego pre-
duktywnosci. (b) )

W. SUSZCZENKO — Zakon konkurencji i anarchii preiz-
wodstwa w ustowijach gospodarstwa monopolii (Prawo konku-
rencji i anarchii w warunkach panowania monopoli), Wo-
prosy ekonomiki nr 8/1954, str, 97—I1i1,

Autor w awej konsultacji wykazuje, Ze w gospodarce ka-
pitalistycznej nicuchronnie powstawaé muszg dysproporcje
miedzy produkcja i spozyciem, migdzy dzialem I i II pro-
dukcji spotecznej, miedzy przemystem i rolnictwem itd.
Nieuniknione sg takze w tych warunkach ostre sprzecznos$ci
i konflikty, jak réwniez zastoje w rozwoju produkcji, wy-
wolujace wyczerpanie i wyniszczenie sit wytwérczych. Pla-
nowy za$, niezywiolowy rozwéj produkeji jest w warunkach
prywatnej wlasno$ci $Srodkéw produkcji niemozliwy, albo-
wiem anarchia produkcji kapitalistycznej wynika z wtasci-
wej kapitalizmowi zasady wyzysku czlowieka przez czlowie-
ka oraz z podstawowego celu kapitalizmu, jakim jest osigga-
nie maksymalnych zysk6w droga wyzysku 1 grabiezy mas
pracujgcych i uciskanych narodéw,

Autor rozwaza stosunki, jakie utozyly sie w imperialisty-
cznym stadium kapitalizmu, poréwnujac je ze stosunkami
w epoce kapitalizmu przemystowego, kiedy zasada wolnej
konkurencji byla zasadg panujgca. Wyjasnia on przy tym, ze
monopole wyrosty na gruncie wolnej konkurencji,

Operujac licznymi przyktadami z gospodarki krajéow kapi-
talistycznych, przede wszystkim z USA, autor udowadnia,
ze w epoce imperializmu znacznie zaostrzyly sie podstawowe
sprzeczno$ci kapitalizmu. W warunkach panowania monopoli
koncentracja produkcji osiggneta niebywate rozmiary, ' przy
pozostawieniu w mocy przywtlaszczania wynikéw pracy przez
prywatnych kapitalistow  Zmniejsza sie przy tym stale liczba
kapitalistéw, przywlaszczajagcych sobie efekty pracy robotni-
koéw. Zaostrzenie podstawowych sprzeczno$ci kapitalizmu
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wplyneto na poglebienie anarchii catej gospodarki kapitali-
stycznej, przy czym wzrastajace ubozenie mas pracujgcych
i zwigzane z tym zmniejszenie chlonno§ei rynkowej prowa-
dzi do zwigkszenia dysproporcji miedzy produkcja 1 spo-
zyciem oraz zaostrza walke konkurencyjng monopoli na ryn-
kach $wiatowych,

Monopole nie nioga‘ bowiem zachowaé swej pozycji i zdobyé
przewagi w walce konkurencyjnej bez zapewnienia sobie ma-
ksymalnego zysku, ktéry jest koniecznoscig dla wspdlezesne-
go, monopolistycznego kapitalizmu, gdyz tylko w ten spo-
s6b potrafi on realizowaé reprodukcje rozszerzong. Dziala-

‘nie podstawowego ekKonomicznego prawa wgpoétczesnego ka-

pitalizmu prowadzi -do zwiekszenia anarchii i chaosu w go-
spodarce panstw Kkapitalistycznych.

Imperialistyczne sprzecznosci, wynikajace z walki konku-
rencyjnej miedzy monopolami, nieuchronnie prowadza do wo-
jen, ktére z kolei sa przyczyng ogromnego zniszczenia sit
wytworczych.

Ustalenie cen kartelowych likwiduje w znacznym stopniu
bodzice ekonomiczne do wprowadzania nowej techniki, przy
czym powstaja mozliwcSei hamowania postepu technicz-
nego. (b)

K. JANOW, J. WINOGRADOW — Padienije optowych cen
na mirowom kapitalisticzeskom rynkie) (Spadek cen hurto-
wych na $wiatowym rynku kapitalistycznym). Woprosy eko-
nomiki nr 8/1954, str. 112—120

Artykut jest przegladem rynku kapitalistycznego pod katem
ksztaltowania sie cen hurtowycnh na towary przemystowe
i produkty rolnicze. Przy pomocy szeregu tabel zaczerpnig-
iych ze statystyk kapitalistycznych autorzy wykazujg staty
spadek hurtowych cen w okresie lat 1951—1954.

W konkluzji stwierdzajg oni, ze spadek cen, towarzysza-
cy wzrostowi podatkédw, zmniejszeniu ptac realnych i zwie-
kszeniu bezrobocia w krajach kapitalistycznych, co w kon-
sekwencji prowadzi do ubozenia mas pracujacych — jest
wyrazng oznaka zblizajacego sie kryzysu gospodarczego. (b)

A, SAMARIN — Rezerwy uwieliczenija proizwodstwa czor-
nych metaltow (Rezerwy zwiekszenia produkcji metali zelaz-
mych). Planowoje chozjajstwo nr 4/1954, str., 22—33.

Pigty plan 5-letni przewiduje na rok 1955 wzrost produkcji
suréwki o 7% 'w poréwnaniu z rokiem 1950, a stali o 62%,
totez zalogi przemystu hutniczego musza dokonaé wielkiego
wysitku, aby osiagnaé tak wysokie wskazniki i wykorzystaé
TezZerwy. B

Najwazniejsze rezerwy dotycza udoskonalenia proceséw
technologicznych, lepszego wykorzystania surowcow, zwiek-
czenia wydajno$ci agregatéw hutniczych oraz dalszej me-
chanizacji 1 automatyzacji urzadzen produkcyjnych.

Wymieniajac szereg sposobow prowadzacych do zwigkszenia
wydajnecsci, autor wspomina m_ in. o staranniejszym niz do-
tychczas przygotowaniu materiatéw wsadowych, o rozszerze-
niu aglomeracji rud zelaznych, o metodzie cztonka Akademii
Nauk Czyzewskiego otrzymywania koksu zelazistego, ktérej
wprowadzenie przyczyni sie do rozszerzenia bazy surowcowej,
o nowych metodach dmuchu powietrznego z wigkszg zawar-
to$cia wilgoci, ktoéra podnosi wydajnosé wielkich piecow
o 10%, o wytopie sur6wki przy wprowadzeniu do wsadu
mniejszej ilo$ci wapna palonego, co_powoduje wzrost wydaj-
noéci wielkich piecéw o 15%, itd. (b)

N. SOKOLOW — Wniedrenije nowoj techniki w proizwod-
stwie predmietow narodnogo potreblenija (Wprowadzenie no-
nej techniki do produkcji przedmiotéw powszechnego spo-
zycia), Planowoje chozjajstwo nr 4/1954, str. 34—45,

Artykut stanowi przeglad osiggnieé¢ radzieckiego przemystu
lekkiego 1 spozywezego w dziedzinie podniesienia poziomu
technicznego.

Mimo osiggnieé, w niektorych gateziach przemystu lekkiego
i spozywczego mechanizacja jest jeszcze niedostateczna i za-
daniem tego przemystu jest daprowadzenie do dalszego pod-
niesienia poziomu technicznego zakladéw. (b)

G. DRAMPIJAN — O razwitii proizwodstwa predmietow po-
treblenija na priedprijatijach tiazeloj promyszlennosti (O roz-
woju produkcji przedmiotéw spozycia w przedsigbiorstwach
przemystu cigzkiego)., Planowoje chozjajstwo nr 4/1954, str.
46—55.

Przedsigbiorstwa przemyshu cigzkiego poza wykonywaniem
swych podstawowych zadan produkcji §rodké6w wytwérezosci
rozwijaja réwniez produkcje przedmiotéw powszechnego uzyt-
ku, jak np. zegarké6w, odbiornikéw radiowych i telewizyj-
nych, aparatéw fotograficznych, roweréw, motocykli, maszyn



do szycia, przy czym wzrost produkceji tych wyrobéw w du-
zym stopniu uzalezniony jest od r1ozwWoju szeregu galezi
przemystu ciezkiego, jak przemystu budowy maszyn, prze-
mystu chemicznego, przemystu drzewnego. Artykul moéwi
o osiggnieciach i o zadaniach tych przedsiebiorstw przemy-
stu ciezkiego, ktére produkujg przedmioty powszechnego uzyt-
ku, jak réwniez o produkcji ubocznej przedsigbiorstw pro-
dukujacych s$rodki wytwoérczosei. (b)

A. NIKOLAJEW — Utluczszit® organizacju ziliszcznogo
stroitielstwa (Usprawnié organizacje budownictwa mieszka-
niowego). Planowoje chozjajstwo nr 4/1954, str, 56—66.

Podkreflajgec wielkie osiggniecia budownictwa mieszkanio--

wego W ZSRR i przeciwstawlajac je stabemu rozwojowi te-
go budownictwa w krajach kapitalistycznych — autor wy-
kazuje szereg biedéw i niedociggnieé majacych miejsce w
niektérych zjednoczeniach budowlanych, (b)

J. KOLDOMASOW — Komplieksnoje razwitije i ispolzowa-
nije razlicznych widow transporta (Kompleksowy rozwéj i wy-
korzystanie réznych rodzajéw transportu). Planowoje chozjaj-
stwo mr 4/1954, str, 67—78.

L. BOLSZAKOW — Woprosy razwitija wniesznej torgowli
Sowietskogo Sojuza (Zagadnienia rozwoju handlu zagranicz-
nego Zwiazku Radzieckiego). Pltanowoje chozjajstwo nr 4/1954,
str. 79—89.

Autor wszechstronnie omawia zagadnienia handlu =zagra-
nicznego ZSRR, stwierdzajac, ze obroty tego handlu znacz-
nie wzrosty, zwlaszcza w poréwnaniu z obrotami handlu
zagranicznego ekonomicznie silnych krajéw kapitalistycznych.

Autor przeprowadza dowéd, ze mimo skurczenia sig obro-
tow krajéw demokracji i socjalizmu z krajami kapitalistycz-
nymi — znacznie rozszerzyt sie Swiatowy rynek demokra-
tyczny i obroty handlowe miedzy krajami wewngtrz obozu
demokratycznego znacznie wzrosty,

Przytaczajac szereg danych faktycznych, autor stwierdza,
ze w Krajach kapitalistycznych coraz bardziej narastajg trud-
noéci w rozwijaniu handlu zagranicznego, co jest m. in.
skutkiem zblizajacego sie kryzysu gospodarczego w tych
krajach. Okoliczno§é ta sklania kapitalistéw do staran
o wznowienie stosunkéw handlowych z krajami obozu socja-
lizmu, zwlaszcza ze Zwigzkiem Radzieckim i, Chinami Ludo-
wymi. Znajduje to wyraz W nabierajgcych 'coraz wigkszego
znaczenia konferencjach miedzynarodowych oraz W zawiera-
niu uméw handlowych miedzy Zwiazkiem Radzieckim i nie-
ktérymi panstwami kapitalistycznymi. (b)

A. KOLJENKO — O planirowanif fondow promyszliennych
towarow (O planowaniu zasob6w towaréw przemystowych)
Sowietskaja torgowlia mr 7/1954, str. 1—4,

Autor wykazuje, ze centralne planowanie zaopatrzenia i do-
staw towaréw przemystowych prowadzi do licznych zaburzen
w handlu detalicznym tymi towarami. Uniemozliwia omo
bowiem uwzglednienie wszystkich danych terenowych o sprze-
dazy, remanentach i miejscowgch zréditach zaopatrzenia, spe-
cyfiki rejonéw, miast i poszczegblnych przedsigbiorstw han-
dlowych; prowadzi do zaniku inicjatywy przedsiebiorstw
hurtowych i detalicznych w samodzielnym wyszukiwaniu Zré-
det dostaw brakujgcych towaréw, co powoduje niewykorzy-
stanie miejscowych mozliwosci produkcyjnych.

Konieczna jest wiec, zdaniem autora, znaczna redukcja licz-
by towaréw rozdzielanych centralnie, Okregi autonomiczne
i republiki nie powinny planowaé centralnie wiecej niz
40—50, a centralne zarzady poszczegdlnych organizacji han-
dlowych nie wiecej jak 5—8 podstawowych towaréw. Cata
pozostala pula powinna byé planowana przez organa tere-
nows zbvwana wylacznie w drodze stosunké6w umownych
z przedsigbiossiwami detalicznymi. Przy tym wszystkie, zwla-
szcza wieksze przedsigbiorstwa handlowe powinny posiadaé
bezposrednie zwigzki z terenowymi przedsigbiorstwami prze-
mystowymi. Organa miejscowe powinny tez posiada¢ prawo
do zmiany na swoim terenie rozdzialu dostaw planowanych
centralnie.

Podwyzszy to odpowiedzialnoéé |przedsiebiorstw handlowych
za prawidlowe zaopatrzenie ludno$ci.i pozwoli ma wykaza-
nie inicjatywy w uzyskiwaniu nowych zrédel towaréw.

Poruszone sprawy sg rowniez aktualne dla usprawnienia
naszego obrotu towarowego, (c)

I. KORZENEWSKIJ — Metody izuczenija sprosa nasjelenija
(Metody badania popytu ludno$cl) sowietskaja torgowla nr
4, 1954 r., str. 9—14,

Autor wykazuje, ze podstawg planowania produkcji 1 dy-
strybucji débr konsumpcyjnych musi by¢é badanie popytu
konsumpcyjnego ludno$ci. Badanie to powinno byé jednak
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oparte na masowych zestawieniach statystycznych sprzedazy
réznych rodzajéw towaréw prowadzonych systematycznie we
wszystkich rejonach kraju w catej sieci handlowej, uog6lnie-
nia bowiem prowadzg do powazinych pomytek,

Pozostale metody badania, jak: rejestracja miezaspokojonego
popytu, badanie gustéw i zyczen nabywcéw, spotkania z klien-
tami, ankiety itp. moga stanowié¢ jedynie material pomocni-
czy.

Badaniem statystycznym trzeba okre§lié podziat procento-
wy obrotéw towarami przemystowymi i spozywczymi, a na-
stepnie strukture obrotu towarami przemystowymi i SPOZYW-
czymi np. _procentowy udziat ponczoch w catosci obrotu to-
warami przemystowymi, a nastepnie procentowy udziat réz-
nych gatunkéw i rodzajéw panczoch w calo$ci obrotéw tym
artykutem. Rachunek taki musi byé przeprowadzany oddziel-
nie dla réznych rejon6w i obwodéw kraju i r6éznych pér
roku i sezonéw handlowych.

Tak opracowane zestawienia skorygowaé trzeba wynikami
badan niezaspokojonego [popytu konsumpcyjnego oraz zycze-
niami i gustami nabywcéw, pamietajac o wynikajacej z pod-
stawowego prawa socjalizmu tendencji do wzrostu zapotrze-
bowania na towary wyzszej jakosci i o szybszym wzroécie
zapotrzebowania na towary przemyslowe niz spozywcze, (W
ZSRR obroty towarami przemyslowymi wzrosty z 40% w
. 1950 na 51% w r, 1953 w stosunku do catoci obrotéw),

Opisany system badania popytu konsumpecyjnego naklada
szczegblne obowigzki na centralne i terenowe organa staty-

styki oraz Kksiegowo§é towarowa przedlebiorstw handlo-
wych. (c)
S. GINZBURG — Planirowanije pokupatielnych fondow

nasjelenija goroda i rajona (Planowanie zdolnosci nabyweczej
ludno$ci miasta i rejonu). ,»Sowietskaja torgowla“ mr 7%,
1954 r., str. 5—9.

Podstawa okreSlenia zdolno$ci mabywczej ludnoSci a tym
samym 1 zaplanowania dostaw towarowych jest bilans pie-
nigznych dochodéw i wydatkéw ludnoéci. Bilanse takie spo-
rzgdzane sa w zasadzie jedynie na gzczeblu republik i ob-
wod6éw. Tymeczasem planowanie rozdziatu masy towarowej
na szczeblu rejonu i miast jest szczegélnie utrudnione z po-
wodu braku tych bilanséw.

Autor proponuje zredukowanie dotychczasowych 14—17 po-
zycjl bilansu pienigznych dochodéw i wydatkéw ludnoéei co
pozwoliloby na opracowywanie go na szczeblu rejonu i by-
toby wystarczajace do okre$lenia zdolno$ci nabywczej ludno-
Sci tego terytorium,

Autor domaga sie tez $Scistego gprecyzowania Zrédet otrzy-
mania poszczegblnych |pozycji bilansu. Brak tego sprecyzo-
wania prowadzi bowiem do licznych miedoktadnosci,

Wymienione uwagi o bilansach pienieznych dochodéw i wy-
datk6éw ludnoSci sz interesujace ze wzgledu na istniejace
i u nas trudno$ci w tej dziedzinie. Brak tych bilanséw od-
czuwa sie u nas przy planowaniu obrotu towarowego na
szczeblu powiatu. Natomiast terminy i spos6b wykonania
uniemozliwiajg postugiwanie sie nim i na szczeblu woje-
wbédztwa.

Problem uproszczenia i usprawnienia bilansé6w pienieznych
dochodéw i wydatk6w ludnoSci jest wiec réwnie aktualny
u nas jak i w Zwigzku Radzieckim. (c)

Z PRASY NRD

KINDELBERGER A.: Einige Erfahrungen bei der Einschran-
kung des Berichtswesens und iiber die Mithilfe der Betriebs-
statistiker (O niektérych do$wiadczeniach z zakresu ograni-
czania sprawozdawczo$ei i o wspélpracy =z pracownikami
sprawozdawczo$ci i statystyki na zakladach pracy). Berlin
1954. Statistische Praxis, zeszyt 7, gtr. 105—107.

Artykul opisuje jeden z odcinkéw walki z biurokracjg w
NRD. Nawigzuje on do uchwaly Rady Ministréw NRD wy-
danej na poczatku roku 1954, a dotyczacej ograniczenia spra-
wozdawczo$ci z dziatalnoSci uspolecznionych zakladéw pra-
cy. Uchwata zaleca zredukowaé sprawozdawczo$é do polowy
— W stosunku do stanu istniejacego przed wejSciem uchwaty
w zycie, Autor opisuje walke z trudno$ciami w tym zakresie,
podaje metody tej walki oraz méwi o jej rezultatach. Autor
oméwit réwniez — ma og6é! jednak pobieznie — zasady no-
wej sprawozdawczo$ci. W zwigzku z nowa sprawozdawczoscia
odbyly sie powiatowe zjazdy pracownikéw sprawozdawczosci
i statystyki z zakladéw uspotecznionych przemystowych, han-
dlu i-rolnictwa, na ktérych przedyskutowano szczegllowo
nowe zadania stojgce przed tymi pracownikami, a w wyniku
swobodnej dyskusji wskazano ma szereg brakéw i niedociag-
nieé w organizacji pracy komoérek sprawozdawczo-statysty-
cznych, dajagc réwnoczeSnie wytyczne usprawnienia ich
pracy. (m)



Bibliografia

FABRICKIJ Ch, B.: Tiechniczeskoje normirowanije w leso.
pilnodieriewoabrabatywajuszczem proizwodstwie (Normowa-
nie techniczne w tartacznictwie), Moskwa 1954. Goslesbumi-
zdat, s. 239, tabl 62, zalaczniki, rb. 9,00. (2% 4,50).

Ksigzka zawiera podstawowe zalozenia mormowania tech-
nicznego w przemysle drzewnym, Przeprowadzona zostala
w niej analiza czasu pracy oraz zuzycia materialéw ma pod-
stawie do$wiadczen z praktyki. Podaje normatywy i ceny
normy praktycznie stosowane przy sortowaniu, pilowaniu,
obrébce mechanieznej, transporcie i magazynowaniu drew-
na oraz wyrob6w z niego w radzieckim przemysle drzewnym.
Podaje r6wniez metody wustalania tych norm 1 ewidencji
wynikow.

Ksigzka jest {przeznaczona dla personelu kierowniczego
zakladéw przemystu drzewnego,

GLUCHOW A. S.: Opieratiwnoje planirowanije, uczot i cho-
zrasczot w tramwajnych i trollejbusnych choziajstwach (Pla-
nowanie operatywne, ewidencja i rozrachunek gospodarczy
w przedsiebiorstwach komunikacji tramwajowej i trolejbu-
sowej). Wyd. 2 przerobione i uzupeinione. Moskwa 1954. Tzdat.
Min, Kommunalnowo Choziajstwa RSFSR, s. 274, tabl. 37,
zalgezniki, rb. 10.35. (zt 5,20).

Ksigzka zawiera praktyczne wskazéwki sporzgdzania pla-
néw operatywnych, ewidencji i rozrachunku gospodarczego
dla wlasciwych komérek przedsiebiorstw komunikacji tram-
wajowej i trolejbusowej w miastach radzieckich Podaje
informacje dotyczace organizacji tych przedsiebiorstw na te-
renie Zwigzku Radzieckiego.

Ksiazka jest poradnikiem dla [planistéw, ksigegowych i fi-
nansistéw pracujacych w przedsiebiorstwach komunalnych.

GORCZYCKI W.: Spis z natury w przedsigbiorstwie pro-
dukcyjnym.

Warszawa 1954 PWG, tablice, wzory, zt 7,00.

Praca niniejsza jest pierwsza w naszej literaturze facho-
wej pozycja po§wiecong oméwieniu wezlowego zagadnienia
inwentaryzacji, jakim jest spis z matury materiatow i wy-
rob6w oraz wyprowadzenia ewentualnych réznic w stosunku
do stanu ewidencyjnego. Praca oparta jest na do$wiadcze-
niach zaczerpnigtych z praktyki, przy czym zasadniczg uwa-
ge przy omawianiu tematu zwr6cono na zagadnienia orga-
nizaéyjne i mna tryb poste.powa'fxia przy {przeprowadzaniu
spisu z natury, podajac opis kolejno wykonywanych czynno-
&cl. Tekst stowny objaéniaja liczne zalaczniki, tabele liczbowe,
wzory matematyczne, wykresy itp.

Ksigzka przeznaczona jest dla personelu zarzadzajacego
i aktywu spolecznego przedsiebiorstwa. Bibliografia — 16

pozycji.

GOZULOW L. I.:
ekonomiczna). Moskwa
rb. 14.30 (zk 7,15).

Przed ekonomistami stoi odpowiedzialne zadanie staty-
stycznego opracowania zjawisk gospodarczych zgodnie z mar-
ksistowsko-leninowska teoria ekonomiczna. Jednym z pod-
stawowych zalozen kursu statystyki ekonomicznej jest sta-
tystyczne opracowanie poszczegbélnych gatezi gospodarki na-
rodowej. Wydano dotychczas wiele opracowan w tym za-
kresie o charakterze monograficznym, Ksigzka stanowi (pré-
be stworzenia na podstawie tych materialéw i przy zastoso-
waniu metod statystyki marksistowsko-leninowskiej synte-
tycznego ujecia zagadnienia zgodnego z programem statysty-
ki ekonomicznej, obowigzujacym w szkotach wyzszych
Zwigzku Radzieckiego. Poszczegblne rozdziaty poéwiecone sa
zagadnieniom statystyki demograficznej, majatku mnarodo-
wego, produkcji, obrotu towarowego, dochodu marodowego,
zaopatrzenia, finans6w i bilansu gospodarki narodowej.

Ksigzka jest zatwierdzona jako podrecznik dla uzytku szkoét
wyzszych do przedmiotu ,,Statystyka ekonomiczna‘.

Kalendarz przemyslu spozywczego. Praca zbiorowa.

Warszawa 1954, Wydawnictwo Przemystu Lekkiego i Spo-
zywczego, tom I, s 418, tom II, s. 1064, tablice, rysunki,
fotografie, cena za dwa tomy =zt 100,00.

Calo§é bogatego materialu zebranego w niniejszym kalen-
darzu-informatorze stanowi niejako encyklopedie z zakresu
forzemystu spozywczego, ‘Wydawnictwo stuzy¢é ma przede
wszystkim mistrzom i technikom oraz inzynierom zatrudnio-
nym w przemystach spozywczych, Korzystaé z niego mogg
takze wykwalifikowani robotnicy, pracownicy sieci skupu

Ekonomiczeskaja statistika (Statystyka
1953. Gosfinizdat, s. 538, tablice,
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i sieci dystrybucji tych przemystéw jak réwniez pracownicy
zaktadéw zywienia zbiorowego, moze byé lekturg pomocni-
czg dla studentéw wyzszych uczelni i dla uczniéw technikéw
spozywczych oraz jako pomoc przy szkoleniu kadr w za-
ktadach przemystowych.

Tom I zawiera sze§é dzialdéw, z ktérych pieé tj.: ogélnoin-
formacyjny, przemystowo-techniczny, tablic fizyko-chemicz-
nych, analityczny i mikrobiologiczny — dotyczag wszystkich
lub wielu przemysiéw spozywczych. Szésty dzial — zywienia
zbiorowego — omawia zasady odzywiania i wykorzystania
W zywieniu zbiorowym (produktéw przemystdow spozywczych.

Tom II kalendarza zawiera szesna$cie dzialéw obejmujy-
cych poszczegbdlne przemysty spozywceze, Kazdy z tych dzia-
16w zawiera wiadomos$eci o surowcu, teoretycznych podsta-
wach i technice produkcji, normach wydajnosci, zasadach
kontroli technicznej, obliczaniu zdolnoécf produkcyjnej za-
kladéw, gogpodarce energetyczno-mechanicznej oraz o pro-
duktach gtéwnych i ubocznych poszczegdlnych przemystéw.

KAMINSKI Z.: Gospodarka remontowa przedsiebiorstwa
przemysiu chemicznego,

Warszawa 1953. PWT, Prace Instytutu Ekonomiki i Orga-.
nizacji Przemystu, geria 01, zeszyt 11, s, 39, tbl. 27, zt 11,60.

Praca ma na celu dostarczenie — przede wszystkim pra-
cownikom przemystu chemicznego — materialéw wskazujg-
cych drogi usprawnienia gospodarki remontowej przedsie-
biorstwa przemysiu ‘chremicz'nego, przez wprowadzenie re-
montéw planowych, wlasciwe zorganizowanie i1 podniesienie
wydajnosci pracy wydziatdw remontowych, skrécenie Po-
stojow i ;zy(éw, wprowadzenie systemu planowania wy-
konawczego, wykorzystanie czeéci zuzytych i zorganizowa-
nie produkcji czeSci zamiennych. Praca omawia kolejno:
strukture organizacyjng dziatu gléwnego mechanika, zasady
planowania i organizacji wykonywania remontéw (w opar-
ciu o instrukcje PKPG nr 30), organizacje produkcji czeSci
zamiennych oraz techniczne normowanie prac remontowych.
Cato§¢é uzupelniajag formularze i schematy obiegu dokumen-
tacji remontowej. Praca niniejsza wiaze badania IEiOP, do-
Swiadczenia wydzialdw remontowych przemysiu chemicznego
polskiego i bogaty dorobek radzieckiego przemystu w za-
kresie gospodarki remontowej, Bibliografia, pozycji 18. (m)

KASTR de J.: Gieografija goloda (Geografia glodu) Mo~
skwa 1954. Inostrannaja Litieratura. Przeklad skrécony z jez.
angielskiego, s, 386, rb. 11,75 (zl 5,90).

Ksigzka zawiera monograficzny opis sytuacji zywnosciowej
ludno$ci $wiata. Omawia zwigzek pomigdzy ustrojem poli-
tycznym i spotecznym a warunkami gospodarczymi w posz-
czegblnych krajach na kuli ziemskiej., Wyjasnia przyczyny
niedostatku, ich skutki i bezowocno§¢ wysitkéw ekonomiki
kajpitalistycznej podejmowanych dla opanowania sytuacji.

KAWALEC R., SACKIEWICZ D.: Planowanie nakiadéw han-
dlowych w wielosklepowym przedsi¢biorstwie handlu deta-
licznego.

Warszawa 1954, PWG, s. 182, tbl. 43, zt 11,50.

Celem pracy jest danie praktyeznych wskazéwek do SpoTZ3a-
dzania ‘planu nakladéw handlowych — waznego instrumentu
w walce 0 obnizke kosztéw obrotu towarowego — oraz wy-
kazanie znaczenia tego planu dla catosci gospodarki przed-
sigbiorstwa handlowego. ‘W oparciu o praktyczne przyklady
przedstawili autorzy metode i technike planowania, oma-
wiajge wyczerpujaco zagadnienia dotyczace planowania na-
ktadow na trangport towaréw i na place, z mniejsza szcze-
goélowosciag natomiast przedstawiajgc planowanie mnakladow
na opakowania jak réwniez sprawy ubytku towaréw i nie-
ktérych wskaznik6w technicznych i ekonomicznych, Auto-
rzy ograniczyli sie do zagadnien zwigzanych ze sporzadza-
niem planu rocznego. Praca opiera si€ w zasadzie na rozwig-
zaniach juz znanych, zawiera jednak réwniez i stwierdzenia
nowe, Sformulowano w niej na przyktad zasady poréowny-
wania kosztu obrotu towarowego, sprecyzowano roéznice mie-
dzy naktadami funkcyjnymi i rodzajowymi, przeprowadzono
klasyfikacje opakowan, ubytkéw itp. Chociaz praca nie wy-
czerpuje wszystkich problemoéw zwigzanych z planowaniem
imaktadéw handlowych stanowi jednak cenng pozycje w na-
szej skromnej literaturze z tego zakresu. Przeznaczona jest
dla pracowniké6w komorek |planowania przedsigbiorstw han.
dlowych i pracowniké6w wydzialéw handlowych, zatrudnienia
oraz dla kierownik6w' sklep6w_  iBbliografia — 27 pozycji.



KIPARISOW N. A.:
S. Czyhak.

Warszawa 1954, PWG, s. 286, zt 22,50.

Praca omawia zagadnienia teorii socjalistycznej ksiegowo-
§ci i ma charakter monografii o konkretnej przydatnodeci
praktycznej, nie ogranicza sie bowiem jedynie do uog6lnie-
nia i uzasadnienia rozwigzan ksiegowych efektywnie zasto-
sowanych i powszechnie znanych, ale zawiera réwniez teo.
retyczne wskazania odno$nie dalszego rozwoju ksiegowosci
socjalistycznej, W oparciu o ekonomig polityczng socjalizmu
praca daje ogélng charakterystyke ewidencji gospodarczej,
okre§la przedmiot i metode ksiggowo$ci, omawia system
kont jako system quainikéw ekonomicznych, rozwija w spo-
s6b o0gdlny zagadnienia sprawozdawczo§ci oraz organizacji
i techniki ksiegowosci, !

Ksigzka jest przeznaczona dla studiujgcych oraz prakty-

Teoria ksiegowo$ci. Tium, z ros.

kéw pragnacych poglebié swoje wiadomo$ci o socjali-
stycznym systemie ewidencji ksiegowej.
KOLOMYJSKI B., CZARNY J., COPIK J.: Dokumentacja

planowania wykonawczego produkcji wydzialu wielkich pie-
cow.

Warszawa 1954, PWT, prace Instytutu Ekonomiki i Orga-
mizacji Przemystu, zeszyt 15, s. 27, zt 8,00,

Praca podaje ramowy przebieg planowania wykonawcze-
go w wydziale wielkich piecéw oraz szczegélowe omoéwie-
nie zasadniczej dokumentacji sprawozdawczej. Szczegblowo
opracowane sg wzory wydzialowej dokumentacji planowania,
jak np. miesieczno-dobowe i dobowo-zmianowe plany pro-
dukeji suréwki, zuzla, zaopatrzenia zasobnikéw itp. Do
kazdego wzoru dokumentacji doljczone sg szczegblowe opi.
sy i wyKkresy obiegu poszczegllnych dokumentéw, Opisany
projekt planowania wykonawczego zapewni¢ ma rytmiczne
wykonywanie zadan natozonych na przedsiebiorstwo i umoz-
liwia doprowadzenie planu do poszczegélnych stanowisk pra-
cy. Projekt — opracowany dla konkretnej huty — po nie-
wielkich przer6bkach moze byé zastosowany w kazdym wy-
dziale wielkich piecéw. (m)

KUDRISZOW R., CZUDINOWICZ EL.: Sostawlenije i ispol-
nienije sielskowo biudzeta (Zestawienie i wykonanie budzetu
gromadzkiego).

Moskwa 1953 Gosfinizdat s. 103, tablice, rb. 3,15 (zt 1,60).

Na wstepie ksiazka omawia zadania i znaczenie rad gro-
madzkich oraz ich uprawnienia materialne i formalne, a na
tvm tle wyjasnia zagadnienia budzetu gromady wiejskiej.
W szczegdlno$ei omawia strukture i sktadniki tego budzetu
— plany finansowe (kalendarzowy i miesieczne), Zrédta i ro-
dzaje wplywoOw oraz wydatkéw. Podaje wskazéwki technicz-
ne z zakresu planowania, ksiegowania i sprawozdawczosci
buchalteryjnej i kasowej.

Ksiazka jest przeznaczona dla szerokiego ogélu ludnobci
wiejskiej, czlonkéw rad gromadzkich i pracownikéw zarzg-
déw tych rad. (m)

Oddzialy zaopatrzenia robotniczego. (Zadania, organizacja,

rachunkowoseé).

Warszawa 1954, Wydawnictwo 2Zwigzkowe CRZZ, s, 171,
zt 4,40.

Wydawnictwo niniejsze — przeznaczone dla organizatoréw
nowych placéwek OZR, dla aktywistéw zwigzkowych i pra.
cownikéw OZR — chociaz nie ma charakteru §ciSle instruk-

cyjnego, niewatpliwie jednak okaze sie wielkg pomocg we
wszelkich formach pracy OZR 1 cze§cilowo wypelni dotkliwe
braki opracowan z tego zakresu. Praca sklada sie z trzech
czesci. W pierwszej oméwiono spoleczno-gospodarczg role
OZR, ich organizacjg oraz przedstawiono do$wiadczenia ra-
dzieckie z tego zakresu. Cze§¢ druga — omawiajaca podsta-
wy prawne OZR — stanowi zbi6ér aktéw prawnych dotycza.
cych caloksztattu dziatalnoSci i organizacji OZR. Cze§é trze-
cia, najobszerniejsza, bo obejmujaca okolo 2/3 czeSci cale]
publikacji, do§¢ wnikliwie i wszechstronnie omawia rachun-
kowo$é i1 finanse OZR oraz wigzacy sie z tym technike pla-
nowania, (m)

Organizacja i technika przedsiebiorstw i urzadzen gospo-
darki komunalnej. Cze$¢ II. Urzadzenia techniczno.sanitarne.

Warszawa 1954. PWG, s, 164, zt 6,00.

Ksigzka zatwierdzona zostata do uzytku szkolnego przez
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego, w charakterze pod-
recznika dla technikum ekonomicznego — wydziat planowa-
nia gospodarki komunalnej. Cato§¢ materialu ujeta jest w
cztery zasadnicze cze$ci, z ktérych plerwsza dotyczy oczysz-
czania miast i osiedli oraz wyjasnia cele i zadania oczyszcza-
nia, zapoznaje z jego technika oraz podaje podstawowe wia.
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domo$ci z zakresu organizacji i eksploatacji. Cze§é druga
poswiecona jest komunalnym pralniom mechanicznym, laz-
niom i kapieliskom i omawia réwniez perspektywy rozwojo-
we tych urzgdzen K UCUze$é trzecia traktuje obszernie o wo-
dociggach, o wodzie i jej zrédlach, o urzadzeniach wodocig-
gowych, o organizacji stuzby technicznej. Cze$§é czwarta —
ostatnia — porusza zagadnienia dotyczace kanalizacji 1 me.
lioracji komunalnych. Kazda cze$¢ ilustrowana jest fotogra-
fiami, rysunkami, schematami. (m).

Ritmicznost¢ proizwodstwa w maszinostrojeniju (Rytmiczno$é
produkecji w budowie maszyn), Zbiér rozpraw. Moskwa 1954.
Maszgiz s. 359, rysunki, tablice, rb. 13,40 (zt 6,70).

Ksigzka zawiera zbiér opracowan naukowych przygotowa-
nych w zwigzku i w wyniku Leningradzkiej Konferencji
Naukowej w listopadzie 1951 r. Tre§é rozpraw opracowanych
forzez wybitnych naukowcéw radzieckich po$wiecona  jest
omoéwieniu 4 wyjasnieniu zagadnien organizacji 1 planowa-~
nia rytmiczno$ci produkcji w zakladach budowy maszyn,
postawionych w rezolucjach Zjazdu, 'W szczeg6lnosci przed-
miotem rozpraw jest skuteczno$¢é 1 znaczenie rytmiczno$ci
pracy organizacji, rytmiczno$ci w produkecji seryjnej i jed-
nostkowej oraz technika rytmicznej produkcji.

Ksigzka jest przeznaczona dla kierowniczego personelu w
zaktadach produkeyjnych i organizacjach gospodarczych, (m)

RUDNIER I. B.,, CHIMSON Je. W.: Planirowanije stroitiel-
stwa na Zeleznodoroznym transportie (Planowanie budownic-
twa w transporcie kolejowym). Moskwa 1954. Transzeldorizdat
s, 231, tabl. 47, zat 10, rb. 6,00 (zt 3,00).

Ksigzka zawiera wyjaSnienie 2zagadnien projektowania
i wykonawstwa kapitalnych robét budowlanych w towarowym
transporcie kolejowym Zwigzku Radzieckiego, Podaje wska-
z6wki z praktyki dotyczace metod opracowywania, uzgadnia-
nia i zestawiania rocznych i operatywnych planéw w tym
zakresie, Omawia organizacje pomocniczych przedsiebiorstw
W budownictwie kolejowym ich zaopatrzenia w wurzadzenia
techniczne, zatrudnienie, naklady i koszty itp. oraz podaje
wzory formularzy stosowanych w tym zakresie.

Ksigzka jest przeznaczona dla planistéw i ekonomistéw oraz
perseonelu inzyniersko-technicznego pracujacego w jednostkach
organizacyjnych budownictwa kolejowego. (m)

SKOCZEK W.: Organizacja i technika przedsiebiorstw
i urzadzen gospodarki komunalnej, Cze§é IV. Przedsiebior-
stwa budowlane,

Warszawa 1954. PWGQG, s, 158, rys, 34, zt 6,20.

Ksigzka zatwierdzona zostala przez Centralny Urzad Szko-
lenia Zawodowego jako podrecznik dla technikum ekonomicz-
nego — wydzial planowania gospodarki komunalnej.

Podrecznik zawiera encyklopedyczne wiadomosci o budow-
nictwie ogélnym z obszerng czeScig dotyczacg wykonawstwa
technicznego (wszelkiego rodzaju roboty zwigzane z budows).
Poza tym omawia kolejno w odrebnych rozdzialach: organi.
zacje terenowych przedsiebiorstw budowlanych, organizacje
produkeji podstawowej i pomocniczej, organizacje gospodarki
materialowej i transportu, organizowanie placu budowy,
caloksztalt spraw zwigzanych z przygotowaniem dokumen-
tacji technicznej. Omoéwiono tu réwniez do$wiadczenia ra-
dzieckie w budownictwie i pomoc ZSRR przy sporzadzaniu
dokumentacji technicznej. Praca ilustrowana jest tablicami
harmonograméw robét oraz schematami organizacyjnymi
przedsigbiorstw budowlanych. (m)

SZTUCKI T.: Organizacja i technika handlu.

Warszawa 1%4, PWG, s, 166, zt 6,55.

Ksigzka zatwierdzona zostala przez Centralny Urzad Szko-
lenia Zawodowego jako podrecznik dla uczniéw technikum
handlowego. Omawiana cze§¢ pierwsza sklada sie z trzech
dziatéw. Pierwszy — zawierajacy wiadomos$ci wstepne
omawia migdzy innymi zadania 1 strukture organizacyjna
handlu socjalistycznego, poswigcajac duzo miejsca charakte-
rystyce uspoltecznionych przedsiebiorstw handlowych. Przed.
stawiono tu réwniez strukture organizacyjng handlu i 2zy-
wienia zbiorowego w ZSRR. Dziat drugi po$wigcony jest
szczegblowemu omoéwieniu organizacjl 1 technlki socjalisty-
cznego handlu detalicznego, jako okreS§lonego systemu or-
ganizacji sieci plac6wek handlowych, organizacji pracy, ptac
itp. Dziat trzeci traktuje o organizacji i technice zywienia
zbiorowego, omawiajac jednocze$nie znaczenie zywienia
zbiorowego w gospodarce socjalistycznej. Tresé¢ stowna uzu-
pemiona jest kilkudziesigcioma fotografiami, wzorami doku-
mentéw, schematami i rysunkami. (m)

Czesé 1.



SWIDEREK W., DANGEL T.: Organizacja produkcji pow-
kowej w przemyS$le odziezowym,

Warszawa 1954. PWT, prace Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przemystu, seria 02, zeszyt 12, s. 39, tbl, 21 rys. 13,
zt 13,80.

Praca niniejsza jest opisem badan przeprowadzonych przez
pracownikow Zakladu Przemystu Odziezowego IE{OP nad
zagadnieniami organizacji produkcji tasmowej w przemysle
odziezowym. Pomimo, ze praca oparta jest na do$wiadcze-
n.ach z terenu jednego zakladu, porusza jednak problemy ty-
powe dla catego przemystu odziezowego. Zawiera analizg
procesu produkcyjnego przed wprowadzeniem usprawnienia,
opracowanie projektu usprawnienia i samo wprowadzenie
usprawnienia oraz analize osiagnigtych wskaznikéw ekono.
miczno-technicznych. Praca sklada sie z pieciu czesci. Pierw-
sza zawiera krotki wstep omawiajacy zadania i trudnoéci prze-
mystu odziezowego, druga — precyzuje zasady produkcji po-
tokowej oraz ustala wtlasciwa nomenklature, trzecia — po-
daje dokladna analize pracy jednego z zespoilow produkuja-
cych potokowo, czwarta — przedstawia projekt usprawnie-
nia pracy badanego zespolu, pigta — zawiera opis wprowa-
dzenia w zycie projektu oraz analize uzyskanych wskazni-
kow techniczno.ekonomicznych, Bibliografia 20 pozycji. (m)

Technika operacyjna i rachunkowo$§¢ w Narodowym Banku
Polskim, (Opracowat zesp6t pracownikéw NBP .pod kierow-
nictwem K. Madury).

Warszawa 1954. PWG, s. 290, zl 24,80.

Praca obejmuje zarys wiadomos$ci z dziedziny techniki
operacyjnej i ksieggowosci, stosowanej w praktyce Narodowego
Banku Polskiego, wedlug stanu w dniu 1 marca 1954 r. Ca-
10é¢ powyzszego materialu ujeta jest w szesnaScie czescei,
ktérych tekst stowny uzupeiniaja tabele i przykitady licz-
bowe. W tek$cie uwzgledniono zmiany w zakresie ksiego-
wosci, wynikajace z wiprowadzenia w zycie, od dnia 1 maja
-195¢4 r. Branzowego Planu Xont NBP. Autorzy nawiazali
szeroko do do$wiadczen Banku Panstwa ZSRR i wykazali
wyzszo$é socjalistycznego systemu' bankowego nad systemem
kapitalistyeznym, Ksigzka przeznaczona jest jako materiat
szkoleniowy dla pracownikéw aparatu NBP, stanowi¢ bedzie
réwniez powazne zrédlo poglebienia i uzupeitnienia wiado-
mosci fachowych dla ogélu zaintéresowanych pracownikow
bank6w i przedsiebiorstw uspolecznionych., Jako lektura po-
mocnicza stuzyé moze stuchaczom wyzszych szkél ekono-
micznych, (m)

TROFIMOW N. P.: Opilata truda w maszinno-traktornych
stancij (Wynagrodzenia za prace w ofrodkach maszynowych)
Wyd. 2, przerobione i uzupelnione. Moskwa 1954. Sielcho.
zgiz, s. 108, tablice, rb. 1.50 (zl. 0,75).

Ksiazka podaje specyfike i rodzaje robét polowych i pod-
woérzowych traktorzystéw oraz normy wykonania i stawki
wynagrodzenia tych rob6t w praktyce radzieckich o$rodkéow
maszynowych. Zawiera wzory dokumentéw technologicznych
i w spos6éb przyktadowy opisuje ich wypeinianie. Podaje
ponadto normy i stawki prac W watsztatach remontowo-
montazowych oraz robot specjalnych jak np. przy 2zagospo-
darowaniu odlogéw, w przypadkach delegowania pracownika
do pracy W innej miejscowosci i w przvipadku jego szko-
lenia, W zakonczeniu podano rodzaje $§wiadczen soqalnth
i uprawnienia traktorzystéw w tym zakresie,

Ksiazka jest poradnikiem dla traktorzystow i
kiercwniczego o$rodk6w maszynowych. (m)

persone]u

WINNICKI J.: Planowanje wykonawcze w zakladach prze-
mystu maszynowego o produkcji jednostkowej.

Warszawa 1954. PWT, prace Instytutu Ekonomiki i Organiza-
cji Przemystu, seria 01, zeszyt 13, s. 51, rys. 19, wzoréw 26,
zt 17,40.

W pracy opisane sa metody i sposoby planowania w przed-
siebiorstwie budowy maszyn o produkcji jednostkowej.
Planowanie wykonawcze — jako zagadnienie kompleksowe
— omawia autor w [powigzaniu ze wszystkimi przejawami
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, jak: organizacja przedsigbior-
stwa, specyfika produkcyjna, poziom technologii, przygotowa-
nie produkcji, gospodarka materiatowa i narzedziowa itp.
W pracy po$wiecit autor duzo miejsca planowaniu przygoto-

67

wania produkcji oraz planowaniu i ewidencji zaopatrzenia
materialowego. Praca ma na celu dopomozenie pracownikom
przemystu do wprowadzania lub usprawniania planowania
wykonawczego w naszych przedsiebiorstwach przemystowych,
Bibliografia 22 pozycje. (m)

WINOGRADOW W. I, KAMINSKIJ Je. A.: Organizacija
i tiechnika sowietskoj torgowli (Organizacja i technika han-
dlu radzieckiego).

Moskwa 1954, Gostorgizdat s, 559,
(zt 9,50),

rys. 145, tbl. 24, rb. 19,00

Ksiazka sklada sie z trzech zasadniczych czeSci omawia-
jacych kolejno zagadnienia handlu detalicznego, hurtowego
oraz gospodarki magazynowej lacznie z transportem, Na
wstepie przedstawione zostaly dwie podstawowe formy ryn-
ku radzieckiego odrézniajace go od rynkéw krajéw kapitali-
stycznych: rynek panstwowy i rynek kotchozowy oraz kon-
sekwencje formalne i materialne wynikajace z tego faktu.
Dalsza tre§¢ zawiera wusystematyzowany wyktad z zakresu
metod Kkierowania przedsigbiorstwem handlowym, typy tych
przedsiebiorstw w zalezno$ci od formy handlu, ich rozmiesz-
czenie i organizacje sieci handlowej. Wyjasnia tryb i tech-
nike planowania. Podaje wskazéwki praktyczne dotyczace
wyposazenia materiatlowo-technicznego placéwek handlowych,
organizacji miejsca pracy, organizaciji pracy. zaopatrzenia
w asortyment towarowy, obstugi klientow, materialéw 1 urza-
dzenn pomocniczych, jak opakowania, wagi itp. W rozdzia-
tach koncowych podaje wskazowki odnoszace sie do bada-
nia i analizy rynku oraz stosowania reklamy w handlu so-
cjalistycznym.

Ksiazka jest zalecona przez Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego ZSRR, w charakterze podrecznika dla technikum han-
dlowego. (m)

WOLKOWICZ C.: Badanie i rozpowszechnianie przoduja-
cych metod pracy w przemyS$le leSnym,

Warszawa 1954. PWT, prace: Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu, seria 02, zeszyt 14, s. 25, tbl. 32, rys 19,
z1. 10,00.

Praca zawiera opis badan przodujacych metod pracy w
przemy$le leSnym w oparciu o metody inzyniera radzieckie-
go F. Kowalowa — przeprowadzanych przez IEiOP w poro-
zumieniu z C. Z. Przemyslu leSnego. Opisany materia; pod.
kreSla wage i konieczne$é Scislej wspéipracy pracownikéw
nauki z pracownikami przemystu przy ipodejmowaniu badan
z zakresu ekonomiki i organizacji przemystu. W publikacji
opisano metode badan zastosowana w tartakach i w fabry-
ce sklejek, nastepnie przedstawiogo przebieg tych badan
i sposéb ustalenia przodujacych metod pracy przy wykony-
waniu spodstawowych operacji procesu produkcyjnego oraz
omoéwiono wyniki szkolenia w zakresie stosowania przoduja-
cych metod pracy. Ostateczne wnioski wykazujg znaczenie
metody Kowalowa dla podwyzszenia wydajno§ci pracy i dla
podnoszenia kwalifikacji zawodowych robotnikéw przemystu
leénego. Bibliografia 45 pozycji. (m)

WOZNIAK T.: Gospodarka finansowa GS ,,Samopomoc

Chtlopska‘“.
Warszawa 1954. PWG, s. 179.

Praca omawia, z punktu widzenia systematycznego obniza.
nia kosztéw wtasnych i zwiekszania rentownosci, caltoksztaltt
gospodarki finansowej gminnych spéidzielni ZSCh — jako
przedsigbiorstw spéldzielczych, pracujacych wg zasad roz-
rachunku gospodarczego. Obszerny wstep traktuje o zada-
niach spétdzielczo§ci zaopatrzenia i zbytu. Cze$§é pierwsza
poéwiecopa jest omoéwieniu znaczenia gospodarki finansowej
GS na tle og6lnopanstwowej gospodarki finansowej. W czesci
drugiej omoéwiono wyczerpujaco plany odcinkowe ogdélnego
prlanu finansowego (planowanie: kosztéw, finansowania inwe-
stweji i remontéw, wynikéw, normatywoéw $rodkéw obro.
towych). W cze$ci trzeciej podano ogélne zasady rozliczen
z tytulu dostaw i uslug. Cze$¢ czwarta — ostatnia — omawia
zagadnienia hodowli wykonywania planéw finansowych. Do
pracy dolgczono szereg przykladéw (liczby umowne) sporza-
dzenia planu finansowego GS, co wydatnie |podnosi praktycz-
na przydatno$é ksigzki.



WARUNRI PRENUMERATY NA ROR 1955

Prenumerate na rok 1955 przyjmuja wszystkie Urzedy Poczto-
we oraz listonosze na zasadzie pelnych przedpiat.

Prenumerata przyjmowana jest na okresy kwartalne, poéiroczne
1 roczne.

Prenumerate na okresy kwartalne nalezy zamawia¢ i optaca¢ do
dnia 10 kazdego miesigca poprzedzajacego kwartal.

Na I kwartat 1955 r. do dnia 10 grudnia 1954 r.

Na okresy poiroczne do dnia 10 grudnia 1954 r. na pierwsze p61-
rocze i do dnia 10 czerwca 1955 r. na drugie polrocze.

Na okres roczny do dnia 10 grudnia 1954 r.

Reklamacje z tytutu nieregularnego doreczania zaprenumerowa-
nych numeréw nalezy zglasza¢ w miejscu zamoéwienia i oplacenia
prenumeraty.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz Redakcje nie zajmuja
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12.VIIL1954 r.
dzenie Przewodniczgcego
PKPG i Ministra Finan-
s6w w sprawie planowa-
nia naktadéw i zasad bu-
dcwy 7zaplecza techniczno-
gospodarczegn i srcjalno-
bytowego  przedsiebinrstw
budnwlanna - montazowych
(Biul. PKPG nr 22,
101).

12.VIIL1954 r. Zarvad-enie
Prrewodniczacegn PKPG w
sprawie ustalania zakresu
dzialania 7raktadowych pun-
ktéw dokumentacji craz za-
kresu wspdlpracy tych pun-
ktow z dzialowymi osr~dka-
mi dokumentacii naukewn-
-terhnicznej w instytucjach
naukowo-hadawe7ych (Mon.
Pol. nr A-81, poz. 940).

14.VIIL.1954 r. Dekret ¢ na-
s7portach 7agranirznvch
(Dz. Ust. nr 39, poz. 170).

Zarzg-

14.VIIL.1954 r. Pismo okélne
PKPG w sprawie p~krywa-
nia ze érodkéw inwestycyj-
nvch kos7téw wvyvtworzeniag

lub  nabhveia  prototypow
(Biul. PKPG nr 24, poz.
109).

17.VIIL195% r. Instrukcja
Przewodniczaregn PKPG o
zasadach wsodtdriatania or-
ganow administrarii miar z
Panstworwg Inspekejg Han-
dlowa (Mon. Pol. nr A-8t,
pcz. 946).

18.VIIL.1954 r. Pismn rkéAlne
Przewodnirzaregn PKPG 1w
sprawie udziatu przedstawi-
cieli szkot wyzszych w na-
radach aktywu gospodar-
czegn (Riul. PKPG nr 2%,
poz. 107).

20 VIIL.1954 r. Zarzadrenie
Ministra Energetvki w spra-
wie zmiany wysokos$ci dn-
ptat i opustéow za wspol-
czynnik mory (Cos. fi) (Mon,
Pol. nr A-82, poz. 951).

25 VIIN.1954 r. Zarvadzenie
Przewodniczgcego PKPG w
sprawie trybu powolvwania
komisji w Polskim Komite-
cie Normalizacyjnym i wy-
nagrodzenia za = udzial w
posiedzeniach (Mon. Pol. nr
A-83, poz. 964).

26.VII1.1954 r. Zarzadrenie
Przewodniczacego PKPG w
sprawie gosprdarowania pa-
pierem $wiattoczulym (Mon,
Pol. nr A-83, poz. 965).

poz. -

W celu stworzenia warunkéw dla rozwoju zaplecza techniczno-gospodarczego
i socjalno-byltowego prrzedsiebiorstw budowlano-montazowych oraz jednoczesnego
cgraniczenia nieekonomicznegn budownictwa prowizorycznego zarzadzenie ustala na
r. 1955 naklady na budownictwo zap'ecza. Zarzadzenie pcdaje zasady sporzgdzania
planu z tworzenia zaplecza prrzedsicbicrstw budewlano-montazowych,

Zarzadzenie weszlo w zycie dn. 15 sierpnia 1954 r.

Do zakresu dzialania punktu dokumentacii nalezy dostarczanie i rozpowszechnianie
na terenie zakladu pracy infermacii w zakresie dokumentacji naukcwo-techniczne}
obrazuiacej os‘ggniecia techniki w kraju i zegranira w re'u wyk~rzystania tyoh in‘-_
formacji prry wykrnywariu zadan produkeyinych zakladéw pracy. W realizacji
zadan punktem dokumentacji powinny udziclaé stalej i systematycznej pomocy klu-
bv techniki i racjrnalizacji oraz zektadowe kemérki Naczelnej Organizacji Te~hni~znej.
W wykonywaniu swoich 7radaf punkty dekumentacji obowigzare sa do $cistej wspdl-
pracy z dziatowymi eéradkami NOT w instytutach naukowo-badawczych oraz z Cen-
tralnym Instytutem Dokumentacji Naukowo-Technicznej.

Zarzadzenie weszlo w zycie dn. 30.VII1.1954 r.

Dekret ustanawia nastepuiace rod-aje pas7portéw zagranieznveh zwyezajne. stuz-
bowe. dyplomatverne i kansularre. Paszporty 7zwyczajne i konsularne mecgg byé jed-
nocshbowe luh zhior~we, pnzostate tylko jednor~s~bowe, Dekret ustala sposéb wyda-
wania pas7portow okres ich waznodci, obowigzki p-siadacza paszportu, cplaty i po-
stepowanie w przyvpadkach utretv oraz znalezienia paszpcrtu i przepisy karne,

Dekret wszedl w zycie dn. 2.1X.1954 r.

Pismn oko6lne podaje. ze ze $rodkéw inwestycyjnych wolno pokrywaé koszty na-
bycia lub wytwnorrzenia prototypow woéwezas gdy protetypy te zwigzane sg z przygo-

towaniem produkeii w nowoecuruchamiany~h i rrzbudrwywanyech obiektach, W przy-

padku uruchamiania w c7zynnych juz,zaktadach nowej produkeji o niestosowanym
dotychcezas preresie techrolegirznym. kes7ty rabycia lub wytworzenia prototypéw po-
winny byé pokrywane ze srodkéw obrotoveych.

Organy administracji miar wspéldrialajg z Panstwowsg Inspekcjag Handlowa w za-
kresie wyknnywania nadzeru nad przestrzeganiem przepiséw o miarach { narzedziach
mierniczveh w ramach ckreslenyrh niniejs7g instrukeja. Organy Panstwowej In-
spekeji Handlewej sprawdzaja w jednostkach detalicznych usonte~znionej i prywat-
nej sieci handlswej. magazynach i sktadach hurtowni. w uspolecznionej i prywatnej
sieci zywienia zbiorowego oraz w zakladach produkcyjnych — c7y narzedzia mierni-
cze padlegajace obowigzkowi legalizacji sg legalizowane i wlasciwie uzywane. czy nie
sa uszkodzone craz czy miara wyrazana jest w prawnie obowigzujacych jednostkach
miary.

Instrukecja weszta w zycie 30.VIII.1954 r.

Pismo poleca Ministerstwu Svk-~Inictwa Wyzs7ego delegowaé na ogélnokrajowe na-
rady aktywu gosvodarczego, przedstawicieli wyzszych uczelni jak rowniez ustalaé za-
sady i zakres ich wsp6dlprary z jedn-stkami grspnarki uspntecznionej przy rozwij-
zywaniu 7agadnien bedacych przedmiotem obrad. Ministerstwo to winno wykorzystaé
przy ustalaniu programéw nauczania craz planéw prac naukown-badawcezy~h s7kol
wyzszych, materialy i informacje w zakresie 7agadnien technicznych i gospodarczych
uzyskane przez przedstawicieli szké! wyzszych biorgcych udzial w naradach aktywu
gospodarczego.

Odbiorey rozliczani za energ'e elektryczng wedlug taryfy dla wielkich odbiorcéw
o charakterze prremystowym u‘s’rcrzaja dodatk~we deplaty badZ korzystajg z cpustow
w przypadku odchylenia wielkosci osiggnietego wspdlczynnika mocy od wielkosel
okredlonej dla nich 7ra normalna. Wyscko$§é deplat i opustow za osiagniety przez od-
biorcéw i obliczony wedlug podanych w 7arzadrzeniu zasad wspélezynnik mocy, okre-
§lona jest w zalaczniku do niniejsego zarzadzenia.

Zarzadzenie weszlo w zycie z mocg od dn. 1.1X.1954 r, do dn. 31.XII1.1954 r.

Kcmisje w PKN powotuje Prezes PKN w drodre zarzadzenia za zgoda Przewaod-
niczacegn» PKPG okreslajac sklad komisji i zakres ich dziatania. W przypadku gdy za-
rzadzenie o powolaniu kemisji przewiduje wynagrodrzenie za udzial w posiedzema.-h
komisji wynagrodzenie to bedzie wyplacane tylko wdwezas gdy posiedzenie kom ~ii
odbywa sie poza godzinami stuzbocwymi obowiazujgcymi danego uczestnika. Prezes
PKN co kwartal sktada Przewodniczgcemu PKPG sprawozdanie z dzialalno$ci ko-
misji. :

Zarzgdzenie weszlo w Zycie dn. 8.1X.1954 r.

Papier $wiatloczuly moze byé uzywany przez jednostki panstwowe 1 spéldzieleze
tylko do wykonywania odbitek dckumentacji technicznej wymagajgcej wiernego od-
bicia ustalonego tekstu: odbitek w ilosci nie wiekszej niz 20 na jedno zamoéwienie;
wzoréw formularzy w formacie wiekszym niz A-3; nut. picsenek i melodii nie publi-
kowanych dla zespoldéw $wietlicowych, Zarzgdzenie nie dotyczy odbitek wykonywa-
nych na papierze fotograficznym.

Zarzgdzenie weszlo w zycie dn. 8.1X.1954 r,



jacych kioskach ,,Ruchu“
- Kiosk w PKPG

Warszawa

Stalinogrod
Wroclaw

Krakow

Fodz
Poznan
Szezecin
Rzeszow
Gdynia

Wrzeszcz
Bialystok

Kielce
Lublin

Cena egz. zI 9.—

ZAWIADCMIENIE

Biezace egzemplarze ,,Gospodarki Planowej“ sg do nabycia w nastepu-

— Kiosk w KC PZPR

Kiosk w Banku Inwestycyjnym
Kicsk w Prezydium WRN
Kiosk przy Placu Mlodziezy

-— Kiosk przy ul. Chalubinskiego

i

Kiosk WRN

bRl

Sklep

przy Dworcu Glownym

124

¥

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

Kiosk w WRN
przy Pl. Kilinskiego

2

b 2]

. 9

»

”

Pomorskiej rég ul. Dubois
Sklodowskiej

1 Maja

Garbarskiej

Rynek Giéwny 32
Piotrkowskiej 7/5

Armii Czerwonej 39

Sklep przy ul. Swietokrzyskiej 27

ul. Grunwaldzkiej 34
ul. Grunwaldzkiej 98

- Klosk w KW PZPR

przy ul. Stalina

Dworcu Centralnym

Rynku Kosciuszki rog ul. Zamenhofa
Pl. Obr. Stalingradu rég ul. M1ck1ew1c4a
Poczta ul. Krakowskie Przedm. 50

Réwnoczesnie zawiadamiamy, ze prenumerate ,,Gospodarki Planowej*
przyjmujg wszyscy listonosze i urzedy pocztowe.
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