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]?erwszy numer wznowionej , Poligrafiki’ spotkal sie na ogét — mimo posiadanych bra-
kéw — z przychylnym przyjeciem drukarzy i pracownikéw instytucji wydawniczych.

Nie obyto_sie bez wyrazenia przez naszych Czytelnikéw serii zyczen, ktére poza postula-
tami w sprawie szaty graficznej pisma dadzaq sie generalnie sprowadzi¢ do formuly, okresla-
jacej ,,Poligrafike” jako wydawnictwo $Scisle techniczne, a mie techniczno-ekonomiczne —
jak o tym byla mowa w numerze pierwszym.

Postulat wylacznej ,technicznodci czasopism fachowych, wydawanych dla poszczegblnych
branz przemystu, nie wydaje sie nam stuszny.

W zwigzku z tym warto zacytowaé opinie miesiecznika ekonomicznego Z.S.R.R. pt. ,,Wo-
prosy Ekonomiki“ z lipca 1950 roku, w ktérym redakcja, omawiajac prace Jézefa Stalina:
1. W sprawie marksizmu w jezykoznawstwie, 2. Przyczynek do niektérych zagadnien jezyko-
znawstwa, 3. OdpowiedZ towarzyszom — tak pisze:

»Twierdzenie towarzysza Stalina, ze nadbudowa wigze sie z produkcja za posrednic-
twem bazy, podkresla role ekonomiki i olbrzymie znaczenie nauki ekonomicznej w ba-
daniu produkcji, tymczasem za$ w literaturze radzieckiej, poswieconej =zagadnieniom
rozwoju przemystu, zwraca sie obecnie na ekonomike zgola niedostateczng uwage.

Wiele specjalnych instytutéw naukowo-badawczych Akademii Nauk ZSRR i mini-
sterstw oraz wiele resortowych czasopism (,,Stal®, ,,Wegiel, ,,Elektrownie i in.) prze-
ksztatcilo sie w waskie techniczne organy, nie zajmujgce sie problemami
ekonomicznymi.

Kierownicy tych instytutéw i redakcji wielu czasopism wyrainie nie doceniajq ko-
niecznodci badan ekonomicznych dla rozstrzygania zagadnien produkcyjnych®.

Brak zrozumienia dla zagadnien ekonomicznych wéréd inzynieréw, technikéw i przoduja-
cego aktywu fachowcéw wyplywa niewgtpliwie z niedostatecznej znajomosci istoty ekonomi-
ki socjalistycznej i nauki ekonomicznej, jej zadan i celéw.

Wszelkie badania ekonomicznej strony przemystu graficznego powinny w swym rezultacie
rozszerzyé i poglebié naszq znajomos$é sit wytwoérczych przemystu i pokazaé, jak te zasoby,
Srodki i rezerwy winny byé planowo wykorzystywane dla podnoszenia wydajnosci pracy,
zwiekszania planéw produkcji przy réwnoczesnym skracaniu terminéw ich realizacji, zwiek-
szania socjalistycznej akumulacji przez obnizanie kosztéow wlasnych.

Bez badan ekonomicznych mie mozna ujaé i okredlié wplywu ¢ znaczenia nowej techniki,
mechanizacji i automatyzacji proceséw produkcji dla rozwoju okreslonego przemystu.

W przemysle graficznym, ktéry w Planie 3-letnim oraz w ciagu 1950 roku otrzymat wie-
le nowych maszyn i urzadzen, zbudowal wiele nowych zakladéw produkcyjnych, w ktérym
przodujacy aktyw fachowcéw dokonat wielu usprawnien i racjonalizacji — do dzi$ dnia
brak oceny ekonomicznej tych faktéw oraz odpowiednich wnioskéw, okreslajgcych stopien
»nasycenia“ przemystu w dziedzinie wyposazenia technicznego i inwestycji.

To tez ,,Poligrafika‘ nie moze zacie$nié¢ sie jedynie do omawiania samych zagadnien tech-
nicznych, lecz co majmniej w réwnej mierze musi staé sie czynnikiem mobilizujgcym kadry
drukarzy i pracownikéw wydawnictw do walki o wiekszq wydajnodé pracy i nizsze koszty pro-
dukcji.

REDAKCJA



Rola i zadania Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Przemyshu Graficznego, Prasy i Wydawnictw

Wiadomo juz z prasy, ze dnia 19 marca z po-
taczenia Zwigzku Zaw. Pracownikow Przemystu
Poligraficznego i Zwiazku Zaw. Dziennikarzy
powstat Zw. Zaw. Pracownikéw Przem. Gra-
ficznego, Prasy i Wydawnictw. W ten sposéb
ujeci zostali w jednym Zwigzku Zawodowym
wszyscy pracownicy, zatrudnieni przy produk-
cji stowa drukowanego.

Zjednoczenie to, likwidujgce pozostaloéci ce-
chowego rozbicia dwu ogniw jednego warszta-
tu produkcyjnego, pociggnie za sobg niewatpli-
wie duze, korzystne dla Zwigzku, nastepstwa
w caloksztalcie jego pracy.

Polgczone dzi§ obydwa ogniwa aparatu pro-
dukcji slowa drukowanego majg do spelnienia
wielkg role. Stowo drukowane jest bowiem po-
teznym S$rodkiem ksztaltowania umyslowosci
ludzkiej do wszystkich bez wyjatku zadan spo-
tecznych, dla wszystkich zadan Zzycia narodo-
wego. Stowo drukowane stuzy upowszechnieniu
wielkiej prawdy $wiata pracy, linii przewod-
niej klasy robotniczej i narodu — ideologii mar-
ksizmu-leninizmu, $wiadomosci politycznej, na-
uki, o$wiaty, kultury i wiedzy fachowej. Na
naszym konkretnym etapie rozwojowym stuzy
ono mobilizacji mas pracujgcych do narodowe-
go frontu walki o utrwalenie pokoju i realiza-
cje planu 6-letniego. Jest §rodkiem dla upow-
szechnienia socjalistycznej krytyki i samokry-
tyki — tej wielkiej dzwigni rozwoju budujgce-
go socjalizm spolteczenstwa.

Zadanie zatrudnionego w tej odpowiedzialnej
produkcji aparatu polega na tym, zeby ten wiel-
ki Srodek ksztaltowania umystowosci ludzkiej
przekaza¢ narodowi z rgk tworcéw w nieskazo-
nej postaci, w zapewniajacej maksymalne od-
dziatywanie na odbiorce formie, zeby go prze-
kaza¢ odbiorcy jak najszybciej, zapewniajac
przez to jak najszybsze jego dzialanie, zeby go
produkowaé¢ jak najtaniej, przyczyniajgc sie
w ten spos6b do maksymalnego udostepnienia
go jak najszerszym masom narodu, do maksy-
malnego upowszechnienia go.

Nie od razu obydwa polaczone dzi§ zwigzki
w taki sposéb rozumiaty swojg role i zadania.

W zwigzku poligraficznym od poczatku jego
odrodzonego istnienia zagniezdzily sie socjal-
demokratyczne tendencje, przeniesione don
przez czolowych ludzi z przedwojennego so-
cjaldemokratycznego kierownictwa. Tendencje
te wyrazily sie zar6wno w autonomistycznej,

federalistycznej strukturze zwiagzkowej, jak
i w treSci pracy — w abstrahowaniu od po-
trzeb ludowego Panstwa, przemystu graficznego
i catej klasy robotniczej, w obojetnym stosun-
ku do zagadnien produkeyjnych, w przeciwsta-
wianiu sie szkoleniu nowych rezerw kadro-
wych, widzac w nich konkurentéw, w niegospo-
darskiej, wytacznie konsumeyjnej, polityce ptac,
w dazeniu do kierowania calym przemystem
poligraficznym wedlug wasko-cechowej, pozba-
wionej perspektyw linii.

W pozostalym po wojnie Zwigzku Dzienni-
karzy dluzszy czas pokutowaly tendencje, prze-
niesione don z przedwojennego sanacyjnego
syndykatu, przejawiajace sie w dazeniach do na-
dania organizacji elitarnego charakteru, w bra-
ku zainteresowania produkcja, w przeciwsta-
wianiu dziennikarzy demokratycznym instytu-
cjom wydawniczym.

Pod wplywem slusznej linii partii i przy po-
mocy CRZZ obydwa zwiagzki stopniowo prze-
zwyciezaly te obce tendencje, az w kwietniu
1949 r. w Zw. Poligrafikéw, a w styczniu 1950
roku w Zwigzku Dziennikarzy nastgpil zasad-
niczy przeltom.

Kwietniowe plenum Poligrafikow z 1949 r.
dokonatlo samokrytycznej oceny swej pracy i na-
kreslito przed organizacja nowe zadania, kla-
dac nacisk na konieczno$¢ ideologicznego wy-
chowania mas czlonkowskich w duchu marksi-
zmu-leninizmu, wlaczenia ich do czynnego zy-
cia politycznego calej klasy robotniczej i naro-
du oraz do walki calej klasy robotniczej o rea-
lizacje zadan produkcyjnych, do wspélzawod-
nictwa pracy.

Zwigzek Dziennikarzy, w wyniku uchwat, po-
wzietych na styczniowym plenum 1950 r., skon-
centrowal swojag uwage na sprawie szkolenia
ideologicznego dziennikarzy, roztoczyl opieke
nad ruchem korespondentéw robotniczych
i chlopskich, objgl swym zainteresowaniem
mtodziez, zatroszczyl sie o usprawnienie proce-
sow produkeyjnych w redakcjach, rozpoczal
walke o jako$¢é tworczosci dziennikarskiej.

Na przyspieszenie procesu przelomu w obu
zwigzkach decydujacy wplyw mialo zjednocze-
nie polskiego politycznego ruchu robotniczego
oraz wyniki odbytego w p6t roku po zjednocze-
niu partii II Kongresu Zwigzkéw Zawodowych.

Zaréwno obydwa Zjazdy taczacych sie zwigz-
kow, jak i Zjazd Polgczeniowy byly wyrazem
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dalszego poglebienia dokonanych w nich prze-
loméw. Obok zagadnien ogélno-narodowych,
centralne miejsce w referatach i w zywej dy-
skusji na tych Zjazdach zajmowaly zagadnienia
roli i zadan aparatu produkcji stowa drukowa-
nego oraz znaczenia zjednoczenia dla ich spel-
nienia. Wszyscy méwcy i delegaci swoim reago-
waniem dawali wyraz zrozumieniu, ze sg wsp6l-
gospodarzami swego odcinka stuzby narodowej,
poczucia odpowiedzialnosci za sprawne funk-
cjonowanie tego odcinka.

Mozna z pelnig stusznosci stwierdzi¢, ze Zjaz-
dy te w odréznieniu od poprzednich, cecho-
wych, miaty charakter wybitnie gospodarski.

Ze sprawozdan zlozonych na poprzedzajacych
Zjazd Polaczeniowy zjazdach obu Zwigzkéw,
wynika, ze takze w ich masach czlonkowskich
wytworzyla sie nowa, gospodarska atmosfera.
Wyrazem tego jest przekroczenie planu wy-
dawniczego w ubieglym roku o 20 milionéw
ksigzek, wzrost wydajno$ci pracy o 7 do 17%
i obnizenie kosztow wtasnych o 4 do 10%.

Pomimo jednak zaszlych na terenie dzialania
zwigzku pozytywnych przeobrazen, stoja przed
nim nadal powazne zadania — zaréwno po linii
wykorzenienia do konca cechowych pozostalo-
$ci, jak i po linii nadgzania za rosngcymi wcigz
nowymi wymogami.

Musimy — po pierwsze — do $wiadomosci
kazdego czlonka Zwiagzku doprowadzi¢ zasad-
niczg réznice miedzy istota gospodarki kapita-
listycznej i naszej, ktéra dyktuje nam nowe me-
tody dziatania w walce o stope zyciowa.

Musimy ich przekona¢, ze kapitalistyczne go-
spodarstwo narodowe rzeczywistym gospodar-
stwem narodowym nie bylo i byé¢ nie moglo. Ze
bylo ono prostym zestawieniem gospodarstw
poszczego6lnych kapitalistow i monopoli, nasta-
wionych wylacznie na jak najwiekszy zysk
w drodze rabunku zatrudnionych robotnikéw
i narodu. Ze dlatego klasie robotniczej nie po-
zostawato nic innego, jak obrona przed tym ra-
bunkiem i walka o obalenie samego systemu
gospodarki. Tym bardziej, ze nie byla ona za-
interesowana w pomnazaniu produkcji tego go-
spodarstwa, gdyz oznaczalo to dziatanie na rzecz
przyspieszenia nowej wojny o podzial terenéw
wyzysku oraz zwigzanych z nig cierpien. Musi-
my im uzmyslowi¢, ze nasze obecne gospodar-
stwo narodowe jest w caltym tego stowa znaczeniu
gospodarstwem narodowym, stluzacym wytacz-
nie dZwiganiu bytu materialnego i poziomu kul-
turalnego narodu oraz jego potegi, celem za-
pewnienia jego bezpieczenstwa i wolno$ci. Ze
w tych warunkach stosowanie dawnych metod
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walki o stope zyciowa oznaczaloby podrywanie
wlasnego gospodarstwa, wtasnych zrédel egzy-
stencji. Ze w tych warunkach dobrobyt po-
szczegblnego obywatela zalezy od zasobéw go-
spodarstwa narodowego. Ze dlatego zasoby te-
go gospodarstwa nalezy pomnaza¢, gdyz w ten
spos6b stwarza sie podstawy takze pod wlasny
dobrobyt. Ze naprzdd trzeba da¢ gospodarstwu,
zeby mozna bylo oden swoéj udzial otrzymac.
Ze dlatego wzrost wydajno$ci pracy i obnizanie
kosztow produkcji musi poprzedza¢ wzrost sto-
py zyciowej.

Czterokrotna po wojnie znizka cen w Zwigz-
ku Radzieckim i kolejna ostatnia znizka cen
produktéw nabialowych — tym bardziej w ze-
stawieniu z postepujaca obnizka stopy zyciowej
w krajach kapitalistycznych — jest dowodem,
ze ta droga budowania dobrobytu i kultury
jest niezawodna i jedynie sluszna. Dokonana
za$ u nas z nowym rokiem znizka cen jest wy-
razem zdecydowanego wkroczenia na te droge
takze przez nasze gospodarstwo narodowe.

Musimy — po drugie — uzmyslowi¢ masom
czlonkowskim naszego Zwigzku rozmiary za-
grozenia pokoju $wiatowego i naszego bezpie-
czenstwa narodowego przez imperialistow an-
glo-amerykanskich i odradzany przez nich hi-
tleryzm oraz konieczno$¢ stworzenia szerokie-
go frontu narodowego pod przewodem klasy ro-
botniczej dla walki o utrwalenie pokoju i umoc-
nienie naszego niepodlegtego bytu oraz do wal-
ki o realizacje planu 6-letniego, stanowigce]
nasz wklad do walki o pokéj. Musimy calym
swoim oddzialem wigczy¢ sie do plebiscytu po-
kojowego i walki przeciw remilitaryzacji Nie-
miec, o zawarcie paktu pokoju miedzy pieciu
wielkimi mocarstwami.

Musimy — po trzecie — doprowadzi¢ do
$wiadomosci mas czlonkowskich naszego Zwigz-
ku role i zadania jego jako Zwigzku apa-
ratu produkcji stowa drukowanego — we
froncie narodowym, nowe mozliwosci, jakie
daje nam zjednoczenie — nowe mozliwoSci
usprawniania produkcji przez narady wytwor-
cze obu ogniw naszego aparatu produkcyj-
nego, przez zyskanie nowych sit do pracy poli-
tyczno-wychowawczej w $rodowisku poligra-
ficznym, przez wzajemna wymiane doswiadczen
obu ogniw.

Musimy — po czwarte — zwigkszy¢ nasze
wysitki po linii zadan produkecyjnych. Osig-
gniete bowiem w ubieglym roku przekroczenie
ksigzkowego planu wydawniczego, wzrost wy-
dajnosci pracy i obnizenie kosztéw witasnych —
przy niedostatecznych rozmiarach i niedosta-



tecznym poziomie wspoélzawodnictwa pracy —
$wiadczy zaréwno o zanizeniu zeszlorocznych
planéw produkcyjnych i norm pracy, jak i o ist-
nieniu ogromnych niewykorzystanych rezerw,
ktérych nalezyte wykorzystanie moze zapew-
ni¢ dopiero pelne wprowadzenie planowosci
w przemyS$le oraz upowszechnienie i podnie-
sienie na wyzszy poziom wspélzawodnictwa
pracy. Musimy sprawnie sie zaja¢ upowszech-
nianiem wlasnych przodujacych doswiadczen
produkcyjnych i do$wiadczen radzieckich po-
ligrafikéw, musimy znaleZé sposoby zastoso-
wania na naszym terenie nowych form wsp6l-
zawodnictwa innych oddzialéw klasy robotni-
czej. Aktualnie w tym zakresie zadan stoi przed
nami zadanie maksymalnego wyzwolenia ini-
cjatywy mas dla akcji zobowigzan pierwszoma-
jowych i prawidlowego nig pokierowania.
Musimy — po pigte — rozwingé na odpo-
wiednig skale prace ideologiczng i polityczno-
wychowaweczg, ktéra powinna nas uzbroi¢ za-
réwno do maksymalnego wiaczenia sie do czyn-
nego zycia politycznego narodu i do spelniania
naszych zadan produkeyjnych, jak i otworzyé
nam szersze perspektywy awansu spoleczne-
go — zaréwno na blizsze nam szczeble tech-
niczno-administracyjne we wlasnym przemysle

i w dziennikarstwie — jak i na inne odcinki
stuzby narodowej.

Musimy — po széste — maksymalnie uspraw-
ni¢ wszystkie ogniwa organizacyjne naszego
Zwiazku do jak najpelniejszego wykorzystania
wszystkich naszych uprawnien i mozliwo$ci
w zakresie zagadnien socjalno-bytowych.

Musimy — po siédme — ozywi¢ cale nasze
zycie organizacyjne, rozwingé¢ jego formy, za-
cie$ni¢ kontakt z terenem, usprawni¢ styl pra-
cy, maksymalnie zaktywizowaé zycie grupy
zwigzkowej i rady zakladowej.

W chwili obecnej przystepujemy do kampanii
sprawozdawczo wyborczej we wszystkich ogni-
wach polgczonego Zwigzku. W tej sytuacji stoi
przed nami zadanie sprawnego przeprowadze-
nia kampanii, przepojenia jej problematyka za-
dan, stojacych przed Zwigzkiem w $wietle jego
roli oraz w $wietle uchwat VI Plenum KC PZPR
i VII Plenum CRZZ, wykorzystania kampanii
dla usparwnienia pracy terenowych ogniw or-
ganizacyjnych, dla wydzwigniecia aktywu, kté-
ry ona ujawni oraz dla maksymalnego ujedno-
licenia Zwiazku, pelnej mobilizacji obu polg-
czonych jego ogniw produkcyjnych do urzeczy-
wistnienia stojgcych przed nim zadan.

Wtadystaw Chabowski

Ponizej — delegaci i go$cie na Zjezdzie Polaczeniowym — Foto: AR.




Zagadnienia specjalizacji i organizacji w przemysle graficznym

W poprzednim numerze ,,Poligrafiki Redak-
cja tego czasopisma polozyla silny nacisk na
wlasciwg organizacje przemystu graficznego
w Polsce. Jest rzeczg oczywista, ze ten czoto-
wy problem dla wydawnictw, drukarn i ksie-
garstwa wymaga dodatkowych wyjasnien.
W zwigzku z tym szerzej nalezy omoéwié or-
ganizacje wydawnictw, przemystu graficznego
i dystrybucje ksigzek na terenie Zwigzku Ra-
dzieckiego.

W ZSRR instytucje wydawnicze, drukarnie
i ksiegarnie przechodzily w ciggu ubiegtych lat
szereg zmian organizacyjnych, aby w wyniku
Uchwaty Rady Ministrow ZSRR Nr 555 z dnia
6 lutego 1949 roku w sprawie powotania do zy-
cia Gléwnego Urzedu do Spraw Przemystu Gra-
ficznego, Wydawnictw i Ksiegarstwa (tzw.
»Glawpoligrafizdatu‘) przyja¢ obecng forme.
Uchwata ta miedzy innymi zostata opublikowa-
na w Nr 4 czasopisma ,,Kultura i Zyza‘“ z dnia
11. 2. 1949 r.

Analizujac strukture i organizacje przemystu
graficznego w ZSRR dochodzi sie do wniosku,
ze jej podstawag jest koncentracja nadzoru
i funkeji koordynujgcych w ramach ,,Gtawpoli-
grafizdatu' przy réwnoczesnym szerokim sto-
sowaniu zasady wigzania odpowiednich dru-
karn z okreSlonymi wydawnictwami, aby na
tej drodze uzyska¢ specjalizacje wydawnictw
i drukarn oraz podnie$¢ kwalifikacje zalég pra-
cowniczych, jak réwniez jakos¢ wykonywanej
pracy.

Aby uzna¢ problem ten za stusznie rozwigza-
ny, nalezy ciggle pamieta¢ o tym, jak w stosun-
ku do drukarn zostaty ustawione instytucje wy-
dawnicze oraz co rozumie sie przez pojecie
,ustugowy charakter przemystu graficznego®.

Zacznijmy od zagadnien ustugowos$ci drukar-
stwa. Wiemy o tym, ze czesto stawia sie teze,
iz z uwagi na ceche ustugowosci w przemysle
graficznym nie mozna Sci$le opracowaé planu
produkcji, jak réwniez nie ma nigdy gwarancji
wykonania tego planu przy nieznanym zlece-
niodawcy oraz niewiadomej formie i tresci tych
zamoéwien.

Teza ta jest rzeczywiScie stuszna w wypadku,
kiedy przemyst graficzny nie obsluguje w spo-
s6b zorganizowany instytucji wydawniczych,
lecz zyje odrebnym, samodzielnym zyciem.
Inaczej méwigc — organizowanie przemystu
graficznego w oderwaniu od konkretnego zro6-
dla zlecen na prace drukarskie w formie od-
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rebnych, przemyslowych jednostek, jest bled-
ne. Ustugowosé przemystu graficznego w go-
spodarce socjalistycznej oznacza, ze drukarnie
powinny powstawaé w czasie i miejscu takim,
kiedy i gdzie majg do zaspokojenia (obsluzenia)
potrzeby jednostek wydawniczych. Rozwd]j wigc
ilosciowy i rodzajowy drukarn (typy zakladow)
winien byé warunkowany potrzebami wydaw-
niczymi i wyrasta¢ na bazie tych potrzeb, a nie
odwrotnie.

Ustugowy charakter drukarstwa w stosunku
do wszelkiego typu zlecen wydawniczych wy-
maga odrebnej nie tylko techniki, ale ré6wniez
i organizacji jednego zakladu czy wielu przed-
siebiorstw, odmiennego systemu produkecji po-
czynajagc od produkecji typu rzemieS$lniczego,
a konczace na produkeji fabrycznej, pelnoprze-
mystowej, a nawet seryjnej.

Praktyka potwierdza te teoretyczne zatoze-
nia. Mamy zleceniodawce drobnego na szczeblu
powiatu, zamawiajacego kilkaset sztuk afiszy,
bloczkéw lub listownikéw; mamy réwnoczesnie
zleceniodawcow na milionowe naklady formu-
larzy, tysigce czasopism, dziennikéw i ksigzek.

Mamy w Polsce zaklady drukarskie, przera-
biajace miesiecznie okolo 48 kg papieru, oraz
réwniez pojedyncze zaklady, przerabiajace
dziennie 225 ton papieru. Z przyktadéw powyz-
szych wynika, ze w ramach drukarstwa mamy
dwie wyrazne formacje zleceniodawstwa i wy-
konawstwa. Z jednej strony sa to zleceniodaw-
cy drobni, zaspokajajacy potrzeby lokalne, ob-
stugiwani przez drukarnie rzedu rzemie$lnicze-
go, z drugiej strony sa to zleceniodawcy kluczo-
wi, wykonujacy zadania ogélnonarodowe i wy-
magajacy dla wykonania swych zaméwien dru-
karn o charakterze produkcji przemystowej.
Czy wiec stuszne byloby zadanie Igczenia w je-
den wspélny organizm tych dwdch odrebnych
pionéw drukarskich? Niewatpliwie nie. Jak nie
mozna bowiem w ramach Centralnego Zarzadu
taczy¢ Zakladow Mechanicznych im. Jézefa Sta-
lina w Poznaniu z jakim$ malym warsztatem
mechanicznym w Zninie, tak samo nie powinno
sie przekazywaé pod jeden zarzad drukarni
im. Rewolucji Pazdziernikowej i drukarni
w Pruszkowie.

W drukarstwie jednakze uslugowo$¢ nie ogra-
nicza sie jedynie do ustugowo$ci charakteru
rzemie$lniczego czy przemystowego. Mamy je-
szcze trzecig odmiane tej ustugowosci. Wiemy
o tym, ze na przyktad fabryki wyrobéw cu-



kierniczych bez opakowan nie mogg wykoneczyé¢
i sprzeda¢ duzej czesci swej produkeji. To sa-
mo dzieje sie z opakowaniami na papierosy, za-
palki itp. Przemyslty produkujace te artykuty
lokuja zamoéwienia na etykiety i opakowania
w drukarniach i kartoniarniach, uzalezniajgc
w ten sposob wykonanie wlasnego planu pro-
dukcyjnego od dostarczenia w terminie odpo-
wiedniej jakos$ci etykiet i pudelek z zewnatrz,
z drukarn i kartoniarni. Tymczasem jasng jest
rzeczg, ze np. dla produkcji Fabryki im ,,22 Lip-
ca‘ opakowania na czekolade powinny by¢ wy-
konane w trybie produkcji pomocniczej wy-
dziatlu ustugowego fabryki, a nie towaru kupo-
wanego w innym przemys$le. Podraza to koszty
produkeji (chociazby przez sam transport), nie
moéwiagc juz o tym, ze znacznie zwieksza stan
zatrudnienia.

W dziedzinie produkcji wycinkéw na pudet-
ka papierosowe dla Polskiego Monopolu Tyto-
niowego sytuacja pod tym wzgledem jest je-
szcze gorsza. Z powodu bowiem nieré6wnomier-
nej grubo$ci kartonu w calym arkuszu przy
wycinaniu pudelek nastepuje czesto ,,przeryco-
wanie® lub ,niedorycowanie wycinkéow.. Jest
to niewatpliwie wada techniczna, ale mozliwos$é
ujawnienia jej praktycznie zachodzi dopiero
w fabrykach papieroséw a nie w kartoniar-
niach. P. M. T. odrzuca taka produkcje jako
»Szkart” co powoduje milionowe straty dla go-
spodarki uspotecznionej. Przy posiadaniu ma-
szyn do wykonania pudelek papierosowych
w formie dzialu wewnetrzno-zaktadowej ustu-
gi produkcyjnej na pewno unikneloby sie tych
wypadkoéw, gdyz proéby na maszynach z opako-
waniem nowej serii dokonywa¢ by mozna nie
po wydrukowaniu catego nakladu, lecz przy
pierwszych prébnych wycinkach.

W Zwigzku Radzieckim zagadnienie to zo-
stato postawione jedynie stusznie i nadano mu
wlasciwy kierunek rozwoju. W coraz wiekszej
ilo$ci fabryk, wymagajgcych etykiet i opako-
wan, instaluje sie odpowiednie maszyny dru-
karskie. Nawet hurtownie herbaty same u sie-
bie drukujg opakowania. Dzieje sie za$ tak dla-
tego, ze w ZSRR w zasadzie nie uznaje sie za
drukarstwo przerobstwa kartonazowo-papier-
niczego, rozumiejac przez przemyst graficzny
druk ksigzek, albumoéw, czasopism, dziennikéw,
plakatow itp. To tez drukarnie nastawione sg
wylacznie na produkcyjng obstuge szeregu in-
stytucji wydawniczych. Sg one technicznym do-
peinieniem swych wydawnictw.

W ZSRR organizacje wydawnicze istniejg
przy organach wtadz panstwowych, przy insty-

tucjach spoétdzielezych, zwigzkach zawodowych,
instytucjach naukowych i spotecznych.

Niezaleznie jednakze od wyzej podanych or-
ganizacji ponad 200 gléwnych przedsiebiorstw
wydawniczych rozwija swa dziatalno$¢, obej-
mujac 95% ogoélnoradzieckiego naktadu wy-
dawnictw i 98% ogolnoradzieckiego zuzycia pa-
pieru.

Z uwagi na rodzaj produkcji wydawnictwa te
dzielg sie na: 1) gazetowe, 2) czasopiSmienni-
cze, 3) ksigzkowe, 4) muzyczne, 5) ilustracyjne.
Wiele jednakze spo$réd tych wydawnictw dla
lepszego wykorzystania przydzielonych im dru-
karn lgczy wydawanie gazet i czasopism lub
nut z wydawaniem ksigzek, albumoéw, plaka-
tow itp.

Jedli idzie o powigzanie drukarn z wydaw-
nictwami, to sprawy te sg uregulowane rozma-
icie. Niektére wydawnictwa maja drukarnie
oddane do wylacznej swej dyspozycji. Sa to
wydawnictwa 1 drukarnie specjalizujgce sie
w jednej dziedzinie wydawniczej. Inne pracujag
na podstawie wspolnie uzgodnionych harmono-
graméw produkcyjnych — jeszcze inne wsp6i-
pracuja na zasadzie priorytetu. Sa réwniez dru-
karnie dyspozycyjne, pracujace na podstawie
wlasnych regulaminéw.

Gléwny Urzad do Spraw Przemystu Graficz-
nego, Wydawnictw i Ksiegarstwa (,,Glawpoli-
grafizdat’) zgodnie z Uchwalg Nr 555 Rady Mi-
nistréw ZSRR z dnia 6 lutego 1949 r. sprawuje
ogdlny zarzad nad przemyslem graficznym, in-
stytucjami wydawniczymi i ksiegarniami na
calym obszarze Zwigzku Radzieckiego, nieza-
leznie od przynalezno$ci wspomnianych jedno-
stek do poszczegdlnych ministerstw i urzedéw
panstwowych. Ponadto ,,Glawpoligrafizdat* kie-
ruje bezposrednio jednostkami graficznymi, wy-
dawniczymi i ksiegarskimi, podleglymi jedynie
sobie.

Do wyspecjalizowanych instytucji wydawni-
czych na szczeblu centralnym, tj. ogblnozwigz-
kowym, podlegtych bezposrednio,,Glawpoligraf-
izdatowi“ i niezaleznych od ministerstw oraz
innych urzedéw panstwowych, nalezy zaliczy¢
12 nastepujgcych przedsigbiorstw wydawni-
czych:

1. Instytut Wydawnictw Literatury Politycz-

nej (,,Gospolitizdat®).

2. Instytut Wydawnictw Literatury Pieknej

(,,Goslitizdat®).

3. Instytut Wydawnictw Rolnych

chozgiz®).

4. Instytut Wydawnictw Technicznych (,,Gos-

techizdat®).

(,,Sjel-



5. Instytut Wydawniczy Literatury w Jezy-
kach Obcych.

6. Instytut Wydawniczy Literatury Obcej.

7. Instytut Wydawniczy Slownikéw Obceych
i Narodéw ZSRR.

8. Instytut Geograficzny.

9. Instytut Wydawniczy Literatury Praw-
niczej.

10. Instytut Wydawniczy Wychowania Fizycz-
nego i Sportu.

11. Filmowy Instytut Wydawniczy.

12. Instytut Wydawniczy ,,Sztuka“, specjali-
zujgcy sie w druku albumoéw, plakatow,
czasopism wielobarwnych itp.

Oproécz powyzszych wydawnictw w bezpo-
$rednim zarzgdzie Gléwnego Urzedu znajdujag
sie:

1. Centralny Zarzad Przemysiu Graficzne-
go, obejmujagcy przedsiebiorstwa drukar-
skie, fabryki farb graficznych i odlewnie
czcionek (,,Sojuzpoligrafprom®).

2. Centrala Zaopatrzenia Techniczno-Mate-
riatowego (,,Sojuzpoligrafsnab‘).

3. Centrala Hurtu Ksiegarskiego.

4. Wszechzwigzkowy Instytut Naukowo-Ba-
dawczy Przemystu i Techniki Poligraficz-
nej. )

5. Instytut Szkolenia i Podwyzszania Kwali-
fikacji Pracownikéw Wydawniczych.

6. Instytut Redakcyjno-Wydawniczy.

7. Szkoty graficzne.

Glowny Urzad do spraw Przemystu Graficz-
nego, Wydawnictw i Ksiegarstwa przy Radzie
Ministréw ZSRR ma podlegle sobie Urzedy przy
Radach Ministrow Republik Zwigzkowych i Au-
tonomicznych, przy Okregowych i Krajowych
Komitetach Wykonawczych Rad Delegatéw Ro-
botniczych. Urzedy te z kolei majg, stosownie
do terytorium, podlegle sobie przedsiebiorstwa
wydawnicze, graficzne i ksiegarskie.

Wszystkie te przedsiebiorstwa, ktére podlega-
ja ,,Glawpoligrafizdatowi“ na jakimkolwiek je-
go szczeblu — nosza miano wydawnictw, dru-
karn i ksiegarn panstwowych.

W ZSRR oprocz instytucji panstwowych sg
organizacje niezalezne od ,,Glowpoligrafizdata®,
jak np. instytuty wydawnicze partyjne ,,Praw-
dy“ czy ,,Robotnika Moskiewskiego®, zwigzkow
zawodowych ,,Profizdat”, czy Instytut Wydaw-
niczy Zwigzku Pisarzy Radzieckich ,Pisarz Ra-
dziecki“ itp. Zalgczony rysunek w sposéb gra-
ficzny przedstawia zalezno$¢ wydawnictw, dru-
kartr i ksiegarn od Giéwnego Urzedu.

W $wietle powyzszych informacji warto so-
bie zadaé pytanie, jak nalezy zorganizowaé
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drukarstwo, wydawnictwa i sie¢ ksiegarskg
w Polsce, aby ich struktura i formy organiza-
cyjne byly najprostsze i aby w stopniu mozli-
wie najwiekszym dodatnio wptywaly na pro-
dukcje wszystkich trzech omawianych pionéw
gospodarki narodowej.

W tym stanie rzeczy nalezy stwierdzi¢ dwa
fakty:

Po pierwsze — ze dojrzata juz jest sprawa
usuniegcia z przemysitu graficznego (kluczowe-
go) wszystkich zagadnien zwigzanych z prze-
tworstwem kartonazowo-papierniczym,

Po drugie — nadeszla pora zdecydowanego
wydzielenia drukarn matych, nastawionych na
zaspokojenie potrzeb lokalnych powiatu, czy
nawet w niektérych wypadkach i wojewodztwa.

Zaklady nastawione na przetwérstwo, na
obecnym etapie, zanim wejdg jako komorki
ustugi wewnetrzno-zakladowej do odpowied-

nich fabryk — winny przej$¢ catkowicie do
dziatajacego juz w Ministerstwie Przemystu
Lekkiego — ,,Zjednoczenia Przemystu Prze-

tworéw Papierniczych i Materialéw Biurowych*.

Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 3 lutego
1951 w sprawie organizacji panstwowego prze-
mystu terenowego catkowicie umozliwia wia-
Sciwe wykorzystanie drukarn i zaspokojenia
potrzeb lokalnych przez terenowe przedsiebior-
stwa szczebla powiatowego (miasta) i woje-
wbédzkiego. Przyjmujac powyzsze zalozenia na-
lezatoby wuznaé, ze w zarzadzie kluczowego
przemystu graficznego zostatyby drukarnie pro-
dukujace gazety, czasopisma, ksigzki, albumy,
nuty, ilustracje, plakaty itp. jak réwniez dru-
kujace instrukcje i formularze dla Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, Minister-
stwa Finansow, bankéw, lub Giéwnego Urzedu
Statystycznego.

Jest rzeczg oczywista, ze wszystkie te zakla-
dy zostatyby Scisle ztaczone z odpowiednimi in-
stytucjami wydawniczymi, co by z jednej stro-
ny pozwolilo na podstawie okres$lonego profilu
zlecenn przeprowadzi¢ typizacje, czyli wlasciwe
wyposazenie drukarn w maszyny i urzadzenia,
a z drugiej strony zmieni¢ w oparciu o tema-
tyczny plan wydawniczy planowanie jednost-
kowe (wg zdolno$ci produkcyjnej maszyn) na
planowanie asortymentowe, tj. wg iloSci ksia-
zek, gazet, czasopism, instrukeji i formularzy
P.K.P. G, G. U.S. itp.

Powigzanie okreslonych instytucji wydawni-
czych z wytypowanymi i zorganizowanymi pod
wzgledem technicznym specjalnie dla nich dru-
karniami pozwoli ponadto na specjalizacje za-
16g drukarskich i zwiekszenie ich wydajnosci,
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a co za tym idzie spowoduje zmniejszenie kosz-
tow wlasnych, czyli potanienie ksigzki, gaze-
ty itp.

Ale ta specjalizacja, aby mogla by¢ owocna,
nie moze ograniczy¢ sie jedynie do aktywu fa-
¢howeow, czynnych w samej produkcji. Wy-
maga ona koncentracji i specjalizacji réwniez
zarzagdu na szczeblu operatywnego nadzoru,
planowania, kontroli i ogélnego kierownictwa.
Formga organizacyjng, przewidziang do tych za-
dan przez Uchwale Prezydium Rzadu z dnia
23 grudnia 1950 r., jest Centralny Zarzad, kie-
rujacy przedsiebiorstwami ,,0 jednakowym lub
pokrewnym rodzaju dziatalnos$ci albo przedmio-
cie produkecji®.

To tez specjalizacja kierownictwa w mysl po-
wyzej wskazanych zalozen winna odbywaé sie
w 3 samodzielnych formach organizacyjnych:

1. w Centralnym Zarzadzie Drukarn Praso-
wych, obstugujgcych instytucje wydaw-
nicze, ktorych gléwnym rodzajem produk-
cji sq gazety i czasopisma.

2. w Centralnym Zarzadzie Drukarn Dzielo-
wych, obstugujacych przedsiebiorstwa wy-
dawnicze, ktorych
produkcji sq ksigzki.

3. w Centralnym Zarzadzie Drukarn Akcy-

gtéwnym rodzajem

densowych, obstugujacych potrzeby P. K.
P. G., Ministerstwa Finanséow, bankéw,
G. U. S. i innych jednostek, zlecajacych
w sposéb planowy druk instrukcji i for-
mularzy.

W ramach tych trzech Centralnych Zarza-
doéw powinny powsta¢ przedsiebiorstwa i po-
szczegblne zaktady, specjalizujgce sie jeszcze
bardziej, np. w zakresie czasopism wielobarw-
nych, nut, ksigzek technicznych, matematycz-
nych, lekarskich, plakatéw, drukéw bankowych
itp.

Za takim zorganizowaniem Kkluczowego prze-
mystu graficznego przemawia nie tylko zagad-
nienie typizacji i specjalizacji drukarn. Dalszg
przyczyng jest fakt, ze jak praktyka polska
i radzieckie do$wiadczenia wykazaty, Central-
ne Zarzady, kierujace duzymi ilo$ciami przed-
siebiorstw o réznych profilach produkcyjnych
i odmiennych potrzebach — nie umiejg sku-
tecznie i operatywnie kierowaé¢ swymi przed-
siebiorstwami. Doswiadczenie wuczy, ze pod
wzgledem ilosci przedsiebiorstw najlepiej pra-
cuja te Centralne Zarzady, ktére nadzorujg
przedsiebiorstwa jednozaktadowe w ilo$ciach
cd 15 do 30 przedsiebiorstw. Proponowane po-
wyzej trzy Centralne Zarzady w swojej gestii
na pewno nie skupig wiekszej liczby wytypo-
wanych drukarn.

Na zakonczenie warto podkre$li¢, ze dopel-
nieniem organizacyjnym, koniecznym dla pra-
widtowego funkcjonowania tak pomySlane]
dziatalno$ci wydawnictw, przemystu graficz-
nego i ksiegarstwa w Polsce — jest powolanie
u nas centralnej instytucji, analogicznej do
Glownego Urzedu do Spraw Przemystu Gra-
ficznego, Wydawnictw i Ksiegarstwa w ZSRR.

Zygmunt Ziotek

Nowe prady w drukarstwie

Najstarsza z technik — druk wypu-

klty — ma nadal bardzo szerokie za- zistsze formy.

szym czasie zapewne przybiora wyra-

mocne, zdecydowane akcentowanie
wyroznien, ktore sa tym widoczniej-

stosowanie, mimo znacznego zainte-
resowania dwiema pozostatymi tech-
nikami: plaska i wklesta, dzi§ jeszcze
— ze wzgledu na kosztowne procesy
przygotowania formy do druku -
uzywanymi przewaznie do wykony-
wania duzych nakladéw drukéw barw-
nych.

Przy analizie prac, wykonanych
technika druku wypuklego, uwaga
skierowana jest gléwnie na uklad ze-
cerski, na jego estetyke.

W obecnych czasach, nabrzmiatych

nowa treécia spoleczng, niewatpliwie
ksztattuja si¢ w drukarstwie — pod
wplywem wielkich ogdlnych prze-

mian — nowe prady, ktére nadaja
estetyce uktadu zecerskiego nowe obli-
cze. Prady te, jeszcze stabe, w mnajbliz-
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Za anachronizm trzeba np. uwazac
zasade uzywania w ogloszeniach, na
stronach tytutowych, listownikach itp.
jednego rodzaju pism o tej samej si-
le kreski.

Dzisiaj raczej sktonni jesteSmy do-
maga¢ sie podkredlania wielu szcze-
gotow. Zecera, $wiadomego przezy-
wanych przemian i pragnacego dal
im wyraz w robionym przez siebie
uktadzie, zmusza wewnegtrzna potrze-
ba uzycia w tej samej formie obok
catego ukladu, zrobionego Paneuropa
jasna — jednego lub dwdch wierszy
Paneuropa gruba, obok jasnej anty-
kwy Poltawskiego — kursywy Suezu,
obok Nilu cienkiego — Nilu grube-
go itp. Wewnetrzna potrzeba kon-
trastébw nakazuje dzi§ zecerowi do$¢

sze, im mmniej nimi strona jest natto-
czona.

Dawna zasada uzywania w akcyden-
sach wylacznie jednego rodzaju pism
nie ma dzi§ uzasadnienia, bo odpo-
wiadala tym czasom, ktore w sztuce
drukarskiej ujawnialy spokdj, bloga
sielanke zamoinej warstwy, nie lubia-
cej mocniejszych akcentéw.

Wyrédinienia zrobione kontrastowy-
mi pismami sa w pelni widoczne wte-
dy, gdy je tylko minimalnie rozbijamy,
gdy zbyt nie ostabiamy ich plamy
$wiattem miedzy literami.

Do minionego stylu zaliczy¢ nale-
7y réwniez zasade¢ dawania w czaso-
pismach wylacznie wersalikowych  ty-
tutow. Trzelra stwierdzi¢, ze tytuly
w czasopismach, skladane tekstem



(podrzednymi), majy wyraz pewnego

ruchu przez zréznicowanie dolnej
i gérnej linii, dlatego bardzie] nam
odpowiadaja. ,,Spokdj” uktadu wer-

salikowego kloci si¢ z naszym patrze-
niem na $wiat.

Te same uwagi odnoszy si¢ row-
niez do tytuléw i podtytutéw, uzy-
wanych w dzietach.

Wydawcy wyczuwaja pewne zapoi-
nienie drukarzy, je$li chodzi o od-
czucie przez nich nerwu nowych cza-
sow 1 danie mu wla$ciwego wyrazu,
dlatego masowo przechodza na barw-
na okladke, ktorej oryginal robi gra-
fik, drukarni pozostawiajac calkowite
wykonawstwo dziela poczawszy od
kontrtytutu.

Jest to zapewne prad przemijajacy.
Nalezy przypuszcza¢, ze w najbliz
szych latach zecerzy powszechniej zro-
zumieja wymagania doby obecnej, co
im pozwoli w wiekszym niz dotych-
czas stopniu zadowoli¢ gusta czytel-
nika.

Inwazja barwnej oktadki w wyko-
naniu grafika przeszla $miata stopa
z beletrystyki — gdzie jest do$¢ po-
zadana, do ekonomii (wydawnictwa
»Polgosu”), a nawet wdziera si¢ do
techniki, przyzna¢ jednak trzeba, ze
technika na ogodt broni si¢ przed nia.

Barwng oktadke poprzedzila barw-
na obwoluta. Wydaje si¢ nam, ze
barwna  obwoluta, ktéra spelnia
w czeéci cel reklamowy, powinna so-
by pozosta¢, natomiast oktadka kar-
tonowa moglaby by¢ nadal wykony-
wana w taki sposob, ktéry by ja pod
wzgledem  wyrazu graficznego $ciélej
wiazat z dzielem, dla ktérego jest ze-
wnetrzng klamra.

Zeby szybciej wyksztatci¢ nowy gust
wiekszo$ci zeceréw i umozliwi¢ im ry-
chle przejScie do nowego stylu, do no-
wej  estetyki, odlewnia czcionek po-
winna zaangazowal nowoczesnego
grafika, umiejacego operowa¢ mate-
riatem drukarskim, i tak kierowa¢ je-
go praca, aby jego wplyw byl widocz-
ny w produkcji odlewni i zeby mogt
oddzialywa¢ na drukarnie.

Pedagogiczny wptyw grafikéw moglh-
by w ten sposob objaé i zeceréw. Dru-
karnie otrzymywalyby z odlewni co
pewien czas serie estetycznych ukla-
dow, zrobionych w calo§ci z materia-
tu, produkowanego przez odlewnig.
Ten rodzaj dydaktyki spetnialby pod-
woéjna role: uczylby fachowcdéw nowe-
go stylu, a kierownictwu drukarni
ulatwialby decyzje, w jaki materiat
dodatkowo mnalezy zaopatrzyé zecer-
ni¢, zeby byla na wladciwym pozio-
mie technicznym i przez to mogla
sprosta¢ stawianym przez zlecenio-
dawcéw zadaniom.

W drukarstwie — tak jak i w in-
nych dziedzinach — nowe prady zma-
gaja si¢ z konserwatyzmem. Na wielu
pozycjach konserwatyzm ma u nas
w drukarstwie zdecydowana jeszcze
przewage i broniony jest argumenta-
mi tradycyjnymi oraz nie zawsze ja-
sno formutowanymi wzgledami este-
tycznymi. Wprawdzie szczerze uznaje-
my zasady oszczedno$ciowe i dobrze
rozumiemy potrzebe jak mnajekono-
miczniejszego zuzycia np. papieru, ale
— mimo to — w praktyce mato go
oszczedzamy.

Zobaczmy, jak pojmuje oszczedno$¢
obywatel radziecki i polski.

W ZSRR ekonomisci wydaja czaso-
pismo pt. ,,Voprosy ckonomiki®;
w Polsce grupa naukowcow tej samej
specjalno$ci  wydaje czasopismo pt.
»Ekonomista“.  Jezeli uwzglednimy
réznice formatu strony i sprowadzi-
my stosunki powierzchniowe 1 : 1, to
si¢ okaze, ze ,,Voprosy ekonomiki sa
w wykorzystaniu powierzchni papieru
o ca 500/ oszczedniejsze niz ,,Eko-
nomista“.

Ile jest w tym winy ekonomistow,
a ile drukarzy? Niewatpliwie wigcej
temu sa winni drukarze, bo to oni
wladnie musza prawdziwie i realnie
rozumic¢ konieczno$¢ oszcz¢dzania pa-
pieru i przez $miate postawienie tej
sprawy zdecydowal znacznie efektyw-
niejsze  zuzywanie papieru drukowe-
go.

Czynniki organizacyjne wydawcow
i przemystu graficznego muszg przy-
mal, ze tego wazinego problemu do-
tychczas nie rozwiazaly, ze problem
ten wciaz czeka na ludzi odwaznych
i konsekwetnie my$lacych, ktérzy
swymi $miatymi decyzjami spowodu-
ja wykorzystanie znacznych rezerw,
tkwiacych w dziedzinie gospodarki pa-
pierem.

Na zakoiiczenie powrddmy znowu
do zasadniczego tematu: do uktadu
graficznego, ktéry by miat w sobie
nowa rzeczowo$C. Zyjemy w czasach,
w ktoérych stawia si¢ wysokie wyma-
gania i estetyce i oszczednoSci. Te
dwie dyscypliny my$lenia ludzkiego
nic tatwe s3 do pogodzenia, ale
w drukarstwie jest jeszcze duzo moz-
liwodci ich wspdlnego zastosowania
jako zasady praktycznej.

Np. wiemy, jak czesto pisarze pol-
scy uzywaja mySlnikéw (pauz). Pismo
stopnia garmontowego, z¢sto-o ma-
lym oczku, ma myélniki odlane na
catym stupku firetowym. My$lnik, ja-
ko znak interpunkcyjny w $rodku
zdania, dotychczas przewainie z obu
stron ma odstepy potfiretowe; to po-
woduje, ze nagle miedzy wyrazami
powstaje dziura 20-punktowa, zata-

tana w $rodku anemiczng kreseczka.
O wiele estetyczniej wygladatby
wiersz, gdyby myélniki byly odlewa-
ne na stupku pétfiretowym (réznity-
by si¢ od dywizéw o 1,5—2 punktéw).
Wiersz z takim my$lnikiem zyskalby
na estetyce, a przy tym bylaby tez le-
piej zachowana zasada materialowo-
oszczedno$ciowa.

Na wypadek konieczno$ci uzycia
pauz na stupku firetowym — np. przy
skfadzie formutkowym lub tabela-
rycznym — drukarnia powinna miec
1 takie, ale w ograniczonej iloci.

Dalsza sprawa natury graficzno-
estetyczne] jest konieczno$¢ ustalenia
jak najlepszego znakowania odno$ni-
kow. W tej chwili spotyka si¢ stary
system  gwiazdkowy albo frakcyjny.
Gwiazdki i frakcje uzywane sa z na-
wiasami lub bez nawiasdéw, z odste-
pami i bez odstepow od tekstu. Not-
ka oddzielana jest od tekstu najcze-
Sciej cienka linig kwadratowa, 3-cyce-
rowa, a nawet polkwadratows, rza-
dziej linig przez cala szeroko§¢ szpalty.

Drukarze odczuwaja brak jakiej$
jednej zasady dla uktadu notkowego.

Najblizsze lata sprawe te powin-
ny ujednolicié.

Wydaje si¢ nam, ze linie nie powin-
ny mie¢ w tym wypadku zastosowa-
nia. Trzeba uzna¢, ze linie kawalko-
we wielko$ei 1-1/> kwadrata, sa in-
truzem na gladkiej stronie tekstu. Je-
zeli przyjmiemy za stuszna zasade, ze
strona tekstu powinna mie¢ jedna-
kowo roz$wietlony uklad, czyli nie
powinna mie¢ dodatkowego rozbicia
miedzy akapitami, to w razie zjawie-
nia si¢ na stronie notki, ktéra z re-
guly jest skladana pismem o stopient
mniejszym, miedzy tekstem gtéwnym
a tekstem notki powstaje jakie§ do-
datkowe $wiatlo, ktére — naszym zda-
niem — zupelnie wystarczajaco akcen-
tuje jej obecnos¢.

Gwiazdki sa niewatpliwie wyrazist-
sze niz frakcje, ale gwiazdki sa nie-
praktyczne, gdy ich trzeba uzy¢ kilka
na jednej stronie; znowu frakcje sa za
cienkie i za matle.

JesteSmy zdania, ze nalezy dawat
cyfrowe odnoéniki bez nawiaséw, ale
nie powinny to by¢ suchotnicze frak-
cje. Odlewnia czcionek powinna po-
pracowa¢ nad tym problemem, poszu-
kujac najwla$ciwszego dla niego roz-
wigzania. Wydaje si¢ nam, ze nalezy
opracowal specjalne cyfry notkowe,
ktére bylyby nieco wigksze niz goérne
frakcje i mialy mocniejsza kreske, tak
aby sie nieco wyréinialy wéréd anty-
kwy.

Jan Otdak
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O wspodlpracy wydawnictw z drukarniami

Wspdlpraca miedzy wydawnictwa-
mi a kierownictwem zaktadéw gra-
ficznych, jakkolwiek z dnia na dzien
si¢ poprawia, pozostawia jednak w
dalszym ciagu duzo do zyczenia.

Szczegblnie trudnym okresem dla
te] wsporpracy byl pierwszy kwartat
br. Z jednej strony — nowy Katalog
Norm, ktéry stawia przed robotni-
kiem problem zwigkszenia wydajno-
§ci pracy, z drugiej za§ strony — styl
pracy komdrek redakcyjnych wydaw-
nictw wyrazajacy sie¢ ziym przygoto-
waniem skryptéw i nadmiernymi
przerébkami w korekcie.

Jaki skrypt do sktadania musi mie¢
robotnik, ktéry pragnie wyznaczona
mu norme¢ osiaggnaé, a nawet ja prze-
kroczy¢.

Przede wszystkim — czytelny, pisa-
ny na maszynie. Maszynopis nie mo-
ze posiadal wigce] niz pie¢ popra-
wionych wyrazéw na stronie. Za po-
prawki nie uwaza si¢ wstawionych lub
skasowanych  znakéw  interpunkcyj-
nych lub poprawionych recznie bte-
dow literowych, zrobionych przez ma-
szynistke.

Dalej — maszynopis musi by¢ opra-
cowany technicznie, t. zn. musi za-
wiera¢ jasne sformutowania co do
szerokoSci skladu, kroju pisma tek-
stowego, wciagow, kroju i stopnia pi-
sma tytulowego itp. Na pierwszej
kartce maszynopisu powinny by¢ po-
dane umowne oznaczenia, ktére po-
wtarzaja si¢ na dalszych stronach, jak
np. podkreflenia, oznaczajace sklada-
nie wyrazow kursywa, pismem poét-
grubym, spacjowanie wyrazow (roz-
stawny druk) itp.

Formuty matematyczne i chemicz-
ne, pisane recznie, oraz wyrazy, pisa-
ne alfabetem nietacinskim, powinny
by¢ podane bardzo wyraznie. Jezeli
np. autor ma skionno$¢ do pisania
pewnych liter w sposéb odbiegajacy
od pisma kaligraficznego, poszczegdl-
ne litery lub caly alfabet winien by¢
wypisany na kartce pismem odrecz-
nym, a obok tego powinny by¢ napi-
sane bardzo starannie litery pismem
kaligraficznym, azeby sktadacz nie po-
petnial bledéw przy odczytywaniu.

Jezeli w skladzie dzicta przewiduje
sie stosowanie kilku wielko$ci pism,
np. cze§¢ tekstu skladana ma by¢ pi-
smem 10-pkt. (garmont), cz¢§¢ 8 — pkt
(petit), a notki 6 pkt. (nonparel), ma-
szynopis winien stanowi¢ trzy odreb-
ne catoéci. To potréjne sporzadzanie
rekopisu przyépieszy w duzym stop-
niu czas wykonywania dzieta, bo po-
zwoli sktada¢ réwnocze$nie kazdy sto-
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pien pisma na innej maszynie, nie
mowigc juz o tatwiejszym przeprowa-
dzaniu korekty i tatwiejszym formo-
waniu skfadu. Rowniez samodzielnie
stojace formuly matematyczne czy
chemiczne winny by¢ napisane nie
w tekScie, lecz na osobnycn kartkach.

Najwazniejsza jednak sprawa jest
doktadne sprawdzenie tre$ci przez au-
tora i redakcj¢ przed oddaniem ma-
szynopisu do drukarni, by nie zmie-
nia¢ rgkopisu w korekcie.

Osobnym  przykrym  rozdziatem
w pracy drukarni i wydawnictw, beda-
cym powodem wielu nieporozumien,
jest — poza zmiang tresci — po ztozeniu
re¢kopisu, niewla$ciwie przeprowadzo-

_na korekta, niewyrazne pismo, czgsto

oféwek kolorowy, to znowu pismo
atramentem, otéwkiem zwyklym i che-
micznym, wzajemnie Kkrzyzujace si¢
odsylacze — to wszystko niejednokrot-
nie jest powodem drugiej, wigksze]
jeszcze korekty. Azeby tego uniknac
najlepiej zakre§la¢ bledy lub wnosi¢
poprawki atramentem (jezeli tylko
papier na to pozwoli), blad za$§ jak
1 poprawke znaczy¢ na wysokosci po-
prawionego wiersza.

Dalszym warunkiem usprawniaja-
cym prac¢ jest doktadne obliczenie
rekopisu i opracowanie makiety przed
skiadaniem, szczegdélnie gdy chodzi
o wydawnictwa, gdzie w tekécie sa
klisze; takie opracowanie pozwoli
sktadaczowi od razu sktada¢ okrelo-
na ilo$¢ wierszy na wiadciwy format
i uniknal powtornego przeskladywa-
nia. Przy§pieszy to proces skladania,
a poza tym koszty skladu nalezycie
opracowanej do druku ksiazki moga
by¢ w duzym procencie nizsze.

O procencie tym decyduje oczywi-
$cie ilo§¢ obsktadywanych ilustracji.

Powazny krok na tym odcinku zro-
bity juz Panstwowe Wydawnictwa
Techniczne, opracowujac w ten spo-
s6b kilkana$cie skryptéw duzych dziel.

Spréobujmy obliczy¢, czy koszt opra-
cowania w ten sposob skryptu nie be-
dzie wigkszy, niz przeskladywanie
wierszy.

Dla przyktadu podam, ze opraco-
wanie skryptu, obliczanie wierszy
i wyklejanie makiety dla ksiazki ilu-
strowanej objetoéci 10 arkuszy w for-
macie Ab, zawierajacej ca 60 klisz
réinej wielko$ci, zajmuje redaktoro-
wi technicznemu 10 — 15 godzin;
przeskladywanie wierszy zajetoby skta-
daczowi maszynowemu prawdopodob-
nie ca 20 godzin; taka sama ilo$¢
godzin zuzyje skladacz reczny przy
obcinaniu wierszy i wymianie sktadu.

Do tego nalezy jeszcze doliczy¢ koszt
niepotrzebnie skiadanych wierszy na
caty szeroko$¢ szpalty, zuizycie energii,
nieproduktywny czas pracy maszyny,
zle wykorzystanie pracownika w pro-
dukcji itp. Jak widzimy zasada nale-
zytego opracowania skryptu daje wy-
dawnictwu znaczne oszczeédnodci, a po-
nadto drukarnia ma — na skutek
zwigkszenia swej przepustowoéci pro-
dukcyjnej — dodatkowe korzySci.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze Wwy-
dawnictwa borykaja si¢ z duzymi
trudno$ciami przy obsadzaniu stano-
wisk redaktoréw technicznych, ze dru-
karz, zaangazowany na to stanowisko,
nie podola — bez wladciwego prze.
szkolenia — do$§¢ trudnym zadaniom.

Poza tym powstaje pytanie, czy jest
sens odciagania fachowcéw od pro-
dukcji, wtedy, gdy inteligentny pra-
cownik — nie drukarz, po odpowied-
nim przeszkoleniu, ktére i drukarz
przejs¢ musiatby, wywigzalby sie
z tych zadann réwnie dobrze.

Co nalezatoby uczyni¢ w zakresie
przyspieszenia i usprawnienia pro-
dukcji ksigzki? Przede wszystkim trze-
ba zredukowa¢ do minimum krazenie
korekt. Drukarnia powinna otrzymac
maszynopis do sktadu doktadnie obli-
czony i dobrze technicznie opracowa-
ny. Po przeczytaniu szpalt w korek-
cie domowej (drukarni), sktadacz po-
prawia bledy i tamie od razu cale
dzieto w oparciu o zaakceptowany
przez wydawnictwo wzdér famania (rys.
1 — p. strona obok), ktéry jest w po-
siadaniu drukarni i wydawnictwa.

Do wydawnictwa powinno by¢ wy-
stane dzieto juz zlamane i ze ztozo-
nym tytulem.

Skorygowany  egzemplarz  wraca
z wydawnictwa do drukarni wraz
z akceptem ,,po poprawieniu bledéow
drukowac*.

Po przeprowadzeniu korekty, zro-
bionej przez wydawnictwo, dzieto je-
szcze raz jest czytane w drukarni przed
oddaniem go do druku.

Taki cykl pracy moze mie¢ zasto-
sowanie przy wszystkich dzietach be-
letrystycznych.

Przy dzietach naukowych pierwsza
korekta winna by¢ wyslana w szpal-
tach, na ktérych, oprécz poprawio-
nych bledéw, powinny by¢ zrobione
znaki, wskazujace od jakiego wiersza
poszczegélna kolumna winna sie za-
czyna¢ i na jakim konczyc.

Do drugiej korekty dzielo winno
by¢ wystane w odbitkach kolumno-
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12 punktow

Jak juz wiemy, papier w dzisiejszej po-
staci wynaleziono w Chinach. Jedno chin-
skie sprawozdanie opisuje to w nast¢pujacy
sposob: ,Juz w dawnych wiekach uzywano
do pisania tablic bambusowych, ktore zwia-
cywano w jedna calos¢. Byl rowniez i pa-
picr, wyrabiany z odpadkéw jedwabiu. DPa-
picr ten byt jednak zbyt drogi, a tablice bam-
busowe za ciczkic i nicodpowicdnie do po-
wszechnego uzycia.

W tvm czasic wpadl Tsai-Lun na szcze-
stiwy pomysl, azeby do wyrobu papieru
uzy¢ kory drzewncj, tyka, konopi, starych
szmat i sicci rybackich. W r. 105 po Chr.
mogl juz swoj wynalazek zademonstrowac
cesarzowi, ktory pochwalil jego zdolnosci.
Od tego czasu wprowadzono ten papier w
calym panstwic do powszechnego uzycia
1 nazvwano go ..papicrem czcigodnego Tsai-
Luna”

Do wyrobu papieru uzywano wowczas
wylacznie szmat lnianych, lin, starych sie-
¢t itp. odpadkow. Papiernicy mieli wiele
klopotu z organizowaniem i ubezpieczeniem
tego surowca. Dlatego wladze wydawaly
rozne przywileje i przepisy celem unormo-

12 punklow — z 2-punkiow) szczeling

Jak juz wiemy, papier w dzisicjszej po:
staci wynaleziono w Chinach. Jedno chin-
skic sprawozdanie opisuje to w nast¢pujacy
sposob: ,,Juz w dawnych wiekach uzywano
do pisania tablic bambusowych, ktore zwia-
zywano w jedng calosé. Byl rownicz i pa-
pier, wyrabiany z odpadkéw jedwabiu. Pa-
pier ten byl jednak zbyt drogi, a tablice bam-
busowe za ci¢zkie i nicodpowiednic do po-
wszechnego uzycia.

W tym czasic wpadl Tsai-Lun na szcze-
sliwy pomysl, azeby do wyrobu papieru
uzy¢ kory drzewnej, lyka, konopi, starych
szmat i sicci rybackich. W r. 105 po Chr.
magl juz swoj wynalazek zademonstrowac
cesarzowi, ktory pochwalil jego zdolnosci.
Od tego czasu wprowadzono ten papier w
calym parnstwie do powszechnego uzycia
i nazywano go ,,papierem czcigodnego Tsai-
Luna*. "

Do wyrobu papteru uzywano wowczas
wylacznie szmat lnianych, lin, starych sie-
ci itp. odpadkow. Papiernicy mieli wiele

Rys. 1

wych i przez wydawnictwo zaakcep-
towane do druku.

Ten sposéb pracy skrécitby cykl
produkcyjny wiekszej ksiazki o czte-
ry tygodnie, dopomégiby do bardziej
rytmicznej produkcji drukarni, zao-
szczedzitby duzo papieru, sum na
przesylki oraz czasu.

Przy tym systemie pracy drukarnia
jak i wydawnictwo z ktérym pracu-
je, musza posiada¢ katalog czcionek,
recznych, linotypowych 1 monptypo-
wych oraz tabele obrazujace szero-
ko$¢ liter linotypowych i monotypo-
wych.

Poza tym w drukarni musi by¢ do-
brze zorganizowane czytanie korekt
i rewizji.

Sprawy poruszone w tym artykule
sa sprawami bardzo wainymi zaréw-
no dla wydawnictw, jak i drukarn.
Przy ciagle wrzrastajacym ruchu wy-
dawniczym, przy dziesiatkach tysiecy
wydawanych tytuléw w ciagu roku,
musimy znalez¢ wlasciwe formy pra-
cy i wzajemne zrozumienie; musi to
odbi¢ si¢ w codziennej naszej pracy,
ktéra powinna by¢ z dnia na dzien
doskonalsza i bardziej wydajna.

Wactaw Mosigzny

Drezdefiska podstawa pod plyty stereotypowe

Stosowana  jeszcze  dotychczas
w drukarstwie podstawa pod stereo-
typy, zlozona ze sztegow i regletow
stanowi przeszkode w podniesieniu
wydajnosci i jakosci. R6znice wyso-
ko$ci poszczegdlnych jej czeSci skla-
dowych powodujg duzg strate czasu
na przyrzadzanie plyty, przy czym
od drukarza zalezy jak daleko chce
sie posung¢ w doktadnos$ci przyrza-
dzania. Ma to m. in. taki skutek, ze
wytrzymatos¢ plyty jest u poszcze-
golnych drukarzy roézna. Zespot Ko-
schlick/Rauchfuss’a, dzieki wprowa-
dzeniu podkladu pelnego, wszedl na
wlasciwg droge stwarzajgc plycie
drukowej rownomierng powierzch-
nie. Jest rzecza zrozumialg, ze 18-

*) Thumaczenie artykulu =z miesigecz-
nika ,,Die Polygraphische Industrie* —
luty 1951 r.

punktowa ptyta daje mozno$¢ do-
ktadniejszego narzgdzania pod piyta,
nieréwno$ci przedniej strony ptyty,
niz 12-punktowa. Z drugiej strony,
Koschlick kladzie mniejsza wage na
sztywno$é 18-punktowej ptyty, ktora
nie pozwala na subtelniejsze narzg-
dzanie zwtaszcza brzegow plyty. Na
jedng rzecz nie zwracano dotad
uwagi przy narzadzaniu formy dru-
kowej, to jest na fakt, ze sztegi roz-
nig sie nie tylko w wysokos$ci, ale
rowniez w dlugosci i szeroko$ci. Ad-
ler wprawdzie wspomina o tym, jest
wszakze zdania, iz na razie trzeba
sie z tym pogodzié. Jak jednak roz-
nice te dzialajg w praktyce. Podstawa
pod plyty przez zaklinowanie formy
jest w swoich poszczegc’)fnych czes-
ciach skladowych S$ci$nieta, lecz fa-
sety majg daé¢ plycie takie oparcie,

aby nie siedziala za luzno, ani tez
nie byta deformowana bocznym, nad-
miernym S$ciskaniem. To jest moz-
liwe o ile dolna powierzchnia plyty
i podstawa pokrywajg sie po $cisnie-
ciu zar6wno w swej jak
i szerokosci. Poniewaz trafia sie to

dtugosci

rzadko, probuje sie osiggngé umoco-
wanie ptyty przez podkladanie reglet
i kartonikow. Ale i tutaj pozostawia
sie wszystko wiekszej lub mniejszej
trosce i wyczuciu drukarza, przy
czym nie rzadko sie zdarza, Ze na
skutek niedokladnosci podstawy ma-
teriat uzyty do klinowania wypy-
chany jest w gore, plyty bywaja
albo za luzne albo zanadto $cis-
niete, przez co ulegaja wypaczeniu.
Wszystko to powoduje makulature
i dodatkowa prace, to znaczy strate
w materiale i przerwe w produkcji.
Poniewaz przy plycie drukowej bez
faset przymocowanie do podstawy
odbywa sie rowniez w sposéb wyzej
opisany, obydwie czeSci muszg po-
siada¢ absolutnie te same wymiary
diugosci jak i szerokos$ci. Jest rzecza
zrozumialg, Ze na dluzsza mete do-
kladne dopasowanie podstawy do
plyty nie jest ekonomiczne. W kaz-
dym badz razie nalezy sie obawia¢,
ze przy dalszym rozpowszechnianiu
plyty dokladnos$¢ wymiaréow nie be-
dzie przestrzegana, bowiem Instytut
Techniki Graficznej nie bedzie w sta-
nie czuwa¢ nad nig wszedzie i stale.

JeS§li wiec chcemy wyeliminowac
zrédto niedociggnie¢, ktére pochodzi
z roznic w wymiarach sztegow, ptyt
oraz pelnych podkladéw, musimy sie
z tymi roéznicami nie dajacymi sie
latwo usungé pogodzi¢ i sprébowac
rozwigzania problemu z innej strony.
W ten sposdb, zdaje sig, udalo sie
drukarni KWU w Dreznie stworzy¢
wlasciwg podstawe, ktéora mozna
uzy¢ zarowno do 12-punktowej jak
i 18-punktowej plyty. Chodzi w tym
wypadku o podstawe niesktadang,
doktadnie obrobiong, posiadajgcg na
jednym boku dlugosci state fasety
a na jednym boku szerokosci staty
uchwyt do plyty. Zarowno fasety na
przeciwnym boku dlugosci, jak
i drugi uchwyt na przeciwnym boku
szeroko$ci sg na ptycie ruchome
i w kazdym potozeniu moga by¢ sil-
nie przymocowane. W ten sposob
plyta wraz z podstawag tworzy jedng
dobrze zlgczong cato$¢ i moze byé
wlozona do formy, przy czym roz-
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Widok podstawki z uchwytami

nice dlugosci i szerokosci nie maja
juz znaczenia. Z uwagi na to, ze
ruchome fasety przy umocowaniu
plyty dociska sie tylko palcami, pod-
czas gdy druga rekg przy pomocy
$§rubokretu mozna je dokrecaé —
jest rzeczg niemozliwg, aby plyta
ulegta zdeformowaniu wzglednie mo-
gta sie obluznié, bowiem mozna to
odrazu zauwazy¢ i w kilku sekun-
dach usungé. Korzy$ci jakie plyng
z zastosowania sztywnego podkiadu
zostaty dostatecznie omoéwione przy
plycie drukowej bez faset, nie trzeba
przeto ich powtarzaé¢. Nalezy jednak
zauwazyC, ze przy postugiwaniu sie
drezdenskg podstawg istnieje mozli-
wos¢ dalszego zaoszczedzenia czasu
dzieki temu, ze kilkoma ruchami rak,
w kilku sekundach moze by¢ kazda
plyta zdjeta z podstawy bez koniecz-
no$ci otwierania formy. Mimo, iz
kazda plyta moze by¢ w kazdej
chwili zdjeta i wymieniona, poloze-
nie formy nie zmieni sie. Format
podstawy powinien by¢ tak utrzy-
many, aby po uwzglednieniu miejsca
na sztegi gldwkowe i tgczgace mozna
drukowa¢ co najmniej 2 ptyty a przy
listew mozna roéwniez
z jednej podstawy drukowaé wszyst-

zastosowaniu

kie uzywane i znane formaty.
Reasumujac, dzieki nowej podsta-
wie osigga sie nastepujgce uprosz-
czenia i ulepszenia.
1) Odpada niewygodne i wymaga-
jace sporo sktadanie pod-
stawy.

czasu
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2) Rozstawianie formy jest ulat-
wione, poniewaz klinowane sg tylko
podstawowe plyty, o roéwnej wiel-
koé$ci i odporne na nacisk. Z uwagi
na to, ze forma moze by¢ klinowana
tylko kwadratami przewréconymi —
brudzenie przez kwadraty jest pra-
wie ze wykluczone.

3) Narzgdzanie jest uproszczone,
bowiem plyty mozna zdejmowac
tatwo i szybko, bez otwierania formy.
Réwniez zle plyty mogg byé¢ w kilku
sekundach bez trudno$ci
nione.

wymie-

4) Plyta nie moze by¢ zdeformo-
wana, réznice w diugosci i szero-
ko$ci sg nieznaczne, stereoplastyk
moze wiec pracowac jak dotad z przy-
jetymi tolerancjami.

5) Podstawa moze by¢ wykorzy-
stana zaréwno do 12-punktowej jak
i 18-punktowej plyty. Dopiero tutaj
zostaly doktadne
dla

stworzone
runki

wa-
porownawecze zbadania
obydwu ptyt.

6) Przez wprowadzenie podstawy
drezdenskiej drukarski system roz-
miaréw nie zostal w niczym naru-
szony.

7) Niezaleznie od kwalifikacji dru-
karza musi sie bezwarunkowo pod-
nies¢ jako$¢ produktu.

Jesli chodzi o zagadnienie kosztéw
mozna narazie tylko tyle powie-
dzie¢, ze drezdenska podstawa be-
dzie drozsza od podstawy Koschli-
cka. Poniewaz ostatni typ wymaga
uzycia do kazdego formatu osobnej
podstawy, ktéra po dokladnym do-

pasowaniu musi by¢ obrobiona
w 3 wymiarach, jak rowniez 18-punk-
towa plyta musi by¢ wykonana

z uwzglednieniem takich samych to-
lerancji — wprowadzenie drezden-
skiej podstawy mozna, z punktu
widzenia ekonomicznego, uwaza¢ za
w pelni uzasadnione.

Ttumaczy! R. G.

Ruchome plyty mocowane sa na podstawce za pomoca sSrubokreta




PRODURCIJA

I TECHNIRKA

Przggotowalnia form drukarskich

Zycie nasze toczy si¢ w okresie wal-
ki o wykonanie zadan drugiego roku
planu sze§cioletniego. Plan sze$ciolet-
ni nakreélit pickne perspektywy roz-
woju dla  przemystu graficznego.
Pierwszy rok realizacji tego $mialtego
planu dal drukarstwu polskiemu dwa
potezne zaklady graficzne, jakimi nie
moze si¢ poszczyci¢ cata Europa za-
chodnia. Sg to prawdziwe fabryki sto-
wa drukowanego. Te poteine inwe-
stycje daty duze, tonace w natural-
nym Swietle hale produkcyjne, no-
woczesny sprzet i maszyny — wspania-
fe warunki pracy dla pracownika.

Ten wspaniaty rozmach budownic-
twa socjalistycznego nie dokonalt je-
szcze wirédd  duzej  grupy  drukarzy
przestawienia sie w nasze] codzienncj
pracy, tego przetomu, ktéry winien

juz  dawno nastapi¢. Jeszeze  nie
wszyscy drukarze zrozumieli, ze bu-
dowy lepszego jutra nie dokonamy

starymi formami pracy, nie potrafi-
my stworzy¢ nowego zycia, jezeli nie
otrza$niemy si¢ z mnalecialo$ci cecho-
wych, kiedy w dobic obecnej stoso-
wa¢ bedziemy formy produkeji rze-
mieslnicze].

Pewne kroki ku lepszemu daja sie¢
zauwazy¢ w technikach ilustracyjnych,
minimalne

natomiast w najstarsze]
technice — w technice druku wypu-
ktego.

Rozny profil produkcyjny, jaki za-
chowaty zaklady graficzne jeszcze do
roku 1949, zaczal si¢ po tym czasie
radykalnie zmieniaé. Towarzyszyly te-
mu zmiany w wyposazeniu zakladow,
w unowocze$nianiu - parku  maszyn,
w zmianie na stanowisku roboczym.
Akcja typizacji objete zostaly przede
wszystkim  duze zaklady. Otrzymaty

one okre$lony profil  produkcyjny;
jedne przestawione zostaly na druk
gazet 1 czasopism, inne — mna druk
ksiazek, jeszcze inne — na $ci$le okre-
$lone druki akcydensowe.

Typizacja  zakladow  graficznych,
nakre$lona w planie szeScioletnim dla
naszego przemystu, moze by¢ dokona-
na tylko wtedy, kiedy w zakladach

[ypOVVyCh zastosowane zostana nowe

formy pracy, kiedy produkcja wyko-
nywana bedzie nic pizez poszczegol-

ne jednostki, przez tzw. ,,omnibu-
sow™, ale rozpracowana zostanie na

wiele stanowisk roboczych, kiedy przy
podziale pracy uwzglednimy moment
wykorzystania  kazdego  pracownika
wedlug jego specjalnosci.

Na tym tle okazuje si¢ konieczne
rewidowanie  czynno$ci - wykonywa-
nych tak przez poszczegolnych  fachow-
cow, jak i personel pomocniczy. Sze-
reg czynnosci wykonywanych do tej
pory przez fachowcéw Dbedzie musia-
fo by¢ wykonywanc przez przyuczony
personel pomocniczy, z kolei fachow-
cy uwolnieni od nisko kwalifikowa-
nych prac rozwing¢ beda mogli inny
styl swojej pracy.

Dla zilustrowania naszych twierdzen
przyjrzyjmy - si¢
w przygotowalni form.

organizacji  pracy

Dlaczego zaczynamy wladnie od te-
go odcinka? Otoz dlatego, ze jest on
najbardzicj zaniedbany 1 przysparza
przedsichiorstwu duze  straty.

W zakresie powickszenia 1 unowo-
cze$nienia  parku maszynowego uczy-
nilismy na etapie dwdéch ostatnich lat
naprawde milowy krok. Z tego tez
wzgledu kazda godzina postoju ma-
szyny  szybkobieznej, drukujacej np.
3.000 cgz. na godzing, odbija si¢ bar-
dziej na gospodarce zakladu, niz po-
sto] starej wyeliminowanej juz z pro-
dukcji maszyny, drukujacej 7le i tylko
800 egz/godz.

Naczelnym  wige hastem 1 najbar-
dziej istotnym zagadnicniem jest jak
najwicksze  wykorzystanie  maszyny,
przy-
obstawicnia (zakli-

skrocenie do minimum  czasow
gotowawczych  —
nowania) i narzadzania formy. Bar-
dzo powazny pozycja, szczegolnie przy
druku dziet technicznych 1 nauko-
wych stanowia rewizje (korckta osta-
teczna) formy.

7 tych tez wzgledow dokonywanic
operacji przygotowawczych na maszy-
nach szybkobieznych oraz na normal-
nych maszynach, szczegolnie przy dru-
ku dziet technicznych, jest marno-
trawstwem  czasu i picniedzy.

Przy parku maszynowym poczawszy
juz od 3 maszyn ptlaskich konieczne
jest stworzenie dzialu (komdrki-stano-

wiska) przygotowujacego formy do
druku.
Potrzeba ta wystepuje gléwnie

przy  druku dziet i czasopism, w
mniejszym stopniu przy druku akcy-
densow.

Jak musi by¢ wyposazona przygo-
towalnia form drukarskich i jaka
musi mie¢ obsade osobowa oraz jak
winna by¢ zorganizowana w niej
praca?

Zacznijmy od wyposazenia.

Przygotowalnia uzalezniona jest od
wielko$ci parku maszynowego w dzia-
le produkcji maszynowej (tak bede
nazywal zespol maszyn drukujacych),
ktory obstugujemy przez przygoto-
od $redniej

oraz od charakte-

walni¢ form, dalej —
wielko$ci naktadu
ru wykonywanych prac.

A wiec przy pracach zwyklych, jak
ksiazki beletrystyczne o $rednim na-
ktadzie 15

tys. egz. i np. dziesigciu

maszynach plaskich w dziale prod.
przygotowalnia  sktada¢
powinna z 2 maszyn plaskich

(6] t)’l]l samyin formacie co maszyny

maszynowej,
sie
produkujace. Maszyny w  przygoto-
walni moga by¢ starego typu na recz-
ne nakladanie, tylko dobrze wyregu-
lowane z wmontowana deska rucho-
ma, ktora stuzyla do przesuwania pa-
picru.

Przy takim samym parku maszy-
nowym w dziale produkcyjnym, ale
przy przy druku dziet technicznych
i o naktadzie §rednim 5 tys. egz., na-
lezy zainstalowaé w przygotowalni 3
maszyny.

Na
walni sktadaja sie stoly do zestawia-
nia form — po dwa na kazda ma-
szyne, 1 regal na dwie maszyny do
pl‘/(f(:h(m'yw;mia form, stol montazo-

dalsze wyposazenie przygoto-

wy (z¢ szklana plyta) — jeden na
2—1 maszyn, pult do robienia wy-
cinkow — jeden dla kazdej maszy-
ny, wozek do przewozenia form, 1-2
zmywalnie do mycia tych form, kto-
re wracaja z druku, jedna wanna do
przyrzadu  chemicznego z kilku ku-
wetami oraz jeden stél do nabijania
klisz heblowania, wykleja-
nia na wysoko$¢ klockow pod klisze,
po jednym regale na sztegi przy kaz
dej maszynie, mata kaszta na drobny
justunek i kwadraty, oraz jeden re-
gal na sztegi pod klisze i na forma-

oraz do
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drobne
itd.

Obsada osobowa w przygotowalni
wyglada nastepujaco: na kazdg ma-
szyn¢ przypada jeden maszynista, po-
moc meska i zenska sila pomocnicza

towniki. Po za
przedmioty, jak:

tym rozine

milotki, klucze

oraz w zalezno$ci od charakteru pra-
cy — na 2—3 maszyny jeden przyu-
pracownik  do

czony podklejania

i opracowania klisz. Maszynista i po-
mocnik zestawiaja forme, ustawiaja
wspoélnie register i robia odbitke do
rewizji 1 do przyrzadu.
czytania odnosi pomoc zefiska; w tym
czasie maszynista rysuje przyrzad (rys.
1), ktéry przekazuje swej pomocni-
cy do wyklejania lub daje odbitke do
trawienia. Robotnik  przygotowuje
nastepna forme, wzglednie czysci
i rozklinowuje forme po druku lub
odnosi wydrukowana forme¢ do zecer-
ni — do rozsypania lub do rozbidrki.

W trakcie wyklejania sktadaczre-

Rewizje do

wizor poprawia ew. bledy lub wy-
mienia w formie nieodpowiedni ma-
terial (linie,
Przy wigkszych rewizjach,

poszczegolne czcionki).
jakie by-
waja przy dzietach naukowych i tech-
nicznych, forma zostaje zdjeta z ma-
szyny, odstawiona na regal, gdzie jest
przez sktadacza-rewizora
i sprawdzana.

poprawiana

Tymczasem maszynista zaklada na
maszyne nowa forme w celu zrobie-
nia odbitek do rewizji i przyrzadu.

Przy dzielach ilustrowanych poma-
ga maszyniécie przyuczony pracownik,
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klisz
nabija-

zajmujacy opracowaniem
podstawek,

niem klisz itd.). Duia pomocg przy

sie
(montowaniem

wyréwnywaniu klisz na wysoko$¢ jest
zegarowy przyrzad pomiarowy; jezeli
zaklad takiego przyrzadu nie ma, mo-
ze byC uzywany prostszy przyrzad (rys.
2), ktéry kazdy zaktad moze wykonat
we wlasnym zakresie. Sklada si¢ on
z plytki metalowej, do ktorej przy-
mocowane sa dwa uchwyty, przytrzy-
mujgce watek gumowy, osadzony na
precie stalowym.

Przestrzenn miedzy plyta a watkiem
musi odpowiada¢ wysoko$ci pisma. Na
dokladne

wyregulowanie wysoko$ci

pozwalaja ruchome uchwyty, posia-
dajace przy $rubie podluiny otwor.

Przyrzad ten pozwala na bardzo
doktadne wyréwnanie klocka z kli-
sza na wysoko$¢ pisma.

Wyklejona odbitke maszynista na-
kleja na obciag na cylindrze i wyko-
nuje odbitk¢ sktadaczowi-rewizorowi
do sprawdzenia, sam za§ kontroluj¢
poprawno$¢ przyrzadu i registru, ro-
bigc ew. drobne poprawki na wyklej-
kach.

Odbitke podpisang przez sprawdza-
jacego skladacza, wraz z ostateczna od-
bitka, na ktérej wypisuje sie¢ numer
druku i regatu, do ktérego forma zo-
stala zlozona oraz arkusze z wyklej-
kami wkiada si¢ do tekturowej tecz
ki i przekazuje do kier. dzialu ma-
szynowego, ktory prace te rozdziela na
odpowiednia maszyne.

Zasadniczym warunkiem jest wyko-

nywanie dalszej pracy na tej maszy-

o .
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Rys. 2.

nie, w ktérej rame zapasowa zostala
Jezeli zaktad ma
kilka maszyn tego samego typu, wte-
dy jest to zupelnie obojetne.
Przygotowanie plyt stereotypowych
w przygotowalni jest
przygotowanie uktadu recznego, mo-

forma zaklinowana.

prostsze, mniz
notypowego czy linotypowego.
Dalszym
skracajacym czas przygotowania for-
my,

drobnym usprawnieniem

moze by¢ nierozwiazywanie ko-

lumn, osiagane przez zastosowanie od-

powiednich sztegow. Jakkolwiek drob-
na to sprawa, niemniej przy malej
nieuwadze, szczegdlnie przy ukladzie
monotypowym i

w skutkach,

recznym,  przykra

kiedy cz¢$¢ kolumny

ulegnie rozsypaniu. Sztegi z bocznym

wykrojem (rys. 3) na sznurek w nie-
beda

dilugim czasie produkowane

w kraju.
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Rys. 3
Zasadniczym warunkiem dobrego
funkcjonowania  przygotowalni  jest

ciagta rezerwa gotowych do druku
form zecerni recznej, aieby przygo-
walnia z kolei mogla zapewni¢ ma-
rytmiczny
ptyw form drukarskich dla zachowa-

szynom  drukujacym do-

nia ciagloéci biegu maszyn; to umoz-
liwi przejécie duzej liczby maszyni-
stow na obsluge wiecej niz jednej

maszyny.
Dobrze zorganizowana i dobrze
pracujaca przygotowalnia spowoduje
podniesienie  przepustowo$ci maszyn

w dziale produkcyjnym z obecnych
609 do 909/, i wyzej.
Zwazywszy z€ maszyny
stanowia w drukarni typograficznej
bardzo wielka pozycje — zaréwno po
stronie potencjalu produkcyjnego, jak
i udzialu w kosztach wlasnych, ra-
chunek z tego jest prosty:
nie przepustowo$ci maszyn o prawie

drukarskie

zwicksze-

409/ wplynie w spos6b zasadniczy na
obnizenie si¢ kosztéw wlasnych, a co
za tym idzie — na obnizenie ceny
produkcyjnej ksiazki.

Wielka ofensywa kulturalna, jaka
sie u mnas rozwija, ktéra ma za-
sadnicze znaczenie dla realizacji pla-
nu 6-letniego, bedzie tym szybciej zre-
alizowana 1 osiagnie wieksze rezulta-
,
cimy to wszystko, co jest spucizna po
ustroju co tkwi

w niektérych z nas — rutyniarstwo

ty, im wcze§niej my, drukarze, zarzu-

kapitalistycznym,

i cechowo$¢, gdy przejdziemy na nowe
formy pracy — na takie formy i me-
tody,
wal lepiej, szybciej i taniej.

ktére pozwola nam produko-

Kazimierz Jabtonski



Podstawowe wiadomosci o remontach maszgn graficznygch

Wszystkie obiekty przemystowe —
budynki, maszyny produkcyjne, apa-
raty oraz maszyny i urzadzenia po-
mocnicze wymagaja po pewnym okre-
sie ich uzytkowania mniejszych lub
wigkszych napraw. Naprawy te, czyli
inaczej moéwiac remonty, nie tylko
przywracaja obicktom ich wlhasciwg
przydatno$¢, ale réwnicz zapobiegaja
ich szybkiemu zuzyciu. Fakt szybszego
zuzywania si¢ (niszczenia) obicktow
skutkiem niedokonania we wladciwym
czasic naprawy jest ogolnic znany
w odniesieniu do budynkéw. Wiado-
mo, ze np. niedokonanie naprawy
dziurawego dachu budynku lub nieza-
bezpieczenie obitych z tynku murow
doprowadzi¢ moze do powstania wiel-
kich strat, a nawet zniszczenia budyn-
ku. W odniesieniu do maszyn i urza-
dzent produkcyjnych sprawa przedsta-
wia si¢ zupelnie podobnie — niedoko-
nanie we wila$ciwym czasie remontu
powoduje coraz to szybsze zuzywanie
si¢. maszyny, doprowadzajace w gra-
nicznym wypadku do awarii. Nie na-
lezy jednakie sadzi¢, ze dopiero awa-
ria maszyny jest dowodem zaniedbania
i niedokonania we wlaSciwym czasie
naprawy. Kazde opodznienie terminu,
w ktorym maszyn¢ nalezalo poddac
naprawie, odbija si¢ ujemnie na ca-
lym mechanizmie maszyny, a jak wy-
kazuja liczne w  tej dziedzinie do-
$wiadczenia, eksploatacja maszyn,
w ktérych tylko nieliczne cze$ci na-
lezato wymieni¢ wzglednie regenero-
waé, powoduje niszczenie dalszych
czedci maszyny, nawet takich, ktore
przy racjonalnej eksploatacji nie ule-
gaja zuzyciu.

Fakt ten latwo wytlumaczy¢ nie-
réwnomierna praca maszyn i powsta-
jacymi  wskutek  tego  drganiami
i wstrzasami. Np. zuzyte panewki (lo-
zyska) watu napedowego maszyny ptla-
skie] powoduja drgania tego walu,
a skutkiem tego niewla$ciwe zazgbie-
nie kot zebatych, ich niszczenie i wy-
bijanie si¢ tozysk walkéw, na kto-
rych sy osadzone, stad drgania prze-
nosza si¢ dalej na fundament (stot)
maszyny, co z kolei powoduje niszcze-
nie zebow zebatki i kota zebatego cy-
lindra. Zjawisko zuzywania si¢ ma-
szyn ilustruje zamieszczony wykres,
przedstawiajacy przyktadowo procen-
towe zuzycie maszyny (0§ rzednych)
w zalezno$ci od iloSci roboczo-godzin
pracy maszyny (o$ odci¢tych).

Na wykresic pojedynczymi liniami
oznaczono  zasadnicze  mechanizmy
maszyny. Od punktu O do punktu 4
krzywe przebiegaja odmiennymi dro-

gami 1 lacza si¢ w punkcie 4. Jest to
okres docierania si¢ maszyny, tj. zgra-
nia sie poszczegolnych mechanizmow
w jeden harmonijny zespot. Okres ten
charakteryzuje stosunkowo duze zuzy-
cie maszyny w niedtugim okresie pra-
¢y. Okres ten jest nicunikniony. Je-
§li chodzi o maszyny drukarskie trwa
on do$¢ krotko w poréwnaniu z ma-
szynami pracujacymi w innych prze-
myslach, a zwlaszcza z silnikami.

Po osiagni¢ciu punktu 4 (po do-
tarciu) maszyna osiaga pelng spraw-
no$¢ techniczna, a jak widaé z wy-
kresu zuzycie mpaszyny wzrasta nie-
znacznie i réwnomiernic dla poszcze-
gbélnych mechanizmdéw, wchodzacych
w sktad maszyny. W punkcie B jeden
z mechanizméw wykazuje nadmierne
zuzycie, grozace przy$pieszeniem zu-
zycia innych mechanizméw. Jest to
sygnal do wykonania remontu bieza-
cego, tj. natychmiastowej naprawy te-
go mechanizmu, gdyz zaniedbanie te-
go przyczynia si¢ do przedwczesnego
zuzycia innych mechanizméw (na wy-
kresie oznaczono liniami przerywany-
mi).

Po dokonaniu naprawy i krétkim
okresie dotarcia naprawionego zespo-
hu maszyna jest znowu. przez diuiszy
czas zdolna do pracy z pelna wydaj-
noécia, az do punktu Sr, w ktérym
to juz kilka zespoléw maszyny wyma-
ga naprawy, czyli — jak méwimy —
maszyna wymaga remontu $redniego.

Wreszcie w punkcie K wieksza cze§¢
mechanizméw maszyny wykazuje nad-
micrne zuzycie, maszyna zatraca wia-
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juz pewien procent zuzycia. Nalezy
nadmieni¢, ze dla réinych typéw ma-
szyn ilo$¢ remontéw biezacych i $red-
nich w okresie do remontu kapital-
nego moze by¢ réizna —  wykres
uwzglednia wypadek najprostszy.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze
$ciste okre$lenie terminu remontéw
maszyn jest rzecza nader wazng i sta-
nowiaca o ich trwato$ci.

Remonty biezace, $rednie i kapital-
ne przeprowadzane byly do niedawna
w  przemy$le graficznym w sposob
z gory nieustalony — dorywczo. Decy-
zja dokonania remontu wyptywata do-
picro z obawy przed awariag lub wy-
wolana byla wigkszym spadkiem wy-
dajno$ci maszyny. W krajach bardziej
uprzemystowionych, gdzic technika ma
wyiszy poziom niz u nas, zwlaszcza
w Zwiazku Radzieckim, od dawna juz
wprowadzono planowe okresowe prze-
prowadzenie remontéw, polegajace
na tym, ze obiekty przemystowe pod-
dawane sa remontom $rednim i kapi-
talnym, co pewien okres, z gory wy-
znaczony dla kazdego obiektu.

Korzyéci wyplywajace z planowego
przeprowadzania remontow sa naste-
pujace: 1. ochrona obiektéw przed
przedwczesnym zuzyciem, a nawet
zniszczeniem, 2. uniknigcie niespo-
dziewanych przerw produkcyjnych,
3. mozno$¢ stworzenia realnego planu
produkcyjnego, 4. znajomo$¢ potrzeb
remontowych, a wigc ilo§ci i skltadu
brygad remontowych, wielkoéci i ja-
ko§ci wyposazenia baz remontowych,
mozno$ci opracowania wykazow cze-
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$ciwa swa wydajno$¢ oraz dokladno$¢
produkcji i wymaga remontu kapital-
nego, czyli catkowitego demontazu,
wymiany lub regeneracji wigkszej ilo-
§ci czeSci, a czesto 1 regeneracji cze-
$ci podstawowych.

Po przeprowadzeniu remontu kapi-
talnego krzywa zuzycia maszyny prze-
biega podobnie jak dla maszyny no-
wej, z ta jedynie réinica, ze uklada
si¢ wyzej, maszyna bowiem posiada

$ci zamiennych i zapotrzebowan ma-
teriatfowych, wreszcie — moznoé¢ do-
ktadnego okreflenia wysokosdci kosz-
tow remontow.

Aby wprowadzi¢ system okresowe-
go przeprowadzania remontéw, trzeba
dysponowaé danymi do$wiadczalnymi
w odniesieniu do czasookresoOw mie-
dzy poszczegolnymi remontami dla
kazdego rodzaju i typu obiektu.
W kolejnictwie, transporcie samocho-
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dowym, lotnictwic itd. od dawna juz
okresy mie¢dzyremontowe sa ustalone
i wykorzystywane do planowego prze-
prowadzania napraw. W przemysle
graficznym  okresy miedzyremontowe
nie zostaly dotad ustalone, a z uwa-
gi na réznorodno$¢ maszyn i ich rézny
stan techniczny sa trudne do usta-
lenia. To tez w chwili obecnej nie
jesteSmy w stanie rozpoczal okreso-
wego dokonywania remontow, nato-
miast wkroczyliémy w tak zwany nie-
uporzadkowany okres planowania re-
montow, ktory tym si¢ rézni od okre-
su uporzadkowanego, ze poszczegdlne
obickty zostaly przeznaczone do re-
montu na podstawie orzeczenn komi-
sji technicznych. W okresie uporzad-
rzadkowanym dla kazdego obiektu
bedzie oznaczona data i rodzaj remon-
tu, jaki winien by¢ dokonany. Aby
osiagna¢ mozliwosci $cistego okreéla-
nia terminu remontow, gwarantuja-
cych obicktom niezawodna prace, mu-
simy w obecnym okresie naszego pla-
nu zebra¢ dane do$wiadczalne i usta-
li¢ dla poszczegélnych typdéw, a na-
wet dla okre§lonych marek fabrycz
nych maszyn, czasokresy poszczegol-
nych remontéw. Wiegc np.: maszyna

plaska  pelnoformatowa  .Franken-
thal™ przy pracy na jedna zmiang —
remont biczacy po 2 latach, remont
Sredni — po 31/2, remont kapitalny —
po 5 latach pracy. Zebranie takich
danych jest oczywidcie uzaleznione od
rzetelnej konserwacji maszyn opartej
na ich wiladciwym smarowaniu, czy-
szczeniu, natychmiastowym usuwaniu
najdrobniejszych nawet usterek oraz
na ochranianiu przed przeciazeniem
przy pelnym wykorzystaniu zdolno$ci
produkcyjnych. Okres obecny stuzy
rowniez do ustalenia danych dotycza-
cych  sposobu  przeprowadzania re-
montow, a wiec iloSci roboczo-godzin

potrzebnych do dokonania kazdego
rodzaju remontu, wielkod$ci  brygad
remontowych, opracowania wykazéw

cze$ci zamiennych oraz okre$lenia ko-
sztow  roznego  rodzaju  remontow.
Niezaleznie od powyiszego maja byl
opracowane doktadne instrukcje wia-
$ciwego uzytkowania i obstugi ma-
szyn.

Zeby zebrad te wszystkie dane, na-
lezy przede wszystkim wykona¢ doku-
mentacje techniczng na wszystkie ty-
py maszyn. Doktadne wzory doku-
mentacji technicznej oraz szczegélowe

obja$nienia podane sa w Instrukcji
Nr. 30 Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego. Wymieniona in-
strukcja jest znakomicie opracowana.
Po jej dokladnym przestudiowaniu —
co powinni uczyni¢ wszyscy kierowni-
cy zakltadow przemystowych — docho-
dzi si¢ do wniosku, ze podana w niej
dokumentacja, cho¢ bardzo obszerna,
nie jest zbyt trudna; aby ja wykona¢
niekoniecznie trzeba by¢ inzynierem
czy technikiem-mechanikiem.

Przemyst graficzny dysponuje duza
iloScig typow maszyn o réznorodnych
modelach, dlatego tez opracowanie
szezegolowej dokumentacji  technicz-
nej jest praca bardzo obszerng. W ce-
lu wykonania tego waznego zadania
musza by¢ w przedsi¢biorstwach od-
powiednio zorganizowane Dziaty
Glownych Mechanikow. Poniesiony
trud wplynie jednak w znacznym
stopniu usprawniajagco na przebieg
akcji remontéw maszyn, a tym samym
na zapewnienie przedsi¢biorstwom
petnej wydajnoéci produkcyjnej bez
dezorganizujacych ~ prace  postojow
i awarii maszyn produkcyjnych.

Inz. Stefan Dqbrowski

O wlasciwym przechowywaniu klisz drukarskich

Rycina 1 przedstawia jak nie na-
lezy przechowywa¢ Kklisz stanowia-
cych wartosciowe materiaty w kaz-
dej drukarni. Trzymanie klisz nie-
oznaczonych i pomieszanych w jed-
nej skrzyni jest ze wszechmiar nie-
wskazane.

Zdjecie srodkowe (ryc. 2) pokazuje
juz bardziej uporzadkowana metodeg
przechowywania klisz oznaczonych
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numerem i poukladanych wedlug
kolejnosci na poédtkach. Metoda ta
aczkolwiek jeszcze niedoskonatla, jest
znacznie lepszg od sposobu przecho-
wywania Kklisz przedstawionego na
rycinie 1.

Wlasciwe przechowywanie Kklisz
drukarskich przedstawia rycina 3.
W obszernych szufladach lezg po-
ukladane Kklisze wedlug numerow,

tak ze znalezienie wiasciwe]j Kkliszy
nie przedstawia zadnej trudnosci.
Poza tym klisze nie sa narazone na
uszkodzenie ich delikatnej powierz-
chni, co w rezultacie daje drukarni
duze oszczednosci, gdyz nie zachodzi
potrzeba ponownego ich sporzadza-
nia.
Fotografie i tekst
Walter Roedel — Lipsk.



Ukraina szkoli po wojnie nowych grafikow ksiazki

W r. 1950, po raz pierwszy po wojnie, w Ukrainskim
instytucie Poligraficznym im. Iwana Fiedorowa Kkil-
kunastu kandydatow na redaktoréw artystyczno-tech-
nicznych ukonczylo studia. Ukrainskie instytuty wy-
dawnicze zostaly zasilone siedemnastoma mtodymi
fachowcami, ktérych specjalnoscia jest estetyka ksigzki
i czasopism. Ukonczenie studiow przez te grupe osob
pozwala podsumowac¢ wyniki katedry estetyki.
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Kierujac sie wskazaniami historycznych uchwat KC
WEKP(b), dotyczacych zagadnien ideologicznych, jak
réwniez uchwatg z dnia 21 czerwca 1945 r. o ,,Estetycz-
nej szacie graficznej ksigzki“ katedra estetyki szcze-
goélowo przeanalizowala istniejgce podreczniki z dzie-
dziny estetyki ksigzki i ujawnita ich braki i wady,
z ktorych najwazniejszg sa: przenikniecie do ich tresci
elementéw formalizmu i dekadentyzmu. W rezultacie
tej analizy stare podreczniki okazaty
sie nieodpowiednie dla obecnych cza-
SOW.

Brak podrecznikow w tej specjal-
no$ci znacznie utrudniat prace mlo-
dych grafikow ksigzki. Jednak wy-
ktadowcy tej katedry (kierownik
S. W. Wojeca, mgr nauk artystycz-
nych, prof. E. L. Kulczycka, zastu-
zona dziataczka na polu sztuki
Ukrainskiej SRR i in.) wytrwale za-
szczepiali studentom twoércza metode
socjalistycznego realizmu i marksi-
stowsko-leninowskie poglady na este-
tyke. Ksztalcenie przysztych grafi-
kow odbywalo sie na podstawie ana-
lizy szaty graficznej wydawnictw
z literatury klasycznej i wspotczesnej

Rys. 3

radzieckiej. Na wyktadach szczegdlng uwage zwracano
na czed¢ ilustracyjng ksigzki, jej uktad graficzny, ko-
lory, kroje czcionek i ornamenty. Przy czym stwier-
dzono, ze dawniejsze programy nauczania za malo
uwzglednialy zajecia praktyczne, faworyzujgc teorie.
Na przyklad do wykonywania okladek i makiet stu-
denci dopuszczani byli dopiero pod koniec trzeciego
kursu.

W czasie pozostalym do ukonczenia studiéw mogli
opracowa¢ zaledwie po dwie makiety ksigzek i po
kilka okladek, co oczywiscie odbilo sie na poziomie
ich prac dyplomowych. Wada ta zostala juz czes$-
ciowo usunieta z nowego programu nauczania. Obecnie
studenci moga poswieca¢ wiecej czasu i uwagi na prak-
tyczne zajecia przy opracowywaniu szaty graficznej
ksiazki juz na nizszych semestrach.
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Rys. 4

Sposréd 17 osob, ktore wykonaty prace dyplomowe,
cztery otrzymatly stopnie celujace, dziewie¢ za§ — do-
bre. Absolwenci tworzyli projekty artystycznej szaty
graficznej dla dziet literatury pieknej, ktore otrzymaty
premie stalinowskg (6 prac), dla rosyjskiej i ukrain-
skiej literatury klasycznej (5 projektoéw), dla literatury
narodéw ZSRR (3 prace) nastepnie dla ukrainskich
basni ludowych oraz dla zabytku literatury staro-
ruskiej p. t. ,,Stowo o putku Igora“.

Wiekszo$¢é opraw zaprojektowano na lederynie (imi-
tacja skory); zastosowano wszystkie rodzaje tloczenia
(na $lepo, folig nieoksydujgca i zwykle). W duzej iloSci
opraw wystepujg tylko elementy ornamentacyjne i lite-
rowe, co znajduje przewaznie uzasadnienie w tematyce
ksigzek. W celu osiaggniecia odpowiedniej estetyki gra-
ficznej w utworach wydawniczych w jezykach naro-
dow ZSRR (Dzambul, Suleman, Stalski, ,Manas“) za-
stosowano ornamentyke i pismo o cechach narodo-
wych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze oddanie orna-
mentyki orientalnej za pomocg ttoczenia na $lepo (na
goragco w glgb bez uzycia folii) zuboza jej kolorystyczne
bogactwo. Wada prawie wszystkich projektow dyplo-
mowych jest uzycie do ilustracji szkicowego rysunku.

Na uznanie zastuguje fakt, ze kilku absolwentow
okazalo duze zrozumienie tematyki utworow, dla kto-
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rych projektowali szate graficzng.
W szczegdélowych wyjasnieniach, do-
taczonych do projektow dyplomo-
wych, podali oni analizie ideologi-
czng tres¢ utwordw, oraz uzasadnili
dlaczego wybrali ten lub inny frag-
ment ksigzki dla swych ilustracji.

Jezeli idzie o artystyczne wykona-
nie oraz o wczucie sie w tres¢ utwo-
ru, to pod tym wzgledem specjalnie
wyrézniajg sie prece A. Komiecho-
wa ,,Ukrainskie ‘basnie ludowe®,
J. Zapasko ,Stowo o pulku Igora“
i A. Moroz ,Daleko od Moskwy*
W. Azajewa.

W, Ukrainskich ba$niach ludo-
wych* (A. Komiechowa) zastosowano
motywy folklorystyczne. Szczegdlnie
udana jest tworcza adaptacja ludo-

Rys. 5

wych motywoéw na obwolucie (rys. 2
— patrz strona poprzednia) i wi-
nietach, umieszczonych na spuszczo-
nych kolumnach. Winiety zajmuja
ponad jedng trzecig strony i sg skom-
ponowane w postaci otwartego or-
namentacyjnego bukietu, skiadaja-
cego sie z kwiatow i lisci, umieszczo-
nego z obu stron na ukrainskiej wa-
zie z polewg glazurowa. Kazda wi-
nieta ma wlasne rozwigzanie arty-
styczne. W sposéb udany rozwigzano
tez ilustracje dla wyklejki (forzacu)
rys. 3 i kontrtytul na folio z barw-
nym rysunkiem w ujeciu dynamicz-

Rys. 6



nym (rys. 4). Oktadka ma oryginalny
asymetryczny uktad. Elementy ry-
sunkowe wyrazone s3g sylwetka
i kreskg i wykonane za pomocg tto-
czenia przy uzyciu folii nieoksydu-
jacej w kolorach szarym i bialym na
ciemnoniebieskim tle lederynu. Ston-
ce, cze$¢ napisu i partie ornamen-
towe ttoczone sa zlota folig. Caltosé
kompozycji oktadki ozywia czerwony
kolor pozostatej czeS$ci napisu. Barw-
ne ilustracje w $rodku ksigzki od-
znaczaja sie bardzo starannym wy-
konaniem, konsekwencjg formy, doj-
rzatoScig, realizmem; wykonane sg

Rys. 8

akwarelg i przewidziane do druku
technikg offsetowa.

J. Zapasko, ktérego praca dyplo-
mowa zostala wyrézniona, zaczerp-
nat swo6j pomyst do pracy dyplomo-
wej z utworu ,,Stowo o putku Igora‘:
opracowal on forme artystycznag dla
tego wspaniatego pomnika literatury
staroruskiej. Postuzywszy sie staro-
stowianskim ornamentem J. Zapa-
sko stworzyt oryginalng, harmonijng
kompozycje oktadki, karty tytulowej
oraz spuszczonych i koncowych stron

Rys. 9
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(rys. 5—7). Charakter eposu podkres§la jaskrawo czer-
wona tarcza ochronna, wyttoczona folig z polyskiem
na ciemnoczerwonym tle oprawy lederynowej i orna-
mentacje w kolorze zlotym. Wgtebnie tloczona kratka
nadaje fakturze oktadki grubo$¢, przypominajaca opra-
wy przy starodawnych foliatach. Cechy charaktery-
styczne: typowy staroruski helm wojownikéw i orez
nad tarczg obronng silnie podkres$lajg bohaterski cha-
rakter utworu.

Absolwentka A. Moroz wykonata projekt artystycz-
nego uktadu ksigzki A. Azajewa ,,Daleko od Moskwy"
Najwiekszg zaletg jej projektu jest prosta forma
oktadki (rys. 8), oddajgca tres¢ utworu. Zielone tio
oprawy dobrze uzupelnia le$ny krajobraz nowej bu-
dowy. Uklad elementéow tytulowych ksigzki, winiet
gornych i dolnych oraz szmuctytutéw dobrze oddaje
ideologiczng tres¢ ksigzki. Wada tego projektu jest —
jak i wiekszo$ci pozostatych prac dyplomowych —
szkicowy charakter ilustracji.

Interesujaco opracowany zostat projekt artystycznego
ukladu ksigzki pt. ,,Malachitowa szkatutka®“ Bazowa
(praca W. Atamaszko). Uwage przycigga szczegdlnie
malownicza wyklejka (forzac), przedstawiajgca boha-
teréw utworu (rys. 9). Ilustracje odzwierciedlajg naj-
ciekawsze miejsca utworu, np. rozmowe W I. Lenina
z wlo$cianami. Chociaz W. Atamaszko doskonale od-
data psychologie postaci utworu i dobrze skompono-
wala ilustracje, daje sie jednak odczué, Ze nie opano-
wala dostatecznie techniki rysunku. Tium. M. .L
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Nowe normy zuzgcia papieru

Od niespelna roku dziat technologiczny Centralnego
Zarzadu Przemystu Graficznego prowadzit prace nad
ustaleniem norm zuzycia materialéw uzywanych
w przemysle graficznym. W ramach tych prac przy-
stgpiono jeszcze w ubieglym roku do opracowania
nowych norm zuzycia dla podstawowego i najwazniej-
szego w naszym przemysle surowca, jakim jest papier.

Statystyka wykazuje, ze papier (lgcznie z kartonem)
stanowi okoto 85/, wszystkich materialéw uzywanych
w naszych zaktadach. To tez zrewidowanie dotychcza-
sowych norm papieru, ktére dotad obowigzywaty jako
»procentowe dodatki na zepsucie®, ma szczegdlnie duze
znaczenie i niewatpliwie wptynie decydujaco na cal-
kowite uporzadkowanie gospodarki materialowej w na-
szym przemySle.

Przy ustaleniu nowych norm przeanalizowane zostaty
wszystkie mozliwosci zepsucia papieru.

I tak np. opracowana zostata tabela dodatku na ze-
psucie w introligatorni przy wykonczeniu drukéw.
Tabela ta przewiduje podziat robot i ustala rézne pro-
centy zaleznie od czynno$ci introligatora. Inne sg pro-
centy na luzne druki lub na bloki, inne na broszury
lub ksigzki oprawiane.

Ustalono takze, ile arkuszy potrzebuje kazdy naktad
na jeden lub kilka przyrzadow.

W rezultacie nowy dodatek na zepsucie przy druku
typograficznym zawiera ilo$§¢ papieru potrzebng do
przyrzadu, ilo$¢ potrzebna na zepsucie przy druku
i ilo$¢ potrzebna na zepsucie w introligatorni. Daze-
niem projektodawcéw bylo ustalenie norm lgcznych,
nie dzielonych, aby nie utrudnia¢ pracy przy oblicza-
niu wtasciwego dodatku.

Przy nowych normach tak skonstruowanych zmie-
nila sie znacznie tabelka dla druku typograficznego
jednokolorowego. Malte naktady otrzymaty normy
wyzsze, duze naklady zostaly obnizone wybitnie przy
drukach luznych lub blokowanych.

Normy na zepsucie papieru przez introligatora obo-
wigzywac¢ beda w introligatorni. Maszynista zobowia-
zany jest dostarczy¢ naklad z takag iloScig drobnych

drukéw ponad nakltad, jaka wynika z tabeli dla in-
troligatora. Ustalenie tabelki tej potozy kres nieporo-
zumieniom miegdzy dzialami i niewatpliwie przyczyni
sie do wykonania nakladu w pelnej wysokoSci.

Nowoscig jest tablica norm dla maszyn rotacyjnych
typograficznych, gdyz obowigzujgcych ogoélno-krajo-
wych norm w tej dziedzinie nie bylo. Zrywy nie zostaly
ujete normami i bedg musiatly byé ustalane protoké-
larnie. Dla celéw kalkulacyjnych przyjmuje sie, ze
zrywy nie przekraczajg 21/2%/y. Dla druku rotacyjnego
typo kolorowego — przy kolorach wymagajgcych do-
kladnego pasowania — normy zostang wydane w ter-
minie pézniejszym.

Dla druku offsetowego stworzone zostalty dwie nowe
grupy norm, ktérych dotad nie bylo: dla jednokoloro-
wego druku tekstu oraz dla druku na dwukolorowym
offsecie.

Nowy projekt norm zuzycia papieru rozestany byt dla
zbadania i zaopiniowania do szeregu instytucji wy-
dawniczo-drukarskich i do kilku wiekszych zaktadow,
a na zwotanej przez Centralny Zarzad Przemystu Gra-
ficznego konferencji w dniu 19 marca br. przy udziale
przedstawicieli spétdzielni ,,Prasa“, ,,Czytelnik®, ,Ksigz-
ka i Wiedza“ oraz Prasy Wojskowej, Panstwowych
Zaktadéw Wydawnictw Szkolnych i Biura do Spraw
Papieru przy Prezesie Rady Ministrow przyjete zo-
staly z pewnymi poprawkami i uzupeklnieniami nowe
normy zuzycia papieru dla druku typograficznego,
offsetowego i litograficznego oraz dla introligatora.

Normy dla wklestodruku arkuszowego i rotacyjnego,
aczkolwiek byty ujete w pierwotnym projekcie, zostaty
wstrzymane. Odnos$nie wklestodruku arkuszowego
zgloszono propozycje klasyfikowania drukéw na trzy
grupy — na druki proste, druki o poziomie S$rednim,
druki artystyczne. Normy dla wklestodruku sg obecnie
uzgadniane i beda ogloszone dodatkowo.

Ponizej podajemy nowe normy Ww ich ostatecznej
redakecji.

Normy obowigzujg od dnia 15 kwietnia 1951 r.

Edmund Fethke.

Maszyny typograficzne

°) Objasnienie
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{ s ] Procentowy dodalck ‘na zepsucie przy ilosci druku
| ‘Dluk 1-0 1‘ §E ‘ ""\" | ‘
< | Rodzaj pracy Pozy- | s E | poni-| od | ' od | od od | od od od
.-QQ) ‘ ‘ aa stronn ‘%‘: il /()J | ‘ ) :
S | s Y = & gﬁ 50 | 350 1 500 : 1000 ‘ 3000 | ‘ 5000 10000 25000 | 50000 |100000
| == | ! |
R 11 a ""12'1" T4 3 16 14 LI [ 08 06 | 04
1 | Tylko 1 kolorowy 2 1 b 13 | 8 5 3 2 ; L8 1,5 | 1,2 | 09 0,6
arkuszowy bez 3 1 ¢ 13+ 8 5 4 25 | 22 1 18 | 14 11 0,8
| ilustracji: . 4 1 d 14 | 8 75‘ 4 |3 125 ]2 ‘ 16 13 |1
"5 2 Ca BEEE 5 35 |2 | 18|15 1,2 | 09 | 06
6 2 | b 13 8 | 5 4 | 25231915 1,1 | 08
7 2 c | 14 | 9 6 45 13 | 28 | 23 19 | 1,5 @ 11
l 8 | 2 ‘ d 14 | 9 | 6 ‘ 4,5 ‘ 33 31 | 26 ‘ 21 1 1,7 1,3
| o 9 1"\ a | 20 | II [ 6 |4 |22 [ L9 [ 15| L2 09 | 06
| z ilustracjami: . . .| o 1 b |21 | 12 | 7 j 4 26 23 191,51 11 | 08
‘ I | 1 e |2l |12 1 7 | 45| 31 | 27 | 22 18 1,4 f 1
\ |12 1 | d | 22 | 12 | 7 45 | 36 | 3 2,4 ‘ 2 1,6 | 12
| \’1’3" 2 a | 22 | 13 | 8 |5 [ 34 | 31 |25 2 | 15 ‘ 1
’i 14 2 | b | 2 | 13 8 6 | 38 | 35 | 29 | 23 1,7 | 1,2
‘ 15 | 2 | ¢ | 23 | 14 9 | 6 | 43 | 4 33 | 27 | 21 | 1,5
‘ 6 | 2 | d | 23 | 14 [ 9 |6 | 46 | 43 | 36 ‘ 29 | 23 | 17

odnosnie wykonczenia introligatorskicgo znajduje si¢ w tabeli Nr 5 | Introligatornia®



' ‘ Procentowy dodatek na zepsucie przy ilosci druku

=

2 Rodzaj druku o Wyk. | Poni-| od od ‘ od od od od od od od

ﬁ ! zycja | intr. zej
; 250 250 l 500 } 1000 | 3000 | 5000 | 10000 \ 25000 | 50000 |100000
‘ 1 _

2 ‘Typo 2kolor0wy—arku-i 17 | a | 22 13 8 | 5 ‘ 3,6 33 | 28 | 23 1,8 1,4
iszowy (teksti kreski, kreski,, 18 | b | 22 13 8 | 5 | 3.7 34 29 | 24 1,9 1,5
lub kreski i tto) kazdy kolor: 19 ‘l c 22 13 8 | 6 |38 |35 3 | 25 |2 1,6

20 | d ’ 22 | 13 ‘ 87 7‘776 | 3)9 737,677 \7 31 ‘ 2,6 27,71777771,76”77
siatkowy — kazdy kolor: . 21 a 22 13 8 | 5 | 37 | 34 |29 | 24 1,9 { 1,5
22 b 22 13 8 | 6 |38 |35 3 |25 /|2 |16
23 ¢ 22 013 8 | 6 ! 39 36 3,1 1 2,6 2,1 1,7
24 d | 22 | 13| 8 l 6 4 | 3,7 | 32 | 2,7 1 22 | 1,7
3| Typo 3kolorowy — R R | I ] ‘
arkuszowy (31unece; | |
kolorow) PR IR 25 a 25 15 9 | 3,6 3,1 2,6 2,1 1,7
26 b 25 15 9 } 4, l 3,7 3,2 2,2 2,2 1,8
kreskowy — normy jak przy | ‘
druku 2 kolorowym. . . 27 C 25 15 9 6 ' 4,2 3,8 3,3 2,8 2.3 1,9
siatkowy kazdy kolor 28 d 25 15 9 6 | 43 3,9 34 | 29 2,4 1,9
Uwaga: Przy pracach zwyklych tekstowych na 2 kolory i wiecej dodatek do papieru nalezy stosowa¢ do kazdego
koloru wg tabeli 1, z doliczeniem 209, do ilo$ci arkuszy wyliczonego dodatku; jezeli w jednej z form
znajduja sie ilustracje jednokolorowe, liczyé¢ nalezy wedlug tabeli 2
| i Procentowy dodatek na zepsucie

%‘ . | Po- przy ilosci obrotéw

< Rodzaj druku | S U S B e R

ﬁ : 2ycja | Ponizej 0(1 od od | od od

‘ 25000 | 25000, 50000[{100000 i 250000{500000

4 | Typo-rotacja-druk l-kolorowy

(procent bez zrywow)
bez ilustracji 29 4 3,5 3 2,5 2,1 2
z ilustracjami 30 4.5 4 3,5 3 2,5 2,4
Zrywy wg protokolow
Dla kalkulacji przgjmuje sie, ze zrywy przy nieuszkodzo-
nych rolach nie przekraczaja 2,59%,
{
Introligatornia
[ ; 1 Procentowy dodatek na zepsucie
\ | i I

= | Po- | przy ilosci druku

A Rodzaj druku ‘ N e

= 2ycja | Ponizej od od od od od

l © 5000 | 5000 | 10000| 25000/ 50000100000
|

5 |a) Robotg wymagajace tylko krojenia i pakowania oprocz kro- 1

jenia etykiet . 31 | o1 0,09 | 0,08] 0,07] 0,06 0,05
b) Roboty wymagajace dalszego wykonczema ale nie falcowania ‘

maszynowego (bloki, wklejki, prospekty i czasopisma ponizej |

16 str. o ile nie falcowane maszynowo) oraz krojenie etykiet 32 0,5 0,45 | 0,4 0,35 0,3 0,25
¢) Wydawnictwa broszurowe i znaczki (z preforaqa) 33 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5
d) Wydawnictwa oprawne . e L 34 1,5 1,2 1 0.9 0,8 0,7

| |
Uwagi ogdlne: kazdej strony — np. pierwsza strona 2 kolory, druga

1. Przy druku dwustronnym z 1 formy (tak w typo
jak i offset) oblicza sie dodatek wg podanych pozycji
za druk dwustronny (typo poz. 5—8 i 13—16, offset
poz. 39—42) zas z 2 form oblicza sie dodatek jak po-
dano w pozycjach za druk jednostronny (typo poz.
1—4 i 9—12, offset poz. 35—38) w podwdjnej ilosci.

2. Przy druku 2 lub 3 barwnym (i wiecej kolorow)
typo-arkuszowym po jednej stronie i druku 1-kolo-
rowym na odwrotnej stronie dodatek na druga strone
nalezy liczy¢ wg tabeli 1 dla druku jednokolorowego.

3. Przy druku kolorowym arkuszowym dwustron-
nym (z dwéch podstawowych form — kazda na roézne
iloéci koloréw), nalezy liczy¢ dodatek oddzielnie dla

3 kolory — zsumowac¢ dodatek procentowy za 2 i do-
datek procentowy za 3 kolory (a nie liczy¢ dodatku
procentowego za 5 kolorow offset i lito).

4. Do druku typograficznego z ilustracjami zalicza
sie formy obejmujace: a) powyzej 260 cm? Kklisz kres-
kowych, b) powyzej 130 e¢m* klisz siatkowych o ra-
strze do 40 linii, ¢) choc¢by jedna klisze siatkowa
o rastrze powyzej 40 linii.

5. Na laminowanie nie daje sie dodatku.

6. Arkusze wybrakowane w wypadku stwierdzenia
arkuszy wybrakowanych (t. z. auszusow) w takiej
ilosci, jaka wplynie decydujaco na wykonanie na-
ktadu, nalezy ilo$¢ arkuszy wybrakowanych ustalié¢
protokoélarnie i wymieni¢ na arkusze dobre.
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7. Utrudnienia w druku i w introligatorni. Przy
papierach nastreczajacych w druku lub w introliga-
torni utrudnienia w pracy, tak samo przy uciazliwej
numeracji maszynowej, jak rowniez przy drukach dla
buchalterii przebitkowej (do uzytkowania na specjal-
nych aparatach), wymagajacych wyjatkowej doklad-
no$ci nalezy dodatek ustalony wedlug niniejszych
tabel podnie$¢ o 20°/,. Np. 10.000 druku — druk jed-
nokolorowy — wykonczenie introligatorskie b) — wy-
miar A2 = 5.000 ark. A1 — dodatek 1,59/, = 75 ark.
plus 20°/, = 15 ark., czyli razem 90 ark.

8. Ilo$¢ zrywow przy rotacjach ustala sie protoko-
larnie.

9. Druk typo-rotacyjny z dodatkiem drugiego ko-
loru - (np. dzienniki) nie wymagajacego dokladnego

pasowania, liczy¢ nalezy normalnie jak druk 1 kolo-
rowy wediug tabeli Nr 4.

10. Procent potrzebny w introligatorni dla wykon-
czenia nakladu wliczony zostat wszedzie (oprécz ro-
tacji) do procentu podanego przy druku. Maszynista
zobowiazany jest odstawié do introligatorni dodatek
ponad naklad wedlug tabeli Nr 5 (Introligatornia).

11. Na druki z rotacji wymagajace wykonczenia
w introligatorni nalezy przed drukiem doliczy¢ do
dodatku za druk wedlug niniejszych tabel dodatek
dla introligatorni i to: 1) dla drukéw z rotacji typo
wg tabeli Nr 5 dla introligatorni, 2) dla drukéw z ro-
tacji wklestodrukowej sfalcowanych w rotacji wg
tabeli 5 podwyzszonej o 509/, 3) dla drukéw z rotacji
wklestodrukowej in plano wg tabeli Nr 5 podwyz-

'szonej o 75%.

Maszyny offsetowe

o Procentowy dodatek na zepsucie przy ilosci druku
—;’: Rodzaj druku ‘ ,POT \INyk. Ponizej| od | od od od od od
= zycja | ntr. | 3000 | 3000 | 5000 | 10000 25000 50000 100000
| 1
6/ Offset—Druk na masz. 1 koloro-
L wej ?
Druk te kstu (ewent. z ilustracjami) --np. dziel, |
ulotek, formularzy, prospektéw itp. (druk jedno-
kolorowy)
I stronny . . . . . . . ... L. 35 a 3,5 2,8 2,1 1,9 1,7 1,6 14
1 , .o 36 b 4 3,2 2,5 2,3 2 1,9 1,6
1 37 c 4,5 3,7 2,9 2,6 2,3 2,1 1,9
1 38 d 5 42 3,2 2,8 2,5 2,3 2,1
2 stronny A I I I I a 5 4 3 2.8 2,5 23 | 2
2, ) b 5 45| 34| 31 29 | 26 | 22
2 - PR T T S T 41 c 6 5 3,8 3,5 3,1 28 | 24
2, 42 d 6,5 551 41| 37| 33| 3 | 26
Druk kolorowy (wszyslklc prace z wynlklem chno- 3
kolorowego tekstu — poz. 35—42) |
lkolor . . . . . . . . .. ... ... 43 5 4 3 2,8 2,5 23 | 2
2 . e | 44 - 8 6,5 5 45 | 4 3,5 1 3
3 45 | iz 10 8 6 5,5 5 45 | 4
4 46 | 2 11 9 7 6,5 6 5,5 5
5 47 | % 12 10 8 7,5 7 6,5 \ 6
6 48 o 13 11 9 8,5 8 75 | 7
7 .49 —g' 14 12 10 9,5 9 8,5 i 8
8 \ 50 = 15 13 11 10,5 | 10 9,5 | 9
9 | 51 - 16 14 12 11,5 | 11 10,5 | 10
10 | 52 E 17 15 13 12,5 | 12 11,5 | 11
7l Offset —Druk na masz 2 koloro-‘ p= f
we j 1 S |
2 kolory t 53 2 6 5 4 3,5 3,3 3 | 27
. . | 54 i~ 10 8 6 5,5 5 4,5 4
6 koloréw . ‘ 55 | B | 12 10 75 | 7 65| 6 5,5
8 ™ ae a5 - s = o oo oo 56 13 11 9 8,5 8 7,5 | 7
10 57 & 15 13 10,5 | 10 9,5 9“8,5
I
Maszyny litograficzne
- ‘ Procentowy dodatek na zepsucie przy ilosci druku
© : Po-
= Rodzaj druku cia Ponizej| od od od od od l od
= yeja 250 "| 250 | 500 | 1000 | 3000 | 5000 | 10000
8 Litografia (masz.plaska) £
1 kolor . . . . ... ... ..| 58 | EBE| 10 9 8 6 | 4 3 2,5
2kolory . ... 59 g4 15 12 10 7|5 4 3,5
3 T B T I I S 60 Be 19 14 12 8 6 4,5 4
4 . T P 61 8 S 23 16 14 9 6,5 5 4,5
5 T B oF omom o ® o® o+ F 5 4w § W & @ b 62 —‘-’:n—g 27 18 15 10 7 5,5 5
6 i Podow B oE M e w5 5 3 f 5 % B W @ @ 63 3 & 31 20 16 11 7,5 6 5,5
7 64 | q= | 35 22 | 17 | 12 | 8 65 | 6
8 - 65 39 24 18 13 8,5 7 6,5
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Nowe maszyny drukarskie wystawione na Targach Lipskich w 1951 r.%)

Nowe stosunki spoteczne przynosza
nowe $rodki produkcji, majgc przede
wszystkim to na wzgledzie, ze czlo-
wiek jest przeznaczony do kierowa-
nia $rodkami produkcji. Zasada ta
znalazta w pelni swoje zastosowanie
w konstrukcjach nowych maszyn,
wykonywanych przez VVB ,Poly-
graph“ w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej.

Formy konstrukcyjne, ktére zo-
staly zastosowane przy budowie ma-
szyn, byly rezultatem diugich stu-
diow. Zezwalajg one na racjonalng
produkcje maszyn i dajg uzytkow-
nikowi gwarancje prostej, nieskom-
plikowanej obstugi oraz Ilatwego
uzyskania cze$ci zamiennych.

Te zalozenia podstawowe zostaty
czeSciowo zrealizowane przy pro-
dukcji maszyn, ktére wypuszczono
na rynek w 1951 r.

Nowa maszyna wklestodrukowa,
zbudowana i wystawiona na Targach
Lipskich przez zespét produkcyjny
,Planeta“ nosi specjalne cechy po-
stepu technicznego. Zdolnos¢ produk-
cyjna (przepustowo$¢) maszyny wy-
nosi ca 6000 odbitek na godzine
przy uzyciu niespotykanego dotad
urzgdzenia napedowego.

Znana juz dwukolorowa maszyna
offsetowa Planeta zostala powaznie
ulepszona przez zastosowanie no-
wego urzadzenia, ktére przynosi du-
ze korzy$ci w produkcji.

Dwuobrotowa maszyna Planeta zo-
stala réwniez zmieniona, a jej wy-
dajnos¢ moze obecnie osigga¢ 3000
do 3200 odbitek na godzine. Zmiana
fundamentu, jego bezoporowa kon-
strukcja i uproszczony sposoéb poru-
szania sie doprowadzily do zwiek-
szenia wydajnosci, ktora rokuje na-
dzieje dalszego wzrostu.

Victoria, Heidenau, wystawia nowa,
arkuszowa maszyne rotacyjng dla
druku jednostronnego, ktéra zarowno
przez swg wydajnos¢, jak i ,poto-
kowe doprowadzanie arkuszy roézni
sie od maszyny dwuobrotowej. Ma-
szyna ta przedstawia duzg wartosé
dla druku ksigzek, a to ze wzgledu
na jakos¢ druku i olbrzymig wydaj-
no$¢ co przy obecnych masowych
nakladach moze spowodowaé po-
wazne przyspieszenie produkecji ksig-
zek.

I w tym wypadku nalezy zanoto-
waé moznos¢ wzrostu produkcji przez
zastosowanie ulepszonych S$rodkow
produkcji — wzrostu, ktory bedzie

*) Opracowano na podstawie artykutu

W. Loefflera z ,Die Polygraphische In-
dustrie’* Nr 3 z 1951 r.

mobgt by¢ stale poglebiany i spowo-
dowa¢ nowe osiggniecie przez dal-
sze prace nad budowg maszyn wielo-
kolorowych i o duzym formacie.

Mercedes w Lipsku zmienit row-
niez swoje automaty. Ulepszono spo-
sOb nakladania i wykltadania arku-
szy, powiekszono format maszyny,
nadajgc jej nowoczesng peilng po-
stepu technicznego forme. Maszyna
ta przez swoje ulepszenia weszta do
rzedu maszyn o najwiekszym popy-
cie, posiadajgc jednocze$nie dalsze
zalety wyrazajace sie wydajnoscig
maszyny i1 malg powierzchnig fun-
damentu. Przy konstruowaniu ma-
szyny poltozono gléwny nacisk na
dojscie do cylindréw i instalacje
urzadzen zapuszczajacych maszyne
w ruch. Wszystkie ruchowe urzg-
dzenia maszyny z wyjatkiem wy-
lacznikéw zostaly umieszczone we-
wnatrz maszyny.

Mata maszyna offsetowa KOHMA
zostala znacznie ulepszona. Zaopa-
trzono jg w trzy agregaty do druku.
Przez ulepszone urzgdzenia zwilza-
jgce oraz dwukolorowy druk jedno-
stronny i jednoklorowy druk drugo-
stronny jest jedng z maszyn offseto-
wych o najwiekszej wydajnosci jakie
dotychczas spotykano. Maszyna ta
moze drukowaé¢ zaréwno z roli na
arkusze jak i z z roli na role. Zwiek-
szona wydajno$¢ maszyny wymagata
rowniez zwiekszenia wydajnosci sa-
monaktadacza.

Z zadania tego wywigzaly sie nale-
zycie zaktady Uniwersal i Rationell,
ktére zbudowatly samonakladacz nie
tylko przystosowany do wydajnoSci
maszyny offsetowej, lecz wykazujgcy
jeszcze wieksze mozliwosci. Nakla-

dacz ten stanowi organiczng czes$é
maszyny i nie psuje jej pieknego
wygladu a raczej go uzupelnia.

marki ,,Planeta‘‘

Szkic arkuszowej maszgny rotacyjnej do pierwodruku
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ERONOMIRA I ORGANIZACIJA

Roszty wlasne w przemysle graficznym

Koszt wlasny produkcji spetnia swo-
je zadania, je$li jest podstawowym,
i najbardziej syntetycznym  wskaZni-
kiem dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa. Walka o obnizenie kosz-
tu wlasnego nie odniesie pozadanego
skutku, jedli koszt ten nie bedzie na
poszczeg6lnych etapach planu  6-let-
niego  skrupulatnie  rejestrowany
i analizowany. Je$li zatem koszt wla-
sny jest tak podstawowym elementem
wykonania planu, to stuszne jest, aby
kierownictwo zakladu  szczegélna
opieka otoczylo to zagadnienie, umoz-
liwiajace krytyczna kontrole dziatal-
no$ci gospodarczej, tak kierownictwu
jak i zatodze.

Przystepujac do omawiania kosztow
wlasnych w  panstwowym przemysle
graficznym pragnalbym najpierw wy-
jasni¢ wplyw kalkulacji i planowania
na ksztattowanie si¢ metody rozlicza-
nia kosztéw wilasnych (k. wh) w na-
szym przemysle.

Przemyst graficzny nie posiada ty-
powej produkcji jednorodnej i dla-
tego przy sprzedazy stosowano zaw-
sze cennik kalkulacyjny, roztozony na
poszczegdlne elementy produkcyjne.
Zaciazylo to na metodzie rozliczania
k. wl. w tym kierunku, ze wyliczano
k. wl wydziatu produkcyjnego, a nie
produktu. Metoda ta (t.zw. dzielenio-
wa) jest w zasadzie stuszniejsza od me-
tody narzutowej, polegajacej na usta-
laniu bezposrednich kosztéw produk-
tu, reszt¢ za$§ nakladéw rozlicza sie
w formie procentowego narzutu na
koszty bezposrednie. Metoda dziele-
niowa posiadata w przemyéle gralicz-
nym t¢ zasadnicza wade, ze k. wl.
obliczane byly w wigkszo$ci na godzi-
ne produkcyjna wykwalifikowanego
fachowca, co uniemozliwialo ustawie-
nie jakiego$ realnego planu produk-
cyjnego, a tym samym nie pozwala-
fo sprawdzi¢ wykonania planu.

W gospodarce uspolecznionej stan
taki nie mogt by¢ utrzymany, gdyz
nie mozna sobie wyobrazi¢ planowej
produkcji, opartej o tak niesprecyzo-
wana jednostke, jaka jest godzina
produkcyjna.  Zachowujac dotychcza-
sowg metode dzicleniowa na wydziat
produkcyjny przejeto plan  produk-
cyjny w jednostkach produkcyjnych,
dostosowanych do rodzaju produkcji
danego wydziatu. Takimi jednostka-
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mi sa np. dla zecerni recznej 1000 li-
ter skladu recznego, dla zecerni ma-
szynowej 1000 liter sktadu maszyno-
wego, dla maszyn 1000 odbitek, dla
klisz 1000 c¢m? itd. Jedynie dla pro-
cesoOw  przygotowawczych  lito-offseto-
wych oraz dla introligatorni zatrzy-
mano godzing produkcyjna normowa.

Jasne jest, ze tymi jednostkami nie-
mozliwe bylo obja¢ wszystkich pro-
cesow, zachodzacych w danym wy-
dziale, co spowodowalo konieczno$é
przeliczenia proceséw ubocznych, za-
chodzacych w wydziale, na jednostke
rozliczeniowq, ustalong dla tego wy-
dzialu. Jednostki produkcyjne przy-
braly =~ zatem charakter jednostek
umownych, a nie faktycznych. Wyli-
czajac w arkuszu rozliczeniowym na-
klady, poniesione na poszczegdlny
wydzial produkcyjny i dzielac je przez
wykonane przez ten wydzial jednost-
ki produkcyjne, otrzymujemy koszt
wlasny danej jednostki. W ten spo-
sob osiagnicta zostala kontrola wyko-
nania planu  produkcyjnego oraz
koszt  jednostek planu, w okresach
miesiecznych.

Powyisza metoda, na pozdr prosta
i jasna, napotyka jednak na powaine
trudno$ci  w  zastosowaniu praktycz
nym. Duze rozdrobnienie przemystu
graficznego spowodowato, ze rozlicze-
nic k. wk. na poszczeg6lny zaklad by-
to w pierwszym okresie niemozliwe do
przeprowadzenia.  Szczegdélnie  brak
wyszkolonych  kosztowcédw, —obznajo-
mionych z branza graficzna, spowo-
dowal, ze ograniczono si¢ do rozlicze-
nia k. wl. na zespdt zaktadoéw, obje-
tych przez poszczegdlne przedsigbior-
stwa wielozaktadowe. Analiza k. wi.
mogla by¢ zatem przeprowadzona tyl-

gdyz nie mobilizowal on zalogi po-
szczegblnego  zakladu w  kierunku
$wiadomego ksztaltowania k. wl. na
wla§ciwym poziomie. Dopiero w roku
1951 wylaczone zostaly wszystkie wigk-
sze zaklady na osobne arkusze rozli-
czeniowe, umozliwiajace  kontrole
k. wt. w zakladzie produkcyjnym. Brak
specjalizacji w przemySle graficznym
chociazby na trzy zasadnicze piony
(ksiazka, gazeta, akcydens) powoduje,
ze praca zakladu ulega zakiéceniom
w poszczegolnych wydziatach produk-
cyjnych, spowodowanym przypadko-
wolcig produkcji, nie zharmonizowa-
ng z potencjalem produkcyjnym wy-
dziatéw. Powoduje to przestoje w wy-
dziatach, co zaciemnia k. wi., powo-
dujac gwattowne skoki. Dla wyeli-
minowania tego zta wylaczono prze-
stoje, spowodowane brakiem pracy,
w osobna kolumne¢ arkusza rozlicze-
niowego, dodajac je dopiero po usta-
leniu kosztéw wlasnych bez przesto-
jow.

Podstawowym materiatem produk-
cyjnym w przemyéle graficznym jest
papier, ktéry jednak nie moze by¢
wliczany do k. wi produkcji, gdyz
duza ilo§¢ drukéw wykonywana jest
na papierze klientowskim. Papier za-
tem musi by¢ rozliczany oddzielnie
poza arkuszem rozliczeniowym.

Ponizej podamy kilka przyktadéw
ksztaltowania si¢ kosztéw wlasnych
w produkcji graficznej.

Jednostka produkcyjna zecerni recz-
nej jest 1000 liter zestawu recznego.
Prace zecerni, nie wykonywane w ele-
mentach zestawu, przeliczane sa za
pomoca norm czasowych na czas, po-
trzebny do ztozenia 1000 liter. Wszel-
kie utrudnienia, przewidziane norma-
mi, podwyiszaja procentowo wykony-
wang ilo§¢ jednostek. W ten sposob
jednostki produkcyjne doprowadzone
sa do stanu poréwnywalnosci, a koszt

wlasny  jednostki jest dokladnym
miernikiem ksztaltowania sie kosztu
wlasnego.

Tabela 1 wskazuje procentowe

ko w ramach przedsigbiorstwa, co ujecie naktadéw w stosunku do cal-
stanowilo zasadnicza wade systemu, kowitych kosztéw wydziatu.
Tabela 1
Przedsiebiorstwo wielozaktadowe
L.p Rodzaj kosztow duze Srednie | mate
‘ %o k) %o
1 Robocizna i §wiadezenia. . 69,9 65,4 59,8
2 Maszyny i urzgdzenia. . . 10,9 13,1 15,3
7 Grunty i budynki . . . . 22 2,2 3,2
4 Kierownictwo techniczne . 5,3 5,6 6,0
5} Administracja ogélna . . . 11,7 13,7 15,7
1000 | 100,0 100,0




W powyizszej tabeli  wykazano
trzy przedsiebiorstwa wielozaktadowe
o jednakowym profilu produkcyjnym,
réznigce sie jednak znacznie wielko-
$cia (duze — 1000/0, $rednie — 520/,
mate — 200/y). Z przyktadu widzimy,
ze nakltady osobowe, w miar¢ zmniej-
szania sie przedsiebiorstwa, maleja na
rzecz innych sktadnikéw kosztow. Mi-
mo to przedsigbiorstwo mate nie mu-
si by¢ z reguly nierentowne, gdyz mo-
z¢ jakoScia lub asortymentem wyrdw-
nywa¢ réznice. Na ogdél jednak za-
ktady male (szczegdlnie typu powia-
towego) drozsze s3 w administracji
oraz w wykorzystaniu urzadzen pro-
dukcyjnych, ktorymi w  zecerni  sa
glownie czcionki. Zagadnieniem trud-
nym do rozwigzania w zecerni recznej
sq zestawy wydrukowane, ktérych roz-
biorka nastepuje w wolnym czasie,
jako robocizna nieprodukcyjna, zata-
mujaca w pewnych okresach koszt

Maszyny plaskie

whasny. Ideatem jest, jc.s"li pewna wy-
specjalizowana  grupa  pracownikow
dokonuje stale rozbiorki, a nie okre-
SOWO.

Przy maszynach plaskich jednostky
produkeyjny jest 1000 odbitek, przy
czym jako odbitke przyjmuje si¢ jed-
norazowe przejcie arkusza przez ma-
szyng. Normy czasu na czynnoci pro-
dukcyjne  przy maszynie  (przyrzad,
smiana farby itp.) przeliczane sy na
ilosci odbitek w zalezno$ci od wydaj-
nosci maszyny. Jednostka sa zatem nie
faktyczne odbitki, ale réwniez umow-
ne. Ze wzgledu na  nicjednakowq
przepustowo$¢ maszyn koszt  wlasny
ksztattuje si¢ w kazdym zakladzie ina-
czej, stanowi jednak dla danego za-
kladu (czy przedsighiorstwa) pewna
stala, na podstawie ktorej arkusz roz-
liczeniowy k. wh moze
naktady na

kontrolowac¢
poniesione jednostke.

(p- tabela 2).

Tabela 2

Procentowy stosunek kosztéw produkcji

1

L.p. Rodzaj kosztow ‘ duze srednie | male
0/ | 0 | 0/
! /0 | 1] | 0
1 g Robocizna i $wiadezenia. I 62,6 59,3 1 49,5
2 | Maszyny i urzadzenia . 17,6 18,0 ‘ 24,9
3 Grunty i budynki . 2,8 3,4 | 3,9
4 Kierownictwo techniczne. ‘ 5,3 5,6 ! 6,0
5 | Administracja ogélna . | 11,7 | 18,7 j 15,7
[ o o
100,0 100,0 | 100,60

Powyisza tabela wskazuje, ze tak sa-
mo jak na zecerni recznej, w miarg
rmniejszania si¢ przedsiebiorstwa, na-
ktady osobowe maleja na rzecz in-
nych kosztow. Szczegdlnie uwypukla
si¢ to w wykorzystaniu maszyn prze-
waznie starych i malo wydajnych.

Poglebienie kosztow wilasnych mo-
ze nastapi¢ przez ich rozliczanie na
maszyne, nie na caty zespot.

Introligatornia  stanowi  najtrud-
niejszy problem w rozliczeniu k. wi.

Introligatornia

Jednostka  produkeyjna  jest godzina
produkcyjna pomnozona przez wspol-
czynnik, zaleiny od warto$ci cenniko-
wej. Podstawa  obliczenia jest praca
przy stole, natomiast wszystkic inne
prace, szczegblnie przy maszynach,
mnozy si¢ wedtug takiego klucza aby
godzina umowna stanowita jednostke
porownywalna.

Wykonanie  planu  introligatorni
w przecietnej drukarni nie jest zalez-
ne od pracownika, lecz od rodzaju

Tabela 3

Procentowy stosunek kosztéw produkcji

Przedsiebiorstwa wielozakladowe

1 Rodzaj kosztow duze srednie mate
| ‘ %% | %% f /o
1 l Robocizna i $wiadezenia . | 688 642 607
2 | Maszyny i urzadzenia . i 11,5 j 12,6 ‘ 12,8
3 | Grunty i budynki 2,7 ‘ 3,9 4,8
4 ‘ Kierownictwo techniczne : 5,3 5,6 ‘ 6,0
5 | Administracja ogdlna . ; 11,7 137 15,7
’ | 1000 | 100,0 | 100,0

wykonywanej pracy (rodzaju zamo-
wien). Plan techniczny okredla jednak
wykorzystanic wyposazenia maszyno-
wego, biorgc pod uwage typowa dla
danej drukarni produkcje.  Jedynie
drukarnie o wyraznym profilu pro-
dukcyjnym (szczegdlnie druk ksigzek)
moga dokladnie ustawi¢ plan produk-
cyjny introligatorni i skutecznie wal-
czy¢ o jego wykonanie. (p. tabela 3).
Procentowy  stosunck kosztéow  pro-
dukcji wskazuje, ze drobne zaklady
traca przez rozbicie, na powierzchni
uzytkowej, natomiast wykorzystanie
maszyn jest prawie rownomierne.
Ponizsza  tabela przedstawia koszt
wilasny jednostki produkcyjnej, przyj-
mujac zecerni¢ reczng - przedsiebior-
stwa duzego za 100 (p. tabela 4).
Zecernia reczna wykazuje  staty
wzrost w miar¢ zmmniejszania si¢ roz-
przedsicbiorstwa.  Zecernia
wykazuje  gwaltowny
normalnie nieuzasadniony;
on jest specyliczng
na tym tere-

miarow
maszynowa
skok,
spowodowany
produkcja  gazetowa
nie.  Stercotypia jest zawsze trud-
na do  wymierzenia  szczegolnie
w mniejszych zakladach gdzie pracy
w ciggu dnia nie wystarcza na 8 go-
dzin. Z drugiej strony zaciera si¢
wla$ciwy obraz przez iloSciowy stosu-
nek stercotypii plaskicj do okragte;j.
Maszyny dociskowe  wykorzystane sa
w matych przedsiebiorstwach w mniej-
szym stopniu, anizeli w duzym. Ma-
szyny  plaskie  wykazuja w  naszym
przykladzie wysokie koszty zakladu
duzego, spowodowane starym  par-
kiem maszyn, a przez to mala wydaj-
no$cia.  Maszyny rotacyjne, ktérych
najwickszym kosztem jest amortyza-
¢ja, wykazuja rézne k. wl. zaleznie od
wykonywanych nakladow micjscowych
gazet. Mnicjsze zaklady prowincjonal-
ne, wykorzystujace maszyny rotacyjne
zaledwie przez kilka godzin dziennie,
majy stosunkowo duze koszty. W na-
szym przykladzie przedsiebiorstwo du-
7z wykorzystuje rotacj¢ do druku
ksiazek, dlatego jego koszt wil. rota-
¢ji tak mnisko si¢ ksztaltuje. Maszyny
offsetowe maja k. whk mniej wiece]
wyréwnany, przy czym offsety przed-
sichiorstwa malego sa starego typu.
Przygotowalnia offsctowa wykazuje
nicuzasadnione do§¢ znaczne skoki.
Lepsza gospodarka winna tutaj zna-
lez¢ 7rédia oszezedno$ci. To samo do-
tyczy chemigrafii. Introligatornia mi-
mo odchylenn ustawiona jest w kosz-
tach prawidltowo, gdyz zaklad maly
ma duzo pracy nizej platnej.
Ogolnym  wnioskiem z powyzszych
poréwnan jest to, ze k. wl. moga by¢
obnizone tylko przez indywidualna
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Koszt wlasny jednostki produkcyjnej

Tabela 4 analizg, gdyz kazde przedsiebiorstwo

. (zecernie reczna przedsiebiorstwa duzego przyjeto za 100)

I
=

Przedsigbiorstwa wielozaktadowe

Wydzialy producyjne | duze Srednie male
/0 %% %
|
1 | Zecernia reczna . 100,0 1118 | 1176
2 ” maszynowa 39,5 50,5 47,4
3 Stereotypia . : 79,4 46,1 1175
4 Maszyny dociskowe 106,8 123,1 144,2
5 - ptaskie 259,4 183,56 208,3
6 | ' rotacyjne . 85,5 159,1 204,7
7 5 offsetowe ‘ 302,1 309,6 338,4
8 Przygotowalnia offsetowa 1 179,5 191,2 224,1
9 Chemigrafia | 2961,8 3052,3 3160,9
10 | Introligatornia 1 79,5 81,2 745
Tabela 5

Koszty produkcji na 1-go pracownika zatrudnionego w danym dziale

(zecernie reczna przedsiebiorstwa duzego przpjeto za 100)

Przedsigbiorstwa wielozakladowe

|

srednie |

L.p Wydzialy produkcyjne | duie male
l % i % %
1 Zecernia reczna . i 100,0 103,2 i 138,6
2 5 maszynowa t 132,8 1721 ; 177,3
3 | Stereotypia. ) | 1247 1085 | 1456
4 Maszyny dociskowe ‘ 62,6 68,7 | 104,7
5 5 plaskie ‘ €5,9 84,6 94,0
6 = rotacyjne . 170,2 233,2 180,4
7 5 offsetowe . | 75,0 86,6 91,8
8 Przygotowalnia offsetowa l 85,6 157,4 ‘ 184,4
9 Chemigratia 3 199,3 2773 | 243,3
10 | Introligatornia 58,1 68,2 76,5
Tabela 6

Udzial procentowy kosztéw wydzialéw produkcyjnych w stosunku
do ogélnej sumy wytwarzania

_ Przedsigbiorstwo wielozakladowe

L.p Wydzialy produkeyjne duze | srednie | male
% | % | %
1 Zecernia reczna . 12,8 ‘ 19,4 16,8
2 . maszynowa . 8,7 7,6 9,6
3 Stereotypia . 2,4 ‘ 1,3 5,6
4 | Maszyny dociskowe 7,3 | 6,0 9,3
5 »  Dplaskie. 209 201 15,9
6 | " rotacyjne . ‘ 82 | 8,8 9,2
7T, offsetowe. ‘ 62 | 2,8 5,8
8 | Przygotowalnia offsetowa 3,0 i 4,6 4,1
9 | Chemigrafia 45 | 5,2 5,1
10 | Introligatornia 26,0 ' 24,2 18,6
100,0 | 100,0 | 100,0
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ma roine lokalne odchylenia, ktore
wykry¢ moze tylko state wnikliwe ba-
danie mozliwo$ci na miejscu, w wy-
dziale produkcyjnym.

Poréwnujac koszty produkcji na

l-go pracownika, zatrudnionego w da-
nym dziale, widzimy do$¢ znaczne od-
chylenia w poszczegélnych przedsie-
biorstwach. Odchylenia te potwier-
dzaja tabele, na ktorych przedstawio-
ny byl udzial procentowy poszczegol-
nych kosztéw w stosunku do ogdlnej
sumy naktadéw produkcyjnych. Ko-
szty na l-go pracownika zaleine sa
réwniez od kwalifikacji pracownikéw,
od stopnia przekraczania normy oraz
od stosunku ilo§ciowego pracownikow
wykwalifikowanych do liczby po-
mocy. ;
Tabela Nr 5 wykazuje, jak trud-
no jest poréwnywaé przedsigbiorstwa
miedzy soba na podstawie jednego
tylko miernika.

Dla zobrazowania charakteru pro-
dukcji omawianych przedsigbiorstw
przedstawiono jeszcze tabele obrazu-
jaca procentowy stosunek kosztow
produkcyjnych poszczegolnych wydzia-
16w produkcyjnych do calych kosztéow
produkcyjnych przedsi¢biorstwa. Mi-
mo, ze profil produkcyjny jest mniej
wiecej jednakowy, wewnetrzny ukiad
wydzialéw produkcyjnych jest rézny,
co ma specjalne znaczenie przy zao-
patrywaniu sic w odpowiednie dla
swego profilu zamoéwienia. Nieodpo-
wiedni dobdér zaméwienn powoduje
waskie gardla i kosztowne przestoje.
Np. przedsi¢gbiorstwo $rednie nasta-
wione jest na duza zecernig¢ przy ta-
kiej samej wydajno$ci maszyn. Mowi
to, ze przedsiebiorstwo drukuje skom-
plikowane zestawy, lub mate naklady.
Prac takich nie mogtoby si¢ podjac
przedsi¢biorstwo duze, gdyz spowodo-
waloby to przestoje w maszynach
z powodu przecigzenia praca zecerni.

Dobre koszty wiasne, nie zaktécone
réznymi czynnikami ubocznymi, moz-
na w przemy$le graficznym osiagnac
tylko wtedy, jesli zaklady przestana
by¢ przemystem ustugowym, wykonu-
jacym prace w zalezno$ci od tego,
z jakim zleceniem zamawiajacy si¢
zgtosi.

Zaktad powinien by¢ wyposazony
i przystosowany do pewnego typu ro-

bét, ktére planowo beda do tego
wlasnie  zakladu  kierowane, Dbez
wzgledu na wygode zamawiajacego.

Taka typizacja w oparciu o plano-
we zamdwienia gwarantuje dobra or-
ganizacj¢ przedsi¢biorstw, a przez to
i mozliwo$¢ obnizenia kosztow wla-
snych.

Julian Skaza



Jak zorganizowa¢ w zakladzie graficznym

bezregulaminowe wspolzawodnictwo pracy?

Zamieszczajac ponizszy

minowego wspdlzawodnictwa pracy w przemysle graficznym,

szamy jak

najszersze

artykul, dotyczacy organizacji bhezregula-
zapra-
grono aktywistéw zwiazkowych do wziecia

udzialu w dyskusji nad najw:asciwsza forma wspolzawodnictwa pracy

W haszym przemysle.

Ktokolwiek analizowal dotychcza-
sowe formy wspolzawodnictwa pracy,
opartego na mniej lub wigcej zawi-
lych regulaminach, doszed! do wnio-
sku, ze mialo ono szereg istotnych
niedociggnie¢.

Jesli posiadamy ambicje tworze-
nia lepszych form i doskonalszych
metod pracy, analiza krytyczna jest
konieczna.

Ilez to razy styszeliSmy stuszna
krytyke robotnikéw o systemie punk-
towania, ilez to razy styszeliSmy
stuszng krytyczng opinie robotni-
kow o wynikach, podsumowujacych
kwartalny etap wspdlzawodnictwa.

Dotychczasowe niedociggniecia 1
braki wspdizawodnictwa powodo-
waly, ze nie weszlo ono na witasciwe
tory, nie ogarneto drukarzy tak, jak
orgarnelo gornikéw, widkniarzy i hut-
nikow.

Nalezy jednak stwierdzi¢ obiek-
tywnie, ze mimo tych niedociggnieé
przez wspoélzawodnictwo pracy wy-
konywaliSmy przedterminowo plany
roczne, podnosiliSmy wydajnosé¢ pra-

cy, podniosta sie tez jako$é pracy,

cho¢ nie w tym stopniu, jakby na-
lezato sobie zyczyé.

InteresowaliSmy sie  wynikami
wspéizawodnictwa, jego formami,
metodami, czego dowodem sg czeste
zmiany dotychczasowych regulami-
néw, nie czekajgc na pomoc ze strony
Glownego Komitetu Wspdtzawodni-
ctwa Pracy.

Aktywnos¢ ta obracata sie na ba-
zie dawnego regulaminu, z mniej-
szymi lub wiekszymi zmianami. Jed-
nakze nie potrafiliSmy wyjs¢é poza
jego ramy, nie potrafiliSmy glebie]
siegng¢ w istote wspotzawodnictwa
socjalistycznego.

Dopiero VI Plenum C. R. Z. Z.
spowodowalo — przez wypowiedzi
czotowych przodownikéw pracy i ra-
cjonalizatorow — nowy zryw, przy
ktérym odrzuca sie ciezkie i nie-
sprawne ramy regulaminow.

Zrozumiano i przekonano sie, ze
tylko przez dodatkowa produkcje,
przez oszczedno$¢ materiatow i pracy
klasa robotnicza moze i jest w stanie
poprawia¢ swoj byt.

Wprowadzajagc nowe formy wspol-
zawodnictwa pracy oparte na kon-
kretnych zobowigzaniach, mozemy
wykaza¢ dodatkowa produkcje ob-
nizenia kosztow wtasnych itd.

Projekt niniejszy przewiduje bez-
regulaminowy sposéb zorganizowa-
nia wspotzawodnictwa; projekt ten

powinien by¢ przedyskutowany, po-

prawiony, ulepszony i z nowym
etapem wprowadzony w zycie.

Jako zasade nowej formy wspotl-
zawodnictwa pracy przyjmuje sie,
ze wspoétzawodnictwo pracy oparte
by¢ winno o konkretne zobowigzania
produkcyjne. Sposéb podejmowania
konkretnych zobowigzan wymaga
zerwania z dawnymi metodami, jak
podejmowanie ich przez nieliczna
grupe os6b, a czasem nawet przez
jednostke w imieniu catej zalogi.

Zobowigzania indywidualne, ze-
spotéw, brygad, grup i oddzialow
winny by¢ podejmowane na zebra-
niu grupy zwigzkowej, po uprzed-
nim przedyskutowaniu ich przez
grupe.

Zobowigzania wydziatu czy tez od-
dzialu skladajg sie ze zobowigzan
poszczegodlnych sekceji, grup, wcho-
dzacych w sklad danego wydziatu
czy tez oddzialu. Podejmowanie ich
zostaje dokonane na zebraniu wszyst
kich pracownikéw wchodzacych
w sklad danego wydziatu czy tez
oddziatu.

Suma zobowigzan poszczegolnych
wydzialow i oddzialéw produkcyj-
nych oraz administracji zlozy sie na
zobowigzania catego zaktadu.

Zobowigzania nie mogg by¢ po-
dejmowane od przypadku do przy-
padku lecz musza stanowic¢ ciggtose.

Pierwszym i donioslym warunkiem
podejmowania zobowigzan jest do-
ktadna znajomo$¢ planu produkcyj-
nego przez poszczegodlnego pracow-
nika i cala zaloge. Doprowadzenie
planu produkcyjnego zaktadu do
kazdego miejsca roboczego przyczyni
sie do uzyskania przez zaloge pozy-
tywnych wynikéw produkcyjnych
i oszczednosSciowych oraz do podej-
mowania stusznych zobowigzan.

Ten  rodzaj wspotzawodnictwa
pracy oparty jest na ocenie warto-

$ciowej zobowigzan, a nie jak do-
tychczas na ocenie punktow.

Znajomo$¢ korzys$ci gospodarczych
okresSlong konkretnym zobowigza-
niem — mobilizuje zaloge do podej-
mowania stusznych i realnych zobo-
wigzan.

Zobowigzania mozna podzieli¢ na:

a) produkcyjne,

b) pomocnicze (nieprodukcyjne).

Pierwsze z nich podejmowane sa
przez pracownikow produkcyjnych,
drugie natomiast przez zarzad przed-
siebiorstwa (administracje).

W zobowigzania produkcyjne wcho-

dza nastepujace podstawowe ele-
menty podlegajgce ocenie:

a) przekraczanie norm,

b) podniesienie jakosci produkecii

przy jednoczesnym zachowaniu
ilo$ci,

c) oszczedno$¢ materiatu,

d) kultura miejsca pracy,

e) podniesienie dyscypliny pracy,

f) postawa do wspélzawodnictwa.

Zobowigzania administracji winny

zawierac:

a) prawidlowe i terminowe wypta-
canie zarobkéw pracowniczych.

b) catkowite i racjonalne wyko-
rzystanie funduszu socjalnego;

— z zakresu bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy:

a) zabezpieczenie miejsca pracy,

b) uzupelnienie os$wietlenia miej-
sca pracy,

c) dostarczenie przewidzianych ta-
belg ubran ochronnych, reczni-
kow, mydia,

d) urzadzenie i utrzymywanie czy -
stosci umywalni, natryskow;
systematyczne i terminowe do-
starczanie papieru, farb, Kkleju,
metalu, i tym podobnych materia-
16w, potrzebnych do produkciji

w przemysle poligraficznym,
uplynnienie remanentow,
skrocenie obiegu $rodkow obro-
towych,

wprowadzenie norm na prace do-
tychczas nie znormowane,
prowadzenie szkolenia zawodo-
wego,

aktywny udzial w komisjach K.
O., Kotach Sportowych, Klubach
techniki i racjonalizacji itp.

Ze wzgledu na ilosciowy udzial
pracownikow i charakter ich pracy,
odrozniamy nastepujgce formy wspoi-
zawodnictwa:

a) indywidualne,

b) zespolowe, brygad, grup,

¢) miedzyzaktadowe.

Za wspoétzawodnictwo indywidu-

alne uwaza sie zobowigzanie przy-
jete przez jednego pracownika.
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Forma wspétzawodnictwa zespoto-
wego, brygad, grup — bedzie udziat
w nim kilku czy kilkunastu pracow-
nikow, dazgcych do wykonania pod-
jetego przez nich jednolitego zobo-
wigzania.

Pracownik, ktéry bierze udzial we
wspotzawodnictwie zespolowym moze
bra¢ udzial rowniez we wspotzawod-
nictwie indywidualnym pod warun-
kiem, ze podjete zobowigzanie indy-
widualne bedzie wyzsze od przypa-
dajacego nan z tytutu udzialu we
wspélzawodnictwie zespotowym.

Wspélzawodnictwem pracy w za-
kladzie — kieruje zaktadowa komisja

wspoélzawodnictwa 1 racjonalizacii
pracowniczej podlegta Radzie Za-
ktadowej.

Wobec tego dotychczas istniejace
zakladowe komitety wspolzawodni-
ctwa pracy nalezy rozwigzaé¢, a na
ich miejsce powota¢ zaktadowg ko-
misje wspoétzawodnictwa i racjona-
lizacji pracowniczej, w sktadzie:

1. przewodniczagcy (winien by¢ cziton-
kiem rady zakladowej) — Kkieruje
catoscig prac,

2. cztonek komisji — zalatwia spra-
Wy organizacyjne,

3. czlonek komisji — zatatwia sprawy
popularyzacyjne,

4. czlonek komisji — zatatwia spra-
wy techniczno-ekonomiczne, (wi-
nien nim by¢ kierownik techni-
czny),

5. czlonek komisji — zatatwia spra-
wy kontroli zobowigzan i wyni-
k6w (winien nim by¢ kto$ z dziatu
planowania),

6. czlonek komisji — zalatwia spra-
wy racjonalizacji pracowniczej.
W zakladach pracy zatrudniajg-

cych ponizej 50 pracownikéw pra-

cujgcych na normy, organizuje sie
wspotzawodnictwo miedzyzaktadowe,
oparte na nastepujgcych elementach:

a) wykonanie planéw produkeyj-

nych,

b) obnizenie kosztéw wtasnych,

c) zmniejszenie godzin postojo-
wych,
nieprzekroczenie
trudnienia,

e) wykonanie planéw akcji socjal-
nej,

f) wykonanie planéw
ochrony pracy,

g) jako$é produkecji.

d

=

limitéw za-

odnosnie

Celem oceny wynikow miedzyza-
ktadowego wspoétzawodnictwa — po-
wotuje sie Lkomisje w sktadzie:
3 przedstawicieli jednego zakladu
pracy i 3 przedstawicieli drugiego
zakladu pracy oraz cztonka prezy-
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dium zarzadu okregu Zwigzku Za-
wodowego.

Komisja w tym sktadzie — po do-
starczeniu im materialéw — oceni
kwartalnie i wytypuje zaklad, ktory

zwyciezyl w kwartalnym etapie
wspoélzawodnictwa.
W zakladach pracy, w ktérych

najmniej 50 pracownikow pracuje na

normy tworzy sie zespoty, brygady

lub grupy.

1. Zesp6él pracowniczy — powinien
liczy¢ od 10 do 15 pracownikow.

2. Brygada mtodziezowa liczy¢
winna od 5—10 mlodziezowcow.

3. Grupa uczniow — liczy¢ powinna
od 3—b5 uczniow.

Kazdy zespdél, brygada, grupa,
okresla swoje zobowigzania produk-
cyjne, jednakze nie mniejsze niz
z poprzedniego kwartatu.

Zobowigzania produkcyjne winny
by¢ podejmowane co kwartal, z roz-
biciem na poszczegblne miesigce
i skladane na piSmie, w dwbch
egzemplarzach.

Wyniki zobowigzan nalezy poda-
waté co miesigc do wiadomosci za-
logi a ocenia¢ raz na kwartat.

Zespodl, brygada czy grupa, ktora
nie wykona swych zobowigzan niz
bedzie mogta by¢ typowana do na-
grod.

Jesli zespdl, brygada, grupa, wy-
kona podjete zobowigzanie na prze-
strzeni kwartatu, musi wytypowac
ze swego grona na zebraniu grupy —
przodujacego. W zespolach sali ma-
szyn plaskich typuje sie najlepszg
obsluge maszyny (maszynista, na-
ktadaczka i odbieraczka).

Maz zaufania przedklada wytypo-
wanych przez zesp0t kandydatow
komisji wspélzawodnictwa i racjo-
nalizacji pracowniczej.

Przodujacy, wytypowani z poszcze-
golnych zespotow, brygad, grup zbie-
raja sie na wspodlnej ,konferencji
przodujacych pracy®, celem wytypo-
wania przodujgcych zespolow i zwy-
ciezcéw etapu.

Konferencji tej przewodniczy prze-
wodniczacy rady zaktadowej, przy

udziale zakladowej komisji wspotza-

wodnictwa i racjonalizacji pracow-

niczej, sekretarza Podstawowej Orga-

nizacji Partyjnej, przedstawiciela Z.

M. P., Ligi Kobiet oraz wszystkich

mezéw zaufania. Porzgdek obrad

winien obejmowac:

1. Ocene osiggnie¢ poszczegdlnych
zespolow, brygad, grup.

2. Wytypowanie przodujgcego
spotu, brygady czy grupy.
3. Wytypowanie przodujacych w pra-
cy, zwyciezcow etapu i przodow-
nikéw pracy w skali ogdlno-za-

ktadowej.

4. Ustalenie terminu uroczystej aka-
demii i wreczenia nagrod.

W przeddzien tej ,konferencji
przodujacych w pracy‘, zbiera sie
kolektyw zakladowy w sktadzie:

1. Prezydium rady zakladowej.

2. Zakladowa Komisja wspoétzawod-
nictwa i racjonalizacji pracowni-
czej.

3. Przedstawicieli dyrekcji (kierow-
nik techniczny i personalny).

4. Sekretarz Podstawowej Organiza-
cji Partyjnej.

5. Przedstawiciel Z.M.P., Ligi i Rady
Kobiet.

6. Mezowie zaufania.

Kolektyw ten ma za zadanie:

1. Oceni¢ sprawiedliwie wyniki in-
dywidualne i zespolowe.

2. Ustali¢ liste zwyciezcOw i sume
nagréd, celem zaproponowania na
,skonferencji przodujgcych w pra-
cy‘.

Typowanie kandydatéw na zwy-
ciezcéw etapu w skali zakltadu, oraz
przodownikéw pracy, winno roéw-
niez obejmowa¢ ocene ich aktywnej
pracy spoteczno-politycznej.

Protokot z tego posiedzenia winien
by¢ odczytany na ,konferencji przo-
dujacych w pracy*.

Czlonek Komisji wspoélzawodni-
ctwa 1 racjonalizacji pracowniczej,
ktéry zajmuje sie kontrolg zobowig-
zan i wynikéw dostarcza co miesigc
wykazy przekroczen zobowigzan po-
szczegblnych zespolow.

Feliks Sobolewski.

ze-

P

lan 6-letni wzmacnia sity Polski i wzmacnia jej nie-

zalezno$é, a wraz z tym wzmacnia wkiad Polski w ogdlno-

ludzkie dzielo pokoju.
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WYDAWNICTWA

FACHOWE

»Wydzialowy rozrachunek gospodarczy

i metoda kalkulacji opartej o normy

w przemysle graficznym* ¥)

Ksigzka ta podejmuje probe stwo-
rzenia dla przemystu graficznego
w ZSRR ram, w jakich najskutecz-
niej przebiega¢ powinna akcja, od
r. 1948 szeroko rozwijana przez caty
narod radziecki, zmierzajgca do po-
nadplanowego obnizania kosztow
wlasnych wytwarzania i ponad-
planowej akumulacji. Przy realizo-
waniu tej wielkiej akcji gospodar-
czej zrywa sie w zaktadach graficz-
nych ZSRR z formalnym roz-
rachunkiem gospodarczym, opartym
na prostym poréwnaniu kosztéow
rzeczywistych z kosztami planowa-
nymi i zaczyna sie organizowaé roz-
rachunek gospodarczy, obejmujacy
dziatalno$¢ poszczegélnych dziatow
zakladu z osobna (zecerni, maszyn,
introligatorni), opierajac go na nor-
mach i na dokladnym technologicz-
nym przygotowaniu do produkciji
kazdego zamoéwienia.

Zasady technologicznego przygoto-
wania zamoéwienia do produkcji i or-
ganizacji rozrachunku gospodarczego
w poszczegdlnych dziatach na bazie
norm, przedstawione w omawianej
ksigzce, najpierw wprowadzone zo-
staly w r. 1949 w jednym z najwiek-
szych zakladéw graficznych ZSRR —
w I Wzorowej Drukarni im. A. A.
Zdanowa.

Plan tematyczny

Ten nowy rodzaj rozrachunku go-
spodarczego wymaga sporzadzania
miesiecznego sztywnego planu tema-
tycznego, co od r. 1949 zaczely sto-
sowa¢ liczne wydawnictwa. Plan
tematyczny stal sie rowniez progra-
mem produkcyjnym dla drukarni.

Do opracowania takiego programu
produkcyjnego potrzebna jest dru-
karni znajomo$¢ zdolnosci produk-
cyjnej zaktadu, ktéra sie oblicza po-
diug dzialu maszyn. Przy tym nalezy
zwracaé szczegblng uwage na istnie-
jgce rozpieto$ci w zdolnosciach pro-

#) Omowienie ksigzki J. F. Korowkina
A. H. Sierebriennyjego: ,,Wnutrizawodskij
chozraszczot i normatywnyj mietod kal-
kuliacji w poligraficzeskoj promyszlenno-
sti“ Gizlegprom 1949.

dukcyjnych dzialu maszyn oraz ze-
cerniiintroligatorni; niejednokrotnie
pelne wykorzystanie parku maszyn
drukujacych wymaga natychmiasto-
wego zwiekszenia mozliwos$ci pro-
dukcyjnych zecerni lub introliga-
torni.

Przy obliczaniu zdolnos$ci produk-
cyjnej powinny by¢ brane pod uwage
$rednioprogresywne normy wyko-
rzystania sprzetu maszynowego, usta-
lone na podstawie doswiadczenia
zakladéw o przodujacej produkcji.

Plan tematyczny ustala naturalne
wskazniki (sklad w arkuszach, ilo$é
arkuszy - odbitek, ilo§¢ opraw bro-
szurowych i sztywnych); obliczony
wedlug cen dla masowej produkcji
razem z doplatami jest wartoscio-
wym wyrazem planu produkcyjnego
zaktadu.

Kierowanie produkcja w zakladzie

Autorzy rozpatrujg zakreslony so-
bie temat w odniesieniu do drukarni
dzielowej i drukujgcej periodyki,
przy tym stwierdzajg, ze w ostatnich
latach w duzych zakladach kierow-
nictwo produkcji spoczywa bezpo-
Srednio w dziale produkecji i dziale
technologicznym.

Dzial produkcji kieruje produk-
cyjno-operacyjng dziatalno$cig pod-
stawowych oddzialéw zakladu, w po-
rozumieniu z dzialem technologicz-
nym stara sie o zapewnienie im
ciggtej pracy, zawiera umowy z wy-
dawnictwami na wykonanie okreslo-
nych robdét, przyjmuje zamowienia
i oblicza stan wykonania danej ro-
boty; ponadto dziat produkcji opra-
cowuje tematyczne plany kalenda-
rzowo-operatywne dla podstawowych
dzialow zakladu, doprowadza plany
do dzialéw, dba o zapewnienie do-
staw papieru i materiatéw do oprawy
ksigzek.

Dzial technologiczny opracowuje
szczegolowo zamoOwienia do produk-
cji.

W zakladach s$redniej wielko$ci
funkcje tych dwéch sprawuje jeden
dzial produkcyjno-technologiczny.

Technologiczna karta normowa pod-
stawa zakladowego rozrachunku go-
spodarczego

Autorzy omawianej pracy stwier-
dzaja, ze przy starej organizacji pracy
w drukarni oddzialowi musieli traci¢
duzo czasu na udzielanie roboczych
wskazéwek oraz na prace oblicze-
niowe; poza tym duza czes$¢ ich pracy
polegala na wuzgadnianiu réznych
operacji z innymi dzialami produk-
cyjnymi zaktadu.

Przy dobrej organizacji pracy za-
mowienie powinno by¢ przygotowy-
wane w najdrobniejszych szczegédtach
przez technologéw z dzialu produk-
cyjno-technologicznego, tzn. ze do
karty technologicznej, ktéra przy
nowej organizacji pracy jest pod-
stawowym dokumentem produkeyj-
nym, powinny by¢ dolaczone rysun-
ki, wskazujgce spos6b montowania
formy do druku, okladek, oklejek,
spos6b broszurowania albo oprawy
sztywnej itp.

Calkowite opracowanie technologii
zamoOwienia powinno zawiera¢ wska-
zanie maszyn, na jakich zamowienie
nalezy wykonywaé, najwlasciwsze
metody wykonania zamoOwienia ze
wskazaniem gatunku i ilosci potrzeb-
nych materiatéw, ustalenie norm po-
trzebnego czasu dla réznych operacji,
zakwalifikowanie robot wedtug tary-
fikatora oraz zawiera¢ powinno sume
robocizny.

Jak z powyzszego wida¢, sporzg-
dzanie technologicznych kart normo-
wych jest pracg nietatwa — musi by¢
robione przez wysokokwalifokowa-
nych fachowcow.

Jezeli sktad ma by¢ matrycowany
— na podstawie przelamanego ma-
teriatu sporzgdza sie osobna karte
normowg dla sterotypii.

Karte normowg dla procesu druku
sporzadza sie po wykonaniu formy,
gdy zupelnie dokladnie wiadoma jest
jej objetos¢ i charakter.

Bezposrednio po opracowaniu karty
normowej dla operacji druku po-
winna by¢ sporzadzona Kkarta dla
proceséw introligatorskich.

Opracowywanie kart normowych
odbywa sie w dwoéch etapach: etap
pierwszy sporzadzanie kart na
forme do druku (zecernia, chemigra-
fia itp.), etap drugi — druk i intro-
ligatornia.

Dla introligatorni opracowuje sie
kilka kart — dla wszystkich podsta-
wowych grup operacji osobno: 1. sto-
sowanie papieru zadrukowanego, cie-
cie i falcowanie, 2. broszurowanie
lacznie z szyciem, 3. sztywne oktadki,
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4. pozostate roboty introligatorskie —
az do spakowania gotowych ksigzek.
O szczego6towosci technologicznych
uwag w kartach normowych $wiad-
czy¢é moze ilo$¢ pozycji, w nich za-
warta; np. na normowanie samych
czynnosSci introligatorskich przewi-
duje sie ponad sto punktéw, z kto-
rych kazdy wyraza inng tres¢.

Technologiczna karta normowa dla
zecerni bazuje gléwnie na materiale
z tzw. wstepnego normowania skiadu
wedlug rekopisu.

Dzieki wstepnemu normowaniu re-
kopisu skladacz wie, ile czasu po-
winno trwa¢ skladanie oryginatu,
przez co ma mozliwo$¢ kontroli wy-
konywanej przez siebie normy. Szcze-
gbélnie wazne jest to przy wykony-
waniu sktadu z utrudnieniami.

Technologiczna karta normowa dla
maszyn drukujacych zawiera — obok
wielu innych informacji — procent
papieru na zepsucie (1. osobno na
przyrzad i druk, 2. na falcowanie,
3. na broszurowanie i in. roboty in-
troligatorskie), dane dot. objetosci
ksigzki, taryfikator na poszczegdlne
arkusze druku, normy czasu na ope-
racje podstawowe i dodatkowe, place
za normogodzine maszyny, robocizne
— osobno za operacje podstawowe
i osobno za operacje dodatkowe; ilos¢
stron z tabelami, formulami, z non-
parelem; ilo§¢ rycin kreskowych
-1 siatkowych, powierzchnia klisz —
na pierwodruku i wtérodruku, czas
przyrzadzania Kklisz itd. itd.

Autorzy ksigzki zwracajg uwage,
ze opracowanie technologicznej karty
normowej dla oddziatu broszurowego
jest rzeczg szczegolnie trudna i od-
powiedzialna.

Specjalna uwaga powinna by¢
zwrocona na likwidacje anonimo-
wosci wykonawcy, na organizacje
miedzyoperacyjnej kontroli, dokony-
wanej przez samych robotnikéw, na
ujawnianie 1 usuwanie brakéw
w miejscu ich powstawania.

W tworzeniu wysokiej kultury
produkeji technolog powinien od-
grywaé¢ dominujacg role.

W stusznych uwagach o perspek-
tywach w dziedzinie normowania
dziel i czasopism autorzy wolajg
o rozszerzenie dotychczasowych stan-
dartow, ktére obecnie obejmuja opra-
cowanie rekopisu do druku, format
sktadu, papier, farbe, materiaty in-
troligatorskie itd. — na opracowanie
standartow dla catych wydaw-
nictw ksigzkowych, roéznicujac je
w zaleznosci od rodzaju literatury
i jej przeznaczenia. Nalezy opraco-
waté i stosowaé¢ takie standarty na
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szate graficzng dziet i czasopism, aby
format kolumny, marginesy, stopnie
pisma, klisze, papier, farba, wklejki,
sposéb falcowania, broszurowania,
szycia 1 oprawy byly wzajemnie
zharmonizowane i 1lgcznie zapew-
nialty wysoka jako$¢ produkecji.

Byloby to duzym ulatwieniem
w pracy wydawcéw i drukarn. Wy-
dawca, wybrawszy dla wydawanej
ksigzki okre$lony standart, prze-
kazywalby drukarni oryginal, dru-
karnia za$ dokladnie przygotowawszy
dzieto do produkcji, przestrzegataby
tylko wymagan okreslonego stan-
dartu i ustalonego dla niego techno-
logicznego rezimu.

Odpadtaby masa roboty, wklada-
nej w zbyt obecnie zindywidualizo-
wane — cze¢sto bez istotnej potrzeby
— wydawnictwo.

To jest rowniez droga do wprowa-
dzenia w drukarstwie produkeji po-
tokowej.

Organizacja rozrachunku gospodar-
czego dzialé6w produkcyjnych na za-
sadach normowych

W radzieckich drukarniach dzie-
towych i drukujgcych periodyki —
w drukarniach, ktére podlegaja
Gléwnemu Urzedowi do Spraw Prze-
mystu Graficznego i Wydawnictw
planowanie produkcji w cenach
sprzedaznych odbywa sie nie tylko
dla zaktadu jako catosci, ale i dla
poszczegbdlnych dzialdéw produkeyj-
nych z osobna. W tych warunkach
produkcja poszczegdlnych dziatow
moze tez by¢ konkretnie oceniana;
to z kolei umozliwia okreslanie ren-
townos$ci nie tylko zakladu jako ca-
tosci, lecz i kazdego dzialu. Istnie-
jagce stale dazenie poszczegdlnych
dzialow do przedterminowego wy-
konania ich wyraznie skonkretyzo-
wanych programoéow produkcji, u-
chwytnych w postaci swego rodzaju
potfabrykatow, sprzyja przySpiesze-
niu cyklu produkcyjnego zaktadu
jako catosci.

Przy wykonywaniu swych progra-
mow dzialy produkcyjne powoduja
koszty osobowe (robocizna) i ma-
teriatowe. Jedne i drugie koszty wy-
nikajg z obowigzujacych norm, wia-
$ciwie zastosowanych do wykonywa-
nych zamowien.

W zakladzie, ktéry przechodzi na
rozrachunek gospodarczy dzialow,
odpada stosowana poprzednio doku-
mentacja wykonanej pracy, sporza-
dzana przez samych robotnikow.
W tym wypadku formularze wy-

pelnia oddzialowy lub brygadzista,
ponoszacy pelng odpowiedzialno$é za
zuzycie funduszu ptac i za wlasciwe
zastosowanie socjalistycznej zasady
wynagradzania wedlug iloSci i ja-
kosci pracy.

Np. na zecerni skladacze reczni
po zlozeniu otrzymanego rekopisu,
maszynowi za$ po kazdej zmianie,
przekazujg oddzialowemu wykonang
robote — odbitki szpaltowe — razem
z rekopisem i towarzyszgcym odcin-
kiem, ustalajgc na odwrocie odcinka
rzeczywisty czas, zuzyty na wykona-
nie danej pracy, przestoje i roboty
dodatkowe (o ile byty).

Oddziatowy, sprawdziwszy wyko-
nang prace i wypelnienie towarzy-
szgcego odcinka, robi odpowiedni
zapis w raporcie o wykonaniu zle-
cenia. Ten zbiorczy dokument, wy-
pelniony osobno dla kazdego zamo-
wienia, jest jedynym dokumentem
na zecerni dla obliczenia zarobkow
sktadaczy.

Po opracowaniu raportu oddzia-
lowy zwraca skladaczom towarzy-
szgce odcinki z uwagg o wysokosci
zarobku, naleznego kazdemu za dana
robote.

Analogicznie przebiega w dziatach
rejestracja innych wykonanych ope-
racji. Omoéwieniu tych spraw towa-
rzysza w ksigzce przerobione przy-
klady na odpowiednich formula-
rzach.

W praktyce znormowana wstepnie
robocizna nie zawsze przebiega gtad-
ko; autorzy sg $wiadomi tego i dla-
tego przyktadowo omawiajg rowniez
kilka ztozonych wypadkow, azeby
wskaza¢ metode ich rozwigzywania
w rozrachunku gospodarczym po-
szczegblnych dzialéw zaktadu.

W zwigzku z tym nasuwa sie
uwaga, ze w stosunkach radzieckich
oddziatowi majg inny zakres dziala-
nia niz nasi oddzialowi i bardzo
duzg i doktadng znajomo$¢ ekono-
miki pracy.

Z materialéw, zuzywanych w pro-
dukecji graficznej, szczegdtowiej omo-
wiono farby.

Nie pominieto tez rozliczenia w roz-
rachunku gospodarczym roéznego ro-
dzaju strat, wyniklych np. z popra-
wiania zabrakowanych egzemplarzy,
z dodruku, nadmiernego zuzycia pa-
pieru i innych materiatéw, dostar-
czanych przez wydawcow itd.

Autorzy radzieccy szczegdtowo
omawiajg zagadnienie codziennej
kontroli funduszu ptac w poszcze-
gbélnych dziatach, ale wcale nie ukry-
waja przy tym, ze to nie jest jedy-
nym i ostatecznym celem rozrachun-



ku gospodarczego. Starannie co dzien
analizowane materialy z praktyki
produkcyjnej sa podstawag okreso-
wego (miesiecznego) rozrachunku.
Punktem ciezko$ci rozrachunku go-
spodarczego jest koszt wlasny osigg-
nietej przez dzial produkcji. Dlatego
trzeba przede wszystkim doktadnie
obliczy¢ miesieczna produkcje po-
dlug zamoéwien. Dane te sg w co-
dziennych zestawieniach dziatow
i w kartotece poétfabrykatow.

W zwigzku z tym autorzy ustalaja,
co jest ukonczonym poétfabrykatem
w poszczegblnych dziatach. Np. w ze-
cerni do ukonczonych potfabryka-
téow zalicza sie przelamane arkusze.
Sklad nieprzetamany nie jest ukon-
czonym poifabrykatem.

‘W maszynach nieukonczonym poét-
fabrykatem jest druk jednej strony,
jak rowniez obustronnie zadruko-
wane arkusze, ale nie wilgczone do
wykazu drukow gotowych do prze-
kazania introligatorni.

Odpowiednio w innych dziatach.

Kalkulacja kosztow wlasnych goto-
wej produkecji oparta o normy

Stosowanie rozrachunku gospodar-
czego na bazie norm poszczegdlnych
dzialéw produkcyjnych w zakladzie
stwarza zdaniem autoréw
sprzyjajace warunki dla radykalnego
rozwigzania problemu kalkulacji ko-
sztow wlasnych — na obecnym eta-
pie przede wszystkim w drukarniach
dzielowych.

Koszty planowane czesto nie sa
zgodne z rzeczywistymi kosztami
wyrobu. Z tego wzgledu nalezy sto-
sowac¢ inng kalkulacje kosztow, mia-
nowicie opartg na obowigzujacych
normach, dotyczacych kosztow bez-
posrednich. O ile sie systematycznie
bada odchylenia praktyki od obo-
wigzujacych norm, woéwezas nie
tylko mozna zupelnie doktadnie
okres$li¢ koszty rzeczywiste wykona-
nia wyrobu (dzieta, broszury), lecz —
co jest szczegbdlnie wazne — prze-
ksztalci¢ biezacg ewidencje w jeszcze
bardziej aktywne narzedzie oddzia-
lywania na bieg produkcji w celu
szybszego usuwania powstajgcych
w toku produkcji trudnosci i powo-
dowanych przez nie strat dla za-
ktadu.

Z powyzszego wynika wniosek, Ze
koszty wyrobu, wcze$niej obliczone,
po uwzglednieniu powstajgcych
w procesie produkcji odchylen od
nich przedstawiajg rzeczywiste ko-
szty wtiasne.

Tym sie gléownie rézni metoda
kalkulacji, oparta o normy, od in-
nych metod.

Nie ma potrzeby obliczania kosz-
tow normowych dla wszystkich po-
zycji kosztow. Wystarczy okresli¢ na
podstawie stosowanych norm Kkoszt
materiatéw i1 naktady na robocizne
produkcyjna wedlug operacji. Koszty
poSrednie (dziatu i calego zakladu)
dolicza sie wedlug ustalonych sta-
wek procentowych.

Najwazniejszym sktadnikiem me-
tody normowej jest obliczanie od-
chylen od aktualnych norm — przede
wszystkim dla kosztéw bezposred-
nich; poza tym przy stwierdzeniu

»Moja praca

Powyzsza broszurka jest tluma-
czeniem z rosyjskiego; autorem jej
jest skladacz-stachanowiec E. Chtu-
sow; wydana zostala w ub. r. przez
Panstwowe Wydawnictwa Technicz-
ne.

Trzeba stwierdzi¢, ze drukarz pol-
ski prawie wcale nie miat dotych-
czas wlasnej literatury zawodowej;
ukazanie sie tej broszurki tylko na
krétko zaspokoito wielki gioéd czy-
telniczy malej czastki wielotysiecz-
nej rzeszy pracownikow przemystu
graficznego. Z zywym zaciekawie-
niem czekajg drukarze na dalsze
zapowiadane broszury i wieksze to-
miki z tej i innych specjalnosci.

Zaleta omawianej broszurki jest
interesujace ujecie tematu. Nie jest
ona ciezkim traktatem o budowie
i technice maszyny do skladania,
lecz przystepnym opisem codziennej
racjonalnie pomys$lanej pracy skla-
dacza; zwraca uwage na te momen-
ty, ktoére dotychczas byty nie doce-
niane przez wiekszos¢ skladaczy —
na organizacje pracy.

Autor nie wytyka skladaczom do-
tychczasowych ich bledéw nie
przedstawia np. czesto spotykanego
u nas typu sktadacza maszynowego,
zle wykorzystujgcego chwile wecze$-
niejszego przyj$cia do pracy; gdy
mu sie zdarzy przyjs¢ na drugag
zmiane o kwadrans weczesniej, to
jakze czesto mozna go zobaczy¢ z re-
kami w kieszeniach, stojacego przy
koledze, konczacym prace na pierw-
szej zmianie i ,bawigcego* go ja-
kas$ rozmowsa czysto osobistg, czym
przeszkadza mu przeciez w pracy.
Autor jest bardzo rzeczowy i lako-
niczny — pomija opis czesto jeszcze
spotykanego zlego stosunku do pra-

odchylen bardzo wazne jest ustala-
nie ich przyczyn i adresu podmio-
tow je wywotujacych.

%

Ksigzka omawia metody, mogace
mie¢ w pelni zastosowanie w dru-
karniach dzietlowych, a wiec w dru-
karniach PZWS-u, ,Ksigzki i Wie-
dzy“ itp. Niewatpliwie te nowe me-
tody organizacji pracy, przez naj-
racjonalniejsza ekonomike kosztow
wlasnych dazace do zwiekszenia
akumulacji, znajdg praktyczne za-
interesowanie w polskim przemys§le
graficznym.

J. Frydrychewicz.

na linotypie*

cy i prawie wylgcznie mowi o rze-
czach pozytywnych, opisujgc wtas-
ciwy stosunek sktadacza do czasu
roboczego i do maszyny.

Ciggla troska o podnoszenie wy-
dajno$ci droga wyszukiwania roz-
nych ukrytych rezerw w organizacji
pracy kaze autorowi patrze¢ po-
waznie na najdrobniejsze sprawy.
Analityczny stosunek do kazdej
czynnosci — wszystko jedno czy to
jest czynno$¢ podstawowa, czy po-
mocnicza: palcowanie, odlew, czy
przygotowanie sobie rekopisu, wkla-
dek, zapasowych matryc itp. spra-
wia, ze autor broszurki, a jego wzo-
rem i inni skladacze, podnoszg swa
wydajno$¢ nie droga poznania ja-
kich§ trudnych metod, mozliwych
do przyswojenia tylko przez wy-
jatkowo uzdolnionych  skladaczy,
lecz dzieki stale czujnej rozwadze
i dzieki przemysleniu kazdej czyn-
nosci, zeby mogta by¢ wykonywana
w sposob najlepszy i w jak najkrot-
szym czasie.

Duza cze$¢ broszurki traktuje o
tym, jak skladacz powinien organi-
zowat swoja prace.

Koncowe rozdziaty 4-arkuszowej
broszury zawierajg naukowo opra-
cowang metode $lepego palcowania
wszystkimi palcami obu rgk. Meto-
da ta zainteresujg sie nie tylko za-
czynajacy sie uczy¢ skladania na li-
notypie, ale stopniowo, etapami po-
winni na nig przechodzi¢ réwniez
starsi skladacze, uzywajacy w pracy
mniej niz dziesieciu palcow i ktorzy
palcujg ze spogladaniem na klawia-
ture, odrywajac wzrok od rekopisu.

PWT wydaly broszure starannie.

J. O.

33



»Praca metrampaza‘“

Broszure napisal L. Kaptan, autor
wielu podrecznikéw fachowych z dzie-
dziny drukarstwa. L. Kaptan potrak-
towat temat praktycznie; omawia
jedynie te zasady !amania, ktore
majg czeste zastosowanie, dlatego
mlody drukarz czyta broszure od
poczatku do konca z duzym za-
interesowaniem. Broszurka ma dla
czytelnika polskiego duzg wartosé
réowniez dlatego, ze wydawca, PWT,
dostosowatl tres¢ kilku rozdziatow do
specyfiki polskiej. W zwigzku z tym
gldwnie wspomnieé¢ trzeba o roz-
dziatach: ,,Sposoby okres$lania for-
matu i stron“ i , Techniczne zasady
tamania“, gdzie calkowicie przysto-
sowano ciekawg tres¢ do polskiej
praktyki, do naszych formatéw pa-
pieru.

Autor broszury nalezy do tej grupy
powaznych fachowcédw, ktéra nie
goni za tatwiznami, i cho¢ trudng
droga, ale konsekwentnie zdgza do
osiagniecia jasno stawianych celow
estetycznych. Dobitnie  $wiadczy
o tym np. taka zasada, gloszona
Z mocng wiarg w jej estetyczng stu-
szno$¢: ,.Dawanie interlinii lub re-
gletéw miedzy poszczegdlnymi uste-
pami w celu rozbicia kolumny w zad-
nym wypadku nie jest dopuszczalne®
(str. 27).

Konsekwencja tej zasady jest usta-
lanie w kolumnie wysoko$ci ma-
terialu drukowego na podstawie
okre$lonej ilosci wierszy nie wedtug
zasady rownych cycer. Ze wzgledu
na wygode przy narzadzaniu form
w maszynach autor nie odstepuje od
ogdédlnej zasady sporzadzania ko-
lumn na wysokos$¢ wedlug rachunku
rownych cycer, ale holdowanie tej
slusznej zasadzie i jednocze$nie re-
spektowanie wyzej wymienionej za-
sady zmusza go do postugiwania sie
cienszym materialem regletowym
przy robieniu dolnej podstawy ko-
lumny.

Ze w Zwigzku Radzieckim nie
wulgaryzuje sie sztuki drukarskiej
(u nas, niestety, jest to do$¢ czestym
grzechem) $wiadczy o tym dobitnie
ustep (str. 32), podany przez L. Ka-
plana jako obowigzujgca =zasada:
,»Przy lamaniu sktadu maszynowego
trzeba sie liczy¢ z niedokladng gru-
boscig wierszy. Poniewaz dlugos¢ ko-
lumny okre$lana jest doktadng mia-
rg, metrampaz musi mie¢ paseczki
mocnego papieru lub cienkiego kar-
tonu, aby w razie potrzeby wktada¢
je w miejsca akapitowe*.
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Z powyzszego widaé, ze jakosé
produkcji drukarskiej w Zwigzku
Radzieckim jest przedmiotem zywego
zainteresowania tych, ktérych za-
daniem jest wychowywanie mtodych
kadr drukarskich, omawiana bro-
szurka bowiem jest zalecana jako
lektura w zawodowych szkotach gra-
ficznych ZSRR; nie watpimy, ze
wejdzie ona réwniez do programu
nauczania w polskim szkolnictwie
graficznym.

W krétkich rozdziatach: ,F.amanie
sktadu z formutami®, ,F.amanie tek-
stu z kliszami* itd. autor dzieli sie
z czytelnikiem uwagami, odpowiada-
jacymi wysokiej klasie praktyki. Za-
poznanie sig¢ z tymi uwagami i przy-
swojenie ich sobie ulatwi metram-
pazowi wtaSciwe rozwigzywanie trud-
nych probleméw i bedzie dla niego
wtedy szczegdlnie pomocne, gdy
metrampaz sam dokonuje tamania

dzieta lub czasopisma — bez makiety
i bez udzialu redaktora technicznego,
tylko na podstawie ogdélnych wy-
tycznych wydawcy.

Techniczne wykonanie broszury
nie nasuwa zastrzezen, poza partig
przykladowa, umieszczong w ram-
kach z cienkich linii. Wydaje si¢
nam, ze lepiej by wypadia ta partia,
gdyby byla zlozona pismem o stopien
mniejszym, za$ napisy powinny by¢
bardziej odsadzone od ramek (str.
24), a podpisy zlozone petitem.

Na og6t b. staranne opracowanie
redakcyjne szpeci niedostateczna ko-
rekta w kilku miejscach, m. in. np.
na str. 7, gdzie przy omawianiu po-
chodzenia stowa ,metrampaz“ od-
powiednik rosyjski powinien brzmieé
,metranpaz“, nie — jak blednie wy-
drukowano — ,metrampaz‘.

Drukarz polski oczekuje jak naj-
wiecej tak wartosciowych wydaw-
nictw.

J. 0.

Nowosci z literatury branzowej

Chlusow E.: Moja praca na lino-
typie. Z ros. ttum. J. Frydryche-
wicz. S. 63, rys. 11, zt 8.

Praca napisana w oparciu o bo-
gate doswiadczenie autora objas-
nia stachanowskie metody pracy
na linotypie. Przeznaczona jest
dla sktadaczy linotopowych.

Wotkowski S.: Podrecznik dla
maszynistow drukarskich, Opra-
cowanie redakcyjne L. Straszyn-
skiego. S. 200, rys. 125, zt 22,50.

Ksiazka opisuje prace maszynisty
drukarskiego, dzialanie maszyn
i ich obstuge oraz omawia dru-
karskie materiaty. Praca przezna-
czona jest dla maszynistow dru-
karskich.

Kaptan L.: Praca skladacza-ta-
belarza. Z ros. ttum. J. Frydry-
chewicz. S. 51, rys. 12.

Ksiazka zawiera opis pracy skta-
dacza-tabelarza. Przeznaczona jest
dla pracownikéw drukarskich w
celu podniesienia ich kwalifikacji
zawodowych; moze réwniez oddaé
ustugi jako pomoc dla uczniow
szkét zawodowych przemystu gra-
ficznego.

Balandin M.: Wskazéwki dla
introligatora. Z ros. ttum, A. Mi-
kolajew. S. 48.

Ksiazka zawiera szczegélowe omo-
czynnos$ci  zwiazanych
z wykonaniem sztywne] oprawy
ksigazki oraz opisuje maszyny in-
troligatorskie. Przeznaczona jest
dla poczatkujgcych introligato-
row.

wienie

Wojenski J.: Technika liternic-
twa (Teoria — ¢wiczenia — tech-
niki — wzory) z przedmowa Prof.
T. Tuszewskiego. 207 ilustr. w
tek$cie + XVIII tablic koloro-
wych, S. 224,

Popularnie ujety zarys podstaw
wspoélezesnej techniki liternictwa.
Ksiazka jest przeznaczona dla li-
ternikbw oraz o0s6b majacych
czesto, lecz nie zawodowo do czy-
nienia z wykonaniem napisow,
np. w $wietlicach, sklepach han-
dlu uspotecznionego, biurach, szko-
tach itp., dla ktérych duze zna-
czenie posiadaja wskazowki prak-
tyczne, przyklady rozwiazan li-
terniczych i wzory pism najbar-
dziej w dzisiejszych warunkach
odpowiednich.



ROMUNIRKATY

Inzynierowie i technicy mobilizuja
sie do realizacji wytycznych
VI Plennm KC PZPR

W dniu 20 lutego br. odbylo sig
posiedzenie Prezydium Rady Glow-
nej NOT z udzialem prezesow wszyst-
kich stowarzyszen inzynieréw i tech-
nikéw w Polsce.

Na zebraniu, po wystuchaniu refe-
ratu prezesa NOT inz. Bolestawa
Ruminskiego, ktéry oméwit uchwaty
VI Plenum KC PZPR, uchwalono
nastepujaca rezolucje:

,Naczelna Organizacja Techniczna
i Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikéw, jako organizacje zrzeszajgce
inteligencje techniczng w Polsce,
z rado$cig i pelnym zrozumieniem
witajg wskazania VI Plenum o za-
daniach inteligencji w szeregacn
frontu narodowego walki o pokoj
i Plan 6-letni. Realizacja tych zadan
naktada na inteligencje techniczng
szczegblne obowigzki w dziedzinie
podniesienia poziomu techniki pol-
skiej i upowszechnienia przoduja-
cych metod pracy. Dlatego tez inzy-
nierowie i technicy muszg w jeszcze
wiekszym stopniu wzigé czynny
i bezposredni udziat w ruchu wspo6t-
zawodnictwa i racjonalizacji pracy,
w upowszechnianiu przodujacych
metod produkcji, szeroko korzysta-
jac z do$wiadczen techniki radziec-
kiej.

Jednym z wyrazéow tych dazen
byla odbyta ostatnio na Slgsku kon-
ferencja inzynierow i technikow
z robotnikami w sprawie upowszech-
nienia metody inz. Kowalowa.

Celem dalszej i pelnej realizacji
wskazan VI Plenum KC PZPR ze-
brani postanowili:

1. Zlecic Sekretarzowi zwolanie
w dniu 14 i 15 kwietnia rb. mo-
bilizujgcej konferencji aktywu

stowarzyszen technicznych NOT.
2. Ustalié¢, jako program konferencji:

a) zadania inzynieréow i technikéw
w realizacji frontu narodowego.

b) rozpowszechnienie i wprowadze-
nie w zycie postepowych metod
produkcji,

c) konkretne przygotowanie sto-
warzyszen do wprowadzenia no-
wych metod pracy w fabrykach
i zaktadach.

3. Zorganizowa¢ w okresie do 1 lipca
br. powtérng konferencje aktywu
stowarzyszen technicznych w celu

podsumowania osiggnie¢ i wyty-

czenia dalszej akcji.

4. Zleci¢ Sekretariatowi i stowarzy-
szeniom wspoOlprace i powigzanie
akeji ze zwigzkami zawodowymi,
ministerstwami i instytutami na-
ukowo-badawczymi oraz uczel-
niami technicznymi.

5. Wezwa¢ Stowarzyszenia do opra-
cowania szczegélowych planow
akcji, jak rowniez materiatu do
wystgpienia na ogélnej konfe-
rencji i zjazdach delegatéw sto-
warzyszen.

6. Wezwac¢ prase techniczng do pla-
nowego i szerokiego uwzglednie-
nia w tematyce czasopism nowych
zadan, wynikajgcych z VI Plenum
KC PZPR.

Dnia 21 lutego odbyt sie zjazd Se-
kretarzy Gen. Stowarzyszen Tech-
nicznych Oddzial6w NOT po$wiecony
zagadnieniu realizacji uchwal Pre-
zydium Rady Gownej NOT.

Do wszystkich czlonkéw NOT

i Stowarzyszen

Podajemy nizej tres¢ wytycznych
udzialu stowarzyszen technicznych
w ruchu wspoélzawodnictwa i wyna-
lazczoS$ci pracowniczej. Wytyczne te,
opracowane przez Gléwng Komisje
Wspotzawodnictwa Pracy NOT i u-
zgodnione z Centralng Rada Zwigz-
kow Zawodowych, stwarzaja nowe
warunki rozwoju tej tak doniostej
dziedziny, stojacej nie tylko na czele
zagadnien statutowych NOT, lecz
bedacej réwniez jednym z central-
nych zagadnien Planu 6-letniego
w drugim roku jego realizacji.

Torowanie nowych drog dla roz-
woju ruchu wspoélzawodnictwa pracy
i wynalazczo$ci pracowniczej, walka
o osiggniecie przez realizacje poste-
pu technicznego usprawnienia pro-
dukcji, wzrostu wydajno$ci pracy
i obnizki kosztéw wtasnych, to sg
zadania, w realizacji ktérych po-
winny sie koncentrowa¢ i mobilizo-
waé wysitki 1 prace inzynierow
i technikéw, a wiec i organizacji
Swiata technicznego.

Uchwata Prezydium Rady Glow-
nej NOT z dnia 20 lutego br., pod-
jete prace przygotowawcze do orga-
nizacji Krajowej Narady Aktywu
Technicznego, dla ktorych wytyczne
niniejsze majg znaczenie kluczowe,
stanowig wazny moment zwrotny
w kierunku zaktywizowania prac
stowarzyszen technicznych i powig-

zania ich bezposrednio z walkg o wy-
konanie i przekroczenie drugiego
roku Planu 6-letniego.

Wytyczne udzialu Stowarzy-
szen Technicznych NOT w ruchu
wpoOlzawodnictwa i wyna-
lazczo$ci pracowniczej:

I. Wykonanie Planu 6-letniego bu-
dowy podstaw Socjalizmu w Polsce,
a w szczegblnosci przyspieszenie jego
wykonania, wymaga wszechstron-
nego rozwoju wspotzawodnictwa
i wynalazczos$ci pracowniczej. Ruch
ten, podjety przez najbardziej $wia-
domych i ofiarnych przedstawicieli
klasy robotniczej, przeksztalcil sig
W ruch masowy.

Do ruchu wspétzawodnictwa i wy-
nalazczo$ci pracowniczej wiaczyla sig
$wiadoma i postepowa cze$¢ inteli-
gencji technicznej, rozwijajac i po-
glebiajac go razem z klasg robotni-
czg. Bledne byloby sformulowanie
roli inteligencji technicznej tylko,
jako czynnika pomocniczego w wiel-
kim ruchu wspoélzawodnictwa pracy
i wynalazczo$ci pracowniczej. Inzy-
nierowie i technicy nie tylko winni
przodowa¢ we wspolzawodnictwie
i wynalazczos$ci pracowniczej, lecz
winni réwniez torowa¢ nowe drogi
dla rozwoju tego ruchu.

Czynne wlgczenie sie ogoétu inzy-
nieré6w i technikéw do ruchu wspot-
zawodnictwa 1 wynalazczosci pra-
cowniczej pozwoli na szybsze poko-
nywanie przeszkéd natury technicz-
nej i da szersze podstawy rozwoju
tego ruchu, przys$pieszy wprowadze-
nie nowej techniki do naszych war-
sztatbw pracy oraz otworzy droge
nowym, rewolucyjnym metodom
pracy.

Wspotzawodnictwo i wynalazczose
robotnikow, inzynierow i technikow
rodzi sie z jednego pnia z nowego,
socjalistycznego stosunku do pracy.

II. W celu zapewnienia pelnego
wilaczenia sie inzynieré6w i techni-
kéw do masowego ruchu wspoélza-
wodnictwa i wynalazczo$ci pracow-
niczej Naczelna Organizacja Tech-
niczna w porozumieniu z Centralng
Radg Zwigzkéw Zawodowych zaleca
wszystkim czlonkom NOT podjecie
natychmiastowej aktywnej dzialal-
nosci w tym kierunku przez:

1. Wzmozenie i rozwiniecie bezpo-
$redniego udzialu w akcji tech-
nicznego szkolenia i doskonalenia
zawodowego.

2. Wzmozenie dziatalnosci odczyto-
wej przez opracowywanie i wy-
glaszanie referatow przede wszyst-
kim o tematyce opartej o postep
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techniczny, a w szczegdlnosci

o przodujgcg nauke i technike ra-

dziecka.

3. Zasilanie prasy zwigzkowej arty-
kutami =z dziedziny naukowo-
technicznej.

4. Czynny udziat i konkretna pomoc
w organizowaniu zjazdéw, kon-
ferencji, pokazéw, wycieczek itp.

5. Roztaczanie stalej opieki i udzie-
lanie konkretnej pomocy Klubom
Techniki 1 Racjonalizacji oraz
Gabinetom Technicznym itp.

6. Opracowywanie tematéw i pro-
graméw dla kierowanej wynalaz-
czo$ci pracowniczej.

7. Rozpracowywanie z przodowni-
kami pracy i racjonalizatbrami
nowych form wspdlzawodnictwa
i wynalazczos$ci pracowniczej oraz
ich rozwoju i upowszechnienia.

8. Tworzenie brygad inzyniersko-
robotniczych dla likwidacji was-
kich gardel i usuwania wszelkich
przeszkéd w produkeji i organi-
zacji pracy.

III. Ustala sie nastepujgce szczeble
wspélipracy techniczno-zwigzkowej:
1. Naczelna Organizacja Techniczna

z Centralng Rada Zwigzkow Za-

wodowych.

2. Oddzialy NOT z Okregowymi Ra-
dami Zw. Zawodowych.

3. Zarzady Gléwne
Techn.
Zw. Zw.

4. Oddzialy wzglednie Kota Stowa-
rzyszen Technicznych z Zarzgdami
Okregowymi (Oddziatami) Zw. Za-
wodowych.

5. Przedstawiciele Oddziatow wzgle-
dnie Két (facznicy) Stowarzyszen
Technicznych z Radami Zaklado-
wymi — Miejscowymi.
Niezwloczne pelne wigczenie sie

inzynieréw i technikow do ruchu

wspoétzawodnictwa i wynalazezosci
pracowniczej oraz systematyczna

i stala praca w tej waznej dziedzinie

przyczyni si¢ do przedterminowego

wykonania Planu 6-letniego, budowy
podstaw Socjalizmu w Polsce i za-
pewnienia Pokoju.

Stowarzyszen
z Zarzgdami Gléwnymi

%

W sprawie zglaszania wynalazkow
technicznych

W zwigzku ze stale powtarzajgcymi sie
wypadkami niewtasSciwego zglaszania wy-
nalazk6w i usprawnien, Dep. Techniki
PKPG wypasnia:

1. Catoksztalt spraw zwigzanych z ru-

chem wynalazczos$ci normuje Dekret
z dnia 12 pazdziernika 1950 r.
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2. Uchwala K.E.RM. z dnia 9. VIIL
49 r. ustala nastepujacy bieg zgla-
szania usprawnien pracownicznych.

a) wynalazek wg usprawnienia zglaszaé
nalezy do komoérki wynalazczosci
tego zakladu, w ktorym projekto-
dawca pracuje, niezaleznie od tego
czy usprawnienie moze by¢ w danym
zaktadzie zastosowane czy nie.

b) o ile usprawnienie nie moze by¢ za-
stosowane w zakladzie pracy w kté-
rym pracuje projektodawca, Komisja
Usprawnien ma obowigzek przekaza-
nia projektu wraz z cata dokumenta-
cjag Centr. Zarzadowi celem przesta-
nia zainteresowanej usprawnieniami
jednostce.

3. Art. 4 dekretu z 12. 'X. 50 r. ustala

obowiazek ze strony zaktadu pracy
udzielenia swoim pracownikom po-
mocy i opieki potrzebnej dla doko-
nania wynalazku, udoskonalenia
technicznego lub usprawniena.
Art. 14 pkt. 1 zobowiagzuje zaklad
pracy do dokonania niezbednych
czynnos$ci dla uzyskania patentu na
wynalazek pracowniczy przyjety do
wykorzystania. Koszty zwigzane z
uzyskaniem patentu pokrywa zakilad
pracy.

4. Zglaszanie projektéw z pominigciem
poszczegdélnych instytucji oceniajg-
cych usprawnienie, wzglednie przy-
sylanie ich bezposrednio do PKPG
op6znia jedynie realizacje uspraw-
nien.

5. Procedure zglaszania usprawnien
przez osoby nie bedace pracowni-
kami gosp. uspolecznionej unormuje
osobne zarzgdzenie Przewodniczace-
go PKPG.

6. Zaleca sie Ministerstwom wydanie
podleglym jednostkom polecenia po-
dania tresci powyzszego pisma do
ogoblnej wiadomosci przez wywiesze-
nie go na widocznych miejscach we
wszystkich  podlegtych  zaktadach
pracy.

Inz. Ignacy Bursztyn
Dyrektor Departamentu

%(,

Zmiany w nomenklaturze zawodow:

i specjalnosci technicznych

Dla przeprowadzonej w pazdzierniku
r. ub. rejestracji inzynierow i technikow,
NOT przy wspotudziale = Stowarzyszen
branzowych opracowata dla potrzeb re-
jestracji:

Nomenklature zawoddw i specialnosci

technicznych

zatwierdzona nastepnie przez PKPG.

W czasie rejestracji stwierdzono, ze
opracowanie to posiada pewne braki za-
réwno w ukladzie jak i tresSci. Dlatego
tez NOT prosi wszystkie Stowarzyszenia
branzowe oraz poszczegbélnych .Kolegdw
o zglaszanie wniosk6w w sprawie uzupel-
nienia nomenklatury zawodoéw i specjal-
nos$ci technicznych.

Powyzsze wnioski po przeprowadzeniu
kgda przekazane do decyzji PKPG.

Whnioski prosimy kierowaé pod adresem
Organizacja Techniczna, Biuro Rejestru —
Warszawa, Czackiego 3/5.

%(A

Sieé¢ ksiegarni technicznych w calym
kraju

W porozumieniu z ,Domem Ksigzki¢

ustalona zostala sie¢ ksiegarn w Kkraju,

specjalizujgca sie w sprzedazy ksigzek

i prasy technicznej.

Stanowi to wielkie utatwienie dla czy-

telnikéw, bibliotek i zakladow pracy,

kiére dotad niejednokrotnie nie mogly

dotrze¢ do Zrédia zakupu literatury i pi-

$miennictwa technicznego.

Wszystkich zainteresowanych prosimy o

korzystanie z uslug wymienionych poni-

zej ksiegarn, ktore stana sie cenna ko-

niorkg upowszechniania ksiazek i czaso-

pism technicznych.

1 Bialystok, Rynek Ko$ciuszki 12/14,

Biatystok, ul. Kilinskiego 10,

Bielsko, ul. Jagiellonska 10,

Bydgoszcz, ul. Czerwonej Armii 2,

Bydgoszez, ul. Dworcowa 14,

Bytom, ul. Stalina 10,

Chorzdéw, ul. Wolnosci 22,

Cieszyn, Pl. Stalina 6,

Czestochowa, Al. N.M.P. 14,

Elblag, ul. 1-go Maja 9,

Gdansk-Wrzeszez, Grunwaldzka 76/78,

Gdansk-Wrzeszez, ul. Grunwaldzka 8,

Gdynia, ul. 10 lutego 9,

Gliwice, ul. Zwyciestwa 31,

Jelenia Gora, ul. 1-go Maja 10,

Katowice, ul. Mlynska 2,

Kielce, ul. Kilinskiego 10,

Krakow, ul. Pijarska 17,

Krakéw, ul. Podwale 5,

Kutno, ul. 19-go Stycznia 1,

Leszno, ul. Rynek 28,

Lublin, ul. Krakowskie Przedm. :

Lliblin, ul. Krak. Przedmiescie

Lomza, ul. Gielczynska 8,

Lo6dz, ul. Piotrkowska 45,

£.6dz, ul. Narutowicza 34,

Olsztyn, ul. Pienieznego 12,

Olsztyn, ul. Mickiewicza 9,

Opole, ul. Ozimska 8,

Ostrow-Wielkopolski, ul. Rynek 9,

Poznan, ul. Paderewskiego 6,

Poznan, ul. 27-go Grudnia 23,

33. Przemys$l, ul. Franciszkanska 19,

34. Radom, ul. Zeromskiego 24,

25. Rybnik, ul. Zamkowa 8,

36. Rzeszow, ul. 3-go Maja 2,

37. Sandomierz, ul. Opatowska 4,

38. Sosnowiec, ul. 3-go Maja 26,

39. Stargard, ul. Swierczewskiego 25,

40. Suwalki, ul. Pl. Wolnosci 10,

41. Szczecin, ul. Pl. Wojska Polskiego 14,

2 Szczecin, ul. Sikorskiego 7,

3 .Tczew, ul. Dworcowa 29,

44. Tomaszéw Mazowiecki,
niego 16,

45, Torun, ul. Stalingradzka

45, Walbrzych, ul

47 Warszawa, ul. Czackiego 3/5,

48. Warszawa, ul. Marszalkowska 62,

49. Warszawa, ul. Targowa 15,

50. Warszawa, ul. Poznanska 12,

51. Warszawa, ul. Krak. Przedmiescie 7,

52. Wroctaw, ul. Rynek 14,

53. Wroctaw, ul. Kuznicza 29,

54, Zabrze, ul. WolnoSci 288,

55 Zamo$¢é, ul. Zeromskiego 3.
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