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MARZEC — KWIECIEN 1953

Dzieto Stalina zyje 1 zwycieza

Przewodniczacy KC Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej B. Bierut pisal w dniu 10 marca 1953 r.
na lamach ,,Prawdy‘:

»Bolesna, niezno$nie bolesna jest mysl, ze Stalina
nie ma juz wréd zyjacych, W tych cigzkich chwilach
sziukamy-oparcia w niewyczer-
panej potedze genialnych idei
stalinowskich. Imi¢ Stalina po-
zostanie na wieki niesmiertel-
nym symbolem wielkicl idei
wyzwolenia narodowego i spo-
lecznego wszystkich  uciska-
nych. Nieodparta moc stali-
nowskich idei wyzwolericzych
pozostanie gwiazdq przewod-
niq dla wszystkich uciemigzo-
nych ludéw, kiére walczq z
uciskiem  imperialistycznym,
dla catej ludzkosci w jej walce
0 pokdj i promienng przy-
szlo§¢

Jozef Stalin byl nam szcze-
gélnie bliski, poniewaz dzigki
genialnym wodzom Rewolucji
Pazdziernikowej — Leninowi
i Stalinowi — odzyskali$my
niepodlegloéé w 1918 r. i dzig-
ki Stalinowi — Przyjacielowi
Polski — odzyskalismy w
1944 r. niepodlegloé¢ w no-
wych granicach, opartych na
Odrze, Nysie i Baltyku. Dzig-
ki Stalinowi suwerennoéé Pol-
ski jest zabezpieczona.

Jozef Stalin byt nam szcze-
golnie bliski i drogi jako ten,
ktéry na réznych etapach polskiego ruchu robotniczego
pomagal nam znajdowaé wlasciwa droge, ktérego nauki
sa dla nas drogowskazem w realizacji wielkich planow
budownictwa socjalizmu w maszym kraju.

Towarzysz Stalin, genialny kontynuator idei Lenina,
wddz bohaterskiej Komunistycznej Partii Zwiazku Ra-
dzieckiego, przeksztalcit zacofana Rosje carska w kwit-
nacy i wysoce uprzemystowiony Kraj Rad. Towarzysz
Stalin i Komunistyczna Partia Zwiazku Radzieckiego
stali sie natchnieniem i wzorem dla setek milionow ro-

botnikéw i chtopéw w krajach demokracji ludowej i na-
dzieja dla wielomilionowych walczacych mas w krajach
kapitalistycznych.

Towarzysz Stalin i Komunistyczna Partia Zwiazku
Radzieckiego stali si¢ dla wszelkiego rodzaju podzegaczy
wojennych, imperialistow i ka-
tow ludu pracujacego — po-
strachem, a dla calej postgpo-
wej ludzko$ci — wzorem i na-

tchnieniem walki o lepsze
jutro.

Towarzysz Stalin w naj-
cigzszych  chwilach  zawsze

przychodzil nam z pomoca. To
dzigki jego inicjatywie nasi
partyzanci w okresie okupa-
cji hitlerowskiej otrzymywali
bronn do walki z faszyzmem,
to dzigki Niemu utworzyliSmy
na goécinnej ziemi radzieckiej
nasze odrodzone Wojsko Pol-
skie, ktére wraz z Armig Czer-
wona, zatknelo sztandar zwy-
ciestwa w Berlinie. To Sta-
lin udzielit nam pomocy w
pierwszych chwilach naszego
nowego istnienia panstwowe-
go. To dzigki Niemu powrdai-
li§my na prastare ziemie pia-
stowskie. To dzicki Jego kra-
jowi mieliémy i mamy mozli-
wo$é przemiany zacofanej Pol-
ski w kraj wysoce uprzemy-
stowiony.

Towarzysz Stalin €hwiele
poéwiecal uwagi zagadnieniom
rozwoju nauki technicznej, inzynierom i technikom.
Sledzil bacznie za postepem technicznym, nawolywal
aktyw do coraz bardziej wnikliwego opanowywania tech-
niki. Natchnal plomieniem entuzjazmu naukowcéw, in-
zynieréw i technikéw do poznania i okielznania obiek-
tywnych praw przyrody i do stuzenia czlowickowi.

Towarzysz Stalin jest twoérca pigciolatek radzieckich,
ktére daly narodom Kraju Rad mozliwo§¢ zbudowania
socjalizmu 1 budowy komunizmu.

Wzorujac sie na narodach Zwiazku Radzieckiego, na,



naukach i wskazaniach Wielkiego Stalina i nasz narod
przystapil do wielkiej bitwy o zmianeg oblicza naszego
kraju i narodu.

Polska Ludowa, opierajac si¢ na Konstytucji Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, ktéra w art. 71, oma-
wiajac wolno$§é stowa i druku, w pkt. 2 mowi: ,,Urzeczy-
wistnieniu tej wolnoéci stuzy oddanie do uzytku ludu
pracujacego 1 jego organizacji drukarni, zasobdéw pa-
pieru.. — dala naszemu przemystowi wszystkie mozli-
woéci, by sprosta¢ zadaniom, ktére naklada na mnas
Partia i Rzad.

Na ostatniej naradzie naszego kierowniczego aktywu
gospodarczego w Krakowie, po dyskusji doszlismy do
wniosku, ze za malo si¢ uczymy, ze za malo zwiazali$my
si¢ z nauka, ze za malo poznali§my technike, ekonomike
i finanse kierowanych przez nas przedsigbiorstw. Brak
rozeznania tych probleméw jest wielka przeszkoda do-
brej organizacji naszego przemystu.

Towarzysz Stalin na pierwsze] wszechzwigzkowe]
konferencji dzialaczy przemyslu socjalistycznego w
Moskwie dnia 4 lutego 1931 r. omawiajac zagadnienia
kierowania przemystem m. in. powiedzial:

»Co to znaczy kierowaé produkcja? Nie zawsze pa-
irzq u nas po bolszewicku na sprawe kierowania przed-
siebiorstwami, Nierzadko sqdza u nas, ze kierowal —
to znaczy podpisywaé papierki, zarzadzenia. Jest to
smutne, ale to fakt. Czasami mimo woli przypominajq
site pompadurowie Szczedrina. Pamielacie, jak pompa-
durowa pouczala miodego pompadura: nie lam sobie
glowy nad nauka, nie zaglebiaj si¢ w sprawe, niech
mnt tym si¢ zajmujq, to nie twoja rzecz — twoja rzecz
to podpisywaé papierki. Trzeba przyznaé, ku naszemu
wstydowi, ze 1 w$réd nas, bolszewikéw, niemalo jest
takich, ktorzy sprawujq kierownictwo przez podpisywanie
papierkéw. Ale zeby tak wnikaé w sedno sprawy, opa-
nowaé technike, staé sig rzeczywistym kierownikiem —
o tym nawet mowy nie ma’.

I dalej tow. Stalin méwi:

Powiadaja, ze trudno jest opanowal technike. Nie-
prawda. Nie ma takich twierdz, ktérych bolszewicy nie
mogliby zdobyl. RozwiqzaliSmy szereg niezwykle trud-
nych zadan. ObaliliSmy kapitalizm. Zdobylismy wladze.
Zbudowalismy poleiny przemyst socjalistyczny. Skierowa-
lismy S$redniaka na droge socjalizmu. Tego, co jest naj-
wainiejsze z punktu widzenia budownictwa, juz doko-
nalismy. Pozostalo nam niewiele: poznaé lechnike, opa-
nowaé nauke. Gdy za$ tego dokonamy, rozwinie si¢ u nas
lakie tempo, o jakim w tej chwili nie $miemy nawet
marzyc.

I my tego dokonamy, jesli bedziemy tego naprawde

rcc

cheied,

Stowa te zostaly wypowiedziane 22 lata temu. Ile
wnio%li(()w mozna wyciggna¢ z tych plomiennych stow
towarzysza Stalina.

W chwili obecnej przed naszym przemystem z dnia
na dzieh rosna zadania: klasa robotnicza, szerokie masy

ludu pracujacego potrzebujg coraz wiecej ksiazek, pod-
recznikow, gazet, czasopism — coraz pickniejszych, trwal-
szych, bardziej estetycznych.

Zagadnienie nowej inteligencji technicznej, ktéra by
mogla sprosta¢ nowym potrzebom organizacyjnym prze-
mystu, staje si¢ coraz bardziej palace.

Utworzyliémy technikumy, przystepujemy do rozpo-
czecia kurséw inzynierskich, ale sprawa ta nie jest jesz-
cze dalkowicie rozwigzana. Panuje u nas pod tym
wzgledem jeszcze pewien chaos.

Tow. Stalin, przemawiajac 238 czerwca 1931 r. na
naradzie dziataczy gospodarczych i omawiajac zagadnie-
nie nowej inteligencji technicznej wskazal, jak nalezy
przystapi¢ do grupowania tej inteligencji 1 z kogo po-
winna si¢ skltada¢. Tow. Stalin m. in, powiedzial:

»Druga strona. sprawy polega na tym, ze produkcyj-
no-techniczna inteligencja klasy robotniczej tworzyé sie
bedzie nie tylko z ludzi, ktérzy ukorczyli wyziszq szkole
— bedzie si¢ takie rekrutowala spo$réd doswiadczonych
w praktyce pracownikéw naszych przedsigbiorstw, spo-
srod wykwalifikowanych robotnikéw, sposréd kultural-
nych sit klasy robotniczej w zakladzie przemystowym,
w fabryce, w kopalni. Inicjatorzy wspélzawodnictwa, kie-
rownicy brygad szturmowych, fakiyczni inspiratorzy
entuzjazmu pracy, organizatorzy pracy na tych lub in-
nych odcinkach budownictwa — oto nowa warstwa klasy
robotniczej, kiora wlasnie winna utworzyé wraz z towa-
rzyszami, klorzy ukonczyli wyzsza szkole, trzon inteli-
gencji klasy robotniczej, trzon kadr kierowniczych na-
szego przemystu. Zadanie polega na tym, aby nie od-
pychal tych pelnych inicjatywy towarzyszy z ,.doléw”,
Smielej wysuwaé ich na stanowiska kierownicze, daé im
mozno$é wykazania swych zdolnosci organizacyjnych, daé
im mozno$é uzupelnienia swojej wiedzy oraz stworzyé
dla nich odpowiednie warunki, nie zalujqc na to pie-
niedzy*.

Przodujaca nauka i technika radziecka stala sie dla
naszych inzynieréw i technikéw miewyczerpanym zrdd-
tem, z ktorego w pelni czerpiemy.

Radzieckie procesy technologiczne, normy surowcowe,
normy pracy, organizacja miejsca pracy, metody Kowa-
lowa, Zandarowej, ruch Korabielnikowcow, ruch wspdt-
zawodnictwa, nowe metody druku offsetowego przy skro-
conej skali barw, metody pracy potokowej przystosowa-
ne do coraz wickszej produkcji, nowe metody organizacji
w introligatorni — oto tylko nieliczne przykltady, z kté-
rych czerpie w tej chwili nasz przemyst.

Nasza nowa inteligencja techniczna, szerokie rzesze
robotnikéw — wierne naukom i wskazaniom Stalina —
skupiajac si¢ wokét Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, Jej Wodza, Towarzysza Bolestawa Bieruta —
beda walczyly o wykomanie planu budowy socjalizmu,
o utrwalenie i obrone¢ naszej miepodlegtoéci przeciwko
zakusom imperializmu amerykanskiego, beda walczyty
o pokdj 1 socjalizm.

Dzieto Stalina zyje i zwycigza. 1. Luznicki

Kiiqeka i

narzedziem

czasopismo. techniczne —

zadai Planu Szeseioletniego



Zadania przemyslu graficznego w roku 1953 *

Momentem godnym podkreslenia jest fakt, ze w sytuacji,
kiedy miedzynarodowi podzegacze wojenni coraz bardziej pro-
paguja histerie wojenna, tworzac réznego rodzaju pakty agre-
sywne, dazac do rozszerzenia wojny w Korei w wojne $wia-
towa, ograniczajac budziety pokojowe swoje i satelitéw, a roz-
budowujac budzety wojenne — to w ZSRR i krajach demo-
kracji ludowej po$wieca sie kolosalne sumy na o$wiate, kultu-
r¢, mieszkania robotnicze, zdrowie, szkolnictwo, sport. My da-
zymy do tego, by czlowiek zyl lepiej, szcze$liwiej, weselej,
kulturalniej, a oni, podzegacze wojenni, obliczaja, ile zarobia
na kazdym zyciu ludzkim, kiedy armaty zaczna strzelaé. My,
rozbudowujac przemyst i rolnictwo, stwarzajac coraz wieksze
mozliwo$ci dla podniesienia stopy zyciowej naszego narodu,
mozemy rownocze$nie z calg odpowiedzialnocia stwierdzié,
ze czynimy i uczynimy wszystko, by wrdg nie zastal nas sla-
bych i niedoleznych. Wielka rodzina narodéw mitujacych po-
kéj pod wodza Zwiazku Radzieckiego walczy i walczyé bedzie
o pokdj i szcze$cie ludzko$ci — nie dlatego, ze jest slaba, ale
dlatego, ze jest silna, dlatego ze ma poparcie wszystkich ludzi
kochajacych swe dzieci i zony, swoja kulture i dom, swoja
piesn 1 swoja szkole, swéj nardd, a nienawidzacych swoich
ciemiezycieli, wyzyskiwaczy i podzegaczy wojennych. My je-
steSmy silni, poniewaz nasza sprawa jest stuszna, i z nami
sa narody calego §wiata — a przeciwko nam garstka imperia-
listbw 1 podziegaczy wojennych.

Slowa Prezesa Rady Ministréw, tow. Bieruta, ktéry mie-
dzy innymi powiedzial: ,,Polska przestala byé krajem bezbron-
nym i niezaradnym. Lud pracujacy jui nigdy nie da sobie
wydrze wladzy, a dobra wlasnego i dobra swej ojczyzny na-
uczyl si¢ bronié tak, jak tego wymaga najwyisza potrzeba® —
staly si¢ dla calego narodu drogowskazem. Kaidy czlowiek,
kazdy kolektyw, kazdy zaklad 1 wszystkie przemysly musza
tak pracowal, jak tego wymaga sytuacja, musza w nowych
warunkach walki o socjalizm pracowaé po nowemu.

Analizujac naszg pracg za rok 1952 warto spojrzeé na sze-
reg niedociagni¢¢ i bledéw, ktére mieliSmy w naszej pracy
w ubieglym roku. Wprawdzie zadaniem naszej narady nie
jest analiza roku 1952, a raczej zadania przemystu na rok
1953, ale trudno jest méwi¢ o zadaniach na przyszloéé, nie
analizujac chociazby w pewnej mierze naszej pracy w roku
ubieglvm.

Plan produkcyjny w zesztym roku wykonaliémy w 111,8%,
plan zatrudnienia w 97,83%, plan funduszu plac w 111,9%
przeci¢tna ilo$¢ wspdlzawodniczacych wynosita 71%, ogdlny
$redni procent wykonania norm wynosit 141%. Takie sa cyfry.
Przytoczytem kilka z nich po to, by wskazaé, jak niedobrze
pracujemy. Bo weimy chociazby dla przyktadu dwie cyfry:
ogoblny procent przekroczenia norm (141°) i wykonana pro-
dukcja (111,8%). Czy sa to cyfry, ktére moga nas zadowolnié.
Jasne, ze nie. Poréwnujac te dwie cyfry widzimy, ze niedobrze
si¢ dzieje z naszymi normami i z dawana produkcja. Anali-
zujac np. prace Drukarni Narodowej widaé rozbieznoéci mie-
dzy wykonaniem planu, a przekorczonymi normami. Stwierdza
sie, ze plan za IV/52 wykonano w 107%, natomiast $redni
procent wykonania norm w tym kwartale wynosit az 197%,
a w rozbiciu na poszczegdlne dzialy przedstawial sie nastepu-
jaco:

zecernia reczna 183%
zecernia maszynowa 191%0
stereotypia (planu rocznego nie wykonala) .. .
Srednia norm wynosi 179%0
maszyny typograficzne 188%%
przygotowalnia offsetowa 3060
maszyny offsetowe (plan roczny wykonaly

tylko w 80%) T
$rednia norm wynosi 2399/o
przygotowalnia wklestodrukowa . 25490
maszyny wkleslodrukowe 175%o

introligatornia (planu rocznego nie wykonal ) —
$rednia norm wynosi 163%0
* Jest to cze$é obszernego referatu, wygloszonego przez Naczelnego

Inzyniera CZ, Ob I. Apfelbauma, na naradzie dyrektoréw w Krakowie
w dniu 21.2.53 r.

Dla charakterystyki warto podaé kilka przykladéw, jak
dowolnie ta sprawa jest traktowana przez rézine nasze oérodki
produkeyjne.

Wykonanie norm ksztaltuje sie np.:

a) w zecerni recznej:

Z. G. im. M. Kasprzaka . 140

Drukarnia Narodowa 183%0
b) w zecerni maszynowej:

Z. G. im. M. Kasprzaka . 144%

Drukarnia Narodowa 196%0
c) w maszynach typograficznych:

Z. G. im. M. Kasprzaka . 112%0

Drukarnia Narodowa 1820/
d) w maszynach rotacyjnych:

Z. G. im. M. Kasprzaka . 1060

Drukarnia im. Rew. Pazdz. . 165%0

Drukarnia Akcydensowa w W-wie . 187%0
e) w maszynach offsetowych:

Z. G. im. M. Kasprzaka . 142%0

Drukarnia im. Rew. Pazdz. 190%0

Drukarnia Narodowa az 248
f) w introligatorni:

Z. G. im. M. Kasprzaka . 119%0

Drukarnia Narodowa 172%a

Drukarnia im. Rew. Pazdz. 150%0

Olsztynskie Z. G. 185%0

Moze z tych cyfr wynika, ze Drukarnia Narodowa czy
Drukarnia im. Rewolucji Pazdziernikowej przez wieksze prze-
kraczanie norm daje wigksza produkcje, niz Zakl. im. M. Ka-
sprzaka? Moze maszyny offsetowe w Drukarni im. Rew. Paz-
dziernikowej czy Narodowej daja pie¢ czy wiecej tysiecy od-
bitek? A moze introligatorzy Olsztyna sa o prawie 100%
szybsi od introligatoréw poznanskich? Moge Was, Towarzysze,
zapewnié, ze tak nie jest. O czym to $wiadczy? To $wiadczy
o tym, ze normy sa u nas zle opracowane, ze sa one w wielu
wypadkach hamujace, ze zle zbudowany katalog norm daje
mozliwo$ci dowolnej interpretacji, ze bardzo czesto dla wiek-
szego spokoju nie do§¢ wnikliwie rozpatrujemy zagadnienia
norm i dopuszczamy do tych anormalnych sytuacji.

Wysokie przekroczenie funduszu plac w stosunku do za-
trudnienia wynika miedzy innymi ze zjawiska, ktére nagmin-
nie wystepowalo w wickszoéci zakladéw — to réwnoczesnie
godziny nadliczbowe i postojowe. Np.:

1. W Bidlostockich Zaktadach Graficznych go-
dziny nadliczbowe wynosilty w stosunku do
godzin ogdlem przepracowanych 5,9%
a rbéwnocze$nie godziny postojowe .. 34%

2. Gdariskic Zaklady Graficzne

godziny nadliczbowe .. 5%

godziny postojowe . . . . . . . ,60/0
8. Lubelska Drukarnia Prasowa

_godziny nadliczbowe . 84%

godziny postojowe : 11,3%
4. Szczeciniskie Zaklady G)afzczne

godziny nadliczbowe s o s 5,4%0

godziny postojowe . . . . . . . 2%

i tak dalej. O czym to $wiadczy? Swiadczy to o tym, ze zryt-
miczno$cia i organizacja, pracy zyjemy na bakier. Najlepszym
tego dowodem bedzie spojrzenie na wykres rytmiczno$ci naszej
pracy; przekonamy sie wtedy, ze wykonanie trzeciej dekady
jest zawsze najwieksze z calego miesiaca, ale i koszt tej de-
kady jest niewspdlmiernie wysoki w stosunku do dwéch po-
przednich. Tysiac liter czy tysiac odbitek kosztuje w tym cza-
sie dwa i wigcej razy wigcej, niz w normalnym czasie.

Tu warto tez podkre$li¢ inny charakterystyczny moment,
o ktérym wspomnialem na wstepie, a mianowicie: wprawdzie
ilo§¢ wspoélzawodniczacych jest stosunkowo duza, to jednak
podjetych zobowiazan w roku 1952 z reguly nie wykonali$my.
Np.:

w I kwartale wykonaliémy nasze zobowiazania w 91,9%
w II kwartale w 90,3%0
w IIT kwartale w 89,8%0



Za 1V kwartal nie mam danych, ale przytoczone kwartaly
moéwia same za sicbie. Zachodzi pytanie: jak to mozna po-
godzi¢ z tymi 141% $redniego wykonania norm w stosunku
do planowego przekroczenia 125,5%.

Niewywiazywanie si¢ z podjetych zobowiazan S$wiadczy
o tym, ze nie do§¢ doglebnie analizujemy te sprawy.

Niedobrze przedstawia sie tez u nas zagadnienie stopnia
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej maszyn. Dane, ktére po-
dam, dotycza trzech kwartaiéw 1952 r. Trzeba tez podkreslié,
ze cyfry podane sa w stosunku do jednej zmiany, a wiec:

plan  wykonanie

1) linotypy « s wm oz oz em i 8309 78,9
2) monotypy . . . . . . . 836 82,1
3) maszyny plaskie . . . . . 950 92,9
4) maszyny offsetowe e E X 94,5
5) maszyny rotacyjne s 8 om s D83 58,0

Abstrahujac od niewykonania planowanych zadan, nalezy
stwierdzi¢, ze wykorzystywanie maszyn tylko na jedna zmia-
ne jest zjawiskiem bardzo niezdrowym i ekonomicznie nie-
uzasadnionym. Jasne, ze taka gospodarka musi prowadzi¢ do
takich kosztéw wlasnych. Zagadnienie to bedzie musiato byt
przez nas przeanalizowane i odpowiednio uregulowane.

Nierozwinigtym odcinkiem naszej pracy jest ruch wielo-
warsztatowy. Przemysl graficzny ma wszelkie warunki po te-
mu, by rozwina¢ u nas t¢ formg pracy.

Jeden maszynista moze u nas z powodzeniem obslugiwa¢
dwie, a nawet trzy maszyny. Daje to pracownikowi mozliwo$¢
wickszego zarobku, a zarazem wicksze efckty ekonomiczne
w przedsiebiorstwie. Tymczasem przy ukladaniu naszych pla-
néw zatrudnienia tylko w wyjatkowych wypadkach dyrekto-
rzy planuja wicksza ilo$¢ maszyn, a mniejsza ilos¢ ludzi. Trze-
ba dopiero uzywaé nacisku administracyjnego, by powoli te
sprawe wprowadzaé. Sprawe t¢ musimy postawi¢ w tym roku
na porzadku dziennym. Pomoze to nam w wielu wypadkach
do obnizenia kosztéw wlasnych, a zarazem wplynie na wzrost
realnych zarobkéw pracownika.

Moéwiac o tych sprawach warto by bylo tez wspomnie¢
i o tym, ze wiclkim mankamentem w naszej pracy jest to, ze
nie potrafiliémy do dnia dzisiejszego doprowadzi¢ naszych
planéw dziennych do ludzi i stanowisk. Odbija si¢ to bez-
sprzecznie na rytmiczno$ci naszej pracy, na organizacji zakla-
du, na podniesieniu $wiadomosci naszych zaldég. Przedyskuto-
wany 1 przeanalizowany plan produkcyjny doprowadzony do
kazdego stanowiska, kontrola codzienna jego wykonania — to
rekojmia wykonania planéw produkcyjnych.

Jezeli spojrzymy na nasze nowe zadania w czwartym ro-
ku planu 6-letniego, to mozemy powiedzie¢, ze plan nasz na
rok 1953 w stosunku do planu roku ubieglego wzrdst o ca
10°/0. Zmienit sie troche przekrdj naszej produkcji. Zmniejszyly
sic akcydensy, a znacznie zwieksza si¢ produkcja ksiazek.

W zwiazku z pewnymi trudno$ciami, ktére przezywamy.
jesli chodzi o papier, plan jest napicty i bedzie wymagal od
nas wiele wysitku i inwencji, by go wykona¢. Bedziemy mu-
sieli w tym roku bi¢ sie o kazdy ulamek procentu. Bedziemy
musieli w tym roku podnie§¢ nasze formy organizacyjne
w drukarniach. A jak przedstawia si¢ ruch korabielnikowcéw,
ktéry mdgiby nam wiele poméc w tej walce?

Na ogélna ilo§¢ 47 zaktadéw graficznych w ruchu tym
brato udzial od 17 zakladéw w styczniu do 20 zakladéw we
wrzeéniu, zad ilo$¢ bioracych udzial w tym ruchu ksztaltuje
si¢c od jednej osoby w Kieleckich Zaktadach Graficznych do
870 os6b w Torunskich Zaktadach Graficznych. Oszczednosci
z tego ruchu daly przeszto poét miliona zlotych, za$ jesli cho-
dzi o papier, to dal on 156.271 kg. Te cyfry maja swoja wy-
mowe. Przy tak ograniczonym rozwoju tego ruchu potrafiliémy
zrobi¢ takie oszczedno$ci, a gdyby$my sie, towarzysze, poku-
sili na szerszy — masowy rozwdj tego ruchu, to daloby to
nam wiele jeszcze dziesiatkéw 1 setek ton papieru 1 latwiej
byloby nam zwalczaé trudnoSci surowcowe i materiatowe, kto-
re bezsprzecznie mamy i mie¢ bedziemy w tym roku. Sadze,
ze zgodzicie si¢ ze mna, towarzysze, jesli powiem, ze rok ten
powinien staé m. in. pod haslem maksymalnego rozwiniecia
ruchu korabielnikowcéw w naszym przemyséle.

W tym miejscu naleza'oby wspomnie¢ o pewnym asorty-
mencie naszej produkcji, ktéory wg planu wzrést w tym ro-
ku prawie pigciokrotnie. W roku ubieglym oprawiliémy okolo
2.000.000 ksiazek w twarda oprawe, za$§ zadanie na 1953 rok
wynosi okolo 10.000.000 egzemplarzy.

Czy jesteémy przygotowani do tego? Na pytanie to nale-
zy odpowiedzie¢ twierdzaco. Mamy ludzi. odpowiedni sprzet,
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mamy S$wiadomos$¢ potrzeb 1 obowiazkéw stawianych przed
nami, ale brak nam jeszcze odpowiednio opracowanych form
organizacyjnych do rozwiazania tego problemu.

Pod tym wzgledem drepczemny w miejscu. Wszyscy zda-
jemy. sobie sprawe, ze tu jest to przyslowiowe waskie gardfo.
ale dotychczas nikt z nas nie podjal inicjatywy rozwiazania
tego zagadnienia. Przez to waskie gardlo nie moze si¢ prze-
pchna¢ nasza ksiazka. Dyrektorzy bardzo czesto rozpatruja za-
gadnienic introligatorni z punktu widzenia obnizenia lub
podwyiszenia wskaznika wydajno$ci ma rob/godz.  Trzeba
stwierdzi¢, ze sprawa ta nie jest u nas jeszcze rozwigzana i mu-
simy dobié¢ si¢ tego, bySmy mieli oddzialowe wskazniki wydaj-
noSci, a nie ogoélnoprzemystowe; ale poki tego nie mamy,
$rednidwka wydajnos$ci nie mozc¢ i nie bedzie hamulcem w na-
szej produkcji. Czytelnik, czekajacy na ksiazke, nie chce nic
wiedzie¢, i stusznie, o naszych wskaznikach wydajnosci; on
chce i musi dostaé ksiazke na czas.

Za malo walczylismy o to, by zdobyé¢ odpowiedni surowiec
do wykonania dobrej jako$ciowo ksiazki. Fabryki tektury
i plotna, nici i drutu nie uznaly nas jeszcze za duzego i waz-
nego odbiorce, z ktérym nalezy sie liczyé i wykonaé dla niego
taki produkt, jakiego zada.

Czesto jednak z powodu braku odpowiedniego standartu
norm surowcowych nie umiemy odpowiedzieé, czego wlasciwie
chcemy.

To wszystko powoduje, ze mamy produkcje niepelnowarto-
$ciowa, droga i nie w takiej ilo$ci, w jakiej mogliby§my daé.

Zagadnienie to powinno w roku biezacym stanaé przed
kierownictwem i akiywem w catej ostro$ci, by¢ dokladnie
przeanalizowane 1 wyciagnigte zosta¢ powinny wlasciwe wnio-
ski. Musimy oprawiaé wigcej, dobrze i tanio.

Rok ten bedzie rokiem wzmozonej walki o jako$é naszego
produktu. Nalezy stwierdzié, ze rok 1952 przynidést nam pod
tym wzgledem wielka poprawe, ale jesteSmy jeszcze bardzo
daleko od tego, coby$my chcieli i na co nas staé.

W ciagu trzech lat istnienia kontroli technicznej w na-
szym przemysle stwierdzilismy tylko jeden wypadek, kiedy
Rada Zaktadowa wlaczyla si¢ czynnie, by spowodowaé popra-
we¢ jako$ci dostarczonego papieru, ingerujac od siebie wprost
w fabryce po linii zwiazkowej. Uczynila to Rada Zakladowa
Zakladéw Graficznych im. M. Kasprzaka w Poznaniu.

W walce o jako$¢ produkcji kierownictwo naszych dru-
karn wykazuje jaka$ dziwna opieszalosé i niezaradno$é.

Musimy sobie zdaé¢ sprawe z tego, ze ocena ksiazki jest
w pierwszym rzedzie skierowana do drukarni. Nikt nas o to
nie bedzie pytal, czy kaliko, tektura lub papier zostaly przez
wydawnictwo dostarczone w odpowiednim gatunku, czy nie.
Fakt jest jeden — ksiazka wydrukowana przez zaklad gra-
ficzny ukazala si¢ w nieodpowiedniej jako$ci, i to decyduje.

Musimy zrozumieé, ze dobra wspélpraca z wydawnictwami,
na ktérej nam bezsprzecznie bardzo zalezy, nie moze polegaé
na przyjmowaniu zlych materialéw i1 surowcéw po to, zeby
byl ,spokdj w narodzie”, ale przez wspdlna walke o lepsza
jako§¢ surowcéw musimy podwyzszy¢ jako$é naszej ksiazki,
gazety czy czasopisma. My w tych wypadkach musimy stwo-
rzyé atmosfere jakiego§ twérczego niepokoju. Reklamujac
i walczac o lepsze materialy 1 surowce z jednej strony i orga-
nizujac odpowiednia kontrole migdzyoperacyjna w naszych
dzialach produkcyjnych z drugiej strony — potrafimy da¢
lepszy produkt.

Rok ten powinien réwniez staé pod znakiem zblizenia
drukarza do nauki i nauki do drukarza. Moze jest to zbyt
lapidarne ujecie, ale chodzi mi o to, ze nalezaloby nas samych
przekonaé, ze lepiej bedziemy pracowaé i organizowaé, jeéli
oprzemy nasza prac¢ na naukowych podstawach.

Centralny Zarzad zamierza w tym roku zorganizowaé szercg
przyzakladowych laboratoriéw, ktére pomoglyby nam w pracy.
Praca badawcza, ktéra bedzie tam wykonywana, da mozliwosé
zaznajomienia si¢ drukarzom z przyczynami zlych surowcéw
1 materialéw, da mozliwo$¢ stwierdzenia pewnych niewtasci-
wosci i da tez mozliwos¢ znalezienia $rodkéw zaradczych.
Dobre i szybkie uruchomienie laboratoriéw przyzaktadowych
w znacznej mierze wplynie na jako§¢ naszej produkeji.

Wielkag pomoca w podniesieniu naszej produkcji bedzie tez
opracowanie proceséw technologicznych.

Ludzie nasi chetniej widza nowe maszyny, nowe urzadze-
nia, anizeli przystosowanie starych przez male usprawnienia.
Mozna to dokladnie zaobserwowaé, je$li przyjrzymy sie pracy
Dzialu Gléwnego Mechanika C.Z.P.Graf. i korespondencji
dyrektoréow, dotyczacej tzw. przerzutu maszyn. Ze sprawozda-
nia wynika, ze w 1952 r. dokenanc okoto 400 przerzutéw ma-
szyn miedzy przedsichbiorstwami. To znaczy, ze 400 maszyn



przez okres x miesiecy bylo w podréiy. Wprawdzie mowi sie,
ze podréze ksztalca, ale nie wiem, czy ksztalca one i maszy-
szyny, wiem za to na pewno, z¢ w tym czasie one nie produ-
kowaly, ze absorbowaly trapsport, Ze nie przyczynily sie do
polepszenia naszych wskaznikéw ekonomicznych.

To chyba jest bezsporne.

Niepokojacym zjawiskiem jest to, ze sprawa ta zupelnie
nie ustaje, przeciwnie, Dziat Gléwnego Mechanika jest zasy-
pywany pro$bami o przerzucenie maszyny takiej lub innej
lub zawiadomieniami, ze ta lub inna maszyna nie nadaje sig
do uzytku, lub ze trzeba ja odda¢ do kapitalnego remontu,
a ostatni wiersz w takich listach brzmi, ze to wszystko nie by-
fo uwzglednione w planie remontéw czy uplynnienia i nie ma
na to funduszy.

Wybaczcie, towarzysze, ale to jest 1953 rok i tak pra-
cowaé nie mozemy. Tow. Bierut na ostatmiej naradzie z gor-
nikami wyraznie méwil o pelnym wykorzystaniu starego par-
ku maszynowego, o malej mechanizacji, i trzeba stwierdzi¢, ze
stowa te nie dotyczyly tylko przemystu weglowego, ale dotyczy
to bezwzglednie wszystkich, a wigc i nas.

Moéwiac o Dziale Gl. Mechanika nalezaloby tez omoéwic
kwestic remontéw powstalych w zwiazku z awariami. Wedlug
sprawozdania- w 1952 roku mieliémy 32 awarie maszyn pro-
dukcyjnych — straty wyniosly 47.435 zI. Nie analizujac, czy
wyczerpuje to wszystkie awarie i czy suma jest §cisla, to jest
ona tylko suma kosztéw naprawy. Chcialbym si¢ tylko za-
trzymaé nad zagadnieniem rozbicia tych awarii na kategorie
ich przyczyn. Kategorii tych jest pieé. Miedzy innymi jest
takie okreélenie: 18 awarii z winy wad materialowych; spo-
wodowaly one strate na 23.086 zl. czyli 50%0 wszystkich strat.
Zatrzymalem si¢ dlatego na tej kategorii, ze jest ona bledna
i bardzo demobilizujaca i spaczajaca nasza czujno$é rewo-
lucyjna.

Spotkalem sie, towarzysze, z wieloma argumentami, ktére
szly mniej wiecej w takim kierunku: Musimy mieé odpowied-
nio wyposazone warsztaty, bo mamy duzo starych maszyn,
a réwnoczeénie: musimy mieé duze warsztaty, bo mamy wiele
nowych maszyn, ktére sa ze zlego materialu. Jes$li péj-
dziemy za tym tokiem mysélenia, to po pierwsze — dojdzie-
my do absurdu, a po drugie — do pelnego rozbrojenia na-
szej czujnosci 1 do tak zwanych obiektywnych przyczyn,
zapominajac zupelnie o subiektywnym czynniku. Trzeba
przeciez nie zapominaé, ze my zyjemy w 1953 r. i jesteSmy
na etapie budowy podstaw socjalizmu w Polsce, ze im bar-
dziej zblizamy sie¢ do socjalizmu, tym bardziej wzrasta wal-
ka klasowa, tym bardziej perfidnych metod chwyta si¢ nasz
wrég klasowy, ktérego jednym z orezy walki przeciwko
nam jest sabotaz gospodarczy wyrazajacy sie miedzy innymi
w powodowaniu awaril.

Gdyby$my skrzetnie notowali daty naszych awarii, naszych
bledéw drukarskich, naszych brakéw, w jakich pozycjach one
powstaja, to bezsprzecznie doszlibyémy do tego, ze to wszystko
nie dzieje sie bez przyczyn, ze mamy do czynienia z pewnym
z géry ulozonym planem dzialania. Nie chcialbym, abyscie
mnie zle zrozumieli, ze wykluczam pewne wypadki, ale nawet
i wypadki sa wynikiem pewnego niechlujstwa, nieuwagi, maz-
gajstwa, lekcewazenia i musza by¢ z cala ostroScia zwalczane,
a tym bardziej wyrafinowane sabotaze. , Teorie” o zlych ma-
terialach, ztych konstrukcjach, powojennych produkcjach —
nie tylko nas mie mobilizuja, ale wrecz demobilizuja i rozbra-
jaja.

Ostatnie zarzadzenie CUW-u, dotyczace zawierania uméw
miedzy drukarniami a wydawnictwami, przyczyni si¢ bez-
sprzecznie do unormowania i planowej pracy w drukarniach.
Przestaniemy pracowaé zrywami, nie bedziemy dowolnie zmie-
niaé ‘asortymentu naszej produkcji. Rytmicznoéé powinna sig
sta¢ zelaznym prawem w naszej pracy.

Mamy obecnie wszystkie dane po temu, by réznego rodza-
ju ,,poglady®, gloszone przez wiclu z nas o ustugowym cha-
rakterze naszego przemystu, a tym samym o jego ,specyficz-
no$ci', przestaly sie dalej szerzy¢ wéréd nas. Mozna bylo o tym
méwié 1 bylo to stuszne, kiedy my pracowaliémy bez planu
i wydawnictwa tez pracowaly bez planu. Obecnie pracujemy
wedlug z géry okrelonego planu wydawniczego, produkcyj-
nego, finansowego, surowcowego, zatrudnienia itd. Posiada-
my odpowiednie wskazniki regulujace nasza prace. Plany
nasze rozbijamy na kwartaly, miesiace, dekady, dnie. Dopro-
wadzamy je do kazdego pracownika i agregatu. Polska Lu-
dowa awansowala rekodzielo drukarskie do poziomu prze-
mystu. Awans ten datl nam wiele praw, ale musimy tez umicé¢

wypelnié te wszystkie obowiazki, ktére sa nieodlacznie zwia-
zane z tym awansem.

Podpisawszy umowy z wydawnictwami, musimy umieé ulo-
zy¢ sobie wspélprace z tymi instytucjami. Powinniémy bardzo
uwaznie przystuchiwaé sie proSbom i wymaganiom wydawnictw,
powinni$my zrozumiel, ze wspdlpraca tych dwéch ogniw tan-
cucha powstawania ksiazki decyduje o dobrej lub z'ej ksiazce.
Wywigzujac si¢ z zobowiazan w stosunku do wydawnictw, na-
lezy umie¢ wyegzekwowal te zobowiazania, ktére wydawnictwa
przyjely w stosunku do nas.

Zawarlismy z 18 wydawnictwami umowy generalne. Na-
szym zadaniem jest bezwzgledne zawarcie umdw szczegolo-
wych i bardzo skrzetne pilnowanie i wykonywanie nakreslo-
nych harmonograméw.

Co wykazala tylko pobiezna analiza wykonania planu za
styczen i 1 dekade m-ca lutego?

Musimy zrozumieé, e mamy jeden plan CUW-u, wyko-
nywany przez réine ogniwa tego Urzedu, ktérymi sa: wydaw-
nictwa, drukarnie i Dom Ksiazki. Do tego rocznego planu
doszla jeszcze jedna jednostka okre$lajaca wykomanie pla-
nu —- tzw. plan tematyczny. Trzeba stwierdzié, ze ta nowa jed-
nostka zostala w tym okresie zupelnie zaniedbana.

Ostatnia konferencja w CUW-ie z wydawnictwami wyka-
zala, ze mimo iz walczymy o wykonanie jednego planu, zu-
pelnie sie¢ nie rozumiemy i czesto sobie przeszkadzamy. O jed-
nym jednak musimy, towarzysze, zawsze pamietaé, ze plan
to jest prawo i prawa tego musimy strzec. Zmiany w planie
moze dokona¢ tylko ta instytucja, ktéra plan zatwierdzila,

tzn. CUW.

Rozrzut prac wydawniczych wykazuje juz w pierwszych ty-
godniach, ze zostal dokonany Zle. Trzeba bedzie przeanali-
zowal to zagadnienie i poczymié¢ znaczng korekte tego rozrzu-
tu. Trudno jest dzisiaj przesadzié, jak my to zrobimy, ale
jedno jest pewne, ze rozrzucenie wydawnictw do kilkunastu
drukarn jest zle. Musimy prace tez rozdzielié, by zlaczyé wy-
dawnictwa z drukarniami i1 walka o wykonanie planu drukar-
ni bedzie tez walka o wykonanie planu wydawniczego. Wy-
dawnictwa beda réwniez odpowiedzialne za zalamanie sie pla-
nu drukarni z powodu swojej zlej pracy.

Walka o plan tematyczny stanie sie wdéwczas walka dru-
karni i wydawnictwa, a o to przeciez chodzi.

Wainym odcinkiem naszej pracy w 1953 r. jest odcinek
gazetowy i roboty C.W.D. Odcinek C.W.D. czyni w calym
naszym planie ca 47,9%, a wiec duzy odsetek naszej pracy.
C.W.D. spelnia tez bardzo powaina prace porzadkowa i ewi-
dencyjno-organizacyjna w naszym zyciu gospodarczym i dla-
tego wymaga z nasze] strony wiele uwagi i pieczolowitej
cpieki. Tow. Lenin, chcac w bardzo skondensowanej formie
okre§li¢, co to jest socjalizm, powiedzial, ze socjalizm to
sprawozdawczo§é plus elektryfikacja. C.W.D. w naszych wa-
runkach ma da¢ druki dla umiejgtnego przeprowadzenia spra-
wozdawczo$ci, a wigc spelnia bardzo powaing prace, my za$
musimy jej poméc w najlepszym i terminowym wykonaniu
tych prac.

Odcinkiem, ktéry wymaga od nas specjalnej pieczy i spe-
cjalnie wnikliwego zajecia sie — to odcinek gazetowy.
Lenin moéwiac o piSmie, powiedzial: ,Pismo to nie tylko
kolektywny propagandzista i kolektywny agitator, lecz rdw-
niez kolektywny organizator”. Slowa te, wypowiedziane na
poczatku XX wieku, zupelnie nie stracity na aktualno$ci,
przeciwnie, staly sie jeszcze bardziej zywe w chwili, gdy dru-
karnie i cala gospodarka znajduje sie w reku klasy robotni-
czej, w chwili, gdy budujemy nowy ustréj, w chwili, gdy
mamy tyle pracy w przeorywaniu i ksztaltowaniu nowych
ludzi. Jasne wigc jest, ze orgza tego powinni$émy chronié
jak zrenicy oka. W rzeczywistoéci jednak odcinek ten jest
u nas mocno zaniedbany. Mamy ciagle braki i bledy, mamy
niedbale i opézniane wydania gazet i czasopism, mamy powta-
rzajace si¢ bledy polityczne, znieksztalcajace nasza organiza-
cje, propagande i agitacje. Do dnia dzisiejszego nie znalezli§-
my form dobrej wspdlpracy z redakcjami. Abstrahujac od
btedéw pracy redakcyjnej, ktére niewatpliwie sa i ktére be-
dziemy musieli wspdlnymi sitami poprawié, cechuje nas jaka$
niezrozumiala obojetno$§é w zagadnieniu dobrego i terminowego
wykonania gazet.

Musimy sobie, towarzysze, zdaé sprawe z tego, ze kaidy
btad w wielomilionowych naktadach naszych gazet, to wiele
milionéw czytelnikéw wprowadzonych przez nas w blad, to
niepowetowana strata i krzywda wyrzadzona robotnikom, chio-
pom, to krzywda wyrzadzona naszej Partii i Rzadowi. Wzmée



nasza czujno$¢ rewolucyjng i wypowiedzie¢ bezkompromisowa
walke brakorobom i szkodnikom w naszej pracy — to musi
by¢ haslo, obowiazujace nas w kazdej sytuacji, w kazdym cza-
sic 1 w calej naszej pracy.

W roku 1953 planujemy szereg powaznych inwestycji:

Rozpoczniemy budowe duzej drukarni wojewddzkiej w Lu-
blinie, odbudowe budynku na drukarnie w Szczecinie, skoma-
sujemy zaklady w Gdansku w przejetym od przemystu papier-
niczego budynku przy ul. Szerokiej, rozbudujemy introligator-
ni¢ w Torunskich Zakladach Graficznych, a w Torunskiej Dru-
karni Dzielowej oddamy do uzytku nowy budynek introliga-
torni.

Introligatornie w 15 zakladach wyposazymy w maszyny do
sztywnej oprawy ksiazek, sprowadzimy 2 maszyny arkuszowe
rotograwiurowe. Poza tym niemal wszystkie zaklady maja
przyznane kredyty na inwestycje niescentralizowane, pole-
gajace wylacznie na zakupach.

Powinniémy prowadzi¢ duza akcje szkoleniowa wéréd na-
szych fachowcéw. Akcja ta powinna pdjé¢ w kilku kierunkach,
a wigc: doszkalanie i podciaganie slabszych, przeszkalanie
z pracy pomocniczej na wykwalifikowana oraz przeszkalanie
z jednego zawodu na drugi.

W ramach naszego przemyslu w zwiazku z rozwojem po-
stepu technicznego w pewnych wypadkach eliminuje si¢ jed-
na czynnos¢ ma korzy$§¢ drugiej. Mamy wiele mozliwo$ci pod
tym wzgledem. Nasza technika, nasze rézinego rodzaju kursy
urzadzane przez instytucje naszego przemysltu, zapoczatkowana
przez Kolo Poligraféw akcja referatéw i odczytéw, rozpo-
czynajace si¢ w lipcu br. kursy korespodencyjne, szkolenie
z oderwaniem od pracy przez okres 6 miesiecy dla delegowa-
nych dadza towarzyszom mozno§¢ poglebienia swoich wia-
domos$ci zawodowych i uzyskania zaszczytnego tytulu inzynie-
ra-poligrafa.

Trzeba stwierdzié, ze nie wszyscy chca czerpaé z tych moi-
liwosci. Czesto sa tacy, ktérzy uwazaja, ze oni juz niczego nie
potrafia si¢ nauczyé, ze juz wszystko znaja. Swiadczy to o ich
pelnym zacofaniu. Réwnoczeénie jednak sa tacy, ktérzy moga
by¢ przykladem dla wielu z nas, jak np. przodownik nauki
w Technikum Krakowskim, tow. Koczub, tow. Niewiadomski
w Warszawie i szereg innych. Tu wida¢é, ze ani lata, ani sta-

O jakosci

Niski poziom jako$ci produkcji w przemy$le graficznym
jest przedmiotem troski ze strony czynnikéw zainteresowanych,
ktéorych dazeniem jest, aby ten poziom w jak najkrétszym
czasie poprawié.

Przyczyny zla sa na ogdél znane, nie od rzeczy jednak be-
dzie jeszcze raz przejrze¢ kolejno powody, dlaczego na od-
cinku jako$ci produkcji dzieje si¢ tak niedobrze, szczegdlnie
gdy idzie o wykonanie ksiazki.

Posiadamy juz dzi§ dobrze urzadzone zaklady graficzne,
mamy do rozporzadzenia nowoczesne maszyny dwuobrotowe
z mechanicznym naktadaniem papieru do druku wypukiego
oraz plaskiego i wkleslego, nowoczesne maszyny rotacyjne ga-
zetowe, wkleslodrukowe, offsetowe. Stereotypie wyposazone
sa w najnowocze$niejszy sprzet maszynowy do matrycowania,
odlewu i obrabiania plyt. W zecerniach nie pracujemy sta-
rym zbitym materialem; zaopatrzone sa one w maszyny do
sktadania, w maszyny do odlewu pisma tekstowego, tytulo-
wego oraz justunku 1 linii. Introligatornie w tych przedsic-
biorstwach rozporzadzaja maszynami do wszystkich operacji,
moga zatem w sposdb zmechanizowany wykonywaé roboty
w oprawach broszurowych i twardych szybko i tanio.

Nalezaloby przypuszczaé, ze jako$§é pracy w tak nowoczeénie
wyposazonych zakladach powinna sta¢ na wysokim poziomie.
Tymczasem poziom pracy tak w zakladach starego typu, jak
nowych jest jednakowy, z niewielka przewaga na lepsze tych
ostatnich. Nic sie wiec nie zmienito. Pewna cz¢$¢ produkeji
wykonywana jest wadliwie prawie we wszystkich dziatach,
co daje powdéd wydawnictwom do reklamacji. Szczegélnie ja-
ko$¢ roboty introligatorskiej jest kwestionowana i slusznie, bo
introligatornie nasze nie moga poszczyci¢ si¢ dobra robota.
szczegllnie robota wykonywana w sposéb zmechanizowany.

Juz od zecerni poczynajac idzie wadliwa robota. Ogromna
ilo§¢ bledéw w skladzie, opuszczanie poprawek w korekcie,
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nowisko nie maja znaczenia; znaczenic ma tylko zrozumienic

sprawy i szczera cheé poglebienia swych wiadomosci.
Reasumujac, chcialbym postawi¢ przed towarzyszami za-

dania, ktére mamy do wykonania w tym roku:
1. Rytmiczne wvkonanie zadan produkcyjnych i doprowa-
dzenie zadan do poszczegdlnych ludzi i stanowisk.

.. Racjonalne i pelne wykorzystanie parku maszynowego

i rezerw ludzkich.

3. Wprowadzenie opracowanych proceséw
nych.

4. Propagowanie idei wielowarsztatowosci.

5. Podniesienie procentu ilo§ci kobiet przy pracach kwali-
fikowanych.

6. Podniesienie na wyzszy poziom pracy naszych racjo-
nalizatoré6w 1 nowatordw.

7. Jak najszybciej rozwiazaé problem organizacji duzej
i éredniej introligatorni. Zaja¢ sie potokiem i mala
mechanizacja w introligatorni.

8. Przenosi¢ do$wiadczenia jednego zakladu na drugi.

9. Podnie$¢ na wyiszy poziom wspdélprace z wydawnictwa-
mi. Wspélnie walczyé o wykonanie harmonogramoéow
produkcyjnych. Zorganizowaé w kazdym zakladzie ko-
moérki przygotowania produkcji.

10. Nawiazaé écisty kontakt z przemystami, z ktérymi mu-
simy wspblpracowaé po linii naszej produkcji. Przez
wspblne narady produkcyjne spowodowaé podniesienie
jakosci surowcéw i materialéw potrzebnych do naszej
produkcji.

11. Bardziej racjonalnie
i $érednie remonty.

12. Wzméc nasza czujno$é rewolucyjna w stosunku do
wroga klasowego (gazety — ochrona obiektéw).

13. Rozwiazaé¢ zagadnienie naszej bazy remontowej.

14. Poprawi¢ jako$¢ naszej produkcji przez wzmocnienie
kontroli technicznej.

15. Poprawié¢ jako$é¢ produkcji farb drukarskich.

16. Biezaco analizowaé wskazniki ekonomiczne pracy w na-
szych zaktadach.

17. Zagadnienia oszczedno$ciowe musza sie sta¢ u nas
zagadnieniami .na co dzien”, a nie akcjami okreso-
wymi. 1. Apfelbaum

o

technologicz-

planowaé inwestycje, kapitalne

produkecyi

przestawianie wierszy, wadliwe justowanie, bardzo niebezpiecz-
ne dla pracy maszyn, zdarzaja sie bardzo czesto. W oddzia-
tach maszyn arkuszowych i1 rotacyjnych tworza sie inne blc-
dy: przebijanie farby, nieréwnomierne krycie, nieprawidlowe
umieszczenie sygnatur grzbietowych w arkuszach ksiazek, utrud-
niajace introligatorni korygowanie zbieranych arkuszy, braki
iloSciowe do nakladu, naddruki ponad naktad zaréwno na ma-
szynach arkuszowych jak i rotacyjnych — oto bledy, ktére si¢
zbyt czesto powtarzaja. Stale powtarzajacymi si¢ bledami in-
troligatorni sa przestawione przy zbieraniu arkusze, brak arku-
sza, arkusz z innej ksiazki, arkusze lub oktadka wklejona na
opak itp.

Bledy te wskazuja, ze uzdolnienie naszych wykonawcéw nie
stoi na wysokim szczeblu. Patrzac na rezultaty wykonywanecj
pracy i szukajac dla niej wlaSciwej oceny widzimy, ze zaliczy¢
ja mozna zaledwie do rzedu $rednich.

Przyczyny tego niewysokiego u nas poziomu fachowcédw
tkwia przede wszystkim w niedostatecznym wyszkoleniu zawo-
dowym wickszoSci naszych pracownikéw oraz w ich stabym
u$wiadomieniu spolecznym. Za malo dotychczas czynilismy
wysitku w kierunku szkolenia i doszkalania stalej kadry pra-
cownikéw, stanowiacych podstawe sity produkeyjnej naszego

przemyslu.

Zaznaczy¢ tu réwniez nalezy, ze nie daje sic zauwazy(
wéréd pracownikéw warsztatowych — z malymi, rzecz oczy-
wista, wyjatkami — sklonno$ci do naturalnego szlachetnego

wspoélzawodnictwa w wykonaniu jako$ci pracy, ktéra powinna
cechowaé kazdego ambitnego fachowca. '

Od pewnych brakéw w kwalifikacjach zawodowych wyi-
szego szczebla nie sa wolni réwniez niektérzy pracownicy, kic-
rujacy bezpo$rednio produkcja, jak na przykltad majstrowie
czy dysponenci. Wielu z nich nie ma odpowiedniego przygo-
towania, aby kierowa¢ produkcja. Nie rozumieja tez oni przy



tym, czy niec wiedza, ze obowiazkiem majstra jest szkoli¢
praktycznie swoich pracownikéw nie tylko w kierunku wyko-
nywania pracy ilosciowo, lecz takze w kierunku wykonywania
dobrego jakoSciowo produktu, ze powinni omi stale instruo-
waé swoich pracownikéw, wplywajac w ten sposéb na pod-
wyzszenie ich kwalifikacji zawodowych.

Od majstra, jako kierownika wplywajacego bezpo$rednio
na bieg produkcji, zalezy w duzym stopniu poziom jej ja-
ko$ci. Rzecz jasna, ze majster jako jednostka kierownicza
obowiazany jest spelnial cze$§¢ czynnosci administracyjnych.
Ale nie moze on tych czynno$ci mieé tyle, aby z tego powodu
cierpiala produkcja. Sa zaklady, gdzie naklada si¢ na maj-
stréw obowiazki sporzadzania zajmujacych wiele czasu dzien-
nych sprawozdafh oraz spelniania innych czynnosci admini-
stracyjnych, ktérych wykonywanie powinno byé¢ powierzone
raczej silom techniczno-biurowym. Obarczony tymi obowiaz-
kami majster za malo ma czasu na to, aby intensywnie odda¢
siec potrzebom produkcji, ktéra cierpi z tego powodu pod
wzgledem jako§ci wykonania.

Azeby osiagnaé wysoka jako$¢ produkcji, nie wystarczy
nawet najlepsze wyposazenie zakladu w nowoczesny sprzet
techniczny. Gléwna role w pracy odgrywaja kadry wysoko kwa-
lifikowanych pracownikéw. Takich kadr — powiedzmy szcze-
rze — nie posiadamy i musimy je dopiero wyszkoli¢ i wycho-
waé. W walce o jako$¢ jednym z najpilniejszych i bardzo
waznych zagadnien jest doprowadzenie do planowego i posta-
wionego na odpowiednim poziomie szkolenia mtlodziezy oraz
masowego doszkalania w celu podwyzszenia kwali-
fikacji zawodowych starszych pracownikéw.

Istnieja pod tym wzgledem trudnoéci na skutek braku do-
brych wykladowcoéw i instruktoréw. Ale w staraniach o wy-
szkolenie dobrego fachowca celem podwyiszenia jego jakoScio-
wych zdolnoéci wytwérczych winniémy nie zalowaé wysitkow
i uzyskaé mozliwoéci, aby ten cel osiagna¢. Bez silnego funda-
mentu, jakim jest dla produkcji dobrze wyszkolony w zawodzie
i uéwiadomiony spolecznie wykonawca, trudno byloby liczyé
na szybkie zrealizowanie doprowadzenia u nas jako$ci pro-
dukcji do stopnia wysokiej klasy.

Wraz z organizacja nowoczesnych przedsiebiorstw poligra-
ficznych i wprowadzaniem postepowych metod produkcyjnych
‘powinno i§¢ w parze ksztalcenie kadr. Pracownik dobrze wy-
szkolony, majacy wpojone dobre zasady technologii zawodu,
ustosunkowuje si¢ do pracy znacznie lepiej, anizeli pracownik
stabo wyszkolony. Nawet przy takich procesach produkcyj-
nych, jak zmechanizowane operacje introligatorskie, ktore
nie wymagaja pracy sil wykwalifikowanych, nalezy stawial
ludzi uprzednio do tych czynnoci dobrze przygotowanych,
przeszkolonych teoretycznie i praktycznie, a nie — tak jak
si¢ to czyni dotychczas — ludzi zupelnie surowych, ktérzy
dlugi czas psuja robote, przynoszac zamiast korzy$ci straty.

Kazdy dobrze wykwalifikowany pracownik, précz gruntownej
znajomoéci swojej specjalno$ci, powinien posiadaé teoretycz-
na znajomo$¢ przebiegu pracy nastepnego z kolei w procesic
produkcyjnym oddzialu wytwérczego. Skiadacze, chemigrafo-
wie, montazy$ci reprodukcyjni, stereotyperzy, maszyniéci i in-
ni powinni umieé podczas wykonywania pracy przewidywaé
i uwzgledniaé wymagania proceséw technologicznych innych
wydziatéw. Z powodu nieznajomoSci procesu technologicznego
..stykowego® wydzialu produkcyjnego, powstaja liczne nie-
doktadnoéci w wykonaniu pracy, pociagajace za soba uzu-
pelnienia i poprawki juz po przesciu roboty do nastepnego
wydzialu produkcyjnego, wywolujac tym duza strate czasu,
a czestokro¢ doprowadzajac do zepsucia roboty.

Jest rzecza niewatpliwa, ze odpowiedzialno$¢ za niski po-
ziom produkcji ponosi zaklad graficzny i jego zaloga. Zla ja-
ko§¢ produkcji wywolana przez niedbalstwo lub nicudolno$é
jest catkowita wina pracownikéw i bezposrednio kierujacego
produkcja kierownictwa technicznego.

Tymczasem styszy si¢ do$é¢ czesto zdanie, wyglaszane w za-
kladach pracy, ze wynikiem obnizenia jako$ci jest praca na
normy. Poglad ten jest niestuszny. Jako przyklad przypomnij-
my sobie fakt, ze przed laty skladanie reczne tzw.,solutu’ od-
bywalo si¢ wylacznie na sztuke, czyli na akord, jednak nikt ze
skladaczy dzielowych nie pozwolit sobie na puszczenie zadnego
z takich bledéw technicznych, jakie si¢ spotyka obecnie w skta-
dzie i lamaniu. A przeciez zasady skladania i tamania sa pra-
wie niezmienione i obowiazuja do dzisiaj. Mozna dyskutowaé
na temat wysoko$ci niektérych norm, ale nie mozna negowat
samej zasady. Normy sa miernikiem wydajnoéci i stopnia
uzdolnienia pracownika.

Istnicja jednak przyczyny niedostatecznego poziomu wyko-
nania produkeji. z powodu ktérych nie mozna winié pracow-

nika. Jedng z takich przyczyn moze by¢, co sic czesto zdarza,
niewla$ciwa organizacja zaktadu pracy, ktéra bezsprzecznie od-
bija si¢ ujemnie na pracy pracownika. Na przyklad jezeli
w zakladzie dobrze wyposazonym w nowoczesne urzadzenia
1 maszyny nie dostarcza si¢ pracownikom niezbednych przed-
miotéw pomocniczych, potrzebnych do pracy, to korzystanie
przez nich z dobrodzejstw postepu technicznego jest polowics-
ne i nie moga oni wykonaé pracy tak dobrze, jak wykonaliby
ja w warunkach zupelnego wyposazenia. i

Zdarza si¢, ze praca zaopatrzenia nie zazebia sic z praca
wydzialéw produkcyjnych, pracownicy zaopatrzenia ograni-
czaja si¢ tylko do roboty papierowej, nie troszczac si¢ o to, co
dzieje si¢ w produkcji, a wydzialy produkcyjne nie otrzymuja
na czas potrzebnych materialéw. Wtedy cierpi zaréwno pro-
dukcja, jak 1 pracownik, od ktérego trudno wymagaé dobrej
jakosci pracy. '

Jako jeden z przyktadéw ujemnego wplywu na jako$é pro-
dukcji nieodpowiedniego materialu moze postuzyé fakt dostar-
czania przez wydawnictwa tektury niekalibrowanej na oktadki
do oprawy sztywnej. Tekture niekalibrowana mozna uzywaé
przy robocie recznej, natomiast przy oprawie maszynowej
powstaje z powodu nieréwnosci tektury mnéstwo brakéw oraz
utrudnien w pracy i zwigzana z tym strata czasu, ktoéra jest
powielekro¢ wicksza od rdinicy ceny tektury.

Réwniez przyczynag wywolujaca przykre a czeste powikla-
nia w pracy jest taki material codziennego uzytku, jak farba.
Jako$¢ dostarczanych do zakladéw poligraficznych farb nie
stoi na wysokim poziomie. Nie w tym jednak rzecz, zeby farby
byly w wyszukanych gatunkach, chociaz byloby to pozadane,
przynajmniej dla niektérych robét ilustracyjnych. Lecz idzie
gléwnie o to, zeby farba posiadata przydatno$§é do druku.
Przypadkéw nieprzydatno$ci farby do druku jest wiele. Przy-
toczymy jeden z nich dla przykladu, a mianowicie przypadek
czestego nieschniecia farby. Wina jest fabryki, ktéra po otrzy-
maniu surowca w postaci oleju mineralnego, nie bada jego
jako$ci w laboratorium. Po ukoniczeniu druku taka farba oka-
zuje sie, ze olej jest nieschnacv i, by¢ moze, przydatny jest do
innych celéw, ale nie jako $rodek wiazacy do farb drukar-
skich. Skutki tego sa przykre, bo druki kilka a nieraz kilkana-
$cie dni leza ,,mokre”, olej, zabierajac z soba barwnik, prze-
chodzi po paru dniach na druga stron¢ papieru, a na wierzch-
niej stronie pod dotykiem barwnik §ciera sie¢. Jako$é takiego
druku stoi ponizej poziomu, jednak nie z winy pracownika
drukarni.

Jeszcze gorzej jest z jakoScia dostarczanego papieru. Dru-
karnie nie wymagaja do druku papieru wysokiej klasy, procz
papieru na ilustracje, na kazdym bowiem papierze, mawet
posledniejszego gatunku, mozna drukowaé bez zarzutu. Ale
papier w swojej klasie powinien byé wykonany przez fabryke
wedtug ustalonych i obowiazujacych norm. Tymczasem w pa-
pierach, tak rolowych jak plano, znajduje si¢ tak wiele réz-
norodnych wad i brakéw, ze niesposéb wszystkie je wymie-
ni¢. Wadliwe wykonanie papieru jest wynikiem zlej, niedba-
lej pracy papierni; skutki tej niedbalej pracy odczuwa bolesnic
kazdy zaklad drukarski; cierpi na tym nie tylko jako$¢ dru-
ku, ale zmniejsza si¢ tez przepustowo$§é maszyn, obnizajac w
ten sposdb przekraczanie planu produkeyjnego.

Jakoé¢ wykonania produktu we wszystkich trzech techni-
kach przemystu graficznego jest w znacznym stopniu uzaleznio-
na od jakoéci papieru. Dlatego tez dopdki nie nastapi popra-
wa na odcinku wyrobéw papierni, dopdty drukarnie dotkliwie
odczuwaé beda skutki zlej jakosci papieru. )

Sktonié fabryki papieru do wickszej dbalosci o jakosé
swych produktéw moga chyba tylko nasze wladze nadrzedne.
Protesty przedsiebiorstw nie odnosza, jak dotychczas, pozada-
nego skutku.

Ta gar$é podanych tu w skrécie przyczyn z'ej jakosci pro-
dukcji drukarskiej nie wyczerpuje, rzecz oczywista, calosci
zagadnienia. Jest to temat tak obszerny, ze nalezaloby mu po-
$wieci¢ znacznie wiecej miejsca niz mozna to uczyni¢ w jed-
nym numerze ¢zasopisma. Kwestia ta powinna staé si¢ przed-

" miotem ogdlnej uwagi i zainteresowania oraz wzbudzié pow-

szechna potrzebe walki z tym zlem.

Walczy¢é o dobra jako§é produkcji powinniSmy nieustepli-
wie 1 stale. Walka ta musi byé¢ prowadzona konsekwentnie
i planowo. Kwestia jako$ci produkcji powinna byé ogdlng
troska o dostarczenie masom pracujacym dobrze wykonanego
produktu, szczegdlnic ksiazki, ktéra juz dzisiaj staje sie po-
trzcha codzienna czlowieka pracy.

Leonard Szafrariski



Jak ,,Czytelnik* podwyzsza

Kiedy zastanawiamy sie nad réznymi problemami, jakic
maja do rozwigzania wydawnictwa i drukarnie w czwartym
roku realizacji naszego wiclkiego Planu Sze§cioletniego, to
stwierdzamy, ze na czolo zagadnien wysuwa si¢ zagadnienie
poprawienia jako$ci produkcji wydawnictw przy pelnym wy-
konaniu zapotrzebowania ilo$ciowego.

Czy wydawnictwo ,,Czytelnik" miato do rozwiazania pro-
blemy trudniejsze, czy latwiejsze od innych wydawnictw? Sadze,
7e nasze problemy w dziedzinie jako$ci moglyby prawie
w 100% byé problemami innych wydawnictw. Stad wniosek,
ze sa one typowe dla ruchu wydawniczego. Z tego wynika,
ze zadania jakoS$ciowe sa dla wszystkich w zasadzie jednako-
we 1 poréwnywalne, mozemy si¢ rézni¢ tylko w sposobach
realizacji tych zadan.

Chciatbym uwypukli¢ dwa momenty. Pierwszy — to omod-
wienie §$rodkéw, ktére dotychczas wyprébowaliSmy i ktére
w dalszym ciggu kultywujemy, widzac w nich trwale sposoby
podniesienia jakoSci produkcji. Drugi — to oméwienie $rodkéw,
o ktérych wiemy, ze stanowia waine ogniwo w dziedzinie
podniesienia jako$ci, ktére jednak — jak dotad — w nie-
pelny sposdb zostaly u nas wykorzystane.

W zakresie walki o jako$¢ produkcji postawiliSmy sobie
w ,,Czytelniku® nastepujace zadania:

1. Podnie$¢ jako$¢ edytorska tekstow;

2. Podnie$¢ jako$é zewnetrzna opracowan i wykonawstwa

poligraficznego; .

3. Polepszyé jako$¢ surowcéw — zgodnie z wymaganiami

technologicznymi.

Kampania nasza, jezeli idzie o punkt pierwszy, trwa wla-
$ciwie od poczatku naszej pracy wydawniczej. W kohcu 1951
roku postawiono przed calo$ciag naszego zespolu redakcyjnego
jeszcze wyzsze wymagania jako§ciowe. W tym czasie poddano
w nasze] instytucji gruntownej rewizji metody pracy nad
tekstem dzieta. Oprécz akcji ideologicznej, ktérej celem bylo
wyrobienie w pracownikach wydawnictwa wla$ciwego stosunku
do zagadnien jakoiciowych, wprowadzono systematyczne szko-
lenie redakcyjne i techniczno-wydawnicze. Podniesienie wie-
dzy zawodowej pracownikéw wywarlo swéj dodatni wplyw
na jako§¢ opracowan ksiazek.

Wiedzac, ze dalsze polepszenie jakoéci moina bedzie osiag-
na¢ rdwniez przez wzmozong kontrole wykonywanych prac
i wynikajaca z tego nauke na wlasnych btedach, wprowadzono
z koficem 1951 roku system kon‘rolny, ktéry nosi u nas nazwe
,lektoratéw kontrolnych®.

W pierwszym okresie po wprowadzeniu tego systemu wi-
dzieliémy w nim przewaznie utrudnienie i przedluzenie cyklu
produkcyjnego. Po roku widzimy, ze jest on bardzo potrzeb-
ny, i dzisiaj wiemy na pewno, ze trudno by nam bylo bez
,lektoratéw kontrolnych® pracowaé.

Nie wiem, jak jest w innych wydawnictwach, u nas lekto-
raty takie odbywaja si¢ dwukro!nie:

1) po podpisaniu ksigzki do druku,

2) po wydrukowaniu nakltadu.

Tym samym procesy redakcyjno-korektorskie obejmuja
sze$¢ podstawowych czynnoéci, ktére mozna by poréwnaé do
zakresu prac wydawniczych istniejacych w wydawnictwach
radzieckich.

Jakie to sa procesy?

1) poprawienie maszynopisu — adiustacja do skladania,

2) korekta odbitek szpaltowych,

3) korekta odbitek po lamaniu,

4) rewizja przed podpisaniem do druku,

5) lektorat pierwszy przed drukiem,

6) czytanie czystodrukéw lub egzemplarza kontrolnego.

Powyisze procesy sa podzielone w naszym wydawniciwie
w nastepujacy sposob:

Rekopis poprawia i przygotowuje do skladu w zasadzie
tzw. redaktor ksiazki. Korekty: szpaltowa, odbitek po tama-
niu'i rewizje przed drukiem czytaja korektorzy wydawnictwa,
a nastepnie redaktor ksiazki lub redaktor dzialu — w zaleino-
éci od potrzeb i stopnia trudno$ci materialu zawartego w ksiazce.

Pierwszy lektorat egzemplarza podpisanego do druku, tj.
egzemplarza, ktéry przeszedl przez dotychczasowe stadia pro-
dukcyjne i uzyskal imprimatur redakcji, czyta wybrany przez
sekretarza redakcji lektor.

Tutaj nastepujaca uwaga: Sekretarz redakcji stara sie do-
bieraé¢ lektoréw wedlug zakresu ich zainteresowan literackich,
wyrobienia politycznego, kierunku wyksztalcenia, znajomosci

jakosé swoich wydawnictw

jezykéw obcych, zagadnien stanowiacych tematyke ksiazki itp.,
przy czym lektorem nie jest pracownik redakcji, ktéra ksiazke
opracowala.

Lektor zapoznajac sie z tekstem ksiazki stara sie:

a) przeprowadzi¢ krytyczna recenzje ksiazki pod katem
przygotowania materialy,

b) wydoby¢ problematyke postawiona w ksiaice, patrzac
na ksiazke z punktu widzenia jej przysztych czytelnikdw,

¢) wychodzac z zalozen postawionych powyzej zrobié¢ mozli-
wie staranne uwagi co do calo$ci opracowania, zwracajac
szczegblna uwage na przystepno$é stylu, ewentualnie pozosta-
wione bledy rzeczowe, niesprawdzone albo watpliwe realia,
jakoSci opracowan przypiséw 1 notek, interpunkcje, poziom
opracowania graficznego i technicznego.

Uwagi lektora spisywane sa w formie recenzji, a nastepnie
omawiane kolektywnie przez lektora, redaktora ksiazki, re-
daktora dzialu i zastepc¢ naczelnego redaktora.

Wszelkie s'uszne uwagi zostaja przyjete i dodatkowo wnie-
sione do egzemplarza. Wyjatek stanowia tutaj réwniez stusz-
ne, lecz mozliwe do darowania uwagi interpunkcyjne, ktére
uszly uwadze czytajacych w poprzednich etapach produkeyj-
nych, a ktérych ze wzgleddw oszczednosciowych w tej fazie
juz nie wprewadzamy; unikamy rowniez tzw. poprawck ,.pick-
no$ciowych®.

Czytanie arkuszy wydrukowanych (prosze nie mylié z re-
wizja z maszyn, ktéra wykonuja rewidenci drukarf), wzgled-
nie egzemplarza prébnego czyta u nas inny lektor — réwnie
starannie dobrany, jak przy poprzednim czytaniu. Czytanie
przez lektora egzemplarza kontrolnego (prébnego) ma na celu
stwierdzenie, czy w ksiazce nie pozostawiono bleddw politycz-
nych lub innych, ktére wypaczalyby np. sens zdan lub tp.
Lektorat, o ktérym mowa, jest zwykle szybko czytany — od 24
do 48 godzin — w zalezno$ci od objgtosci ksiazki i stopnia
utrudnienia tekstu.

Z recenzja lektora zapoznaja sie kolejno: redaktor ksiaz-
ki, redaktor dziatu, zastepca redaktora mnaczelnego, redaktor
naczelny. Wynikiem koficowym jest decyzja, ktéra wraz
z uwagami lektora otrzymuje do wgladu Dzial Techniczno-
Wydawniczy.

Decyzja moze by¢ nast¢pujaca:

przy pierwszym’ lekloracie:

1) zwolnié egzemplarz do druku,

2) zazadaé nastepnej odbitki lamanej,

przy drugim lektoracie:

1) zwolni¢ egzemplarz do rozpowszechnienia,

2) wydrukowaé errate wedlug zalacznika,

8) przedrukowaé arkusz lub s‘rony,

4) ewentualne inne decyzje.

Réwnolegle do przeprowadzonego lektoratu redakcyjnego
przeprowadza sie kontrole jako$ci wykonania z drugiego
egzemplarza kontrolnego:

a) w dziale produkcji,

b) w redakcii technicznej.

Suma wszystkich ocen, o ktérych méwiono powyzej, sta-
nowi material do wydania dyspozycji kontynuowania prac
wykoniczeniowych w drukarni.

Koficzac omawianie tego punktu chciatbym zaznaczyé, 7e
materialy z lektoratéw sa okresowo i systematycznie omawia-
ne na kolegiach redakcyjnych, i jak juz powiedzialem, na nich
uczymy sie, poglebiamy swa wiedzg i poprawiamy prace nad
tekstem.

Przy wznowieniach wszelkie uwagi sa dokladnie analizo-
wane, a sluszne poprawki wprowadzane do nowych wydan.

Drugim $rodkiem podniesienia jakoéci opracowan bylo, ze
sie tak wyraze, zlikwidowanie anonimowosci tak redakcyj-
nych, jak i technicznych. Prawie kazda z ostatnio wyda-
nych ksiazek ma w kolofonie podane nazwisko: redaktora
naukowego, redaktora technicznego i korektora. Sposéb ten
oparty na wzorach radzieckich i stosowany w innych wy-
dawnictwach okazal sie dobry: zwickszyl czujno$é¢ osob pra-
cujacych nad dana ksiazka, a przez wydrukowanie na kolofo-
nie nazwisk zwiekszyl osobiste zainteresowanie, okreslit wspdt-
twércéw ksiazki i postawil ich niejako ,,pod sad” czytelnikéw.

Jedno z ostatnich pism okdélnych Prezesa CUW-u nakazuje
podawanie w kolofonie tylko nazwiska redaktora odpowie-
dzialnego. Sadzimy jednak, ze dajac wymienione trzy nazwiska
tworzymy pewna wiez osobista, zapewniajac ksigice staran-
niejsze wydanie. ’



Tyle w duzym skrécie mozna by powiedzie¢ o formach
prac stosowanych w ,,Czytelniku®, ktérych zasadniczym ce-
lem jest podniesienie jakoSci opracowan redakcyjnych.

Dalszym zagadnieniem jakoSciowym, stosunkowo stabo roz-
winietym, jest sprawa typograficznych opracowan tekstowych.

,Czytelnik wydaje ksiazki w dwéch zasadniczych forma-
tach: 18,5 X 20,5 i A5 oraz nieliczne pozycje w B5 lub B6.
Dla formatéw tych mamy opracowane wytyczne techniczno-re-
dakcyjne, ustalajace szeroko$é¢ i dlugo$é¢ kolumn, stopnie pis-
ma 1 formy ukladu graficznego. Zaloieniem wytycznych byt
stopien wykorzystania papieru, ktéry np. przy najczeiciej sto-
sowanym formacie 82 X 104 wynosil przed obcieciem 54,5%,
po obcieciu 57,8, a przy A5 — przed obcigciem 53,4%, po
obcieciu 61,2%o.

Jezeli chodzi o inne strony opracowan technicznych, to
w zasadzie kierownictwo pozostawialo — jak dotad — sprawe
opracowan techniczno-redakcyjnych indywidualnym poczyna-
niom redaktoréw, ingerujac tylko w wypadkach specjalnie
nieudanych lub blednych rozwiazan.

Intencja nasza bylo i jest wydoby¢ z redaktora techniczne-
go maksimum inwencji wykonania starannego i jasnego ukla-
du graficznego wedlug estetycznych pojeé danego redaktora,
przy czym ogdélna wskazéwka bylo utrzymywal si¢ raczej
w klasycznych formach rozwiazan typograficznych.

Trzeba stwierdzié, ze tutaj nasi redaktorzy techniczni micli

ograniczone mozliwo§ci dzialania. Specjalnie dotyczy to sto-
sunkowo ubogiego w kroje asortymentu antykwowych czcio-
nek recznych. Drukarnie, z ktérymi wspéipracujemy, maja bar-
dzo zdekompletowane zestawy czcionek. Przemysl nasz nie
zdotal — jak dotad — dostarczy¢ pod dostatkiem nowych
pism, a stare zapasy w drukarniach sa mocno pofragmentowa-
ne. Miary trudnoéci dopelnia brak aktualnych wzornikéw
pism.
W tych warunkach trudno méwié¢ o specjalnej iwencji re-
daktora technicznego, ktérego dyspozycje ograniczaja si¢ do
2—3 krojéw, mozliwie zblizonych do kroju pism maszyno-
wych, jakimi skladana jest ksiazka.

Waziny element jakoéci ukladu typograficznego, jakim jest
starannie dobrana czcionka, nie mégt byé w tych warunkach
wykorzystany.

Chciatbym w tym miejscu zaznaczyé, ze nie chodzi namn
wcale o jakie§ specjalnie wymyslne pisma, pozwalajace na
elitarne rozwiazywanie typograficznych ukladéow. Wydaje si¢
jednak, ze troche Candidy, Bodoniego, Excelsioréw, Weissu
czy Baskerwillu urozmaiciloby nasze uklady, oparte przewaznie
na kroju Péltawskiego.

W tych warunkach zamierzenia nasze w polowie roku 1952,
a specjalnie po wydaniu przez CUW zarzadzenia Nr 47 o pod-
niesieniu poziomu szaty graficznej ksiazek i zwickszeniu ilosci
ksiazek w trwalej oprawie. ulegly dalszym zmianom.

W okresie tym nie potrafiliémy uniknaé¢ réwniez pewnych
bledéw. Zasadniczy z nich to niestawianie w rygorystyczny
sposéb na réwni z zagadnieniami jako§ciowymi — zagadnien
oszczednoéciowych. Bledem bylo na przyklad zmniejszanie ko-
lumny w razacy sposéb, stale uzywanie tzw. tytuléw ochron-
nych (,,szmucéw®), ze wspomne tutaj przyklady takie, jak np.:
..Opowiadania®“ Maupassanta, broszury: ,.Kobiety méwia o so-
bie*, ,,Skradziony rekord” Mularczyka itp. )

Dzisiaj, kiedy zdaliSmy sobie z tego sprawe, staramy uie
naprawié¢ dotychczasowe bledy, kontrolujac coraz lepiej te za-
gadnienia.

W drugiej polowie ubieglego roku zaczelismy coraz wigcej
korzystaé z pomocy naszej pracowni graficznej, stawiajac przed
naszymi kolegami zadania takie, jak: opracowanie kart ty-
tutowych, inicjaléw, przerywnikéw, winiet czy ilustracji ma-
jacych wzbogacié wnetrze ksiazki. Nasza pracownia graficzna
przyjela te zadania stawiajac sobie za cel opracowywanie
ksiazek masowych w formie mozliwie estetycznej 1 ciekawej.

Zaczynaja sie ukazywaé takie ksiazki, jak: . PierScien z la-
bedziem® Fenikowskiego, z rysunkami i w opracowaniu graficz-
nym Andrzeja Heidricha; ,,Wielki Mourawi® Antonowskiej,
z rysunkami Maii Berezowskiej, ..Wiosna w Pobiedzie™ z ry-
sunkami i w opracowaniu graficznym Samuela Miklaszewskie-
go; ,,Wiersze liryczne™ Galczynskiego z rysunkami i w opra-
cowaniu Jana Lenmicy; ,,Siédmy krzyz“ z ciekawa obwoluta
J. Jaworowskiego; ,Bieg do Fregala” z rysunkami wloskiego
grafika Renatto Guttuso; ..Zlote jabtko™ ze skromna, ale ozdob-
na forma tloczenia i obwoluta A. Heidricha; ,.Swit Brazylii*
i ,,Pierwsze starcie” z ciekawymi i zywymi obwolutami J. Mlo-
dozefica; ,,Ajni* z przerywnikami i inicjalami Samuela Mikla-
szewskiego 1 inne ciekawe ksiazki, jak .Lewanty” Brauna,
Antologia dramatu rosyjskiego itp.

Tych kilka przykladéw wskazuje na droge wzbogacenia
masowych wydawnictw literackich pracami artystéw grafi-
kow, jaka wybrala nasza instytucja i po ktérej dazy do dal-
szego Trozwoju.

W tej dziedzinie sygnalizujemy o nowych zamierzeniach,
bedacych w pelnym toku realizacji, jak np.: ,,Schach z Wuthe-
now" Fontanego, ,Korsarskie bractwo* Bredla, ,,Dom Can-
deloro i jego trupa™ Vergi, ,,Szkice weglem® Sienkiewicza,
-Mateczka Junai“ Fallasa, ,,Podrdze do Afryki“ Rehmana,
Wasilewskiej ,,Pokéj na poddaszu“, Boguszewskiej ,Za zie-
lonym walem®, Wiersze Wazyka z ilustracjami Kulisiewicza,
ksiazka Wyki o Matejce i Stowackim i inne.

Rozwinigcie 1 kontynuo-zanie rozpoczetych dotychczas form
jako$ciowego poduiesienia szaty zewnetrznej ksiazek, w chwili
obecnej przypada na stosunkowo trudny okres pracy wydaw-
nictw.

Trudnosci wzrostu naszej mtodej, budujacej socjalizm Oj-
czyzny Ludowej zmuszaja nas do pewnych ograniczen. Do-
tyczy to szczegélnie gatunku surowcéw, jakie stosowalismy
dotad do produkcji ksiazek. Musimy zrezygnowaé z wyzszych
klas papieru, obnizyé gramature, zwiekszy¢é wspélczynnik wy-
korzystania papieru i p6j$¢ na kompromisy nawet tam, gdzie
procesy technologiczne produkcji stawiaja duze wymagania,
jak np. przy wyklejkach z papierdw celulozowych do maso-
wych opraw sztywnych.

Koniec ubieglego roku zastal nas wszystkich w pelnym
rozwoju. Wydawnictwa przygotowaly pewne gatunki papie-
réow i plécien, mialy zamdéwione prace grafikéw nadajace sig
tylko do reprodukcji na lepszych gatunkach papicru. Wiem
o staraniach .Ksiazki 1 Wiedzy“, uwienczonych powodzeniem
zdobycia papier6w mliotkowanych czy plétnowanych na wy-
klejki i oprawy pétplécienne.

Nie przewidujac trudno$ci obecnego okresu, wydawnictwa
przygotowaly materiaty do lepszych wydan ksiazkowych. W tej
sytuacji jest réwniez .,Czytelnik”. Przygotowanie projektow
prac graficznych, zaméwione ilustracje, zrobione klisze, przy-
gotowane diapozytywy do reprodukcji wielobarwnych, bedace
w pelnym toku prace nad obwolutami, i odpowiednio do tych
zamierzen zlozone, wykorygowane, a nawet przelamane sklady
— wszystko to, w chwili obecnej, przy rygorystycznie stoso-
wanych oszczedno$ciach, mocno utrudnia wykonanie ksiazek
na najwyzszym poziomie. Zdajemy sobie sprawg, ze w wy-
niku konieczno$ci drukowania niektérych prac na nizszych
gatunkach papieru, ich koncowa jako§é¢ ulegnie obnizce, ale
pomimo to ksiazki te beda ilustrowane, beda mialy drugi ko-
lor, beda w nich inicjaly, beda przerywniki, karty tytutowe
czy wkladki, w sumie wi¢cc wypadna lepiej 1 efcktownie]
od zwyklych opracowan wytacznie tekstowych.

Szczegélnie mocno jednak chcicliémy podkreélié tutaj na-
sze stanowisko w chwili obecnej 1 na przysztos¢. Chcemy
w dalszym ciagu kontynuowaé, tam gdzie to najbardziej ce-
lowe i konieczne, upickszanie wnetrza ksiazki, stosowanic
trwatych opraw, wprowadzanie prostych, estetycznych ozdobh-
nikow, wprowadzanie w niektérych wypadkach drugiego ko-
loru w cz¢$é tekstowa ksiazek lub na karty tytutowe, gdyz
w $rodkach tych widzimy lepsze formy dotarcia do masowego
czytelnika.

Korzystajac z zezwolen CUW-u bedziemy sie starali row-
niez w uzasadnionych wypadkach kontynuowaé¢ druk obwolut
do ksiazek oprawnych. Wobec nie zawsze jako$ciowo dobrego
wykonania opraw pélpléciennych, w projektach obwolut moz-
na rozwinal formy ukladu graficznego, mocno poszukiwanego
przez ,,Dom Ksiazki”®, uktadu, ktéry ma konsumenta ksiazki
zachecaé do kupna. Okres chwilowych trudno$ci bedziemy sie
starali traktowal jako pewnego rodzaju .sprzymierzenca®.
pozwalajacego nam miedzy innymi na podigcic pewnych préb
stworzenia nowych metod pracy. préb. ktérych prawdopo-
dobnie nie podjeliby$my w innych warunkach.

Byloby btedem, gdyby$my zagadnienia  poprawy jakosci
wydawnic'w chcieli analizowaé tylko od strony naszej insty-
tucji, nie liczac sie z naszymi . wspdlwinowajcami® w dziale
produkcji ksiazki — z drukarniami. Wlasnie teraz w okresie
trudno$ci wspoélpraca nasza musi, i to szybko, ulec dalszej
zmianie na lepsze.

U podstaw tej wspdlpracy w dziedzinie podniesicnia ja-
kosci ksiazck stawiamy hasto: Nie walka o jakoéé za kaida
cene. lecz walka o jako$é przy zapewnieniv normaliyclh pro-
ceséw produkcyjnych. dajqcych gwarancje jakosciowo dobrej
i taniej produkcji ksiazki.

Zagadnienia nastr¢czajace si¢ przy realizacji tego hasta
mozna by w chwili obecnej podzieli¢ na kilka zasadniczych
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probleméw, bez rozwiazania ktérych praca nasza bedzie kulata
i nie bedzie mogla osiagna¢ wiasciwych rezultatéw.

Pierwszym problemem jest rozszerzenie na wydawnictwa
reziméw technologicznfych, zakladajacych wymagania dru-
kardh w stosunku do wydawnictw nie na podstawie odosob-
nionych zadan, ale na podstawie planowych potrzeb dla ce-
low produkcji. Rezimy takie, okreélajace procesy pracy i sta-
wiajace réwniez wymagania jakoSciowe dla dostarczanych
surowcoéw, winny podawaé w koncu kryteria jako$ciowe, ja-
kim powinien odpowiadaé etap wykonanych prac lub ich cal-
kowite zakonczenie.

Drugim problemem jest zwickszenie w drukarniach kon-
troli jakoSci wykonania poszczegélnych faz produkcyjnych, co
pozwoli naszym zdaniem zmniejszyé kontrole koficowego etapu.

Problem walki ze zdecydowanymi brakami w produkcji
wydawniczej i drukarskiej jest problemem chyba najbardziej
palacym w dziedzinie poprawy jakoéci.

Zarzadzenie CUW-u, méwiace o sposobach rejestracji i do-
chodzenia winnych brakorébstwa, moze by¢ bardzo ramowo
traktowane. Nie wyczerpuje ono wszystkich probleméw walki
z brakami. Naszym zdaniem duza cze§¢ zadan w wydawni-
ctwie lub drukarni przypada na formy pracy u$wiadamiaja-
cej i wychowawczej oraz na zwiekszenie dyscypliny wspdt-
pracy.

Podam kilka przyktadéw:

W wydawnictwie naszym pracuje od kilku lat Biuro Stu-
diéw. Praca tego Biura, ktérej gléwnym zadaniem jest utrzy-
mywanie kontaktéw z czytelnikami, nalezy w wydawnictwie
do ciekawszych. Do wspdlpracy z nami wzywamy przez no-
tatke na koncu ksiazki. Apel taki brzmi:

DO CZYTELNIKA TE] KSIAZKI

Wydawnictwo prosi o nadestanie uwag o przeczytanej
ksiazce, dotyczacych jej tematu, treéci, jezyka, wygladu
zewnegtrznego, popetnionych w niej bledéw i omylek oraz
o wyrazenie zyczen, do ktérych wydawnictwo mogloby sig
zastosowaé w swej dalszej pracy. Adres: ,,Czytelnik™ —
Biuro Studiéw, Warszawa, skrytka pocztowa Nr 344.

Czytelnicy nasi przyzwyczajaja sie do tej wspdlpracy.
W roku 1952 nadeszlo do nas okoto 300 listéw z réznych sro-
dowisk. W listach tych czytelnicy dziela si¢ swymi uwagami
— krytykuja lub chwala przeczytane ksiazki.

Jest wérdéd tych listéw pewna cze$é, ostatnio nawet doéé
duza, ktéra méwi o brakach w wykonaniu ksiazek.

Dalsze porcje uwag o brakach otrzymujemy przez ,,Dom

Ksiazki“ — w tym wypadku juz w formie not obciazajacych;
przynosi je prawie kazda poczta dzienna. Przesylamy je da-
lej — do drukarh, nastepuje wymiana korespondencji lub

egzemplarzy, nasze prosby o zwickszenie uwagi brakarzy, po-
tem znéw nowe listy, nowe braki i tak da capo.

Chcieliby$émy wreszcie przerwaé ten laficuch brakéw i méc
powiedzie¢ — za wzorem przodujacych brygad jako$ci: z wy-
dawnictw wychodza ksiazki bez kompromitujacych errat, z dru-
karni wychodza ksiazki w 100° dobre.

Byloby dobrze, aby$my znalezli wytyczne dla wzmozenia
naszej walki z brakami — trzeba to przyzna¢é — w bardzo
trudnej i zlozonej pracy réznych ogniw, ktére buduja ksiazke.

W wydawnictwach i drukarniach radzieckich istnieja tzw.
Spoleczne Komisje JakoSci. Nie znam blizej form ich dziala-
nia, sadze jednak, ze nietrudno byloby powolaé takie ko-
misje w drukarniach i wydawnictwach.

W ,.Czytelniku“ w oparciu o aktyw zwiazkowy pracuje
w tej chwili komisja organizacyjna, ktéra ma wytyczyé formy
pracy takiej Spolecznej Komisji Jakoéci, ustali¢ zakres jej
dzialania, kryteria oceny, mozliwoéci nie administracyjnej, lecz
bardzo operatywnej wspdlpracy na bazie spoleczno-politycz-
nej, opartej na bliskim kontakcie z produkcja. Byloby w tej
chwili przedwczesne moéwié o jakich§ rezultatach; méwimy
o zamiarach, ktére — jak przewidujemy — moga wydaé do-
bry plon. *

Pracuje réwniez Komisja Wspélzawodnictwa, ktéra w naj-
blizszym czasie zorganizuje wspdélzawodnictwo miedzy DSP
a ,,Czytelnikiem* w dziedzinie terminowoSci, rytmicznoéci i ja-
kosci produkcji. Praca tej komisji jest oparta na ramowym
regulaminie wspélzawodnictwa przy produkcji czasopism, za-
inicjowanego swego czasu przez zalogi Polgosu 1 DSP. Wspdl-
ny projekt regulaminu wymienionych zespoléw byt dla nas
podstawa do prac nad przystosowaniem go do potrzeb pro-
dukcji ksiazkowe;j.

W coraz wiekszym stopniu rozwijamy wspolprace naszej
komérki zaopatrzenia z fabrykami papieru i plétna. Na tym
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polu jest jeszcze wiele do zrobienia. Duza pomoca przy kon-
troli jako$ci otrzymywanych surowcéw, z ktérej nie nauczy-
lismy sie jeszcze w dostatecznym stopniu korzystaé, sa otrzy-
mywane na nasza proSbe z niektérych papierni orzeczenia
kierownika kontroli technicznej, ktére okreélaja dane kwalifi-
kacyjne nadeslanych partii papieru.

Dane z orzeczen mamy moznoéé¢ przyréwnaé do wydanych
drukiem przez PKN norm produkcji papieréw. W najblizszym
czasie mamy zamiar rozwina¢ t¢ forme wspélpracy réwniez
na inne papiernie oraz na przemyst tekstylny. Wobec braku
podrecznych laborateriéw uwazamy, ze dane takie moga by¢
lepsza podstawa do oceny jako$ci surowca, niz czasami su-
biektywna ocena maszynisty drukarskiego czy zaopatrzeniowca
lub magazyniera wydawnictwa. Sadze, ze daloby sie réwniez
rozwinaé te forme wspélpracy na inne gatunki surowcéw otrzy-
mywane przez drukarnie.

Z protokétéw ocen jako$ci winna — naszym zdaniem —
znikna¢ juz dzisiaj oklepana formula, 7e jako$¢ druku dlatego
jest zla, ze drukarnia uzywata niedobrych farb lub ze wydaw-
nictwo dostarczylo niedobrego papieru.

Od nas zada sie dobrych ksiazek. Zadajmy réwniez surow-
cow. To niewazne, ze w nizszych klasach, waine — aby od-
powiadaly one normom ustalonym dla danych gatunkdw.

Nie nauczyliémy si¢ jeszcze klasyfikowaé otrzymywanych
surowcoOw w momencie ich otrzymywania z fabryk. Brak jest
tak u nas, jak i w drukarniach protokétéw przyjecia surow-
céw, uwzgledniajacych ich jako§¢ w chwili przybycia. Jest to
sprawa, ktéra dotyczy tak wydawnictw, jak i drukarn. Stad
wniosek, ze wymagataby szybkiei regulacji ze strony CUW-u.

Trudno$é¢ ze strony wydawnictw polega na tym, ze tran-
sporty, np. z papierni, kieruja one bezposrednio pod adresem
drukarni — czesto terenowej. Drukarnia otrzymujac papier
klientowski, jako§ dotychczas troche inaczej na niego patrzy,
niz na surowiec otrzymany do wlasnych potrzeb. Wystepuje
tutaj moment bardzo istotnej uslugi, za ktéra placimy po 12
lub 6 groszy od kilograma. O réwnowartoéci tej optaty do-
wiadujemy si¢ tylko lapidarnie z cennika, ktéry na stronie 46
podaje:

»Magazynowanie papieru.

Za transport wewnetrzny, rozbelowanie i magazynowanie
dolicza sie:

Za papier w belach lub paczkach — zt 0,12 za 1 kg,

Za papier w rolach zt 0,06 za 1 kg*.

Czy to za duzo, czy za malo za te ceng? Czy to wystarcza
dla tak cennego dobra, jakim jest papier i na ktérym ma
drukarnia za kilka dni drukowaé?

Bytoby z korzy$cia dla sprawy, gdyby$my mogli w dyskusji
wymieni¢ poglady réwniez i na ten temat, gdyz pozwoliloby
to Centralnemu Urzedowi Wydawnictw skonfrontowaé swoje
zamierzenia ze stanowiskiem wydawnictw i drukarn.

Konczac chcialbym w kilku punktach okresli¢ stanowisko
naszego wydawnictwa, bedace podstawa dzialalno$ci na rb.:

1) Zamierzamy kontynuowaé dotychczasowa prace i szukaé
nowych sposobéw majacych na celu polepszenie jakosci edytor-
skiej tekstéw. Formy lektoratéw kontrolnych traktujemy jako
etap przejSciowy przy polepszaniu jakosci.

2) Dla polepszenia jako$ci opracowan graficznych zamie-
rzamy kontynuowaé rozpoczete prace w dziedzinie wewngtrz-
nego i zewnetrznego zdobienia ksiazki, a wiec uzywanie dru-
gich koloréw, ilustracji, przerywnikéw, -inicjaléw i innych
form zdobnictwa.

Gléwnymi wytycznymi beda tutaj kryteria zdobienia naj-
bardziej masowych i warto$ciowych pozycji naszego planu
wydawniczego.

8) Biorac pod uwage bardzo trudna sytuacje surowcows
ohecnego okresu, chcemy przedyskutowaé i wprowadzié oszczed-
no$ciowe formy uktadu graficznego, rozmiary kolumn, likwida-
cie zbednych vacatéw, stopni pism uzywanych w naszych
ksiazkach, likwidacje interlinii, formy zdobnictwa zewnetrzne-
go, zwlaszcza przy oprawach sztywnych.

Uwazamy, ze sprawa ta winna by¢ przedyskutowana wspdl-
nie z przedstawicielstwem drukarf co do posiadanych komple-
tébw matryc, wktadek linotypowych itp., oraz z przedstawicie-
lami ,,Domu Ksiazki i Centralnego Zarzadu Bibliotek, ktére
sa réwniez mocno zainteresowane w wygladzie ksiazki.

Sprawa jako$ci naszych wydawnictw i koniecznych oszczed-
noci winna by¢ zdecydowana wspdlnie w sposéb najbardziej
przemy$lany.

4) Oceniajac trudna sytuacje spowodowana brakiem folii
i konieczno$cia jej importowania stawiamy pilny dezyderat
pod adresem naszych fabryk farb graficznych dostarczenia



do czasu rozwigzania problemu fabrycznej produkcji folii kra-
jowej pelnowartoSciowych farb introligatorskich. Ilosci, ja-
kie sa potrzebne do ozdobienia nawet wszystkich ksiazek
oprawnych, bedacych w planach CUW-u, nie sg chyba tak
duze. Sprawa ta nie powinna by¢ specjalnie trudnym pro-
blemem.

5) Bedziemy w dalszym ciagu domagali sie realizacji na-
szych postulatéw w dziedzinie dostarczania przez przemysl
widkienniczy dobrych gatunkéw ptdcien introligatorskich,
zwlaszcza ecrudy wykonanej nie z bawelny, ale wta$nie z po-
gardzanego nie wiadomo czemu sztucznego wlékna. Bedziemy
domagali si¢ spelnienia warunkéw takich, jak gestoé¢ tka-
nia, barwienia, szeroko$ci i dlugo$ci rol, sposobu nawijania
i apreturowania, réwnomierncj matowosci powierzchni, pozwa-
lajacej na druk farbami z tanszych i szybszych do wykonania
klisz cynkowych zamiast z deficytowych, drogich sztanc mo-
sieznych.

Przyktad opraw wykonywanych w Zwiazku Radzieckim,
NRD, czy Czechostowacji dowodzi, ze wykonanie dobrych
tkanin jest rzecza mozliwa, trzeba tylko do tego uparcie da-
zv¢, trzeba stawiaé wymagania, ktérych — jak dotad —
w sposéb zorganizowany nie stawialiémy.

6) Z tego miejsca prosimy bardzo o jak najblizsza wspél-
prac¢ z kierownictwem i zalogami drukarnh, kierownictwem
i zespolami redaktoréw technicznych, bedacych budowniczymi
ksigzek i gléwnymi realizatorami zamierzen wydawnictw. Sta-
rajmy si¢ w nowych warunkach wypracowaé¢ nowe metody
pracy, ze wspomng jeszcze raz takie, jak Spoleczne Komisje
Jako$ci czy wspdlzawodnictwo migdzyzaktadowe, formy szko-
lenia i wspélne narady na okre§lone tematy.

7) Prosimy ,Dom Ksiazki”“ o sprecyzowanie swoich postu-
latéw jako$ciowych, o szybkie ustalenie kryteriéw wykonania
jako$ciowego ksiazek.

Pomoga nam one bardzo w walce z brakorébstwem i uspra-
wnia nasza wspolprace z ,,D.K.“.

8) Stawiamy réwniez dezyderat pod adresem przemystu pa-
pierniczego, a zwlaszcza galezi przemystu tekturowego. Nie
mozna od wielu miesiccy nie liczy¢ sie z zapotrzebowaniami
produkcji na tekture kalibrowana. Nie mozna nie dawaé na-
dziei na jej wyprodukowanie. Rezimy technologiczne opraw na
agregatach stawiaja pewne warunki techniczne tekturom.
Drukarnie maja prawo odrzucié nie nadajace sie do mecha-
nicznej oprawy surowce. Ale czy wydawnictwa maja mozli-
woéé zdobycia wla$ciwych gatunkéw tektur?

,»Czytelnik” na wszelkie dotychczasowe starania w tym
kierunku otrzymywal odpowiedzi odmowne — z koniecznosci
musial sie¢ zgodzi¢ na dostawe surowcdw takich, jakie dostar-
czata tekturownia.

Wszystkie sprawy, o ktérych méwitem, wplywaja na to,
ze pomimo wielu zabiegdw produkcji naszej nie mozemy okre-
§li¢ jako dobrej. Po wielu staraniach grafika, wydawnictwa
i drukarni ,Dom Ksiazki“ otrzymuje efekt naszych prac —
ksiazke — ze zmasakrowanym grzbietem, oprawa cierpiaca
na ,angielska chorobe”, brak lub pomylone arkusze wewnatrz,
poklejone grzbiety, nie rozciete kartki, nie mdéwiac juz o ja-
koéci druku czy ,,wesolej paginie”, ze wstydliwie wlepiong ra
poczatku albo na koncu errata.

Wszystko to dowodzi, ze ksiazka nasza ma ocene tylko
dostateczna. Jezeli przez wszystkie etapy uda sie przepchnaé
ksiazke jako tako dobra, to jest ona powodem dziwéw, podczas
gdy winna by¢é uwazana za objaw zupelnie normalny.

Trudno$ci wzrostu, o ktérych czesto méwit Przewodniczacy
Rady Ministréw, tow. Bierut — ktéz ich nie rozumie —
takze istnieja. Wsréd nich wywalczamy lepsza jako$é¢ naszych
ksiazek. Wérdéd trudno$ci wzrostu walczy o ilo§é i jako$é na-
sza klasa robotnicza, na ktérej barkach spoczywa bardzo od-
powiedzialna i najwigksza praca budowy drogiego nam ustro-
ju — socjalizmu.

Z wielkimi trudno$ciami wzrostu boryka si¢ nasze chlop-
stwo pracujace, dla ktérego ksiazki sg dzisiaj artykulem
pierwszej potrzeby.

Do pracy potrzebna jest dobra w treéci i estetycznie wydana
ksiazka, ktéra zagrzewa i uczy. Po pracy tej nalezy sie od-
poczynek, ktéry miedzy innymi daje dobra i jako$ciowo bez-
bledna ksiazka.

Wspolny obowiazek dostarczenia takiej ksiazki spoczywa
na nas wszystkich, na instytucjach i przedsigbiorstwach o dzia-
talnoéci kulturalnej, ktérymi kieruje Centralny Urzad Wy-
dawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiggarstwa.

Tow. Malenkow na XIX Zjezdzie KPZR bardzo goraco
i szczegdlowo moéwil ¢ zadaniach pracownikéw kulturalnych.
Wiele z jego uwag winniémy przyja¢ w stosunku do nas sa-
mych. Poznajmy prace instytucji wydawniczych i drukarn
w ZSRR. Swiatle i przyklad dajace wskazéwki naszych kole-
g¢éw radzieckich pomoga nam w pracy. Korzystajac z nich
i uczac sie doprowadzimy do tego, ze praca ta bedzie lepsza
i wydatniejsza, na czym -przeciez nam w ustroju Polski Lu-
dowej bardzo zalezy. Roman ‘Tomaszewski

Kiiqzka techniczna nauwezy Cig

— sprawnief i szybeiej wykonywaé nowmy produkeyjne

— podnosié jakeié produbeeji

— aszezedzaé czas, sily @ mnozyé zarobli
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PRODUKCJAITTECHNIKA

Wyniki stosowania matej mechanizacji w introligatorni

Tow. Bolestaw Bierut w swoim referacie wygloszonym na
VII Plenum KC PZPR, omawiajac stojace przed naszym prze-
mystem zadania, w ten sposob podkreslit znaczenie malej me-
chanizacji:

Plan inwestycyjny w 1952 roku przewiduje wyasygno-
wanie powainych kwot na urzeczywistnienie w zasadniczych
galeziach gospodarki narodowej t. zw. malej mechanizacji. Na
tej podstawie uchwalono 19 plandw malej mechanizacji dla
poszczegblnych ministerstw. Jest to oczywiScie tylko poczatek.
Trzeba azeby =agadnienia forsowania wszechstronnej mechani-
zacji znalazly sie w centrum uwagi calej naszej Partii, wszy-
stkich organizacji  planujacych i gospodarczych. wszystkich
inynieréw, technikéw, konstruktoréw i technologéw, wszyst-
kich racjonalizatoréw i przodownikéw pracy, calej naszej kla-
sy robotniczej. Trzeba pobudzié inicjatywe w zakresie mecha-
nizacji, trzeba szybko urzeczywisinialé wszystkie sluszne pro-
jekty w tym zakresie, trzeba w nowej sytuacji pracowaé po
nowemu i pamietal, e bez forsowania mechanizacji niemozli-
we jest urzeczywistnienie naszych welkich zadan”.

Zagadnienie malej mechanizacji ma doniosle znaczenie row-
niez i dla rozwoju przemystu graficznego, szczegblnie w za-
kresie pracy w naszych introligatorniach przy twardej oprawie.
Dotychczasowa praca oparta na zasadach rekodziela jest ma-
fo wydajna w poréwnaniu z coraz to wydajniejsza praca ma-
szyn drukujacych. Introligatornie wszystkich naszych zakta-
dow sa z reguly ,waskim gardlem®, szczegélnie tam, gdzie wy-
konuje si¢ twarda oprawe. Ten stan rzeczy wplywa niezmier-
nie ujemnie na mozliwo$¢ pracy $cisle w terminach harmono-
gramow. Powoduje to ujemne skutki dla zaktadu, ktéry z re-
guly nie dotrzymuje terminéw. Powoduje to réwniez czesto
niewykonywanie planéw wydawnictw i nieukazanie si¢ ksiazki
na rynku ksiegarskim. W dalszej konsekwencji drukarnia i
wydawnictwo poblazliwie odnosza sie do zarywania terminéw
ustalonych w harmonogramach, gdyz tak jedna, jak i druga
strona sa w zasadzie wspdolwinne i ten niewla$ciwy stan rze-
czy jest wzajemnie tolerowany.

Jezeli introligatornie nasze jako tako dawaly sobie rade
z oprawa migkka, to rok 1952 udowodnil, ze sa one nie przy-
gotowane dawa¢é¢ choéby mala cze$é ksiazek w oprawie twar-
dej. Szczegdblnie jaskrawie zjawisko to obserwujemy w drugiej
potowie roku ubieglego. Zaktady gromadzily coraz to wiek-
sze ilo§ci niewykonczonej produkcji, upodabniajac introliga-
tornie do magazynéw poétfabrykatéw i przeznaczajac coraz to
mniej miejsca na prace produkcyjna.

Ten objaw byl momentem przelomowym. W szeregu za-
ktadéw przystapiono energicznie do walki o zmiane na lepsze.
Dzi§ mozemy, opierajac si¢ na kilkumiesigcznym dodwiadcze-
niu, oméwié i podzieli¢ si¢ osiagni¢tymi wynikami, zaznacza-
jac jednocze$nie, ze nie ma zakladu, w ktérym mata mecha-
nizacja bylaby zastosowana catkowicie.

Rezultaty sa niewatpliwie dodatnie, jednakie nie w takim
stopniu, aby sprosta¢ zadaniom produkcyjnym w roku bie-
zacym w zakresie opraw twardych. Jak wiemy, ilo§¢ opraw
twardych w roku biezacym wykazuje wzrost pieciokrotny w
stosunku do roku ubiegtego. Tymczasem poprawa w technice
opraw bynajmniej nie odpowiada temu duzemu skokowi w
planie produkcyjnym. Nalezy wiec nie trwaé w samouspokoje-
niu, ze ,,jako§ tam bedzie“, tylko nie tracac czasu z cala ener-
gia wprowadzaé do produkeji kolejno, w miare wykonania
lub nadejscia, poszczegblne elementy matlej mechanizacji.

Omawiajac powaine zadania roku biezacego w zakresie pro-
dukcji opraw twardych, nalezaloby przeanalizowaé wszystkie
mozliwoéci, ktére pozwolilyby naszym introligatorniom spro-
sta¢ tym zadaniom.

Pierwsza ewentualno$¢ najbardziej wygodna, to droga zwig-
kszenia zatrudnienia sily roboczej. Jest ona, jak zaznaczylem,
najbardziej wygodna, ale rdéwniez i najbardziej szkodliwa.
Stwgrzylaby ona z naszych introligatorni mrowisko ludzkie,
obnizylaby operatywna elastyczno$§é i spowodowalaby zamet
produkcyjny na skutek przeladowania metrazu introligatorni
sita robocza. Spowodowataby obnizenie wydajnosci pracy i po-
gorszenie jej jako§ci, co w konsekwencji podniostoby koszt
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wlasny. Poza tym utrudnitaby skierowanie sily roboczej do
innych, wazniejszych galezi przemystu.

Druga ewentualno$é, to droga catkowitego zmechanizowa-
nia proceséw produkcyjnych opraw twardych. Wymagaloby to
powaznych nakladéw inwestycyjnych, m. in. sprowadzenie ma-
szyn z importu. Pomimo powainych nakladéow droga ta nie
rozwiazataby zagadnienia. gdyz po pierwsze brak nam wykwa-
lifikowanych sit fachowych do obstugi skomplikowanych agre-
gatéw, po drugie — nasze stosunkowo male naklady czyni-
tyby prace¢ nierentowna, przyczyniajac si¢ tym samym row-
niez do wzrostu kosztéw wtlasnych.

Pozostaje wigc jedyna droga, najbardziej dostosowana do
naszych obecnych warunkéw: jest to droga malej mechanizacji.
Ma ona szereg niewatpliwych zalet. Abstrahujac od znacznego
wzrostu wydajno$ci pracy, wzrostu tak powaznego, ze przy wla-
czeniu do produkcji wszystkich jej elementéw introligatornie
nasze, nie zwigkszajac stanu zatrudnienia, beda mogly wyko-
na¢ planowana na rok biezacy produkcje opraw twardych.

Poza tym pracujace urzadzenia malej mechanizacji nie sa
skomplikowane i obstuga ich nie nastrecza trudnoéci, jakie ob-
serwujemy przy obstudze istniejacych u nas agregatéw. Bedac
polaczeniem pracy zmechanizowanej z praca reczna system
malej mechanizacji nie stawia tak wysokich wymagan w sto-
sunku do surowca (tektura, kaliko, klej itd.), jakie stawia pel-
na mechanizacja. Umozliwia to prace na surowcu niejednoli-
tym, jakim jest niestety nasz surowiec. Dalsza zaleta malej
mechanizacji jest to, ze urzadzenia jej nie pochodza z im-
portu, oszczedzajac dewizy.

System pracy malej mechanizacji jest przewaznie ze-
spolowy, co powoduje tatwa mozliwo$¢ dostosowania grup
zwiazkowych do poszczegélnych odcinkéw proceséw technolo-
gicznych, stwarzajac tym samym dogodniejsze warunki wspdl-
zawodnictwa pracy, podjecie zobowiazan i inne akcje zwiaz-
kowe. Réwniei przejcie na mala mechanizacje, gdzie nie
kazdy proces technologiczny jest w jednakowym stopniu udo-
skonalony i zsynchronizowany, pobudzi niewatpliwie w duzym
stopniu ruch racjonalizatorski, zmierzajacy do dalszych po-
waznych usprawnien, ktérych koniecznoéé przy obecnej pracy
jest mniej widoczna, a ktére same si¢ narzucaja w systemie
pracy malej mechanizacji.

Mala mechanizacja wreszcie przez skrdcenie cyklu produk-
cyjnego wplynie dodatnio na mozliwo$¢ kontroli miedzyope-
racyjnej, gdyz bedzie ona ulatwiona przez ciaglo§é produkeji.
Usunie ona obecny stan rzeczy, powodujac czesto kilkudniowe
i dluzsze przerwy pomiedzy poszczegélnymi procesami pro-
dukcyjnymi, powodujac utrudnienie kontroli jako$ci wykona-
nej pracy.

Caltkowite wyposazenie naszych zakladéw w urzadzenia ma-
lej mechanizacji ma nastapi¢ w ciagu roku biezacego. W nie-
ktérych zaktadach z niecierpliwo$cia oczekuje si¢ nadejicia
tych urzadzen. Im wcze$niej to nastapi, tym predzej zaklady
opanuja sytuacje, ktéra wytworzy sie w zaktadach przy przej-
$ciu z systemu pracy dotychczasowej do pracy z mala me-
chanizacja. Niewatpliwie w pierwszym okresie powstanie nawet
pewien spadek produkcji, wprawdzie nieznaczny i bardzo kroét-
kotrwaty. ktéry szybko bedzie z nawiazka powetowany przez
znaczny dalszy wzrost wydajno$ci pracy. Ze taki wzrost jest
znaczny, mamy tego dowody oparte na kilkumiesiecznym do-
$wiadczeniu nabytym w Torunskich Zakladach Graficznych
przez zastosowanie elementéw malej mechanizacji przy nie-
ktérych tylko procesach produkcyjnych. (Wszystkie przyktady
podane nizej dotycza oprawy twardej w formacie A5 w pét-
plétnie, objetosé dzieta 15 arkuszy, naktad 15.000).

Produkcja oktadek po zastosowaniu stotéw z ruchoma li-
stwa grzbietowa 1 maszynki do smarowania plétna z tran-
sporterem wzrosta przy montazu z 42 na 105 na jedna godzing.
co stanowi wzrost o 114,2%. Naleiy zaznaczyé przy tym, ze
doktadno$é¢ 1 jako$é nie obnizyla sie, a raczej wzrosta. Znacz-
nie obnizylo sie zuzycie kleju. Odpadla zupelnie koniecznosé
uzywania pedzli do smarowania. Praca przebiega dokladnie,
rytmicznie. Przy pomocy 4 stoléw z ruchoma listwa grzbieto-
wa 1 jednej maszynki do smarowania 9-osobowy zesp6l na



jedna zmiane montuje, wkleja grzbietéwke i zawija kaliko,
wykonujac 7.560 okladek.

Ilo$¢ ta jeszcze do niedawna wydawala sie nieosiagalna.
Tymczasem dzigki malej mechanizacji pracujac na dwie zmia-
ny wykonuje sie 15.120 oktadek. Ilo§¢ ta wykonywana obecnie
przez 18 oséb w 14 godzinach, dawniej wymagala 45 oséb
i 360 godzin. Jak widzimy zaoszczedzono przy tej czynnosci
27 sil roboczych.

Przy nastepnej czynnoéci oklejajac te ilo§¢ okladek za-
drukowanym papierem, poslugujac sie przy tym maszynka do
smarowania z transporterem, notujemy dalszy wzrost wydaj-
nosci pracy. Poprzednia wydajno$¢é wynosita 32 oktadki, obec-
na za$§ 68. Daje to oszczedno$é sily roboczej przy tej czyn-
no$ci 31 oséb. (Dawniej 59 oséb i 472 godziny, obecnie 28
os6b i 224 godziny).

Uzywajac do krajania tektury na oktadke nozyc rolkowych
zamiast recznych, co jest réwniez jednym z elementéw malej
mechanizacji, zuzywamy zamiast 40 godzin — 8, oszczedzajac
32 roboczogodziny, co réwna sie 4 silom roboczym. Razem
wigc przy produkcji omawianej ilo§é okladek (teczek) w pét-
plotnie oszczgdzamy 62 sily robocze, co réwna sie 496 robo-
czogodzinom. 5

Widzimy z tego przykladu, jakie ukryte rezerwy sily ro-
boczej wyzwala i umozliwia mata mechanizacja.

Omoéwimy dalsze wyniki stosowanej malej mechanizacji
w Torunskich Zakladach Graficznych.

Przyklejenie wyklejki przy zastosowaniu katnika, pozwolilo
znacznie zwigkszyé wydajno$é pracy, podnie$¢ jej jakosé i
umozliwilo powierzenie tej czynnosci silom §wiezym zupelnie
niewpracowanym. Dawniej operacja ta wymagata 92 godziny,
co stanowi 11,5 osoby, obecnie za§ 60 godzin i 7,5 osoby. Za-
oszczedzono 32 godziny, co réwna sie 4 pracownikom.

Stosujac do smarowania grzbietu bloku ksiazkowego przy-
rzad z walkiem nadajacym na blok klej uzyskano nie tylko
lepsze, bardziej higieniczne warunki pracy i oszczedniejsze
zuzycie kleju, ale réwniez i znaczny wzrost wydajnoéci pra-
cy. Je$li dawniej na oklejanie wspomnianej ilosci blokéw zu-
zywano 64 godziny, to obecnie tylko 36, co daje oszczedno$é
28 godzin, réwnajacych si¢ 3,5 osobom. Nalezy zaznaczy¢, ze
zastosowanie tego urzadzenia pozwolilo zwiekszyé norme ka-
talogowa o 40% i pomimo tego pracownicy w wiekszym niz
poprzednio stopniu przekraczaja norme i uzyskuja wicksza
premi¢ normowa.

Przy kapitalkowaniu zastosowano od pél roku tak zwany
»stojak wegierski*, umozliwiajacy kapitatkowanie calego sto-
su ksigzek dluga taSma kapitalki oraz w tym samym stojaku
naklejanie wzmacniajacych grzbiet paskéw papieru. Na czyn-
nos¢ te dawniej zuzywano 184 godziny, obecnie tylko 92. Uzy-
skano 92 godziny oszczedno$ci, réwnajacej sie 11,5 silom ro-
boczym.

Zawieszanie bloku ksigzkowego w oktadke twarda odbywa
si¢ w Torunskich Zaktadach Graficzynch przy zastosowaniu
drewnianej podstawki z wbitymi w nia okraglymi koltkami
drewnianymi. w ten sposéb, ie smarowaczka poczatkowo sma-
ruje jedna strong wyklejki, kladzie posmarowany blok na
kotki 1 smaruje druga stron¢ wyklejki. Inny pracownik zawie-
sza blok od razu kompletnie w okladke. Chronometryczne
zdjecie dnia roboczego przy tej czynno$ci pomoglo ostatnio
ustawié 3-osobowe zespoly zawieszajace, z ktérych 2 osoby

O sposobach obchodzenia

Zyjemy w okresie walki o oszczedno§é w kazdej dziedzinie
naszego zycia gospodarczego. W walce tej biora udzial réw-
niez pracownicy przemystu graficznego, ktérzy przez ruch
korabielnikowcéw, przez liczne zobowiazania w zakresie sta-
tego zmniejszania kosztéw wlasnych daza do uzyskania jak
najwiekszych oszczedno$ci w produkcji.

Je$li méwimy o oszczedno$ci w zuzyciu materialéw w prze-
my$le graficznym, to myS$limy przede wszystkim o papierze.
Dotychczasowe formy oszczednej gospodarki papierem zeérod-
kowaly sie wokél samej produkcji i wyrazem ich bylo stale
zmniejszanie urzedowego procentu zuzycia papieru na maku-
lature w czasie druku.

Niniejsze rozwazania i wskazéwki zajmuja si¢ sprawa
obchodzenia sie z papierem gazetowym w czasie transportu
i sktadowania oraz w czasie przygotowania do produkcji wska-
zujac, 7e sa jeszcze powazne Zrédia oszczednoSci na tym od-
cinku.

zawieszaja, a jedna smaruje. Zastosowanie tego elementu ma-
fej mechanizacji przyniosto oszczedno$é¢ 192 godzin (178 go-
dzin obecnie zamiast 370 dawniej); réwna si¢ to 24 silom ro-
boczym.

Razem wigc przy oprawie wspomnianych 15.000 egzemplarzy
ksiazek 15-arkuszowych w oprawe twarda w polptétno, dzieki
zastosowaniu tylko niektérych elementéw malej mechanizacji,
uzyskano powazne oszczednosci sily roboczej. Nalezy zaznaczyé,
ze wszystkie omawiane elementy matej mechanizacji bylty wy-
konane w Torunskich Zaktadach Graficznych we wlasnym za-
kresie bez czyjejkolwiek pomocy, i z wyjatkiem stojaka we-
gierskiego stanowia one pomysly racjonalizatorskie, zglaszane
w réinych okresach czasu i natychmiast urzeczywistniane i
wlaczane do produkcji. Wyniki podane w omawianych przy-
kladach sa $ciste. Obliczono je na podstawie raportéw pracy
przy wykonywaniu tej samej pracy w roku 1951 sposobem
dawnym oraz w roku 1953 po pélrocznym zastosowaniu oma-
wianych elementéw matej mechanizacji.

Podsumowujac globalnie wszystkie omawiane czynnosci, na-
lezy stwierdzié, ze dawniej do ich wykonania zuzywano 1.582
godziny, przy ktérych pracowalo 197,5 oséb, obecnie dzigki
malej mechanizacji zuzywa si¢ tylko 742 godziny, co réwna
si¢ zatrudnieniu zaledwie 92,5 osoby.

Zastosowanie malej mechanizacji zwolnilo zakladowi 105
sit roboczych, umozliwiajac skierowanie ich do innych zadan
produkcyjnych. Réwna sie¢ to sumie 840 roboczogodzin za-
oszczedzonych dzigki malej mechanizacji. Oznacza to, ze przez
to z;xiywamy zaledwie 46,8%0 sily roboczej, zaoszczedzajac
53,2%.

Fakty te dobitnie przemawiaja do kazdego, komu lezy na
sercu usuniecie waskiego gardta w naszej produkcji, jakim
jest dzial introligatorski. Wolaja one o natychmiastowe, ener-
giczne wprowadzenie malej mechanizacji w naszych zakladach.
Nie trzeba sie¢ zraza¢ trudno$ciami, ktére niewatpliwie po-
jawia si¢ na tej drodze. Trzeba pamigtaé o tym, ze sytuacja
w roku przyszlym bedzie z pewnoécia trudniejsza od obecnej,
gdyz ilo§¢ opraw twardych prawdopodobnie wzroénie. Kazdy
dzien zwloki w organizowaniu malej mechanizacji zwiekszy
nasze trudno$ci w wykonaniu planu produkcyjnego w dziale
introligatorni przy oprawach twardych. Trzeba sobie uprzy-
tomni¢, ze stosunek sily roboczej potrzebnej do wytworzenia
tej samej warto$ci przy malej mechanizacji i metoda dotych-
czasowg wyraza sie jak 1:1,6.

Przy wprowadzeniu malej mechanizacji wzorujemy si¢ na
wynikach jej stosowania w Zwiazku Radzieckim, czerpiac wzo-
ry radzieckie i przystosowujac je do naszych warunkéw. Na-
lezaloby oméwi¢ dalsze wyniki studiowania osiagnieé pod tym
wzgledem w ZSRR. Poza tym nalezaloby oméwié bardziej
szczegblowo perspektywy dalszego rozwoju malej mechanizacji
w naszym przemysle. Sadz¢, ze wyniki przytoczone w niniej-
szym artykule, oparte na faktach zainteresuja kolegéw i po-
budza ich do pracy pod tym wzgledem w swoich zakladach —
ze potrafia przelamaé niewiare u niektérych.

Gdy opanujemy mala mechanizacje, bedziemy zdolni zro-
bi¢ dalszy krok w rozwoju naszego przemystu, ktérym bedzie
przejécie do potokowej oprawy. Na tle przytoczonych faktéw
zrozumiale staja sie dla nas przytoczone na wstepie stowa tow.
Bieruta, podkre§lajace znaczenie malej mechanizacji w naszym
przemy$le na obecnym etapie. Aleksander Biriukow

sie z papierem gazetowym

Nie trzeba nikomu tlumaczyé, ze papier stanowi podsta-
wowy surowiec w przemys$le graficznym. W szczegélnoéci
w produkcji gazet, gdzie obok farby jest on gléwnym materia-
tem. Stad tez zupelnie zrozumiala wydaje sie troska, jaka dru-
karz winien darzy¢ papier gazetowy, ochraniajac go zaréwno
w czasie transportu i skladowania, jak i w czasie druku —
obchodzac si¢ z nim starannie. W jednym i w drugim wypad-
ku spowodowane uszkodzenia powoduja przerwy w produkcji
i niszczenie tak cennego surowca.

Azeby unikna¢ wymienionych dwéch zjawisk, trzeba prze-
strzegal szeregu elementarnych zasad obchodzenia sie z pa-
pierem. Nadmienié¢ tutaj nalezy, ze zagadnienie oszcz¢dnosci
papieru obraca si¢ wokdél czynno$ci zwiazanych z ochrong
papieru przed uszkodzeniem 1 walkg z nadmiernymi odpa-
dami.

Chcac osiagnal wyznaczony cel, trzeba zwrdcié zasadniczg
uwage na prace dwdch komérek drukarni, a mianowicie maga-
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zynu papieru i hali maszyn rotacyjnych oraz na ich wspdt-
prace. Z przykroécia trzeba stwierdzié, ze wspélpraca ta ukta-
da sie nie najlepiej, a w niektéorych wypadkach wrecz Zle.

Musimy sobie jasno zdawaé sprawe z tego, ze je§li chcemy
walczy¢ o jak najwicksze oszczedno$ci w zuzyciu papieru, tj.
jesli chcemy kazda dostarczona nam role zuzyé do ostatniego
metra — musimy zastosowal specjalna metode pracy w za-
ktadach graficznych i to od momentu przyjecia papieru az do

zadrukowania.
*

Obawa zniszczenia papieru jest mniejsza przy ostatnim
metrze roli papieru niz przy pierwszym. Zewngtrzna cze$é roli
narazona jest na szereg niebezpieczefstw, a w szczegdlnoSci
jej krawedzie. Przyczyna czestych wuszkodzen lezy przede
wszystkim  w nicdostatecznym opakowaniu, ktére nie zabez-
pieccza wystarczajaco krawedzi roli wazacej wiele kilogramow.
Opakowanie to z reguly peka zezwalajac na uszkodzenie papie-
ru, kiedy zawadzimy np. zewngtrzna krawedzia roli o mur
czy o cze$é maszyny. Z tego tez wzgledu wiclka uwage musimy
zwracaé na transport papieru. Musimy si¢ stara¢ o to, Ly
droga, jaka papier odbywa z magazynu do hali maszyn, byla
jak najkrétsza.

Niestety podstawowym niedomaganiem szeregu drukarn
jest zbyt wielkie oddalenie magazynéw papieru od maszyn.
Tylko nieliczne drukarnie, a wéréd nich wybudowane w okre-
sie wladzy ludowej, ~osiadaja magazyny w bezpo$redniej bli-
skoSci maszyn rotacyjnych. W wickszo$ci wypadkéw drukar-

nie uszkadzajac jej i jednoczesnie latwo nadajac kierunek to-
czenia sie.

Odrebnym lecz nie mniej powaznym zagadnieniem jest
ukladanie papieru w warstwy, tzn. jedna role na druga. W tym
wypadku nalezy przestrzegaé, azeby warstwa dolna skladala
si¢ z rol objeto$ciowo najwiekszych, najciezszych, stanowia-
cych mocna podstawe dla rol papieru na niej ukladanych. Role
dolne musza by¢ umocowane klinami, a nie przedmiotami
o ostrych krawedziach, jak np. cegly, co doéé czesto jeszcze
mozna zauwazy¢. Najlepsze sa i tu drewniane kliny szero-
ko$ci co najmniej 15 cm, zapewniajace umocowanie roli bez
jej uszkodzenia. Przy ukladaniu w warstwy przestrzegaé na-
lezy, aby na dluzszy czas nie ukladano wigcej niz dwie war-
stwy rol, poniewaz duzy ciezar jest szkodliwy dla rol nizej
polozonych.

Przy skladowaniu papieru pracownicy magazynowi winni
zwroci¢ uwage na to, by role posiadaly odpowiednie gilzy
drewniane lub metalowe uniemozliwiajace zdeformowanie roli,
ktére, jak wiemy, powoduje trudno$ci w réwnomiernym biegu
taSmy papieru w druku.

W samym pomieszczeniu magazynowym nie wolno trzymaé
rol papieru w poblizu piecéw, gdyz promieniujace cieplo wy-
susza czolowe powierzchnie roli, powoduje zmarszczenia, a w
konsekwencji zwigksza ilo§¢ makulatury.

Przy braniu papieru z magazynu nalezy rozpoczynaé od
pierwszej roli dolnej warstwy, aby gdérna rola weszta w pow-
stala luke¢. Przy odpowiedniej wprawie i ostroznej robocie
wykluczone jest jakiekolwiek uszkodzenie roli.

nie musza transportowaé papier z oddalonych magazynéw,
badz nawet obcych sktadéw papieru, z czym wiaze si¢ ko-
niecznos$é czestego przeladowywania i skladowania, co w kon-
sekwencji naraza papier na uszkodzenie w czasie transportu.
Drukarnie, ktére sa w tym polozeniu, musza si¢ liczyé z jed-
nej strony z dodatkowymi kosztami transportu, a z drugiej —
z duza strata spowodowana konieczno$cia odrywania uszko-
dzonych czeéci papieru z roli, nie méwiac juz, ze podczas
druku podnosi si¢ znacznie procent makulatury spowodowany
czestokroé ztym biegiem papieru ze zdeformowanych w czasie
transportu rol. :

Chcac zapobiec stale rosnacym szkodom nalezy zwracaé
szczegblna uwage na zagadnienie transportu i skladowania
papieru gazetowego. Przede wszystkim pamigtaé trzeba, zeby
przy pracach zaladunkowych i wyladunkowych zatrudniony
byt wyszkolony personel drukarni. Je$li sprawy transportu
i skladowania powierzono firmie spedycyjnej, wodwczas oplaca
si¢, aby specjalny pracownik drukarni nadzorowal ich prace.
Ma to te dobre strony, ze mozna kazdorazowo stwierdzi¢ pow-
stale szkody i ustalié winnych w poszczegdlnych transportach
papieru, co w terminie pozniejszym jest wrecz niemozliwe.
Prace te winien wykonywaé pracownik kontroli technicznej,
ktérej zadaniem jest m.in. kontrola materiatow.

Baczna uwage nalezy zwraca¢ na wyladowywanie rol pa-
pieru ze $rodkéw transportowych, ktére powinno si¢ odbywaé
przy uzyciu specjalnych urzadzen, zapewniajacych minimalne
uzycie sity, bezpieczefistwa wyladowania 1 gwarantujacych
calo$¢ roli papieru.

Po wyladowaniu z wozu kieruje si¢ papier do magazynu.
Pamietaé przy tym trzeba, zeby droga, po ktérej toczymy pa-
pier. byta wolna od wszelkich ostrych przedmiotéw w postaci
kawatkéw drzewa, gwozdzi lub kamieni, mogacych z fatwo-
$cia przeciaé opakowanie i spowodowaé uszkodzenie papieru.
Nalezy réwniez wyeliminowaé czgsto spotykane toczenie roli
przy pomccy buta lub metalowych pretow. Do tego celu na-
lezy uzywaé specjalnych, odpowiednio dlugich i szerokich
klinéw drewnianych, dajacych si¢ tatwo podlozy¢ pod rolg
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Nie od rzeczy bedzie w tym miejscu powiedzieé pare slow
o organizacji samego skladowania. Role papieru gazetowego
nalezy w magazynie tak ukladaé, aby mozina je bylo braé za-
réwno od przodu, jak i od tylu. W ten sposéb mozna uniknaé
zjawiska, ze przy wickszej iloSci magazynowanego papieru
role znajdujace si¢ w tylnych partiach leza nieraz przez sze-
reg miesiecy, poniewaz bierze sie do produkcji role znajdu-
jace si¢ z przodu.

Wiemy rdéwniez, ze role papieru nosza na swej bocznej
stronie liczne stemple ze znakowania, jak numer, waga, sze-
rokosé¢ itd. Dobrze jest zwracaé uwage przy ukladaniu, by
te znaki byly widoczne zawsze z jednej strony. Umozliwia
to magazynierowi szybkie sprawdzenie stanu papieru.

Zajmiemy sie teraz pokrétce dalszymi losami papieru wy-
chodzacego z magazynu. Przedtem jeszcze parg sléw o opa-
kowaniu. Nalezy przyjaé jako zasadeg, ze warstwa ochronna
znajdujaca si¢ na roli pod opakowaniem powinna pozostaé do
chwili, kiedy papier zostanie podciagnicty do zalozenia na
maszyne. W ten sposéb oszczedzamy zawsze par¢ metréw pa-
pieru. Je$li zdejmiemy warstwe ochronna przed zalozeniem ro-
li na maszyne, woéwczas narazamy papier na zabrudzenie lub
uszkodzenie i powigkszamy odpady. Latwo obliczyé, ile pa-
pieru w ten sposéb mozna zaoszczedzié.

W koncu trzeba omoéwié sposéb obchodzenia sie z papie-
rem w czasie zakladania ma maszyne.

Zakladanie papieru na maszyn¢ winno odbywaé si¢ na
wszystkich agregatach jednocze$nie i przy tym mozna ograni-
czy¢ odpady papieru do minimum. W maszynie wieloagrega-
towej przy pojedynczym zakladaniu papieru zuzywamy nie-
potrzebnie duze ilo§ci papieru, zanim go doprowadzimy do
aparatu do falcowania.

Jest zrozumiale, ze do jednoczesnego zakladania papieru
na wszystkie agregaty musimy uzy¢ personelu wyszkolonego.
Maszyna winna by¢ kierowana z jednego miejsca, azeby wy-
kluczy¢ nieszczes$liwe wypadki. Dla dalszego oszczedzania pa-
pieru winni$my sprawdza¢ dzialanie aparatu do falcowania
jednoczeénie z zakladaniem ta$my, jak réwniez zestroié zakla-
danie plyt z kontrola walcéw farbowych. (aw)



Fotoelektryczne metody sporzadzania klisz
oraz kombinowane rastry autotypijne
1 rastry kontaktowe

Dotychczasowe metody druku wypukiego i plaskiego nie
nadaja si¢ do bezposredniego odtwarzania ciaglych tondéw
obrazu, tak jak to si¢ dzieje np. na odbitce fotograficznej.
Oba te rodzaje druku oddaja w reprodukcji tylko miejsca
réwnomiernie pokryte farba lub tez miejsca bez farby, tj. wol-
ne przestrzenie miedzy drukujacymi elementami formy.

W zwiazku z tym, zaréwno w druku wypuklym jak i pta-
skim, ilustracje o tonach ciaglych musza byé rozdziclone na
elementy punktowe rdéznej wielkoSci, zalezne od wartosci to-
néw reprodukowanego oryginatu.

To rozbicie oryginalu pditonowego na elementy drukujace
odbywa sie w czasie procesu fotografowania przez zastosowa-
nie specjalnego rastru, umieszczonego przed $wiatloczulg emul-
sja plyty. Raster rozklada tony obrazu, zaleznie od nate¢zenia
ich jasno$ci, na réwnomiernie rozlozone lecz réznej wielkosci
punkty, ktére u ogladajacego reprodukcje wywoluja wrazenie
tonéw ciaglych i zwartych.

W rzeczywisto$ci ciaglo§¢ tondéw w obu tych rodzajach re-
produkcji spowodowana jest jedynie mieszaning bialego tla
papieru i odpowiedniej wielko$ci punktéw obrazu. Ciaglo§é
1 zwar o§¢ tondw jest tu tylko zludzeniem optycznym.

Zupelnie inna role odgrywa raster w druku wklestym. Tu
zdjecia fotograficzne nie sa rastrowane i dopiero na $wiatlo-
czulym papierze pigmentowym przez dodatkowe wkopiowanie
rastra zdjecia 1 raster sa ze soba powiazane. Wkopiowany
raster powoduje utworzenie na powierzchni wklestodrukowej
formy elementéw druku o jednakowej powierzchni i réznej
glebokoéci, zaleznie od wartoéci tonu reprodukowanego orygi-
nalu. Te zaglebione elementy druku ograniczone sa liniami
rastra, zapobiegajacymi rozlewaniu si¢ na boki rzadkiej farby
wklestodrukowej oraz stuza jednoczeénie jako oparcie dla ela-
stycznej tasmy s.alowej, zbierajacej nadmiar farby z powierz-
chni cylindra.

Definicja rastra w najogélniejszym ujeciu przedstawia
uklad siatkowy linii lub punktéw, stuzacych do podzielenia
cbrazu na mozliwie najmniejsze elementy druku. Istnicje wie-
le typdw rastréw, zaleznie od rodzaju druku i przeznaczenia.
Omoéwienie ich nalezy rozpocza¢ od tzw. bezrastrowych metod
druku.

W druku bezrastrowym rozbicie obrazu na elementy dru-
kujace odbywa si¢ sposobem re¢cznym, mechanicznym, optycz-
nym, badZ tez chemicznym i przewaznie posiada charakter
mniej lub wigcej ziarnisty.

Rys. 1 przedstawia bezrastrowa strukture ziarnista, ktéra
uzyskuje sie recznie przez zapylanie lub prészenie, mechanicz-
nie przez ziarnowanie badz tez chemicznie przez koagulacje.

Rys. 2

Rys. 2 przedstawia tzw. gilosz, ktéry powstaje z réznego
uktadu linii i punktow.

Rys. 8 odtwarza struktur¢ formy $wiatlodrukowej, powsta-
la przez pewne procesy fizyczno-chemiczne.

Rys. 3

D.ruk'bezrastrowy jako$cia swa przewyisza czesto repro-
dukcje siatkowe, jednakie mala wytrzymalo$é tego rodzaju
form ogranicza stosowanie go tylko do niewielkich nakladdw
druku.

Rastry mechaniczne

NajczeSciej spotykanym typem rastra jest autotypijna
siatka krzyzowa, utworzona z przecinajacych sie linii (rys. 4).
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Rys. 4

Rys. 5 1 6 wykazuje zmiane wielkoéci punktéw siatki
krzyzowej w zalezno$ci od ciemnych i jasnych partii oryginatu.

Rozdzielanie obrazu na elementy w druku plaskim jest
zblizone do druku wypuklego, aczkolwiek technika offsctowa
przedstawia wieksze mozliwo$ci zmiany wielkosci punktu, ani-
zeli technika druku wypuklego.

Stosowanie w czasie zdj¢é rastrowych réznego ksztattu prze-
ston obiektywu umozliwia otrzymywanie najréznorodniejszych
uktadéw siatek 1 linii (rys. 7 1 8 p. str. nast.).

Rys. 9 1 10 przedstawia najbardziej znane i rozpcwszech-
nione typy rastrow wklestodrukowych. Jednakowy wymiar
powierzchni elementéw druku przy zréiniczkowanej ieh gte-
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boko$ci, dzicki bezpoéredniemu wkopiowywaniu siatki w pa-
pier pigmentowy sprawia, ze reprodukcja rotograwiurowa

Rys. 7

Rys. 8

najbardziej zbliza si¢ do bezrastrowych odbitek drukarskich
o tonach rzeczywiscie ciaglych (rys. 11).
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Rys. 11

Kombinowane rastry autotypijne

Poniewaz zelatynowy papier pigmentowy sprawia powazne
trudnoéci w technice druku wklestego ze wzgledu na swa wra-

A B A U I N SR W

Rys. 12
zliwoé¢ na wilgoé i temperature czynione sa wysitki zmierzaja-

ce do calkowitego wyeliminowania pigmentu. Do tego celu stu-
zy tzw. autotypijny raster wklestodrukowy, bedacy kombina-
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cja rastra rotograwiurowego z krzyzowym rastrem autoty-
pijnym. Kombinowang siatke autotypijna umieszcza sie¢ w apa-
racie reprodukcyjnym celem bezposredniego zrastrowania po-
zytywéw (rys. 12).

Kopia bezpigmentowa na formie wklgstodrukowej przy
uzyciu rastra kombinowanego tworzy w §wiatlach 1 péltonach
elementy punktowe podobnie jak w autotypii, natomiast w pel-
nych ciemnych tonach pozostaje dotychczasowa siatka rotogra-
wiurowa w postaci ciaglych linii (rys. 13).
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Rys. 13

Stosowanie kombinowanych rastréw autotypijnych do ro-
tograwiury posiada swoje zalety i wady. Zalety — to wyeli-
minowanie pigmentow i latwo§¢ trawienia, gdyz trawi si¢ na
okre$lona gleboko$¢ tylko jednym roztworem sze$ciochlorku
zelazowego. Wielkg trudno$é przy rastrze autotypijnym sta-
nowi réwnomierne pokrycie cylindra drukowego $wiattoczula
warstwa 1 wkopiowanie w nig montazu.

Fotoelektryczne metody rastrowania klisz drukarskich

Zupelnie odmienny sposéb rozkladania obrazu na poszcze-
goélne elementy stanowia najnowsze metody, oparte na wlasci-
woéciach komoérek fotoelektrycznych, ktére zmieniaja swdj
op6r elektryczny w zaleino$ci od sily padajacych na nie pro-
mieni $wietlnych. Metody te maja zastosowanie zaréwno do
produkowania gotowych klisz drukarskich i do otrzymywania
obrazéw na filmach, jak réwniez do przesylania rysunkéw na
odleglosé.

Zmienny op6r komoérki fotoelektrycznej wlaczonej w obwéd
pradu zmienia jego natezenie i przesyla odpowiednie impulsy
elektryczne do wzmacniacza aparatu, zaopatrzonego w stozkowo
zakonficzona ruchoma iglice. Iglica ta zaglebia sie odpowiednio
w plyte plastyczna tworzac réwnomiernie rozlozony uktad
stozkowatych zaglebien o mniejszej lub wiekszej $rednicy, za-
leznie od chwilowej sity pradu.

Rys. 14

Na rys. 14 pokazane sa wysunigcia iglicy z normalnego
polozenia oraz odpowiadajace im zaglebienia w masie pla-
stycznej.

Omoéwiona powyzej metoda fotoelektrycznego sporzadza-
nia klisz drukarskich umozliwia zainstalowanie ,,chemigrafii‘
na biurku redaktora. ,,Chemigrafia® taka skitada si¢ z dwoch
zsynchronizowanych, obracajacych sie na wspdlnej osi cy-
lindréw, z ktérych jeden pokryty jest plyta z masy plastycznej,
drugi za$ reprodukowanym oryginalem. Odpowiednie urzadze-
nie optyczne wraz z wbudowana komdrka fotoelektryczng prze-
nosi impulsy z poszczegélnych punktéw oryginalu na iglice,
ktéra zaglebiajac sie odpowiednio w plyte tworzy zrastrowa-
na klisze. Czas wykonania takiej kliszy w formacie 18 X 24
cm wynosi 18 minut.

Spodziewa¢ si¢ nalezy, ze optyczno-elektromechaniczna me-
toda rastrowania ilustracji wywota w przyszlosci zupelny prze-
wrét w dotychczasowej obstudze ilustracyjnej gazet.



Rastry kontaktowe

Uzywane dotychczas metody sporzadzania rastrowanych ne-
gatywéw lub pozytywéw do druku wypuklego lub plaskiego
wykazuja powazne braki.

Jakosé zdjecia przez raster uzaleiniona jest od wielu czyn-
nikéw, z ktérych najwazniejsze sa:

a) wlaéciwa odleglo§é rastra od $wiatloczulej plyty, od-
powiednio do liniatury siatki oraz stopnia zmniejszenia lub
zwickszenia reprodukeji,

b) odpowiedni dobér $rednicy przeston obiektywu w cza-
sie ekspozycji,

c) wlaSciwy stosunek wzajemny czaséw na$wietlania przez
poszczegblne przestony,

Pomijajac znieksztalcenia gradacji tonéw spowodowane
niedo$wietleniem lub przeswietleniem, gléwnym powodem wa-
dliwych zdje¢ siatkowych jest nieprzestrzaganie wyzej wymie-
nionych warunkdéw. Szczegélnie jesli chodzi o zdjecia dla ce-
16w offsetowych, silne zwigzanie punktéw w jasnych partiach
obrazu na negatywie pociaga za soba zanik szczegolow
w $wiatlach oraz brak przej$¢ miedzy tonami. Dobrze wykona-
ne zdjecie siatkowe, oszczedzajac ogrom pracy retuszera, wy-
maga duzego do$wiadczenia zawodowego fotografa.

Wprowadzone ostatnio do produkcji rastry kontak-
towe w znacznej mierze usuwaja dotychczasowe braki siat-
kowych zdje¢ reprodukcyjnych. Rastry te wykonywane sa na
blonie fotograficznej i zamiast czarnych linii posiadaja row-
nomiernie rozlozone punkty o charakterystycznej budowic.
Punkty te posiadaja najwicksze krycie w $rodku, w miareg za$
oddalania sie od $rodka, gesto$¢ punktu maleje. Caloéé przy-
pomina skale szaroSci w uktadzie pierScieniowym (rys. 15).

Rastry kontaktowe, jak wskazuje sama nazwa, stosuje sic
w bezpo$rednim styku ze $wiatloczula powierzchnig emulsji
plyty w aparacie reprodukcyjnym lub kopioramie. Rozmiar
i krycie punktu na zdjeciu zalezy od iloéci $wiatla przecho-
dzacego przez poszczegblne elementy rastra kontaktowego.

Decydujace o jakoéci zdjecia czynniki przy normalnym ra-
strze krzyzowym, jak odleglo$¢ siatki, wielkosé przeston obiek-
tywu i poszczegblne czasy na$wietlen przy rastrze kontakto-
wym nie istnieja, a wiec tym samym nie gra tu zadnej roli
subiektywne podejécie fotografa, ktére najczeiciej jest gtowna
przyczyna niepowodzen. Stosujac zabarwione rastry kontak-
towe i odpowiednie filtry, moina w szerokim zakresic regu-
lowaé zasieg kontrastéow danej reprodukcji.

Rys. 15

Poréwnujac stosowane dotychczas w praktyce rastry krzy-
zowe z rastrami kontaktowymi, stwierdzié- nalezy, ze: rastry
kontaktowe daja o wiele zdrowszy, tzn. o silnym kryciu punkt,
wicksza ostro$¢ reprodukcji, mozliwo$¢ zmiany kontrastow,
lepsza gradacj¢ tondéw oraz bardzo znacznie skracaja czas
szkolenia fotograféw.

Szczegdlne znaczenie posiada uzywanie rastrow kontaktn-
wych obok retuszu mechanicznego przy skréconej skali koloro-
wej w druku offsetowym. Czeslaw Rudziniski (DSP)

Retusz fotomechaniczny przy wyciagach kolorowych

Nowoczesna wiedza o wielokolorowym druku bazuje na
fotografii subtraktywnej.

Zdjecia oryginaléw kolorowych wykonuje si¢ przy pomocy
filiréw na klisze fotograficzne uczulone na odpowiednie bar-
wy. W ten sposéb oryginal dzieli si¢ na poszczegdlne zasadni-
cze kolory: zélty, czerwony, niebieski. Filtry sa tak dobrane
w kolorze, ze sa one kolorami dopelniajacymi do koloréw
fotografowanych.

Ilustruje to ponizsza tablica:

> | :
. rze |
Kolor filtru Przepuszcza | Pochl.an{a
promienie [ promienie
czerwony P — zielone i niebiesko-
| - fioletowe
P S | e i S s i =
i \ e
. : czerwone i niebie-
zielony ‘ zielone G
¥ E , sko-fioletowe
— s ottt
niebiesko- | niebiesko- T e
fioletowy fiolelowe

Poniewaz filtry nie rozdzielaja ostro pizy zdjeciach foto-
graficznych poszczegélnych pasm widma, otrzymywane przez
fotografa wyciagi nie odpowiadaja teoretycznym warunkom
czystego spektrum. Otrzymujemy wynik, jaki jest nam dobrze
znany przy odbiciu préby z wyciagéw nieretuszowanych. Row-
niez do druku uzywamy farb, ktére dalekie sa od wymagan
spektralnych. Sa one kompromisem migdzy teoretycznymi wy-
maganiami spektralnymi, a mozliwymi do nabycia surowcami
o réznych wlasno$ciach, zaréwno spektralnych, jak i dotycza-
cych $wiatlotrwalosci, odpornosci na wplywy atmosferyczne,
przydatno$ci do druku itp.

Jesli przyjrze¢ sic wspomnianej kolorowej odbitce, wyko-
nanej z nieretuszowanych wyciagéw, uderza nas jej wyglad —
cala odbitka robi wrazenie jak gdyby przykrytej szarym kolo-
rem. Jest to typowy przyklad pracy filtréw. z ktorych zaden

nie eliminuje przy zdjeciu czerni (szarzyzny) z poszczegdlnych
koloréw. A poniewaz wiele koloréw juz z natury posiada du-
74 zawarto$¢ szarego, jak np. zielony lub niebieski, posiadamy
wyttumaczenie, dlaczego nieretuszowana odbitka jest tak brud-
na w tonacji. Ratujemy sytuacj¢ przez reczny retusz, nieraz
b. dtugotrwaly, kosztowny i przez dodanie pod koniec druku
dodatkowego czarnego koloru, poglebiajacego rysunek w ogél-
nej tonacji.

Ten dlugotrwaly i kosztowny proces znakomicie skraca
metoda retuszu fotomechanicznego, albo tzw. maskowanie. Oto
krétkie wprowadzenie. StwierdziliSmy juz powyzej, ze np.:

czerwony negatyw (wyciag) posiada zawsze za duzo ry-
sunku z niebieskiego koloru,

26ty negatyw (wyciag) posiada zawsze zda duzo
z czerwonego koloru, a nawet i niebieskicgo,

niebieski negatyw, mimo ze wychodzi najlepiej, to jednak
i on posiada pewien nadmiar rysunku w czerwonym kolorzc.

Te nadmiary lub braki reguluje sie¢ obecnie metoda masko-
wania przez nakladanie odpowiednicj maski na dany negatyw.

Maska jest to staby diapozytyw, wykonany z jakicgo$
negatywu, a ktéry uzywamy do przykrywania (maskowania)
drugiego negatywu. Np.: negatyw czerwony posiada za duzo
rysunku koloru niebieskiego. Jezeli wykonamy w kontakcie
diapozytyw (maske¢) z negatywu niebieskiego i nalozymy go na
negatyw czerwony, to zakryjemy w tym negatywie czerwonym
wszystkie miejsca niebieskiego koloru, ktérego nie powinno
by¢ w czerwonym kolorze. To co maska usuwa mechanicznie,
retuszer musialby retuszowaé recznie. Maska nie jest dowol-
nej gestoSci, ale §cisle okreslonej.

W badaniach nad tym zagadnieniem szczegodlne zastugi
oddal dr E. Albert, ktéry pierwszy opracowal metodg tzw.
dzisiaj fotograficznego lub automatycznego retuszu. Opraco-
wane przez niego zasadnicze rozwiazania sa dzisiaj dla wszyst-
kich innych metod gléwnym punktem wyjécia. Wszedzie zasa-
da jest ta sama, rdznice dotycza tvlko zmiany niektérych pro-
cesow  technologicznych.

rysunku
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Wycinek z pracy reprodukowanej
y

metoda 4-kolorowej

Pozytyw z zéltego
negatywu niemasko-
wanego

Pozytyw z czerwo-
nego negatywu nie-
maskowanego

Pozytyw z niebic-
skiego  negatywu
niemaskowanego



w Druk. im. Rewolucji Pazdziernikowej

skali offsetowej

Pozytyw z zéltego
negatywu masko-
wanego

Pozytyw z czer-
wonego negatywu
maskowanego

Pozytyw z niebie-
skiego  negatywu
maskowanego
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Karol Stétzer w nast¢pujacy sposob ttumaczy zasady ma-
skowania wg Alberta (rys. 1).

Kwadrat A wyobraza tablice 4 kolordw: czarnego, czerwo-
nego, zielonego 1 niebieskiego.

Tablice t¢ fotografujemy przez zielony filtr. Otrzymujemy
negatyw B, zawierajacy kolor czarny i czerwony w postaci
miejsc przezroczystych, na ktérym miejsca koloru zielonego
i niebieskiego sa zaczernione. Dla druku czterokolorowego na-
lezy usuna¢ zawarto$¢ czarnego koloru.

czerworny
Ny
N
< .
g | zelony
N
S
rr/ebresks
A (8
D & F
Rys. 1. Zasady retuszu fotomechanicznego wg dra A. Alberta

Wedlug sposobu dra Alberta sporzadza si¢ izochroma-
tyczne zdjecie, tj. taki negatyw, na ktérym wszystkie kolory
wychodza réwnomiernie jasno. W ten sposéb eliminujemy
mozliwie daleko czarny kolor, poniewaz miejsce czarnego ko-
loru wychodzi zupelnie przezroczyste, za§ pola pozostatych ko-
loréw zaczernione. Jest to negatyw C.

Nastepnie sporzadzamy z negatywu C pozytyw D, ktéry
jako ,maske” naklada si¢ na czerwony negatyw B. Woéwczas
czern pozytywu D zakrywa przezroczyste miejsce czarnego
koloru na negatywie B. JeSli teraz z tej kombinacji B—D
wykonamy kopig, otrzymamy automatycznie wyretuszowany
skorygowany negatyw koloru czerwonego (E). Sperzadzony
z niego pozytyw F jest skorygowanym pozytywem.

Jak widaé z powyziszego retusz fotomechaniczny powinien
z punktu widzenia teorii wychodzi¢ znakomicie. W praktyce
jest jednak gorzej. Robert Gasch wyjasnia to w schematycz-
ny sposéb na rys. 2, A. B. C

Ceerw. Orani zfd«'/y Ziel. Nieb. Folef tfzd/‘/?y'ﬁ/a/

WNibbreska
moHa

¢

b H -ﬂéé’é“n}%’y

¢ : Czerw.digooz.
JHOrygolodny

Rys.2.

Rys. 2

Czeé¢ ,,b" przedstawia czerwony negatyw (normalny wy-
ciag).

Cze$é ,,a" przedstawia maske na czerwony negatyw. Maska
ta jest to diapozytyw wykonany z niebieskiego negatywu
i stuzy¢ winna do skorygowania czerwonego negatywu.

Cze$¢ ¢ przedstawia skorygowany czerwony pozytyw.

Jak widaé z rys. ,,a" kolory: czerwony, oranz, zélty, bialy
posiadaja pola przezroczyste, zielony i fiolet—poétkryte, nie-
bieski 1 czarny — pelnokryte. Je$li teraz ta maska ,,a’ nakry-
jemy negatyw ,b" i skopiujemy, to otrzymamy tzw. ,skorygo-
wany* czerwony pozytyw ,.c".

Jesli poréwnaé pola ,.a* i ,b" czerwone, oranz, zélte, zie-
lone i biale z godpowiednimi polami ,skorygowanego® pozyty-
wu, to widaé jasno, iz otrzymany wynik jest stuszny, gdyz
np.: przezroczyste pole czerwonego koloru w ,,a“ plus przezro-
czyste pole czerwonej maski ,,b* réwna si¢ pelnemu kryciu
w skorygowanym czerwonym pozytywie ,.c; poélkryte pole
oranzowego koloru w ,b“ plus przezroczyste pole oranzowej
maski ,,a” réwna sie pétkrytemu polu w skorygowanym ,.c*
czerwonym pozytywie; pelnokryte pole zéltego koloru w ,b*
plus przezroczyste pole zéltej maski ,,a* réwna si¢ przezro-
czystemu polu skorygowanego czerwonego pozytywu ..c™.
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Podobhnie jest przy zielonym i bialym, ale juz przy niebie-
skim, fiolecie i czarnym ta korekta przedstawia sie gorzej.

Wedtug ,,skorygowanego” pozytywu niebieski wyszedt zu-
pelnie przezroczysty, co jest przy wielokolorowym oryginale
niemozliwe.

Wedtug przykiadu miejsce zakreskowane winno posiadaé
1fs tonu. Fiolet wg schematu (miejsce zakreskowane) winien
zawieral polowe sily koloru czerwonego, gdy tymczasem wy-
padl catkowicie przezroczysty.

Korekta wigc szarzyzny pociagnela za soba bledy w nie-
bieskim i w fiolecie. Czarny kolor zostal catkowicie usunicty,
a wigc 1 wszystkie szarzyzny.

Ten brak nie jest w zasadzie wainy, gdyz moina go uzu-
pelni¢ czwartym kolorem — czarnym.

Gorzej jest natomiast z kolorami takimi, jak np. brazowy
lub oliw, otrzymane z trzech zasadniczych koloréw, a ktére
z zasady zawieraja pelna ilo$¢ szarzyzny.

Podobny wypadek ma miejsce, gdy maskujemy negatyw
26ltego koloru, zawierajacy za duzo niebieskiego diapozyty-
wem z niebieskiego negatywu.

W czystych kolorach niebieski i fiolet jest dobry, ostabia
jednak kolor zielony, ktéry w niebieskim diapozytywie posia-
da polowe krycia w z6ttym.

Oprécz niedociagnieé przedstawionych na rys. 2 nalezy
si¢ powaznie liczy¢ z moiliwym przesunieciem gradacji w od-
wrotnym kierunku, jak to czesto i latwo moze sic zdarzyé,
gdy np. nalezy si¢ liczy¢ nie tylko z warto$ciami koloréw, ale
i z charakterem papieru, na ktérym namalowano oryginal.

Przykladem moze byé rys ?, gdzie niewlasciwa sila ma-
ski spowodowala catkowite przesuniecie gradacji.

Przytoczone przyklady $wiadcza, ze nie mozna stosowaé
maskowania bez obiektywnej kontroli caloéci procesu, na
ktérg si¢ skladaja: znajomo$¢ prostych zasad sensytometrii
o stopniu zaczernienia, skala szaroéci co najmniej o 8 stop-
niach, kontrolna skala kolorowa i densytometr. Tylko przy
zastosowaniu powyzszych $rodkéw mozna z géry ustalié nor-
my techniczne na poszczegdélne wartoSci tondw, a nie praco-
waé na §lepo.

Gdy nie posiadamy densytometru, mozemy postugiwaé sie
wzorcowa szarg skala o 9 — 18 tonacjach minimum. Sama
jednak skala winna by¢ opracowana i sprawdzona sensytome-
trycznie.

METODY MASKOWANIA

Metoda tzw. automatycznego lub mechanicznego retuszu
ma wsréd fachowcéw goracych zwolennikéw i zdecydowanych
wrogow.

W wielu krajach napotyka si¢ b. powaine opory przy jej
wprowadzeniu, gdyz schematyczne i bezkrytyczne jej stosowa-
nie bez wyjatku do wszystkich oryginaléw pociaga za soba
wiele nieudanych prac.

Z praktyki wynika jasno, ze jest to metoda dobra, dajaca
od 50—80% oszczedno$ci na recznym retuszu, ale nie do
wszystkich oryginaléw sie¢ nadaje i nie we wszystkich wy-
padkach jest ona oplacalna.

Stosowaé ja nalezy z rozsadkiem, gdyz sa oryginaly, ktére
szybciej 1 taniej dadza sie wykonaé recznie, ale tez jest i b.
duza ilo$é takich orginatéw, przy ktérych maskowanie odda-
je bardzo cenne ustugi. Byloby wigc kardynalnym bledem,
gdyby$my maskowanie zastosowali generalnie do wszystkich
bez wyjatku oryginaléw.

Metod maskowania jest wiele. Wszystkie bez wyjatku opie-
raja si¢ na omdéwionej na wstepie idei dra Alberta. Réinice
sa tylko w technicznym wykonaniu poszczegélnych procesow.
Wszystkie te metody nie sa zadnym cudem, gdyz zadna z nich
nie moze powiedzie¢, ze calkowicie usunela reczny retusz.
Wszedzie jest on potrzebny, jako $rodek uzupelniajacy. Kaz-
da metoda chwali swoja technologig, niskie zuzycie fotogra-
ficznego materiatu 1 jakoby najnizszy konieczny procent recz-
nych uzupelnien. Jest to tylko kwestia reklamy, gdyz wla$ci-
wie o zadnej metodzie nie mozna dokladnie powiedzie¢, w ja-
kim stopniu -— biorac ogolnie — mechanizuje sam proces, gdyz
oryginaly malarskie malowane sa nie wedlug ustalonego stan-
dartu techniki, kolorystyki, podloza (papieru), gatunku farb
itp. Wyniki uzyskane przy reprodukcji jednego oryginatu
moga zawie$¢ przy drugim, malowanym inna technika lub
farbami o innym uktadzie spektralnym.

Jak juz wspominalem metod jest duzo. Podam jedena$cie
najbardziej charakterystycznych.



1. Metoda maskowania péttonowych negalywow péltono-
wymi diapozytywami (maskami).

Metode te opisze ogdlnie wedlug zrédet radzieckich, ale
jednocze$nie troche obszerniej niz inne, gdyz w ten sposéb
bedzie mozna wyrobié sobie pojecie na calo§é zagadnienia.

Wykonywanie negatywdéw macierzystych.

Folografowanie jak zwykle dla offsetu lub chemigrafii
z prawidlowa gradacja; nawet niewielkie niedociagniecie (nie-
do$wietlenie) uniemozliwia dobrze zmaskowal negatyw.

Skontrolowaé¢ wyciag negatywu mozna przez pordéwnanie
zdjecia kontrolnej skali szaro$ci i skali kolorowej na nega-
tywie. Je$li czarna ramka, otaczajaca barwne kwadraty, jest
oddana calkowicie przezroczystymi liniami, zlewajacymi sie
z najbardziej przezroczystymi barwnymi kwadratami, to nega-
tyw jest ,niedociagniety” i jest zty. Przy pracach na twar-
dych kliszach mozliwoé¢ niedociagniecia jest tak wielka, ze na-
lezy tego rodzaju klisz unikaé. Nieznaczne przeholowanie (prze-
$wietlenie) jest dopuszczalne. Przed zdjeciem przymocowaé
razem z oryginalem skale koloréw oraz skale szarosci.

Wywolanie mickkie, dobre opracowanie negatywéw. Czas
wywolania wybra¢ tak, aby 9 stopni skali kontrolnej na wszyst-
kich negatywach bylo z réwnym kontrastem.

Czarny negatyw. Jedli oryginal nie zawiera zywych
oranzowych koloréw, celowe jest sporzadzenie specjalnego
negatywu dla czwartego koloru na kliszach ,,izochrom® bez fil-
tru. Gdyby oryginal posiadal zywe oranzowe barwy, wyszlyby
one na negatywie za bardzo przezroczyste i wymagalyby re-
tuszu.

W tym wypadku celowe jest sporzadzenie negatywu dla
czwartego koloru na kliszy, tez ,jizochrom", ale z jasnooran-
zowym filtrem. Ostatecznie mozna czarny zrobi¢ z negatywu
niebieskiego, nie robiac specjalnego zdjecia. Jesli za$§ to zdjecie
jest konieczne, to trzeba je zrobi¢ z mocnym przytrzymaniem,
albo przez wszystkie trzy filtry kolejno.
kolorowych.

Maskowanie negatywow

Negatyw :6ltego koloru maskuje si¢ diapozylywem = nc-
gatywu czerwonego, negatyw koloru czerwonego maskuje si¢
diapozytywem z negatywu niebieskiego, negatyw niebieskiego
koloru maskuje si¢ b. stabym diapozytywem negatywu czer-
wonego koloru.

Specjalnego negatywu na kolor czarny nie maskuje sie.

Diapozytywv-maski wykonuje si¢ na {ilmie w kontakcie
z negatywdéw. Na$wietla si¢ slaba matowa zaréwka z odleglo-
$ci 1,2 — 2 m od ramki.

Naswietlenie dluisze, wywolanie maski krotkie. Kontrast
(réznica najwiekszej i najmniejszej sily krycia maski) winien
stanowié¢ Y3 cze$ci kontrastu tego negatywu, dla ktérego ma-
ska jest przeznaczona.

Stosunek ten podany jest z grubsza.

Mozna tei wykonaé maski w aparacie.

Metoda maskowania stuzy do korygowania bledéw wycia-
géw kolorowych. Zasadniczym bledem wyciagu czerwonego
(negatywu) jest niedostateczna sita krycia w tych miejscach,
ktére odpowiadaja niebieskim i zielonym miejscom orygina-
tu. Dla wzmocnienia tych miejsc czerwony negatyw laczy sig
z maska-diapozytywem z niebieskiego negatywu.

Z6lty negatyw posiada niedostateczne krycie w tych micj-
scach, ktére odpowiadaja niebieskim, fioletowym i czerwonym
miejscom oryginalu. Dla wzmocnienia tych miejsc z6lty nega-
tyw laczy si¢ z maska-diapozytywem z czerwonego negatywua.

Diapozytyw-maska powinna posiadaé takie krycie, aby jego
polaczenie z odpowiednim negatywem nie spowodowalo no-
wych znieksztatcen, tzw. ,przeciagniec®.

Dodatkowe znieksztalcenia przy maskowaniu moga wynik-
na¢ z powodu zbyt duzego krycia w masce.

Zmniejszenie czerwonego koloru na odbitce w wypadku
..przeciagnigcia’ czerwonego negatywu odbija sie przede wszyst-
kim na czarnych, brazowych i fioletowych odcieniach repro-
dukcji, a zmniejszenie na odbitce zéltego koloru w rezultacie
,.przeciagnigcia‘® z6ltego negatywu — na czarnych, brazowych,
oranzowych i zielonych odcieniach.

Warto$¢ maskowania sprawdza sie wg okre§lonych regut
na podstawie poréwnania wyciagéw z kolorowa skalg kon-
trolna.

Z tak maskowanych macierzystych negatywéw wykonuje
sie nastepnie péltonowe diapozytywy i retuszuje je. Zaleznie
od techniki druku wykonaé nalezy albo rastrowe negatywy,
albo posrednio rastrowe diapozytywy.

2. Metoda siatkowo-péltonowa

Ogélne zasady sa takie same jak w metodzie 1. Przebieg
procesu nastepujacy:

1) Wykona¢ 3 normalne rastrowe negatywy.

2) Wykonaé z powyzszych siatkowych negatywdéw polto-
nowe diapozytywy w kontakcie kopiujac przez negatyw
odwrécony warstwa emulsji do szyby na migkko pracujacym
materiale; na$wietlenie wigksze od normalnego. Otrzymane
w ten sposOb maski sa b. bliskie péltonowym.

Mozna réwniez wlozy¢ migdzy negatyw polozony normalnie
a $wiatloczuly material czysty film wywolany, lekko zmato-
wany, ktéry spowoduje rozbicie punktu na péiton.

3) Maskowanie, kontrola itp. — jak przy metodzie 1.

3. Metoda Schuppa.

Me'oda ta jest uznana w Niemczech za najlepszg. Przebieg
pracy jest nastepujacy:

Sporzadzi¢ 1a kazdy kolor oddzielnie 4 filmy:

a) Péltonowy negatyw tylko na glebokie cienie, prze$wie-
tlony az do pojawienia si¢ polaryzacji.

Poniewaz wywolanie jest tu specjalne, w S§wiatlach
otrzymujemy stabe krycie, ktére niweluje ten blad.

b) Péltonowy negatyw tylko na §wiatta o krétkim na$wie-
tleniu. Obydwa negatywy razem zlozone daja $wietnie
zarysowany 1 bogaty w tonacje zbiorowy negatyw.

Z tych wyciagbéw zbiorowych wykonujemy 2 kompensaty-
wy (maski) w nastgpujacy sposéb: Np. negatyw niebieski wsta-
wiamy w aparat $ci$le w to samo miejsce, gdzie stal przy jego
wykonaniu, tak aby obraz z oryginalu rzucony na matéwke
pasowal dokladnie z niebieskim negatywem.

Z tylu negatywu przymocowujemy z niego film panchro-
matyczny i na§wietlamy przez specjalny zielony filtr wg ory-
ginatu.

Filtr jest tak dobrany, ze film otrzymuje tylko tyle za-
czernienia, ile jest potrzebne do skorygowania czerwonego ne-
gatywu macierzystego. Film ten winien twardo pracowaé
i twardo nalezy go wywolaé.

Otrzymujemy w ten sposéb maske, ktéra nie jest ani po-
zytywem, ani negatywem. Nazywamy ja kompensatywem.

Kompensatyw, powstaly z tylu niebieskiego negatywu przy
zielonym filtrze, stuzy jako maska dla zbiorowego czerwonego
negatywu. Kompensatyw powstaly z tylu czerwonego nega-
tywu zbiorowego przy niebiesko-czerwonym filtrze, stuzy jako
maska macierzystego zéltego koloru.

Niebieskiego negatywu nie maskuje sie.

Negatyw czarny otrzymujemy przez nalozenie
i czerwonego kompensatywu na negatyw niebieski.

Ocene kompensatywow przeprowadza si¢ wg szarej barw-
nej skali.

Ewentualny wynik maskowania moina osadzi¢ przed ma-
skowaniem, jesli nalozymy na macierzysty negatyw z6lty maske
z czerwonego negatywu lub na macierzysty negatyw czerwo-
ny maske z niebieskiego negatywu i zastosujemy metode po-
réwnawcza dla maskowania wg typu 1.

26ltego

4. Maskowanie bezposrednie (negatyw macierzysty masko-
wany maskq-negatywem).

Krétki opis ogdlny.

Kontrole wykonania stosuje si¢ przy pomocy skali barwnej
1 szarej.

Maske przygotowuje si¢ nastepujacym sposobem: plyte
umieszczamy w aparacie warstwa uczulona do tylu, tj. od
strony odwréconej od obiektywu. Promienie $wietlne z so-
czewki przechodza najpierw przez warstwe szkla ptyty. Odpo-
wiedni dobér filtru ustala, ktére barwy czy odcienie beda
korygowaly maske. Obowiazuje zasada, iz maske na kolor zdt-
ty wykonujemy przez filtr z6lty, na kolor czerwony przez filtr
czerwony. Obydwa filtry maja specjalny odcien.

Kiedy ptyta maskujaca jest juz na$wietlona, wywolana
i osuszona, zakladamy ja na powrét do aparatu identycz-
nie w to samo miejsce, gdzie stala przy pierwszym zdjeciu.
Skorygowany (po korekcie) negatyw wyciagu uzyskamy w ten
sposob, ze uczulona plyte umieszczamy w aparacie za maska
w mozliwie bezpo§redniej bliskoéci, przy czym emulsja uczu-
lonej plyty obrécona jest do obiektywu, jak normalnie. Plyte
te naswietlamy przez zwykly filtr wyciagu, jak przy starej
metodzie, przy czym czas na$wietlania prawie nic nie rézni
sie od normalnego.

Proces ten powtarza si¢ i przy innych ‘wyciagach.
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Bardzo rzadko trzeba maskowaé kolorem niebieskim i czar-
nym. Kiedy kolory te przygotowujemy bez maski, trzeba na
miejsce maski umieScié zwykle czyste szklo kompensacyjne
i na$wietlanie odbywa si¢ normalnie.

Maska w opisywanym przez nas procesie jest bardzo sla-
by negatyw. Najja$niejsze miejsca sa bardzo stabe i przezro-
czyste, jednakze wszystkie szczegdly musza byé zachowane
w cieniach.

Do tego celu uzywamy plyt panchromatycznych o mick-
kiej gradacji, mozna jednak uzywaé z powodzeniem i plyt
bardziej kontrastowych, pod warunkiem regulacji wywolywa-
nia. Poniewaz naSwietlamy przez odwrotne (odwrdcone) szklo,
na tylnei $cianie plyty nie powinna si¢ znajdowaé zadna war-
stwa przeciwodblaskowa. Ze wzgledu na to, ze maska musi
by¢ pézniej doprowadzona do pasowania z ostrym rysunkiem
na matéwce, poleca sie troche zmniejszyé jej ostrosé. Ostra
maska, dokad nie jest bezpo$rednio spasowana, bedzie dawala
w wyniku podwéjny obraz. Zapobiega si¢ temu przez zmniej-
szenie ostroSci maski. Zmniejszenie ostro§ci — zamazanie ma-
ski jest do$¢ szerokie, tak ze zakryje ewentualne niepokrycia.

Jest kilka sposobéw, ktérymi mozna zmniejszyé ostrosé
maski w aparacie. Fotograf moze sobie dobra¢ najwygod-
niejsza. Np. naSwietla b. kritko bialym $wiatlem kawalek
filmu, ktéry po wywolaniu winien mie¢ dobra ziarnistosc.
Tym sposobem film uzyskuje wyglad tylko matowy (mglisty).
Jesli umieScimy ten film obok maski przy jej $ciance tylnej,
spowodujemy wystarczajace rozproszenie $wiatlta i maska nie
bedzie ostra.

Gotowa maska winna zawiera¢ wszystkie detale, jak nor-
malny negatyw, szczegdlnie w cieniach. Jesli maska jest za
malo na$wietlona, spostrzezemy braki w cieniowaniu detali;
w wyniku tego cienie beda na wyciagu kentrastowe (nienatu-
ralne), a tonacje $rednie, kiére powinny by¢ poprawione w ko-
lorze, beda slabe, bez doktadno$ci.

Przeéwietlenie maski powoduje zwickszenie jej gestosci, co
mozna jednak pdiniej naprawié oslabieniem. Lepiej raczej
maske przeSwietli¢ niz niedo$wietlié.

Maska powinna byé wywolana w stabym normalnym wy-
wolywaczu, w czasie o polowe mniejszym.

Kontrast maski musi by¢ zdecydowany. Je§li maska jest
nieznacznie kontrastowa, kontrasty oryginalu moga by¢ zni-
zone do takiego punkiu, w ktérym Swiatla beda w efekcie
ciemniejsze. niz tony $rednie.

Jeéli maska jest za stabo kontrastowa, nie bedzie miala
zadnego wplywu na wyciagi.

Aby otrzymaé stale wyniki, gesto§¢ siatki w $wietle musi
byé bezwzglednie stala. Poniewaz jednak czesto nie mozna
uzyskaé tego w odpowiedniej formie droga wywolania, zaleca
sic wywolanie maski na najwyiszy stopien, a nastepnie osla-
bienie do $cif§le wymaganego stopnia.

Wyciagi maskowane wykonujemy nast¢pujaco: usuwamy
z aparatu szklo kompensacyjne i na jego miejsce umieszcza-
my maske. Pasujemy maske z obrazem oryginatu, rzutowanym
przez obick yw!

O ile jest to mozliwe, przy sporzadzaniu wyciagéw masko-
wanych nalezy uzywaé takich samych plyt panchromatycznych,
jak dla uzyskania wyciagéw niemaskowanych. Plyta $rednio
kontrastowa, przeznaczona do uzycia na oryginal, jest bodaj
jedna z najlcpszych.

Naéwietlanie — jak zwykle — przez odpowiednie filtry.
Czas normalny; wywolanie dwukrotnie dluzsze od normal-
nego.

5. Mctoda Nerota polega na maskowaniu przy pomocy
specjalnie zbudowanego aparatu, aby nie blokowaé wlaéciwe-
go aparatu fotograficznego. Jest to kombinacja aparatu do ko-
piowania z aparatem Vertical (rys. 3).

Oryginalny negatyw (K) kifadzie si¢ w rame kopiowa
s'rona emulsji do géry. Maske (V) wsuwal nalezy w przysta-
wke diapozytywna; dwie lampy (L: i L2) o$wietlaja ja z do-
lu. Przy pomocy b. precyzyjnego urzadzenia przy obi:ktywie
mozna go dowolnie przesuwaé az do otrzymania dokladnego
spasowania przez projekcje negatywu (K) z maska (V).

Jesli teraz na negatyw (K) polozy¢ $wiatloczula plyte (T),
otrzymujemy przy pomocy lamp (Li i L2) skorygowany diapo-
zytyw T.

W wypadku gdy wymagane jest dalsze na$wietlenie tylko
przez normalny negatyw, wylaczamy lampy Li i L2, podnosi-
my reflektor (R) do géry i na$wietlamy przy pomocy lamp
Ls i 44. Aparat tego rodzaju buduje sie tylko do formatu
30 X 40; wicksze formaty sa b. niewygodne w uzyciu.
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Nerot sporzadza 3 normalne wyciagi na kolor z6lty, czer-
wony i niebieski oraz z czerwonego i niebieskiego po jednym
pozytywie kontaktowym normalnej sity.

Pozytyw niebieski stuzy jako maska korekturowa dla ne-
gatywu czerwonego, a negatyw czerwony jest maska dla ne-
gatywu niebieskiego. Obydwa pozytywy stuza wspdlnie do ko-
rektury negatywu zdltego.

Dla czarnej plyty sporzadza si¢ dwa negatywy: jeden przez
filtr niebieski, drugi przez zéltawo-czerwony. Obydwa negaty-
wy sa tak miekko utrzymane w gestoéci, ze razem w sumie
polozone jeden na drugim tworza sile jednego normalnego
negatywu.

6. Metoda pinatypii. Metoda ta opierasie na znanym w ar-
tystycznej fotografii sposobie zastosowania barwnikéw pina-
typijnych do otrzymywania fo'ografii kolorowych wzglednie
duplikatéw odwrdoconych negatywéw lub pozytywéw. Najcze-
$ciej stosowane sa w technice poligraficznej nastepujace barw-
niki: Diaminreinblau, Benzoreinblau, Pinatypieblauschwarz,
niebieska FF, albo ciemna niebieska M, wyrabiane przez
IG Farbenindustrie w Niemczech Zachodnich.

Rys. 3

Aparat Nerota do mechanicznego retuszu w kamerze

L1, Le — lampy dolne; Ls, L+ — lampy gérne
K — negatyw macierzysty

T — material $wiatloczuly

V — maska

R — reflektor blaszany

D — rama kopiowa (dekiel)
O — obiektyw
B — miech kamery

Chromowana zelatyna na$wietlana lampa tukowa traci
swa, zdolno$¢ laczenia si¢ z woda, odpowiednio do sily i czasu
na$wietlania.

W $lad za tym w tym samym stosunku zmienia si¢ i zdol-
no$¢ przyjmowania roztworéw odpowiednich barwnikéw pina-
typijnych.



Jesli np. jaki§ negatyw lub pozytyw skopiujemy na chro-
mowang zelatyne, wykapiemy w wodzie az do usunigcia za-
barwienia od uzytej soli chromowej, a nastepnie wykapiemy
w barwniku pinatypijnym, otrzymamy odwrécony duplikat
negatywu lub pozytywu, gdyz np. przy pozytywie miejsca
rysunku przyjma odpowiedni barwnik w ilo$ci odpowiadaja-
cej czasowi na$wietlenia i sile krycia oryginalnego negatywu
lub pozytywu.

Zamiast czystej zelatyny mozna réwniez zachromowaé fo-
tograficzny negatyw lub pozytyw, wysuszyé, na$wietlié, wy-
plukaé i1 zafarbowaé. Na tej podstawie sposobu tego mozna
uzyé¢ do metody maskowania.

Jesli np. uzyjemy pozytyw do maskowania negatywu, to
przy pomocy pinatypii nalezy zastosowaé nastepujaca droge:
negatyw zachromowaé, wysuszy¢ i pod diapozytywem na$wie-
tli¢, wymy¢, zafarbowad.

Przy uzyciu do maskowania negatywu nalezy wykonaé na
warstwie chromowanej zelatyny z wlaiciwej maski odwrécong
pinatypi¢ i z kolei skopiowa¢ ja na chromowany oryginalny
negaiyw.

W ten sposéb otrzymamy przy uzyciu barwnika skorygowa-
ny metoda pinatypii negatyw.

Dla przykladu podaje¢ za Ederem technologiczny proces tej
metody. ’

Przy uizyciu szklanych plyt naleiy je poczatkowo oczyscié,
2(11 nast(;;p)mc przetrze¢ roztworem wodnego szkla potasowego

: 200).

Przy uzyciu celuloidu czynno$§é ta odpada.

Materiat fotograficzny pokryé warstwa 4%-owego roztwo-
ru twardej zelatyny, wysuszy¢ 1 uczulié przez wykapanie
w 2%-owym roztworze dwuchromianu amonu. Mozna tez uzyé
tu normalnych wyciagéw, ktére w podobny sposéb kapiemy
w powyzszym roztworze soli. Po wysuszeniu w ciemni skopio-
waé na t¢ plyte zadany negatyw lub pozytyw. Nastepnie grun-
townie wyplukaé, az do zagubienia zabarwienia od soli chro-
mowej. Operacje te mozna przyspieszyé, jesli po 15-minuto-
wym plukaniu wykapa¢ w mocno rozcieficzonym roztworze
siarczynu sodu lub w 2%-owym dwusiarczynie potasu meta,
a nastepnie dobrze wyplukaé.

W tym stanie plyta posiadaé bedzie b. staby relief. Jesli
ja teraz wykapaé w roztworze barwnika Platinschwarz M,
zabarwi on niena$wietlone miejsca zelatyny w stopniu zalei-
nym od czasu wywolania i na$wietlania. Partie rysunku za-
hartowane przez $wiatlo pozostaja bez zmiany.

Je$li kopiujemy pozytyw — otrzymamy odwrécony pozy-
tyw (duplikat). To samo dzieje si¢ z negatywem.

Metoda ta pozwala wiec otrzymywaé dowolnie micgkkie lub
twarde duplikaty, zalezne od czasu na$wietlania i wywolywa-
nia. Jest jednak metoda pracy catkowicie na oko i zaleina
w duzym stopniu od praktyki i zdolno$ci fachowca.

Zamiast garbowania pinatypia, mozna réinice garbowania
uczyni¢ widoczna przy uzyciu zwyklego fotograficznego osta-
biacza lub wzmacniacza, z pewnym jednak ograniczeniem ze
wzgledu na osad srebra.

7. Metoda von Stantena. Metoda ta opiera sie na maskowa-
niu przy pomocy pinatypii. Sam proces jest nieco przewlekly.
Dajemy wiec tylko lekki szkic.

Niebieski negatyw + zélty pozytyw daje maske 1

Czerwony negatyw -+ maska 1 daje skorygowana czerwo-
ng plyte

Czerwony negatyw + maska 1 + zélty pozytyw daje ma-
ske 2

Zo6lty negatyw + maska 2 daje skorygowana zdélta plyte.

8. Metoda Kodaka.

Jest to wlasciwie metoda typu Nr 4. Réznica polega na
tym, ze po wywolaniu w specjalnym wywolywaczu i odbieleniu
otrzymuje sie maske o kolorze magenta (czerwonawym). Da-
je to obraz optycznie czysty, nie rozpraszajacy $wiatla, a wiec
i wyrazisto$¢ szczegb6léw jest w pelni zachowana.

Calo$¢ procesu oparta jest poza tym na Scistych rygorach
sensytometrycznych.

9. Metoda fluoryzujqca

Przy tej metodzie maski nie sa wymagane, gdyz oryginaly
sa tu malowane specjalnymi fluoryzujacymi farbami. Orygi-
nal odpowiednio na$wietlony, emanuje z siebie promienie
ultra, ktére naswietlaja plyte $wiatloczula od razu w sposéb
nie wymagajacy retuszu.

10. Metoda czeciowych projekeji

Korekte przeprowadza sie tu w czasie fotografowania wy-
ciagbw po gléwnym na$wietleniu przez projekcje maski na
oryginal przy pomocy drugiego aparatu, stojacego z boku
gléwnego aparatu.

Metoda ta nadaje sie nie tylko do wyciaggdw podltonowych,
ale i siatkowych.

11. Metoda elektroniczna

Nie wyszla dotychczas z laboratoriéw, nie ma wigc jeszcze
praktycznego zastosowania. Jan Dorocinski

DO PRENUMERATOROW!

Zamoéwienia i przedplaty na prenumerate czasopism tech-
nicznych NOT, poczawszy od 1 maja 1953 r., przyjmowanc
beda w nowych terminach: od dnia 11 kaidego miesiqca do

dnia 10 nastepnego miesiqca — na najblizszy okres kalenda-
rzowy.

Na okresy miesigczne — co miesiac.

Na okresy kwartalne — odpowiednio do dnia 10-go
m-ca grudnia, marca, czerwca 1 wrze$nia.

Na okresy polroczne — do dnia 10-go m-ca grudnia
i czerwca.

Na okres roczny — do dnia 10-go m-ca grudnia.

Analogiczne dotyczy przyjmowania prenumeraty przez Urzg-
dy Pocztowe i listonoszy.

Dobry podrecznil techniczny -

najlepsza pomoeq w praecy zawodowef
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Dom Stowa Polskiego—zdobyweca sztandaru przechodniego

Droga zalogi Domu Stowa Polskiego
do zaszczytnego zdobycia 1-go miejsca

i Sztandaru Przechodniego Zarzadu
Gléwnego Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikéw  Przemystu  Graficz-

nego, Prasy i Wydawnictw by-
ta bardzo ciezka.

IV kwartal 1952 roku zmobi-
lizowal w ramach podejmowa-
nych zobowiazan dla uczczenia
85 Rocznicy Wielkiej Rewolucji
Socjalistycznej, Kongresu Naro-
déw w Obronie Pokoju w Wie-
dniu 1 73 rocznicy urodzin tow.
Stalina cala produkcyjna zaloge
oraz pracownikéw inzynieryjno-

technicznych 1 administracyj-
nych.

Rezultatem naszych wysitkéw
byto wykonanie zadah planu

rccznego na 48 dni przed termi-
nem, tj. w dniu 18 listopada
1952 r.

Na maséwce z okazji zakoncze-
nia planu rocznego przez D.S.P.
z ust przodownikéw pracy padly
zobowiazania wlozenia jeszcze
wiekszego wysitku celem zdobycia
zaszczytnego miejsca we wspol-
zawodnictwie miedzyzaktadowym.
Znalazlo to swéj mocny akcent
w lidcie do Pierwszego Obywa-
tela Polski Ludowej, towarzysza
Bolestawa Bieruta, gdzie m. in.
meldujac o wykonaniu planu
rocznego pisza:

»Jednoczeénie zapewniamy Cie,
towarzyszu Prezydencie, ze pod
przewodnictwem Twoim 1 Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej, a zjednoczeni wspdlna
idea realizacji Programu Frontu
Narodowego z dnia na dzieh be-
dziemy przekraczaé nasze plany
produkcyjne i biorac udzial w
miedzyzakladowym, szlachetnym
wspélzawodnictwie socjalistycz-
nym bedziemy sie bié o zdoby-
cie 1 utrzymanie Sztandaru Prze-
chodniego Zwiazku Poligraficzne-
go i o przedterminowe wykona-
nie 4-go roku Planu Wielkiej
6-latki®,

Mozemy $mialo i z duma powiedzied,
ze plany, ktére zaloga Domu Stowa Pol-
skiego wykonala przy udziale calego
aktywu zwiazkowego i politycznego, wy-
korzystujac wszelkie mozliwo$ci wspédlpra-
cy dzialéw zazebiajacych sie z soba w
toku produkcji, w efekcie daly lepsza
jakos¢ wykonywanych robét, co znala-
zto odzwierciedlente w 10-ciu listach
pochwalnych, przystanych na rece Dyrek-
cji.

Whioskéw racjonalizatorskich w IV
kwartale 1952 r. wplynelo 15, z czego 9
zostalo zastosowanych. Na specjalne wy-
réznienie zastluguje wniosek tow. Henry-
ka Zalewskiego w zakresie bop, za ktéry
zostal nagrodzony przez Zarzad Glowny
Zwiazku, a wniosek ten znalazl szerokie
zastosowanie we wszystkich zakladach
graficznych. Wiekszoé§é wnioskéw racjo-
nalizatorskich dotyczyla ochrony pracy
oraz troski o pracownika.

Na 23 maszynach zastosowano w na-
szym zakladzie system Zandarowej. Me-
toda Kowalowa pracujemy w rotogra-
wiurze 1 cze$ciowo w introligatorni.
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Z okazji podejmowanych dodatkowych

zobowiazan, doceniajac znaczenie jako$ci
produkcji utworzonych zostalo 17 bry-

gad wzorowej jako$ci. Zostaly rdwniez

Przewodniczacy Zarzadu Gléwnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Przemyslu Graficznego, Prasy i Wydawnictw,
tow. Wi. Chabowski, wrecza zalodze Domu Stowa Polskiego

Sztandar Przechodni

utworzone brygady antyawaryjne i bry-
gady szturmowe, ktére pozwolily na uzy-

W. Kuleszir — linotypista
zdobywca tytulu ,najlepsze-
go w zawodzie“ w VI eta-
pie wspélzawodnictwa mig-
dzyzaktadowego

skanie skrdcenia czasu postojow awaryj-
nych.

Do propagandy wizualnej oraz wyda-
wania biuletynu i gazetki $ciennej przy-
czynili si¢ w duzej mierze swa praca to-
warzysze Zenon Kowalski, Krystyna
Schudy, Eugeniusz Tratkiewicz,
Krystyna Konwerska i L.ucja Cze-
tyrko przy wspéludziale innych
towarzyszy. Gazetka $cienna na
wystawie gazetek w T.P.P.R.
swoja szata graficzna zdobyla
uznanie, za co otrzymata Rada
Zaktadéw podzigkowanie. To
wszystko dalo pracownikom jesz-
cze wicksza zachete do lepszej
pracy.

Wzrastajacy z kwartalu na
kwartal procent bioracych udziat
we wspélzawodnictwie w IV
kwartale wynosit 80.6%, dajac
nam mobilizacj¢ na kazdym od-
cinku pracy.

Oszczednoéci materialowe w sto-
sunku do kwartatu IIT wzrosty
o 5%; szkolenie zawodowe roz-
wija si¢ w poszczegdlnych dzia-
tach, gdzie pracownicy lepiej za-
awansowani w ramach zobowia-
zan pomagaja stabszym kolegom.

Doceniajac  znaczenie pracy
kobiet na terenie Domu Slowa
Polskiego, zostaly one otoczone
nalezyta opieka i1 wysuwane sa
w drodze awansu spolecznego na
stanowiska  kierownicze, m.in.
Aleksandra Benza, Danuta R6-
zanska, Halina Gawlik, ktéra be-
dzie pierwsza kobieta-maszynista
rotacyjng w Polsce, 1 wiele,
wiele innych, dajacych przyktad
swa praca zawodowa, iz kobiety
w przemysle graficznym nie uste-
puja mezczyznom.

Mtodziez ZMP-owska, ktéra
bierze udzial we wspélzawodni-
ctwie pracy, ktérej zobowiazania
okolicznoSciowe sa na dobrym
poziomie i bardzo czesto po zre-
alizowaniu podejmowane dodat-
kowo w brygadach mlodziezo-

wych im. ,Hanki Sawickiej",
»Wilhelma Piecka*. ,,Gen. Wal-
tera® i wielu innych przyczy-

nita si¢ jakoéciowo i oszczedno-
sciowo do lepszej realizacji wykonywa-
nych prac. Brygady mlodziezowe pracu-
jace na ,Swierszczyku® 1 w zecerni dzie-
towej daja jakoéé produkcji na najwyiz-
szym poziomie. W tych warunkach nasi
przodownicy, zdobywcy w VI etapie mie-
dzyzaktadowego wspélzawodnictwa tytulu
najlepszych w zawodzie: Wiktor Kuleszir
— linotypista drukarni dzietowej, Zdzi-
staw Bachniak — fotograf, Jan Andrze-
jewski — montarzysta, zdobywcy II miej-
sca oraz zespoly: linotypistéw, Wiktor
Kuleszir, Eugeniusz Lach, Stanistaw Tur-
lewicz i Joézef Wojtczak oraz skladacze
reczni dzielowi Zugmunt Gburzynski, Ste-
fan Szlagowski i Edward Fransowski zdo-
byli zespotowo 1 miejsce; zespél kopistéw
offsetowych Oltarzewski, Kepski i Ga$
oraz zesp6l maszyny offsetowej Eugeniusz
Obtakowski, Maria Sklodowska i1 Maria
Puk — zdobywcy Il miejsca; zespél ma-
szyn plaskich 7-osobowy Stanistawa Mo-
zdzynskiego, zespét rysownikéw reprodu-
keyjnych Zdzistawa Andrzejewskiego i ze-
sp6l maszyn offsetowych Stefana Wigc-



kowskiego — zdobywcy III miejsca —
sa wyrazicielami podnoszenia si¢ syste-
matycznie przecigtnej w doszkalaniu za-

wodowym naszej zalogi.

Z etapu na etap pracownicy nasi szko-
leni na terenie zakladu podwyiszaja ja-

Zespdl linotypistow dzietowych
Zdobywcy tytulu ,najlepszego zespolu™ w VI etapie
wspoblzawodnictwa miedzyzaktadowego tow. tow.: E. Lach,
W. Kuleszir. St. Turlewicz. J. Krél

ko$¢ wykonywanych swoich prac i wia-
domoéci zdobyte na szkoleniu stosuja w

codziennej walce o wykonanie
plandéw, dajac tym coraz lepszych
fachowcow Polsce Ludowej, w
my$l wskazan naszej Partii 1
Rzadu.

Powyzsze wyniki zaloga Domu
Stowa Polskiego mogla osiagnac
podajac do wiadomo$ci w po-
szczegOlnych  dzialach  dzienny
procent wykonania planu. co w
szlachetnej socjalistycznej rywa-
lizacji miedzy zmianami i po-
szczegélnymi  procesami  wyko-
nawczymi mialo znaczenie mobi-
lizujace.

Stosujac system przekazy-
wania pod kontrolg kolejnych
proceséw produkcyjnych pracow-
nicy starali sie, azeby pelne na-
klady byly utrzymane przez ca-
ty ciag produkcji. Pozwolilo to
nam zaoszczedzi¢ papieru, farb,
$rodkéw pomocniczych okolo 3%
w stosunku do kwartatu poprzed-
niego, co jeszcze wiecej zawa-
zylo na wykonaniu planéw pro-
dukcyjnych w walce o obnizenie
kosztéw wlasnych.

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw z mie-
siaca na miesiac dalo oszczedniejszg go-
spodarke etatami i w kosztach wlasnych
przy jednoczesnym wyiszym wykonaniu
planow.

Te wszystkie momenty, ktére podalismy,

w oparciu o zrozumienie, jakie zaloga
Domu Stowa Polskiego podkreslala w

Zespol kopistow offsetowych
Zdobywcy dyplomu wyréinienia w VI etapie wspdlzawod-

nictwa miedzyzakladowego, tow. tow.: Z. Oltarzewski,

T. Kepski 1 J. Ga$

swych zobowigzaniach, wiazac je z sy-
tuacja polityczna i akcja Frontu Naro-
dowego, w efekcie postawily ja na czolo-
wym miejscu zakladéw graficznych w
Polsce.

Zatoga Domu Stowa Polskiego doce-

Zespdl sktadaczy recznych dzielowych
Zdobywcy tytulu -, najlepszego zespolu® w VI etapie
wspbélzawodnictwa miedzyzakltadowego, tow. tow.: Z. Ghu-

rzynski, E. Fransowski 1 Szlagowski

niajac znaczenie, jakie posiada dla niej
przodownictwo posréd zaktadéw graficz-

nych — jak powiedzial tow. dy-
rektor Zimny na akademii w dniu
28 marca 1953 r. w chwili wre-
czania sztandaru — podniesie
jeszcze wyzej sztandar wspélza-
wodnictwa, bo wspélzawodnictwo
to droga do komunizmu, to dro-
ga, ktora wskazali nam wielcy
mysliciele nauki Marks, Engels,
Lenin i Stalin, po ktérej pro-
wadzi nas nasza Partia pod prze-
wodnictwem towarzysza Bieruta.
Codzienna praca wcielaé¢ bedzie-
my nie$miertelne 1ch idee®.

Przyrzeczenie, jakie zatloga DSP
zlozyla towarzyszowi Bierutowi
w dniu zakoniczenia planu rocz-
nego na 1952 r. — zdobycia
1-go miejsca w IV kwartale
we wspolzawodnictwie miedzy-
zakladowym — zostato wykonane.

Zaloga Domu Stowa Polskiego
uczyni z metod pracy, ktére do-
prowadzily ja do zwyciestwa
w tym etapie wspolzawadnictwa
miedzyzakladowego, state narze-
dzie walki przy wykonywaniu
planéw produkcyjnych.

Edward Bilski

Systematyezne powickszanie wlasneqe ksiegozbioru —

to. state podnoszenie swoich umiejetnoici




Lepsze wykorzystanie rotacyjney maszyny
rotograwiurowej

Klasa robotnicza okreslita swdj stosunek do zagadnien pro-
dukcyjnych socjalistycznym hastem: taniej — szybciej — le-
piej.

Realizujac to haslo analizujemy nasze mozliwosci produk-
cyjne, nasza organizacje pracy, wykorzystanie jak najracjo-
nalniejsze naszych maszyn 1 urzadzen, zgadnienia postepu
technicznego itd.

W wielu wypadkach inicjatywa robotnika czy inzyniera
w zasadniczy sposéb zmienia dotychczasowe metody produk-

cyjne, wskazuje nowe i lepsze rozwiazania.

ZESPOE, A

Rys. 1 w schematycznym ujeciu orientuje w wykorzystaniu
maszyny. Zespdl ,,A" z trzema agregatami drukowymi wyko-
nuje druk czasopisma w dwéch kolorach z odwrotna strona
jednokolorowa. Agregat III drukuje stron¢ odwrotna, agregat
IT — pierwszy kolor, agregat I — drugi kolor. Tak drukuje sig
szereg wydawnictw, jak np.: ,,Przyjaciétka“ (okltadka), ,,Gro-
mada” (oktadka), ,Kobieta i Zycie”, ,Film“ i inne. Identycz-
ne mozliwosci ma zespé6t ,,B*.

Jezeli przyjmiemy przykladowo, ze na zespole ,,A“ dru-
kujemy ..Przyjaciélke™ z wydajnoscia maszyny 5000 obr./godz.,

ZESPO: ,B”
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Taki stosunek do zagadnien produkcyjnych spowodowal
opracowanie przeze mnie projektu, ktéry ma na celu umozli-
wienie racjonalniejszego wykorzystania rotacyjnej maszyny
rotograwiurowej w jej zdolno$ci produkcyjnej. Poniewaz pro-
jekt ten winien daé powaine korzy$ci ekonomiczne i przyczy-

-~

ZESPOLY ,A"1..B

»

a na zespole ,B“ ,Gromade“ z taka samg wydajnoécia, to
w ciagu godziny pracy otrzymamy 2 X 5000 obrotéw. Maszy-
na wtedy wykorzystana jest calkowicie.

Wszystkie wymienione wydawnictwa sa drukowane w dwu
kolorach plus odwrotna strona jednokolorowa. Inne wydaw-
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ni¢ sie do obnizenia kosztéw produkcji, pragng omoéwié go na
tamach ,,Poligrafiki®.

Maszyna, ktérej dotyczy projekt, to maszyna rotograwiuro-
wa rotacyjna fabryki M.A.N. rok budowy 1923. Maszyna ta
posiada dwa zespoly produkcyjne — kazdy po trzy agregaty
drukowe. Zespoly pracuja niezaleinie od siebie i mozna wyko-
nywaé na nich réwnolegle dwie rézne prace.
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nictwa, wykonywane réwniez na tej maszynie, sa drukowane
w ukladzie trzy kolory plus jednokolorowa strona odwrotna
(,,Szpilki”), albo w ukladzie cztery kolory plus réwniez. od-
wrotna jednokolorowa strona (,,Przyjazn®).

W czasie druku ,Szpilek” lub ,Przyjazni zespoly ,A“
i ,B* sprzegnicte ze soba umozliwiaja druk w trzech kolorach
plus odwrotna strona (,,Szpilki®), do czego iest konieczne wv-



korzystanie 4-ch agregatéw lub druk w czterech kolorach plus
odwrotna strona (,,Przyjain®) — przy wykorzystaniu 5-ciu
agregatow.

Rys. 2 (strona poprzednia) schematycznie przedstawia wyko-
rzystanie maszyny przy druku ,,Przyjazni“:

agregat VI — drukuje strone odwrotna (jednokolorowa),
agregat V — l-szy kolor strony tytulowej,
agregat IV — 2-gi kolor strony tytulowej,
agregat III — 3-ci kolor strony tytulowej,
agregat Il — 4-ty kolor strony tytulowej.

Przyjmijmy wydajno$é maszyny jak przy pracy zespolami,
tj. 5000 obr./godz. Produkcja w jednej godzinie wyniesie dla
calej maszyny (dla obu sprzegnietych zespoléw) nie 10.000
obrotéw, jak poprzednio przykladowo podaliémy, lecz tylko
5.000 obrotéw. Agregat I i aparat skladajacy zespotu , A“
przez caly czas druku ,,Przyjazni* nie pracuje, a maszyna nie
jest na skutek tego wykorzystana catkowicie.

2ESPOE, A"

Czy nowodobudowane urzadzenia drukowe nie zakldca, ze
wzgledu na bezpoéredni bieg ta$my papieru z jednego cylin-
dra drukowego pod drugi, normalnego przebiegu produkcji?

Droga, jaka przebiega ta$ma papieru na maszynie rotogra-
wiurowej, jest konieczna do zadrukowania taSmy oraz do wy-
szuszenia druku. Gdyby mozna drukowaé farbami natychmiast
schnacymi bez potrzeby suszenia druku, mozna by zbudowa’
rotacyjna maszyng rotograwiurowa w nast¢pujacym (lub jesz-
cze innym) ukladzie cylindréw drukowych (p. rys. 4a i 4b).

Rozwiazanie takie byloby idealne ze wzgledu na prosta
wtedy konstrukcje maszyny oraz na zupelnie pewne pasowa-
nie cylindréw drukowych. Projektowane do dobudowy urza-
dzenia drukowe na zespole ,,B wspoéldzialaja ze sobg w mysl
dopiero co wymienionych zalozen i dlatego sprawno$é¢ druku
nie moze ulega¢ watpliwoéci.

Jak wynika ze schematu (rys. 3) przy dodatkowych urzadze-
niach drukowych nie ma cylindréw grzejnikowych i chiodnicy,
ktérych na skutek braku miejsca nie mozna zainstalowa(,

’”
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W celu racjonalnego pelnego wykorzystania maszyny trze-
ba by doj$¢ do produkcji 2 X 5.000 obr./godz., jak w przy-
k'adzie w ilustrowanym na rysunku 1, tzn. drukowaé , Przy-
jazn* lub ,,Szpilki* jednocze$nie z ,,Przyjaciétka®™ lub innym
wydawnictwem dwubarwnym.

Z rysunkéw 1 opisu mozliwosci technicznych maszyny wy-
nika, zc dla jednoczesnego wykonania np: ,,Przyjaini® i ,,Przy-
jaciétki musimy posiadaé 8 agregatéw drukowych. Maszyna
posiada jednak tylko 6 agregatéw drukowych, na skutek tego
zostal wniesiony przeze mnie projekt dobudowy dwéch dodat-
kowych urzadzen drukowych.

Rys. 4a i 4b przedstawiajg schematyczne ujecie wyko-
rzystania maszyny w zespole ,,A'" oraz w zespole ,,B“, w ktérym
uwzgledniono projektowane dodatkowe urzadzenia drukowe (za-
kreskowane presery i cylindry drukowe).

Z rysunku widaé catkowite wykorzystanie maszyny. Zespdt
A" pracuje normalnie — jak w wykorzystaniu na rys. 1, wy-
konujac (biorac poprzednie wyliczenie przykladowe) w ciagu
jednej godziny 5.000 obrotéw przy druku z trzech cylindréw
(np. ,,Przyjaciétki czy ,,Gromady®).

Zespdl ,B“ moze teraz drukowaé ,Przyjain® w czterech
kolorach plus jednokolorowa odwrotna strona lub ,,Szpilki®
w trzech kolorach plus jednokolorowa odwrotna strona, wyko-
nujac réwniez w ciagu gdziny — moéwiac przykladowo 5.000
obrotéw.

Projekt dobudowy dodatkowych (zakreskowanych na rys. 3
urzadzen drukowych zostal przedyskutowany na specjalnym
posiedzeniu w Wydziale Poligraficznym R.S.W. , Prasa“
z udzialem pracownikéw obslugi maszyny rotograwiurowej,
kierownictwa i inzynieréw Wydzialu Inwestycyjnego. Projekt
zostal zaakceptowany, wykonanie roboczych rysunkéw tech-
nicznych przejal Wydzial Inwestycji R.S.W. ,Prasa®.

dyskusji nad projektem wynikaly zagadnienia, ktdére
ponizej pokrétce omdwie:

Cylinder.
grzejnikowy

N
\ 7
Aparat sktadajqcy

Cylirider
grzenikowy

Cylinder
grzejnikowy

Cylinder
drukowy\)

Cyliudeé‘._

drukowy:
N

I

Tasma papierowa

3

a suszenie zadrukowanej tasmy papieru odbywa si¢ za pomoca
cieplego powietrza nadmuchiwanego przez zainstalowane spe-
cjalne urzadzenia suszace (na rys. 3 oznaczone literami ,,a*

i .b%).

~
.

Tasma papierowa

Cylinder K

drukowy

Cylinder 7
drukowy

Cylinder
drukowy

Cylinder
drukowy

Rys. 4a

Czy zastosowanie takiego suszenia bedzie wystarczajace dla
normalnie przebiegajacej produkcji?

Suszenie wylacznie cieplym powietrzem ma zastosowanie
na maszynach rotograwiurowych arkuszowych z wystarczaja-



cym skutkiem. Na tych maszynach do$¢ czesto sa drukowane
prace tzw. cigzkie o pelnym pokryciu arkusza rysunkiem —-
kompleine wysuszenie arkusza jest konieczne. Urzadzenia su-
szace powietrzem na tych maszynach calkowicie to zadanie
wykonuja (nie biorac pod uwage specjalnie zlych gatunkéw
farb lub wadliwego ich przygotowania do druku). Szybkosé

N
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maszyny arkuszowej rotacyjnej rolowej jest inna, wskutek
czego i czas na wyschniecie na maszynie rotacyjnej jest mniej-
szy. W zwiazku z tym aktywno$é suszenia na maszynie rolowej
rotacyjnej musi by¢ wicksza.

Przy analizie mozliwo§ci wysuszenia, biorac pod uwage za-
fozenie druku na zespole ,B" (rys. 3) ,Przyjaini“ ustawi-
my na:

Agregacie VIII cylinder jednokolorowy strony odwrotnej.

Agregacie VII cylinder pierwszego koloru strony tytulo-
wej — z6lty.

Agregacie VI cylinder drugiego koloru strony tytutowej —
czerwony.

Agregacie V cylinder trzeciego koloru strony tytulowej —
niebieski.

Agregacie IV cylinder czwartego koloru strony tytulowej —
czarny lub brazowy.

Jak wynika z rys. 3 agregaty VIIJ, VI i IV posiadaja su-
szenie grzejnikowe — dotychczas stosowane, urzadzenia dru-
kowe VII i1 V nie maja takich urzadzen, a ta$éma suszona jest
wylacznie powietrzem. Biorac pod uwage, ze na urzadzeniu
drukowym VII bedzie drukowary kolor zblty, a na urzadzeniu
V kolor niebieski, ktére przy druku czterobarwnym ,,Przyjazni*
sa kolorami uzupelniajacymi i pokrycie nimi papieru nie
przekracza 30%0 powierzchni — mozna mieé pewno$é zupelnej
sprawno$ci w przebiegu produkcji.

Urzadzenia takie zostaly wykonane w warsztatach mecha-
nicznych R.S.W. , Prasa” i zmontowane przy maszynie. Préby
urzadzenia potwierdzily poruszane w artykule zagadnienia i wy-
kazaly catkowita sprawno§é pracy.

Wilodzimier: Krasowski

wtala makieta® pomoca w pracy redaktora technicznego

Pracownicy Wydawnictw Lekarskich, Ob. Ob. Ruda$ i Ni-
tecki, zglosili pomysly racjonalizatorskie na tzw. ,stala ma-
kiete”, umozliwiajaca S$ci$le okre$lone umieszczenie klisz na
poszczegdlnych kolumnach uktadu ilustrowanego. ,Stala ma-
kieta® utatwi prace redaktorowi technicznemu w wydawnictwie
i metrampazowi w drukarni.

»otala makieta“, wygladem przypominajaca strone¢ zeszytu
do arytmetyki, moze by¢ zaprojektowana w formie kratki gar-
montowej, cycerowej itd. — w zaleznoéci od potrzeby wy-
dawnictwa. O ile dane wydawnictwo publikuje dzieta ilustro-
wane skladane na kilku réinych stopniach (keglach), zapro-
jektuje do swego uzytku kilka odpowiednich stempli makiet.
Makiete stanowi kratka o powierzchni kolumny stosowanego
w danym wydawnictwie formatu (dajmy na to 6,5 kw. na
10) w cienkiej obwddce. Konce linii u gory oznaczone sa du-
zymi literami (A B C itd.), konace linii poziomych — cyframi
arabskimi (od géry 1 2 8 itd.). Na tak oznakowanej makiecie
umieszcza sie bez trudu w $ciS$le okres$lonych miejscach na
stronie potrzebna ilo$¢ klisz.

»Stala makieta moze byé narysowana tuszem, z czego
mozna wykonaé klisze kreskowa, a w razie potrzeby z kliszy
kreskowe] mozna zrobié stempel gumowy do nalozenia na pod-
stawke w ksztalcie uchwytu suszki biurowej.

Projekt Ob. Niteckiego rézni sie od projektu Ob. Rudasia
gléwnie tym, Ze przewiduje umieszczanie stalej makietki na
odwrocie poprzedniej kartki maszynopisu; przez to konkrety-
zuje bardziej oszczedno$¢ na papierze.

Postugiwanie sie ,stala makieta® przy opracowywaniu
w wydawnictwie dziela do druku wtedy bedzie duzym ulatwie-
niem w pracy redaktora technicznego, gdy maszynopis bedzie
jednakowo sporzadzany w oparciu o pewne przemyslane za-
sady, jak np.: kartka maszynopisu réwna sie stronie druku
lub jest w innym stalym stosunku; kartki maszynopisu, ktd-
rych tekst nawigzuje do ilustracji, uwzglednia powierzchnig
rycin, tzn.taka kartka mieé bedzie tylko tyle tekstu, zeby ra-
zem z przewidywanymi tu ilustracjami stanowi¢ staly przy-
jety odpowiednik strony druku.

Zainteresowany ta sprawa mgr Frydrychewicz, pracownik
Centralnego Zarzadu Przemyslu Graficznego, zaproponowat
dodatkowo — w celu poprawienia estetyki strony z rycina-
mi — nanie$¢ na pozioma podziatk¢ cycerowa u géry ma-
kiety réwniez podziatke 6-punktowa, by moina bylo zlecaé
drukarni — w razie potrzeby — obskladywanie klisz na format
z nonparelem (np. tekst obsktadywa¢ na 15 cycer i 6 punktéow

Biblioteki techniczne zapewniajq spoleczne wykorzystanie
ksiqzek i czasopism technicznych, pomagajq robotnikom i in-
Zynierom w pracy, mlodzieiy — w nauce
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lub tp.). Przy skladzie linotypowym jest to moiliwe bez zad-
nych utrudnien, poniewaz wiersze na wezszy format sklada
si¢ przy odpowiednio przesunigtych ktédkach, ktérych apara-
tura nastawcza ma taki skok lub gwint, ktére w latwy sposdb
pozwalaja ustawi¢ klédki do odlewu na format z nonpa-
relem.

Stosujac zasad¢ znaczenia na makiecie szerokoéci wierszy
do obskladania w formacie z nonparelem, uniknie ‘si¢ razaco
duzych lub razaco malych §wiatet z boku kliszy. Gdzie obecnie
widzi sie tu i éwdzie §wiatlo z boku 6 lub 18 punktéw (jedno
za male, drugie za duie), moze przeciez byé w jednym i dru-
gim wypadku $wiatlo 12-punktowe — jedynie wlaiciwe przy
normalnym ukladzie strony.

U dolu na zewnatrz ,statej makiety” mozna by réwniez za-
stosowal podziatke wedlug firetéw garmontowych, z naniesio-

na na nia — jak wyzej — podziatka 5-punktowa (zakladamy,
ze wickszo§¢ dziel wydawnictw lekarskich sklada sic pismem
garmontowym).

Rysunek stalej makiety u géry i u dolu moze by¢ zaopa-
trzony w d wa poziome rzedy cyfr nad i pod podziatkami -—
jeden zaczynajacy sie od lewego brzegu, drugi — od prawe-
go; kazdy rzad zaopatrzony od poczatku w malg strzateczke
kierunkowa. Jest to potrzebne do latwego odczytywania sze-
roko§ci miejsca zajmowanego przez klisze czy to umieszczona
przy marginesie zewne¢trznym, czy to przy marginesie przy-
grzbietowym.

Ta ostatnia propozycja — danie u dolu makiety podzialki
garmontowej 1 5-punktowej — jest bardzo oszczednoSciowa,
umozliwia bowiem obskladywanie klisz bez manipulacji kiéd-
kami i bez przemvkania wierszownika — linotypista zaklada
z prawe] strony w wierszu tyle firetéw i pétfiretéw, ile od-
czytuje na makietce lub z uwag redakcji technicznej.

Takie makietowanie stron z kliszami o réinych formatach
daje wydawnictwu duza oszczedno$é¢, drukarnia bowiem nie
ma wtedy podstawy do liczenia czasu linotypu za czeSciowa
zmiane formatu.

Czeste operowanie przy przeskladywaniu justunkiem lino-
typowym nie klédkami pozwoli przy kliszach umieszczanych
od strony zewngtrznego marginesu obcinal wiersze z prawej
strony; w ten sposéb lewa strona kolumny w tym miejscu be-
dzie miala bok gtadki, jaki wychodzi z maszyny. To pozwoli
réwniez obcina¢ wiersze szerzej niz akurat na szeroko$¢ od-
lanego tekstu kosztem czeSci zatozonego S$lepego materiatu
w wierszu (2 lub wiecej punktéw).

Taka metoda obskladywania klisz — znacznie ekonomicz-
niejsza dla wydawnictwa — poprawia ponadto jako$é¢ formy
z punktu widzenia czytelnika, bo wiersze linotypowe nie po-
trzebuja by¢é — jak dotychczas — obcinane z reguly z lewej
strony przy samym tek$cie, co czesto uszkadza poczatkowa
litere wiersza i znieksztalca ja na odbitce. (jfr).



Obliczanie papieru rolowego

1. Obliczenie wagi metra bieiqcego

Pytanie: Ile wazy metr biezacy papieru rolowego o
gramaturze 60 1 szeroko$ci 120 cm?

Wzér skrécony: /10 szerokoéci roli X 1!/10 gramatury.

Obliczenie: 12 X 6 = 72

Odpowiedz: Metr biezacy danego papieru rolowego
wazy 72 gramy.

2. Obliczenie dlugosci tasmy papieru w roli

Pytanie: Ile metréw biezacych wyda rola papieru o gra-
maturze 50, szerokoSci 94 cm, wadze 329 kg?

Wzébér: Wage roli dzielimy przez wage metra biezacego.

Obliczenie: I. Metr biezacy wazy 94 X 5 = 47 g.
II. Dlugo$é tasmy papieru wynosi: 329.000 : 47 = 7.000 me-
tréw biezacych.

Odpowieds: Dana rola wyda 7.000 metréw biezacych.

3. Obliczenie wagi metra kwadratowego papieru rolowego

Pytanie: Jak obliczy¢ wage metra kwadratowego pa-
pieru rolowego, jesli papier ma szeroko$¢ 94 cm, a metr bie-
zacy wazy 47 g?

Wzdér: Wage metra biezacego mnozymy przez 10.000
i iloczyn dzielimy przez szeroko$¢ roli pomnozona przez 100.

Obliczenie: 47 X 10000 = 470.000 : 9.400 = 50.

Odpowiedz: Waga metra kwadratowego danego pa-
pieru rolowego wynosi 50 g.

Obliczanie metoda uproszczona:
mnozy sie przez 100 i dzieli przez
47 X 100 = 4.700 : 94 = 50.

Wage metra biezacego
szeroko$¢ roli. Np.

4. Obliczenie zuzycia papieru

Pytanie I: Ile kg papieru potrzeba na druk 800.000
egz. 4-stronicowego prospektu — format po sfalcowaniu przed
obcieciem 15 X 22,5 cm, szeroko§é roli 60 cm, gramatura pa-
pieru 60 plus 3% na zepsucie.

Wzér: Powierzchnie odbitki przed sfalcowaniem w me-
trach kwadratowych mnozy sie przez gramaturg papieru oraz
przez naklad plus dodatek na zepsucie.

Obliczenie: 225 em X 30 c¢cm = 675 cm? =
= 0,06"5 m* X 60 g/m* = 4,05 g X 800.000 = 3.240 kg
plus 3% na zepsucie (97kg); razem 3.337 kg.

Pytanie II: Ile kg papieru potrzeba na druk czaso-
pisma w nakladzie 36.000 egz., o objetoéci 32 str., w for-
macie A 4, z roli 63 cm (tzw. format berlinski); gramatura
papieru 50 plus 3% na zepsucie.

Obliczenie: 23,5 cm X 31,5 cm = 0,074 m® X 16
(druk dwustronny) = 1,184 > 50 = 59,2 X 36.000 = 2.132 kg
plus 3% na zepsucie (63 kg); razem 2.195 kg.

5. Kontrola gramatury papieru rolowego

Przyktad: W specyfikacji podano wage netto roli
papieru — 336 kg, szeroko$é roli — 94 cm, gramature — 50,
dlugo$é tasmy — 7007 metréw biezacych.

Pytanie I: Jaka jest rzeczywista waga 7.007 metréw
biez., je§li gramatura wynosi §cisle 50?

Wz6r: Ilo§é metréw biezacych roli mnozy sie przez wage
metra biezacego.

Wage metra biezacego obliczamy wg wskazéwek punktu
1: Y10 szer. roli X 1!/10 gramatury = 94 X 5 = 47 g.

Obliczenie do pytania I: 7.007 X 47 = 329,38 kg.

Pytanie II: Jaka jest rzeczywista gramatura papieru,
jesli rola wazy 336 kg, a dilugo$é tas$my wynosi 7.007 metréw
biez.?

Wzébér: Wage netto dzielimy przez wage rzeczywista
(329 kg) i mnozymy przez gramature.
Obliczenie do pytania II: (336 : 329) X 50 =

= 1,021 X 50 = 51,05 g/m=. Wiadystaw Strzyiewski
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Wzmocni¢ walke o przestrzeganie dyscypliny plac

Zwycigskie wykonanie zadan 6-letniego planu budowy pod-
staw socjalizmu zalezy od pelnej mobilizacji zakladéw pracy
w kierunku systematycznego realizowania podstawowych za-
lozen dzialalno$ci gospodarczej, jakimi sa: wzmozenie wydaj-
noéci pracy, poprawa jako$ci produkcji i obnizenie kosztéw.

W chwili obecnej ze szczegélna ostroicia stawiana jest
sprawa wykrycia wszystkich rezerw mogacych pozwolié na wy-
gospodarowanie jak najwickszych oszczednoéci, ktére powinny
by¢ zuzyte na budowe nowych obiektéw naszego budownictwa
socjalistycznego.

Jednym 2z etapéw walki na odcinku utrwalenia rezimu
oszczednoSciowego sa uchwaly Prezydium Rzadu w sprawie
zasad bankowej kontroli funduszu plac oraz w sprawie wzmo-
zenia bankowej kontroli funduszu plac, majace na celu zlikwi-
dowanie rozrzutnej gospodarki pieniedzmi spolecznymi na
wydatki osobowe.

Nalezy stwierdzi¢, ze kierownicy wielu naszych zakladow
nieraz z karygodna beztroska dopuszczali do przekroczenia
zatwierdzonych funduszéw plac i tolerowali naruszenie dyscy-
pliny plac. Czesto powtarzajace si¢ w roku ubieglym wypadki
odmowy przez banki wyplaty $rodkéw finansowych na wydatki
osobowe utrzymuja si¢ jako zla tradycja réwniez i obecnie.
Te niepokojace objawy wskazuja, ze intencje wspomnianych
wyzej uchwal Rzadu nie byly dotychczas w naszym przemysle
w pelni realizowane.

Uchwaly Prezydium Rzadu ucza nas, ze plan funduszu
plac to cze§¢ planu techniczno-ckonomicznego, ktéra musi by¢
realizowana w $cislej tacznoéci z pozostalymi czeSciami planu,
jak plan produkcji, plan kosztéw, zatrudnienia, wydajnosci
pracy itd. Wychodzac z tych zalozenr uchwala Prezydium Rza-
du Nr 58/53 z dnia 10 stycznia 1953 r. w sprawie zasad ban-
kowej kontroli funduszu plac ustala, ze planowany fundusz
plac korygowany bedzie tylko o procent wykonania planu
1 upowaznia bank kontrolujacy do odmowy wyplaty tej sumy,
ktéra nie znajduje uzasadnienia we wzro$cie produkeiji.

Zasada ta stanowi zelazne prawo, ktére powinno byé z ca-
ta stanowczo$cia przestrzegane w naszych zakladach.

Jest rzecza oczywista, ze przekroczenia funduszu plac nic
moga by¢ traktowane jako rzeczy przypadkowe. Wynikaja one
z szeregu bledéw, ktére powstaly w pracy zakladu w ciagu
miesiaca. Gdyby postawié pytanie: Co wplywa na nieuzasad-
nione przekroczenia funduszu ptac? — odpowiedz brzmialaby;
to wszystko, co powoduje wzrost wydatkéw osobowych ponad
limity ustalone w planie bez odpowiedniego wzrostu produkcji.
Niedociagniecia te wystepuja niemal na wszystkich odcinkach
dzialalno$ci przedsiebiorstwa, a wiec w wadliwej pracy wy-
dziatéw produkcyjnych, komérek zaopatrzenia, transportu, za-
trudnienia i plac, a takie komdrek personalnych.

Dotychczasowa tolerancja kierownikéw zakladéw pracy
i aktywu zwiazkowego wobec wypadkéw naruszan dyscypliny
plac musi byé zastapiona wzmozona czujnoscia i systematyczna
kontrola catoksztattu dzialalno$ci przedsiebiorstwa pod katem
utrzymania planowanego funduszu plac. Kontrolowa¢ — zna-
czy nie tylko rejestrowaé bledy jui popelnione, ale réwniez
zapobiegaé powsiawaniu nowych bledéw. W oparciu o do-
tychczasowe do$wiadczenia nalezy tak ustawi¢ praceg zaktadu,
aby naruszenie funduszu plac stalo si¢ niemozliwe. Pod tym
katem widzenia powinny byé¢ opracowywane operatywne pla-
ny produkcji i przeprowadzana codzienna kontrola wykonania
plandw.

Azeby prace przedsicbiorstwa mozna bylo zorganizowat
w oparciu o te zalozenia. musimy ustali¢, gdzie wystepuja
przekroczenia funduszu plac i jakie sa przyczyny tych prze-
kroczen.

Sprawozdania z wykonania funduszu plac wykaza jedynie
przekroczenie w wyptlatach dla pracownikéw grupy produkcyj-
nej lub administracyjnej, zrédel za$ przekroczenia musimy
szukaé w pracy poszczegdlnych komérek organizacyjnych
przedsiehiorstwa. Przejdziemy je po kolei:
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Wydzialy produkcyjne

Plan techniczno-finansowy przedsicbiorstwa zaklada, ze dla
wykonania planowanej produkcji niezbedna jest okre$lona
ilo§¢ pracownikéw, ktérzy przy utrzymaniu zalozonej w planie
wydajnosci pracy powinni otrzymaé jako wynagrodzenie sume
wynikajaca z funduszu plac. Kazde wiec odchylenie w pro-
dukcji, zatrudnieniu, czy zmiany w planowanej wydajnojci
pracy uwidocznia si¢ natychmiast w wykonaniu planowanego
funduszu plac. Oczywiscie w ciagu roku nastepuja wahania
w ilosci produkcji i dla dostosowania do nich pozostalych
cze$ci planu sporzadzamy operatywne plany miesieczne. Od ich
wla$ciwego opracowania i $cislej kontroli ich wykonania zale-
zy utrzymanie zatwierdzonych w planie limitéw plac.

Podstawa wyjsciowa do opracowania operatywnego planu
plac jest wycinek planu rocznego.

Co zawiera planowany roczny fundusz ptac? Fundusz plac
okre$la sume wynagrodzen za roboczogodziny potrzebne do wy-
konania planowanych w roku asortymentéw produkcji, biorac
pod uwage zalozony S$redni procent wydajno$ci pracy oraz
uwzgledniajac wszystkie elementy plac, wynikajace z katalogu
norm i taryfikatora rob6t. Zawiera on réwniez doplaty za
szkolenie planowanej ilo$ci ucznidw, pewna rezerwe¢ na opla-
cenie nadzwyczajnych prac wykonywanych w godzinach nad-
liczbowych oraz inne doptaty przewidziane ukladem zbioro-
wym pracy. Natomiast plan funduszu plac jest cyfra wyjscio-
wa, ktéra moze sie¢ zmienia¢ w zalezno$ci od zmiany planu
produkcji, zaréwno ilo$ciowego jak i asortymentowego. Taki
spos6b budowy operatywnych planéw miesigcznych, realizowa-
nych z zelazna konsekwencja, po odpowiednim przygotowaniu
organizacyjnym uchroni zaklady od powtarzajacych sie do-
tychczas przekroczen.

Aby wykazaé, ze przekroczenia funduszu plac nie zdarzaly-
by si¢ przy odpowiedniej operatywno$ci planéw i nalezytej
organizacji pracy, oméwimy kilka najbardziej typowych prze-
kroczen. Na przyklad:

A. Przekioczenie z powodu :wickszenia zadarn planowych
i wrrostu zalrudnienia

Jak juz powiedzieliémy na wstepie plan funduszu plac ule-
ga korekcie o procent wzrostu planu produkcji. Jezeli wigc
produkcja w danym miesiacu ma wzrosnaé o pewien procent
ponad wycinek planu rocznego, odpowiednio nalezaloby po-
wiekszyé wycinek funduszu plac, z uwzglednieniem zmian
w asortymencie. Sprawa tak oczywista, ze w zasadzie nie
powinniémy sie nia zajmowal. Wymaga jednak poruszenia
w tym miejscu jako przyklad charakteryzujacy bezduszny styl
pracy wielu planistéw, ktérzy nie wykonujac nalezycie swych
podstawowych obowiazkéw, powoduja opdinienia w wyplacie
zarobkéw robotnikom i przysparzaja zbednej pracy w apara-
cie administracyjnym przedsiebiorstwa i bankéw.

B. Przekroczenie = powodu wprowadzenia do produkcji ucz-
nidw — absolwentéw szkol.

Przekroczenie to moglo powstaé z dwdch przyczyn. Jedna
z mozliwoéci to zaplanowanie zbyt malej iloSci roboczogo-
dzin na wykonanie planowanej produkcji, nie uwzgledniajac,
ze nie wszyscy uczniowie w pierwszych miesiacach wykonuja
normy. Druga mozliwo$é to automatyczne przyjecie wycinka
planu rocznego, nie uwzgledniajac wprowadzenia do produkcji
uczniéw w danym miesigcu. W obu przypadkach wina nie-
wlasciwego planowania.

C. Przekroczenie =z tytutu pracy w godzinach nadliczbo-
wych.

Sa to przekroczenia najbardziej typowe — nagminnie wy-
stepujace w naszych przedsigbiorstwach. Praca w godzinach
nadliczbowych byla w roku ubieglym stosowanym powszechnie
systemem, ktéry przyjmowano ogdlnie jako zjawisko zupehic
normalne. W przedsiebiorstwach wytworzyl sie z gruntu nie-
stuszny poglad, ze skoro zleceniodawca pokryje dodatkowe
koszty, to wszystko jest w porzadku. A jednak w porzadku nic



jest, bo po pierwsze — oplacanie za produkcj¢ w godzinach
nadliczbowych podwojonego wynagrodzenia w poréwnaniu
z przewidzianym w planie podraza koszt produkcji w zakla-
dzie graficznym, po drugie — zleceniodawca placac za te
prace podwdjne wynagrodzenie podraza swoje planowe koszty.
W rezultacie tego obie strony przyczyniaja si¢ do zmniejszenia
dochodu narodowego. Praca w godzinach nadliczbowych jest
zjawiskiem szkodliwym, gdyz stanowi naruszenie planu, kté-
ry przeciez zostal zbudowany w ten sposéb, ze umozliwia wy-
konanie zadan w normalnych godzinach pracy.

Czy zlikwidowanie dotychczasowej praktyki wykonywania
planu w godzinach nadliczbowych jest mozliwe? Oczywiscie
tak., Konieczno§¢ pracy w godzinach nadliczbowych wynika
badz z niewla$ciwej gospodarki wewnatrz przedsicbiorstwa,
badz tez z nierébwnomiernego naplywu zamdéwien ze strony zle-
ceniodawcéow. W pierwszym przypadku praca dodatkowa wyni-
ka z ,nadganiania planu produkcji* wskutek przerw spowodo-
wanych niewla$ciwg organizacjg pracy lub awariami.

Aktyw zwiazkowy i kierownictwo zakladu pracy powinni
podja¢ systematyczna walke o usuniecie ,,waskich gardel
w wydzialach powodujgcych zahamowanie produkcji, szerzej
stosowa¢ mala mechanizacje oraz rozwinaé wspélzawodnictwo
o bezawaryjna prace maszyn.

Nieréwnomierny naplyw zamdéwien jest réwniez w duzym
stopniu wynikiem nienalezytej wspdlpracy drukarh z wydaw-
nictwem. Sam fakt zawarcia umowy z wydawnictwem na do-
starczenie odpowiedniej iloci arkuszy maszynopisu nie po-
winien by¢ powodem do samouspokojenia kierownictwa dru-
karn, ze pracuja dobrze; o dostarczenie materiatu, o wyko-
nanie umowy nalezy bié si¢ codziennie. Za przykladem zakla-
déw radzieckich, przyjetym juz zreszta w niektérych naszych
drukarniach, nalezy czeSciej niz dotad organizowaé wspélne
odprawy personelu kierowniczego, aktywistéw drukara i wy-
dawnictw, z ktérymi stale wspdlpracujemy.

Ponizej podajemy kilka wypadkéw przekroczenr funduszu
plac w miesiacu lutym, ktére moga stuzyé jako przyklad
niewla$aiwej pracy administracji wialu naszych przedsie-
biorstw:

1. Torunskie Zaktady Graficzne i Bielskie Zaklady Gra-
ficzne przekroczyly plan funduszu ptac z powodu zatrud-
nienia dodatkowych robotnikéw potrzebnych do wyko-
nania dodatkowych zadan produkcyjnych.

2. Lédzkie Zaklady Graficzne przekazaly w  miesigcu
styczniu 4 robotnikéw do innego zakltadu, a w lutym
jeszcze wyplacily im wynagrodzenie.

3. Gdanskie Zaktady Graficzne przekroczyly plan fundu-
szu plac z powodu nieumieszczenia w planie wyplat dla
pracownikéw na wypowiedzeniu.

Wszystkie wymienione wyzej zamierzenia znane byly kie-
rownictwu i planistom tych zakladéw jeszcze poprzedniego
miesigca i powinny by¢ uwzglednione w planie operatywnym.

Przyktady powyisze to jedynie najbardziej typowe z licz-
nych przypadkéw nieuzasadnionego przekroczenia planowanego
funduszu ptlac, jakie wystepuja w naszych przedsiebiorstwach
wskutek ztej organizacji pracy wydzialéw produkcyjnych.

W roku biezacym kierownictwo i aktyw naszych zakta-
déw powinny uruchomié wszystkie mozliwe $rodki dla usunie-
cia tych niedociagniet.

Komérki zatrudnienia i ptac

Wiele wvnadkéw naruszenia funduszu plac zdarza si¢ w na-
szych - zaktadach wskutek zlej pracy komérek zatrudnienia
i ptac. Pracownik odpowiedzialny za sprawy zatrudnienia i plac
nic tylko ma obowiazek sporzadzié plany w tym zakresie, ale
powinien réwniez codziennie kontrolowaé ich wykonanie.

Na czym polega kontrola wykonania planu zatrudnienia
i plac i w jaki sposéb mozna ten plan kontrolowal w ciagu
miesiaca?

Podstawowymi wielko$ciami kontrolnymi, bedacymi w po-
siadaniu komorki zatrudnienia i plac, sa zatwierdzone na dany
miesigc:

1) ilo§¢ roboczogodzin dla wydzialéw produkcyjnych po-
trzebna do wykonania produkcji, zalozona przy normalnej
pracy zakladu (bez godzin nadliczbowych) oraz stan zatrud-
nienia w innych komérkach przedsiebiorstwa,

2) fundusz ptac dla kaidej grupy zatrudnienia,

3) érednie place dla kazdej grupy zatrudnienia,

4) ilo$¢ roboczogodzin nadliczbowych stanowiaca cze$é¢ pla-
nowanej rocznej liczby godzin nadliczbowych, ktéra zaktad
zamierza w danym miesigcu wykorzystad.

5) planowany na dany miesiac wskaZznik wydajnoSci pracy.

Wielkoéci te powinien kazdy kierownik komérki zatrudnie-
nia i plac ustali¢ przed rozpoczeciem miesiaca, zgodnie z li-
mitami zatwierdzonymi przez Centralny Zarzad, przedstawit
je do akceptacji dyrektora przedsigbiorstwa i przestrzegaé su-
rowo ich realizacji.

Zadanie komérki zatrudnienia i plac na odcinku kontroli
realizacji oméwionych wielkoéci kontrolnych sprowadza si¢ do
nastepujacych obowiazkéw:

a) sporzadzenie dla komérki kadr zapotrzebowania na pra-
cownikéw z podaniem wymaganych kwalifikacji. wynikaja-
cych z planu produkcji na dany miesiac lub innych potrzeb
poszczegdlnych wydzialéw przedsicbiorstwa zgodnie z za-
twierdzonym limitem zatrudnienia,

b) akceptowanie ustalonych wstepnie przez komérki kadr
warunkéw placy dla nowoprzyjetych, zgodnie z ukltadem zbio-
rowym pracy w granicach zatwierdzonych $rednich ptac dla
danej grupy zairudnienia,

¢) opiniowanie wnioskéw o awansowanie poszczegélnych
pracownikéw — czy te awanse nie powoduja przekroczenia
érednich plac i czy zgodne sa z uk'adem zbiorowym pracy,

d) opiniowanie zlecen kierownikéw dzialéw na prace w go-
dzinach nadliczbowych. O ile zlecenie przekracza przewidziang
w planie ilo§é. godzin, komoérka zatrudnienia i plac powinna
powiadomié¢ o tym dyrektora.

e) prawidlowe obliczanie zarobkéw.

Czestokroé przekroczenie funduszu plac powstaje wskutek
niewla$ciwego obliczania zarobkéw robotnikéw zatrudnionych
w wydziatach produkcyjnych. Obowiazujacy katalog norm do-
puszcza mozliwo§é wystepujacego dos¢ powszechnie ,,wato-
wania‘ raportéw, na podstawie ktérych obliczane sa zawy-
zone zarobki, nie znajdujace pokrycia w wykonanej produkcji.
Walke z tym szkodliwym gospodarczo zjawiskiem powinny
podja¢ komérki zatrudnienia i plac przy pomocy majstréw,
brygadzistéw i technikéw normowania pracy.

Juz w II kwartale rb. powinniémy przystapi¢ do catkowite-
go uporzadkowania sprawy plac we wszystkich przedsiebior-
stwach.

W wykonaniu zarzadzenia Prezesa Centralnego Urzedu
Wydawnictw w sprawie przestrzegania dyscypliny plac, dyre-
ktorzy przadsiebiorstw graficznych powinni przeprowadzi¢
natychmiastowa kontrole prawidlowoéci zaszeregowania, po-
bieranych dodatkéw, premii i wszystkich innych elementéw
plac i doprowadzi¢ je do zgodnoéci z obowiazujacymi przepi-
sami.

Oczywiscie sprawa kontroli funduszu plac nie jest i nie
moze byé tylko przedmiotem troski dyrektora przedsi¢biorstwa
oraz kierownika komérki zatrudnienia i plac. Sprawa dobrej
pracy zakladu jest sprawg calej zalogi. Zapewnienie nalezytej
organizacji pracy, walka z przestojami, z ,gonieniem planu®
w godzinach nadliczbowych, zaopatrzenie w materialy do pro-
dukcji bez przedluzania pracy kierowcéw samochodowych —
wszystkie te zagadnienia powinny stal si¢ przedmiotem odpraw
personelu kierowniczego i tematem najblizszych narad wy-
twérczych calej zalogi.

Mgr Zygmunt Koryzna

M kazdym zaktadzie pracy —Jachowa biblioteka techniczna
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O zwiekszenie stanu zatrudnienia kobiet
w przemysle graficznym

Jednym z podstawowych warunkéw wykonania wielkich za-
dan planu 6-letniego jest zapewnienie odpowiedniego doplywu
sily roboczej do naszego, rozwijajacego sie w olbrzymim tem-
pie przemystu socjalistycznego. Sprawie tej poéwiecit duzo
uwagi tow. Bierut w swoim referacie na VII Plenum KC
PZPR, wskazujac na szereg rezerw, ktérych wykorzystanie
zmniejszy trudnosci stojace przed nasza gospodarka na tym
odcinku. Duza liczba niezatrudnionych kobiet, obok wielkich
niewykorzystanych 1ezerw sily roboczej, ktérymi dysponuje
jeszcze wie§, oraz rezerw, lkwiacych w poszczegdlnych za-
ktadach pracy, stanowi gléwne zrédlo doplywu sily roboczej
do przemystu.

Sprawa wzrostu zatrudnienia kobiet miala dotad przebieg
zywiotowy. Przyplyw kobiet do poszczegdélnych galezi przemy-
stu 1 zakladéw pracy byl przypadkowy i zbyt wolny. Przy-
padkowo$é przyptywu kobiet do przemystu wynikata przede
wszystkim z braku przepiséw, ktére regulowalyby te spra-
we, wskazujac konkretne stanowiska, na ktérych powinny by¢
zatrudnione wylacznie kobiety. Brak tych przepisow powodo-
wal, ze faktyczny uklad zatrudnienia w danym zakladzie pra-
cy i w danym momencie decydowal o kierowaniu zglaszajacej
sie do pracy kobiety na jakiekolwick nieobsadzone stanowisko,
odpowiadajace jej kwalifikacjom. A poniewaz minimalny od-
setek kobiet zglaszajacych si¢ do pracy posiadalo kwalifikacje,
stanowiska na ktére kobiety kierowano byly z reguly stano-
wiskami podrzednymi. Brak dalszej opieki nad zatrudniona
kobieta powodowal, ze to podrzedne stanowisko przybieralo
cechy stanowiska ,,dozywotniego®.

Zbyt wolne tempo naboru kobiet do przemystu spowodowa-
ne bylo oporem ze strony kierownictwa zakiadéw przemyslo-
wych, konserwatyzmem personelu inzynieryjno-technicznego,
brakiem zorganizowanego doszkalania kobiet w zakladach
pracy, wreszcie brakiem nalezycie zorganizowanej opieki so-
cjalnej nad dzieckiem matki pracujacej.

Powyzsze uwagi dotyczace sytuacji na tym odcinku ogélnie
w przemysle, stosuja si¢ w réwnym stopniu do przemystu gra-
ficznego. W przemyéle tym w okresie miedzywojennym pod-
stawowa kadra pracownicza byli mezczyzni. I jezeli dane
statystyczne na 1 stycznia 1952 roku wykazywaly, ze w prze-
myéle graficznym zatrudnia si¢ 42,5% kobiet, to bylo to wy-
nikiem faktycznego ukladu sytuacji w stanie zatrudnienia, a nie
planowei i przemyslanej akcji. Temu samemu ukiadowi sytua-
cji w stanie zatrudnienia zawdzigczamy gléwnie podniesienie
sie w cagu roku 1952-go liczby zatrudnionych kobiet, ktéra
w grudniu 1952 roku osiagnela 47,8%0 ogétu zalogi.

Rok 1953 musi staé si¢ okresem, w ktérym zagadnienie za-
trudnienia kobiet przestanie mieé charakter bezplanowy. Ogdl-
na sytuacja gospodarcza wymaga, aby kierownicy zakladdw
przemystu graficziiego, a z nimi zaréwno personel administra-
cyjny, jak i przede wszystkim personel inzynieryjno-technicz-
ny zdali sobie w pelni sprawg z tego, ze inne, podstawowe dla
naszego rozwoju i naszej przyszloSci galezie gospodarki naro-
dowej musza zdoby¢ wiecej meskiej sity roboczej. W tym roku
zacie$ni sie planowa polityka panstwa w dziedzinie regulacji
dopltywu sily roboczej do poszczegélnych galezi przemystu.
I jest rzecza oczywista, o ktérej nikogo chyba nie trzeba prze-
konywaé, ze takie przemysly, jak goérnictwo i hutnictwo,
a w duzej mierze przemyst chemiczny, budownictwo i inne
beda stawiane przed przemystem graficznym przy zapewnianiu
doptywu meskich rak do pracy.

Wynika stad szereg koniecznych wnioskéw, ktére trzeba
sformulowaé i ktérych wymowa musi wplynaé na uksztalto-
wanie sie $wiadomego dzialania na tym odcinku.

Na pierwszy plan wysuwa sie konieczno$¢ zwalczenia tra-
dycyjnej w przemy$le niecheci do zatrudniania kobiet,
a w szczegblnoSci do dopuszczania ich do tzw. ,meskich® za-
woddéw. Niecheé ta wynika przede wszystkim z nieuzasadnio-
nej niewiary we wila$ciwe wykonywanie obowiazkéw przez ko-
biety. Tymczasem wystarczy przejrze¢ oglaszane co kwartal
przez Zarzad Gléwny Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Przemystu Graficznego, Prasy i Wydawnictw podsumowania
wynikdéw wspdlzawodnictwa pracy, aby przekonaé sie, ze sa
w naszym przemyéle kobiety przodujace, przekraczajace w wy-
sokim stopniu normy pracy, ubiegajace si¢ i wywalczajace so-
bie zaszczytny tytul najlepszego w zawodzie. Co wiecej, $le-
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dzac wyniki wspéizawodnictwa przekonamy sie, ze wéréd wy-
mienionych najlepszych ludzi przemystu spotyka sie coraz
czgSciej nazwiska kobiet. O czym to $wiadczy? Swiadczy to
najbardziej oczywiscie o tym, ze z wszelkim konserwatyzmem
w zakresie zatrudniania kobiet w przemysle nalezy radykalnie
i jak najszybciej skonczyé. Kobiety moga i coraz czeéciej fak-
tycznie wykonuja najbardziej odpowiedzialne i skomplikowa-
ne prace w naszym przemysSle.

Jezeli méwimy tu o konieczno$ci radykalnego przelomu
w stosunku do kobiet zatrudnionych w przemyéle graficznym,
to mowimy o przelomie, ktéry musi nastapi¢ nie tylko w umy-
stach kadry administracyjnej, ale w pierwszym rzedzie w umy-
stach kadry inzynieryjno-technicznej — od majstra poczawszy
na dyrektorze zakladu skonczywszy.

Drugim wnioskiem, ktéry musimy wyciagnaé, jest koniecz-
no$¢ zorganizowania pelnej 1 starannej opieki nad kobieta
zatrudniong w przemys$le. Kobiecie trzeba stworzy¢ warun-
ki i, przezwyciezajac niejednokrotnie jej wewngtrzne opory,
ksztalci¢ ja 1 przygotowywaé do obejmowania coraz odpowie-
dzialniejszych robét. Trzeba od pierwszego dnia jej pracy
w zakladzie wskazywal jej perspektywe rozwoju, stworzy¢
z niej patriotke przemystu i dbaé o to, by w miare¢ uzyskiwa-
nia wyzszych kwalifikacji i coraz to lepszych wynikéw pracy,
kobieta awansowala, piela sie do géry przez wszystkie szczeble
wiedzy fachowej i hierarchii zawodowej na coraz to wyisze
stanowiska, do stanowisk kierowniczych w przemysle wiacznie.
Nie bedziemy tu cytowali znanych przykltadéw wrecz szkodli-
wej polityki kadrowej uprawnianej w niektérych zakladach,
na skutek ktérej pracownice, mimo wykazywania wysokich
kwalifikacji w zawodzie, pozostaja przez cale lata na tym
samym stanowisku robotnika, chociaz moglyby od dawna zaj-
mowaé stanowiska majstrow.

Méwiac o opiece, ktéra nalezy roztoczy¢ nad kadra ko-
bieca, myélimy zaréwno o bezpoéredniej opiece brygadzisty,
majstra i kierownika wydzialu produkcyjnego, jak i przede
wszystkim o pelnym weciagnigciu kobiet w ramy szeroko zakro-
jonego szkolenia wewnatrzzakladowego.

Jako trzeci wniosek wysuwa si¢ konieczno$é zwigkszenia
liczby dziewczat, przygotowywanych do zawodu graficznego
w zasadniczych szkotach i technikach poligraficznych. Na tym
odcinku dokonano juz zdecydowanego przelomu. Ksztatcimy
gléwnie dziewczeta, zapewniajac w ten sposéb przemyslowi
doplyw nowych, mlodych kobiecych kadr kwalifikowanych.

Jak stwierdziliSmy na wstepie gléwnym zadaniem jest nie
tylko zapewnienie absolutnego i stosunkowego wzrostu liczby
zatrudnionych kobiet w przemyS$le graficznym, ale i nadania
wzrostowi zatrudnienia kobiet charakteru dziatania planowe-
go. Podstawowe dotad istniejace przeszkody w tym zakresie
usuwa zarzadzenie Nr. 130 Prezesa Centralnego Urzedu Wy-
dawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa z dnia 24
grudnia 1952 r. w sprawie zwigkszenia stanu zatrudnienia ko-
biet. Zarzadzenie to ustala:

1) wykaz stanowisk, na ktérych moga by¢ zatrudniane wy-
tacznie kobiety oraz mezczyini w wieku ponad 45 lat i inwa-
lidzi. Stanowiska te sa nastepujace: skltadacze na tastrach mo-
notypowych, nakladaczki, odbieraczki, liczarki, sortowaczki,
pracownicy introligatorni, z wyjatkiem krajaczy i mechani-
kéw, pracownicy ekspedycji — z wyjatkiem ciezkich prac za-
tadunkowych i wyladunkowych oraz pisarze warsztatowi,

2) wykaz stanowisk, co do ktérych nie zapewnia sie wpraw-
dzie wylacznoéci zatrudniania kobiet, kladzie si¢ jednak szcze-
goélny nacisk na kierowanie na nie przede wszystkim kobiet.
Sa to stanowiska skladaczy recznych, skladaczy na linotypach,
fotograféw, retuszeréw, maszynistéw na wszelkiego rodzaju
maszynach drukujacych — z wyjatkiem dociskowych, wklesto-
drukowych i anilinowych; rysownikéw, trawiaczy, montazy-
stow i szlifierzy blach offsetowych,

3) zasadeg, Ze wszyscy mezczyZni ponizej 45 lat, zajmu-
jacy dotad stanowiska, na ktérych maja byé zatrudnione wy-
lacznie kobiety, zostana w terminie do dnia 30.VIIL.53 r.
przesunieci na inne stanowiska pracy, wzglednie w ich braku
zwolnieni do innych galezi przemystu,

4) zasade, ze na wszystkie stanowiska przy kandydatach
o takich samych kwalifikacjach, nalezy w pierwszym rzedzie
przyjmowaé kobiety,



5) obowiazek zapewnienia ze strony kierownictwa zakladu,
majstrow 1 brygadzistéw szczegdlnej pomocy w opanowywaniu
zawodu i systematycznym podwyzszaniu kwalifikacji kobietom,
ktére po raz pierwszy podejmuja prace zawodowa.

Zarzadzenie, o ktérym mowa, ustala ponadto konkretne,
wyrazone w liczbach minimalne zadania zwickszenia stanu
zatrudnienia kobiet do kofica 1953 roku.

Zrealizowanie tych zadan wymaga szczegélnie glebokiej
analizy struktury zatrudnienia w poszczegbélnych przedsigbior-
stwach i nie tylko wyznaczenia w kwartalnych planach za-
trudnienia realnie mozliwej do osiagniecia liczby zatrudnio-
nych kobiet, ale przede wszystkim kontrolowania, czy zadania
postawione przed przedsiebiorstwami na tym odcinku sa wyko-
nywane, a w przypadku zahamowan badanie i usuwanie nrzy-
czyn niewykonania tego zadania,

Trzeba na zakoficzenie stwierdzié, ze sprawa podniesienia
stanu zatrudnienia kobiet, jako najwainiejszego zrédla dopty-
wu sily roboczej, obok wielkiego znaczenia gospodarczego ma
ogromne znaczenie polityczne. Jest to kwestia wciagniecia
w orbite bezpo$redniego realizowania historycznych zadan go-
darczych ogromnej masy kobiet, do ktérych dotad niejedno-
krotnie nie zdolal dotrze¢ patos nowych czaséw.

Zadanie jest pilne. Realizujac je pamietajmy, ze nasza go-
spodarka narodowa stangta w obliczu powaznego braku sily
roboczej, szczegblnie meskiej, ze brak ten zagraza harmonij-
nemu wykonywaniu planéw gospodarczych i ze kazde nasze
pozytywne posuni¢cie na odcinku zwiekszenia stanu zatrudnie-
nia kobiet w przemy$le graficznym, przyczynia sie do rozwia-
zania trudno$ci gospodarczych w skali krajowej.

Mgr Tadeusz Kowalak

Poglebiaé¢ kontrole gospodarki materialowej
w przedsiebiorstwie

(Artykul dyskusyjny)

Przy badaniu gospodarki materialowej w przedsiebiorstwie,
a w szczegbélnoSci przy poréwnywaniu faktycznych zapaséw
materialowych z ich normatywami, spotykamy sie czesto
w praktyce z powierzchownym traktowaniem tego zagadnie-
nia, z niezwykle mechanicznym podejéciem do niego, z szablo-
nowoscia.

Z uwagi na to, ze ponadnormatywne zapasy materialéw sa
zjawiskiem nagminnym w naszych przedsiebiorstwach, powsta-
je najczesciej zagadnienie szczegblowego ustalenia rozmiaréw
przekroczenia stanéw normatywnych, przyczyn tego stanu rze-
czy oraz znalezienia $rodkéw zaradczych. Indagowane w po-
wyzszych sprawach kierownictwo przedsicbiorstwa daje stere-
otypowa odpowiedZ w rodzaju: ,przekroczenia normatywéw
materialowych sa spowodowane ponadplanowym wzrostem
produkcji* albo ,normatywy nie odpowiadaja realnym po-
trzebom przedsigbiorstwa® itp.

Idac za tymi wyjasnieniami bada si¢ poszczegélnymi, za-
sadniczymi grupami materialéw (a wiec materiatly podstawo-
we, pomocnicze, paliwo itd.), jak wielkie sa odchylenia fak-
tycznych zapaséw od normatywéw oraz w jakim stosunku po-
zostaje przekroczenie planu produkcyjnego do przekroczenia
planowych normatywéw. Najczeéciej stwierdza sie, ze zachodzi
tutaj dysproporcja, gdyz ponadnormatywne zapasy materia-
téw daleko wykraczaja poza iloici, uzasadnione wielko$cia wy-
konanej produkcji. Ten stan rzeczy wyjasnia kierownictwo
przedsichiorstwa ogélnym stwierdzeniem, ze istniejg pewne
zapasy materialéw zbednych, ktére usiluje sie uplynnié, ale
natrafia si¢ na takie czy inne przeszkody.

Czynniki kontrolujace zadowalajg si¢ bardzo czesto tymi
wyjaénieniami. Jezeli wyniki kontroli sa ujete w formie pi-
semnej, sporzadza si¢ zazwyczaj tabelke, zawierajaca wartosci
faktyczne i1 normowe giéwnych grup materialowych oraz wy-
nikajace z nich odchylenia od normatywéw. Paroma ogélnika-
mi na temat wazno$ci zagadnienia szybkiego obiegu $rodkéw
obrotowych oraz koniecznoéci prowadzenia jak najenergiczniej-
szej walki na tym odcinku konczy sie dyskusje na ten temat.

Taki mniej wiecej przebieg ma w wickszosci wypadkéw
kontrola gospodarki materiatlowej, przeprowadzana w przed-
siebiorstwach. Niewelie glebiej siega réwniez analiza tej go-
spodarki, przeprowadzana na naradach produkcyjnych. Nic
wiec dziwnego, ze gospodarka przedsiebiorstw naszej branzy,
szczegblnie na odcinku przestrzegania normatywdéw materia-
lowych, wykazuje z reguly powaine braki, ze zagadnienie sta-
néw ponadnormatywnych nie tylko nie traci z biegiem czasu
na ostroéci, lecz przeciwnie, przechodzi w stan chronicznego
niedomagania.

Jezeli chodzi o sama dokumentacj¢ obrotéw materiatowych
w przedsiebiorstwach naszej branzy, na tym odcinku zanoto-
waé musimy znacza poprawe. Jedna z przyczyn malego intere-
sowania sie¢ w zakladach sprawa przestrzegania normatywow,
likwidowania marnotrawstwa w zuzyciu materiatéw itp. w ubie-
glych latach byl chronicznie zly stan ksiggowoéci materialowej.
Ksiegowo$¢ ta toneta nieraz w zalegloSciach i informowala
o stanie gospodarki materialowej kierownictwo przedsiebior-

stwa z kilkumiesi¢cznym opdznieniem, o ile w ogéle zdolna
byla udzieli¢ rzetelnych informacji.

Obecnie tego rodzaju zaleglo$ci naleza do przeszto$ci. Wai-
na role odgrywa tutaj wprowadzenie doskonalszej metody
ewidencji obrotow materialowych, polegajacej na zastapie-
niu niezwykle pracochlonnego rejestrowania tych obrotéw na
kontach ilo§ciowo-warto$ciowych przez system raportéw przy-
chodu i zuiycia materialéw. Polega on na tym, ze okresowo
(dekadowo lub miesigcznie) sporzadza sie — na podstawie ory-
ginalnych dowodéw magazynowych (Pz, Rw, Zw itd.) i w opar-
ciu o ustalone na poczatek okresu rozliczeniowego remanen-
ty — zestawienie przychodu (zakupdw, przerzutéw z innych
magazynéw itp) oraz rozchodu (zuzycia, sprzedazy, przerzu-
tow do innych magazynéw itp.) jak réwniez stanu koficowego
kazdego materialu w magazynie.

Metoda wyzej opisana daje powazne oszczedno$ci w pracy
nad zewidencjonowaniem obrotéw materialowych; budzi jednak
pewne zastrzezenie z uwagi na mala warto$¢ analityczna ewi-
dencji materialowej, prowadzonej przy pomocy tej metody.
Zastrzezenie to pozostaje w zwiazku z drugim zagadnieniem
formalnej strony analizy gospodarki materialowej, a miano-
wicie z kwestia przydatnosci formy prowadzonej ewidencji
dla celéw poprawnej, wnikliwej analizy oraz ze sprawa fak-
tycznego wykorzystania tej ewidencji.

Otéz karta kontowa pewnego materialu, wzieta z dotych-
czas 'prowadzonej iloSciowo-warto$ciowej kartoteki ksiggowej.
informowala nas w pelni o ruchu tego materialu za caly czas
od poczatku roku do konca okresu sprawozdawczego (czy tez
w wypadku zaleglosci w ksiegowaniu do momentu, do kto-
rego zapisy zostaly doprowadzone i uzgodnione). Natomiast
obecnie stosowane w coraz liczniejszych przedsigbiorstwach ra-
porty przychodu i zuiycia materialéw zawieraja dane iloéciowe
1 warto$ciowe, dotyczace poszczegélnych materialéw, ale w od-
niesieniu tylko do rozliczanego okresu. Chcac zatem otrzy-
maé dane o pewnym materiale za dluzszy okres czasu niz okres
rozliczeniowy (miesiac czy dekadg), trzeba by bylo dokona¢
niezwykle zmudnej pracy zliczania danych z rejestréw za po-
szczegblne okresy. Tak np. w wypadku koniecznoéci ustalenia
zakup6éw czy tez zuiycia pewnego materialu za podirocze trze-
ba by — przy miesi¢cznym zestawieniu raportéw — dokona¢
zsumowania danych z sze$ciu rejestréw miesigcznych.

W celu zapobiezenia powyzszemu niedociagnieciu rejestro-
wej metody z punktu widzenia analitycznego (przy niewatpli-
wych i powazinych zaletach tej metody z punktu widzenia
techniki rozliczania materialéw) nalezaloby zmodyfikowa¢
uklad raportéw znajdujacych si¢ obecnie w uzyciu. Modyfi-
kacja ta polegatlaby na dodaniu do rubryk przychodu i roz-
chodu za okres rozliczeniowy analogicznych rubryk, zawieraja-
cych sumy laczne, tj. przychdéd czy rozchéd za okres od poczat-
ku roku do konca okresu sprawozdawczego.

Jak stwierdziliSmy na wstepie, kontrola warto$ciowa go-
spodarki materialowej w przedsiebiorstwie jest dokonywana
bardzo powierzchownie 1 polega prawie wylacznie na bada-
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niu odchyled stanéw faktycznych od normatywéw zasadni-
czych grup materialowych w ich sumach globalnych. Grupami
tymi sa:

Materialy podstawowe,

Materialy pomocnicze,

Paliwo,

Czesci zapasowe do maszyn i urzadzen,
Przedmioty nietrwale.

6. Opakowania ,

7. Zapasy nieprzemyslowe.

Gu i Go b =

Chcac jednak powiedzieé co$ konkretnego o gospodarce
materialowej przedsiebiorstwa, blizej scharakteryzowal stan
faktyczny, wyciagnaé z niego pewne wnioski, trzeba wyjsé po-
za ramy powyzszych zasadniczych grup materialowych. Aby
przy tym niezbednym wchodzeniu w szczegdly nie zagubié sig
w poteznym materiale liczbowym, jaki stanowi pelny asorty-
ment materialéw w przedsiebiorstwie, nalezy postuzyé sig
poSrednim szczeblem ewidencji materialowej migdzy powyiszy-
mi grupami zasadniczymi a szczegbélowym asortymentem. Wa-
dliwa konstrukcja tego posredniego szczebla ewidencji i zwia-
zane z tym nieposlugiwanie si¢ nim przy analizie jest — zda-
niem naszym — jedng z przyczyn jej powierzchownosci.

Jezeli chodzi o obowiazujace systemy ksiegowosci, a w szcze-
g6lnoéci o brazowy plan kont dla przemystu graficznego, to
kazda z wyzej wymienionych grup materialowych jest w planie
kont podzielona na kilka podgrup z punktu widzenia rodzajo-
wego czy tez ich przeznaczenia w przedsigbiorstwie. Np. ma-
terialy pomocnicze ulegaja w planie kont obowiazujacym na
rok 1953 (podobnie jak uprzednio) podzialowi na:

a) materialy introligatorskie ,

b) materialy do chemigrafii,

c) materialy do konserwacji i napraw,
d) materialy biurowe oraz

e) inne materialy pomocnicze.

Poszczegblne rodzaje materialéw pomocniczych, podobnie
jak innych grup ewidencjonowane ksiggowo (w zakresie ich
stanu i ruchu) w raporcie przychodu i zuzycia, sa w nim gru-
powane w wyzej podane podgrupy, ktérych kwoty laczne prze-
nosi sie nastepnie na karty kontowe analityczne (warto$ciowe).
Wobec powyzszego ewidencja obrotéw materialowych w ksie-
gowosci rozpada sie na trzy stopnie:

A. (Raport) przychodu i zuzycia materialowego ewidencjo-
nujacy iloSciowo pojedyncze materialy,

B. Karty kontowe analityczne poszczegolnych podgrup ma-
teriatowych,

C. Karty kontowe syntetyczne, ewidencjonujace laczne obro-
ty wyzej podanych zasadniczych grup materialowych.

Z drugiej strony komérka zaopatrzenia w przedsiebiorstwie
planuje (na form. Z-1) obroty materialowe wedlug tzw.
,branz® materialéw (np.: branza III Metale niezelazne itp.),
a w obrebie branz wedlug pewnego rodzaju grup, ustalonych
instrukcjami PKPG (np. w obrebie barnzy III rozréznia sie
grupy: metale blokowe, stopy itd.) oraz pozycji w ramach
powyiszych grup (np. w grupie ,Metale blokowe™ rozréznia
si¢ antymon, aluminium itd.). Ten sposéb planowania zaopa-
trzenia materialowego jest podyktowany wzgledami natury
ogblnopanstwowej; ma on na celu umozliwienie zestawienia
bilanséw poszczegélnych grup materialowych w skali calego
panstwa. Material hczbowy, uzyskany przy tym planowaniu,
jest mezwykle cenny réwniez dla kontroli wykonania planu,
poniewaz zawiera on m.in. planowane zuzycie, jak 16wnicz
normatywy zapaséw w odniesieniu do wyze] wzmiankowanych
grup w ramach poszczegolnych sbranz* materiatlowych oraz
normatywy pozycji materialowych w ‘ramach powyzszych
grup. Na podstawie tych danych zestawia komoérka zaopatrze-
nia (na form. P—Z) planowane obroty i normatywy zasadni-
czych grup materialowych (materialéw podstawowych, pomoc-
niczych itd). w kwotach globalnych.

W zwiazku z powyzsza dwutorowo$cia w ksiegowosci 1 za-
opatrzeniu w zakresie wyodrebniania w ramach podstawowych
grup bardziej szczegélowych podgrup materialowych, nasuwa
si¢ pewne pytanie, dlaczego w branzowych planach kont two-
rzy sie podgrupy materialowe w zupeinym oderwaniu od pod-
grup, jakimi operuje si¢ w planie zaopatrzenia materialowego
i — co nalezy podkresli¢ ze szczegdlnym naciskiem — dla kto-
rych sa szczegdtowo obliczane normatywy? To oczywiste nie-
skoordynowanie metody ewidencji ksiegowej z metoda plano-
wania obrotéw materialowych powoduje, ze z jednej strony —
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liczby planowane poszczegélnych grup materialowych nie sa
konfrontowane z ich wykonaniem, poniewaz nie znajduja one
odbicia w ewidencji ksiegowej, z drugiej strony — ,,wykona-
nie w zakresie obrotéw 1 stanu materialéw, ewidencjonowane
w ksiegowo$ci materialowej z rozbiciem na odmienne pod-
grupy, nie odpowiadajace planowi zaopatrzenia, nie posiada
wieksze] wartoéci analitycznej, poniewaz brak mu odpowied-
niego miernika w postaci normatywéw dla poszczegélnych
podgrup w ich ukladzie ksiegowym.

W tym stanie rzeczy celowe byloby zestawienie planu za-
opatrzenia materialowego z podziatem nie tyiko na zasadni-
cze dzialy materiatéw, jak to si¢ dzieje doiychczas, ale row-
niez na podgrupy, przewidziane w branzowym planie kout
(ktérych liczba winna ulec miejscami nawet pewnej rozbu-
dowie). Tak np. grupa ,Materialy pomocnicze™ winna w zbior-
czym planie zaopatrzenia ulec, podobnie jak w ksiggowosci,
dalszemu rozdzialowi, a mianowicie nalezatoby wyuvdrebnic
faczne warto$ci branz, grup i pozycji materiatowych, skiada-
jacych si¢ na podgrupy: ,Materiaiy introligatorskie™, ,,Ma-
terialy do chemigratii™ itd. W ten sposéb droga kontrolowa-
mia w ksiggowosc1 w ramach zasadniczych grup ma.eriatowych
szczegolowszych podgrup, przy pomocy oapowiadajacych im
normatywow i innych wartoéci, ustalonych w planie zaopa-
trzenia, stworzyloby si¢ wlasciwy szczebel posredni konuroli
gospodarki maieriaiowej. Umozliwilby on zlokalizowanie od-
chylen wykonania od planu w zasadniczych grupach materia-
fowych do okreslonych podgrup i przez to odpowiednio zwezif
pole badania tych odchylen i ich przyczyn.

Dalszym etapem pracy przy analizie gospodarki materia-
fowej jest odniesienie odchylen (np. ponadnormatywnych za-
pasow) stwierdzonych w poszczegolnych podgrupach materiaio-
wych do pojedynczych materialow czy tez ich weizszych grup.
1 tutaj dochodzimy do omawianej juz uprzednio sprawy wy-
korzysiania raportu przychodu i zuzycia materiatow (czy tez
ilosciowo-wartosciowej ksiggowosci materialowej, jezeli taka
jest jeszcze w przedsigbiorstwie prowadzona) do analizy po-
szczegblnych pozycji materialowych. Na tym ectapie w gre
wchodzi¢ moze praktycznie rzecz biorac analiza najpowazniej-
szych pozycji materiatowych, badz tez — zwtaszcza w wypad-
ku wystepowania w ramach danej podgrupy liczbowych drob-
nych pozycji — analiza szeregu pozycji wzigtych wyrywko-
wo. Przeanalizowanie standw 1 obrotow tych pozycji, a w szcze-
gblnosci poréwnanie posiadanego zapasu oraz zakupéw ze zu-
zyciem danego materialu na przestrzeni diuzszego czasu, poz-
woli stwierdzié, czy zakupy 1 istniejacy zapas sa uzasadnione,
a w zwiazku z tym, w jakim stopniu wpiywaja one na global-
ne odchylenie od stanu prawidtowego w ramach badanej pod-
grupy.

Badanie zuzycia materialéw w okresie rozliczeniowym na
poszczegdlne miejsca powstawania kosztéw (wydzialy) prze-
prowadza si¢ za pomoca rozdzielnika (arkusza rozdzialu) zu-
zycia poszczegélnych materialéw. W raporcie przychodu i zu-
zycia rozdzielnik ten jest skonstruowany jako przediuzenie
(zalacznik) tego raportu. Na koniec zuzycie materialéw w kwo-
tach globalnych zasadniczych grup materialowych, przypada-
jace na dane stanowisko kosztéw (wydzial) za poszczegélne
okresy sprawozdawcze, stwierdzi¢ mozna na karcie analitycznej
kosztéw tego stanowiska.

Dopiero wyzej opisana ,tréjstopniowa” analiza obrotéw
materialowych pozwoli — zdaniem naszym — stwierdzi¢
z wicksza lub mniejsza dokladnoscia stan faktyczny na odcinku
gospodarki materialowej w przedsiebiorstwie.

Nie ograniczajac si¢ jednak do stwierdzenia stanu rzeczy
nalezy zbada¢ przyczyny taklego a nie ‘innego uksztaltowa-
nia si¢ tego stanu i zaja¢ wobec nich stanowisko. Z tych
wlasnie wzgledéw dane ksiegowoéci materialowej oraz wyniki
analizy warto§ciowej gospodarki materialowej winny byé zna-
ne komorce zaopalrzeniat materialowego przedsiebiorstwa, ktd-
ra z jednej strony jest w moznosci poglebié wyniki tej analizy,
z drugiej strony musi zajaé okre§lone stanowisko w wypadku
stwierdzenia zjawisk ujemnych na tym odcinku. W tym miej-
scu dochodzimy do stwierdzenia powaznego niedociagniecia
w pracy naszych przedsigbiorstw. Mianowicie nasi zaopatrze-
niowcy pracuja najczeéciej z dala od ksiegowosci materialowe],
nie interesuja si¢ analiza warto§ciowa reprezentowanego przez
siebie odcinka gospodarki.

Powyzszy rozlam miedzy praca zaopatrzeniowca, operujace-
go ilosciami i cenami oraz warto$ciami poszczegdélnych partii
zakupionych materialéw a ksiegowo$cia materialowa, rejestru-
jaca stan 1 ruch kazdego materialu 1 dochodzaca do wartoéci



globalnych stanu i ruchu poszczegélnych podgrup i zasadni-
czych grup materialowych, ktére sa poréwnywane z odpowia-
dajacymi im warto§ciami planowanymi, ciazy fatalnie na go-
spodarce przedsiebiorstwa. W nastepstwie tego zaniedbania
zaopatrzeniowcy wielu przedsiebiorstw pracuja ,na $lepo”,
nie dostosuwuja czesto swych posuni¢¢ do potrzeb przedsie-
biorstwa, ktére dadza sie stwierdzi¢ w wyniku analizy obro-
téw materialowych. Z drugiej strony ksiegowo$é materialowa
nie jest nalezycie wykorzystana do wiasciwych celow.

Z kolei po$wiecimy pare stéw przyczynom najczestszego
niedomagania w gospodarce materialowej, jakim sa ponadnor-
matywne stany zapaséw.

Bardzo czestym zZrédlem powyzszych niedomagan sa re-
manenty malerialow zbednych, przejete przez przedsiebior-
stwo w zwiazku z jego powstaniem czy tez powiekszeniem,
a wiec remanenty poniemieckie albo przejete w toku likwidacji
drukarn prywatnych itp. Materialy te nie odpowiadaja ro-
dzajowi produkcji wykonywanej przez przedsebiorstwo, albo
tez nie moga by¢ w ogdle uzyte z uwagi na brak odpowied-
nich technik w przedsiebiorstwie (np. papier offsetowy w dru-
karni o technikach wylacznie typograficznych). Cze$¢ tych re-
manentéw obejmuje materialy w ogdle niezdatne do uzytku
z uwagi na utrate z biegiem czasu swych wlasciwoséci. Tego
rodzaju zapasy znajduja si¢ w przedsigbiorstwie czesto przez
caly czas jego istnienia i, uszczuplajac jego normatywy zapa-
sdw 1 bedac przedmiotem ciaglej ewidencji ksiggowej, ciaza
na catej gospodarce przedsiebiorstwa. Zainicjowana przez
naczelne wiadze gospodarcze akcja uplynniania nadmiernych
i zbednych remanentdéw zrobila niewatpliwie wiele na tym od-
cinku, ale zagadnienie pozostaje nadal aktualne.

Czesio uzasadnia sie nadmierne zapasy materialowe przy-
czynami, zwiazanymi z wykonywaniem planu produkcyjnego
przez przedsiebiorstwo. Otéz niewatpliwie wystepujace na dluz-
sza mete powazniejsze przekroczenie wykonania planu pro-
dukcyjnego powoduje, ze normatywy ustalone w planie sa za
szczuple 1 ich przekroczenie jest uzasadnione. Przy okreslaniu
jednak, w jakim stopniu jest uzasadniona zwyzka stanéw ma-
terialowych w stosunku do ich normatywdéw nalezy wzia¢ pod
uwage elastyczno§é zuzycia poszczegbélnych rodzajow i grup
materialowych w stosunku do wielko$ci wykonywanej produk-
cji. Wiadomo, ze np. materialy podstawowe, a z pomocniczych
materialy introligatorskie, wykazuja duza zalezno$§¢ od wiel-
koéci wykonanej produkcji w wydziatach, zuzywajacych te
materialy (w poszczegdlnych wydzialach maszynowych i w in-
troligatorni). Stad wyplywa wniosek, ze przy tego rodzaju ana-
lizie nalezy bra¢ pod uwage stopien wykonania planu pro-
dukcyjnego we wlasciwych wydzialach produkcyjnych, a nie
ogranicza¢ si¢ do mechanicznego poréwnania normatywoéw
i zuiycia materialéw z wykonaniem produkeji catego przed-
siebiorstwa, wyrazonym w cenach niezmiennych. Natomiast
zuzycie np. czeSci zapasowych w ogélnosci w stosunkowo ma-
lym stopniu jest zalezne od wielko$ci wykonanej produkeji
juz choéby z tego wzgledu, ze powazna cze§¢ tych materiatéw
jest zuzywana w zwiazku z utrzymywaniem budynkéw. Jak
wynika z powyzszego, przyjecie przekroczenia wykonania pla-
nu produkcyjnego jako argumentu, uzasadniajacego ponad-
normatywne zapasy, nalezy traktowaé z duza ostrozno$cia
i ogranicza¢ go do w'asciwych rozmiardw.

Dalszym argumentem przytaczanym czg¢sto przez prakty-
kéw na wyjadnienie przyczyn ponadnormatywnych standw
w magazynie jest rdinorodno$é produkeji, wykonywanej przez
dane przedsiebiorstwo. Sprawa ta pozostaje w zwiazku z za-
gadnieniem typizacji przedsiebiorstw graficznych oraz z asor-
tymentowym planowaniem produkcji, ktére by umozliwito
przedsigbiorstwu oparcie planu zaopatrzenia materialowego
o plan produkcyjny, ujety nie tylko w jednostkach produkcyj-
nych, lecz réwniez tematycznie (podanie okre$lonych tytulow,
pozycji akcydensdéw itp. z podaniem sposobu ich wykonania,
wielko§ci nakladu i innych danych).

To poglebienie planowania produkcyjnego wystgpuje na
razie fragmentarycznie w postaci uméw planowych, ktére
w zakresie produkcji, objetej takimi umowami, pozwalaja
przedsiebiorstwu stwierdzi¢ ilo§é i rodzaj materialéw potrzeb-
nych do jej wykonania.

W zwiazku z powyiszym, badajac celowo§é posiadanych
na skladzie materialéw, nalezy przeanalizowaé — jak dalece
jest to mozliwe — pod wzgledem asortymentowym plan pro-
dukcyjny przedsigbiorstwa oraz wykonanie planu; pozwoli to
zorientowaé sie, jak dalece uzasadniony jest argument rézno-
rodno$ci wykonywanej przez przedsi¢biorstwo produkcji.

Moéwiac o powiazaniu planu zaopatrzenia z dzialalnoscia
produkcyjna przedsi¢biorstwa, musimy zwréci¢ uwage na ma-
terialy, przechowywane przez przedsigbiorstwo w ogélnych
magazynach, przeznaczone jednak (lub faktycznie zuzywane)
na wykonywanie inwestycji czy tez remontéw kapitalnych. Po-
niewaz normatywy zapasdw materialowych sa ustalane pod
katem widzenia dzialalno$ci produkcyjnej (eksploatacyjnej)
przedsicbiorstwa, powyisze materialy winny byé chociaz
w przyblizeniu wylaczone z ogétu faktycznych zapaséw ma-
terialowych przy ich poréwnywaniu z normatywami.

Przy omawianiu sprawy przestrzegania przez przedsigbior-
stwo ustalonych dla niego normatywéw zapaséw materiato-
wych, praktycy wskazuja na pewne niedociagniecia w dy-
strybucji niektérych materialéw, utrudniajace przestrzeganie
normatywéw na tych odcinkach. Mianowicie centrale handlo-
we czy tez inni sprzedawcy odmawiaja sprzedazy pewnych
materialow w iloéciach, zadanych przez przedsiebiorstwo i od-
powiadajacych jego normatywom, oferujac te materialy tylko
w wickszych partiach z uwagi na rodzaj opakowania (np. od-
mawiaja sprzedazy szeregu chemikaliow luzem, oferujac je
tylko w beczkach zawierajacych kilkadziesiat, a nawet kilka-
set kg). W wypadku materialéw reglamentowanych odmawiaja
stopniowe]j realizacji przydzialu, domagajac sie jednorazowe-
go wykupienia calej przydzielonej ilo§ci. Sprawa ta powinna
by¢ blizej zbadana 1 w bezposrednich kontaktach miedzy wla-
dzami nadrzednymi przemystu graficznego, a wtadciwymi cen-
tralami handlowymi czy tez innego rodzaju dystrybutorami
odpowiednio urcgulowana, przy czym sposéb uregulowania
tej sprawy musi znaleié¢ odbicie w ustalaniu normatywéw
wchodzacych tutaj w gre materialéw czy tez grup materialo-
wych.

Nickiedy przedsiebiorstwo usiluje uzasadnié razace dyspro-
porcje miedzy faktycznymi zapasami materialéw a ich norma-
tywami tym, ze ustalone w planie normatywy zapaséw sa nie-
1calnie niskie 1 nie odpowiadaja potrzebom przedsiebiorstwa.
Pomijajac czeste wypadki postugiwania si¢ tym argumentem,
jako pewnego rodzaju ostona dla ztej gospodarki materiato-
wej. stwierdzi¢ nalezy, ze praktyka nie wyklucza wypadkéw
zlego ustawienia normatywdéw w planie przedsiebiorstwa.
W tym miejscu nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze ustalanie
normatywéw zapaséw dla przedsigbiorstwa jest czynnoécia, do-
konywana przez dwie strony, a mianowicie przez zaintereso-
wane przedsiebiorstwo oraz jednostke nadrzedna, nadzorujaca
to przedsiebiorstwo. W wypadku, gdy kierownictwo przedsie-
biorstwa jest odmiennego zdania co do wysokoéci normaty-
woéw projektowanych dla niego przez jednostke nadrzedna,
nie powinno si¢ ono ogranicza¢ do golostownych twierdzen,
Ze normatywy te sa nierealne lecz powinno wzia¢ na siebie
cigzar udowodnienia swego twierdzenia i przekonaé jednostke
nadrzedna o stuszno$ci swego stanowiska. W praktyce czesto
przedsiebiorstwo nie zadaje sobie tego trudu przy sporzadzaniu
planu, a przy kontroli wykonania planu zwala niestusznie
wing na jednostke nadrzedna. Szczegdlnie ostroinie nalezy
postepowaé przy okreslaniu wysokoéci normatywéw dla przed-
sighiorstw wielozakladowych z uwagi na ilo$¢ magazynéw
wystepujacych w takim przedsigbiorstwie, ich odlegloé¢ od
magazunu gléwnego, zréiniczkowanie profilu produkcyjnego
poszczegblnych zakladéw, wchodzacych w sktad przedsichior-
stwa itp.

Bardzo istotna przyczyna zlej gospodarki zaopatrzeniowej,
przyczyna, ktéra z natury rzeczy nie jest wysuwana przez
czynniki, zwiazane z przedsiebiorstwem, jest zla organizacja
stuzby zaopatrzenia w zakladzie. Nie jest zadaniem naszego
artykulu oméwienie, jak powinna wygladaé dobrze zorganizo-
wana sluzba zaopatrzeniowa w naszym przemys$le. Nie watpi-
my, ze sprawa ta, ktéra jest dotychczas postawiona raczej
na dalszym planie, zajma si¢ niewatpliwie nasi fachowcy, i to
zarbwno przedstawiciele odno$nych stuzb jednostek nadrzed-
nych, jak réwniez praktycy z terenu. Na tym miejscu stwier-
dzimy tylko, ze szczegdlnie wadliwa jest koordynacja miedzy
zaopatrzeniem a innymi, wspoélpracujacymi z nim komérkami
w przedsiebiorstwie. O braku wspétpracy z ksiggowoécia méwi-
lismy wyzej. Wiele do zyczenia pozostawia czesto wspoipraca
komdrki zaopatrzenia z kierownictwem produkcji oraz wy-
dzialem administracyjno-gospodarczym w przedsiebiorstwie.
Od wielu bezuzytecznych badZz wadliwych materiatéw, od wie-
lu brakéw produkcyjnych uchronilby przedsiebiorstwo nalezy-
cie zorganizowany techniczny odbiér zakupionych materialow.
A juz rodzaj pomieszczen magazynowych, zajmowanych przez
nicktére z naszych przedsiebiorstw, zwlaszcza w mniejszych
oérodkach, uraga po prostu wzgledom technologicznym, jak
rébwniez bezpieczenstwu przechowywanych w nich materiatow.
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Polepszenie sytuacji na tych i wielu innych odcinkach do-
starczy niewatpliwie powaznych rezerw zaréwno w zakresie
zuzycia materialowego jak réwniez w zakresie wysokosci za-
paséw materialowych, potrzebnych do wykonania czy tez prze-
kroczenia zaplanowanej produkcji.

Przy omawianiu zagadnien gospodarki materialowej nie-
sposéb jest pominaé sprawy tzw. poiyczek materialowych.
Chodzi mianowicie o takie wypadki, gdzie jedno przedsigbior-
stwo wypozycza drugiemu pewien asortyment materialu (naj-
czebciej pewien rodzaj papieru), ktérego przedsigbiorstwo, bio-
race pozyczke, pilnie potrzebuje do produkcji lub utrzyma-
nia zakladu w ruchu, a nie moze go w por¢ naby¢ u wiasciwe-
go dostawcy.

Z punktu widzenia zasad systemu finansowego tego rodza-
ju pozyczki sa czym§ niewla$ciwym, gdyz stanowia pewna,
aczkolwiek w tym wypadku nie zamierzona przez kontrahen-
tow, forme¢ finansowania przedsi¢biorstwa — pozyczkobiorcy
przez pozyczkodawce. Z tego tez wzgledu ten rodzaj transakcji
migdzy przedsiebiorstwami nie jest uwzgledniony w planie
kont. W nastepstwie tego ,,nieoficjalnego”, a nawet bezpraw-
nego charakteru pozyczek ksiegowi nasi maja problemy z ich
zaksiggowaniem.

W zwiazku z powyiszym zagadnieniem nalezaloby — zda-
niem naszym — zastanowié sie, czy pozyczki te, aczkolwick
niewatpliwie sprzeczne z obowigzujacymi zasadami gospodarki
uspolecznionej, nierzadko jednak w praktyce wystepujace, nie
sa jednym z przejawéw pewnej dotad nie zrealizowanej po-
trzeby, w zakresie organizacji zaopatrzenia przedsicbiostw
naszej branzy. Mianowicie nalezaloby sie zastanowié, czy nie
zachodzi potrzeba koordynacji zaopatrzenia naszych przedsie-
biorstw w poszczegblnych rejonach (w wojewddztwach czy
tez duzych oérodkach miejskich, skupiajacych wieksza ilo$é za-
kladéw graficznych) za pomoca rejonowych baz zaopatrzenia.
Tego rodzaju bazy mialyby za zadanie zaopatrywaé zaklady
graficzne swego rejonu w pelny asortyment materiatéw, umoz-
liwiajac im szybkie zakupy przy nizszych kosztach z zakupem
zwiazanych, w najodpowiedniejszych ilosciach i gatunkach.
Zbedne jest podkre§lanie, jak znacznie przyczynilaby sie tego
rodzaju nadbudéwka zaopatrzenia w terenie do usprawnienia
zaopatrzenia, a w konsekwencji do podniesienia jakosci i ter-
minowo$ci wykonywanej produkcji, a ponadto do zredukowania
nia wielko§ci niezbednych zapaséw materialowych w skali
ogé6lnokrajowej, a wigc do przyspieszenia obiegu $rodkéw ob-
rotowych.

Dobiegajac do kofica z naszymi rozwazaniami na temat
kontroli gospodarki materialowej, zwrécimy jeszcze uwage, ie
wzory obowiazujacej sprawozdawczo$ci okresowej zawieraja
zbyt skape dane, by mozna bylo na ich podstawie zoriento-
waé sie blizej w gospodarce materialowej przedsieborstwa.
Np. na formularzu bilansu w rozdziale ,,Srodki normowane*
mamy podane normatywy i faktyczne. stany materialéw w war-
toci ich grup zasadniczych. W ,sprawozdaniu z wykonania
planu naktadéw i kosztéw* figuruje planowane i faktyczne
zuzycie materialéw wedlug tychze samych ich grup zasadni-
czych. Natomiast ,,Sprawozdanie z wykonania planu obrotéw
materialowych® zawiera planowane i faktyczne obroty i sta-
ny mterialdw na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego
wylacznie w ich warto$ciach catkowitych. Sa to fragmenty
sprawozdawczo$ci finansowej, odnoszace sie do gospodarki ma-
terialowej. Ponadto komérka zaopatrzenia materiatowego spo-
rzadza miesiecznie ,,Sprawozdanie z wykonania planu zaopa-
trzenia materialowego wedlug ilo$ci”, ktére zawiera wylacznie
dane iloSciowe i to o charakterze fragmentarycznym, gdyz do-
tyczy tylko pewnych grup materialowych.

Przy takim ujeciu danych sprawozdawczych z zakresu go-
spodarki materialowej przedsicbiorstwa okazuje si¢ niezbedne
wyjécie poza wyzej przytoczone dane ogdlne, zawarte na wzo-
rach obowiazujacej sprawozdawczoSci, ktére tylko ogélnikowo
sygnalizuja o niedomaganiach tej gospodarki. Mianowicie ko-
nieczne jest okresowe - przeprowadzanie w przedsigbiorstwie
glebszej analizy tej gospodarki przy uwzglednieniu podanych
w niniejszym artykule sposobéw jej poglebiania, zaréwno pod
wzgledem formalnym i technicznym jak réwniez merytorycz-
nym. Umozliwi to lepsze powiazanie zaopatrzenia z pozosta-
tymi odcinkami gospodarki przedsigbiorstwa, uelastyczni je,
przyczyni si¢ do usprawnienia zaréwno planowania jak réw-
niez wykonawstwa na tym odcinku, a tym samym przyspieszy

w naszych przedsiebiorstwach realizacj¢ zadan Planu Szescio-

letniego. Tadeus: Nowa
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PANSTWOWE WYDAWNICTWA TECHNICZNE

NOWOSCI WYDAWNICZE

BOBEK K., METZGER W., SCHMIDT F.: Lekkie
konstrukcje stalowe w budowie maszyn. Thum. z niem.
E. Sledziewski. S. 112, zt 9.—

CIUBRA K.: Pyl w przemyile i sposoby jego zwalcza-
nia. S. 52, z1 3.—

DZIKOWSKI A.: Szlifowanie. Metody bezpieczne; pra-
¢y. S. 191, z} 11.50

FUGLEWICZ R.: Chemia
S. 186, zt 13.50 (Zatwierdzono do uzytku szkolnego
przez CUSZ).

analityczna  jakoSciowa.

KOWALSKI F.: Srodki gasnicze i sprz¢t do walki z po-
zarami. S. 99, zt 5.—

LAPINSKI J.: Technologia Scieru drzewnego. S. 334,
21 28.50 (w oprawie)

METZ L.: Przeciwogniowe
S. 170, zt 12.50

PLASKURA W.: Ochrona tworzyw konstrukcyjnych
w budowie aparatury chemicznej. S. 116, zt 9.—

TUSZYNSKI ]J.: Szlifowanie bezklowe. S. 110, zt. 5.60

Zasady techniki laboratoryjnej. Praca zbiorowa. S. 235,
zt 24.50 (w oprawie)

zabezpieczenie drewna.

KSIAZKI WYDANE POPRZEDNIO

Biblioteba

BALANDIN M.: Wskazéwki dla introligatora. Thum.
z ros. A. Mikolajew. 1951. S. 48, zl 6.—

BEREZIN B.: Kleje introligatorskie. Ttum. z ros. A. Mi-
kolajew. 1951. S. 50, zt 5.—

BEREZIN B.: Co powinien wiedzie¢ drukarz o farbach.
Tlum. z ros. A. Mikolajew. 1952. S. 79, zt 7.—

CHLUSOW E.: Moja praca na linotypie. Tlum. z ros.
J. Frydrychewicz. 1950. S. 63, zt 8.—

KAPLAN L.: Praca metrampaza. Ttum. z ros. J. Fry-
drychewicz. 1951. S. 48. 48 =zl 4.50

KAPLAN L.: Praca skladacza tabelarza. Tlum. z ros.
J. Frydrychewicz. 1951. S. 56, zI 5.80

Kontrola roztworéw zwiliajacych metoda oznaczania
pH. Praca zbiorowa. Tlum 2z ros. B. Beuth. 1951.
S. 20, zt 4.20

KSIAZKI Z ROZNYCH

ASSBURY E., CZARNECKA ]J.: Jak prowadzié biblio-
teke fachowq w zakladzie produkcyjnym. 1952. S. 125,
zt 9.50 )

BARRON H.: Nowoczesne kauczuki syntetyczne. Tium.
z ang. Z. Matuszewski i Z. Matuszewska. 1952. S. 477,
zt 55 — (w oprawie)

DOBROWOLSKI Z.: Kaidy moze i powinien korzystaé

Poliqraéa

PIEROW A.: Praca na maszynach dociskowych. Ttum.
z ros. J. Frydrychewicz. 1951. S. 76, zt 14.—
PIEROW A.: Poradnik maszynisty drukarskiego. Ttum.
z ros. A. Stefanski 1952. S. 65, z1 6.—
POPRIADUCHIN P.: Technologia drukarstwa. Techni-
ka druku. Thum. z ros. A. Mikolajew i J. Buczyhska.
1952. S. 162, zt 20.—
Przygotowanie  plyt  albuminowych.
L. Chtapowski 1952. S. 28, zt 2,50
RESZETOW S.: Praktyczne wskazéwki dla skladacza.
Tlum. z ros. M. Izakowicz. 1951. S. 77, zl, 6.80
WOLKOWSKI S.: Podrecznik dla maszynistéw drukar-
skich. 1950. S. 200, zt 22.50
Wplyw wilgotnoSci na papier w zakladzie drukarskim.
Praca zbiorowa. Tlum z ros. B. Poloz. 1951. S. 30,
zt 3.50

Tlum. z ros.

DZIEDZIN TECHNIKI

z dokumentacji naukowo-technicznej. 1951. S. 61,
zt 3.—

KACPRZAK F.: Rozpuszczalniki i ich zastosowanie.
1951. S. 176, zt 21.—

KLONOWSKI Z.: Nowoczesne metody technologii la-
kierdow. 1951. S. 212, zt 15.—

KOZLOWSKI A.: Kleje syntetyczne. Tlum z ros. W.

Zétkiewski. 1950. S. 121, zI 16.50

Do nabycia w ksiegarniach technicznych Domu Ksiazki
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KONKURS NA RECENZJE KSIAZKI TECHNICZNEJ

W walce o nowa, przy$pieszajaca postep ksiazke
techniczng — twoércza krytyka w formie recenzji
dopomaga, ulatwia, udoskonala prace autora i wy-
dawcy oraz zwigksza czytelnictwo piSmiennictwa
technicznego.

Zaréwno w same]j ksiaice, jak w jej ocenie powinny
by¢ uwzgledniane przede wszystkim: najnowsze zdo-
bycze polskiej mys$li technicznej naszych uczonych,
racjonalizatoréw, wynalazcéw, nowatoréw, olbrzy-
mie osiagniecia przodujacej nauki i techniki radzie-
ckiej rewolucjonizujacej metody pracy ludzkiej, do-
robek techniczny krajéw demokracji ludowej, kry-
tycznie ocenione prace z dziedziny techniki w innych

WARUNKI

1. Recenzja powinna dotyczyé wydanej przez PWT
ksiazki, oryginalnej lub tlumaczonej, z wyla-
czeniem instrukcji oraz prac badawczych insty-
tutéw naukowo-badawczych.

2. Przedmiotem konkursu sa podpisane
opublikowane w czasopismach wydanych w roku
1953, mianowicie:

2.1. w czasopismach technicznych wydawanych
przez Naczelng Organizacje Techniczng
(NOT) i PWT — wszystkie wydrukowane
recenzje bez specjalnych zgloszen,

w innych czasopismach — po zgloszeniu do

PWT egzemplarza czasopisma z wydrukowa-

na recenzja, z zaznaczeniem na egzemplarzu:

,,JKonkurs na recenzje".

3. Przy ocenie recenzji brane beda pod uwage prze-
de wszystkim nastepujace kryteria:

8.1. twércza krytyka i ocena tresci recenzowanej
ksiazki, a w szczegblnoéci nastepujacych jej
cech:
3.1.1.
3.1.2.

recenzje,

2.2.

walory ideologiczne,

przydatno$é i aktualno$é tematu do po-
trzeb gospodarki narodowej,
oryginalno$§¢ ujecia i opracowania te-
matu,

poprawno$¢ opracowania tematu (zgod-
no$é¢ ze wspblczesna nauka, jasno§é
ujecia i wyczerpania, uklad itd.),

. dostosowanie ujecia tematu do poziomu
czytelnika, dla ktérego przeznaczono
ksiazke, ze szczegélnym uwzglednie-
niem potrzeb robotnika,

poprawno$é¢ stownictwa technicznego,
poprawno$é jezykowa,

3.1.8.

3.14.

3.1.6.
3.1.7.

krajach oraz powiazanie tresci i ujecia z praktyka ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb czytelnika-ro-
botnika.

Dotychczasowy stan recenzji omawiajacych krytycz-
nie wydawana w Polsce ksiazke techniczna nie jest
zadowalajacy zaréwno pod wzgledem iloSciowym jak
i jakoSciowym.

Daziac do pobudzenia ruchu recenzyjnego i wzmo-
zenia pracy twoérczej w tym zakresie Panstwowe
Wydawnictwa Techniczne (PWT)
kurs na najlepsze recenzje ksiazek technicznych wy-
danych przez PWT.

oglaszaja kon-

KONKURSU

3.1.8. celowo$é, trafnosé zilustrowania treéci
rysunkami, fotografiami, wykresami,

tworcza krytyka i ocena wykonania edytor-

skiego recenzowanej ksiazki, a w szczegdlno-

§ci nastepujacych elementéw:

8.2.1. uklad typograficzny,

3.2.2. szata zewnetrzna,

8.2.3. poprawno§é wykonania technicznego,

3.3. poprawno$¢ opracowania recénzji,

3.4. okres czasu jaki dzieli ukazanie sie ksiazki
od ogloszenia recenzji.

3.2.

4. W sklad Sadu Konkursowego wchodza przedsta-
wiciele:
Naczelnej Organizacji Technicznej,

Centralnego Instytutu Dokumentacji Naukowo-
Technicznej,

Panstwowych Wydawnictw Technicznych.

5. Wyniki konkursu ogloszone beda do dnia 30
czerwca 1954 r.

6. Autorom najlepszych recenzji zostana przyznane
nastgpujace nagrody:

nagroda pierwsza zt 2000
dwie nagrody drugie po » 1500
trzy nagrody trzecie po » 1000

7. Jesli na podstawie oceny Sadu Konkursowego zaj-
dzie potrzeba podzialu kaidej z przewidzianych
nagréd albo zmniejszenia ogélnej liczby nagréd,
Panstwowe Wydawnictwa Techniczne zastrzegaja
sobie prawo dokonania takiej zmiany.

Wszelkich dodatkowych wyjaénien dotyczacych kon-
kursu udziela Dzial Informacji i Propagandy PWT,
Warszawa, ul. Mazowiecka 2/4, tel. 749-92 do 98.

PANSTWOWE WYDAWNICTWA TECHNICZNE
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