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WRZESIEN — PAZDZIERNIK 1954

*

Ha‘sla KC KPZR z okazji 37 rocznicy Wielkiej
Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej sa nie
tylko hastami przeznaczonymi dla ludzi radziec-
kich, ale sa drogowskazem dla nas wszystkich, jak
nalezy zy¢, pracowaé i walezyé, by tworzy¢ lepsze
Jutro i zapewnié¢ ludzkosci Pokéj.

Hasta KC KPZR rokrocznie mobilizujg caly pro-
letariat miedzynarodowy, wszystkich ludzi pracy,
wszystkich ludzi dobrej woli na calym $wiecie do
coraz bardziej wzmozonej i konsekwentnej walki
0 pok6é] miedzynarodowy, o przeciwstawienie sie
zakusom wojennym imperialistéw wszelkiej masci.

Czytajac hasta KC KPZR z okazji 37 rocznicy
Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdzierniko-
wej kazdy czlowiek pracy widzi w nich wytyczne
dia swego odcinka pracy. W hastach tych czuje
sie tyle internacjonalizmu, tyle troski o czlowie-
ka, a zarazem tyle hartu i wiary w niespozyte sily
narodéw budujacych socjalizm, i tych narodéow,
ktore walcza o swg wolnoéé i niezawistoseé.

Ilez dumy Wielkiego Przyjaciela bije z hasla,
pozdrawiajacego kraje demokracji ludowej, ktore
glosi: o

., Braterskie pozdrowienia dla mas pracujqcych
krajéow demokracji ludowej, walczqcych z powo-
dzeniem o dalszy rozwdj gospodarki narodowej,
o nieustanny wzrost dobrobytu narodéw, o zbudo-
wanie docjalistycznego spoteczenstwal

Niech 2zyje i krzepnie niewszruszona przyjain
i wspdtpraca krajow demokracji ludowej i Zwigz-
ku Radzieckiego!*

Tak moze pozdrawiaé w dniu swego $wieta brat-
nie narody tylko Wielki Przyjaciel.

Narod nasz ma wiele do zawdzieczenia Krajowi
Rad. Na wszystkich odcinkach naszego zycia na-
rodowego spotykamy sie z zyczliwa, przyjacielska
i bezinteresowng pomocg ludzi radzieckich. O tej
przyjazni i pomocy przekonywaliSmy sie zawsze
w chwilach, kiedy pomoc ta byla nam najbardzie]j
potrzebna.

*

I na naszym odcinku pracy spotykalidmy sie
i spotykamy sie zawsze z zyczliwg pomoca. Juz od
plerwszych dni istnienia naszego panstwa ludo-
wego ludzie radzieccy przychodzili nam z po-
mocg w wydawaniu w formie drukowanej na-
szego nowego stowa prawdy socjalistycznej. Za-
czelo sig na ziemi radzieckiej od wydawania ,,No-
wych Widnokregéw* i ,,Wolnej Polski“, poprzez
umozliwienie wydawania ,,Zycia Warszawy“ na
maszynie rotacyjnej, otrzymywaliSmy ze Zwiaz-
ku Radzieckiego w najciezszych dla nas czasach
papier i matryce linotypowe, a potem pierwszo-
rzedre linotypy i monotypy, maszyny rotacyjne
i inny sprzet drukarski.

To przeciez od ludzi radzieckich nauczyliSmy

sie¢ pracowa¢ wydajniej, korzystajac z pierwszo-
rzedne]j techniki i organizacji pracy. Nie ma
w Polsce czlowieka pracy, ktéry nie wiedzialby,
kim jest Stachanow, Zandarowa, Kowalow, Kora-
bielnikowa czy wielu innych wybitnych racjona-
lizatoréw. To od nich nauczyliSmy sie wykorzy-
stywa¢ kazdg minute pracy i oszczedzaé materiaty
1 surowce. Na ich metodach pracy wyrosli racjo-
nalizatorzy naszego przemystu poligraficznego —
Stanistaw Oskedra, Roman Frackowiak, Zygmunt
Bojanczyk, Pawet Dalkowski i wielu, wielu in-
nych. .
Gdy ostatnio na naradzie stuchaliSémy cyfr sta-
tystycznych, odzwierciedlajacych rozwdj naszego
ruchu racjonalizatorskiego, wiedzielismy, ze idzie-
my w kierunku, ktéry wskazali nam nasi przyja-
ciele radzieccy.

Wielki ruch socjalistycznego wspdlzawodnictwa
bierze poczatek w Zwiazku Radzieckim. Wspolza-
wodnictwo, ktére wyzwala ogromny entuzjazm
szerokich mas w pracy i gospodarzeniu w swoim
panstwie, pchnat naszg gospodarke narodowsg ku
wyzszym formom organizacji produkcji. Okolo
osiemdziesieciu procent naszych zatég bierze udziatl
we wspdlzawodnictwie pracy. Ruch ten przyczynit



sie do tego, ze mozemy sprosta¢ coraz bardziej
wzrastajacym potrzebom kulturalnym naszego na-
rodu. W ruchu wspolzawodnictwa w naszym prze-
mysle wyrosli tacy ludzie, jak Edward Bartosze-
wicz — linotypista, Szlama Wajntraub — zecer
reczny, Zdzistaw Pechel — introligator-krajacz,
Stanistaw Laszezyk — farbiarz i setki innych ro-
botnikow,

Dzieki przodujagcej technice i organizacji pracy
potokowej w introligatorniach Zwiazku Radziec-
kiego zdotano w maksymalnym stopniu zmecha-
nizowa¢ wiele procesdéw na tym odcinku pracy.
I my — zastosowujac (jeszcze nie w pelni) radziec-
kie metody pracy, zdotaliémy juz wykona¢ milio-
ny opraw w sztywnej oprawie, a w planie 5-letnim
chcemy udziesieciokrotni¢ produkcje sztywnych
opraw.

Wiedza i technika ludzi radzieckich stala sie nie-
wyczerpanym zrodiem, z ktérego czerpig nasi ra-
cjonalizatorzy, nowatorzy, technicy i inzynierowie
Poczawszy od procesdéw technologicznych, poprzez
nowe metody druku offsetowego przy skréconej
skali barw i organizacji potokéw produkcyjnych
w introligatorni, az do instrukeji jakos$ciowych
i normatywow surowcowych lub instrukeji remon-
towych czy metodologii planowania produkcji —
wszedzie przewija sie czerwong nicig p o m o ¢,
przyjazn i przyktad ludzi radzieckich.

Zastosowujagc w codziennej praktyce nowe me-
tody pracy i technologii radzieckiej na naszym
odcinku produkcyjnym i wykorzystujgc zarazem
tworczg, racjonalizatorskg i nowatorskg my$l na-
szych robotnikéw, jestesmy przygotowani do wy-
konania zadan, postawionych nam przez II Zjazd
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotnicze]j, dotycza-
cych obnizki kosztow wtasnych i podniesienia ja-
ko$ci produkeji.

Ostatnia narada aktywu gospodarczego naszego
przemystu odbyta we Wroctawiu wykazata, ze
koncowe wyniki naszej pracy za okres trzech
kwartalow sg duzo lepsze od wynikéw pierwszych
czterech miesiecy tego roku. Réwnoczesnie jed-
nak okazalo sie, ze mamy jeszcze bardzo wiele za-
niedban na réznych odcinkach, ze jeszcze w wielu
wypadkach nie wykorzystujemy swych duzych re-
zerw produkcyjnych, ze nie po gospodarsku obcho-
dzimy sie z materialem i surowcami, ze przekra-
czamy normatywy surowcowe, ze zle gospodaru-
jemy w dziedzinie kapitalnych remontéw, ze
w wielu wypadkach zbiurokraciliSmy prace w ru-
chu racjonalizatorskim, zZe czesto nie widzimy
waznych spraw, tylko zajmujemy sie ,,drobnicg‘.

Na naradzie przy analizie pracy przedsiebiorstw
wykazano, ze uzyskanie lepszych wynikéw catego
naszego przemyshu utrudnia szereg drukarn, ktore
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clagng wszystkich w dot. Swiadczy to bezspornie
o tym, ze do dnia dzisiejszego nie potrafimy
sprawnie przenosi¢ dobrych do$wiadczen jednych
zaldg na inne. Swiadczy to o tym, ze przedsiebior-
stwa nasze pracuja jeszcze w ,rozsypke‘.

Narada wykazata, ze w dziedzinie postepu tech-
nicznego i racjonalizacji oraz stosowania instrukeji
0 procesach technologicznych mamy rowniez wie-
le jeszcze zaniedban. Zwroécono tez szczegdlng
uwage na zlg jeszcze jako$¢ naszej produkeji, kto-
ra w wielkiej mierze wplywa na podwyzke kosz-
tow wlasnych. Narada wykazata, ze drukarze
jeszcze nie wywiazali sie w pelni z zadan w sto-
sunku do Panstwa.

Wyciagajac wnioski z odbytej niedawno narady
aktywu gospodarczego naszego przemystu powin-
nis$my pordéwnac nasze niedociggniecia z wielkimi
osiggnieciami naszych przyjaciot radzieckich.

Nasza delegacja, ktéra byla niedawno w Zwigz-
ku Radzieckim, by zapoznaé sie z pracg i organi-
zacja przedsiebiorstw poligraficznych Moskwy
i Leningradu, przywiozla szereg bardzo cennych
doswiadczen. Caly ten material jest obecnie
w opracowaniu i w najblizszym czasie zostanie po-
dany do wiadomos$ci naszym zalogom.

Poligrafia radziecka zrobila w ostatnich latach
potezne postepy. Buduje sie tam wielkie kombi-
naty w Kalininie, Saratowie, Rostowie i w wielu
innych miastach. Linia rozwojowa idzie w kierun-
ku peilnego specjalizowania zakladdéw. Przygoto-
wuje sie setki i tysigce mlodych ludzi do pracy
w tych zaktadach. I z tych do$wiadczen powinnis-
my umieé wyciggnaé odpowiednie wnioski. Prze-
ciez nieraz przezywamy ciezkie chwile, stojac bez-
radni wobec braku odpowiednio przygotowanych
nowych kadr fachowcéw w naszych nowowybudo~
wanych czy zrekonstruowanych drukarniach.

Towarzysze radzieccy uwazaja, ze dobrze zabez-
pieczone kadry sg gwarancjg wygrania kazdej ba-
talii. W tej chwili ta sprawa jest szczegolnie aktu-
alna dla towarzyszy z Lublina, ktoérzy w najbliz-
szym czasie otrzymajs nows, piekng drukarnie.
Odpowiednie kadry nalezy juz zabezpieczy¢.

Korzystajac z doswiadczen radzieckich i pracy
naszych inzynieréw, technikéw, racjonalizatoréw
i przodownikdw pracy, przygotowujgc coraz to no-
we zastepy mliodych kadr fachowych przemyst po-
ligraficzny coraz lepiej bedzie stuzyl sprawie wal-
ki o trwaty pokéj miedzy narodami.

W dniu XXXVII rocznicy Wielkiej Socjalistycz-
nej Rewolucji Pazdziernikowej przesylamy towa-
rzyszom radzieckim serdeczne pozdrowienia.

Niech zyje wieczysta przyjazn miedzy narodami
Zwigzku Radzieckiego i narodem polskim.

I. Luznicki



Sztuka serdecznie znajoma

Wsrod wielu imprez kulturalnych
Miesigca Poglebienia Przyjazni Pol-
sko-Radzieckiej wielka uwage spotle-
czenstwa stolicy wzbudzita skromna
w oprawie, ale jakze bogata w tresci
Wystawa Grafiki Radzieckiej.

W salach Muzeum Historycznego
Warszawy na Rynku Starego Mias-
ta 20 najwybitniejszych radzieckich
artystow grafikow wystawilo 428 prac
o szerokiej tematyce, pelnej tresci
ideowej 1 gltebokiego artyzmu, dzieta
naprawde realistycznej grafiki.

Wystawa zostata ciekawie pomysla-
na, przedstawiono na niej bowiem nie
tylko prace nowych, miodych grafi-
kow radzieckich, ale pokazano row-
niez mistrzow starszego pokolenia —
artystow grafikow tej miary, co Paw-
low, Ostroumowa-Lebiediewa, czy
Wtlodzimierz Faworski, ktérych dzie-
ta wysoko ceniono juz w pierwszym
okresie wiadzy radzieckiej.

Jezeli poréwnaé je z pracami mio-
dych artystéw radzieckich, to tatwo
odnajdziemy ich wspolne cechy —
pelne odzwierciedlenie milosci do
czlowieka, mito$ci do idei komunizmu,

Mtoda grafika radziecka uczyta sie
na pracach swych dawnych
trzéw — zmarlych i Zvjacych, czer-
pata z nich idee spoteczne. Prace gra-
fikow zawsze wychowywaty
czenstwo, byly przez spoteczenstwo
ogromnie cenione i poszukiwane. W
ten sposdéb tworzyta sie w ciggu lat
serdeczna wiez artysty z narodem,
wiez grafikow, ktéorych wrazliwoseé
artystyczna polgczona z bystrg ob-
serwacja ludzi, natury i zjawisk za-

mis-

spole-

E. Kibrik: Ilustracja do ruskiej legendy —
litogr.

chodzacych w narodzie potrafila prze-
la¢ swe obserwacje na papier —
utrwali¢ i przekazaé¢ szerokiemu ogo-

B. Raczew: Ilustracja do ukrainskiej bajki
..,Rekawiczka* — akwar,

towi mistrzowskie dziela swych rak
i umystéw,

Nie czuje sie powolany do pisania
naukowych dysertacji na temat wy-
stawionych prac — zrobili to lepiej
juz inni, polscy artysci plastycy, his-
toryey sztuki, czy tez kronikarze-re-
cenzenci, ktérzy swoje artykuly ogto-
sili w polskiej prasie kulturalnej. Jes-
tem ktorego
wzrusza wszystko, co piekne, a zara-
zem gleboko ideowe. Wystawe zwie-
dzitem bardzo skrupulatnie, Pordéw-
nujac potem swoje oceny z uwagami
wpisanymi do wytozonej tam ksiegi
pamigtkowej przez roznych ludzi na-
szego spoteczenstwa ~— uczonych i lu-
dzi prostych, grafikéw znajacych sie
ne sztuce i laikéw, ktorych niewielu
dotad mialo mozliwo$¢ oglgdania wy-
stawionych prac chociazby w repro-
dukcjach ~— ucieszylem sie z wyni-
koéw obserwac]i.

Ogolna zbieznosé¢ sadodow, entuzjas-
tyczna, od serca idgca ,recenzja‘“, za-
chwycajaca sie pracami, uchwycita na
gorgco wrazenia ludzi i zapisata w
ksiedze od krotkich: ,,Cudowne,
LSwietne” lub ,,To byto piekne”, albo:
»Bardzo nam sie podobalo“ — do diu-
gich, calostronicowych zapiséw, ana-
lizujacych prace Zukowa, Kibrika,
Dubinskiego 1ub innych.

jednak czlowiekiem,

ILUSTRACJE KSIAZKOWE
Z racji zainteresowan za-
wodowych ogladatem wystawe dwo-

swoich

jakimi oczyma — czlowieka, ktoremu
sie podobajg rzeczy piekne, i pracow-
nika wydawnictwa, ktéry musi kry-
tycznie patrze¢ na prace grafika, na
ich strone techniczng, na ,przydat-
nos¢ niejako dzieta sztuki do repro-
dukcji. Dlatego najdiuzej zatrzyma-
lem sie przy rysunkach i ilustracjach
ksigzkowych, tym wiecej, ze prace te-
go bogatego rodzaju sztuki radziec-
kiej to wieksza cze$§¢ wystawy. Widaé
w nich odbicie potrzeb zycia. Burz-
liwy i stale rosnacy ruch wydawniczy
w Zwigzku Radzieckim postawit przed
grafikami ogromne zadania.

Obserwujac wydania ksigzkowe ra-
dzieckie, zwtaszcza literatury pieknej
rodzimej i obcej, widzimy, jak wiele
zdziatano w kierunku wewnetrznego
zdobnictwa ksigzek, a zwtlaszeza ich
ilustrowania. Na wystawie widzielis-
my kilka $wietnych cykli barwnych
litogratii Kibrika do znanych ksigzek:
Rollanda ,,Colas Breugnon®, Costera
Dyl Sowizdrzal®, Gogola ,,Taras Bul-
ba“ i ,,Rosyjskich Legend*.

Litografie te, znakomite w kolory-
cie, sg rowniez dobrym materialem
do reprodukcji. Na offsecie, przy dro-
bnym rastrze, na pewno nie straca na
swych walorach.

Jakze odmienne w technice sg pra-
ce Dubinskiego. Dziesieé¢ ilustraciji do
znanego opowiadania Gajdara ,,Czuk
I Hek* oraz ilustracje do opowiadania
Czechowa ,Dom =z facjatka® — to
prace wykonane tuszem, Swietna gra-
dacja tonow wydobywa ogromna réz-

norodno$¢ walorow tla i pierwszego

Dolina zrodet (Kaukaz) —
barw.

P. Waniew:
linor.



D. Dubinski:
wiadania Czechowa
tusz.

Z cyklu ilustracji do opo-
»Dom z facjatka® —

planu dlustracji. Jezeli dodamy do te-
go znakomitg, bezblednag linie rysun-
ku, to otrzymamy wysoce artystycz-
ne, a zarazem technicznie S$wietnie
dostosowane prace do vreprodukcji.
Rézna intensywnosé tuszu, od silnie
rozwodnionego — prawie bialego, do
peinej czerni lub lawowanych kontu-
réw ma wspolng ceche barwy, totez
pozwala wiernie odda¢ artyzm pracy
w reprodukcji offsetowej lub roto-
grawiurowej, Nie mowigc juz o $wia-
ttodruku, ktéory oddatby najdrobniej-
sze niuanse plastyczne, bez straty w
stosunku do oryginatow.

Zupelnie inny rodzaj twdrczosci
przedstawiajg $wietne rysunki otéw-
kowe B. Diechtieriewa do bajek A.
Puszkina ,,O popie i1 jego parobku
Jolopie“, ,,O carze Sattanie“, ,,0 ry-
baku i rybce®, ,,O zlotym koguciku“.
Niezwykle trudne do reprodukciji w
technice typograficznej, offsetowej
czy rotograwiurowej, jedynie w $wia-
tlodruku datyby pelnie waloru. Lek-
kose otéwka nie dalaby sie wiernie
odtworzy¢ w technikach stosowanych
do masowej produkcji. Potwierdze-
niem tej oceny moze by¢é fakt, ze zad-
na z prac nie byla przykitadowo re-
produkowana w prasie polskiej lub
w katalogu wystawy.

Kukryniksy. Jedno to slowo mowi
samo za siebie. Szeroko znany jest w
Polsce rodzaj ich tworczosci satyrycz-
nej. Czesto dziwiono sie u nas wyso-
kiej technice reprodukcji offsetowej
w ,,Krokodylu“. Prace Kukrynikséw
to tusz, akwarela i gwasz. Niezwykla
starannos¢ wykonania prac. Artys-
tyczne polaczenia nie bardzo lubianej
przez naszych grafikéw techniki ry-
sunku, czarny kontur plus wkompo-
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nowana barwa -— to chyba stuszna
technika rysowania reprodukcji bar-
wnych, przeznaczonych do reproduk-
¢ji w masowych nakladach offseto-
wych. ,Krokodyl“ jak =ze ,stopki“
wynika, ma nakiad 400000 egzempla-
rzy. Czterysta tysiecy dobrych repro-
dukeji Kukryniksow, B. Prorokowa,
L. Soijfertisa, chociazby w poszcze-
golnych numerach ,Krokodyla“, to
niezwykle celne, artystyczne oreze
grafiki radzieckiej w obronie pokoju;
to bron radzieckiej satyry politycz-
nej, gromigcej i oSmieszajgcej wro-
goéw —— podzegaczy wojennych, ich
stuzaleéow 1 ordynansow, kryminalis-
tow, aferzystéw, kanciarzy i chuliga-

noéow ,,wszechmagsci®, burzycieli po-
rzgdku spolecznego.
Komunikatywne prace Kukrynik-

sOw, jak rdwniez na wysokim pozio-
mie intelektualnym 1 artystycznym
grafika laureata Nagrody Stalinow-
skiej, B. Prorokowa, to nie tylko do-
bre oryginaly do reprodukcji, ale
przez swoja pasje, prawdziwos$é ilu-
strowanych faktéw, przez ich przej-

mujacy, oskarzycielski ton, zapiszg
sie z racji duzego artyzmu, oprocz
swej dokumentarnosci, w trwatym

dorobku kulturalnym narodu radziec-
kiego. Dobrze reprodukowane w po-
stepowej prasie i ksigzkach, dotrg do
szerokiego kregu odbiorcow demas-
kujge wrogdéw. Na przykladzie prac
Prorokowa widzimy, ze artystyczna
grafika na temat aktualny nie prze-
mija — jest wiecznotrwata. Dokazal
tego Daumier, dokazat tego Prorokow.

Duzo nieklamanego zachwytu wsréd
zwiedzajacych wzbudzato 16 drzewo-
rytow W. Faworskiego, ilustrujgcych
znany zabytek literatury ruskiej ,,Sto-
wo o putku Igora®, zwlaszcza genialne
przerywniki calkowicie zachwyt ten
uzasadnialy.

Do bezpos$redniej reprodukeji kres-
kowej — $wietne.

Ciekawg plastyke ilustracji repre-
zentuja cykle ilustracyjne D. Szma-
rinowa do dziet M. Gorkiego ,Arta-
mow i synowie“, Liwa Tolstoja ,,Woj-
na i pokéj“, do dziela Niekrasowa
»Przed deszezem® czy tez do wiersza

»Dziadek Mazgaj“. O ile pierwsze

A. Laptiew: Ilustracja do ,Martwych dusz
Gogola — litogr.

Jednostronna ekonomika —
gwasz.,

Kukryniksy:

prace wykonane t{uszem, czarng
akwarelg i olowkiem (niektdére san-
gwing — Lusia, Ranek), to ilustracje
do Niekrasowa sg utrzymane w bar-
dzo przyjemnej kolorystyce, $wietnie
nadajacej sie do reprodukcji litogra-
ficznej lub offsetowej. (Nie mowige
znow o $wiattodruku, ktory byltby naj-
lepszy do ich reprodukcji).

O. Wierejskij wystawia 30 plansz.
Sa to ilustracje i przerywniki do po-
wieSci Fadiejewa ,Kleska“. Powie-
dzie¢ o nich, ze bardzo tadne, to mato!
Grafik skomponowal tutaj $wietne
potaczenia tuszu 1 akwareli, ktéra po-
traktowana jako tinta, nie zostala
jednak podlozona pod rysunek, albo
wypelniajaca pelne partie rysunku,
lecz wkomponowana w taki sposob,
ze reprodukowana oddzielnie mogta-
by bez mata stanowi¢ oddzielny ry-
sunek,

Wprowadzenie delikatnego koloru
w nieskazitelng linie rysunku i wdzie-
czne kompozycje postaci daly w su-
mie $wietne oryginaty do reproduk-
cji, tak w technice typograficzne]j, jak
réwniez offsetowej czy rotograwiu-
rowej.

Przerywniki do tej ksigzki rysowa-
ne sg tuszem, w formatach zwiekszo-
nych do zmniejszenia, zaleznie od
kompozycji motywoéw 5 X 8 cm, 9 X
X6 cm, 8 X8 cm, 10X8 cm. Juz
sam dobor feormatéw wskazuje na
przemyslane przygotowanie ich do re-
produkcji, Mozna schie wyobrazi¢, ze
skalowanie rysunkow w réznych pro-
norcjach musi da¢ — mimo roéznic w
wielkosciach — dobre efekty este-
tyczne.



P. Waniejew przystal na wystawe
tylko 3 linoryty, i to linoryty wielo-
barwne. Ogromne jak na linoryt (w
formacie 50 X 70 cm i podobne) o bar-
dzo pastelowych, ze znawstwem do-
branych kolorach, stanowia $wietna
karte w tej niechetnie stosowanej w
Swiecie graficznym sztuce. Pelna uro-
ku jest =zwlaszcza ,Dolina Zrodete
(Kaukaz), kiorg reprodukujemy.
Oczywiscie jednobarwna reproduk-
cja, tak powaznie zmniejszona, nie
oddaje nawet znikome] wartosci ory-
ginalu, ktéry nadaje sie przede wszys-
tkim do barwnej reprodukcji w pel-
nym formacie.

Osobna jak gdyby cze$¢ wystawy
stanowia prace M. Zukowa, ktore z
racji swej iloSci, roéznorodnosci sto-
sowanych technik graficznych, a prze-
de wszystkim ogromnej skali talentu
moglyby stanowi¢ osobng wystawe.
Zukow, ktéry przyjechat razem z wy-
stawa, byl jakby jej gospodarzem.

Jego czesta obecnosé w salach, dys-
kusje ze zwiedzajgcymid, bezposred-
nios¢ bycia, zjednaly mu szacunek i
pelne uznanie naszego spoleczenstwa.
Wyrazem tego byly réwniez zapisy w
ksiedze pamigtkowej, ktore ,,na cze$é“
Zukowa stanowia przytlaczajacyg wie-
kszosé.

Bo tez byto co podziwiaé,

Zukow przestal na wystawe 95 prac
o najréznorodniejszej tematyce. Sg
tutaj $wietne kreskowe ilustracje do

albumu ,Marks i Engels®, ilustracje
formacie 30 X 38 cm. Juz same tytuly
obrazéw moéwig o tematyce, o drodze
Zukowa w Dposzukiwaniu artystycz-
nego wyrazu: ,Portret Polewoja“,
do znanej powiesci Polewoja ,,Opo-
wies¢ o prawdziwym cziowieku®“ w

N, Zukow: Przy telewizorze — oléwek

,Starzec*, ,Portret uczonego“, ,Por-
tret matki“, ,,Chora“, ,Plywaczka",
»Syn“, ,Portret chinskiego artysty
malarza%. Ogromna czes¢ swoich prac
Zukow pos$wieca dzieciom. Ta cze§é
obrazéw, rysunkéw czy szkicéw olow-
kowych byla najwiecej chwalona
przez zwiedzajaca wystawe publicz-
noéé, Zukow umie wprost genialnie
podchwyci¢ dzieci w ruchach, w za-
bawie.

Takie rysunki, jak: ,Przy telewizo-
rze“, ,,Z drogi* czy szkice pt. ,,Syn‘
— wskazuja na bardzo uczuciowy sto-
sunek do dzieci,

sg robione w
20 X 35 cm

Wszystkie rysunki
formatach 30 X 40 cm,

‘lub podobnych. Gwarantuje to uchwy-

cenie wielu istotnych szczegdtow, czy-
ni rysunki bardzo realistycznymi. Zu-
kow rysuje tuszem, akwarela, we-
glem, oldwkiem, sangwing, kredks.
I trudno powiedzie¢ w czym jest moc-
niejszy. Piekne sangwiny ,Portret
W. I. Lenina“ czy ,Lenin przemawia-
jacy — walcza o lepsze z akwarela-
mi ,,Appassionata® czy serig portre-
towaq.

Ich przydatno$é do reprodukcji jest
bardzo duza. Kreski w cyklu , Marks
i Engels® sa cienkie lecz czarne. Tusz
nie zlewa sie w plamy. Walor catego
rysunku jest réwny — tzw. ,,dobry
oryginal“ pozwalajacy wykonaé dobre
klisze chemigraficzne.

Na goraco robione rysunki — szki-
ce pt. ,,Wolga-Don i woda ruszyla“
juz dzisiaj pozwalaja przypuszczaé, ze
przyszle prace na ten temat bedg mia-
ly $wietng kompozycije.

Sale opuscilem z uczuciem glebo-
kiego wzruszenia.

Wystawione grafiki pokazaty natu-
ve, pokazaly czlowieka w pracy, w
zabawie, w rozwoju. Grafika radziec-
ka nadgza za zyciem, gieboko wzru-
sza, moéwige o dawnych czasach —
przedstawia tradycje, pokazuje nowe
pokolenie walczgce o najsprawiedliw-
szy ustréj — komunizm. R T

Czytanie korekty z lektorem

Istnieja dwa rodzaje korekty czytanej z rekopisem:
korekta z lektorem i korekta bez pomocy, czytana przez
jedng osobe¢ (w mowie potocznej zwana ,korekta po pal-
cu“). Kazdy z tych rodzajow ma swoje zalety i wady.

Przy czytaniu bez pomocy (bez lektora) korektor pro-
wadzi palec lewej reki po rekopisie, a pioro, trzymane
w prawej rece — po odbitce korektowej, czytajgc kolej-
no to jedno, to drugie.

Przy korekcie z pomocg rekopis znajduje sie u lektora,
a odbitka korektowa u korektora; jeden z nich czyta na
gtos po kolei, a drugi sprawdza ze swoim materiatem.
Korektor znaczy w korekcie wszystko to, co nie jest zgod-
ne z rekopisem, jak rowniez wszelkie odstepstwa od pra-
widel gramatyki i technicznych zasad sktadania.

Zaletg korekty bez lektora jest to, ze korektor widzi
dokladnie obraz wyrazow, cyfr i znakéw przestankowych
oraz uktad wyrazow i zdan; widzi, ktére wyrazy zaczy-
naja sie duza litera, a ktore malg, ktére wyrazy i zdania
sg wyrdznione i w jaki sposdb; widzi gdzie sie zaczynaja
i gdzie sig konczg ustepy, co jest tytulem i co nalezy do
tekstu; przy skladzie tabelarycznym i formulach widzi

rozmieszezenie cyfr, wyrazéw, rubryk, szpalt, podsu-
mowan.

Przy czytaniu z lektorem wszystko to powinno by¢ wy-
mienione i objasnione jako uzupelnienie do czytanego

tekstu. Ale to objasnianie powoduje strate dodatkowego
czasu 1 dlatego w praktyce jest stosowane zwykle nie ze

wszystkimi szczegoétami, bo sie liczy na uwage korektora,
na to, ze czytajac szuka sensu, ze sie wielu rzeczy ,,do-
mysla®.

Druga zaletg czytania bez lektora jest to, ze korektor
odpowiada tylko za siebie, podczas gdy przy czytaniu
z lektorem jako$¢ czytania korekty zalezy rowniez od
kwalifikacji (przede wszystkim od uwagi) lektora, przy
czym nierzadkie sg wypadki, Ze trudno ustali¢, kto jest
winnym bledu — ten, kto przeczytal niewlasciwa kon-
cowke wyrazu, czy ten, kio niewyraznie ustyszat te koh-
cowke, ale nie spytal o nig ponownie partnera.

Zle strony czytania bez lektora sa nastepujace: po
pierwsze — wzrok korektora bez przerwy biega od reko-
pisu do odbitki i na odwrét; dlatego w korekcie nierzad-
ko zostaje nie zauwazona opustka, lub — na odwrét —
zdublowanie wyrazu, zdania, a nawet calego ustepu,
a sens czytanego uchodzi uwadze korektora; czytanie na-
biera charakteru mechanicznego sprawdzania odbitki
z rekopisem.

Liczni zupelnie dobrzy korektorzy pracujgc bez lektora,
gdy im czas pozwala stosuja powtorne czytanie korekty
bez rekopisu — tzw. czytanie na sens. Wiecej, z catko-
witg pewno$cia mozna stwierdzi¢, ze aby tak rozumieé
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sens czytanego w korekcie, jak sie to rozumie przy czy-
taniu z lektorem, trzeba czyta¢ dwa razy: raz -— spraw-
dzajac z rekopisem, a drugi raz — bez rekopisu.

Po drugie — czytanie bez lektora wymaga znacznie wie-
cej czasu, poniewaz wszystko trzeba czytaé dwa razy:
najpierw w rekopisie, a potem na odbitce korektowej (lub
na odwrdt). Jezeli korektor biegajac wzrokiem od reko-
pisu do korekty nie zlapie sensu, powinien czytaé¢ ko-
rekte po raz trzeci, co jeszcze bardziej zwalnia tempo,

Jesli chodzi o tempo czytania, korekta w pojedynke jest
wolniejsza niz z lektorem pottora do dwoch razy, a w ra-

zie dodatkowego czytania na sens — nawet dwa do dwoch
i pot raza.

Zaletg czytania z lektorem jest to, ze korektor ma moi-
no$¢ bez przerwy $§ledzi¢ tekst, dlatego przy tym sposo-
bie czytania jest znacznie mniejsza ilo§¢ opustek i tatwie]j
rozumie¢ sens czytanego, wieksza tez jest szybko$é pro-
cesu korekty., Wady czytania z lektorem: korektor nie
widzi rekopisu i nie wie, gdzie duza litera, gdzie sie za-
czyna akapit, co jest wyrdznione itd.; bez wzgledu na kwa-
lifikacje korektora korekta moze byé¢ przeczytana Zle z te-
go powodu, ze lektorowi zbywa na doswiadczeniu.

Ale czytanie z lektorem ma jeszcze jedna powazng za-
lete. Jak moéwiliémy poprzednio korektor nierzadko czy-
ta nie ten wyraz, ktéry sie rzeczywiScie znajduje w ko-
rekcie, lecz ten, ktéry tam powinien byé, opierajgc sie
na sensie zdania. Im szybszy jest proces czytania, tym
czestsze takie zludzenia wzrokowe. Wymawianie wyrazu
w spos6éb bardzo doktadny na glos (gdy czyta korektor,
a pomoc stucha) mimo woli powoduje zwolnienie procesu
czytania, wzrok zatrzymuje sie diuzej na kazdym wyra-
zie, czytajacy oglada go diuzej i ilo§¢ ziudzen zmniejsza
sie. Oprocz tego wymawianie czytanego na glos zwicksza
kontrole sensu, poniewaz to, co nie doszto do $wiadomosci
korektora przez postrzezenie wzrokowe, moze doj$¢ przez
postrzezenie stuchowe.

W praktyce majg zastosowanie oba sposoby: czytania
z lektorem i bez lektora. Sa rodzaje skitadu, przy ktérych
czytanie z lektorem moze mie¢ minimalne zastosowanie,
albo wcale nie moze by¢ stosowane, np. przewaga w skila-
dzie tablic, tekst z formulami matematycznymi, a szcze-
gbélnie chemicznymi, akcydensy itp. Tablice rozkladowe
(zajmujgce sasiadujace z soba dwie strony) trudno czy-
ta¢ w pojedynke, poniewaz wzrok, biegajac od rekopisu
do korekty i na odwrdét, z trudnosécig znajduje potrzebny
wiersz w miejscu, od ktorego sie oderwal.

Rozne wydawnictwa stosujg rézne metody czytania. Je-
§li chodzi o wazniejsze gazety, to tam zaniechano juz
catkowicie czytania bez lektora; wszystkie procesy, na-
wet rewizje 1 ,,oczkowanie“ (sprawdzanie przy dalszych
korektach wg poczgtkowego wyrazu wiersza), wykonuje
sie wylgcznie z lektorem; czytanie w pojedynke jest tam
po prostu zakazane, z wyjatkiem czytania kontrolnego
(bez rekopisu) oraz z wyjatkiem procesu przenoszenia na
jedna odbitke poprawek czynionych przez kilka oséb na
réznych odbitkach.

W ostatnich latach czytanie z lektorem zdobywa coraz
wiecej zwolennikéw. Autor tej pracy zna korektorow
pracujacych dwadzie$cia lat w tym zawodzie, ktérzy do
niedawna nie uznawali czytania z lektorem. Ale gdy byli
zmuszeni przez pewne okoliczno$ci do przyswojenia sobie
w ciggu kilku dni tej metody czytania, potem mozna byto
od nich ustyszeé, ze nie uznajg w ogole czytania w poje-
dynke — bez lektora.

Wykwalifikowany korektor powinien umieé¢ czytac z lek-
torem i bez lektora.

Czytanie z lektorem moze byé¢ wykonywane w dwojaki
sposob: na glos czyta korektor, przed ktérym lezy od-
bitka, lub lektor, ktéry ma przed soba rekopis,

Wiekszos¢ autordéw podrecznikéw dla korektordéw daje
pierwszenstwo drugiemu sposobowi, tzn. poleca czytac
lektorowi. W tym wypadku kolektyw jest obcigzony dosé
réwnomiernie: jeden wyteza wzrok, drugi — glos.

Dzi$ nalezy to juz do rzeczy przestarzalych. W ciggu
ostatnich lat w powaznych wydawnictwach stosuje sie
tylko pierwszy sposob: korektor czyta na glos podiug od-
bitki, a pomoc w milczeniu $ledzi rekopis.

Rozwédj drukarstwa, potrzeba przyspieszenia procesdéw
korekty i podniesienia jej jako$ci zmuszajg do poddawa-
nia rewizji wymagan kwalifikacyjnych, stawianych lekto-
rowi i zrewidowania metod czytania korekty.

Korektor sprawdzajgcy korekte musi sie bardzo cze-
sto zatrzymywaé, zeby zrobi¢ poprawki na odbitce, cza-
sem do$¢ skomplikowane, wymagajace duzo czasu. Lektor
czytajacy na glos z rekopisu nie wie, ze trzeba sie w tym
miejscu zatrzymaé, poniewaz nie widzi korekty; dlatego
czyta dalej, gdy korektor sie zatrzymal. Korektor przery-
wa lektorowi czytanie, a po zrobieniu poprawki na od-
bitce prosi, aby czytal dalej. Od ktérego miejsca czytac
dalej? Lektor przerwal czytanie wtedy, gdy go zatrzy-
mano, a korektor wtedy, gdy zobaczyl blad, tj. o kilka
wyrazéw weczesniej. Trzeba uzgodni¢, od ktérego miejsca
czytaé dalej. Wymaga to dodatkowego czasu i stwarza
takie warunki, w ktérych latwo o opustki i zdublowania,
dlatego ze lektorowi zaklécono proces plynnego czytania;
cofajgc sie moze wznowié¢ czytanie nie od tego miejsc‘a,
skad trzeba, lecz od innego, gdzie sg podobne albo takie
same wyrazy, co sie nierzadko zdarza.

Znacznie pewniejszy jest taki sposob czytania korekty,
przy ktérym czyta na glos korektor z odbitki korektowej,
a lektor $ledzi rekopis. W tym wypadku korektor czyta
tak, jakby czytal (bez rekopisu) sam — bez lektora, tylko
na glos. Zatrzymuje si¢ do zrobienia poprawki wtedy,
gdy potrzeba, i wznawia czytanie dokladnie od tego miej-
sca, w ktorym sie zatrzymal. Lektor powinien w kazdym
wypadku zatrzymania sig zaznaczyé (oldwkiem, pidrem,
palcem) miejsce w rekopisie, aby sie nie omylil przy
wznowieniu czytania.

Prawda, ze przy tym korektor jest bardzo obciazony:
czyta wzrokiem tekst, $ledzi, aby nie bylo bledéw, wnika
w sens czytanego, a oprdécz tego wyrazZnie wymawia na
glos kazdy wyraz, gdy lektor tylko $ledzi rekopis.

Prawda jest réwniez i to, ze bierna rola lektora moze
spowodowac oslabienie jego uwagi: zmuszony do zupel-
nej niemal bezczynnos$ci, moze sie staé opieszaltym, nie-
uwaznym,

Zeby tego unikngé, wydawnictwa czynily préby zamia-
ny lektora korektorem, tj. funkcje lektora na zmiane wy-
konywat wykwalifikowany korektor. Jezeli kolektyw sta-
nowi dwoéch wykwalifikowanych korektoréw, czytajg oni
kolejno, zmieniajgc sie co godzine lub po przeczytaniu
jednego arkusza drukarskiego, przy czym za kazdym ra-
zem do czytajgcego przechodzi odbitka korektowa, a lek-
tor bierze rekopis. W ten sposob w ciggu dnia pracy ob-
cigzenie kazdego z nich wyrdwnuje sie. Co sie tyczy uwa-
gi, to korektor ma wyc¢wiczong zawodowg uwage. Brak
uwagi u korektora zdarza sie bardzo rzadko, a je$li sie
nawet czasem zdarzy, to korektor rozumiejgc, czym mu
to grozi, bezwzglednie poprosi o powtdrzenie tego miejsca,
ktére $ledzit bez nalezytej uwagi.

W obecnych czasach lektor jako zawdd spotyka sie bar-
dzo rzadko. Mtody korektor moze w poczatkach swojej



pracy przez pewien czas pelni¢ funkcje wylacznie lekto-
ra, albo przewaznie by¢ pomocg. Jezeli jednak lektor nie
ma odpowiedniej wiedzy, tzn. brak mu podstaw do po-
zostania w tej pracy, nie powinien tu pozostawaé, peino-
wartosciowym lektorem bowiem moze by¢ tylko korektor.

W praktyce jednak korzysta sie czasem z ustug lekto-
row bez dos§wiadczenia — b. korektoréw lub po prostu
inteligentniejszych o0s6b, ktére przeszty do korektorni
z innych wydziatéw wydawnictwa w okresie duzego na-
plywu tam pracy. Dlatego korektor powinien znaé spo-
soby czytania korekty z pomocg — zaréwno z doSwiad-
czonym lektorem (tj. z drugim korektorem), jak i z po-
moca bez doswiadczenia.

Najwazniejszg rzeczg przy czytaniu korekty z pomoca
jest to, aby niezaleznie od tempa czytania wszystkie sto-
wa wymawiaé¢ catkiem wyraznie i bez ,zjadania“ kon-
cowek. Korektor powinien umie¢ lub wyrobi¢ w sobie
umiejetno$¢ wyraznego i dokladnego wymawiania wyra-
zow. Kto ma nieuleczalne wady mowy — kto mowi, jak
gdyby miat kluski w ustach, jaka sie, mowi jak karabin
maszynowy itd. — nie moze czyta¢ korekty jako lektor.

Szcezegolnie wyraznie trzeba wymawia¢é zmienne kon-
cowki wyrazow, aby pomoc nie miata watpliwoéci co do
tego, czy na odbitce jest np. catkowity lub catkowitej,
prowadzony lub prowadzonych.

Trzeba troche zwalnia¢ tempo i czyta¢ glosniej cyiry,
nazwiska, skroty imion, wszystkie umowne oznaczenia
wyrazane za pomoca liczb i liter, np. ES-18, M-11, SKI-2.

Liczby wielocyfrowe lepiej wymawia¢ w cze$ciach.
Np. liczbe 145612 tatwiej bedzie lektorowi powiedzie¢:
czternadcie piecédziesiat szesé dwanascie, niz sto czter-
dziesci pieé tysiecy szeséset dwanascie,

Gdy tekst zawiera duzo nazwisk i skrotéw imion, le-
piej — uprzedziwszy o tym lektora — zamiast skrotéw
mowi¢ pelne ogdlnie znane imiona (nie Wi Kosinski,
jak jest w rekopisie i na odbitce, lecz Wiadystaw Ko-
sinski); wtedy lektor nie bedzie mial zadnej watpliwosci,
jakie litery sa w skrocie imienia.

Gdy zdarzaja sie wyrazy rzadko uzywane (np. nazwi-
ska), ktére sie wymawia nie tak, jak sie¢ pisze, trzeba,
zwalniajace tempo i wzmacniajac glos, akcentowaé pewne
szczegolne rzeczy. Np. trzeba tak czyta¢: Marszatek Ro-
kos-sowski, Szmid-t, Bu-e-nos Ajres. Wszystkie wyrazy
zlozone i dlugie, wszystkie nieznane wyrazy rowniez trze-
ba wymawiaé¢ poszczeg6lnymi sylabami lub przynajmniej
wolniej (kwas amino-octowy, kilo-gramo-kaloria, mate-
riaty izo-to-po-we, samo-in-duk-cja).

Zaleca sie réwniez wolniejsze czytanie wyrazéw z po-
dwoéjnymi spoélgloskami i tych, w ktérych wystepuje
w zgrupowaniu kilka spolglosek, przy czym nalezy akcen-
towaé wymowe (in-nowacja, ir-racjonalny, In-nocenty,
d-2-dzu, d-Z-gaé). Potrzebne to jest nie dla dokladnego
sprawdzenia z rekopisem (ortografia tych wyrazéw po-
winna by¢ korektorowi dobrze znana niezaleznie od ory-
ginatu), lecz dla dokladnego sprawdzenia, czy te wyrazy
dobrze zlozono, w celu unikniecia zludzen wzrokowych,
zdarzajgcych sie przy szybkim czytaniu.

Szereg zbiegajacych sie dzwiekéw stuch trudno rozdzie-
la, Spotykajgc takie potgczenia korektor powinien znacz-
nie zwolni¢ tempo czytania j wyraznie wymawiaé wszyst-
kie dzwieki. Np. spdjnik i po wyrazach, konczgcych sie na
i lub ii, wcale nie jest styszany. Dlatego zbieg wyrazow
kleptomanii i inteligencji nalezy tak czytac: kleptomanii
(mala przerwa) i (mala przerwa) inteligencji, a oprocz
tego specjalnie akcentowaé spdjnik i. Spéjnik ten réwniez
stabo stycha¢ po y, je i ja. Dlatego w polaczeniach wyra-

zow satyry i humoru, wierzeje i wrota spoéjnik i rowniez
trzeba wymawia¢ wyraznie, czyniac dwie male przerwy
i specjalnie akcentujgc i.

Analogicznie do tego wszystkie przyimki jednoliterowe
(z, w, o, u), jak rowniez spdjnik a, gdy wystepuje obok
wyrazow, ktore sie koncza lub zaczynaja taka sama lite-
rg lub podobnie brzmigca, powinny by¢ tak wymawiane,
aby lektor styszal je zupelnie wyraznie.

Bynajmniej nie zawsze kontrola pg sensu moze pomo6c
korektorowi w zorientowaniu sie, czy w pewnych wypad-
kach powinien lub nie powinien byé uzyty przyimek lub
spojnik. Np. jeSli w korekcie zdarzy sie zdanie: on przy-
jechat Domaniewic, to i bez uwagi lektora korektor zro-
zumie, ze tu brak przyimka do. Ale w zdaniu: on przeszed?
w wode tylko lektor moze powiedzie¢, $ledzac rekopis,
czy potrzebny tu jest przyimek w czy tez niepotrzebny.
Trudne sa rowniez do sprawdzenia pg sensu takie zdania:
dawno o was nie styszatem (dawno was mnie styszatem),
z potnocnym kanatem polaczone sq dwa dopltywy Donu
(pétnocnym kanatem polgczone sq dwa doplywy Donu) itd.

Trzeba tez w jaki$ sposob réznicowaé wymowe wyra-
zow: wwiezé i wieZé, zsunaé i sunqé, zsiqsé i sigsé. W tych
wypadkach trzeba oddzielnie wymienia¢ litery zlewajace
sie przy szybkim czytaniu (w-wieZé, z-sunaé itd.).

Gdy korektor spotyka w tekscie miejsce, ktore wydaje
mu si¢ watpliwe, btedne, i chce, aby lektor poprawit je
albo potwierdzil, ze w rekopisie jest tak samo, jak w ko-
rekeie, wiedy akcentujac watpliwy wyraz — caty lub czese
(konedwke), czyni malg przerwe. Jezeli jest zgranie ko-
rektora z lekforem, to wystarczy, ze lektor w takim wy-
padku kiwnie glows, albo wprost celowo nie zareaguje na
to, wtedy korektor czyta dalej, majac pewno$é¢, ze w reko-
pisie jest tak samo, jak w korekcie.

Zdarza sie tez, ze korektor z jakiego$ powodu nie za-
akcentowatl czego$ szczegdlnego w pisowni danego wyra-
zu, wtedy powinien uzupelni¢ wypowiedziany wyraz od-
powiednimi uwagami. Np. Rousseau (ou, dwa ss, koncow-
ka eau), innowacja (dwa nn) itd.

W trybie dodatkowych wyjaénien korektor powinien tez
mowié, ktore wyrazy zlozono wersalikami (pomijajac oczy-
wiscie wypadki, ktére sie rozumieja same przez sie), po-
winien komunikowaé¢ wszystkie wypadki wyréznien (spa-
cjowanie, potgrube, kursywe), wszystkie uwagi techniczne
dotyczace stopnia pisma, tytutow itd.

Przy czytaniu z lektorem zwykle nie wymienia sig
wszystkich znakéw interpunkcyjnych, tylko srednik, dwu-
kropek, wykrzyknik i znak zapytania, poniewaz stawianie
tych znakdéw czesto zalezy od sposobu pisania danego
autora, nie od ogélnych zasad gramatyki. Jednak gdy ko-
rektor czuje, ze nie ma dostatecznych kwalifikacji, aby
samodzielnie sprawdza¢, czy poprawnie stawiane sg prze-
cinki i kropki i gdy w poszczegélnych wypadkach
ma watpliwo§¢, ze s3a potrzebne, powinien  row-
niez wymienia¢ i te dwa znaki przestankowe. Czasem nie
wymienia sie dwukropka, a mianowicie wtedy, gdy po-
trzeba jego uzycia widoczna jest z ukladu tekstu.

Wymienia sie rowniez wszystkie spotykane w tekscie
nawiasy, cudzystowy, my$lniki.

Korektorzy z duzym do$wiadczeniem umieja odpowied-
nia intonacjg glosu wykaza¢ istnienie nawiasow (przez
obnizenie tonu glosu i przez krétkie pauzy czasowe przed
wyrazami i po wyrazach wzietych w nawiasy). Mozliwe
jest to wtedy, gdy korektor i lektor dobrze sie wzajemnie
rozumiejg. Cudzystowoéw, ktérych uzycie rozumie sie sa-
mo przez sie, mozna nie wymienia¢, gdy co do tego po-
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rozumiano sie poprzednio, np. gazeta ,,Trybuna Ludu*,
spoéldzielnia produkcyjna ,,Zwyciestwo.

Gdy spotyka sie dopuszczalne skroty (r. zamiast rok;
tow. zamiast towarzysz; kg zamiast kilogram; i in. zamiast
i inne; obr./min. zamiast obrotow ma minute itp.) korektor
moze — umawiajac sie z lektorem — czytaé je tak, jak
gdyby byty zlozone w catosci, nie w formie skrotow. Ale
wtedy korektor musi sam przestrzega¢ jednolitosci ich
skladania w calym dziele, poniewaz lektor nie bedzie
w stanie sprawdzi¢ w tych wypadkach, gdy te wyrazy be-
da zlozone w catosci, nie w formie skrotu. Gdy korektor
nie chce wzig¢ na siebie tej odpowiedzialnosci, powinien
czytac skroéty tak, jak je zltozono.

Poczatku nowego ustepu nie wymienia sie przy korekcie
z lektorem.

Gdy w korekcie spotyka sie cytate, czytaé¢ jg trzeba
w sposob jak najbardziej szczegélowy i dokladny, wymie-
niajgc poczatek nowego ustepu, kropki, przecinki, wszyst-
kie skroty, tak jak sg zlozone. W tym wpadku trzeba
z catkowitg dokladno$cig powtdérzy¢ to, co podaje ory-
ginal, z ktérego wzieto cytate.

Praktyka czytania korekty z lektorem wypracowala sze-
reg umownych skroconych oznaczen, uzywanych dla
oszczednosci czasu.

Przytoczymy najbardziej rozpowszechnione.

W liczbie z utamkiem dziesietnym zamiast przecinka
wymienia sie spéjnik ¢ (np. liczbe 115,32 czyta sie nie sto
pietnascie calych i trzydzieSci dwie setne, albo sto piet-
nascie przecinek trzydziesci dwa, tylko sto pietnascie
i trzydziesci dwa).

Gdy w nawiasy lub cudzyslowy wzieto nieduza liczbe
wyrazow (od jednego do czterech), po ostatnim wyrazie
podaje sie ich ilo§¢ j znaki, ktérymi sg ujete. Np. w zda-
niu: Powiesé A, Bubiennowa Biata brzoza otrzymala Na-
grode Stalinowska, zamiast przed wyrazem Biala moéwic
pierwszy cudzystéow, a po brzoza — drugi cudzystdw, méo-
wi sie: Powies¢ A. Bubiennowa Biala brzoza dwa w cu-
dzystowach otrzymala Nagrode Stalinowska. Gdy korektor
czyta: Pierwsze wydrukowane opowiadanie M. Gorkiego
Pieszkowa jeden w nawiasach mialto tytul Makar Czudra
dwa w cudzystowach, to lektor powinien zrozumieé, ze
w odbitce korektowej wyraz Pieszkow wziety jest w na-
wiasy, a Makar Czudra — w cudzystowy. Jezeli w nawia-
sy lub w cudzystowy wzieto duzo wyrazéw, to zamiast
mowi¢ pierwszy cudzystéw, nawias zamykajocy, mowi sie
na poczatku: cudzystéw albo nawiaes, a na koncu: cudzy-
stéow zamknagé, nawias zamknaé. Np. czyta sie: do progra-
mu telewizyjnego wlqczono komedie Ostrowskiego cudzy-
séow Nie ma cztowieka, ktéry by nie zrobit jakiego$ glup-
stwa zamkngé. Ilo$¢ uzytych duzych liter podaje sie po
przeczytaniu tytutu lub nazwiska w nastepujacy sposéb:
Na szkolnej tawie jeden wersalik; Mao Tse-tung dwa wer-
saliki, Swiatowa Rada Pokoju trzy wersaliki.

Inny spos6b zwracania uwagi na duze litery: przy wy-
mawianiu takiego wyrazu stuka sie w stét — reka, otow-
kiem, obsadka.

Wickszo$¢ dat, spotykanych we wspolczesnej literaturze
(z wyjatkiem hjstorycznej), odnosi sie do dwudziestego
wieku. Przy czytaniu z lektorem zwykle méwi si¢ zamiast
rok 1936, krotko — rok 36, tj. opuszcza sie dwie pierwsze
cyfry. Dajgc zwiekszenie tempa sposéb ten jednak kryje
w sobie pewne niebezpieczenstwo: gdy zdarzy sie wypa-
dek, ze zlozono 1836 zamiast 1936 (lub na odwrét), przy
takim  umownym czytaniu roku lekfor nie moze skon-
trolowaé korektora. Stad wniosek, ze sposdéb ten mozna
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stosowaé tylko wtedy, gdy pierwsze dwie cyfry sa 19..
W pozostalych wypadkach cyfry roku nalezy mowi¢ w ca-
tosci.

W liczbach dziennika pism wurzedowych, jak rdéwniez
w markach maszyn, gatunkach metalu itd. spotyka sie
pochyta kreske, ktéra sie mazywa przedziatkg utamko-
wa. Np. liczbe dziennika 115/372 czyta sie: sto pietnascie
przedziatka trzysta siedemdziesiat dwa.

Tabele czyta sie najczesciej bez lektora. Ma to swoje
dodatnie strony, poniewaz przy skladzie tabelarycznym
wazne jest, aby korektor widzial rozmieszczenie rubryk,
tytutow, tekstu. Ten sposdb ma tez w sobie pewng niewy-
gode: w tabelach mie ma catych wierszy, dlatego kie-
rujac wzrok od rekopisu ku korekcie i na odwroét korek-
tor moze — cze$ciej niz przy skladzie tekstowym — nie
zauwazy¢ opustki.

Tabele zaleca sie czyta¢ w pierwszej korekcie z lekto-
rem, w drugiej za§ w pojedynke, przy czym w pierwszym
wypadku czytaé¢ cyfry w kierunku poziomym, a w dru-
gim — w kierunku pionowym. W ten spos6b korekta be-
dzie sprawdzona wielostronnie. Przy czytaniu korekty ta-
bel z lektorem korektor powinien zaglada¢ do rekopisu,
a czasem wprost braé¢ go do reki, aby sprawdzi¢ rozmiesz-
czenie rubryk, tytuléw itd,

Rozmieszczenie cze$ci tabel mozna wyjasnia¢ oméwie-
niem. W tym celu trzeba, aby korektor i lektor umowili
sie miedzy soba, jak nazywac te czeSci. Najlepie] przyjac
terminologie drukarska, ktora rozréznia tytul, podtytul,
gtowke, boczek, rzedy poziome nazywa wierszami, a pio-
nowe — rubrykami lub szpaltami.

Przytoczymy przyklad czytania korekty tabeli z lek-
torem.
Tablica 5

Zapotrzebowanie na drzewo artelu ,,Zabawka* na r. 1953

(w metrach szeSciennych)

Rozchéd w r. 1952

— I;ozosta— 7Bapotrz_e-
7 . rozchdd 0$¢ na owanie
Rodzaj drewna ggvlggg; k(’,d?a‘}‘t ranem ]1: T 11953; i ?853
produkcie l‘z(‘)‘w‘;ﬁ’l wEg' b anU] .
Deski ... ... 822,1 §22,1 | 150,0 | 950,0
Fornir lisciasty . | 3427,7 | 180,5 | 3608,2 ] 400,0 | 4000,0

Tabele te czyta sie z lektorem tak: Tablica 5 rozspacjo-
wane. Tytut poélgrubym: Zapotrzebowanie na drzewo ar-
telu ,,Zabawka“ na rok 1953, w nawiasach: w metrach
szeéciennych. Gtéwka: Rodzaj drewna, rozchéd w roku
tysiqge dziewieéset pieédziesiqtym drugim. Ta rubryka
dzieli sie ma trzy wezsze: plerwsza — mna podstawowq
produkcje, druga — rozchéd odpadkdéw uzytkowych, trze-
cia — razem. Pozostato$é na 1.1.1953 wg planu. Zapotrze-
bowanie na rok 1953. Czytam tekst tabeli: deski. Osiemset
dwadzie$ci dwa i jeden, rubryka pusta, ta sama liczba,
sto pieédziesiqt i 'ze'ro, dziewieéset pieédziesiat i zero. For-
nir lisciasty trzydzie$ci cztery dwadziedcia siedem i sie-
dem, sto osiemdziesiqt i pieé, trzydziedci sze$é zero osiem
i dwa, czterysta i zero, cztery tysiqce i zero.

Przy korekcie tabeli trzeba robi¢ male przerwy czaso-
we po przeczytaniu kazdej czeSci gléwki i kazdej ru-
bryki.

Jak juz wspomniano tabele zloZone na rozklad (obok
siebie) trudno czytaé w pojedynke. Wiersze takich tabel
sg dlugie; za jednym razem nie mozna zapamietaé¢ zbyt
wiele cyfr. Dlatego trzeba (przy czytaniu w pojedynke)
na przestrzeni jednego wiersza pietnascie do dwudziestu



razy kierowa¢ wzrok to na rekopis, to na odbitke. Takie
tabele zaleca sig czytaé tylko z lektorem. Wtedy korektor
powinien siedzie¢ blisko lektora i od czasu do czasu za-
gladaé¢ do rekopisu. Inaczej trudno dokladnie sprawdzié
z rekopisem poziome i pionowe rozmieszczenie wierszy
i rubryk.

Przy czytaniu z lektorem nierzadko powstajg przerwy,
wywolane zjawiajacymi sie trudnosSciami, jak rdowniez
koniecznoscig wyjasnienia tego lub innego szczegétu, do-
tyczacego rozmieszezenia tekstu w rekopisie lub pisowni.

Gdy taka przerwa zrobiona zostala w $rodku zdania,
czytanie trzeba zaczynaé nie od tego miejsca, gdzie prze-
rwano, lecz od poczatku zdania. Inaczej mozliwe sg opust-
ki i omylki. Przy przerwie w czytaniu, zrobionej dla na-
znaczenia poprawki w korekcie, nalezy czyta¢ dalej od
miejsca zatrzymania sie, poniewaz wzrok nie odrywat sie
od korekty i od rekopisu.

Czytanie korekty z pomoca powinno sie odbywaé pol-
glosem, zaréwno dlatego, Zeby nie przeszkadza¢ innym
korektorom, jak i dlatego, zeby stuch pomocnika nie me-
czyt sie. Jednak to nieglo$ne czytanie powinno by¢ takie,
aby pomocnik catkiem dokladnie styszat wszystkie kon-
cowki.

Gdy sie czyta z pomocnikiem majgcym male doswiad-
czenie, trzeba kontrolowaé¢ jego uwage. Dlatego korektor
powinien co jaki§ czas $wiadomie czyta¢ nie to, co zto-
zono do korekty. Jezeli pomocnik w takich wypadkach
nie zwroécl uwagi, trzeba sig go spyta¢, czy rzeczywiscie
w rekopisie jest to samo, co przeczytat (zle) korektor, po
czym pokaza¢ mu, ze stucha nieuwaznie. Takie .bledy*
trzeba jednak robi¢ bez zmiany tonu i nie czynigc przerw
przed nimi, ani po nich. W przeciwnym razie pomocnik
szybko poznaje, kiedy korektor w celu kontroli czyta nie
to, co ztozono do korekty i w kazdym takim wypadku be-
dzie go poprawial, pozostajac nieuwaznym w czasie ca-
tego pozostatego czytania.

Trzeba umiejetnie wybiera¢ obiekt ,,omytki“. Gdy po-
mocnik wprost drzemie, wtedy jest obojetne, w czym sie
omyli¢. Ale jes$li (co jest najczeSciej) jest w stanie czu-
wania, wodzi wzrokiem po rekopisie, ale $wiadomos¢ jego
pochionieta jest innymi myslami, to ,,omytka‘, majgca na
celu skontrolowanie uwagi, powinna dotyczy¢ w jakims
szczegble sensu, nie istoty tekstu. Np. w zdaniu: Tego
wszystkiego mnie wiedzial tow. Nikolajew mozna opuscié
wyraz tow.; w zdaniu: On nie byl calkiem pewny swojej
stusznosci opusci¢ wyraz catkiem albo byt lub swojej.
Jesli sie wyrzuci te wyrazy, zdanie zachowuje sens, gdy
sie jednak usunie wyraz pewny albo stusznoéci, sensu
bedzie brak,

Gdy spotyka sie cyfry (tu uwaga pomocnika jest szcze-
goélnie potrzebna), najlepiej ,myli¢ sie* przestawiajgc je.
Np. zamiast 447 powiedzie¢ 474, albo zamiast 31 436 prze-
czytac 34 163 itp.

Korektor nie powinien uprzedzaé¢ pomocnika o tym, ze
sie bedzie mylil, aby go skontrolowaé¢. Ale jesli pomocnik
w ciggu pewnego czasu zorientuje sie, ze korektor $wia-
domie myli sie, to tez nie bedzie Zle. Wiedzac, Zze go kon-
trolujg, stanie si¢ bardziej uwazny, bedzie sie mial caly
czas na baczno$ci.

Jak czesto trzeba sie ,myli¢“? To zalezy od kwalifi-
kacji pomocnika. Je$li mowa o pomocniku poczatkujgcym,
ktéry sie dotychczas wcale tym nie zajmowal albo w ogé-
le jest nieuwazny (a zastapi¢ go nie ma kim), kontrolowa¢
go mozna w najgorszym razie jeden raz na wiekszy ustep.
Gdy jednak pomocnik ma pewne doSwiadczenie w czy-

taniu korekty, takie ,omylki“ mozna robi¢ jeden - dwa
razy na stronie lub szpalcie.

Nalezy uwaza¢ za celowe kontrolowanie pomocnika na-
wet w tym wypadku, gdy jest dosSwiadczonym korektorem
i ma wysokie kwalifikacje; to zwiekszy natezenie jego
uwagi.

Ten sam cel (zwiekszenie uwagi) mozna osiggnaé¢ w in-
ny sposob: mozna prosi¢ pomocnika o powtdrzenis wy-

razu pod jakimkolwiek pretekstem, albo — podajac po-
waod, ze odbitka w tym miejscu jest niewyrazna — spytac:
co dalej?

Poprzednio juz wspomniano, Ze wilasciwa organizacja
korekty polega na tym, aby czytal nie specjalny pomoc-
nik, lecz wykwalifikowany korektor i aby korektor i lek-
tor po kolei sie zmieniali. Ale w praktyce czyta sie réw-
niez korekte z pomoca majaca malte doSwiadczenie —
z poczatkujgcym korektorem lub wprost ze zwyktym po-
mocnikiem korektora, tylko przejsciowo zatrudnionym
w korektorni.

Gdy opisane wyzej sposoby kontroli i zwiekszenia uwa-
gi lektora nie daja rezultatu i korektor widzi, ze nie osig-
ga Scistego sprawdzenia odbitki korektowej z oryginatem,
jedyng radg jest poleci¢ pomocnikowi czytaé na glos z re-
kopisu. Pomimo réznych wad tej metody, tylko ona po-
zwala na nalezyte przeczytanie korekty z niedo$wiad-
czonym pomocnikiem. Aby unikngé¢ trudnosci, wiasciwych
dla tego rodzaju korekty, trzeba sie uméwié co do syg-
natu, po ustyszeniu ktérego pomocnik zatrzymywalby sie
przy czytaniu, gdy korektor zauwazy blad i bedzie zmu-
szony zatrzymac sie, aby go poprawi¢. Takim sygnalem
moze by¢ stuknigcie lewa reka w stdél, tupniecie noga
w podloge, powiedzenie: stop. itd.

Czasem czyta sie korekte z pomocnikiem, ktory nie
jest na tyle staby, aby uciekaé¢ sie do konieczno$ci czy-
tania przez niego na glos z rekopisu, ale nie jest tez na
tyle doswiadczony, aby modgt przejgé poprawianie odbitki.
W tych razach korektor, ktéremu naturalnie trudno osiem
godzin czytaé na glos, moze zleca¢ na pietnascie — dwa-
dzie$cia minut czytanie na gtos pomocnikowi (z rekopisu),
aby samemu w tym czasie troche odpoczgé.

Sa korektorzy, ktérym nie nalezy powierzaé¢ czytania
rekopisu. W wiekszo$ci sg to albo poczatkujacy pracow-
nicy, ktérzy nie nabyli jeszcze bieglosci w czytaniu albo
tacy korektorzy, ktérzy przy czytaniu na glos przepusz-
czajg duzo btedéw ,,wzrokowych*. Spotyka sie tez starych
i do$wiadczonych korektorow, stanowigcych wyjatki, kto-
rzy wprost nie nauczyli sie czytaé z pomoca i tg metods
pracujg znacznie gorzej, niz w pojedynke.

Kierownik korektorni powinien wszystkim takim ko-
rektorom powierza¢ czytanie korekty tylko w pojedynke,
co nie znaczy wecale, aby nie mieli oni opanowac¢ bardziej
doskonatej metody — czytania z pomocs.

Poczatkujacy korektor w ciggu pierwszych dni swojej -
pracy powinien czyta¢ sam, bez pomocy. Nadto powinien
czytaé kazda kolumne dwa razy: pierwszy raz ,,po palcu,
sprawdzajac z rekopisem, drugi raz zas bez rekopisu, aby
zrozumieé sens.

Dopiero po uplywie dziesieciu — pietnastu dni, zapo-
znawszy sie z zasadami pracy korektora, przyswoiwszy
sobie najbardziej rozpowszechnione znaki i opanowawszy
w sposob elementarny technike czytania korekty, mtody
korektor moze stopniowo przechodzi¢ na czytanie z po-
mocg (gdy taki sposoéb praktykowany jest w przedsie-
biorstwie, w ktérym pracuje).

Opracowat J. Fr.

Zrodlo: L. M. Kamienieckij — Tiechnika korrektury, Moskwa
1954,



Szkolenie zawodowe niezawodna bronia
w walce o wysoka jakos$é produkeji

Nie ulega watpliwosei, ze jako§¢ produkeji w polskim
przemy$le poligraficznym, mimo licznych trudnosci i za-
hamowan, wykazuje stalg poprawe. Poprawa ta jednak
jest zbyt powolna i ciggle jezcze mie nadaza za wymaga-
niami naszych odbiorcéw, przy czym musimy sie liczyc¢
z tym, iz w wyniku nieustannego i szybkiego wzrostu
czytelnictwa wymagania naszych odbiorcow hbedg coraz
wyzsze. Objaw ten w dobie wzrastajacego upowszechnie-
nia kultury w Polsce jest catkowicie zrozumialy i dla-
tego poziom wykonania ksigzki, niezupelnie wystarcza-
jacy juz w chwili obecnej, moze okazaé¢ sie wkrotce da-
leki od wymagan czytelnikéw. Dlatego tez podniesienie
jakos$ci produkeji jest zagadnieniem, ktoére od pewnego
czasu stalo sie gléwnym tematem wszystkich narad pro-
dukcyinych, odpraw, konferencji, zebran itp. na roz-
maitych szczeblach organizacyjnych naszego przemystu.
W wiekszosci wypadkéw na wszystkich tego rodzaju ze-
braniach dochodzi sie do jednakowych wnioskéw: nalezy
wzmoc kontrole wykonania poszczegélnych proceséw pro-
dukeyinych, przede wszystkim przez majstréw i bryga-
dzistéw, a nastepnie droga zwiekszenia ilo$ci pracowni-
kéw dziatu kontroli technicznej stosowaé $cista kontrole
miedzyoperacyjna,

Stosunkowo jednak rzadko i bardzo oglednie méwi sie
na wspomnianych zebraniach o koniecznos$ci samokontroli
swej pracy przez pracownikéw bezposrednio wykonuig-
cych produkcje. Jestem zdania, iz tu lezy zasadniczy
biad, polegajacy na tym, iz walczymy coraz energiczniej
ze skutkami brakorébstwa, lecz nie zwracamy wiek-
szej uwagi na przyczyny brakorébstwa.

Nawet najbardziej drobiazgowe stosowanie kontroli
miedzyoperacyjnej to zawsze tylko wykrycie wiekszodci,
a w najlepszym razie wszystkich brakéw, samokontrola
za§ pracownikéow produkeyjnych — to usuniecie w du-
zym stopniu mozliwosci powstawania brakéw
w ogoble.

Dlatego nie wydaje mi sie stuszny poglad, iz przy do-
brej organizacji pracy, dobrym dozorze technicznym i §ci-
stej kontroli wykonania pracy osiggnie sie wysoki pod
wzgledem jako$ci poziom produkeji. Niewatpliwie wszyst-
kie wymienione czynniki sg bardzo wazne, lecz najwaz-
nieiszym i decydujacym czynnikiem, szczegdlnie w prze-
mys$le poligraficznym, zawsze pozostanie czlowiek, bez-
posrednio wykonujacy produkcje. Od jego $wiadomoscei
celu swej pracy, od wyszkolenia zawodowego, od zamilo-
wania do swej pracy zaleze¢ bedzie zawsze w naj-
wiekszym stopniu jako$é produkeji danego za-
ktadu.

Pf'zy rozpatrywaniu zagadnienia podniesienia jako$ci
produkeji nie mozna rowniez zapominaé, iz dobre wyko-
nanie w koncowym wyniku kosztuje zawsze najtaniej,
dlatego tez walka o podniesienie jakosci produkeji jest
$cile i nierozerwalnie zwiazana z walkg o obnizke kosz-
téw wlasnych — z drugim réwnie waznym zagadnieniem
naszej pracy.

Wzmacniajgc wiec kontrole wykonania wszytkich pro-
ceséw produkeyjnych, nie mozemy zapominaé o sprawie
najwazniejszej — o postawieniu pracy pracownikéw wy-
konujacych te procesy produkcyjne na najwyzszym po-
ziomie. Mozemy to osiggnaé¢ tylko i wylacznie drogg dal-
szego Kksztalcenia pracownikéw produkeyjnych, zaréwno
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przez doszkalanie wewnatrzzakladowe, jak i przez zacheg-
canie i ulatwianie im samoksztatcenia zawodowego.

Jak zagadnienia te przedstawiaja sie w naszych zakta-
dach? Jak wyglada oblicze zawodowe przecigtnych pra-
cownikoéw poligraficznych mtodego pokolenia, tj. ludzi,
ktérzy weszli do naszego przemystu juz w okresie powo-
jennym i w chwili obecnej stanowia co najmniej 50%0 sta-
nu naszych zaldg, a w niedalekiej przyszlo$ci stanowié be-
da ich przewazajaca wiekszo$¢?

Trudno jest odpowiedzie¢ na to pytanie. Jednakze na
podstawie dluzszej obserwacji pracy wychowankéw na-
szych szkol zawodowych wydaje sie, iz szkolnictwo za-
wodowe stopnia podstawowego w przemysle poligraficz-
nym nie stoi na wysokos$ci zadania. Odnosi sie to zaréwno
do poziomu szkolenia zawodowego, jak i wyksztalcenia
ogodlnego, szczegdlnie w zakresie jezyka polskiego, przed-
miotu szczegdlnie waznego w pracy zecerow i linotypi-
stow.

Sadze, iz dwuletni okres nauki w szkole graficznej jest
zbyt kroétki, aby da¢ mtodemu drukarzowi solidne podsta-
wy wiedzy zawodowej i rozszerzy¢ zakres jego wiadomosci
w dziedzinie wyksztalcenia ogdlnego.

W rezultacie zaklady produkcyjne otrzymujg pracow-
nikow, ktérych trudno nazwaé fachowcami o pelnych
kwalifikacjach. Staja sie oni nimi dopiero po kilku latach
pracy przy warsztacie, nabierajac potrzebnego doswiad-
czenia zawodowego w codziennej pracy pod opieka i kon-
trola majstrow.

Opieka majstra ogranicza sie najczesciej tylko do kon-
troli i pouczenia pracownika w czasie pracy, co w wiek-
szosci wypadkéw jest nie wystarczajace i zachodzi ko-
nieczno$¢ systematycznego doszkalania pracownikéw dro-
g3 organizowania wewnagtrzzakladowych kurséow doszka-
lajacych. Kursy te jednak rzadko speiniaja swoje zada-
nie. Powodow jest kilka: w duzych drukarniach pracujg-
cych na dwie lub trzy zmiany kursy trudne sa do zor-
ganizowania; w wiekszosci drukarn brak jest odpowied-
niego pomieszczenia; duzg trudnoscig jest réwniez brak
odpowiednich wyktadowcow. Najczesciej wyklady powie-
rza si¢ majstrom, nie baczgac na to, iz majster — dobry
w produkeji — nie zawsze jest dobrym wykladowes.
Wszystkie te przeszkody utrudniaja akcje szkolenia we-
wnatrzzakltadowego, najwazniejsza jednak przeszkoda jest
bardzo mate zainteresowanie wykladami ze strony samej
mtodziezy.

Ten niepokojacy objaw jest wywolany przekonaniem
wielu mlodych pracownikéw, iz z chwilg zlozenia egzami-
nu kwalifikacyjnego i zaszeregowania do odpowiedniej
grupy uposazenia, staja sie juz pelnowarto$ciowymi fa-
chowcami i caly swoj wysilek mogg kierowa¢ wylgcznie
na osiggniecie jak najwyzszego przekraczania normy, nie
zwracajac wiekszej uwagi na jakos¢ swej produkcji. Wal-
ka z tym wysoce szkodliwym dla zakladu i dla pracow-
nika przekonaniem jest bardzo trudna.

Duzg pomocg w tej walce i hamulcem w wykonywaniu
wysokich norm ilo$ciowych bez wzgledu na jakoé¢ bytoby
wprowadzenie systemu premiowania wysokiej jakoSei
pracy. Jak wiemy, obowigzujacy obecnie katalog norm
nie ujmuje tej sprawy jasno i wyraznie. Stan ten odbija
sie bardzo niekorzystnie na jakosci pracy i bardzo czesto
pracownicy wyrabiajacy duzy procent normy, lecz pra-



cujacy na poziomie zaledwie dostatecznym, tzn. Ze praca
ich nie nosi wyraznych cech brakorobstwa, zarabiajg
znacznie wiecej od pracownikéw wkladajacych w wyko-
nanie swej pracy duzo zamilowania i staran, lecz wsku-
tek tego wyrabiajacych nizszy procent normy. Ze stosu-
nek taki nie wplywa na podniesienie ogoélnej jako$ci pro-
dukcji, jest chyba jasne dla kazdego.

W rezultacie niezmiernie wazne, podstawowe wprost
dla podniesienia jako$ci produkcji zagadnienie szkolenia
wewnagtrzzakladowego nie jest traktowane z nalezyta uwa-
g3 i troskliwo$cig. Organizowane w zakladach kursy szko-
lenia zawodowego konczg sie przewaznie bardzo szybko,
na pierwszy wyktad przychodza prawie wszyscy zglosze-
ni, na drugi — polowa, a na trzeci — najczesciej juz 1—2
osoby. Niewagtpliwie duzy wplyw na taki stan rzeczy ma
okolicznosé, iz wyklady odbywaja sie najczeéciej po go-
dzinach pracy, co zniecheca do nich pracownikéw, szcze-
gblnie mtodych, nie zawsze rozumiejacych, jaka wartosc
moga stanowié¢ dla nich kursy szkolenia zawodowego.

Jak wiec widzimy, sprawa szkolenia zawodowego, za-
rowno w szkolach, jak i zakladach pracy nie stoi na na-
lezytym poziomie, Jest to niewatpliwie okolicznoéé nie-
pomys$lna dla przyszlosci naszego przemystu. Kto jednak
ponosi wine za taki stan rzeczy? Wiem, iz wielu ze star-
szych kolegow ma na to krotka odpowiedz: miodziez, bo
nie chce sie uczy¢! Moim zdaniem odpowiedz taka nie
jest stuszna, Mlodziez nie chce sie uczyé, poniewaz od
poczatku nauki zawodowej nie wpojono jej zasady, iz
tylko czlowiek uczacy sie stale i nieustannie moze doj$¢
do wszechstronnego opanowania swego zawodu. Winni za-
tem jesteSmy my, starsi, ze nie umiemy odpowiednio nau-
czye i wychowaé mtodziezy.

Trzeba zatem zrewidowaé program i czas trwania szko-
lenia zawodowego, aby zaktady produkcyjne otrzymywa-
ty miodych pracownikéw nie tylko dobrze wyszkolonych.
lecz takze odpowiednio przygotowanych do tego, iz po
otrzymaniu w szkole podstaw wiedzy zawodowej, rozsze-
rzy¢ i poglebi¢ jg musza droga dalszej nieustannej nauki.

Zdaje sobie sprawe, iz wprowadzenie takiego kierunku
w szkoleniu zawodowym nie bedzie latwe, lecz w inte-
resie przyszloéci naszego przemystu warto do tego dazyé.

Jak juz wspomnialem, niemniej wazng role w podnie-
sieniu wiadomos$ci zawodowych naszych miodych kolegéw
mogloby odegra¢ samoksztalcenie, Wielu z nich, stusznie
oceniajgc swéj niewysoki poziom wyszkolenia zawodowe-
go, szuka drog do rozszerzenia swych wiadomosci facho-
wych. Aby sie doksztalcaé, trzeba jednak mie¢ odpowied-
nie podreczniki i ksigzki zawodowe, lecz te pierwsze, nie-
pewne jeszcze kroki na wiadciwej drodze miodych milos-
nikow swego zawodu, napotykaja na duze trudnosci.
Ksigzek na poziomie odpowiednim dla miodych fachow-
cow w jezyku polskim prawie nie mamy. Wprawdzie ma-
my kilka przekladéw z ksiagzek radzieckich, lecz sg to al-
bo broszurki zawierajace elementarne wiadomosci na
poziomie odpowiednim dla uczniéw szkét poligraficznych,
albo — jak np. P. Popriaduchina: Technologia drukar-
stwa — stojace na zbyt wysokim poziomie dla przeciet-
nego pracownika warsztatowego. Szczegélnie dotkliwie
odczuwa sie brak dobrego encyklopedycznego poradnika

dla zeceréw w rodzaju niemieckich Niel — Satztechni-
sches Taschen-Lexikon, Iub Bass — Das Buchdrucker-
buch,

Musimy stwierdzié, iz na polu literatury zawodowej po-
zostajemy daleko w tyle nie tylko w pordéwnaniu z osigg-
nieciami naszych sgsiadow, jak Zwiazek Radziecki Ilub
NRD, lecz i w poréwnaniu z innymi galeziami przemysiu

polskiego. Sadze, iz wéréd naszych fachowcdw znalazioby
sie wielu, ktorzy wspo6lnymi sitami potrafiliby opracowaé
szereg poradnikéw zawodowych dla wszystkich technik
przemystu poligraficznego.

W pewnym, cho¢ nie wystarczajacym stopniu, role po-
radnikéw zawodowych mogltyby speilniaé¢ wydane w ubie-
gltym roku przez CUW instrukcje techniczno-produkcyj-
ne dla wszystkich proceséw technologicznych. Instrukcje
wydano jednak w tak niskich nakladach, iz szersze roz-
powszechnienie ich w$réd pracownikéw produkeyjnych
jest niemozliwe.

Moéwige o literaturze zawodowej dla poligrafow trzeba
bardzo mocno podkre§lié jedna wazng strone tego zagad-
nienia: literatura ta pod wzgledem wykonania graficznego
musi bezwzglednie sta¢ na najwyzszym poziomie. Nie
znaczy to oczywiscie, iz ksigzki zawodowe dla poligrafow
nalezy wydawaé¢ wylacznie jako wydawnictwa o charak-
terze bibliofilskim, na wysokich gatunkach papieru,
w pieknej oprawie itp, Nie! Lecz wydawnictwa te musza
by¢ bezwzglednie wzorowo zlozone i przelamane, bardzo
starannie wydrukowane i oprawione lub zbroszurowane.
Przeciez i na gorszych gatunkach papieru mozna dobrze
wydrukowac¢ ksigzke czy czasopismo, dobierajgc odpo-
wiedni raster do klisz, farbe do papieru, a przede wszyst-
kim dajac dobre wykonanie.

Ksigzka zawodowa przeznaczona dla poligrafa musi
by¢ bezwarunkowo dobrze wydana juz chot¢by dlatego,
iz w wielu wypadkach stanowié¢ dla niego moze wzor do
nasladowania w codziennej pracy. Sadze, iz to oczywiste
twierdzenie nie wymaga dalszych uzasadnien. Niestety,
nie wszyscy doceniajg wage tego zagadnienia, Jako przy-
ktad mozna przytoczy¢ skrypty poligraficzne, wydane
przez Panstwowe Wydawnictwa Techniczne w Warszawie
w formie broszur. Trzeba stwierdzi¢, iz wiekszo$é tych
broszur wydrukowana jest niestarannie, szczegdlnie pra-
ca Adama Jegera pt. Technologia druku wypuklego (ty-
pograficznego) Cz. I — jest zlozona, a zwlaszcza wydru-
kowana wyjatkowo zle. Tak wydawaé¢ ksigzek drukar-
skich nie mozna. Trudno przeciez wytlumaczy¢é mltodemu
drukarzowi, czytelnikowi tej ksigzki, dlaczego wiaénie
ksiazka mowiaca o technologii druku wypuklego zostata
technikg tegoz druku wydrukowana jako negatywny przy-
klad jak drukowaé¢ ksiazek nie nalezy. Skrzywdzono tu
i autora i czytelnikéw,

Jesli poréwnamy pod wzgledem wykonania przecigtnag
polska ksiazke drukarka z ksigzkg niemiecka tego typu,
stwierdzimy razgcg roéznice na niekorzy$é naszej ksigz-
ki. Takg samg réznice widzimy przy pordwnaniu naszej
LPoligrafiki“ z niemieckim zawodowym pismem poligra-
ficznym ,,Papier und Druck®, A witasnie dajgc naszym
mtodym kolegom dobrze opracowana i dobrze pod kaz-
dym wzgledem wydang ksigzke zawodowsa lub czasopismo
zawodowe wskazemy im droge do podniesienia poziomu
ich pracy i osiggniemy tym samym trwale podnoszenie
sie jakosci produkcji naszego przemystu.

Im wiecej w naszych szeregach liczy¢ bedziemy wy-
szkolonych na dobrych wzorach mlodych fachowcow,
znajacych i kochajgeych swoj zawodd, tym szybeiej i sku-
teczniej zlikwidujemy zrédia brakordbstwa. Ignorancja
zawodowa, brak zamilowania do swej pracy wyplywaja
przeciez najczeSciej z braku znajomos$ci swego zawodu.
Nie mozna mie¢ zamilowania do czegos, czego sie dobrze
nie zna, utatwijmy wiec naszej mlodziezy te znajomosé
swego zawodu, pozwalajgca na rozréznianie dobrej i zlej
jakosci pracy, a w duzym stopniu usuniemy zrodia po-
wstawania brakow, B. Lehman
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JakoSciowe wspotzawodnictwo miedzyzakladowe

Ksiazka jako wytwor myS$li czlowieka weszta do kazde-
go mieszkania zajmujgc poczesne tam miejsce. Dla spet-
nienia swej roli ksigzka powinna mie¢ nie tylko jasno
opracowana tre§é, lecz réwniez dobre opracowanie wy-
dawnicze i graficzne.

Wymagania czytelnikow pod tym wzgledem wzrastajg
z roku na rok, dlatego tez kazda usterka czy to wydaw-
nictwa, czy drukarni od razu jest ujawniana i sygnalizo-
wana, a ksiegarze przy kazdej niemal publikacji wy-
stuchuja krytycznych uwag zglaszanych przez odbiorcéow
ksiazek.

Sklad tekstu bez bledéw, estetyczny uktad graficzny
strony, rowno tonowany druk z zachowaniem registru oraz
ladny i jednolity krdj czcionki w catym dziele, wreszcie
estetyczne i dobre wykonczenie introligatorskie — to sa
elementy, ktore razem dajg egzemplarze odpowiadajace
formalnym zewnetrznym wymaganiom stawianym ksigzce.

Drukarstwo poczynito niewatplwie ogromne postepy na
odcinku organizacji i techniki produkcji. Mozna jednak
obserwowaé¢ w wielu wypadkach jaka$ gorgczkowosé
w pracy drukarni, jaki§ szkodliwy poSpiech, a przede
wszystkim brak rytmiczno$ci, a wiec zjawiska, ktére w su-
mie wplywajg na obnizenie wartodci kazdej niemal po-
zycji wydawniczej.

Jezeli sprobujemy przeanalizowaé pewien okres wyko-
nania planu, to zauwazymy, ze dobrze wydanych pozycji
jest znikomy procent. Wezmy dla przykltadu produkcje
drugiego kwartatu 1954 roku. W tym okresie otrzymalismy
do rozprowadzenia okoto 1300 tytulow. Z tej liczby na
wyrdznienie zastuguje zaledwie 130 tytuléw wediug oceny
samych drukarn, ktéore nadestaly je do oceny w ramach
jakoSciowego wspolzawodnictwa  miedzyzakladowego,
a z nich tylko 23 ksigzki, tj. 1,7% ogo6lnej produkcji
II kwartalu mozna wytypowaé jako dobrze i bardzo do-
brze wykonane.

W grupie wydawnictw spoleczno-politycznych na wy-
réznienie zastuguje tom V ,,Dziet“ Stalina, wydany przez
,»Ksigzke i Wiedze* w Zaktadach Graficznych Domu Sto-
wa Polskiego, oraz ,.Georgiu Dej“ (,,Ksigzka i Wiedza‘)
wykonany przez kddzka Drukarnie Dzielowa.

Wséréd wydawnictw albumowych Drukarnia Narodowa
w Krakowie dobrze wykonala obcojezyczny katalog handlu
zagranicznego, wydawany przez Polska Izbe Handlu Za-
granicznego oraz ,,Canaletto malarz Warszawy“ w opra-
cowaniu Mieczystawa Wallisa, dzieto wydane przez Pan-
stwowy Instytut Wydawniczy. Bardzo dobrze wypadtly tu
plansze rotograwiurowe, kolorowe i jednobarwne. Cienie
na niektérych planszach jednobarwnych, stanowigce
przedmiot zarzutow stawianych drukarni z powodu rze-
komego zlego szlifowania cylindréw, pochodzg wiasnie
ze starannego odtworzenia materiatu (autentyczne smugi
pedzla), z ktorego robione byly reprodukcje.

Wroctawska Drukarnia Naukowa zajmuje poczesne
miejsce w produkcji ksigzek naukowych i podrecznikow
akademickich. Bardzo trudny sklad kazdej z jej pozycji,
staranny druk, dobdr wlasciwego 1 jednakowego kroju
czcionek oraz wysoki poziom roboét wykonczeniowych kaza
wysungc jako wzorows pozycje ,,Annales Polonici Mathe-
matici“ (Panstwowe Wydawnictwo Naukowe), a takze
bardzo starannie wykonane nastepujgce pozycje: Szubert
wStudia o Fryderyku Skarbku jako ekonomi$cie® (Osso-
lineum — Rédzkie Towarzystwo Naukowe), ,,Czasopismo
Geograficzne® t. XXIII/XXIV (Panstwowe Wydawnictwo
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Naukowe), Szczepankiewicz — ,,Morfologia Sudetow Wat-
brzyskich“ (Panstwowe Wydawnictwo Naukowe — Wro-
clawskie Towarzystwo Naukowe), Janiszewska — ,Ca-

ryophyllacidae europejskie ze szczegdlnym uwzglednie-
niem Polski“ (Panstwowe Wydawnictwo Naukowe —
Wroctawskie Towarzystwo Naukowe), wreszcie Chatasin-
ski i in. — ,,Problemy humanizmu* (Ossolineum — F6dz-
kie Towarzystwo Naukowe), ,/Tragica“ II (Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe -— Wroctawskie Towarzystwo
Naukowe).

Krakowska Drukarnia Naukowa dobrze wykonala ,,Pa-
mietniki spiskowcow i wiezniow galicyjskich 1832—1846¢
(Ossolineum). Zaklady Kartograficzne we Wroctawiu za-
prezentowaly dobrze wykonany tytut: Grzegorz Pawel —
»O roznicach terazniejszych® (Ossolineum), Krakowska
Drukarnia Naukowa ,Atlas flory polskiej“ (PaAstwowe
Wydawnictwo Naukowe).

Z zakresu podrecznikéw akademickich, trudnych w skta-
dzie, wzorowo wypadly tytuly: Tolstow ,Szeregi Fourie-
ra“ (Panstwowe Wydawnictwo Noukowe, Wroctawska
Drukarnia Naukowa), Winogradow — ,Elementy teorii
liczb* (Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Wroclawska
Drukarnia Naukowa), ,,Stomatologia zachowawecza“ (Pan-
stwowy Zaktad Wydawnictw Lekarskich, Drukarnia Na-
rodowa Krakéw), ,.Atlas histopatologii ogélnej* (Pan-
stwowy Zaklad Wydawnictw Lekarskich, Drukarnia Wy-
dawnicza Krakow).

Najmniej tytuléw stojacych na wysokim poziomie pod
wzgledem wykonania mozna wytypowaé w zakresie lite-
ratury pigeknej, aczkolwiek w tej grupie ukazalo sie naj-
wiecej ksigzek.

Na wyréznienie — z produkeji IT kwartatu — zastuguja
zaledwie frzy tytuly, a mianowicie: ,Dziela‘ Mickiewicza

t. XV (,Czytelnik“® — Drukarnia Narodowa, Krakéw),
»Nowele“ Dygasinskiego (,Iskry“ — Dom Stowa Polskie-
go) oraz Meissner — ,Niebieskie drogi (,,Iskry“ — Eodz-

ka Drukarnia Dzielowa). Nalezy zatowaé, ze dla tak du-
zych wolumindw, jak ,Dzieta* Mickiewicza, nie zaplano-
wano oprawy twardej.

Na tym zamyka sie niestety przeglad tego znikomego
plonu naszej produkcji, zastlugujgcej mna wyrdznienie
z punktu widzenia wykonania technicznego. Takie kolosy
produkcyjne, jak Drukarnia im, Rewolucji Pazdzierniko-
wej w Warszawie albo Zaktady Graficzne im. M. Kasprza-
ka w Poznaniu nie wydaly w omawianym okresie nic, co
zastugiwaloby na uwage. Przepraszam, wydane przez za-
ktad warszawski dzieta ,Krzyzacy* i ,,Quo vadis“ zastu-~
guja na uwage, ale ujemna.

Rzecz szczegblna, oba wymienione wielkie zaklady po-
ligraficzne, specjalizujace sie w produkcji dziel technicz-
nych, najtrudniejszych w sktadzie i tamaniu, szalenie pra-
cochtonnych i wdziecznych do wykazania wysokich kwa-
lifikacji zawodowych, nie uwazajg swojej produkeji
w tym zakresie za pelnowartosciowa., w ogdle bowiem nie
biora udzialu w ogélnopolskim wspoélzawodnictwie mig-
dzyzakladowym o najlepiej wykonane tytuly. Nalezy do-
da¢, ze oba te zaklady naleza do grupy drukarn najlepiej
wyposazonych technicznie.

Na zakonczenie tego krétkiego omoéwienia naszej pro-
dukceji wydawniczej za II kwartal 1954 roku nalezatoby
jeszcze wysunaé wniosek o zorganizowanie wspolzawod-
nictwa w wydawaniu ksigzek bezerratowych i oczywiscie
bezblednych. Mgr Bolestaw Gawin



Praca Kola Zakladowego NO T
przy Gnieznienskich Zaktadach Graficznych

Naczelna Organizacja Techniczna i Polskie Radio oglo-
sity konkurs na najlepszy opis pracy Kota Zakladowe-
go NOT.

Jeden z gtéwnych organizatoréow Kola Zakladowego
przy Gnieznienskich Zakladach Graficznych, tow. Edmund
Palczewski (obecnie dyr. Grudzigdzkich Z. G.), od-
powiedziat na ten konkurs.

Praca jego zostala nagrodzona jedng z czwartych na-
grod.

Nagrodzona praca tow. Palczewskiego, mnalezaqcego
w swoim czasie do Oddziatu Terenowego Sekcji Poligra-
fow przy SIMP-ie w Poznaniu, Swiadczy o tym, zZe nawet
mimo nienadania kierunku przez Zarzqd Oddzialu NOT
Koto Zaktadowe przy GnieZnienskich Z.G. umiato sie z po-
2ytkiem wlgezyé do spraw produkcyjnych swego zakladu
pracy. Stosunek towarzyszy z Kolta Zaktadowego z Gnie-
zna do problemow technicznych swego zakladu i metody
ich pracy nad usprawnieniem produkcji sq godne nasla-
dowania; szczegotowo opisuje je zamieszczona ponizej na-
grodzona w konkursie praca, tylko nieco miejscami skro-
cona (f).

%

W pazdzierniku 1952 roku postanowiliSmy =zatozy¢
w Gnieznienskich Zaktadach Graficznych Kolo Zaklado-
we Sekcji Poligraféw przy SIMP-ie.

Kilkunastu pracownikéw pionu inzynieryjno-technicz-
nego: majstréw, racjonalizatoréw i przodownikdw pracy
podpisalo deklaracje, wybrato zarzad, optacilo skladki
i Kolo rozpoczeto swojg dziatalnosé.

Spodziewaliémy sie, ze Oddzial w Poznaniu, ktory po-
wstal niedawno, bedzie pracowal sprawnie, da wytyczne
do pracy, ustawi plan i dziatalno$é¢ nasza ruszy.

Niestety, slabe oznaki zycia, jakie dawal Oddzial, nie
megly nas zadowolié, Koto wyzywalo sie wiec na wlasng
reke. Pracowalo na biezgco, czesto w ramach klubu tech-
niki i racjonalizacji, byle tylko zy¢ zagadnieniami z dzie-
dziny postepu technicznego, usuwania waskich gardet
produkeji, walka o bezpieczenstwo i higiene pracy, wpro-
wadzaniem instrukcji technologicznych i zagadnieniem

przerabiania maszyn przeznaczonych na ziom na maszy-

ny produkcyjne.

Trzeba stwierdzi¢, ze duzo zrobiono.

Ale po kolei.

Najpierw nalezalo zaopatrzy¢ czlonkéw w odpowiednig
lekture — przede wszystkim w czasopismo ,Poligrafika®.
Nastepnie uzupelniono biblioteke fachowa, zaprenumero-
wano periodyki z zakresu mechaniki i zaopatrzono bi-
blioteke w instrukcje techniczno-produkcyjne.

JesteSmy dalecy od twierdzenia, ze biblioteka jest wy-
starczajaco zaopatrzona i ze czlonkowie Kota sa ludzmi
zaglebiajagcymi sie bez pamieci w lekturze technicznej.
Bedziemy bliscy prawdy, jezeli powiemy, ze doskonaly
mechanik Konwinski czyta niestety bardzo malo. Wpraw-
dzie ,wyrownuje“ to wspanialg orientacja, znawstwem
praktycznym mechaniki, $lusarstwa czy elektrotechniki.
Mimo woli jednak nasuwa sie nam pytanie, co by bylo,
gdyby tak od czasu do czasu poczytal, pokres$lil, pody-
skutowal z inzynierem.. Z pewnoscia rezultaty bylyby
wspaniale — i dla niego i dla zakladu! Mimo ze jest ,le-

karzem' wszystkich niedomagajacych maszyn i na kazda
,chorobe* znajdzie lekarstwo, na pewno ma jeszcze braki.
Z cala pewnos$cig. Nie chcemy go jednak obrazie. W kla-
pie marynarki nosi odznake ,Racjonalizatora®“ i maty
znaczek NOT-u. Cenimy to. Trzeba jednak od czasu do
czasu co$ poczytat, To daje wiele, bardzo wiele.

Jezeli cztonkami Kota Zakladowego sa tacy ludzie, jak
Konwinski i Priebe, posiadacze odznak racjonalizator-
skich, mozna na nich polega¢. Jezeli do tego dodamy in-
nych cztonkoéw Kotla, ktérzy nie zasklepili sie w starych,
,»dobrych® metodach, ale przyjmuja i szukajg nowych,
coraz to lepszych droég, jak racjonalizatorzy: Grajczak,
Kroélak, Legas, Ciesielski — praca Kola moglta wyda¢ re-
zultaty 1 wydata.

Pamigtamy wypadek sprzed kilku lat, kiedy ,,utrgcono*
usprawnienie Kroélaka; przyrzad do cze$ciowego zmecha-
nizowania pracy recznej przy klejeniu torebek papie-
rowych z dnem — tylko dlatego, ze kilka pracownic mo-
globy straci¢ prace.

Mamy literature, ludzi, a przede wszystkim nastroj,
jaki ci ludzie stworzyli. Tu nikt sie z nikogo nie wy-
Smiewa, mimo ze co$§ nie zawsze sie uda. Wszystkie spra-
wy traktuje sie na serio — w tym prze§wiadczeniu, ze
praca w tym kierunku to zwiekszenie wydajnosci, ob-
nizka kosztow wlasnych produkeji, wieksza rentowno$é;
powigkszenie odpiséw na Fundusz Zakladowy, uspraw-
nienie proces6w pracochlonnych i wiele, wiele innych
korzysci.

Wydaje sie nam jednak, ze jeszcze jest ,co$“, co po-
budza Kolo Zakladowe do zywszej dzialalnosci. Nazwali-
bySmy to miloscia do wlasnego zakladu. W pierwszym
etaple wspdlzawodnictwa o tytul najlepszego zakladu
w Polsce przedsiebiorstwo zdobylo pierwsze miejsce
w Centralnym Zarzadzie Przemystu Graficznego i stale
utrzymuje sie¢ w czoldwce, To przeciez zobowigzuje. Zwy-
cigzy¢ inne bratnie zaklady mozna tylko przez dosko-
nalsza organizacje pracy i stanowiska roboczego, przez
lepsze formy wspblzawodnictwa, przez zastosowanie no-
wych metod, przez racjonalizatorstwo i szeroko stosowa-
na oszczgdnos$¢ czasu, maszyn i surowcoéw.

Jezeli zalozymy, ze dwa przedsiebiorstwa posiadajg
jednakowy profil produkcji i jedno z nich pewne czyn-
noéci zmechanizuje, to nie trudno zgadngé, ktéremu z nich
przypadnie lepsza lokata.

Tu tkwi sita, ktéra pobudza nasze Kolo do zywej dzia-
talnosci 1 do stosowania usprawnien technicznych.

Tak sie ztozylo, ze prawie we wszysikich dziatach pra-
cuja czlonkowie Kota-racjonalizatorzy.

Czy to jest wazne? Ogromnie. Bo racjonalizator Cie-
sielski, ktory przebudowal perforowke do wycinania
otworkéw w torebkach do pudru dla dzieci, bedgc maj-
strem dziatu przyjmuje ze zrozumieniem i solidarnos$cig
usprawnienia Priebego: sprezynowy przycisk plytki sta-
lowej wkladany do sztancy wykrawajgcej torebki i chro-
nigcej papier przed pekaniem pod ttokiem, a racjonali-
zator Grajczak, ktéry sporzadzil wanienke do mycia wal-
kow drukarskich, jako kierownik techniczny traktuje po-
waznie wszystkie usprawnienia,

Racjonalizator rozumie i szanuje innych racjonaliza-
toréow.
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A posiadacz kilku patentow Hyzak? Z jaka przyjem-
noscig oddaje na ustugi Kota nabyte w czasie okupacji
kwalifikacje kreslarza i niejednokrotnie poprawia pomysty.

Albo maszynista maszyn anilinowych, racjonalizator
Legas? Z wielka cierpliwoscia przyjal usprawnienie, mi-
mo ze nie bylo jeszcze doskonale i staral sie je ulepszyc.
Widocznie uznaje dobrag zasade, ze jezeli usprawnienie
cho¢ w czeSci ulatwia prace, juz sie optaca i nie nalezy
go odrzucaé.

Racjonalizatorzy-cztonkowie Kota Zakladowego maja
wiele usprawnieh na swoim koncie. Sg to usprawnienia
roznego rodzaju.

Trudno wszystkie wymienia¢ i opisywac.

Chcielibyémy sie jeszeze zaja¢ jednym bardzo waznym
zagadnieniem, a mianowicie sprawg tworzenia brygad ra-
cjonalizatorskich. Uwazamy, ze ta forma pracy w ruchu
racjonalizatorskim jest najwlasciwsza, bo przynosi naj-
lepsze rezultaty,

Przedsiebiorstwo nastawione jest m.
produkcje torebek dla przemysiu spozywczego, kosme-
tycznego itp, Wielomilionowa produkcja roczna wymaga
nie tylko wydrukowania 1 wykrojenia, ale rowniez skle-
jenia torebki. Czynno$¢ te wykonywaly poczatkowo dwie
maszyny 1 to tylko na jeden niewielki format. Obok
dwoch maszyn produkujgcych staty trzy maszyny bez-
czynnie. Maszyny te kleily przed wojng i w czasie wojny
»Kogutki“ Gaseckiego, tj. torebeczki do proszkow od bolu
glowy.

Postawiono zadanie przercbienia tych maszyn i zwro-
cono sie do racjonalizatoréw Priebego i Konwinskiego.
Naradzali sie, ogladali maszyny, az nadszedl wreszcie pa-
mietny dzien decyzji. Rozpoczeli przerdbke jednej, Na
ztode! Komu? ,Specowi z Poznania, ktory z polecenia
dyrekcji maszyny obejrzal i mial zadecydowaé, czy prze-
rébka jest mozliwa. I zadecydowal: nie!

Nasi czlonkowie XKola mieli bardzo trudne zadanie.
Poniewaz torebka, ktérg przedsiebiorstwo produkowato,
byla znacznie wieksza, nalezalo wszystkie przejscia po-
szerzy¢, kalamarze do kleju i stemple powiekszy¢ i zro-
bié¢ to z odpadkéw we wiasnym zakresie i w skrom-
nie urzadzonym warsztacie. Nieliczne cze$ci, a zwlaszcza
stemple, oddano do obcych warsztatow mechanicznych.

in. na masowa

Trzeba bylo widzie¢ naszych racjonalizatoréw w owym
czasie. Interesowala ich tylko ,klejarka“. Czy bedzie pra-
cowala? Czy przerdébka sie uda? Chociaz odpowiadali, ze
maszyna ,musi‘ pracowac, to jednak serca bily im zy-
wiej z obawy, ze przerébka moze sie nie udac.

Pewnego dnia dyskretnie zatkneli na maszyne wieniec
(podpatrzony zwyczaj u murarzy!) i zrobili pokaz kle-
jenia. Co to byta za rado$¢, gdy sie okazalo, ze maszyna
klei, 1 to bez zarzutu! Przerobiona maszyna klei nawet
znacznie szybciej i dokladniej anizeli oryginalna.

No, i rozzuchwalili sie...

— Druga takze przerobimy.. na budynie!

Nawet laik moze sobie wyobrazi¢, jaka jest rdéznica
miedzy torebeczka do proszku od bolu glowy a torebkag
do budyniu!

Nie chege odbiera¢ im wiary w ich zdolnosci, nie mo6-
wilismy nic. W duchu jednak mysleliSmy, ze jezeli proba
sie nie uda, zawsze jeszcze bedzie mozna przerobi¢ ma-
szyne na format proszkéw do pileczenia ciasta, tj. taki,
jaki zastosowano przy pierwszej przerdbce,

Udatlo sie!

Bezcenny automat do klejenia torebek do budyni ru-
szyl na dwie zmiany. Wykonanie zamowienia dla Kujaw-
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skich Zaktadow Srodkdéw Odzywezych we Wioclawku —
najpowazniejszej fabryki budyniu w Polsce, zapewnio-
ne! Nie bedzie juz wiccej reklamacji tego wymagajgcego
klienta, Zze torebki roznig sie formatem, ze sa posklejane,
zabrudzone klejem 1 maszyny dozujace majg wskutek
tego przestoje.

Stawa ,,domorostych specow” od maszyn do klejenia
torebek rozniosta sie w kotach zainteresowanych. Pewne-
go dnia jedna z wiekszych drukarn w Szczecinie zwrécila
sie z prosba o delegowanie fachoweca z naszego Kola Za-
kladowego. Donosili, ze maja klejarke, ale od dwoch lat
stoi po kapitalnym remoncie nieczynna. Nie odmowiliSmy
pomocy. Pojechat racjonalizator Priebe i maszyne w prze-
ciggu kilku dni uruchomil.

Po powrocie zwrdciliSmy sie do niego o wyjasnienia.

Smial sie serdecznie, bo istotnie maszyna nie moglta
pracowac, jezeli brakowalo w stemplu kanatéw powietrz-
nych! Nalezalo je nawierci¢, wyregulowaé¢ wszystkie mi-
mosrody i maszyna zaczeta pracowaé bez zarzutu.

Zdolno$¢ produkcyjna maszyn drukujacych i wykra-
wajacych torebki byla w mnaszym przedsiebiorstwie jesz-
cze w dalszym ciggu znacznie wieksza — pie¢ pracuja-
cych maszyn nie moglo podota¢ klejeniu, mimo ze ma-
szyny pracowaly na dwie zmiany. Zmuszeni byliSmy od-
dawa¢ torebki do klejenia recznego do spoétdzielni pracy.

Nic w tym dziwnego, jezeli jedno tylko przedsiebior-
stwo dalo zamodwienie na kilkadziesigt milionow torebek
rocznie, a przeciez odbiorcdéw powazniejszych byto kilku.

Pewnego razu dowiedzieliémy sie, ze w Toruniu, w ba-
raku nad Wislg, lezg ,,klejarki“ w oplakanym stanie, prze-
znaczone nha ztom. Szybko zdecydowalismy sie i wysta-
liémy Priebego i Konwinskiego, aby na miejscu zbadali,
czy wiadomos$ci sg prawdziwe, a gdyby tak bylo, aby ma-
szyny obejrzeli i zdecydowali, czy warto je zabrac.

Maszyny istotnie byly. Wprawdzie zardzewiale, z bra-
kami, ale postanowiliSmy je zabraé i prébowaé przywro-
ci¢ je produkceiji,

Nastgpil uroczysty akt podpisania umowy przez bryga-
de, ktora podjela zobowigzanie uruchomienia maszyny
22 lipca 1953 r,

Niestety, zobowigzanie nie zostalo wykonane w ter-
minie. Maszyny byly innego typu, przerébki byly powaz-
niejsze wskutek zdekompletowania. Racjonalizatorzy nie
mogli réwniez rozwigza¢ podawania papieru pod stem-
ple. Ssawki braly po kilka torebek na raz, co uniemozli-
wiato produkcje.

Ale 1 te trudno$ci pokonano.

Pozostaja jeszcze dwie nie wykonane umowy brygad.

Aby zlikwidowaé¢ przesyltke papieru rolowego do odle-
glego Zlotowa do parafinowania, postanowiono wykorzy-
staé projekt racjonalizatora Palczewskiego i zbudowac
w maszynie anilinowej, drukujacej tasmy do notowania
szybko$ci parowozdéw, urzgdzenie do parafinowania ro-
lek papieru po druku. Brygada w skladzie: Legas, Kon-
winski i Priebe pracuje nad realizacjg pomystu i nalezy
sie spodziewa¢, ze rownoczesnie z drukiem maszyna po-
kryje papier do druku warstwag parafiny potrzebnej do
znaczenia $ladéw rylca kontrolnego. W ten sposob od-
padng bardzo wysokie dodatkowe koszty parafinowania
papieru i przesylki.

Takimi osiggnieciami konkretnej pracy moze sie wy-
kazaé zespdl, ktory w skromnych warunkach (nawet bez
wiasnego lokalu) starat sie wypelni¢ swoj obowigzek po-
mocy w zmechanizowaniu proceséw produkcyjnych i po-
wiekszeniu rentownos$ci przedsiebiorstwa.



Ruch wydawniczy
w Niemieckiej Republice Demokratycznej

Speiniajac dang redakcji ,Poligrafiki‘“ obietnice, pragne
podzieli¢ sie z kolegami niektorymi spostrzezeniami oraz
do$wiadczeniami, jakie zdobyliSmy w ciggu naszego krot-
kiego pobytu w NRD.

Na wstepie cheiatbym wyjasnié, ze zamiarem moim nie
bedzie omowienie wszystkich problemow, z ktérymi sta-
raliSmy sie zapozna¢ — byto ich bardzo duzo; ramy krot-
kich z koniecznos$ci artykutéw na to nie pozwalajg. Chet-
nie natomiast staratbym sie wyjasni¢ — w miare mozli-
wosci 1 posiadanych wiadomos$ci, jakie§ kwestie nie po-
ruszone w artykule, gdyby wyplynely one z zyczen Czy-
telnikow lub z glosdw dyskusji.

Nim przystapie do omoéwienia takich zagadnien, jak
wspotpraca wydawnictw z drukarniami, jak niektére pro-
blemy projektowania oraz wykonania ksiazek w wydaw-
nictwach i drukarniach i zanim bede moéwit o propagan-
dzie ksigzki, chce CzytelnikoOw zapozna¢ =z organizacja
ruchu wydawniczego w NRD,

ORGANIZACJA RUCHU WYDAWNICZEGO

Nad praca wszystkich wydawnictw w Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej czuwa Amt fiir Literatur und
Verlagswesen z siedzibg w Berlinie. Zadaniem tego urze-
du jest koordynowanie pracy miedzy wydawnictwami,
wspomaganie ich w wypelnianiu ich zadan przy wyko-
rzystaniu wszelkich mozliwych $rodkow, jakie przeznacza
rzad Niemieckiej Republiki Demokratycznej na rozwdj
ruchu wydawniczego.

Amt fiir Literatur und Verlagswesen przyjmuje, koordy-
nuje i zatwierdza plany tematyczne poszczegolnych wy-
dawnictw, udzielajac tzw. licencji wydawniczych na wy-
danie tytuléw zatwierdzonych w planach rocznych. Przed
udzieleniem licencji Urzad ocenia maszynopisy tych ty-
tutéw przed oddaniem ich przez wydawnictwo do sktada-
nia.

Urzad dzieli sie w zasadzie na dwa gléwne piony:
a) oceny, b) planowania. Planujac i koordynujgc prace
wydawnictw, dokonujac oceny produkcji Iiterackiej,
wspoipracujac na tym polu nie tylko z wydawnictwami,
ale réwniez z autorami i zwiazkami tworczymi Urzad
spelnia wazne zadanie ideologiczne, realizujac zamierze-
nia Partii i Rzgdu Niemieckiej Republiki Demokratycznej
w dziedzinie wydawniczej. Pod wzgledem organizacyjnym
Urzad jest czeScig Prezydium Rady Ministréow, a kierow-
nik Urzedu jest czlonkiem Rady Ministréw.

Kontrole gospodarczo-finansowa wydawnictw, drukarn
i przemystu papierniczego spelnia — dla wiekszos$ci wy-
dawnictw — Ministerstwo Przemystu Lekkiego.

PODZIAYL. WYDAWNICTW

Wydawnictwa dziatajgce w NRD mozna podzieli¢ na:

4 partyjne (SED i innych stronnictw politycznych):
Dietz-Verlag, Verlag der Nation, Der Morgen Druckerei
und Verlagsgesellschaft, Union-Verlag.

4 rzadowe, np.: Akademie-Verlag, Bibliographisches In-
stitut.

21 odpowiadajacych maszym przedsiebiorstwom pan-
stwowym, np.: VEB F. A. Brockhaus, VEB Gustav Fi-
scher-Verlag, VEB Deutscher Verlag fur Musik, VEB
Verlag der Wissenschaften, VEB E. A. Seemann-Verlag,
VEB Verlag fiir Buch und Bibliothekswesen, VEB Verlag

der Technik, VEB Verlag Volk und Gesundheit, VEB
Volk und Wissen 1 inne.

2 zaklady wyzsze] uzytecznoS$ci publicznej, prowadzace
m. in, dzialalno$¢ wydawnicza, jak: Deutsche Zentral-
bticherei fir Blinde, Evangelische Hauptbibel-Gesell-
schaft.

21 wydawnictw organizacji kulturalnych i spotecznych,
laczacych ‘w sobie najpowazniejsze wydawnictwa litera-
tury pieknej, literatury rolniczej, popularno-naukowej,
sztuki, muzyki, literatury sportowej, miodziezowej, dzie-
cecej itd. Do grupy tej zaliczy¢ mozna takie wydawnic-
twa, jak np.: Aufbau-Verlag, Der Kinderbuchverlag,
Deutscher Bauernverlag, Domowina-Verlag und Drucke-
rei in Bautzen zajmujace sie literaturag luzycka, wydawa-
ng w jezykach tuzyckim lub niemieckim, Fachbuch-Ver-
lag, Riitten und Loening, Sachsenverlag, Die Witschaft,
Sportverlag i inne.

3 pod przymusowym zarzadem panstwowym, ktérych
wiasciciele nie podjeli po wojnie dziatalnosci wydawni-
czej w NRD: S. Hirtzel-Verlag, Philipp Reclam-Verlag.

25 prywatnych, wsrod ktorych znajduja sie stare, znane
wydawnictwa prywatne dziatajace od wielu lat, jak np.:
Akademische Verlagsgesellschaft Gest u. Portig, Altber-
liner Verlag Lucie Groszer, Dieterische Verlagsbuchhan-
dlung, Insel-Verlag, Gustav Kiepenhauer-Verlag, Ziem-
sen-Verlag i inne.

Wyliczenie pelnych nazw wydawnictw, zasiegow dzia-
lania oraz podziatu na tzw. obszary licencyjne mogloby
byé¢ tematem osobnego artykutu, dlatego interesujacych
sie tym zagadnieniem odsylam do Centralnego Urzedu
Wydawnictw i Ksiegarstwa, ktory posiada peine dane.

ZARZADY WYDAWNICTW

Wymienione powyzej 21 wydawnictw panstwowych
oraz 3 wydawnictwa pod przymusowym zarzadem pan-
stwowym podlegajg Zarzgdowi Wydawnictw z siedziba
w Lipsku.

21 wydawnictw organizacji kulturalnych i spotecznych
kontroluje inny zarzad wydawnictw, tzw. Druckerei und
Verlagskontor z siedziba w Berlinie.

Jezeli wezmiemy pod uwage, ze wydawnictwa partyj-
ne i rzagdowe podlegajg réwniez okresSlonym wladzom,
otrzymamy zupelnie inny obraz od obrazu naszego ru-
chu wydawniczego, gdzie cato$é zagadnien wydawniczych,
drukarskich i ksiegarskich jest zjednoczona w osobnym
resorcie i gdzie jedno$¢ zagadnien politycznych, ekono-
micznych i zagadnien polityki wydawniczej moze byé
synchronizowana w ogromnym stopniu z zagadnieniami
bazy technicznej i zbytu.

Dyskutujac o tych problemach towarzysze niemieccy
niejednokrotnie wyrazali sie z uznaniem o naszym syste-
mie organizacyjnym, zyczac sobie podobnych zmian.

ZWIAZKI I STOWARZYSZENIA

Bardzo istotne zadania speiniaja branzowe stowarzy-
szenia, z ktorymi wydawnictwa pracuja nad wieloma
problemami polityki kulturalnej lub zagadnieniami zwig-
panymi z praca wydawnictw. Najpowazniejsze z nich to
Zwiazek Pisarzy — Schriftsteller-Verband, Zwigzek Pra-
sy Niemieckiej (Verband der Deutschen Presse), Berlin-
skie Stowarzyszenie Wydawcow i1 Ksiegarzy (Berliner
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Verleger und Buchhédndler Vereinigung. Pion poligraficz-
ny wspolpracuje $cisle z Kammer der Technik, ktéra jest
odpowiednikiem naszej Naczelnej Organizacji Technicz-
nej.

Oczywiscie wydawnictwa, a szczegélnie wydawnictwa
specjalistyczne, wspoipracuja ponadto z wieloma insty-
tutami, zakladami naukowymi i kulturalnymi w zakresie
swych zainteresowan, Zagadnienia tej wspolpracy rozwija
i kultywuje Amt fiir Literatur und Verlagswesen, ktéry
np. w swych zarzadzeniach o strukturze kolegiéw bran-
zowych i instrukejach szezegélowych wyraZznie okreSla
zadania zespoléow w rozwijaniu literatury postepowej.

Szeroko rozbudowana praca zespoléow zlozonych ze spe-
cjalistow poszczegélnych dziedzin gwarantuje szerokie
objecie tematyki wydawniczej réznych dziedzin zycia.
W zespolach tych reprezentowane sg bodaj wszystkie dzie-
dziny zycia, gdyZz oprocz zespoldw, zajmujacych sie np.
perspektywicznymi planami wydawniczymi z zakresu fi-
lozofii, ekonomii politycznej, biologii czy literatury wspo6t-
czesnej, sa rowniez zespoty np. sztuki ludowej czy mody.

SZKOLNICTWO ZAWODOWE

Pamietajac, ze ,kadry stanowia o wszystkim®, wiladze
mtodej Niemieckiej Republiki Demokratycznej szeroko
rozwinely system szkolenia, Kolegéw z naszego resortu
zainteresuje pewno cyfra 125 milionéw podrecznikow
szkolnych wydanych od 1945 roku.

Tylko w roku 1953 wydawnictwo ,, Volk und Wissen
wydato:

15 228 000 podrecznikow dla szkot podstawowych

3 316 000 5 % 5 Wyzszych

1717 000 - - ,»  zawodowych.

W NRD ilo§¢ np. szkét érednich (gimnazja, licea itp.)
wzrosta z 327 w 1946 roku do 618 w 1953 roku; procent
uczgcej sie mlodziezy robotniczej i chtopskiej w tym okre-
sie wzrést z 19 do 47. W wielu szkotach mtodziez uczy sie
jezykoé6w obcych, jak np. rosyjskiego, francuskiego, an-
gielskiego, laciny i greki, a w niektérych szkotach jezy-
ka czeskiego i polskiego.

Szkolenie wydawnicze jest wg std6w naszych towarzy-
szy mniemieckich jeszcze niedostatecznie rozwinigte. Stu-
dium edytorskie na uniwersytecie w Jenie nie rozwiazuje
problemu. W tej dziedzinie szkolenie przyzaktadowe od-
grywa dotychczas decydujaca role. Mocno rozwinigto na-
tomiast szkolenie w drukarstwie oraz w grafice ksiazko-
wej. W drukarstwie oprocz szkoly typu politechnicznego
Ingenieurschule im. ,,Otto Grotewohl“ w Lipsku, istnieja
szkoly typu technikum, np. Gutenbergschule w Lipsku
oraz tzw. kombinaty nauczania. Szczegblnie duze zastugi
ma tutaj zaktad VEB Lehrkombinat Heinz Kapelle w Poss-
neck. Wszystkie zaklady nie zadowalaja sie starymi me-
todami szkolenia. Stale prowadzg szkolenie w uczelniach
i metodami korespondencyjnymi — teoretyczne i prak-
tyczne, silnie zwigzane z postepem technicznym. W tej
dziedzinie olbrzymi wplyw na cato$é zycia drukarsko-
wydawniczego, na poziom prac drukarskich wywiera In-
stitut fiir grafische Technik z siedzibg w Lipsku. W dzie-
dzinie grafiki ksigzkowej przodujgce miejsce zajmuje
Hochschule fiir Grafik und Buchkunst w Lipsku oraz
szkoty graficzne typu licealnego w innych miastach NRD.

Ulokowanie w Lipsku wyzszej uczelni graficznej ze spe-
cjalizacjg zdobnictwa ksigzkowego, wysoki poziom wy-
kladowcoéw, 5-letni okres nauczania, 150 studentéow gra-
fikow, praca teoretyczna i praktyczna przy tworzeniu
ksigzki, a nade wszystko szeroki osobisty kontakt wy-
dawcdw, drukarzy i grafikow, urzgdzanie wystaw i cze-
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stych dyskusji stwarza korzystny klimat dla tej czesci
roboty wydawniczej. Nic tez dziwnego, ze szkola jest
gldwnym os$rodkiem, wokét ktoérego skupia sie najlepsza
czes¢ postepowej grafiki ksigzkowej, a ksigzki niemiec-
kie odznaczajg sie wysoka kulturg drukarsko-wydawni-
czg 1 stanowig godny do nasladowania przyklad. A prze-
ciez i tam w tej dziedzinie jest jeszcze duzo do zrobienia.

Tak wigc w ogodlnych zarysach prébowalem przedsta-
wi¢ calo$¢ ruchu wydawniczego, a raczej jego kluczo-
wych czynnikéw. Dalej bede sie staral rozwingé tematy,
o ktérych pisalem na wstepie. Roman Tomaszewski

POLIGRAFIA W SWIECIE

% Uchwala Rady Najwyzszej ZSRR zaklady drukarskie sPraw-
dy* im. J. Stalina odznaczone zostaly Orderem Lenina. W ciggu
20 lat istnienia kolektyw tego olbrzymiego kombinatu dokonat
wielkich osiagnieé na polu rozwoju drukarstwa w Zwiazku Ra-
dzieckim. Wtelu czlonko6w zalogi zostato 0dznaczoﬁych ordera-
mi i medalami, w tym dziewieciu Orderem Lenina. W zakla-
dzie tym crukuje sie: organ Komitetu Centralnego KPZR
»Prawda®, , Komsomolska Prawda i inne dzienniki, ktérych
jednorazowy naklad wynosi 6,2 min. egzemplarzy. Oprocz dzien-
nikéw w drukarni ,,Prawdy‘ drukuja sie czasopisma: ,,Komu-

nist, ,,Partyjnaja Zizn*“, ,,0goniok*, s, Rabotnica“, , Krokodits,
»Krestianka®, ,,Smiena‘, ,,Pionier, , Woprosy istorii®, s Wopro-
sy filozofii*, ,,Nowoje wremia®, , Woprosy ekonomiki‘, , Nauka

i Zizn*“ i inne. Czasopismo »»Sowieckij Sojuz“ drukuje sie
w 7 jezykach: rosyjskim, niemieckim, francuskim, angielskim,
lr.nis‘zpax'lskim, chinskim i koreanskim. Czasopistno ,,Sowieckaja
Zenszezyna‘ drukuje sie w 6 jezykach.

Poza dziennikami i czasopismami zaklady wykonuja w maso-
wych naktadach reprodukcje dziel sztuki. W roku biezgcym za-
kiady wykonaja 6 min., reprodukcji wielobarwnych we wszyst-
kich technikach — typo, offset i rotograwiura oraz 10 mln,
pocztéwek artystycznych.

% W zwiazku z 83 rocznicg urodzin wielkiego pisarza postepo-
go Martina Andersena Nex6 w znanej na calym $wiecie drukar-
ni Haag-Drugulin w Lipsku odbyla sie urcczysto$é, podczas
ktéorej przemianowano zaklad na ,Drukarnie im. Martina An-
dersena Nexd‘ — dla uczczenia pamieci niedawno zmartego
pisarza. ;

Wigkszos¢ dziet Andersena Nexd byla drukowana w iym za-
kiadzie.

* W dziale techniki rotograwiurowej wystawiono na ostatnich
migdzynarodowych targach przemystu papierniczego i poligra-
ficznego w Diisseldorfie (DRUPA) kilkadziezigt maszyn rotogra-
wiurowych arkuszowyech i rotacyjnych. Duze zainteresowanie
wzbudzila maszyna arkuszowa ,Regina®“, Niezwykle prosta
w obstudze, zwlaszcza zupelnie latwy jest proces zakladania
i zdejmowania cylindréw drukujacych. Maszyna zaopatrzona
jest w aparat z ekranem do automatycznego regulowania regi-
stru. Ta sama firma wystawita maszyne do przenoszenia pi-
gmentu, jak rowniez maszyne do robienia prébnych drukéw
,,Paladin‘, Przez zastosowanie maszyny ,Paladin‘ ograniczono
do minimum przestoje maszyn rotograwiurowych.

Duze zainteresowanie budzi réwniez wielokolorowa maszyna
rotacyjna MAN o szeroko$ci cylindra 200 cm, o szybkosci
15 000 obrotow cylindra na godzine. Specjalne urzadzenie po-
zwala zmienia¢ role papieru bez zatrzymywania maszyny. Ma-
szyna posiada rowniez automatyczna regulacje registru
z ekranem.

Przy rotograwiurze wielobarwnej jednolite naprezenie tasmy
papierowej jest niezwykle wazne, Niejednolite naprezenie tasmy,
zwlaszcza przy szrokich rolach, powoduje najczeS$ciej niepasowa-
nie koloréw. Nowe maszyny zostaly zaopatrzone w niezwykle
prosty aparat o napedzie motorowym, pozwalajacy na state
i jednolite naprezenie tasmy papierowej.

Firma Konig und Bauer wystawila wielokolorowa maszyne
arkuszowa o formacie 57X72 i 83X126 ,,Rembrandt®“. Maszyna
posiada 4 agregaty 1 moze drukowaé jednoczeé$nie 4 kolory
(Schondruck) lub 3 plus 1 albo 2 plus 2, Jak wiec widzimy
,,Rembrandt jest pilerwsza na Swiecie maszyna rotograwiurowa
arkuszowa, na ktorej mozna drukowacC jednoczesnie 4 kolory,
co dotychezas byto mozliwe tylko na maszynach rotacyjnych.
Nowoscig jest rowniez urzadzenie, ze licznik, zainstalowany na
maszynie, liczy tylko arkusze nienagannie wydrukowane.



PRODUKCJA I TECHNIKA

Udoskonalaymy technologie bezszpaltowej metody
wydawania ksiazki technicznej

Ostatnio szeroko zostata rozpowszechniona bezszpaltowa
metoda wykonywania ksigzki technicznej. Technologia tej
metody rézni sie od zwyklej szeregiem wiasciwosci skla-
dania i lamania. Przy bezszpaltowej metodzie wydawa-
nia ksigzek korekta w szpaltach nie jest wylaczona z cy-
klu produkcyjnego drukarni. Jest ona jednak konieczna
tylko dlatego, aby mozna bylo usunaé¢ bledy drukarskie
i opustki zrobione przez skladacza, jak réwniez sprawdzi¢
zachowanie technicznych =zasad sktadania. Dlatego tez
przy bezszpaltowej metodzie zmienia sie rola szpalt.

W tym wypadku nie szpalty stuzg do wykonania ma-
kiety, lecz oryginal wydawnictwa.

W zwigzku z tym wymagania stawiane zazwyczaj przez
drukarnie rekopisowi powinny by¢ znacznie zwiekszone.

Duze znaczenie przy bezszpaltowe] metodzie produkcji
ksigzki technicznej ma uprzedni przeglad i technologiczne
opracowanie rekopisu. Kazdy rekopis przed oddaniem do
druku powinien byé¢ dokiadnie i wszechstronnie spraw-
dzony pod wzgledem zgodnosci z przepisami dotyczacymi
przygotowania rekopisu do skiadania i lamania. W zwigz-
ku z tym specjalna uwage poswieca sie nie tylko ze-
wnetrznej formie rekopisu, lecz przede wszystkim jakosci
opracowania technicznego i nalezytego redakcyjnego przy-
gotowania rekopisu pod wzgledem merytorycznym. Dla-
tego tez nalezy najpierw sprawdzi¢ numeracje stron re-
kopisu i duplikatow (przy bezszpaltowej metodzie nie-
mozliwa jest zmiana kolejnosci tekstu do lamania), na-
stepnie — doktadnie oznaczy¢é wszystkie tytuly, szczegdl-
nie za$ musza by¢ dane doktadne wskazéwki do sktadania
i tamania kazdego wiekszego rozdziatu ksigzki.

W czasie przeglgdania oryginalu nalezy sie dokladnie
zapoznaé¢ z ukladem i rozmieszczeniem tablic. Wtedy nie-
rzadko udaje sie ujawni¢ niedociggniecia w przygotowa-
niu rekopisu w wydawnictwie: zle opracowanie rubryk
w tablicach, brak materiatu tresciowego w niektérych
albo w ogodle zbedne rubryki, nie ma wskazowek co do
rozmieszczenia tytutdw i rycin, jak rowniez sa biedy co
do formatu sktadania i sposobu tamania tablic.

Nadzwyczaj dokladnie nalezy sprawdzaé¢ jako$¢ opra-
cowania wzorow matematycznych, chemicznych itp. — czy
sg wyraznie napisane i zaopatrzone w niezbedne uwagi
techniczne. Wzory wymagajace specjalnego wyroznienia
innym pismem lub szczegdlnego ukltadu powinny mie¢ od-
powiednie wskazéwki w rekopisie.

Bardzo uwaznie i wszechstronnie nalezy sprawdza¢ ja-
ko$¢ przygotowania materialu ilustracyjnego, w szczeg6l-
noéci stopien jego zmniejszania, jak rowniez uwagi poda-
wane w tekscie co do sposobu umieszczenia klisz. Wszyst-
ko to daje moznos$é unikniecia wykonania kliszy o nie-
wlasciwych wymiarach. Kontrola dostarczonego do dru-
karni oryginatu ksigzki technicznej powinna by¢ kom-
pleksowa, tzn. okresla¢ jako§é przygotowania do sktada-
nia i tamania wszystkich elementow dziela.

Nastepnie rozpoczyna sie technologiczne przygotowanie
oryginalu do skladania, przy czym zwraca sie uwage na

pewne szczegolne wilasciwoscl skladu i procesdéw repro-
dukcyjnych przygotowania formy drukowej oraz warun-
kéw tamania réinych elementéw dziela.

W procesie technologicznej obrobki oryginalu ksigzki
technicznej nalezy dokladnie oznaczaé wszystkie tytuly
wskazujgc sposob lamania kazdego, zwlaszcza w wiek-
szych rozdziatach ksigzki (za szmuctytulem, w postaci
wielotytulu, da¢ nizej — od spuszczenia, zaczaé na stronie
nieparzystej, rozdziaty w ciggu itd.), rozdzielajac logicznie
tytuty wielowierszowe.

Przygtowanie do skladania tablic przeprowadza sie
z uwzglednieniem nastepujacych wymagan: tablice nalezy
sktada¢ mozliwie $ci$le, mozliwie nie do obskladywania
(w celu unikniecia zbednego ich przelamywania i prze-
sktadywania przy tamaniu, gdy sie je umieszcza na stro-
nie w poprzek). Dopuszczalne jest pewne powiekszenie
odstepdéw w kierunku poziomym w rubrykach takiej ta-
blicy, ktora lamana jest w poprzek.

Wielkie tablice zajmujace duzo miejsca, dla uproszcze-
nia lamania i podniesienia jego jakosci, celowe jest skla-
da¢ catymi stronami, dlatego kazda taka tablica (szczegdl-
nie na dwie lub trzy strony) obliczana jest uprzednio wg
wierszy w oryginale. Przy przygotowaniu do skladu tablic
z rysunkami (z kliszami) réwniez robione sg dokladne
obliczenia. Tablice zawierajace material
tatwiej sie sktada po przygotowaniu klisz.

Nadzwyczaj dokladnie opracowuje sie technologicznie
material z wzorami. Przy tym koniecznie trzeba uwzgled-
nia¢ przyjeta dla danego dziela zasade tamania wzordéw
(justowanie posrodku, od brzegu, wyrownywanie wg ja-
kiegokolwiek znaku itd.), Wzory o dtugosci przekracza-
jacej szerokos$¢ wiersza stronicy powinny obowigzkowo
by¢ zaopatrzone we wskazoéwki, w ktorym miejscu mozna
je dzielié.

Nastepnie ustala sie ostatecznie wymiary kazdego spusz-
czenia strony, odstepéw przy tytutach, tablic, wzoréw,
przypiskow, przyktadow i innych elementow dziela.

Przy opracowywaniu zywych pagin nalezy bra¢ pod
uwage mozliwosci drukarni wykonania wskazowek wy-
dawcy. Niejednokrotnie tekst zywych pagin wymaga do-
datkowego redagowania, gtdwnie w celu skrocenia go.

Niedbate wykonanie duplikatéw czesto jest przyczyna
duzych korekt sktadu i przelamywania znacznej cze$ci
dzieta, dlatego nalezy sprawdzi¢ ich jakose.

Konicowym etapem opracowania oryginalu jest sporza-
dzenie karty technologicznej z uwzglednieniem wskazo-
wek podanych w specyfikacji wydawcy.

W czasie technologicznego opracowywania oryginaiu
miedzy drukarnig a wydawca moga powsta¢ roznice zdan
na tle wykonania ksigzki pod wzgledem drukarskim. Roz-
nice te powinny by¢ rozstrzygniete przed skladaniem
tekstu i wykonaniem klisz.

Doéwiadczenia wielu zakladow drukarskich wskazuja,
ze istniejaca technologia skladu i lamania przy metodzie
bezszpaltowej wymaga udoskonalenia niektérych proce-

rysunkowy
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séw produkecyjnych. RLamanie ksigzki wg metody bez-
szpaltowej komplikuje nieco prace metrampaza. Ttuma-
czyé to nalezy tym, ze ten sam tekst niejednakowo wy-
pada w oryginale i w sktadaniu, szczegdlnie w granicach
jednego wiersza. Tymczasem szpalty, przedstawiajgce do-
ktadna kopie wykonanego skladu, pozwalaja na znacznie
lepsze i szybsze orientowanie sie przy lamaniu ksigzki.
Dlatego tez dla polepszenia jakosci dziela pod wzgledem
wykonania drukarskiego i zwiekszenia wydajnosci pracy
metrampaza przy metodzie bezszpaltowej wskazane jest
lamanie kolumn ze szpalt po domowej korekcie, na ktére
powinny by¢ przeniesione z oryginalu znajdujace sig
w nim wskazowki dla metrampaza.

Jako$¢é przygotowania formy drukowej w znacznym
stopniu zalezy od dokltadno$ci przeprowadzonej korekty.
Wysoka jakos¢ czytania korekty szczegolnie jest wazna
w warunkach stosowania bezszpaltowe] metody wyko-
nywania ksigzki, przy ktorej szpalty czytane sa wylgcz-
nie przez korektora-drukarza.

Czestokro¢ nie zadowalajaca jako$¢ lamania spowodo-
wana jest przez niedbale wykonang korekte w szpaltach.
W takich razach korekta obfituje w bledy drukarskie, co
powoduje duzg ilo$¢ poprawek, a nawet przelamywanie
calych arkuszy. Dlatego tez przy metodzie bezszpaltowej
czytanie odbitek korektowych w drukarni powinno byé
obowigzujacym procesem.

Specjalng uwage powinno sie zwraca¢ na przygotowa-
nie materiatu ilustracyjnego do tamania. Wyklejanie ry-
sunkow przy metodzie bezszpaltowej potrzebne jest tylko
do technicznej korekty odbitek z klisz i do ich obsktada-
nia, co jest operacja pomocnicza przy przygotowaniu
szpalt do tamania.

Taka korekta, wymagajgca wiadomosci z technologii
wykonywania klisz, powinna by¢é przeprowadzana nie
przez redaktora technicznego wydawnictwa, lecz przez
pracownika cynkografii o odpowiednich kwalifikacjach.
Mozliwe, ze w poszczegodlnych wypadkach przy praktycz-
nym rozwigzywaniu tego zagadnienia, powstanie koniecz-
no$¢ posiadania w cynkografii specjalnego korektora-
kontrolera.

Wyklejanie rysunkéw moze by¢é wykonywane w cynko-
grafii przez sile pomocnicza. Jednakze przed oddaniem
tego materiatu do zecerni nalezy go sprawdzié przez ko-
rektora-kontrolera.

Taki system przygotowania materiatu ilustracyjnego do
tamania przy metodzie bezszpaltowej bedzie sprzyjal usta-
leniu nieprzerwanego procesu technologicznego, jak réw-
niez skroéceniu jego cyklu.

Na technologie produkeji ksigzki nadzwyczaj ujemnie
wplywa duza korekta autorska, ktéra w znacznym stop-
niu obniza efekty metody bezszpaltowej. Dlatego tez na
rowni z dokladnym sprawdzaniem jako$ci technicznego
przygotowania oryginatu, specjalnej kontroli powinna
podlega¢ korekta zwracana przez wydawnictwo.

W wyniku kontrolnego przegladania korekty zrobionej
przez wydawnictwo technolodzy drukarni niejednokrot-
nie ujawniaja bledy, $wiadczace o niedokladnym popra-
wieniu korekty, a niekiedy znowu nie mozna jej tak po-
prawié¢ jak podaje wydaweca.

Nalezyte opracowanie rekopisu przez wydawce i wy-
konanie skladu bez zarzutu przez drukarnie — to pod-
stawy uzyskania pelnych korzysci z metody bezszpalto-
wej. Dla zrealizowania wykwalifikowanej kontroli jakosci
przygotowanego przez wydawce oryginalu do sktadania,
a glownie dla operatywnego rozwigzywania réznorodnych
zagadnien z dziedziny pracy wydawniczej, czesto powsta-
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jgcych w procesie produkeji ksigzki technicznej, nieod-
zowne jest wlaczenie do personelu wydzialdéw produkceyj-
nych redaktoréw technicznych-kontroleréw. Skroéci to
przerwy w cyklu produkcyjnym w zaktadach graficznych
i znacznie zmniejszy ilo$¢ wyjazdow redaktorow tech-
nicznych do drukarn.

Wykonanie formy drukowej to najbardziej skompliko-
wany 1 odpowiedzialny proces produkcji ksigzki tech-
nicznej. Udoskonalenie technologii wykonania formy dru-
kowej jest podstawowym zrédiem obnizenia kosztow
wilasnych i skrécenia terminéw ukazania sie ksigzki.

Wiasciwosécig procesu wykonywania formy drukowej
jest state jago przerywanie, spowodowane ruchem korekt
miedzy drukarnig a wydawca. Proces technologiczny wy-
konania formy drukowej zlozonej ze sktadu i klisz zwykle
jest trzykrotnie przerywany wskutek wysylania korekty
do wydawcy w szpaltach, po lamaniu | do rewizji.

Metoda bezszpaltowa produkeji ksigzki, wykluczajaca
czytanie korekty wydawniczej w szpaltach, jest zhacznym
osiggnieciem na drodze do urzeczywistnienia nieprzery-
wanego procesu wydawniczo-drukarskiego. Przy wtasci-
wym przygotowaniu oryginalu oraz przy wysokiej jakosci
sktadu i lamania, czesto jest mozliwe wystanie do wy-~
dawey tylko jednej korekty w arkuszach, tzn, po prze-
lamaniu. Wiele ksiazek mozna wykona¢ sposobem .bez-
korektowym®, opderajacym sie na przestaniu do drukarni
oryginalu calkowicie przygotowanego do druku, W tym
wypadku cala praca nad korekta wykonywana jest w dru-
karni.

Glowne znaczenie metody bezkorektowej polega na re-
alizowaniu zasady nieprzerwanego procesu produkeyj-
nego.

Szerokie wprowadzenie przodujacych metod pracy i or-
ganizacji wymiany doswiadczen produkeyjno-technicz-
nych to podstawa dalszego doskonalenia metody bezszpal-
towej i przyspieszenia druku ksigzki. Tiumaczyl K. O.

Zrodlo: ,Poligraficzeskoje Proizwodstwo' Nr 9/53.
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Przyrzady fotoelektryczne na maszynach
i urzadzeniach poligralicznych

Jak podaje ,Poligraficzeskoje pro-
izwodstwo® w n-rze 2/54, przemysl

radziecki wyprodukowal nowe {typy
komorek fotoelektrycznych, ktoérym
nadano nazwe ,fotooporéow polprze-

wodnikowych®. Sa to zwykle opory
omowe z cienkiej jednolitej warstwy
péiprzewodnika, umocowanej miedzy
dwoma elektrodami i wstawionej w
podstawe z masy plastycznej z noz-
kami dla normalnego gniazdka lam-
py radiowej. Podczas o$wietlania tej
warstwy opor jej zmienia sie w spo-
sob jaskrawy.

Najbardziej interesujace dla auto-
matyki fotoelektrycznej sg fotoonory
typu FS-KI i FS-K2 Wysoka opor-
ncsé czynna i wielokrotnosé jej zmian
pod wplywem $wiatta umozliwiaja
wykonanic bardzo prostego schematu
automatu fotcelektrycznego, zasilane-
g0 bezposrednio przez napiecie sieci
ez uciekania sie do elekironowych

Rys. 1.

lamp wzmacniajacych. Na rys. 1 po-
dano omawiane fotoopory nowego ty-
pu FS-K1 i FS-K2, cbok normalnego
fotoelementu proézniowego. Fotoopory
sq bardzo trwale w pracy. W ciggu
2 000 godzin, przy normalnym sposo-
bie uzywania ich, nie zauwazono zad-
nych nicodwracalnych zmian.
Opierajac sie o wiasnosci no-
wych fotooporow zespdl pracowni-
kéw  inzynieryjno-technicznych dru-
karni ,,Pieczatnyj Dwor“ w Leningra-
dzie, przy wspolpracy czlonkéw In-
stytutu naukowo-badawczego, opra-
cowal konstrukecje dwoéch nowych
automatow fotoelektrycznych.
fotoelektryczny do
rotacyjnych. Stop-
zatrzymywania

Stop-automat
rolowych maszyn
-automat stuzy do
maszyny rotacyjnej w razie zerwania
sie taSmy papieru oraz do odcigeia
taSmy bezposrednio przy roli, celem
zapobiegania nawijaniu sie papieru
na cylinder tlokowy.

Konstrukcja automatu przedstawia
sie jak nastepuje:
Z jednej strony tasmy papieru

umieszcza sie Zrodito $wiatta w po-
staci zaréwek elektrycznych, z dru-
giej za§ — fotoopory. Tasma papieru
rolowego podczas swego ruchu za-
stania dostep wiazce s$swiatta, skiero-

wanej do otworu komorki, przy czym
przez obwod fotooporu przechodzi
slaby prad. Przy zerwaniu sie tasmy
papieru na fotoopér trafia cata wigz-
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Rys. 2.
kaznik elektromagnetyczny; 3 — kondensa-
tov; 4 — przekaznik pradu zmiennego; 5 —

1 — prostownik selenowy: 2 — prze-

6 — zarowki elektryczne: 7 —
urzadzenia wykonawczego:
8 — papier,

fotoopdn;
kontakty do

ka $wiatla, prad w obwodzie gwatto-
wnie wzrasta i staje sie wystarczajacy
do pobudzenia przekaznika. Kontak-
ty tego przekaznika poprzez przekaz-
nik mocy steruja mechanizmami za-
trzymujacymi maszyne¢ 1 przecinaja-
cymi tasme papieru przy samej roli.

Na rys. 2 uwidoczniono zasadniczy
schemat automatu fotoelektrycznego
dla rolowych maszyn rotacyjnych.

Jak wynika ze schematu, automat
nie posiada elektronowych lamp
wzmacniajacych.

W stop-automatach przewidziano
mozno$¢ reagowania na zrywanie sie
papieru w trzech miejscach,
mocg umieszczenia w trzech rdznych
punktach wedlug ruchu tasmy papie-
ru fotooporéw z ich wtasnymi zZrodia-
mi $wiatla.

Mechanizm do automatycznego
przecinania tasmy papieru, zblokowa-
ny z fotoelektrycznym stop-automa-
tem, wyklucza mozno$¢ nawijania sie
wigkszej iloSci papieru na cylindry
maszyny. Praca stop-automatéw
praktycznie nie zalezy od wahan na-

za po-

Rys. 3

piecia w sieci, Napieciem zasilajacym
jest 220 V pradu zmiennego. Wyglad
przyrzagdu podaje rys. 3.

Gabaryt jego wynosi 160 X 80 X
X 70 mm. Konstrukcja automatu skta-

da sie z elementéw elektrycznych,
produkowanych przez radziecki prze-
mys! krajowy.

Kombinowany automat fotoelek-
tryczny dla maszyn ptaskich. Przy-
rzad ten przeznaczony jest do wyko-
nywania dwoch odrebnych czynno$ci:
zatrzymywania maszyny plaskiej w
razie pochwycenia przez mechanizm
transportujacy jednoczesnie dwoch al-
bo wiecej arkuszy papieru oraz do
odstawiania cylindra, gdy nie zosta-
nie natozony arkusz papieru. Schemat

220

220

. [ —,

6
2 1
44
... o
I *—
220

A

Rys. 4. 1 i 2 — fotoopory: 3, 4 i 5 — prze-

kazniki: 6 — prostownik selenowy; 7i 8 —
zarowki elektryezne: 9 i 10 — kondensato-
ry: 11 — opornoge.

automatu przedstawiony na rys. 4 jest
w istocie kombinacja dwoéch samo-
dzielnych schematow, wykorzystuja-
cych rézne zasady pracy.

Czes$¢ automatu, ,,obserwujgca“ po-
chwycenie dwéch lub wiecej arkuszy,
reaguje na zaciemnienie wrazliwego
fotooporu FS-K2. Druga cze$¢ auto-
matu, ,pilnujgca®“, by tloczenie nie
odbywato sie w chwili, gdy na cylin-
drze nie ma nalozonego arkusza pa-
pieru, reaguje na o$wietlenie wrazli-
wego fotooporu FS-KI1.

Samoczynne zatrzymanie maszyny
w razie naktadania wiecej niz po jed-
nym arkuszu papieru uzyskuje sie w
sposbb nastepujacy: nad ptyta samo-
naktadacza umieszcza sie zrédio swia-
tta, a pod plyta, na wprost specjalne-
go w nim otworu, ustawia sie foto-
opor. Oswietlenie powierzchni papie-
ru dobiera sie w ten sposdb, azeby
Swiatto przenikajace przez arkusz wy-
twarzato taka opornos$¢ czynna, przy
ktérej w obwodzie przeptywac¢ bedzie
prad, wystarczajacy do utrzymania
rdzenia elektromagnetycznego prze-
kaznika w stanie pracy. Gdy na ply-
te splyng jednoczeénie dwa arkusze
lub wiecej, ilo§¢ $wiatta padajgca na
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fotoopér gwaltownie sie zmienia, sila
pradu w obwodzie zmniejsza sieg,
rdzen elektromagnetycznego przekaz-
nika opuszcza sie i zamyka kontakty,
zwigzane z urzadzeniem do zatrzymy-
wania maszyny.

Do automatycznego podnoszenia cy-
lindra ttokowego w razie braku arku-
sza papieru zrodilo §wiatta i fotoopdr
umieszcza sie podobnie jak wskaza-
no wyzej. Natezenie zrdédia Swiatla
dobiera sie przy tym w ten sposdb,
azeby przy normalnej pracy samona-
kladacza Sswiatto przenikalo przez pa-
pier i do otworu fotokomérki dosta-
wata sie tylko taka jego ilosé¢, ktora
umozliwiataby wytlgczanie ttoku przy
pomocy  przekaznika elektromagne-
tycznego. W razie gdy arkusz nie zo-
stal podany, caly strumien $wiatla bez
zadnej przeszkody trafi w otwor fo-
tooporu, prad w obwodzie przekazni-
ka gwaltownie wzrosnie i przekaznik
zamknie kontakty sterujgce urzadze-

niem do podnoszenia cylindra ttoko-
wego.

ZaznaczyC¢ przy tym nalezy, iz przy
niepodaniu arkusza na pierwszy foto-
opor, pracujacy na ,zaciemnienie®,

anizeli
dlatego
przekaznik ten znajdowac¢ sie bedzie
przez caly czas w stanie pracy i ma-
szyna bedzie ciggle w ruchu.

trafi wieksza ilo§¢ $wiatla,
przez jeden arkusz papieru,

Kombinowany automat fotoelektry-

Drukarnie-automaty

czny dla plaskich maszyn drukar-
skich, podobnie jak i stop-automaty
dla rolowych maszyn rotacyjnych, nie
posiada elektronowych lamp wzmac-
niajgcych. Do tej cze$ci schematu, w
ktorej fotoopdédr pracuje na ,,zaciem-
nienie wrazliwego elementu, w celu
zapobiezenia skutkom wahania na-
piecia w sieci wprowadzono ferrorezo-
nansowy stabilizator napiecia. Foto-
op6r, pracujgcy na ,,oSwietlenie® ele-
mentu, nie wymaga praktycznie sta-
bilizacji napiecia.

Zasadniczy schemat kombinowane~
go automatu fotoelektrycznego dla
ptaskich maszyn drukarskich podaje
rys, 4.

Jak automat wyglada pokazuje rys. 5.

Gabaryt przyrzadu wynosi 200 X
X160 X 120 mm. Energie czerpie on
z sieci o napieciu 220 V. Podobnie jak
przyrzad uwidoczniony na rys. 3, bu-
dowa tego przyrzadu sklada sie z ele-
mentéw produkowanych przez ra-
dziecki przemyst krajowy. (c. r.).

Mechanizacja produkeji masowych nakladow broszur

Mysla przewodnia organizowania zautomatyzowanych
drukarn jest przede wszystkim wykonywanie masowych
naktadéw literatury o charakterze polityczno-propagan-

" dowym i kulturalno-oiwiatowym. Literatura ta stanowi
duzy procent wydawnictw ksigzkowych i ukazuje sie prze-
waznie w postaci oprawianych broszur.

Zagadnieniem organizowania drukarn-automatéw zaj-
muje sie tow. Lapickij na lamach n-ru 3/54 ,,Poligrafi-
czeskoje Proizwodstwo*, ktérego rozwazania podajemy po-
nizej:

Cecha charakterystyczng wymienionych na wstepie wy-
dawnictw jest krotki termin wykonania oraz masowo$é
nakladu. Przechodzg one przez zaktad jako ,bltyskawice“,
zakl6cajac planowy bieg pracy w drukarniach i op6znia-
jac harmonogramy innych robot.

Wydaje sie by¢ stusznym, ze realizacje problemu dru-
karn-automatéw nalezy rozpocza¢ od tworzenia zespolo-
wych linii potokowych do produkcji najprostszych bro-
szur i periodykow zacigganych w okladke o matej obje-
tosci, a duzych naktadach.

Stosowane dotychczas technologiczne procesy wykony-
wania kilkuarkuszowych broszur- obejmujg nastepujgce
operacje:

1) Przygotowanie formy:

a) skiad tekstu i okladki na linotypie lub na specjalnej
maszynie do sktadania pismami duzych kegli,

b) wykonanie klisz w chemigrafii,

¢) matrycowanie formy na kalandrze,

d) wykonanie stereotypow i ich obrdébka mechaniczna.

2) Druk:

a) drukowanie i falcowanie arkuszy na rolowych ma-
szynach rotacyjnych,
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b) drukowanie okladki i niepeinych arkuszy na maszy-
nach ptaskich,

3) Broszurowanie:

a) krajanie okladki i niepelnych arkuszy na jednono-
zowych maszynach do krajania,

b) falcowanie okladki i niepeilnych arkuszy na maszy-
nach do falcowania,

¢) zaciaganie i szycie na kombinowanych maszynach do
zbierania i szycia,

d) obcinanie i przeciecie broszur na tréjnozach i jedno-

nozowych maszynach do Kkrajania.
Wymienione procesy technologiczne stosowane przy

produkowaniu broszur o masowych naktadach nie odpo-
wiadajg nowoczesnym wymaganiom przemystowym i wy-
kazujg powazne niedociggniecia, Procesy te, rozbite na
szereg drobnych operacji, wymagajg duzej ilo$ci sprzetu
maszynowego oraz $rodkéw transportowych do przekazy-
wania pétfabrykatow z jednego dzialu na drugi, jak row-
niez duzej przestrzeni dla pomieszczen roboczych. Duza
réznica w pracochlonnosci poszczegolnych operacji powo-
duje nadmierne gromadzenie sie polfabrykatéw w niekto-
rych dzialach, przedituzajagc tym cykl! produkecyjny wy-
konczenia naktadu. Okolicznosci te s3 przyczyng duzej
pracochtonnosci oraz wysokich kosztow wtasnych wyko-
nania masowych naktadow broszur.

W zwiagzku z tym staje sie aktualne zagadnienie zespo-
lenia proceséw przez wprowadzenie agregatéw do wy-
konywania masowych naktadéw broszur. Celowo$é reor-
ganizacji technologii tego rodzaju robdt potwierdzaja
do$wiadczenia z agregatowsa produkcja zeszytéow szkol-
nych. Doswiadczenia te wykazaly wysoka efektywnosé
pracy na agregatach,
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Zgodnie z wynikami analizy pracochionno$ci poszcze-
golnych proceséw wykonywania broszur, nalezy przede
wszystkim zespoli¢ nastepujace czynnos$ci:

I Sekcija oktadkowa

Sekcja jaicowamn 1 szycia

Sekcja falcowania i szycia

‘.
V1

1 Sekcjo oktadkowa E

Rys. 1

1) druk arkuszy tekstowych,

2) druk oktladki,

3) ciecie oktadek i niepelnych arkuszy,

4) falcowanie tekstowych arkuszy i okladek,

5) zbieranie arkuszy i zacigganie oktadki oraz

6) szycie.

Wigczenie do zespotowego agregatu czynnosci obcinania
broszur nie jest na razie wskazane z powodu matej pra-
cochtonnosci tego procesu w stosunku do innych operaciji;
skomplikowatloby to réwniez konstrukcje zespolu maszy-
nowego, nie dajgc gwarancji otrzymania wysokiej jakosci
wykonywanej pracy.

Budowe zespolowych agregatdw nalezaloby rozpoczgé
od wymiaru arkusza obejmujacego jednostronnie 32 ko-
lumny, zaktadajagc maksymalna objeto$¢ broszury na 4
arkusze drukarskie o ustalonym dla tego typu wydaw-
nictw formacie. Minimalna objetos¢ broszury wynositaby
0,5 arkusza, wzrastajgc stopniowo co 0,25 arkusza.

Nieodzownym warunkiem celowos$ci budowy takiego
agregatu jest moznos$¢ wykorzystania go do zwyktej pro-
dukeji ksigzkowej w razie braku zamowien na broszury.

Ponizej podajemy szereg wariantéw schematow tego
rodzaju zautomatyzowanych urzgdzen zespotowych. Rysu-
nek 1 1 2 przedstawia schemat pierwszego wariantu agre-
gatu, sktadajgcego sie z dwu sekcji drukujacych tekst,
z dwu okladkowych sekcji oraz z dwu sekcji do falcowa-
nia 1 szycia broszur. Szerokos¢ tasmy papieru sekcji dru-
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Zalamana na leju taéma papieru moze by¢ wprowadzona

albo do witasnego aparatu do falcowania i szycia, albo tez
tasmy z obu lejéw mogag byé sprowadzone do jednego
wspolnego aparatu (rys. 2).

Sekcje oktadkowe rozmieszczone sg rownolegle do pod-
stawowych sekcji drukujgcych i posiadajg po dwa cylin-
dry drukowe, co umozliwia wykonywanie oktadek w dwu
kolorach. Tasma kartonu okladkowego w kazdej sekcji po
druku ulega rozcieciu wzdluz na nozu tarczowym i jest
skierowana za pomocg skoséw do odpowiednich sekcji do
falcowania.

Przecieta wzdiuz tasma okladkowa przed wejSciem do
aparatu do falcowania i zszywania ulega za pomocg cy-
lindréw tngcych 10 i 11 (rys. 2) pocieciu w poprzek na
oddzielne okladki na diugo$¢ réwna szerokosSci roztozo-
nej broszury. Nastepnie na transporterze 9 pojedyncze
oktadki kierowane sa do cylindra zszywajacego 5, do kt6-
rego dociskane sg watkiem 6 i przytrzymywane lapka-
mi 12.

Sekcja do falcowania i szycia sklada sie z dwu apara-
tow pracujacych wedlug nastepujacej zasady: Taéma pa-
pieru szerokosci 420 mm ulega zalamaniu na leju 1, otrzy-
mujac pierwszy podiuzny falc, nastepnie cylindry 2 i 3

i I Sekcja
= falcowania
i szycia

b Q» Sekcja oktadkowa.
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1l Sekcija
falcowania
i szycia

przecinajg tasme w polowie diugosci arkusza, wreszcie
cylindry 3 i 4 wykonuja pierwszy poprzeczny falc. Sfal-
cowane arkusze doprowadzane sg przy pomocy cylindra 4
do miejsca zszywania. W tym samym czasie cylinder 5
przekazuje odcietg oktadke na cylinder 4, gdzie spotyka
sie ze sfalcowanym juz na dwa lamy $rodkiem broszury.
Znajdujace si¢ na cylindrze 4 lapki doprowadzaja $rodek
broszury razem z okladkg pod rotujgcy aparat do szycia,
wmontowany migdzy cylindry 4 i 5. Nastepnie przy po-

mocy cylindréow 4 i 7 wykonywany jest trze-

ci i ostatni fale w miejscu zszycia broszury.

Sfalcowana i zszyta, jednakze nie obcieta,
broszura opuszcza zespél maszynowy na obro-
towej wyrzutni 8. Ostateczne obcinanie, zgod-

7 9 0
Szycie
JDrugi fale

Rys. 2

kujacych tekst — 84 cm, okladkowych — 42 c¢m. Za-
leznie od objeto$ci broszury, zadrukowana tasma pa-
pieru wprowadzana jest bezposrednio na swoéj wlasny lej
zalamujacy, badz tez tasmy z dwu przeciwleglych sekeji
drukujacych sprowadzane sg do jednego wspdlnego leja.

Sekcja . .
P nie z zalozeniem, odbywa sie oddzielnie poza
oKta owa . s
kombinowanym zespolem do jednoczesnego
Krajante druku, falcowania, zbierania i szycia broszur.
oktadek

Na agregatach zbudowanych wedtug powyz-
szego schematu (rys. 1 i 2) mozna wykonywaé
broszury od 0,5 do 4 arkuszy druku, zacigg-
niete w okladke i zszyte na dwie klamry

drutem, badz tez produkowa¢ masowo zeszyty szkolne.
Wydajnos¢ zespotu wynosi na zmiane od 82,5 tys. do
330 tys. broszur objetosci 4 do 0,5 arkusza przy szybkosci
druku 9000 obr./godz.

Na rys. 3 przedstawiony jest drugi wariant urzgdzenia
zespotowego do wykonywania masowych nakladéw bro-

21

<% §



szur. Agregat sktada sie z jednej tekstowej sekcji druku-
jgcej, jednej sekcji oktadkowej oraz z dwu aparatéw do
falcowania { szycia.

Szeroko§¢ roli papieru w sekcji drukujacej tekst wy-
nosi 168 cm, w sekeji okladkowej — 42 c¢m. Zadrukowa-
na tekstem tasma papieru zostaje przecieta nozem tar-
czowym na dwie wstegi, ktére skierowane sg na dwa leje,
gdzie ulegajg przelamaniu wzdiluz. Sfalcowane podtuznie
tasmy, przy pomocy ustawionych pod katem watkow, tzw.

skosow, skierowane sg na dalsze dwa leje, gdzie ulegaja
dodatkowemu przetamaniu. Obie wstegi papieru, dwu-

krotnie sfalcowane wzdluz, wprowadzane sa kazda od-
dzielnie do swych aparatéw do falcowania i szycia, albo
tez obie wstegi wprowadzone zostaja razem do jednego
wspolnego aparatu.

Oktadka, ktora moze byé drukowana w dwu kolorach,
ulega przecieciu nozem tarczowym wzdiuz na dwie wste-
gi, kierowane przy pomocy skosdéw do sekcji falcowania
i szycia. Sekcja ta pracuje na tych samych zasadach, co
i w pierwszym wariancie.

Wydajnos¢ agregatu wynosi na zmiane 176 tys. broszur
objetosei 0,5 do 2 arkuszy i 88 tys. broszur objetosci 2,5
do 4 arkuszy przy 9000 obrotéw cylindréw na godzine.

Rys. 4 przedstawia trzeci wariant agregatu, skladajacy
sie z jednej sekcji drukujgcej z roli szerokosci 168 cm,
jednej sekeji okltadkowej — 84 cm, ustawionej prostopadle
w stosunku do sekecji drukujacej oraz z sekcji do falco-
wania i szycia.

Tasma papieru po wydrukowaniu tekstu
wzdluz przy pomocy nozy tarczowych na 8 wsteg, kiero-
wanych nastepnie przy pomocy systemu skosow do sekcji
do falcowania i szycia. Tasma okladkowa po przecieciu
na 4 wstegi, kierowana jest réwniez do sekeji do falco-
wania i1 szycia, Konstrukeja tej sekceji jest podobna do
pierwszego wariantu, z wyjatkiem leja, ktorego nie posia-
da. W sekcji do falcowania wykonywane sa wylacznie
falce poprzeczne.

Zmiane objetosci broszur osiaga sie przez stosowanie
papieru rolowego o roznych szerokosSciach i doboru od-
powiedniej ilosci wsleg. Na tego typu agregacie wykony-
wane moga by¢ broszury o takiej samej objetosci, jak
na zespotach podanych na rysunkach 1 i 2.

pocieta jest

T
Sekcja drukujaca

6m

Sekcja falcowania
i szycia

Sekcja
oktadkowa

S TN v

Rys. 4

Wskaznik wykorzystania sekcji drukujacej zespotu wa-
ha sie, zaleznie od objetosci broszury, w granicach od 50
do 100", wskaznik wykorzystania sekeji oktadkowej oraz
sekecji do falcowania i szycia wynosi od 25 do 100" Wy-
dajnos$¢ zespolu na zmiane wynosi: przy objetosci bro-
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szur od 0,5 do 1 arkusza drukarskiego — 352 tys. egzem-
plarzy, przy objetosci od 1,5 do 2 arkuszy — 176 tys. i od
2,5 do 4 arkuszy — 88 tys. egzemplarzy przy 9000 obro-
téw na godzine.

Sekcja drukucha i

Szycie ,

I

Krajanie

Falcowanie ‘

Rys. 5

Do wykonywania broszur skladajacych sie z calych
arkuszy i ¢wiartek nalezy stosowac czwarty wariant agre-
gatu (rys. 5 1 6).

Agregat ten sktada sie z dwu sekeji drukujacych z roli
szerokos$ci 168 c¢m, z sekcji okladkowe] szerokosci 84 cm,
z systemu skoséw oraz z sekcji do falcowania i szycia.
Sekeje drukujgce potozone sg naprzeciw siebie, miedzy
nimi za$ umieszczony jest system skosow do odpowied-
niego kierowania poszczegodlnych wsteg cietej tasmy pa-
pieru. Sekcja okladkowa oraz sekcja do falcowania i szy-

cia ustawione sa prostopadle do sekcji drukujacych.
Zadrukowana tasma papieru w kazdej z obu sekcji dru-
drukujacych wprowadza sie na wiasciwe skosy. Odpo-
wiednio do objetosci broszur na skosy wprowadza sie
sekeji falcowania i szycia,
Sekcja oktadkowa posiada dwa
z wydrukowanymi okladkami @ l@
przecinana jest na cztery wstegi, 7\
Sekcja do falcowania i szycia
(rys. 6) pracuje w nastepujacy
skosow zadrukowane wstegi tek-
stow 1 okladek zszywane sg na
zeszyte wstegi przecinane sg na
szeroko$¢ otwartej broszury na
scu szycia drutem i ostatecznie wyprowadzane sg z agre-
gatu za pos$rednictwem wyrzutni rotujacej,

Rys. 6

kujacych przecinana jest za pomoca nozy tarczowych na
8 wsteg. Odpowiednie wstegi z lezacych naprzeciw sekcji
od 2 do 16 zadrukowanych wsteg, \ 1y
ktéore nastepnie kieruje sie do \;/
cylindry formowe, umozliwiajgce
druk w dwu kolorach. Tasma
wprowadzane nastepnie do sekcji
do falcowania i szycia.
sposob:
Doprowadzone odpowiednio ze
dwie klamry na rotujacych apa-
ratach do szycia 1, 2. Nastepnie
urzadzeniu tngcym 3, 4, po przecieciu wprowadzane do
aparatu falcujgcego 4, 5, celem zalamania broszury w miej-

Wskaznik wykorzystania poszczegdlnych sekeji agrega-
tu uzalezniony jest od objetosci danej broszury i cha-



rakteryzuje sie nastepujgcymi danymi: pierwsza sekcja
drukujgca 75—100%, druga 37,5—100%, sekcja oklad-
kowa 25-—100%. Najbardziej korzystny jest wskaznik wy-
korzystania przy druku broszur o objetosci 1, 2 i 4 arku-
sze 1 wynosi od 85 do 100".

Wydajnos¢ agregatu przy 9000 obrotéw na godzine, za-
leznie od objeto$ci broszury, wynosi od 1625 tys. do
650 tys. egzemplarzy na zmiane.

Kazdy z omowionych czterech wariantéw agregatow do
masowe]j produkcji broszur posiada swoje zalety i wady.
Poniewaz wraz ze wzrostem ilosci sekcji wzrastajg prze-
stoje agregatédw, najbardziej racjonalny bedzie agregat
z minimalng ilo$cia sekcji. Z tego punktu widzenia naj-
dogodniejsze sg agregaty wedlug drugiego i trzeciego
wariantu, skladajace sie z jednej sekcji drukujacej, jed-
nej oktadkowej i dwu lub czterech sekcji do falcowania
i szycia.

Najwyzsze wskazniki wydajnosci wykazuje agregat wg
czwartego wariantu, najwyzsze wskazniki wykorzystania
posiada drugi j czwarty wariant.

Pierwsze trzy warianty agregatéw przewidziane sg do
druku broszur o objeto$ci 0,5 do 4 arkuszy ze zmiang
objetosci co 0,5 arkusza. Przy czwartym wariancie stop-
niowanie objetosci wynosi 0,25 arkusza.

Z punktu widzenia mozliwosci wykonywania produkcji
ksigzkowej metoda zespolowa na agregatach najbardziej
nadajag sie do tego celu agregaty wedlug pierwszego, dru-
giego 1 trzeciego wariantu, poniewaz otrzymuje sie na
nich zamkniety ,,ztobek®, a w pewnych wypadkach réw-
niez 1 zamknieta ..glowke* sfalcowanego arkusza. Czwar-

ty wariant agregatu nie nadaje sie do produkcji ksigz-
kowej, poniewaz ,glowka* i ,ztobek’ arkusza sg zawsze
otwarte, tzn. przeciete.

Wybo6r najbardziej odpowiedniego typu agregatu po-
winien by¢ zdecydowany na podstawie dokladnego pozna-
nia stawianych mu wymagan oraz analizy wskaznikéw
technologicznych.

Przeprowadzone obliczenia wykazaly wszechstronne
korzysci techniczno-ekonomiczne stosowania agregatéw
do wykonywania masowych nakltadéw broszur: obnizaja
one bardzo powaznie pracochionno$¢ i koszty wlasne pro-
dukeji, ktore przy wysokich nakladach sg 2-——3 razy niz-
sze, niz przy procesach technologicznych stosowanych do-
tychezas.

Zespolenie proceséw technologicznych bardzo skraca
cykl produkeyjny dzigki ograniczeniu transportu miedzy-
operacyjnego oraz dilugotrwalego przebywania poifabry-
katéow na roznych operacjach. Jednocze$nie umozliwia
ono znaczne zwigkszenie produkeji bez potrzeby powigk-
szania pomieszczen roboczych i $rodkéw transportu.

Mechanizacja procesdow przy wykonywaniu masowych
naktaddéw broszur przez wprowadzenie agregatow winnea
by¢ pierwszym krokiem na drodze do utworzenia poto-
kowych linij automatycznych w drukarniach. Pelnym
zamknieciem cyklu produkecyjnego broszur bedzie wia-
czenie do agregatu procesu obcinania, kontroli oraz pa-
kowania. Rozwigzanie tych zagadnien wymaga jeszcze
duzej pracy eksperymentalnej i dlatego powinno by¢
traktowane jako nastepny, drugi etap upowszechnienia
agregatéw zespolonych. Opracowat Cz. R.

Jeszcze o skladzie bezszpaltowym

W tym krotkim artykuliku cheiatbym sie podzieli¢ z ko-
legami, dla ktorych skladanie bezszpaltowe jest nowos-
cig, swoimi spostrzezeniami oraz wiadomosciami o moim
systemie pracy.

Stuszna jest uwaga kol. Trzaski z PWT (Poligrafika
2/54), ze przede wszystkim winny by¢ odskladane tabele,
ale procz tabel winny by¢ odskladane podpisy pod klisze,
tytuliki, ktére zawsze prawie sa skladane pismem poél-
grubym i dlatego majster dziatu winien po otrzymaniu
skryptu i zapoznaniu sie z wymaganiami wydawnictwa
odda¢ prace do linotypow, z tym, ze gdy linotypista, kto-
ry ma dang prace wykonywaé, nie posiada pisma potgru-
bego, majster powinien poleci¢ ztozyé tytuliki na innej
maszynie i dostarczy¢ je skladaczowi wykonujgcemu ca-
ty tekst.

Skiladacz wyznaczony do skladania dzieta najpierw
przystepuje do ztozenia boczkéw oraz tego wszystkiego,
co jest do zlozenia na linotypie z tabel, po czym oddaje
na zecernig¢ reczng wyznaczonemu przez majstra sktada-
czowi, ktory formuje tabele i po odbiciu oddaje je wraz
ze skryptem linotypiscie oznaczajac format,

Najlepiej bedzie, jesli skladacze reczni bedg podawaéc
format bez $swiatta.

W czasie formowania tabel przez skladaczy recznych
linotypista rozpoczyna sktad ,,spisu tresci® oraz podpisow
pod klisze itp., jak paginy i inne prace pomocnicze. Po
zlozeniu pagin oraz podpiséw pod klisze nalezy je do-
starczy¢ na zecernie reczng, gdzie z pagin lanych na 1li-
notypie nalezy zebra¢ wysokos¢, aby nie smolily przy

druku (procz cyfry), a podpisy pod klisze przyciaé, jesli
nie sg ztozone na wtasciwy format. Po tcj operacji pa-
giny i podpisy wracaja do skiadacza maszynowego, Ulat-
wia to prace, gdyz linotypista, majac podpisy na szero-
kos$¢ kliszy, moze dobrze obliczyé miejsce na rysunek
i dobrze cblama¢ caloé¢, a sktadacz reczny przy koncowej
pracy nie bedzie czesto bhiegal do gilotyny.

Jest jeszcze wielu linotypistow, ktérzy nie zawsze skia-
daja podpisy pod klisze wiasciwie. Np. redakcja ozna-
czajgc szeroko$é Kkliszy pisze 24 czy 22 cycera, Linoty-
pista robi format w szczekach i w wierszowniku i sklada
bez uwzglednienia, ze klisza przy szerokosci kolumny 25
lub 28 cycer zostanie umieszczona posrodku. Skladacz
reczny musi przycinac¢ te wiersze, wypeinia¢ boki drob-
nym justunkiem, ktory niejednokrotnie pcdczas druku
walce wyrywaja i niszcza klisze. Azeby tego uniknaé,
linotypista winien sktada¢ do przyciecia lub na wezszy
format tylko te podpisy, ktorych klisze bedg oblamane;
wszystkie inne §rodkowaé na format, jaki podata redak-
cja, przy czym klisze siatkowe powinny mie¢ podpis réw-
ny po bokach z linig obrazka kliszy. Niezaleznie od tego
podpis powinien by¢ ztozony bardzo starannie, ze tak po-
wiem — akcydensowo.

Zasada jest, o czym kazdy sktadacz powinien wiedziec,
iz swiatto wokolo kliszy (od strony skladu) winno wynosic
tyle, ile wynosi wysokos¢ wiersza skladu, tylko pomiedzy
podpisem a tekstem o 2 pkt. wiecej. W takim wypadku,
gdy zachodzi konieczno$¢ umieszczenia na stronie wier-
sza, ktory na nastepnej stronie mogiby byé .bekartem,
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lub konieczno$¢ umieszezenia formulki, nalezy ktorys
z podpiséw wlamaé w klisze, co czesto mozna zrobi¢ przy
kliszach w wydawnictwach o charakterze technicznym,
ktére majg najczesciej rozny uklad obrazka i pozostaje
niejednokrotnie wiele miejsca z boku.

Po otrzymaniu odbitek tabel przystepujemy do wtasci-
wej pracy.

Roéznie to sie jeszcze odbywa. W niektérych drukar-
niach linotypista ustawia mata szufelke na krzesle, pod
ktérg podstawia swego rodzaju rusztowanie ze sztabikéw.
Pomimo ze praca taka meczy przez ciggle nachylanie sie
oraz poprawianie rusztowania, to jeszcze co kilkanascie
minut taki kolega jest zmuszony podnosi¢ sie, aby wy-
stawi¢ gotowa kolumne. Uwazajac ten system za bardzo
gutenbergowski, zbudowalem sobie swego rodzaju rega-
lik o wymiarach 60 X 60 X 75 cm z lekko machylonym
blatem, na ktérym ustawiam szufelke, mogaca pomie$-
ci¢ cztery kolumny. Regalik ten ustawiam z lewej strony
w odlegto$ci okoto 80 cm, dlatego moge wystawia¢ wier-
sze oraz formowac¢ kolumny siedzac przy linotypie, tylko
lekko sie odchylajac. Regalik posiada przegrodki, ktore
stuzg do przechowywania skryptow, korekt itp.

Przed przystapieniem do wlasciwe] pracy ukiadam na
parapecie okna kolejno klisze w iloSci 10—20 sztuk nu-
meramj na zewnatrz, a w ich poblizu uporzgdkowane
podpisy. (Musze tu zaznaczy¢, iz w naszej drukarni lino-
typy stoja ukosem wzdtuz Sciany okiennej). W innym
widocznym i dogodnym miejscu znajduja sie podtytuty,
paginy itd. W wypadku gdy jest inne rozstawienie lino-
typoéw, mozna dobudowat¢ nad regalikiem linotypisty jed-
ng lub dwie poiki, na ktérych mozna ustawia¢ klisze itp.

Po takim zorganizowaniu sobie miejsca pracy przyste-
pujemy do wiasciwego skladu, sprawdzajgc przedtem ko-
lejnos¢ kartek,

Przede wszystkim stawiamy na szufelce miarg dlu-
gosci kolumny — jedng obok drugiej. Nalezy unika¢ men-
zury ze sztabikéw (lgczonej), a uzywat ze sztegdw, co
daje pewnos¢, ze nie rozsunie sie.

Po postawieniu miary dtugosci zalozy¢ material na
spuszczenie kolumny oraz na odpowiednie tytuly ze swia-
tlem oznaczonym przez redaktora, i widzac z maszynopi-
su, iz na tej kolumnie jest przewidziana klisza, ustawic
ja wraz z podpisem i rygg, oddzielajgcg podpis od tekstu
i dopiero przystepowaé do sktadania. (Tylko przy wydaw-
nictwach technicznych; w innym wypadku klisze nalezy
umiesci¢ na nastepnej kolumnie). Uzycie wiekszej szu-
felki daje mozliwo$¢é manewrowania, co niejednokrotnie
jest konieczne w celu unikniecia umieszczenia wierszy
akapitowych od dotu lub ,bekartéw od gbéry na nastep-
nej kolumnie.

Tabelki oblamywaé najlepiej po przeliczeniu wysokos-
ci. Np. sktadacz reczny podal 3!/ wys., /2 kwadrata $wia-
tta, na 3 kwadr. szer., tj. wysokos¢ 4 kwadr. — 16 wier-
szy cycerowych lub 19 wierszy garmontowych, przy sze-
rokos$ci kolumny 25 cyc. oblama¢ nalezy na 3 kwadra-
ty itp.

Po zlozeniu 3—4 wierszy od poczgtku ustepu na catg
szeroko$¢ mierzymy — najlepiej za pomocg materiatu ze-
cerskiego — miejsce, w ktore majg wejs¢ wiersze obskta-
dujgce klisze, nastepnie zmieniamy format i skladamy
taka ilos¢ wierszy, jaka jest potrzebna na oblamanie,
przystawiajac je do kliszy, tak aby wypeini¢ calg wolng
przestrzen obok kliszy i podpisu — zawsze tak, aby nad
formutky i pod formutka bylo $wiatto, jesSli nie jest prze-
widziane umieszczenie kliszy lub tabelki do konca ko-
lumny,
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Po stwierdzeniu, iz kolumna jest pelna, zakladamy
wtasciwg pagine i przystepujemy do sktadania nastepnej,
wyjmujac przedtem klisze z klumny juz zloZonej i od-
ktadajac ja na bok, tak aby nie pomiesza¢ z kliszami,
ktére maja byc¢ uzyte do nowego skladu.

Po zlozeniu dwoch kolumn przekladamy menzury
i skladamy dalej. Na deske lub stét spuszczamy z szufli
od razu dwie szpalty.

W wielu dzietach jest kilka lub kilkanascie kolumn
w ciagu bez klisz, lub tez z kliszami na calg szerokosc.
W takim wypadku sktadamy — az do najblizszej kliszy,
ktorg nalezy oblamaé — w szpaltach, z tym, ze w miej-
sca, gdzie wchodzg klisze na pelny format, wstawiamy
odpowiednie podpisy; dopiero po zlozeniu kilku szpalt
formujemy w kolumny, co daje réwniez oszczedno$¢ na
czasie,

Przy skladaniu bezszpaltowym nalezy pamietaé o miej-
scu na formulki pietrowe. W tym celu zostawia sie: na
dwuwierszowa — 3 wiersze miejsca, na trzywierszowa —
4 wiersze itd., pamietajac aby nad formutksg i pod for-
mutka bylo $wiatlo. A jesli trafia sie cata kolumna for-
mutek, lepiej daé¢ o 2—4 wiersze miejsca ‘wiecej na
$wiatto.

Przy oblamywaniu nie nalezy umieszczaé¢ kliszy pod
wierszem akapitowym, jak tez nie wolno konczyé obta-
mywania wierszem pojedynczym (bekartem), jak to nie-
jednokrotnie mamy mozno$é¢ widzie¢, gdyz takie zakon-
czenie oblamania razi, wyglada nieestetycznie. W takim
wypadku raczej nalezy cofng¢ sie o wiersz i przelamaé
jeszcze raz.

Nejednokrotnie redaktor techniczny oznacza na margi-
nesie, aby da¢ dwie klisze obok siebie. Mozna i nalezy
zastosowacé sie do zalecen, lecz tylko w tym wypadku, gdy
podpisy pod kliszami posiadaja jednakowa ilo$¢ wierszy,
a je§li jedna klisza jest wyzsza, nalezy jg oblamaé¢ od
gory. W wypadku, gdy ilo$¢ wierszy w podpisach nie jest
jednakowa, co stwarza nieréwna linie podpisu, nalezy
kazdg klisze obtamaé osobno.

Wobec tego, ze podpisy pod klisze odskladywane sa
wezedniej, a niejednokrotnie zdarza sie, ze podpis zostat
zlozony na niewtasciwy format, zle podany przez redak-
cje, lub w wypadku, gdy umieszcza sie dwie Kklisze jedna
obok drugiej i podpisy pod nimi nie maja réwnej lub
przyblizonej ilo$ci wierszy, linotypista winien przeskia-
da¢ podpis, tak aby bylo to pod wzgledem estetyki gra-
ficznej dobre,

Przy wiekszej ilo$ci klisz mozna stworzy¢ kolumne
z samych klisz, ktéra nalezy umie$ci¢ w ramce z cien-
kich linii; to samo nalezy zrobi¢ w tym wypadku, gdy re-
daktor techniczny daje dwie klisze podobne i o tym sa-
mym formacie, jedna pod drugg — np. 4!/2 i 5!/ kwadrata.

Wiele zatargéw powstawalo z kolegami z zecerni regcz-
nej z powodu tego, ze skladacz maszynowy przy obla-
mywaniu dal! wiersz wiecej lub mniej, tj. nie ,zgubil“
wiersza, lub nie ,naciggnal“. Biorgc pod uwage, ze takie
,nacigganie“ lub ,gubienie“ wiersza w trakcie skta-
dania nie zawsze jest wykonane estetycznie, np. duze
odstepy w jednym lub dwdch wierszach koncowych, albo
tez skladanie na cienkie spacje przy gubieniu, Kkol.
Lipski, skladacz maszynowy z naszej drukarni, za-
proponowal — i uwazam to za sluszne, — aby w wypad-
kach, gdy linotypista postawi kolumne diuzsza lub krot-
szg, skladacz reczny przy ostatecznym formowaniu za-
notowat na lezacej obok jego stanowiska roboczego kart-
ce papieru numery kolumn, w ktérych nalezy naciagnac
lub zgubi¢ wiersz. Po przetamaniu calo$ci kartke odda



wtasciwemu skladaczowi maszynowemu, ktory poprawia-
jac korekte, naciagnie lub zgubi wiersz.

W wypadku, gdy na danej kolumnie nie ma bleddéw, na-
ciagniete lub zgubione wiersze moga by¢ obliczone na
rachunek skladacza maszynowego.

Azeby upro$ci¢ odnotowanie kolumn do naciggniecia
lub zgubienia wiersza, proponuje wz6r kartki, na ktérej
sktadacz reczny bedzie pisat:

Naciggna¢ — str. Zgubi¢ — str.

3 4
37 54

itd. ] itd.

Praca linotypisty-metrampaza nie jest monotonna, da-
je bardzo duzo zadowolenia i nie meczy, a co najwazniej-
sze pozwala unikaé¢ przeskiadywania po kilkaset wierszy
drogiego sktadu, czesto z recznymi matrycami, przy-
spiesza — jak z praktyki wiemy — wydanie dziela, obni-
zajac jednocze$nie koszty skiadu o 25—50%o.

Do tego potrzeba — oprocz naszych checi i naszej wie-
dzy zecerskiej -— pomocy ze strony wydawnictw, tzn.
azeby skrypty mialy umieszczone poprawki przed odda-
niem do drukarni, a nie dopiero w kolumnach, jak to
niejednokrotnie sie zdarza.

Klisze powinny byé¢ przysylane wraz z maszynopisem
i przyzwoicie wykonane, réwno nabite na podstawki,
wlasciwie oznaczone, bo to pomaga w pracy skladaczowi.
Do dzi§ jeszcze dzieje sie tak, ze klisze nabite sg czesto
niedbale, tj. krzywo lub z nieréwnymi marginesami, po-
woduja koniecznosé zrywania ich z podstawki i powtor-
nego nabijania, co zabiera wiele czasu, dlatego proponuje
zastosowanie pewnych sankcji w stosunku do tych che-
migrafii, ktoére niedbale wykonuja powierzone sobie
prace.

W wypadku gdy powstang braki z winy chemigrafii,
a zauwazy¢ je latwo, nalezy caly czas, po§wiecony na wy-
réwnywanie klisz, pisa¢ nie na korekty, lecz — protoko-
larnie — ma rachunek chemigrafii. W efekcie da to, ze
ci koledzy chemigrafowie, ktérzy pracuja niedbale, przy-
pomng sobie, ze to juz rok 1954, a nie 1945, kiedy robilo
sie duzo i bardzo niedbale. Dzi§ trzeba robié¢ duzo i bar-
dzo dobrze.

Do redakeji wydawnictw mamy prosbe tej tresci: nie
przyklejajcie tasiemcéw do maszynopiséw, do korekty
uzywajcie atramentu i piszcie wyraZnie. Pamietajcie, ze
sktadacz maszynowy nie ma czasu my$le¢ za wszystkich,
ktorzy przed nim mieli material w rece, a woéwczas praca
nasza bedzie wydajniejsza i dokladniejsza, no i przyjem-
niejsza. Kazimierz Wikiel

Troche wrazen z Krajowey Wystawy Wynalazezosci

Ogladajac wiele eksponatéw specjalng uwage zwréci-
tem na te nowos$ci z innych przemysitéow, ktére zaintere-
sowaly mnie jako drukarza, poniewaz moga mieé
dla nas praktyczng wartosc¢.

Na lewo, niedaleko za wejsciem giéwnym, widzimy ma-
ly zurawik warsztatowy, ktory stuzy do trans-
portu pionowego i poziomego; podnosi na wysokos¢ 2,4 m
i przenosi na odleglo$¢ ciezary o wadze do 860 kg.

Patrzac na ten malty zurawik czulem, jak bardzo jest
on potrzebny naszym warsztatom napraw maszyn, jak
bardzo by im utatwil prace demontazowe i montazowe.
Gdyby jeszcze z konstruktorami Warszawskich Zakladéw
Budowy Urzadzen Przemystowych im. L. Warynskiego,
ktorzy sa autorami projektu zurawika warsztatowego,
porozmawiali nasi racjonzalizatorzy z warsztatow i zasu-
gerowali im dla siebie konstrukcje rozbieralng, mieliby-
Smy wspanialg, tatwo przenosng pomoc w pracy monte-
row — rowniez w terenie. Wyjazd grupy pracownikow
na montaz lub demontaz maszyny rotacyjnej poprzedzi-
loby wystanie do zakladu takiego matego zurawika, ze
zdolnos$cig podnoszenia na nieco wieksza wysoko$¢, spa-
kowanego w dwie — trzy niewielkie skrzynie. Datoby to
wygode w pracy, oszczedzitoby sity ludzi i skracalo czas
robot montazowych i demontazowych.

W transporcie magazynowym zakladow graficznych i fa-
bryk farb uzywany jest prawie wylgcznie popularny woé-
zek dwukolowy, ktoéry przenosi tylko na odlegto$¢ i w spo-
sob do$¢ ucigzliwy, bo ciezar przewozonego przedmiotu
w duzym stopniu spada na rgczki, ktérymi sie popycha
i kieruje wozek.

Bele papieru w zaktadach graficznych, worki lub becz-
ki z kalafonig i z suchymi farbami w fabrykach farb ma-
gazynowane sg czesto pietrowo do wysokosci dwoch i wie-
cej metrow — bez pomocy suwnic gornego transportu
i bez innych pomocniczych urzgdzen przenosnych. Wy-

maga to wielkiego wysitku ze strony robotnikéow przy
b. wolnym tempie ,,windowania‘ do goéry.

O tym wszystkim myslalem, gdym zobaczyl na Wy-
stawie wozek reczny ,HR“ z ruchoma plat-
formag do podnoszenia cigzaréow i przenoszenia ich na
wiasciwe miejsce.

Jest on potrzebny w kazdym niemal naszym magazy-
nie. Gdy sie u nas tam zjawig, ogromnie ulatwig prace
personelu magazynowego, przy$piesza ulokowanie trans-
portu surowca i pozwolg na lepsze wykorzystanie pomiesz-
czen, bo skladowanie w gore nie bedzie nastreczalo wiek-
szych trudnosci, z czym sie spotykamy obecnie.

Wozek typu ,HR* do naszych potrzeb powinien tylko
mie¢ mocniejsza konstrukcje i zdolno$é podnoszenia na
wieksza wysoko§¢ — po prostu trzeba go dostosowaé do
naszych wymagan, a to juz drobna rzecz.

W wytycznych do racjonalizatorskiego planu tematycz-
nego Centralny Zarzad omawial potrzebe usprawnienia
transportu w magazynach. Znalazto to odzew w kilku na-
szych przedsiebiorstwach, m. in. w %odzkiej Drukarni
Akcydensowej, w kitérej opracowano juz witasny projekt
specjalnego wdzka, przenoszgcego ciezary w sposob ulat-
wiony.

Pozadane, aby wszystkie $rednie i duze zaklady gra-
ficzne do konca Planu Sze$cioletniego usprawnily swoj
transport magazynowy w trybie wynalazczo$ci pracowni-
czej, tworzac odpowiednie brygady robotniczo-inzynier-
skie. To mie tylko ulzy w ciezkiej pracy zatrudnionych
tam robotnikéw, ale umozliwi tez — co jest tak potrzebne
wielu zakladom — lepsze wykorzystanie powierzchni
uzytkowej magazynéw. Tu i owdzie wymagaé to bedzie
poza tym naprawy nawierzchni w pomieszczeniach ma-
gazynowych, ale warto podjac¢ ten trud, bo wprowadzi to
wiekszy lad, da wiekszg przejrzysto§¢ w naszej gospodar-
ce magazynowej oraz skréci czas przyjmowania nowego
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transportu surowcéw i przygotowania papieru, kartonu
i tektury ma naklad.

W pawilonie przemystu papierniczego m. in. ogladamy
przyrzad do ulatwionego $ciggania kot pasowych lub kot
zebatych. Aparat posiada duzg wytrzymalos¢ i jest tatwy
w obstudze, a wykonanie ma b. proste. Latwo go zrobi¢
we wlasnym zakresie, nawet w S$rednio tylko wyposazo-
nym warsztacie mechanicznym.

Aparat taki uzywany jest w warsztatach papierni,
a w niemniejszym stopniu potrzebny jest w naszych war-
sztatach naprawy maszyn i w wiekszych przyzaklado-
wych warsztatach mechanicznych. Przyrzad ten wykona-
no wg projektu Ob. Sawickiego z Eodzkich Zaktaddéw Pa-
pierniczych.

Papier w zwojach do druku na maszynach rotacyjnych
cierpliwie czeka na usprawnienie swego transportu. Gdy-
by ktos zadat sobie trud i spisat wszystkie uszkodzenia,
z jakimi — w okresie chot¢hy tylko jednego miesigca —
przychodza do drukarni zwoje papieru o wiekszej wadze,
miatby ciekawy -— ale nie do zachwytu — obraz ,me-
czarni, jakg zwoj papieru kilkusetkilogramowy przecho-
dzi czesto w drodze od maszyny papierniczej, poprzez
transport kolejowy i wytadunek oraz poprzez transport
kotowy do drukarni i w czasie przetokow w drukarni —
gdy kto$ to spisal, mieliby$smy odstraszajgcy rejestr grze-
chow wielu — wielu zainteresowanych wielokrotnym
transportem zwojéw, zanim dotrg na maszyne drukarska.

Rezultatem rzeczywistych trudnosci, a czesto i razgce-
go niedbalstwa pracownikéw transportu jest duza ilosé
zrywow, bo powierzchnia zwoju naokolo jego obwodu
otrzymuje wiele ran — jest pokaleczona.

Majac w pamieci dotychczasowe wady transportu pa-
pieru w zwojach z duza przyjemnoscia ogladamy na Wy-
stawie woézek do przewozenia rol papieru nawet o wadze
do 500—800 kg.

Konstrukecja swg wozek przypomina znane i gdzienie-
gdzie uzywane u mnas ,zabki“ zaopatrzony jest jednak
dodatkowo w plyte wygieta owalnie. Plyta w ksztalcie
ruchomej muszli umieszczona jest zawiasowo na mocnych
zebrach w ksztalcie palgkow. Piyta ta daje sie tatwo
przechyla¢ do samej ziemi. W tej pozycji piyty latwo
wtoczy¢é na wozek najciezszy zwoj. Tak samo latwo sto-
czyt zwoj z wozka.

Wozku tego rodzaju i inne — z ruchomymi platforemka-
mi typu ,,HR®, o ktérych mowiliSmy poprzednio — po-
winny by¢ przedmiotem zainteresowania drukarn posia-
dajacych maszyny rotacyjne., Wozki te powinny krazyc
po wszystkich szlakach transportowych za zwojami, aby
te z jednego szlaku na drugi lub z jednego $rodka trans-
portu na inny przechodzity tylko na nich. Wtedy zmora
zrywoOw przestanie straszyc.

Na Wystawie widzimy czesto pokazane usprawnienia
naszej produkcji na podstawie dokumentacji radzieckiej.
Dotyczy to szczegdlnie aparatury fabryk chemicznych.
Obok tej racjonalizacji przechodzimy z uczuciem wzmo-
zonej uwagi i powagi. Mys$l nasza zaostrza sie wtedy i wy-
dluza w swym zasiegu — oprocz praktycznej aparatury
stara sie widzie¢ ludzi radzieckich — tworcow tych
usprawnien, tak przyjaznych catemu $wiatu, pragnacych
pokaza¢ wszystkim, co moze praca ludzka, wyzwolona
z pet kapitatu,

Te wrazenia budzi oglagdanie stacji sulfonacji w od-
dziale produkeji fenolu w ,,Rokicie* i wielu innych apa-
ratur.

W pawilonie budownictwa przemyslowego uwage przy-
ciaga kombajn, zastosowany w pracy przez Olsztynskie
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Przemystowe Zjednoczenie Budowlane, pomagajacy przy
wykonywaniu szkieletow betonowych hal produkcyjnych
z gora szedowa, podobnych do tych, jakie widzimy w DSP
i w Drukarni im. Rewolucji Pazdziernikowej w Warsza-
wie.

Ogladany kombajn pozwala na wycigganie mocnych
i ditugich konstrukcji zelbetowych calkowicie bez tzw.
szalowania. Kombajn, stanowigcy jeden duzy element hali
tfabrycznej z dachem szedowym posiadajgcym mase $wie-
tlikow podjezdza na koétkach na swoje stanowisko robo-
cze 1 wkrotce zaczyna sie na nim praca zbrojarzy
i betoniarzy — bez pracochlonnego rusztowania i szalo-
wania, bez zuzycia duzej ilosci drewna i bez straty czasu
na rozbiérke szalowania i rusztowania, przy czym — jak
wiadomo — znaczny procent drewna zwykle sie niszczy.

Nowe budowle przemysitu graficznego projektujg za-
sadnicze wydzialy produkcyjne -— niezaleznie od ich ilo-
$ci — na poziomie parteru w budynkach parterowych za-
opatrzonych w szedy. Poniewaz ta tendencja w budownic-
twie naszego przemyslu ma widoki utrzymania sie, bo
ma duze zalety, m. in. ogromnie ulatwia transport we-
wnatrzzakladowy, dlatego warto sie nig zainteresowac
i zada¢, aby kombajny tego rodzaju byly stosowane i na
naszych placach budowy i przyczynialy sie do obnizania
kosztéw wznoszonych nowych drukarn.

Wsréd masy nowych polskich produktéow widzimy su-
chy 16d — produkt otrzymywany z gazowego dwutlen-
ku wegla (COy), ulatniajacego sie dotychczas bezuzytecz-
nie w czasie fermentacji alkoholowej. Ten specjalny 16d
cenny jest przede wszystkim dlatego, ze w czasie roz-
puszczania sie nie wytwarza wilgoci i osiaga b. niska
temperature, bo az —72°C. Loéd ten pozwala w nalezy-
tych warunkach konserwowac¢ i transportowaé tatwo psu-
jace sie produkty, a wigc ma szerokie zastosowanie
w przemy$le spozywczym, Oprocz tego suchy 16d uzywa-
ny jest do potrzeb technicznych, np. w przemys$le optycz-
nym i in.

Suchy 16d wytwarzany jest wg metody opracowanej
przez inz. Begera z Zyrardowskiej Wytworni Wodek.

O suchym lodzie wspominam z zadowoleniem dlatego,
ze jeszcze niedawno, bo zaledwie kilkanascie lat temu,
do potrzeb technicznych musieliSmy go
z Reichu.

sprowadzaé

Bardzo ciekawe rozwiazanie techniczne ogladamy przy
wyladunku z wagonow burakéw i ziemniakow. Odbywa sie
to przy pomocy silnego strumienia wody. Surowiec wy-
plukiwany jest na przenosnik tasmowy, skad — przemy-
ty — wyrzucany jest na hatdy.

Na Wystawie ogladamy eksponaty z rdéznych przemy-
stiéw — caltkowicie zaprojektowane przez naszych racjo-
nalizatoréw lub posiadajgce ciekawe usprawnienia wg
pomystow polskich robotnikow.

Duzy obszar Wystawy mogt pomiesci¢ jednak tylko 5000
eksponatow, czyli mata czastke tego wielkiego dorobku,
jakim juz dzi§ poszczyci¢ sie moze wynalazczosé pracow-
nicza. Mozna sobie wyobrazi¢ ogélny wklad wynalazczo-
$ci pracowniczej w rozwdj naszego przemystu, jesli po-
wiemy, ze Wystawa — ta wielka Wystawa — obejmuje
tyle pomysitéw racjonalizatorskich, ile ostatnio przeciet-
nie stosowane jest w calym kraju w okresie jednej
dekady, a wiec chotby tylko w ciagu jednego roku
polscy robotnicy i inzynierowie realizujg ich okolo trzy-
dziestu razy wiecej.

Taki jest wktad dzi$ mas pracowniczych, ktére sa wspdt-
gospodarzami fabryk.

Ustroj nasz wiedzie nas w dobrg przyszlosé. Drukarz



Fotograliczne przeksztalcanie liter

Sprawa wyboru najodpowiedniej-
szego rodzaju liter do druku ksigzko-
wego jest powaznym tematem intere-
sujacym tak drukarnie, jak i czytel-
nikéow. Mimo ze znane nam sg roézne
rodzaje pism, ktore z lepszym lub gor-
szym skutkiem sa wykorzystywane do
druku, to jednak raz po raz jeste$my
$wiadkami pojawiania sie nowych
pism.

Alfabet, ktorego uzywamy w na-
szym jezyku, posiada okolo 80 rodza-
jéw pisma, roznigcych sie miedzy so-
ba calkowicie lub czeSciowo krojem
liter. Jedne z nich sg przydatne do
druku ksigzek i gazet, inne do opiséw
tytutowych lub reklam, inne znow do
opisu map, tablic drogowych, sygna-
1ow itp. Rozne rodzaje potrzeb i roz-
ne przeznaczenie pisma jest przyczy-
na jego roéznorodnosci.

Nie wchodzac w tej chwili w to,
na jakich zasadach oparte jest po-
wstawanie nowego pisma, stwierdzi¢
mozemy, ze rysowanie nowych ro-
dzajoéw pism jest sprawa bardzo trud-
ng 1 pracochionng. Proces ekspery-
mentowania czytelnosci nowoprojek-
fowanego pisma wymaga wykonania
wzoréw alfabetu, a nastepnie wyko-
nywania probnych tekstow, na pod-
stawie ktérych mozna studiowaé czy-
telnos¢ lub inne wlasciwosci pisma.
Wiemy, ze jedyne oryginalne pismo
polskie — antykwa Poéttawskiego —
byto opracowywane przez diugie la-
ta. Eksperymenty wymagaty duzej
starannosci wykonania wzorow i byty
powtarzane wielokrotnie. Powolnosé
w pracy nad nowymi wzorami pism
warunkowana byta tym, ze wykony-
wanie prob wzoréw opierato sie na
rekodziele liternikéw, co z natury rze-
czy musiato trwaé diugo.

sprawniej-
rozwia-

Znalezienie lepszych,
szych metod, pomagajacych
za¢ sprawe wyboru najodpowiedniej-
szych rodzajow pism oparte zostato
na metodzie fotograficznej, Omawia-
na w niniejszym artykule nowa me-
toda ,fotograficznego przeksztalcania
liter* moze by¢ z duzym powodze-
niem wykorzystana do celow o0go6l-
nych liternictwa ksigzkowego, gaze-
towego 1 innych. Wstepny przeglad
wynikow przeksztalcen liter uzyska-
nych opisang metodg pozwala zywic
nadzieje, ze wykorzystanie tej meto-
dy do zagadnienia liternictwa da bar-
dzo dobre wyniki, w ktorych zainte-
resowane bedg przede wszystkim za-

kilady produkujace matryce linotypo-
we i czcionki.

Geneza omawianego tematu byla
praca nad ustaleniem najodpowied-
niejszych krojéw pism do opisu map.
Opis map wymaga specjalnego ro-
dzaju pisma ze wzgledu na tia
1 szczuplo$é miejsca, na ktérym na-
zwy geograficzne sa rozmieszczane.
W zwigzku z tym powstata potrzeba
zmodyfikowania istniejacych pism.

Modyfikacja istniejgcych pism do-
tyczytla ich réiznych rodzajéw. Np.
w jednych pismach zachodzila po-
trzeba zwezenia liter przy zachowa-
niu ich wysokosci, w innych potrze-
ba byto znizyé¢ wersaliki w stosun-
ku 7 : 5 do wysokosci tekstu lub tez
znizy¢ calty alfabet o 1/; wysokosci.
Inne znéw alfabety nalezato wykonac
w formie kursywy, czyli pisma po-
chylonego w prawo, ewentualnie zmie-
ni¢ pismo na pochylone w lewo
Wszystkie te przemiany, wymagajg-
ce przerysowania catych alfabetow
pism, i to tak w formie wersalikéw,
jak i liter tekstowych, obejmujacych
okoto 60 =znakdéw, stanowilty trudne
zadanie, Ilo$¢ alfabetdéw zaprojekto-
wana do modyfikacji byia znaczna.
Obliczono, ze przerysowanie tych al-
fabetéw trwaloby rok lub wigcej, za-
leznie od liczby czynnych przy tym
liternikow.

Tak pracochlonne zadanie zmusito
do szukania rozwigzan na innej dro-
dze. Podjete zostaly proby wykorzy-
stania do tego celu fotografii i w sto-
sunkowo krotkim czasie udato sie
osiggnaé¢ spodziewane wyniki. Wyko-
rzystana tu zostala zasada fotografo-
wania podwo6jnego, opracowana przez
autora niniejszego artykulu w ro-
ku 1949 (publikowana po raz pierw-
szy w n-rze 4 z 1952 r. naszego €zaso-
pisma — przyp. Red). Zasada ta
w przystosowaniu do przeksztalcania
liter przedstawia sie w ogdlnym zary-
sie w sposoOb nastepujacy:

Zatdézmy, ze posiadamy alfabet pis-
ma, ktére chcemy przeksztalci¢ na in-
ny rodzaj pisma. Litery tego alfabetu,
narysowane w polu kwadratu lub pro-
stokata, traktujemy jako oryginat
poddawany nastepnie przeksztalceniu.
Przy pomocy aparatu fotograficzne-
go, posiadajgcego swobodne ruchy
ekranu i matowki, wykonujemy zdje-
cie oryginalu. Dzieki odpowiedniemu
ustawieniu ekranu i matowki kwa-
drat oryginatu zostaje przefotografo-
wany na trapez. Otrzymany negatyw

z obrazem trapezu zawiera litery od-
powiednio znieksztaicone. Po pierw-
szym fotografowaniu nastepuje dru-
gie. Tym razem przedmiotem fotogra-
fowanym jest negatyw z trapezem.
Obrazem za$ drugiego fotografowania
jest pozytyw przedstawiajgcy prosto-
kat wydtuzony lub skurczony, ktére-
go ksztalt zalezny jest od sposobu
ustawienia negatywu, ekranu i ma-
téwki. Litery na tym pozytywie sa
zwezone lub rozszerzone, stosownie
do zamierzonych przeksztatcen,
Mozliwosci  przeksztatcenia, jakie
jesteémy w stanie wykonaé tg meto-

da, przedstawiamy ponizej w kilku
punktach:
1. Znaki alfabetu moga by¢ pod-

wyzszone przy zachowaniu ich szero-
kosci.

2. Znaki alfabetu moga by¢ posze-
rzone przy zachowaniu ich wysokosci.

3. Znakj alfabetu moga by¢ pochy-
lone w prawo.

4. Znaki alfabetu moga by¢ pochy-
lone w lewo.

5. Znaki alfabetu pochylone moga
by¢ wyprostowane lub pochylone
w przeciwnym Kkierunku.

Wykonanie praktyczne wymienio-
nych przeksztatcen wymaga nieco
blizszego omoéwienia. Jesli mamy wy-
kona¢ pierwsze przeksztalcenie, czyli
podwyzszy¢ litery przy zachowaniu
ich szeroko$ci, wowczas przeznaczony
do przeksztatcenia alfabet zakiladamy
na srodek ekranu aparatu fotograficz-
nego, Aparat fotograficzny ustawia-
my poczatkowo tak, jakbysmy po-
trzebowali reprodukowaé¢ litery w
skali 1 : 1. Po otrzymaniu ostrosci
obrazu na matdéwce
wychylanie ptaszczyzn obrazu i ma-
towki, tak jak to jest przedstawione
na rys. 1.

rozpoczynamy

1. Ustawienie aparatu przy fotografo-
waniu przeksziatcajacym.

Rys.



Ostro$¢ obrazu na matowce bedzie
zachowana w szczegoélnych tylko
przypadkach. Istotna w tym wzgle-
dzie sprawg jest, aby wychylenia
ptaszezyzny ekranu i ptaszezyzny ma-
towki bytly takie, izby plaszczyzny te
przeciety sie wzdluz jednej krawedzi
lezgcej w plaszczyznie obiektywu.
Ten warunek, zwany warunkiem
Scheinfluga, zapewnia ostro$¢ obrazu
na wychylonej matowce.

Jezeli wiec zachowamy warunek
Scheinfluga, woOwczas zalozony na
ekranie alfabet w ramach prostokata,
przedstawiony na rys. 2, przerzutuje
sie wigzka promieni, idgcg przez
obiektyw na matéwke i otrzymamy
w rezultacie negatyw alfabetu, prze-
ksztatcony do postaci trapezu, przed-
stawionego na rys. 3.

Bedzie to pierwsza czes¢ zabiegdw,
prowadzaca do dalszego wlasciwego
przeksztalcenia.

Druga czes¢ przedstawia sie naste-
pujaco. Otrzymany negatyw zaklada-
my na ekranie na miejsce oryginatu,
po czym wykonujemy przesuniecie
obiektywu w plaszczyznie czoléwki,
zblizajac obiektyw do wspélnej kra-
wedzi K plaszczyzn ekranu i matowki.
Nastepnie kontrolujemy ostros$¢ obra-
zu na matowece.

Przesuniecie obiektywu nie jest do-
wolne. Od wielkos$ci tego przesuniecia
oraz od ksztaltéw trapezu uzyskanego
poprzednio zalezy stopien wydluzenia
znakoéw alfabetu.

Prawidlowe ustawienie aparatu w
czesci drugiej przeksztalcenia polega
na przerzutowaniu trapezu wiazka
promieni idgcych przez obiektyw na
matowke, tak aby trapez przeksztalcil
sie w prostokat wydtuzony, pokaza-
ny na rys. 4.

Jak wiec z powyzszego opisu wynika,
pierwsza i druga cze$¢ czynnosci jest
fotografowaniem przy specjalnych
warunkach ustawienia aparatu foto-
graficznego, przystosowanego do wy-
mienionych ruchéw. Ogdlnie zabiegi
te, dajace w efekcie przeksztalcenia
figury fotografowanej, nazwiemy fo-
tografowaniem podwoéjnym lub moze
lepiej — fotografowaniem przeksztal-
cajacym,

Podobnie jak to opisaliSmy powyzej,
mozemy zamiast wydtuzac litery —
poszerzy¢ je w sposdéb dowolny.
W tym konkretnie przypadku musi-
my ustawi¢ oryginal alfabetu obroé-
cony o 90° w stosunku do poprzednio
opisanej pozycji wyjsciowej orygina-
tu. Wszystkie czynnosci wykonaé na-
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2, Oryginal alfabetu Ppoddawanego
przeksztatceniu.

lezy tak, jak poprzedmio. Kolejno wiec
otrzymamy negatyw, ktoérego obrazem

bedzie trapez, réwniez obrécony o 90°
w stosunku do opisanego poprzednio.
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Rys. 3. Negatyw z trapezem otrzymany po
pierwszym fotogratowaniu.

I ostatecznie otrzymamy diapozytyw
liter poszerzonych o zgdany procent.
Wysokose liter pozostanie w tym wy-
padku bez zmian.

TITLING
ABCDEFGH
|JKLMNOP
QRSTUVW

XYZ
£1234567890

vs. 4. Pozytyw liter przeksztatconych.

Na tych przyktadach wyczerpuje-

my opis sposobu przeksztaicenia
pierwszych dwoéch rodzajow prze-
ksztatcen.

Pozostaje do rozwigzania zadanie
pozornie trudniejsze, dotyczace po-
chylania liter, czyli przemiana alfa-
betu prostego na kursywe lub na pis-
mo pochylone w lewo. Te dwa typy
przeksztalcen osiagamy takze na dro-
dze fotografowania przeksztalcajg-
cego,

Celem uzyskania pisma pochylone-
go w prawo ustawiamy oryginat al-
fabetu prostego przekatng prostopad-
le do krawedzi (K) przeciecia sie
plaszezyzn ekranu i matowki. W wy-
niku tak ustawionego oryginatu otrzy-
mamy negatyw przedstawiajacy czwo-
robok skos$ny, zamiast poprzednio
uzyskanego trapezu. Czynno$é¢ te wy-
konujemy przy zachowaniu wszyst-
kich poprzednio opisanych warunkéw,
tzn. przy odpowiednio pochylonych
ptaszczyznach, dajgcych ostry obrazna
matowce 1 przy ustawieniu aparatu
na stosunek 1 : 1.

Drugi etap pracy polega na przefo-
tografowaniu negatywu na pozytyw,
ktérego obrazem jest réwnoleglobok
sko$ny w prawo. Kolejne etapy tych
przemian ilustrujemy na zalgczonych
rysunkach 5, 6, 7.

W rezultacie tych czynno$ci otrzy-
mujemy alfabet pochylony w prawo,
ktéry moze by¢ pochylony przez nas
pod dowolnym katem. Kat pochylenia
liter zalezny jest od sposobu ustawie-
nia oryginalu w stosunku do krawedzi
przeciecia sie plaszczyzn ekranu i ma-
téwki oraz od liniowego przesuniecia
sie obiektywu w plaszczyznie czo-
towki.

Podobnie jak opisane powyzej czyn-
no$ci pochylenia pisma w prawo, daje
si¢ wykona¢ pochylenie pisma w lewo.
Ustawienie oryginalu i kolejne fazy
przemian przedstawiajg sie w tym wy-
padku podobnie, jak w opisanym po-
przednio przyktadzie. Jedynie usta-
wienie wyjSciowe oryginalu wymaga
zmiany o kat 90° i konsekwentnie mu-
si tez by¢ zmienione ustawienie ne-
gatywu w drugiej fazie fotografowa-
ia,

3

Nastepne z kolei zadanie wyprosto-
wania liter pochylonych jest odwrot-
nym zadaniem do obu poprzednio opi-
sanych i dlatego nie wymaga dodat-
kowego wyjasnienia.

Powyzsze cztery odmiany prze-
ksztalcen pisma,-ktore tu opisaliSmy,
mogg by¢ wykonywane na réznych ty-
pach aparatéw fotograficznych, Wa-



runkiem koniecznym jest tu mozliwose
pochylania ptaszcezyzn ekranu i ma-
towki okolo 45° oraz
przesuwanie obiektywu w plaszczyz-
nie czotéwki w granicach do 20 cm.
Aparaty, ktére tych ruchéw nie po-
siadaja, nie nadajg sie do fotografo-

w granicach

wania przeksztalcajacego lub muszg
byé odpowiednio dostosowane.

Wszystkie wymienione tu warunki
w spos6b najbardziej korzystny spel-
nia specjalny typ aparatu, jakim jest
przetwornik fotogrametryczny. Opisa-
ne zasady przeksztatcania znakow li-
figur
w przypadku uzycia przetwornika da-

terowych czy tez dowolnych

ja sie w pelni wykorzystaé¢, a wyko-
nywane kolejne etapy sa znacznie
utatwione, przetwornik bowiem spel-
nia automatycznie warunek ostrosei,
wynikajacy z réwnania soczewek. Po-
nadto
tycznie warunek przeciecia sie plasz-

speinia on réwniez automa-
czyzn ekranu, matoéwki i obiektywu
wzdtuz wspolnej krawedzi K. Warun-
ki te sa osiggane przy pomocy kon-
strukeji automatyzujacych, zwanych
inwestorami i sterami. Zautomatyzo-
wanie obu tych zasadniczych ruchéw,
ktore sa podstawa do fotografowania
przeksztalcajacego, znakomicie utatwia
prace na przetworniku. Jedna jest
tylko okoliczno$¢é specjalna w kon-

strukecji  przetwornika, mianowicie
brak u wiekszosci przetwornikéw ru-
chéw obiektywu w plaszezyznie wlas-
nej obiektywu. Te przeszkode mozna
ominagé¢, dokonujgc zamiast potrzeb-
nych dla przeksztalcenia przesunie¢
obiektywu — przesuniecia negatywu

w plaszczyznie matéwki. Przesuniecia

Rys. 8.

Przetwornik fotogrametryczny
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7. Alfabet przeksztalcony.

Oryginal alfabetu poddany prze-

6. Negatyw alfabetu w formie trape-

negatywu musza by¢ w tym wypadku
wykonywane w kierunku przeciwnym
w stosunku do krawedzi K, niz po-
przednio wykonywany ruch obiek-
tywu.

Opisana powyzej metoda fotografo-
wania przeksztalcajacego, zastosowa-
na do przeksztalcen znakéw litero-
wych, moze by¢ takze stosowana do
innych przeksztalcen, w ktorych —
ogblnie sprawe ujmujac — chodzié¢
bedzie o przeksztalcenie kwadratu na
prostokat, ew. kola na elipse. Prze-
ksztalcenia te moga byé wzbogacone
alternatywami przeksztatcen kwadra-
tu na rownoleglobok dowolny oraz
przeksztalceniem kota na elipse o o-
siach sprzezonych (rys. 8).

W kazdym z wypadkéw przeksztal-
cen ogolnie biorae, jak i przy kon-
kretnym zadaniu
ter, rzeczg zasadnicza
zdawania sobie sprawy z tego, przy
jakim ustawieniu aparatu nalezy wy-
konywa¢ oba etapy fotografowania

przeksztalcenia 1i-
jest potrzeba

przeksztalcajacego. Dazy¢ wiec musi-
my do uchwycenia zaleznoS$ci miedzy
sposobem ustawienia aparatu, a przy-
prostokata lub
elipsy w wypadku
przeksztalcania kota,

Dane te otrzymujemy ze szczegdto-
wej ktéra
w artykule niniejszym pomijamy. Za-

rostem wysokosci

przyrostem  osi

analizy matematycznej,

interesowanych w szczegdétowym za-
poznaniu sie z opisang metodyg i jej
wykorzystaniem dla celow praktycz-
nych kierujemy do Katedry Xarto-
grafii Politechniki Warszawskie].

Felicjan Pigtkowski

Z-ca prof. Politechniki Warszawskiej
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Rzut oka na nowe specjalne metody druku

Obok znanych od dawna technik
drukarskich, jak np. druk wypukly
(typo), plaski (offset) i wklesty (roto-
grawiura), ktérych rozwéj aczkolwiek
wolno, postepuje wcigz naprzdéd, uka-
zujg sie od czasu do czasu nowe po-
mysty i wynalazki. Zablysna one na-
gle jak komety, by czesto réwnie nagle
zniknaé, czasami jednak znajdujg za-
stosowanie w praktyce. Niektére po-
mysty odbyé musza diuga droge, za-
nim przybiorg forme, mogacg by¢ na-
lezycie oceniong technicznie.

Czasopismo niemieckie ,,Der Poly-
graph®“ omawia pewne metody nie
wszystkim jeszcze znane. W szczegdl-
nosci interesujgce sa metody, ktore
nie wykazujg zadnego zwiazku ze sto-
sowanymi dotychczas technikami lub
tez stanowig pewng specjalna ich od-
miane,

Druk dla niewidomych.
Specjalng technike stanowi druk pis-
ma dla niewidomych, tak zwanego
pisma Braille’a. I w tej dziedzinie
osiggnieto pewne postepy, w sensie
zracjonalizowania pracy, dzieki cze-
mu druk przebiega szybciej i kalku-
luje sie taniej. W ten sposéb niewi-
domi otrzymuja szybciej gazety i pe-
riodyki, a ksigzki nie posiadaja juz
tak wielkiej objetosci i nie sg tak ciez-
kie jak dawniej. Dotychczas litery
pisma Braille’a byly wytlaczane,
wskutek czego uzy¢ mozna bylo tylko
jednej strony papieru, obecnie za$ li-
tery te skiadaja sie z masywnych kro-
pek, ktére mozna odbijaé¢ po obydwu
stronach wzglednie cienkiego papie-
ru, a zatem zuzywa sie go co naj-
mniej o polowe mniej.

Metoda druku jest elektromecha-
niczna i sklada sie z trzech etapow,
a mianowicie:

W jednej maszynie umieszczone sg
trzy czujniki metalowe jako ruchome
kontakty, ktore na oryginale doty-
kaja odtworzonych pismem Braille’a
wyrazow 1 przekazujg uzyskane w ten
spos6b impulsy elektryczne tloczkar-
ce. W tloczkarce znajdujg sie blasza-
ne szablony, w ktérych wyttaczane sg
otwory odpowiadajgce poszczegdlnym
literom oryginatu. Gdy szablony sa
gotowe, przechodza do specjalnie
skonstruowanej prasy o dwu cylin-
drach, wewngtrz ktérych znajduja sie
katamarze z farba. Stosunkowo gesta
farba przeciskana jest obustronnie od
wewnatrz cylindréw na papier przez
powstate po wyttoczeniu w szablonie
otwory. Suszenie nastepuje za pomo-
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sa promieni podczerwonych. Wysu-
szone po obu stronach papieru wycie-
ki farby tworza plastyczne punkty,
doskonale wyczuwalne palcami nie-
widomych.

Druk potaczen elektrycaz-
nych. Elektronika wspoéiczesna da-
zy stale do redukowania wymiaréw
swych urzadzen, Dgzeniu temu sprzy-
jaja mozliwo$ci drukowania w jednej
plaszezyznie polaczen elektrycznych,
okres$lanych przez konstruktoréw ja-
ko schematy polaczen i odtwarzajg-
cych zasadniczy bieg pradu. Normal-
nie urzadzenia przewodowe sg wyko-
nywane z drutu wedlug schematu, co
pochlania wiele czasu i materiatu.

Wedlug najnowszych metod na izo-
lujacym materiale, np. na plycie wi-
nidurowej, sporzadza sie podklad me-
talowy. Mozna tez postapi¢ odwrot-
nie: stosunkowo cienkg folie metalo-
wg pokrywa sie na odwrocie izolujg-
cg warstwa, np. btong z pokostu.

Teraz drukuje sie jakimkolwiek
sposobem na metalu pozadany bieg
pradu, Mozna przy tym — i to jest
istotg metody — postuzyé sie jako
oryginatem rysunkiem konstrukeyj-
nym. Farba drukarska sporzgdzona
jest w ten sposob, by byla odporna
na kwasy. Po zakoAczeniu druku tra-
wi sie plyte w zwykly sposéb dopoty,
dopdki nie zniknie calkowicie metal
z miejsc niezadrukowanych i nie uka-
ze sie powloka izolujgca, a polacze-
nia elektryczne pozostang nie wytra-
wione,

Obok wielkiej oszczedno$cei czasu,
jaka daje zastosowanie tej metody do
montazu aparatéw elektrycznych, zy-
skuje sie jeszcze okolo 70%, oszczed-
nosci na materiale, gdyz czeéci prze-

wodzace majg duza powierzchnie
i latwo oddajg ciepto, wytwarzane
przez prad. Dlatego przekréj po-

przeczny moze by¢ catkiem niewielki.

Inna metoda wykonania takich po-
Iaczen polega na zastosowaniu druku
przez siatke farbami przewodzacymi
prad elektryczny.

Wykonywanie polaczen elektrycz-
nych metodg drukarska umeozliwilto
zredukowanie do minimum objetosci
wielu urzgdzen elektrycznych.

Xerografia — uniwersal-
ny druk bez tloku Nowa ta
metoda druku opiera sie na zjawis-
kach elektrostatycznych. Nie jest ona
domena wylacznie drukarska. Zasa-
dy, na ktorych sie opiera, pozwalajag
na zastosowanie jej do powielania,

kopiowania, a nawet do fotografowa-
nia nowym sposobem. Forma druko-
wa pokryta jest cienkg warstwa sub-
stancji, zmieniajgcej swoj opér elek-
tryczny pod wplywem Swiatta, a wiec
substancja, ktéra w ciemno$ci nie.
przewodzi pradu elektrycznego, ale
staje sie przewodnikiem, skoro pad-
nie na nia $wiatlo. Warstwa ta po-

krywa material metalowy formy
i otrzymuje dodatni tadunek elek-
tryczny.

f.adunek elektryczny utrzymuje sie
dop6ty, dopdéki na powierzchnie for-
my nie padnie §wiatto. Jezeli teraz na
zewnetrznej warstwie formy naswie-
tli sie obraz, podobnie jak w kamerze
na bplycie fotograficznej, to miejsca,
na ktére padnie $wiatto, stang sie
przewodzgcymi i ladunek elektryczny
odptynie z nich do podktadu metalo-
wego formy. Wrazliwo$¢ zewnetrznej
warstwy na $Swiatlo jest niemal taka
sama, jak papieru bromosrebrnego.

Na na$wietlonej plycie znajduje sie
obecnie niewidoczny obraz, kiéry
»wywoluje“ sie ujemnie naladowana
sproszkowanag farba z zywic synte-
tycznych. Cze$ci formy, zawierajace
jeszcze ladunek dodatni, a zatem te,
na ktére §wiatto nie padio, przycia-
gaja elektrostatycznie ujemna, sprosz-
kowang farbe, podczas gdy w miej-
scach roztadowanych proszek nie
utrzymuje sie. Otrzymany na formie
pozytywowy obraz jest odwrécony
stronami,

Przenoszenie elektrostatycznego o-
brazu na papier odbywa sie w po-
dobny sposob. Papier rowniez otrzy-
muje na powierzchni dodatni tadu-
nek, ktéorego potencjal elektryczny
jest wiekszy, niz potencjal formy.
Druk odbywa sie bez tloku, gdyz pod-
czas obrotu cylindra formowego pa-
pier z lekka tylko dotyka formy, co
nie przeszkadza, aby elektrostatycz-
nie ujemna, sproszkowana farba prze-
skakiwala na dodatnio natadowany
papier,

Naelektryzowanie papieru odbywa
sie przy pomocy elektrody wysokie-
go napiecia. Przez podgrzanie pod-
czerwonymi promieniami sproszko-
wana farba topi sie i wigze silnie
Z papierem.

Na marginesie zaznaczamy, ze uda-
lo sie metodg =xerografii odtworzyé
rowniez obrazy poltonowe. Zanikanie
ladunku elektrostatycznego wskutek
dziatania $§wiatla zalezy od ekspozy-
cji, wobec czego pozostatos¢ ladunku



na plycie znajduje sie w stosunku od-

wrotnie proporcjonalnym do na-
$wietlenia.
Xerografia czyli elektrostatyczny

druk bez tloku, przy ktérym rodzaj
formy réwniez nie gra roli, wywotaé
moze w niedalekiej przysztosci zupet-
ny przewréot w drukarstwie.

Prace badawcze w tym kierunku sg
juz bardzo daleko posuniete.

Druk bez farby metoda
Barreta K. Greena. W prze-
ciwienstwie do metod fizycznych dru-~
ku, mamy tu do czynienia z metoda
chemiczng, ktora zreszta moze zna-

lez¢ zastosowanie tylko w robotach
tekstowych i kreskowych, =zaréwno
drukarskich, jak i powielanych. Ma-
terial drukowy, np. papier, powleka
sie cienkg bezbarwng warstwa, ztozo~-
ng z dwoch sktadnikéw, oddzielonych
od siebie cienka blong zelatynowa.
Grubos¢ warstwy wynosi okolo 3—5
mikronéw.

Jezeli na taka warstwe wykona sie
lokalny nacisk, np. przez nadruk
czcionkami bez farby, to blona zela-
tynowa peka i miedzy obydwoma
sktadnikami moze nastapié reakcja.
Skladniki sg tak chemicznie dobrane,

ze kazdy z nich z osobna jest bez-
barwny. natomiast przy zetknieciu sie
z sobg tworza one substancje barwnag,
ktérej kolor w pewnych okreslonych
granicach mozna ustali¢ w sposob po-
zadany przez odpowiedni dobdr sktad-
nikéw. Substancje barwne musza byé
odporne na dyfuzje, azeby otrzymany
obraz byl ostro zarysowany.

W technice powielania mozna sze-
reg tak spreparowanych papieréw na-
tozy¢ jeden na drugi i pisaé na nich
jednoczeénie maszyng do pisania bez
kalki wylaczywszy tasme. R,

Brygady racjonalizatorskie
w Olsztynskich Zakladach Graficznych

Ustawodawstwo Polski Ludowej szeroko popiera roz-
woj wynalazczo$ci pracowniczej, zmierzajacej do zwiek-
szenia wydajno$ci i poprawy jakosci produkeji oraz wy-
zwolenia czlowieka od nadmiernego wysitku przy ciezkich
pracach.

Pragne nakre$li¢ role racjonalizatorskich brygad robot-
niczo-inzynierskich, ktore przyczynity sie do zlikwidowa-
nia w Olsztynskich Zakitadach Graficznych przykrych bo-
laczek.

Posiadajac kilka gilotyn introligatorskich nie mielisSmy
szlifierki do ostrzenia nozy, a starania nasze o nabycie jej
w Stalinogrodzkich Warsztatach z réznych przyezyn nie
dochodzily do skutku.

Poniewaz bez szlifierki nie mozemy sie obejéé, wiec
trzeba bylo szukaé¢ $rodkow do jej zdobycia. Przyszla tu
z pomoca my$l stworzenia pierwszej brygady racjonali-
zatorskiej, ktora zainicjowal nasz technik wynalazczo$ci
(st. mechanik) wspdlnie z konserwatorem maszyn. W tym
przypadku byla to brygada trzyosobowa — Slusarz-mon-
ter, elektromonter i pomocnik.

Przy poszukiwaniu materiatéw do skonstruowania szli-
fierki natrafiono w skiadnicy zlomu na wrak nieduzej to-
karki, ktorg postanowiono uzy¢ jako zasadniczy czlon
przyszlej szlifierki. Wykorzystano podstawe tokarki, su-
port z posuwem gwintowym oraz urzadzenia poruszajgce.
Dorobieniem brakujacych cze$ci oraz montazem miala sie
zajgé brygada robotniczec-inzynierska, Akcja ta znakomi-
cie sie udata i obecnie posiadamy szlifierke nie ustepujaca
pod wzgledem wydajnosci stalinogrodzkiej i kosztujacg
nas taniej.

Oto drugi wypadek wykorzystania racjonalizatorskiej
brygady robotniczo-inzynierskiej. Hala maszyn w naszych
zaktadach znajduje sie na parterze, a introligatornia na
drugim pietrze. Druki z dzialu maszyn do introligatorni,
a stamtad do pakowni, noszone byly recznie przez robot-
nikéw, gdyz warunki lokalowe nie pozwalaja na umiesz-
czenie introligatorni w poblizu maszyn. Poniewaz reczny
transport drukéw z parteru na drugie pietro i z powro-
tem w duzym stopniu utrudnial nam prace, musieliSmy
i tutaj jako$ sobie poradzi¢, zeby racjonalnie pracowac.

Budynek posiada duzy szyb na dzwig, dzwigu jednak
nie ma, Otéz postanowiono wykorzysta¢ ten szyb i urzg-

dzi¢ tam dzwig silnikowy na potrzebne nam mate obcig-
zenie — wystarczy 200—300 kg. Powotano brygade 5-0so-
bowa: $lusarz-monter, elekiromonter, stolarz i 2 osoby
z pomocy. W skladnicy zlomu wyszperano cze$¢ przydat-
nych urzadzen, niektére dokupiono, a wiekszo$¢ wykona-
no w warsztacie zakltadowym.

Po uzyskaniu dodatniej opinii miejscowych wtadz bu-
dowlanych dzwig zainstalowaliémy, dokonaliémy odpo-
wiednich zabezpieczen i pracuje obecnie ku powszechne-
mu zadowoleniu.

Przy realizacji zadan brygada Kkorzystala z poparcia
moralnego i materialnego ze strony dyrekecji oraz dzialu
ksiegowosci.

Jakie korzysci stwierdziliSmy przy zastosowaniu brygad
racjonalizatorskich? Jezeli chodzi o wykonanie szlifierki,
to w Olsztynie trudno byloby znalez¢ warsztat, ktory
chcialby sie podja¢ jej wykonania. a jezeliby sie nawet

Ob. Czulowski — autor projektu szlifierki

podjal, to jestesmy pewni, ze szlifierka kosztowalaby nas
kilkakrotnie drozej i nie byloby pewnosci, ze zostanie na-
lezycie wykonana.

To samo mozemy powiedzie¢ i o dzwigu. Michat Zek
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EKONOMIKA 1

ORGANIZACJA

Dlaczego Dom Stowa Polskiego
przekroczyt tundusz plac

Walka o obnizke kosztow wilasnych produkcji stanowi
obecnie os$rodek zainteresowania, wysitku i pracy wszyst-
kich dziataczy gospodarczych. Od jej wyniku zalezy
w ostatecznym rachunku tempo podnoszenia stopnia za-
spokojenia potrzeb materialnych i kulturalnych naszego
spoleczenstwa. Wysitki idgce w kierunku obnizenia kosz-
tow wtasnych produkcji nie moga jednak w ogdle,
a w przemys$le graficznym w szczegolnosci przynie$¢ ocze-
kiwanych rezultatow, jezeli koszty robocizny bezposred-
niej i posredniej nie zostang obnizone. Wynika to z pro-
stego faktu, ze robocizna w naszym przemys$le stanowi
ca 60°p calo$ci kosztow., Wystarczy zatem, aby koszty ro-
bocizny podniosty sie o 1%, aby zanulowac oszczednosc
1,5%, uzyskang w pozostatych kosztach. Z tych wzgledow
sprawa racjonalnej gospodarki funduszem plac ma pod-
stawowe znaczenie dla wyniku catej walki.

Analiza, ktéra nizej przeprowadzimy, powinna wska-
za¢ pracownikom odpowiedzialnym za gospodarke fundu-
szem plac w przemyséle graficznym, kierunki i metode ba-
dania zagadnienia ptac we wtasnym zakladzie. A znale-
zienie kierunkow, w ktoérych trzeba przeprowadzac¢ bada-
nia, i poznanie metody takiego badania, stwarza mozli-
wo$¢ dokonania posunieé¢ catkowicie likwidujgcych nie-
bezpieczenstwo przekroczenia funduszu pltac. Co wiecej,
mozliwo$¢ znalezienia i wykorzystania drég do obnizenia
kosztéw robocizny.

Co mowiq cyfry?

Zaczniemy od danych statystycznych, ktére dla wiek-
szej jaskrawosci przedstawimy przy pomocy wykresow.
Oto jak przedstawia sie w stosunku do zatwierdzonego-
planu rocznego koszt robocizny ogdétem i koszt robocizny
grupy robotnikéw produkcyjnych na 1 zt produkeji w ce-
nach niezmiennych. Wskaznik wynikajacy z planu rocz-
nego przyjeto za 100:
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Wykres ten wykazuje, ze zamiast wykonywaé¢ produk-
cje coraz to mizszym kosztem, koszt jej — przeciwnie —
z miesigca na miesigc wzrasta. Wzrost ten jest nieregu-
larny, ale widoczny i znaczny.

A oto jak ksztaltuje sie stosunek funduszu ptac ogoé-
tem do wartosci produkeji i stosunek $redniej placy ro-
botnikéw do wydajnosci pracy w poszczegélnych mie-
sigcach 1954 roku. Wielko$é operatywnych plandéw mie-
sieczno~-kwartalnych przyjeto za 100:

% Wykonpania w stos. do pl. operat.
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Wiemy wiec juz, w jakich miesigcach nastapito prze-
kroczenie funduszu plac: w styczniu, maju, czerwecu, lip-
cu i sierpniu. I wiemy jaka byla wielko$¢ przekroczenia.
Nie chodzi o liczby absolutne, wystarczy stwierdzié¢, ze od
maja wielko§¢ ta marasta, doznajac w sierpniu pewnego
zahamowania.

W grubych cyfrach wyniki pracy przedsiebiorstwa za
8 miesiecy w stosunku do zadan Narodowego Planu Gos-
podarczego przedstawiajg sie jak nastepuje (NPG mna rok
1954 przyjeto za 100):

wartos¢ produkcji 68,4%/¢
wydajnos$¢ pracy na 1 rob. . 68,1
$rednia placa robotnikow 70,6%0
fundusz plac ogdtem 70,70

W $lad za tymi wskaznikami idzie oczywiscie niewyko-
nanie planu obnizki kosztéw wtasnych i powazne zagro-
zenie wykonania planu akumulaciji.

Gdzie tkwia przyczyny sytuacji gospodarczej, w ktore]
znalazto sie przedsiebiorstwo?

Wystarczy pobieznie rzuci¢ okiem na powyzsze wykre-
sy, zeby z miejsca odrzuci¢ teze wysuwana przez nie-
ktorych pracownikow kierowniczych z zarzgdu przedsie-
biorstwa, ktéra brzmiala jak nastepuje:

,Podstawowa przyczyna przekroczenia funduszu plac
jest blednie zatwierdzony plan szczegoélowy przedsiebior-



stwa na odcinku zatrudnienia i plac. W planie przewi-
dziano zbyt szczuply obsade, co zmusza nas do pracy
w godzinach nadliczbowych, oraz zbyt niska przecietng
place robotnikéw w stosunku do zadan wydajno$ci pra-
cy. Sg rowniez inne przyczyny: dyscyplina plac nie jest
jeszcze w pelni zachowana, sa miedociggniecia organiza-
cyjne, ale sprawy te nie majg decydujacego znaczenia“.

Jezeli tak jest istotnie, to wylania sie pytanie, dlaczego
w II kwartale wydatkowano o 2,6% wiecej funduszu plac
w stosunku do wykonanej produkecji, anizeli w I kwarta-
le; dlaczego z kolei w lipcu wyplacono o 4,1% wiecej
funduszu ptac w stosunku do wykonanej produkecji, ani-
zeli w II kwartale, a o 6,7% wiecej anizeli w I kwartale;
dlaczego wreszcie w sierpniu wskazniki te wynoszg od-
powiednio 1,3 i 3,9%? Kierunek rozwoju podstawowych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych wskazuje, ze za-
miast statego, postepujgcego z miesigca na miesige po-
lepszania stosunku pomiedzy funduszem ptac a wykona-
ng produkcja oraz pomiedzy wydajnos$cia pracy a Sred-
nig placa, stosunki te od marca stale sie pogarszaty. Wy-
dajnos¢ pracy pozostala daleko w tyle za $rednig placa,
warto$¢ produkeji daleko w tyle za funduszem ptac.

Ale pdjdzmy po linii tych ,,obiektywnych* i ,,decydujg-
cych® przyczyn i przyjrzyjmy sie blizej zagadnieniom
planu zatrudnienia, sprawie godzin nadliczbowych i §red-
niej ptacy robotnikéw.

Analiza

Na pierwszy plan wezmiemy sprawy zatrudnienia.

Liczba zatrudnionych wzrosta w planie 1954 roku w sto-
sunku do wykonania 1953 roku. W I kwartale 1954 liczba
robotnikow utrzymywala sie na poziomie stycznia —
z niewielkimi odchyleniami, w drugim kwartale poczela
wzrastaé, osiggajac w lipcu poziom o 53 robotnikow wyz-
szy niz w styczniu. Na jakie stanowiska pracy skierowa-
no tych robotnikow? WzieliSmy do reki listy placy za
styczen i za lipiec i wyprowadziliSmy nastepujace abso-
lutne liczby wzrostu zatrudnienia:

dzial gtéwnego mechanika . . . . 22
brygada robocza . . . . . . . 2
ekspedycja - |
magazyny . . . . . . . . . . D
autotransport . . . . . . . . . 7
kontrola techniczna . . . . . . . 15

razem . . . . . . . . b4

Co to oznacza? Oznacza to, ze caly przyrost zatrudnie-
nia robotnikow zostal skonsumowany przez wydzialy po-
mocnicze, po$rednio produkcyjne, przez te wydzialy, ktére
nie dajg produkcji. Placa zaangazowanych dodatkowo ro-
botnikéw w II kwartale, w lipcu i w sierpniu, obciazyta
produkcje wykonywang przez te samag liczbe robotnikow
zatrudnionych bezposrednio przy produkeji, jaka przed-
siebiorstwo dysponowalo w styczniu. Stato sie tak w mo-
mencie, kiedy przedsiebiorstwo mialo wyrazny niedoboér
zatrudnienia na stanowiskach bezposrednio produkeyj-
nych. W samej tylko zecerni maszynowe] brakuje — we-
dlug danych zakladu — 17 linotypistéw. Wzrost zatrud-
nienia w kontroli technicznej byt — ma tle oceny jakosci
wykonywanej przez zakiad produkeji — zamierzony na
okres przejSciowy. Ale dlaczego przyjeto, oprocz pracow-
nikéw kontroli technicznej, jeszcze 39 robotnikéw nie da-
jacych ani ztotéwki produkeji?

Rezultat finansowy takiej polityki zatrudnienia wyraza
sie wyplaceniem w lipcu wynagrodzen robotnikom wy-
dzialéw pomocniczych w kwocie przewyzszajgcej ponad
100 tys, zt wyplaty dokonane tej grupie robotnikéow
w styczniu.

Gdyby zaangazowani robotnicy (mowa tylko o wyzej
wspomnianych 39 osobach) zostali skierowani do pracy
bezposrednio produkcyjnej, przekroczono by dzieki ich
pracy plan produkcji w stopniu, ktéry pozwolitby na zu-
pelne unikniecie przekroczenia funduszu plac w maju
i sierpniu; przekroczenie za lipiec obnizyloby sie do po-
lowy, a za czerwiec do /4 faktycznie stwierdzonego prze-
kroczenia.

Wylania sie kwestia, czy bylo to mozliwe, spotkaliémy
sie bowiem z twierdzeniem, ze zaklad mial nie wystarcza-
jaco zabezpieczone zaplecze, ze szczegolnie dzial gléwne-
go mechanika musiat by¢é znacznie wzmocniony wobec co-
raz to czestszych (w miare zuzywania sie maszyn) wypad-
kéw koniecznej interwencji, czestszych przegladow, drob-
nych reparacji itd.,, nie méwiac o urzadzeniach klimaty-
zacyjnych, ktérych uruchomienie wymagato obslugi.
Rowniez wzrost liczby zatrudnionych w innych dziatach
pomocniczych jest uzasadniony wzrostem zadan produk-
cyjnych przedsiebiorstwa.

Argumenty te jednak nie wytrzymujg krytyki. Jezeli
DSP doprowadzilo do wzrostu zatrudnienia w dziatach
pomocniczych w ciggu biezgcego roku (z wylaczeniem
kontroli technicznej) o 24,5°/s, a produkcja jego wzrosta
w II kwartale w stosunku do I o 3,9%,, to sprawa ta wzbu-
dza watpliwo$ci. Wzrost zatrudnienia w dziale glownego
mechanika wzbudza szczegdlne watpliwosci, jezeli sie
zwazy, z¢ w DSP stosunek zatrudnionych w tym dziale
do liczby robotnikéw ogoétem wynosi 8,82%, podczas gdy
w Drukarni im. Rewolucji Pazdziernikowej tylko 6,84%.
Liczba faktycznie przepracowanych godzin przez robot-
nikéw tego dzialu w DSP jest tylko o 27% mniejsza, niz
liczba godzin przepracowanych przez wszystkich robot-
nikéw Warsztatow Napraw Maszyn Drukarskich w Poz-
naniu, ktére przeprowadzajg ca 60% remontéw wszyst-
kich maszyn drukarskich w zakladach graficznych pod-
legtych CZPGraficznego,

Brak odpowiedniej obsady stanowisk bezposrednio pro-
dukecyjnych stanowi jedna z podstawowych przyczyn prze-
kraczania przez zaklad zalimitowanych w planie ilosci
godzin nadliczbowych. Sprawa ta wigze sie zaréwno z za-
gadnieniem zatrudnienia, jak i $redniej ptacy. Gdyby ro-
botnicy, o ktérych méwiliSmy wyzej, zostali skierowani
do produkcji bezposredniej, suma przepracowanych przez
nich godzin normalnych pokrylaby przekroczenie planu
godzin nadliczbowych. Datoby to bezpos$rednig oszczed-
nos¢ wyrazajaca sie obnizeniem faktycznie wykonanei
$redniej placy o 1,1%, czyli zmniejszyloby znacznie dys-
proporcje pomiedzy wzrostem wydajnosci pracy a wzro~
stem $redniej placy. Oczywiscie jest to tylko jeden aspekt
tej sprawy. W zarzadzaniu pracg robotnikéw w godzinach
nadliczbowych tkwily niewgtpliwe zaniedbania. Je$li bo-
wiem dokonana przez kierownictwo DSP mobilizacja per-
sonelu inzynieryjno-technicznego w kierunku zacieénie-
nia dyscypliny w gospodarowaniu godzinami nadliczbo-
wymi data w rezultacie obnizenie ilo$ci tych godzin
w sierpniu 1954 r. o 23% w stosunku do lipca, a o 25%
w stosunku do przecietnej miesiecznej z poprzednich 7
miesiecy, to oznacza to, ze wlasciwa organizacja i na tym
odcinku ma podstawowe znaczenie.

Nie mozna nie widzie¢ wyjatkowych trudnosci, na kto-
re tego typu przedsiebiorstwo mapotyka, chcac wypelni¢
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zarowno swoje zadania planowe, jak i zaspokoi¢ powsta-
jace nagle potrzeby, wynikajace z aktualnych wydarzen
politycznych czy gospodarczych. Te potrzeby jednak zo-
stalty w pelni uwzglednione w planie. Wystarczy powie-
dzie¢, ze DSP otrzymato w planie niemal 40% godzin nad-
liczbowych przyznanych dla calego przemystu. Faktem
jest jednak, ze nad zagadnieniem tym nie panowano. Po-
lecanie robotnikom pracy w godzinach nadliczbowych od-
bywalo sie bez stosowania jakiej§ centralnej polityki
i centralnej kontroli, odbywato sie w duzej mierze zy-
wiotowo z wyrazng szkoda dla gospodarki przedsiebior-
stwa i z niemniejszg dla poszczegdlnych pracownikdw.

Przejdzmy z kolei do zagadnienia $rednich ptac. Blizsze
przyjrzenie sie sprawie piac robotnikéw nasuwa rowniez
szereg zasadniczych spostrzezen. Co bowiem oznacza
twierdzenie, ze $rednia ptaca, ustalona w zadaniach pla-
nowych, nie wystarcza na pokrycie naleznosci robotni-
kéw za zwiekszong wydajnos¢é pracy? Oznacza to po
pierwsze, ze podstawa wynagrodzenia, tj. zaszeregowanie
osobiste zgodne jest z obowigzujacymi przepisami, i po
drugie, ze fundusz plac robotnik6éw wzrasta nieproporcjo-
nalnie mniej anizeli warto$¢ wytworzonej produkeji.

Przejrzeliémy pobieznie listy plac robotnikéw za lipiec
i stwierdziliSmy w 45 przypadkach przekroczenie przepi-
sOw 0 osobistym zaszeregowaniu. Niektorych robotnikow
zaszeregowano o dwie kategorie wyzej, anizeli wynika
to z przepiséw. Nadplata miesieczna z tego tytutu, gdy-
by$my wzieli tylko ptace dniéwkowsa bez nadwyzki nor-
mowej i bez doplat za prace w godzinach nadliczbowych,
zamyka sie kwotg przewyzszajacg 2 tys. zl

Stosunek wartosci produkeji do funduszu plac robotni-
kow tez nie wyglada dobrze. Porownajmy II kwartat 1954
roku z II kwartatem 1953 r., a uzyskamy nastepujgce da-
ne:

warto$¢ wykonanej produkcji wzrosta o 21,3%,

fundusz ptac robotnikéw wzrdst o 21,7%,

wydajnos$¢ pracy na 1 robotnika wzrosta o 8,8%,

$rednia placa robotnikow wzrosta o 10,7%.

Przypomnijmy, ze kardynalnym zalozemiem w gospo-
darce socjalistycznej jest mizsze tempo wzrostu ptac niz
wydajnosci pracy, bo takie tylko ustawienie proporcji
pomiedzy tymi wielkoSciami pozwala na zdobycie $rod-
kéw ma rozszerzong reprodukcje socjalistyczng. Tymecza-
sem wymienione wskazniki pokazuja marsz w przeciw-
nym kierunku.

Gdzie tkwig przyczyny tego zjawiska?

O jednej juz moéwiliSmy — to nadmierna praca w go-
dzinach nadliczbowych, ktéra nie daje z regulty wydaj-
nosci osigganej w normalnych godzinach pracy, a kosztu-
je od 50 do 130°% drozej. Ale to nie wyjasnia calosci
sprawy.

Bardzo trudno jest operowa¢ w tak wielkim przedsie-
biorstwie wskaznikami globalnymi, bez ryzyka popelnie-
nia znacznego btedu przy formulowaniu wnioskow, wia-
domo bowiem, ze ustawienie wysoko$ci cen niezmiennych
w poszczegoblnych fazach procesu produkcyjnego jest bar-
dzo rézne. Zmiana struktury produkecji moze wiec spowo-
dowac¢ to, ze wskaznik wydajnosci pracy calego zakladu
moze spadaé, chociaz wydajno$¢ w poszczegdlnych wy-
dziatach produkcyjnych wzrosia.

Z tego wzgledu siegniemy do poszczegdinych wydzia-
16w produkcyjnych i zbadamy ksztaltowanie sie podsta-
wowych wskaznikéw w tych wydziatach.

W II kwartale nastapilo we wszystkich wydziatach pro-
dukcyjnych, z wyjatkiem rotograwiury, przekroczenie
$redniej placy powyzej wydajnosci i przekroczenie fun-
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duszu plac powyzej produkeji, mimo ze ogdlna ilo$¢ prze-
pracowanych godzin nadliczbowych w II kwartale zmniej-
szyta sig o 13% w stosunku do I kwartalu. Oto tabela
podstawowych wskaznikéw osiggnietych w II kwartale
przy przyjeciu wykonania I kwartaiu za 100:

Wydziaty ' \.Vzrtoéé Fund.plac “:3:1'1 IZ:;ZC/)' Sr.placa na
prod.w ¢.n.| robotnikéw 1 rob/godz
godz.
Druk. Gazetowa. . 96,3 100,8 103,1 108,0
., Dzielowa 101,3 102,3 102,81 1038
Rotograwiura . . . 110,5 99,2 114,5 102,8
Offsets s 55 s vs s 5 102,5 118,5 | 88,9 99,8
Chemigrafia, . . . . 114,0 l 1252 107,8 1184
Introligatornia . . . 107,2 ‘ 113,1 109,1 115,1
|

Zasadniczymi powodami takiego ksztattowania sie tych
wskaznikéw sa:

1) tzw. ,watowanie raportéwe,

2) wprowadzanie w zycie niestusznych norm zaklado-
wych,

Niejednokrotnie na tamach ,Poligrafiki“ podkreslano
bledy w ustawieniu katalogu norm w przemys$le graficz-
nym. Wyodrebnienie osobnych czaséw na czynno$ci nie-
produkcyjne stwarza — przy niedostatecznej kontroli wy-
konywanej pracy — mozliwosci podawania w raporcie
przez robotnika wiekszej ilo$ci czasu zuzytego na prace
nieprodukeyjne, nota bene niejednokrotnie wcale nie wy-
konywane (np. mycie gum, szycie watkéw, zmiana for-
matu itp.), anizeli czas zuzyty na te czynnos$ci faktycznie
i skracanie w ten sposob (na papierze) ilosci czasu zuzy-
tego na prace bezposrednio produkcyjne. Wynikiem takie-
go dziatania jest uzyskanie wyzszego procentu przekro-
czenia normy, a wiec i wyzszej wyptaty, mimo wykona-
nia faktycznie niewielkiej produkeji w stosunku do istot-
nych mozliwosci. Formy ,watowania“ sa najrozmaitsze
zaleznie od pomystowosci tych robotnikdéw, ktorzy uwa-
zaja, ze podstawowym ich zadaniem jest duzo zarobig,
a pobocznym — daé¢ produkcje. Wykrywanie ,,waty* post
factum jest bardzo trudne. Tylko w indywidualnych wy-
padkach skrajnie naciggnietych raportéw mozna je z ca-
la pewnoscig stwierdzi¢. W DSP stwierdzono np., ze lino-
typista — wg raportu pracy oczywiscie — ztozyl 18 000
znakéw w ciggu godziny pracy, co — normalnie -— jest
niemozliwe. Stwierdzenie rozmiaru tego zjawiska w skali
zaktadu i poszczegolnych wydzialow produkcyjnych jest
mozliwe na zasadzie analizy poréwnawczej nadwyzki
normogodzin I nmadwyzki produkcji. Przyjrzymy sie wiec
odpowiednim cyfrom procentowym pordéwnujacym w po-
szezegdlnych wydziatach produkeyjnych wykonanie pro-
dukeji i nadwyzki normogodzin w II kwartale w stosun-
ku do I kwartatu 1954, ktory przyjeto za 100:

. X ; Wartosé Nadwyzka
Wrydzial predukeyiny l produkeji normogodzin
Drukarnia Gazetowa .. .... 96,3 103,7
' Dzielowa , . ..... 101,3 105,4
Rotograwiura. .. .. ... .... 110,5 105,1
Offset .. ...... .. e 102,5 96,8
Chemigrafia . ........... 114,0 127,7
Introligatornia . .. ... 500 i 107,2 146,8

Jak widzimy we wszystkich wydziatach produkcyj-
nych — z wyjatkiem rotograwiury i offsetu -— nadwyzka
normogodzin przekracza nadwyzke produkcji. Uzyskanie



wyzszej nadwyzki normogodzin wywiera podwojny wplyw
na ksztaltowanie sie $redniej ptacy robotnikéw. Pociaga
ono za sobg wyzszy zarobek pracownikoéw pracujacych
bezposrednio na normy i pracownikéw wynagradzanych
wedtug zasad akordu posredniego, tj. wg. tzw. Sredniej
dziatu. W ten sposoéb ,wata“ wprowadzona do raportu
przez jednego robotnika ciagnie w goére zarobek tegoz
robotnika i wszystkich tych — a jest ich spora grupa —
ktorzy otrzymuja wynagrodzenie wedlug $redniego prze-
kroczenia norm w dziale, w ktérym sa zatrudnieni.

To, ze tutaj tkwi jedna z gléwnych przyczyn przekro-
czenia funduszu ptac, zostalo wykryte przez kierownictwo
przedsiebiorstwa, Przeprowadzona mobilizacja catego per-
sonelu inzynieryjno-technicznego, a szczegélnie majstrow
i pracownikow obliczajacych wykonanie norm, data
w sierpniu widoczne rezultaty, potwierdzajac stusznosé
tezy. Dzieki zaprowadzeniu $cislejszej kontroli raportow
i dzieki wprowadzeniu wiekszej dyscypliny w gospodarce
godzinami nadliczbowymi uzyskano wyraZne, ale jeszcze
nie wystarczajace zmniejszenie kosztéw robocizny na jed-
nostke produkcji. Nie uniknieto jeszcze przekroczenia
funduszu plac, ale tez nie wyegzekwowano odpowiedniej
dyscypliny we wszystkich wydziatach produkeyjnych.
W chemigrafii, ktérej wyniki na odcinku gospodarki fun-
duszem plac ogladaliSmy w podanych wyzej dwoéch wy-
kazach, w sierpniu — zamiast poprawy, nastapilo dalsze
pogorszenie. Produkcje w stosunku do lipca wykonano
w 93,4, wyplacajac 94,4% funduszu ptac; wydajnosé na
roboczogodzine uzyskano wyzsza od wydajno$ci lipca
o 1,5%, ale Srednig ptace na roboczogodzine przekroczono
o 2,5%. Przedsiebiorstwo nie bylo ponadto organizacyjnie
przygotowane do peilnego wyduszenia ,waty*. Np. brak
obowigzku uzyskania zlecenia przestoju od majstra przez
maszyniste umozliwil wpisywanie do raportu postojow
dtuzszych, anizeli faktyczne 1 uzyskiwania dzigki temu
fikcyinie wyzszego przekroczenia normy przy druku. Nie-
dociagniecia te przedsiebiorstwo usuneto w znacznym
stopniu dopiero we wrzesniu.

Na zakonczenie przegladu przyczyn, ktére ztozyly sie na
przekroczenie funduszu plac, zajrzyjmy jeszcze do zagad-
nienia norm zakladowych. Trzeba stwierdzi¢, ze sprawa
ustalania i wprowadzania w zycie norm zakiadowych da-
leka jest od uporzadkowania i réwnie daleka od obowig-
zujacych przepiséw. I rezultaty takiego stanu nie kazg
na siebie dlugo czekac¢. Uderzajacym przykladem z tego
zakresu jest wprowadzenie norm dla pracownikow maga-
zynu papieru rolowego. Normy te wprowadzono w lutym.
Czy rezultatem ich wprowadzenia bylo podwyzszenie wy-
dajnosci pracy? Odpowiedzg na to nastepujgce dane: licz-
ba robotnikéow tego magazynu wynosita w styczniu
i w lipcu 13, wyptaty natomiast byly niemal o 5 tys zt
wyzsze. Srednia placa tych robotnikéw podniosta sie po-
nad 37% i osiagneta kwote 1387.— zt na robotnika, co
odbiega daleko od wynagrodzenia uzyskiwanego przy tego
typu robotach w innych przedsiebiorstwach. Robotnicy
o stosunkowo niskich kwalifikacjach uzyskali zarobki na
poziomie przecietnych zarobkéw majstréw na wydziatach
produkcyjnych. Nie jest to odosobniony wypadek wpro-
wadzenia normy tytulem préby i pozostawienia jej jako
obowigzujgcej bez zbadania wplywu tej normy na wydaj-
nos¢ pracy i na fundusz pilac. Zakladowa Komisja Norm
jest ciatem, ktére nie dziata w sposéb wlasciwy, a Dzial
Pracy i Plac nie pomaga jej wystarczajaco w pracy. Stad
tez istniejg normy wprowadzone jure caduco przez po-
wotane ad hoc komisje, nie posiadajace w rezultacie zad-
nych uprawnien do tego, aby normy te wprowadzaé.

Synteza

Wszystkie oméwione wyzej przyczyny przekroczenia
funduszu ptac w DSP, ktore wystapity w tak ostrej for-
mie, wyplywaja z trzech podstawowych Zrodel. Pierw-
szym z nich jest brak wpojenia w pracownikéw, odpo-
wiedzialnych za calo$é gospodarki przedsiebiorstwa, za-
sady, ze plan jest nakazem bezwzglednie obowigzujacym.
Gdyby cala energia tych pracownikéw, zuzyta na udo-
wadnianie blednej tezy o nieprawidlowym ustaleniu za-
dan planowych, skierowana zostala do walki o plan —
nie byloby doszlo do tej sytuacji. Twierdzenie, ze plan
jest zZle opracowany, zawiera spora doze niebezpieczen-
stwa. Demobilizuje ono i tych, ktorzy tak twierdzg, i tych,
ktérzy twierdzehn tych stuchaja.

To, co omawialiSmy wyzej, jest przeciez sprawa prze-
szto$ci. Kierownictwo DSP przelamalo impas, uzyskalo
poprawe wynikéw w sierpniu i dalszg znaczna poprawe
we wrzesniu,

Drugim zrdédiem jest brak konkretnych i komplekso-
wych form planowania wewnatrzzaktadowego. Opanowa-
nie zjawisk zwigzanych z ksztaltowaniem sie funduszu
plac w tak wielkim przedsiebiorstwie ze szczebla central-
nej komorki w zarzgdzie przedsiebiorstwa nie jest prak-
tycznie mozliwe. Z drugiej strony Kkierownicy poszczegdl-
nych wydziatow produkcyjnych interesuja sie wytacznie
wykonaniem zadan produkcyjnych. Otrzymujg oni do wy-
konania plan produkcji bez dalszych i nieodlgcznie z nim
zwigzanych odcinkéw planu, a szczegdlnie bez planu wy-
dajnosci pracy, zatrudnienia i funduszu plac. Stad wiel-
kosci te wypadaja spod ich codziennej troski i kontroli.
O funduszu plac stysza ,,od $wieta® (jezeli przekroczenie
funduszu plac mozna tak okresli¢), ksztattuje sie on poza
nimi; kieruja wykonaniem planu produkecji takim kosz-
tem, jaki wypada. Taka organizacja gospodarzenia
w przedsiebiorstwie posiada zbyt duzo cech zywiotowosci,
aby mogta zda¢ egzamin wtedy, kiedy podstawowym za-
daniem toczgcej sie na wszystkich odcinkach naszego zy-
cia gospodarczego walki jest uzyskanie znacznej obnizki
kosztéw wlasnych. Jakkolwiek wiec duze trudnosci istnie-
ja przy obowigzujacej metodologii planowania we wpro-
wadzeniu wewnagtrzzakladowego rozrachunku gospodar-
czego, na pewno postulatem do natychmiastowej realiza-
cji jest opracowywanie wydzialowych planéw wydajnos$ci
pracy, zatrudnienia i ptac w skali miesiecznej i kwartal-
nej i ustalanie zadan planowych w tym zakresie lgcznie
z zadaniami produkeji dla poszczegdlnych wydziatow. Wig-
ze sie to oczywiscie z wprowadzeniem odpowiednio usta-
lonej i sprawnej sprawozdawczos$ci wydziatowej, co jest
zagadnieniem technicznym, i zasilenie wydzialéw produk-
cyjnych w niezbedny aparat administracyjny, co jest pro-
blemem organizacyjnym.

Trzecim wreszcie zrodlem jest brak zorganizowanej na
wysokim poziomie analizy ekonomicznej zagadnien zatrud-
nienia i ptac. Wygra¢ trudng walke mozna tylko wtedy,
kiedy wola walki poparta jest pelnym i zawsze aktual-
nym rozeznaniem sytuacji, A tego rozeznania nie bylo,
w kazdym razie nie bylo go w rozmiarze niezbednym.
Stad do miesigca sierpnia trudnoséci zakladu pogiebiaty
sie. I dopiero w momencie, kiedy kierownictwo DSP sko-
rzystalo z gruntownej analizy danych sprawozdawczych
i podstawowych wskaZznikéw ekonomicznych, wykryto
przynajmniej czeSciowo zasadnicze przyczyny powstalych
trudnosci i znaleziono $rodki, ktérych zastosowanie cze-
Sciowo 1 w coraz to wiekszym stopniu trudnosci te usuwa.

Mgr Tadeusz Kowalak
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Panstwowy przemysl poligraliczny w Polsce Ludowej

(Szkic organizacyjny)

ObchodziliSmy niedawno X-lecie Polskiej Rzeczypospo-

litej Ludowe]j. Mozna stwierdzi¢, ze nie bylo w tym okre-
sie zadnego wazniejszego wydarzenia politycznego, go-
spodarczego czy kulturalnego, w ktéorym by nie uczestni-
czyl przemyst poligraficzny. Przy jego wspolpracy docho-
dzily do narodu polskiego podstawowe akty, dotyczace na-
szej panstwowosci — Manifest Lipcowy i Konstytucja.
Burzliwy rozwdj kultury, upowszechnienie jej w szero-
kich rzeszach™ spoleczenstwa, skuteczna walka z analfa-
betyzmem, wzrost czytelnictwa, dostarczenie do rak chio-
pa i robotnika ksigzek klasykdéw polskich i obcych —
‘Wszysi‘ko to odbywalo sie przy czynnym udziale prze-
mysiu poligraficznego. Byt on niejako ,technicznym woj-
skiem‘ tej nie majacej precedensu w naszej historii bitwy
o budowe polskiej kultury socjalistycznej, bitwy, ktora
jeszcze trwa, ale ktora ma juz za sobg piekne sukcesy.

Minione dziesieciolecie zmusza nas do zastanowienia sie
nad rozwojem przemysitu poligraficznego, nad jego orga-
nizacjg, rozbudowa i przysztodcia. Miniony okres stwarza
réwniez obowigzek omoéwienia niewatpliwych osiggnieé
i pokazania obecnego oblicza organizacyjnego drukarstwa,
oblicza w pelni przemystowego, lecz wymagajacego dal-
szych ulepszen zmierzajacych do podniesienia jakosci pro-
dukeji, usprawnienia systemu zarzadzania i bardziej eko-
nomicznego gospodarowania.

Niespos6b w tym miejscu nie nadmieni¢ o politycznym
znaczeniu przemystu poligraficznego, o jego wadze w dzie-
dzinie walki politycznej, w dziedzinie budzenia $wiado-
mosci politycznej, krzewienia postepu i prawdy. Jest to
zarazem zasadnicza odrebno$¢ przemystu poligraficznego
od innych galezi przemysiu.

Przemyst poligraficzny w Polsce Ludowej mozna po-
dzieli¢ na dwa zasadnicze sektory: panstwowy i spotdziel-
czy. W chwili obecnej nie ma juz prywatnego przemysiu
poligraficznego. Przemyst panstwowy stanowi wiekszg
cze$¢ drukarstwa polskiego, posiada wyksztalcona forme
organizacyjng i swym zasiegiem organizacyjnym obejmu-
je teren calej Rzeczypospolitej.

Przedmiotem niniejszej pracy bedzie omowienie rozwo-
ju organizacji panstwowego przemystu poligraficznego
w okresie minionego X-lecia, przedstawienie zasadniczych
przemian strukturalnych przemystu, jak réwniez doko-
nanie mozliwie szczegbélowego opisu jego obecnej organi-
zacji i wyciagniecie wnioskow na najblizszg przysziosé.

Przez okre§lenie panstwowy przemyst poligraficzny ro-
zumiemy przede wszystkim drukarnie podlegle Central-
nemu Urzedowi Wydawnictw, Przemystu Graficznego
i Ksiegarstwa za posrednictwem Centralnego Zarzadu
Przemystu Graficznego, jak i bezposrednio, w tym row-
niez zaklady produkcji pomocniczej (fabryki farb, odlew-
nia czcionek, warsztaty napraw maszyn drukarskich). Po-
za tym w sktad panstwowego przemyslu poligraficznego
wchodzg drukarnie pozostajace w zarzadzie Panstwowe-
go Przemystu Terenowego oraz drukarnie podlegajgce
poszczegblnym ministerstwom.

*

Z chwila wkroczenia na ziemie polskie Armii Radziec-
kiej i Wojska Polskiego zaczeta sie budzi¢ do zycia po
dlugim okresie niewoli wielostronna dzialalno$¢ gospo-
darcza i kulturalna.
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W pierwszych dniach po wyzwoleniu na terenie Chelma,
Lublina i Zamo$cia uruchomiono pierwsze drukarnie,
drukujace prase polskg. Wychodzg pierwsze numery Rze-
czypospolitej i Odrodzenia, Byta to druga polowa roku
1944. Drukarnie stanowily wowczas wlasnoéé prywatna.
Jedynie przedsiebiorstwa poniemieckie i opuszczone prze-
szly w zarzad panstwowy.

Wraz z ofensywa styczniowa w 1945 roku ruszyli na
zach6éd — tuz za posuwajacym sie wojskiem — pracow-
nicy Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow i przed-
stawiciele Ministerstwa Informacji i Propagandy, kto-
rzy w wyzwolonych miastach zabezpieczali i urucha-
miali drukarnie.

Podlegaly one bezpoérednio Ministerstwu Informacji
i Propagandy.

Pierwszym aktem prawnym, normujacym organizacje
przemysiu poligraficznego, bylo zarzgdzenie Ministra In-
formacji i Propagandy z dnia 16.V.1945 roku w sprawie
utworzenia w ramach Ministerstwa Informacji i Propa-
gandy Centralnego Zarzadu Panstwowych Zakladéw Gra-
ficznych. Zarzadzenie to okre$lito réwniez zakres dziata-
nia Centralnego Zarzadu, a mianowicie:

»--planowe organizacyjne ujecie i gospodarowanie prze-
mystem poligraficznym i zakladami specjalnymi prze-
mystu pomocniczego bedacymi wilasno$cig Panstwa,
wzglednie bedacymi pod Zarzadem Panstwowym, jak
rowniez zakladami ,,porzuconymi® i ,,opuszczonymi‘ w ro-
zumieniu dekretu z dnia 2II1.1945 r. (Dz. URP. Nr 9,
poz. 45)«.

Zarzgdzenie to w niespelna miesigc pdzniej zostalo za-
akceptowane przez Przewodniczacego Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw (zarzadzenie z dnia 8.VI.1945 r.
wydane w porozumieniu z Ministrem Informacji i Pro-
pagandy i Ministrem Skarbu o utworzeniu Centralnego
Zarzadu Panstwowych Zakladéw Graficznych).

Przewodniczacy KERM, akceptujgc utworzenie tego Za-
rzadu, uznal potrzebe niezwlocznego unormowania stanu
rzeczy w dziedzinie panstwowego przemysitu graficznego,
przede wszystkim w celu zapewnienia nalezytego wyko-
rzystania bedacych w dyspozycji Panstwa zakladéw gra-
ficznych pod katem widzenia intereséw og6élnych.

Zarzadzenie to stanowilo, ze wszystkie zaktady przemy-
stu poligraficznego i pomocniczego (zaklady graficzne
i drukarnie wszelkich typow, litografie, odlewnie czcio-
nek, wytwoérnie farb drukarskich itp.), bedace wlasnoscig
Panstwa lub pod zarzadem panstwowym z jakiegokolwiek
tytutu oraz stanowigce mienie opuszczone lub porzuco-
ne — jezeli nie sa pod zarzadem innych ministerstw —
przechodza z dniem 1 czerwca 1945 roku pod zarzad Cen-
tralnego Zarzadu Panstwowych Zakladéw Graficznych
i jego Oddzialtdow Wojewddzkich, chyba ze zostaly juz
wezedniej zarzgdem tym objete.

Na Centralny Zarzad PZG zostal nalozony obowigzek
zapewnienia wszystkim urzedom, instytucjom i zakladom
panstwowym oraz organizacjom spotecznym i spoldziel-
czym potrzebnych wytworéw przemystu graficznego,

Zarzadzenie dopuszczalo mozliwos¢ przekazywania przez
CZPZG na rzecz urzedow, instytucji i organizacji nie-
ktorych zaktadow graficznych do ich uzytku, pozostawia-
jac jednakze Zarzgdowi czuwanie nad nalezytym i ra-
cjonalnym wykorzystaniem tych zaktadoéow.



CZPZG zcstal podporzgdkowany Ministrowi Informacji
i Propagandy w zakresie spraw organizacyjnych, admi-
nistracyjnych i finansowych, a Ministrowi Przemystu
w zakresie technicznym i prawidtowo$ci urzadzen; miat
w poczatkach swej dziatalno$ci siedzibe w *fodzi, a od
1 listopada 1946 r. przenids! sie do Warszawy.

Dazac do ujecia w ramy organizacyjne zakladéw gra-
ficznych rozrzuconych na terenie calego kraju, powotano
do zycia Dyrekcje Okregowe CZPZG w nastgpujacych
miejscowosciach: w Warszawie, Bydgoszczy, Gdansku,
Olsztynie, Szczecinie, Poznaniu, Wroclawiu, Katowicach,
Krakowie, Czestochowie, ¥odzi, Biatlymstoku — ktore
swym zasiegiem objely drukarnie polozone na terenie jed-
nego lub wielu wojewodztw.

W 1946 roku organizacja panstwowego przemysiu gra-
ficznego nie ulegla zadnej zasadniczej zmianie. CZPZG
skupiat nadal przez swoje Dyrekcje Okregowe zaklady
graficzne stanowigce wiasnoé¢ Panstwa, badz pozostajace
pod jego zarzadem.

Waznym aktem prawnym, majacym wplyw na dalsze
losy przemystu graficznego, byta ustawa z dnia 3 stycz-
nia 1946 roku o przejeciu na wiasnos$¢ Panstwa podstawo-
wych gatezi gospodarki narodowej (Dz. U. Nr 3, poz. 17).
W mys$l art. 3 tej ustawy przeszedl na wlasnoé¢ Panstwa
przemyst poligraficzny i drukarnie. Specjalne rozporza-
dzenie Rady Ministréw (Dz. U, Nr 26, poz. 193 z 1949 r.)
okre$lito, jakie zaklady graficzne podlegaja nacjonali-
zacji. W wyniku tego rozpoczela sie w przemyéle wielka
akcja nacjonalizacyjna, ktéra objela wiele drukarn w ca-
lym kraju. Drukarnie te zostaly badz podporzadkowane
bezposrednio CZPZG, badz tez pozostaty w gestii réznych
ministerstw, organizacji spotecznych i spéidzielni.

W roku 1947 dekretem z dnia 11 kwietnia zniesiony zo-
stal urzad Ministra Informacji i Propagandy. Artykul 8
tego dekretu stanowit, ze —

,,0sobna uchwata Rady Ministréw postanowi o przeka-
zaniu innemu ministrowi spraw przemyshlu poligraficzne-
go, nalezacych dotychezas do wtasciwo$ci Ministra Infor-
macji i Propagandy‘.

Do czasu wydania uchwaty nadzér nad przemystem po-
ligraficznym sprawowal Minister Kultury i Sztuki, ktéry
przejal wiekszo$¢ obowigzkdéw po zniesieniu urzedu Mi-
nistra Informacji i Propagandy.

W tym czasie istniejaca organizacja panstwowego prze-
mystu poligraficznego okazata sie juz nie wystarczajaca
wobec rosngcych potrzeb zycia gospodarczego i kultural-
nego kraju. Zwtaszcza forma administracyjna Dyrekcji
Okregowych CZPZG okazala sie przestarzala.

Nowa organizacje przemystu graficznego oparto o prze-
pisy Dekretu z dnia 3 stycznia 1947 roku o tworzeniu
przedsiebiorstw panstwowych.

Zarzadzeniem Ministra Kultury i Sztuki z dnia 19 li-
stopada 1947 roku zniesiono Dyrekcje Okregowe. a w ich
miejsce powolano terenowe przedsiebiorstwa wielozakla-
dowe w liczbie 23, a mianowicie:

1) Panstwowe Bialostockie Zaklady Graficzne

2) Panstwowe Bielskie Zaktady Graficzne

3) Panstwowe Bytomskie Zaklady Graficzne

4) Panstwowe Czestochowskie Zaklady Graficzne
5) Panstwowe Gdanskie Zaktady Graficzne

6) Panstwowe Gorzowskie Zakiady Graficzne

7) Panstwowe Jeleniogorskie Zakltady Graficzne
8) Panstwowe Katowickie Zaktady Graficzne

9) Panstwowe Klodzkie Zaklady Graticzne

10) Panstwowe Krakowskie Zaklady Graficzne

11) Panstwowe Lubelskie Zaklady Graficzne

12) Panstwowe kodzkie Zaklady Graficzne

13) Panstwowe Olsztynskie Zaklady Graficzne

14) Panstwowe Poznanskie Zaktady Graficzne Okreg
Poéinoc

15) Panstwowe Poznanskie Zakltady Graficzne Okreg
Poludnie

16) Panstwowe Rzeszowskie Zaklady Graficzne

17) Panstwowe Stupskie Zaklady Graficzne

18) Panstwowe Szczecinskie Zaktady Graficzne

19) Panstwowe Torunskie Zaklady Graficzne

20) Panstwowe Warszawskie Zaklady Graficzne

21) Panstwowe Wroctawskie Zaklady Graficzne Okreg
Péinoc

22) Panstwowe Wroclawskie Zakltady Graficzne Okreg
Poludnie

23) Panstwowe Zielonogorskie Zaklady Graficzne
Niezaleznie od tego pod nadzorem CZPZG dzialaly:

Centrala Drukéw

Centrala Zaopatrzenia

Panstwowa Fabryka Farb Graficznych w Gdansku
Panstwowa Fabryka Farb Graficznych w Toruniu.

Wspomniana organizacja weszla w zycie z dniem
1 stycznia 1948 roku. Polegala ona na stworzeniu przed-
sigbiorstw wielozakladowych, pozostajgecych na pelnym
rozrachunku gospodarczym i obejmujacych szereg zakla-
déw drukarskich (przecietnie kilkanascie drukarn). Na
dzien 1 stycznia 1948 roku przedsiebiorstwa obejmowaty
igcznie 247 zakladéw o réznej specjalnoéci i réznych tech-
nikach produkcyjnych.

Stworzenie takiej organizacji oparto przemyst na zdro-
wych zasadach przedsigbiorczo$ci; zlikwidowanie Dyrek-
cji Okregowych znacznie zblizylo zaklady produkeyjne
do Centralnego Zarzadu.

Lacznie z wprowadzeniem nowej organizacji przemystu
ulepszono system zarzadzania przez wprowadzenie z dniem
1.XII.1947 r. systemu normowania pracy w przemys$le gra-
ficznym.

W roku 1948 Centralny Zarzad Panstwowych Zaktadow
Graficznych przeszedt na podstawie Okolnika Ministrow
Kultury i Sztuki oraz Przemystu i Handlu z dnia 25 czerw-
ca 1948 roku w gestie Ministra Przemystu i Handlu.

Zarzadzeniem z dnia 10.I1.1949 r. Minister Przemystu
i Handlu wydzielit CZPZG z administracji panstwowej
i stworzyt Centralny Zarzad Przemystu Graficznego jako
przedsiebiorstwo panstwowe, prowadzone w ramach na-
rodowych plandéw gospodarczych wg zasad rozrachunku
gospodarczego.

Wraz z utworzeniem w 1949 roku Ministerstwa Prze-
mystu Lekkiego nadzor nad CZPG zostal powierzony
temu Ministerstwu,

W latach 1948 i 1949 struktura organizacyjna przemy-
stu graficznego nie ulegata zmianie, poza powolaniem sze-
regu nowych przedsiebiorstw, zarowno jedno, jak i wie-
lozaktadowych, spowodowanym akcja nacjonalizacyjna,
w wyniku ktérej na wilasnos¢ Panstwa przeszlo wiele dru-
karn, dla prowadzenia ktorych nalezalo stworzy¢ odpo-
wiednie ramy organizacyjne.

Ustawa o 6-letnim Planie rozwoju gospodarczego i bu-
dowy podstaw socjalizmu na lata 1950—1955, uchwalona
przez Sejin Ustawodawczy RP przewidywala — jesli cho-
dzi o przemyst graficzny — m. in. dwukrotne zwieksze-
nie produkcji, dokonanie typizacji i czeSciowej moderni-
zacji istniejacych drukarn, stworzenie szeregu nowych
drukarn typu miejskiego, powiatowego i wojewodzkiego.
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Drukarnia Dzielowa DSP — zecernia reezna

Tego rodzaju zadania musialy doprowadzi¢ do dokona-
nia rewizji dotychczasowej organizacji calego przemystu
i organizacji wewnetrznej przedsiebiorstw.

Podstawg do wprowadzenia nowej organizacji w prze-
mysle graficznym byla uchwala KERM z dnia 12 maja
1950 roku w sprawie struktury organizacyjnej uspolecz-
nionych przedsiebiorstw przemystu kluczowego, central-
nych zarzagdow przemystu i zjedhoczen oraz dekret
0 przedsiebiorstwach panstwowych z dnia 26.X.1950 roku.

Dotychczasowa organizacja nie byla przystosowana do
zadan czekajacych przemyst na odcinku produkeji, struk-
tura organizacyjna bowiem obgjmowata swymi ramami
szereg przedsiebiorstw wielozaktadowych, skupiajacych
wokd1 siebie liczne zaktady o rozmaitych technikach i spe-
cjalnosciach. Zaktady te byly potozone niejednokrotnie
w znacznej odleg‘osci od siedziby przedsiebiorstwa, co
praktycznie uniemozliwiato kierowanie nimi.

W wyniku tych zmian utworzony zostal szereg przed-
siebiorstw jednozaktadowych 1 wielozakltadowych przy
zmniejszeniu ich zasiegu terytorialnego.

Zarzadzeniami Ministra Przemystu Lekkiego powstaty
z dniem 1 stycznia 1951 roku lacznie 64 przedsiebiorstwa.

Struktura organizacyjna przemystu graficznego zmie-
nita swe oblicze. Przybrata forme typowej organizacji
przemystowej, przewidzianej uchwals KERM dla prze-
mystu kluczowego.

Realizacja tych przedsiewzie¢ organizacyjnych dala
przemystowi i gospodarce narodowej szereg korzys$ci,
stworzenie bowiem samodzielnych przedsiebiorstw z za-
ktadow duzych znacznie wzmoglo dyscypling wykonania
plandéw gospodarczych, Przedsiebiorstwa te weszly w bez-
posrednie stosunki umowne ze zleceniodawcami i dostaw-
cami i przejely na siebie odpowiedzialnos$é za terminowe
i nalezyte wykonanie zamowien, Prowadzgc pelen rozra-
chunek zmuszone zostaly do analizowania finansowego
dziatalnosci gospodarczej i do dazenia do stalej obnizki
kosztéw wlasnych.

Zaktady te, z jednostek pozostajacych pod ciagls opie-
kg zarzgdu przedsiebiorstwa, same staty sie pelnymi or-
ganizmami gospodarczymi, realizujgcymi bezpoSrednio
wyznaczone im zadania planowe.

Reorganizacja ta byla zapoczatkowaniem dalszych
zmian w przemyé$le graficznym. Przez stworzenie szeregu
przedsiebiorstw jedno i wielozakladowych wytworzyt sie
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naturalny podzial na przedsiebiorstwa S$rednie i duze
(przedsiebiorstwa jednozakladowe) oraz przedsiebiorstwa
skupiajace woko!l siebie zaklady mate typu rzemie$lnicze-
go. W przedsigbiorstwach jednozakladowych mozna bylo
znacznie latwiej wprowadzi¢ przemystowe formy zarza-
dzania, stosowa¢ normy techniczne itp. W przedsiebior-
stwach wielozaktadowych natomiast, ktorych zaklady li-
czyly od kilku do kilkudziesieciu najwyzej osob zalogi,
wprowadzenie tych samych metod pracy bylo niemozli-
we.

Podziat ten zarysowany zostal réwniez ze wzgledu na
rodzaj produkcji. Zaklady typu przemystowego zaspoka-
jaty potrzeby centralne (druk ksiazek, prasy i masowych
nakladéw akcydensow), podczas gdy zaklady rzemie§lni-
cze zajmowaly sig produkeja przeznaczong na potrzeby
lokalne,

Logiczng konsekwencja tego podzialu bylo przekazanie
drukarn drobnych przemysiowi terenowemu podleglemu
radom narodowym. Nastapilo to na mocy Uchwaly nr 832
Prezydium Rzadu z dnia 8 grudnia 1951 roku w sprawie
przekazania drobnych zakladéw panstwowego przemysitu
graficznego radom narodowym.

Wydarzeniem historycznym byto dla przemystu poli-
graficznego utworzenie z dniem 1 pazdziernika 1951 roku
Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemyslu Graficzne-
go i Ksiegarstwa, przemyst poligraficzny bowiem od mo-
mentu wyzwolenia nie posiadal wiadzy naczelnej, ktora
by mogta zajmowaé sie wylacznie jego sprawami. Podle-
ganie w ciggu 6 lat kolejno czterem ministrom, ktorych
zadania byty skoncentrowane na przemystach odbiegaja-
cych swym charakterem znacznie od przemystu poligra-
ficznego i szukanie przez pracownikéw ministerstw ana-
logii miedzy drukarstwem a np. produkejg cegly czy ce-
mentu przy porownywaniu réznych wskaznikéw ekono-
micznych — stwarzato sytuacje nie sprzyjajaca dalszemu
rozwojowi poligrafii.

Dekret z dnia 2 sierpnia 1951 roku o utworzeniu i za-
kresie dziatania Centralnego Urzedu Wydawnictw, Prze-
mystu Graficznego i Ksiegarstwa przewidziat dla Urzedu
nastepujgce zadania zwiazane z przemysiem graficznym —

,Do zakresu dziatania Urzedu nalezg sprawy wydaw-
nictw, przemystu graficznego 1 ksiegarstwa, a w szczegdl-
nosci:

1) sprawy bezposredniego zarzadu przedsiebiorstwami
wydawniczymi, przemystu graficznego i ksiegarstwa,

2) nadzor i koordynacja dziatalnosci jednostek wydawni-
czych i przemystu graficznego podleglych poszczegdl-
nym ministrom, instytucjom panstwowym i organiza-
cjom spolecznym oraz spoldzielczych jednostek wydaw-
niczych 1 przemystu graficznego*.

Zadania te zostaly szczegdélowo omodwione w Uchwale
Prezydium Rzgdu z dnia 11 sierpnia 1951 roku w sprawie
zakresu dzialania i tymeczasowej struktury organizacyj-
nej CUWPGIK. Mowia one, poza zadaniami wymieniony-
mi w dekrecie, o opracowywaniu i koordynowaniu pla-
néw przemysiu graficznego, o ustalaniu warunkoéw tech-
nicznych druku, o organizowaniu szkolenia i doksztaica-
nia kadr oraz organizowaniu badan naukowych w dzie-
dzinie wydawniczej, przemystu graficznego i ksiggarstwa.

Wspomniana uchwala podporzadkowata Urzedowi Wy-
dawnictw przemys! poligraficzny nadzorowany przez Cen-
tralny Zarzad Przemyslu Graficznego, jak roéwniez naj-
wieksze zaklady graficzne w Polsce — Dom Stowa Pol-
skiego.



wydarzeniem zwiazanym
bylo wyznaczenie

Najwazniejszym wszakze
z wymienionymi aktami prawnymi
przemystowi poligraficznemu wyraznego miejsca w orga-
nizacji gospodarki narodowej. Zwigzanie przemysiu z za-
gadnieniami wydawniczymi i umiejscowienie go w urze-
dzie specjalnie do tego celu powolanym, wyznacza prze-
mystowi jego najwazniejsze zadania — stuzenie ruchowi
wydawniczemu, stuzenie sprawie kultury.

W chwili obecnej organizacja panstwowego przemystu
poligraficznego przedstawia sie nastepujgco:

Na czele organizacji jako wladza zwierzchnia przemy-
stu poligraficznego stoi Centralny Urzad Wydawnictw,

Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa, ktory poza ko-

morkami funkcjonalnymi, zajmujgacymi sig sprawami
przemystu graficznego jako jednej z trzech zasadniczych
dziatalnosci Urzedu (wydawnictwa, przemyst, ksiegar-
stwo), pesiada Centralny Zarzad Przemystu Graficznego,
nadzorujacy przedsiebiorstwa drukarskie, fabryki farb.
odlewnie czcionek oraz warsztaty napraw maszyn drukar-
skich,

Centralnemu Urzedowi podlega poza tym bezposrednio
Dom Stowa Polskiego.

Zaktady Graficzne wchodzace w sktad Centralnego Za-
rzgdu Przemystu Graficznego, sa to badz przedsigbior-
stwa jednozaktadowe, badz przedsiebicrstwa wielozakta-
dowe, istniejace jedynie na terenie wiekszych miast.

Poza pansiwowymi zakladami graficznymi, zgrupowa-
nymi wokot Centralnego Zarzadu, istnieja réwniez dru-
karnie — przedsiebiorstwa panstwowe, podporzadkowane
innym resortom. Przede wszystkim sa to wspomniane juz
drukarnie podporzadkowane przemysiowi terenowemu,
stuzgce do zaspokajania potrzeb lokalnych. Dalej wymie-
ni¢ nalezy drukarnie podlegte ministerstwom, sluzace do
zaspokajania potrzeb specjalnych. Sg to drukarnie: Mini-
sterstwa Poczt, Ministerstwa Kolei, Ministerstwa Finan-
sow, Ministerstwa Obrony Narodowej i inne. Nie stano-
wia one kluczowego przemysiu graficznego, chociaz nie-
iednokrotnie swym wyposazeniem i wielko$cig produkcji
zblizone sa do czotowych zakladow graficznych w Polsce.

*

Jak wyglada w przemys$le graficznym zagadnienie ty-
pizacji i specjalizacji poszczegoélnych zakladow?

Przystepujac do omoéwienia tego problemu nalezy
stwierdzi¢, ze w praktyce zagadnienie typizacji i specja-
lizacji drukarn napotyka na szereg obiektywnych trud-
nosci.

Przeprowadzenie typizacji drukarn w imie teoretycz-
nych zatozen pozostaje czesto w kolizji z racjonalnymi za-
sadami gospodarki i oszczednosci oraz niejednokrotnie
z rzeczywistymi potrzebami. Opracowano wprawdzie typy
drukarn ,miejskich®, ,,powiatowych®“ i ,.wojewoédzkich,
lecz realizacja tych zalozen nie moze jeszcze przebiegaé
konsekwentnie.

Zagadnienia typizacji drukarn nie moga by¢ roz-
patrywane sztywno w oderwaniu od szeregu wzgledéw,
m. in. od wielkoséci rejonu i jego potrzeb oraz przewidy-
wanego rozwoju, natomiast specjalizacja drukarn
zostala posunieta dalej. Mamy szereg drukarn wyspecja-
lizowanych w okreS§lonych rodzajach produkeji. W za-
sadzie podzial specjalizacyjny drukarn mozna by przepro-
wadzi¢ w sposob nmastepujacy:

a) drukarnie dzietowe,

b) drukarnie prasowe,

¢) drukarnie akcydensowe,

d) drukarnie specjalne (biletowa, anilinowa).

Drukarnia Offsetowa DSP — dzial maszyn arkuszowych

Nie bedzie to réwniez podzial idealny, gdyz aczkolwiek
mamy juz drukarnie produkujgce wylgcznie ksiazki, to
nie mamy drukarn wylacznie prasowych, Mozna jednakze
stwierdzi¢, jaka produkcja w danych zakladach dominuje.

Podzial drukarn wg specjalno$ci w chwili obecnej
przedstawia sie w Centralnym Urzedzie Wydawnictw,
Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa nastepujaco:

13 drukarn dzietowych

10 drukarn prasowych

14 drukarn akcydensowych

3 drukarnie specjalne
drukarn wielozakltadowych
oraz

fabryki farb

warsztaty napraw maszyn
odlewnia czcionek
fabryka matryc

(2]

— e W

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze na odcinku specjalizacji
I typizacji drukarn czeka nas duza praca, ktéra powinna
przynies¢ znaczne korzys$ci w optacalnodci produkcji, dal-
szej poprawie jakosci i wspélpracy z wydawnictwami.

W powyzszym szkicu organizacyjnym panstwowego
przemystu poligraficznego w Polsce Ludowej, obejmuja-
cym przede wszystkim rozwoj drukarn podporzadkowa-
nych Centralnemu Zarzadowi Przemystu Graficznego,
przedstawiony zostat rozwdj przemystu poligraficznego
w minionym dziesiecioleciu. Nie nalezy jednoczeénie za-
pomina¢, ze réwnolegle z wyksztalceniem form organi-
zacyjnych drukarstwa postepowalta mie majgca preceden-
su rozbudowa i modernizacja istniejacych drukarn, Zde-
wastowany przez okupanta sprzet techniczny zostat wy-
mieniony na nowoczesne maszyny. Wybudowano nowe
zaklady graficzne nalezace do najwiekszych w Europie,
jak Dom Slowa Polskiego, Drukarnia im. Rewolucji Paz-
dziernikowe]j, Zaktady Graficzne Wydawnictw Minister-
stwa Obrony Narodowej i szereg zakladéw terenowych.

Przemyst poligraficzny skupicny wokoét Centralnego
Urzedu Wydawnictw powinien koncentrowaé sie przede
wszystkim na produkcji ksigzek, czasopism i gazet, w dru-
giej za$ kolejnosci — na produkcji akcydenséw, przeka-
zujgc systematycznie nietypowa produkcje wraz z urzg-
dzeniami zakladom réznych przemystéow, dla ktérych
produkecja ta w calosci jest przeznaczona.

A W.
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Nowe zadania personelu inzynieryjno-technicznego
w przemy$le graficznym

Ostatnie miesigce przyniosty dwa powazne wydarzenia
w zakladach przemystu graficznego. Jednym z nich byto
wprowadzenie taryfikatora kwalifikacyjnego dla robot-
nikéw, drugim za§ — wprowadzenie nowego regulaminu
premiowania pracownikéw  inzynieryjno-technicznych.
Obydwa te wydarzenia wazne s3a dlatego, ze wprowa-
dzilty — z jednej strony — stuszne zroznicowanie zarob-
kéw robotnikéw w zaleinosei od kwalifikacji potrzeb-
nych przy wykonywane] pracy, z drugiej strony zapew-
nity stuszne wynagredzenie pracownikom inzynieryjno-
technicznym, podkres$lajac w ten sposob znaczenie maj-
strow i kierownikow wydziatdw w zakladzie pracy 1 ich
udziat w wykonywaniu zadan produkcyjnych.

Wprowadzenie nowego regulaminu premiowania ozna-
cza nie tylko mozno$¢ uzyskania wyzszego wynagrodzenia
dla majstréw, kierownikow dziatéw planowania, komor-
ki organizacji pracy i pltac, ale oznacza takze nalozenie
na nich nowych powaznych obowiazkéw w zakresie nad-
zorowania pracy robotnikéw i poprawy wynikéw ekono-
micznych w zaktadzie.

Nowy regulamin premiowania podwyzsza znacznie pre-
mie za wykonanie planu produkcyjnego calego zakladu.
To powinno nas zacheci¢ do walki o wysokie przekrocze-
nie planu,

Nowy regulamin premiowania gwarantuje za wykona-
nie planu w 110 premie w wysokosci 82,5%; wiele za-
kladéw plan w tej wysckosci przekroczyto.

O ilez tatwiej wykonaé plan w 110% w poszczegdl-
nych wydziatach, np. w maszynach, nie bedac zaleznym
od wykonania planu przez introligatornie.

Wiadomo jednak, ze sa introligatornie wysoko prze-
kraczajace swoje plany i przej$cie na premie wydzia-
towe bedzie réwniez dla nich korzystne. Jest to dowod,
ze wszystkie introligatornie moga swoje plany wykony-
wac . moga przej$¢ na premiowanie wydzialowe.

Moéwige o tych nowych zadaniach personelu inzynie-
ryjno-technicznego nalezalo chociaz kroétko wspomniec
o planach wydziatowych, nie tylko ze wzgledu na mozli-
wo$¢ przej$cia w niedalekiej przysziocdci na premiowanie
za prace wydzialéw, ale rowniez dlatego, ze wta$nie su-
ma planow wydzialowych stanowi o procencie wykona-
nia planu calego zakladu, od ktdérego sa teraz premio-
wani wszyscy pracownicy inz.-techn.

Dlatego tez najblizszym zadaniem majstréow i kierow-
nikéw wydzialow jest zorganizowanie narad wytwor-
czych dla wykrycia wszystkich mozliwych rezerw, gwa-~
rantujgcych wzrost wydajnosci pracy oraz zapewnienie
lepszej organizacji pracy, tak aby plany wydzialowe wy-
konywaé¢ i przekraczac.

Nalezy zapewni¢ rytmiczno$é naplywu robdét do wy-
dzialu, lepiej przygotowywaé¢ material, usprawni¢ trans-
port, przerzuci¢ wiecej ludzi z prac pomocniczych i nie-
produkcyjnych do produkcii, oraz stawia¢ bolgczki swego
wydzialu przed dyrekcja i aktywem partyjnym w celu
uzyskania natychmiastowej pomocy w wykonaniu pla-
now wydziatowych, a przez to i zakladowych.

OczywiScie nie moze by¢ mowy o wykonywaniu i wy-
sokim przekraczaniu planéw produkcji za wszelkg cene.
Nowy regulamin premiowania stawia bardzo mocno spra-
we obnizki kosztow, przewidujagc powazng premie dla
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majstrow 1 innych kierownikéw produkeji za obnizenie
kosztéw, jako tez wysokie potrgcenia z premii za prze-
kroczenie kosztéw planowanych.

Zagadnienie walki o obnizke kosztéw wlasnych wy-
maga szezegdlnego omowienia nie tylko dlatego, ze jest
cno dzisiaj naczelnym zadaniem w calej gospcedarce na-
rodowej, ale trzeba go omoéwié tutaj, gdyz ksztaltowanie
sie kosztéw jest odzwierciedleniem dobrej lub zlej go-
spodarki w naszych przedsiebiorstwach, a zadaniem na-
szym jest te gospodarke usprawnié,

Wady w naszej gospodarce, ktére w decydujgcym stop-
niu wplywaja na przekroczenie kosztéw, sg na ogdl zna-
ne, zaréwno kierownictwu zakladow, jak i aktywowi

spoleczno-politycznemu, totez nie trudno je wskazaé
i podjg¢ walke z nimi.

Oto najpowazniejsze z nich:

1) Brakorébstwo

Problem mnie zadowalajacej produkcji wypuszczane]

przez nasze zaktady nie konczy sie na reklamacji wydaw-
nictwa, Domu Ksigzki czy tez czytelnika, ktory kupil
brak, nie nadajacy sie do uzytku, zamiast potrzebnej mu
ksigzki.

Jest to niewgtpliwa strata, jest to dowdd, ze mie zaw-
sze drukarnia rozumie, jak wazny odcinek pracy kul-
turalnej zostal jej powierzony, ale obok tego powstajg
duze straty materialne dila samych robctnikéw, ktorzy
brak wyprodukowali,

Niedawno np. w jednym z wiekszych naszych zakla-
déw wykonano ztg produkcje na kwote 400 tys. zi., ktora
wydawnictwo obcigzyto drukarnie. Robote te oczywiscie
nalezato wykona¢ po raz drugi, co kosztowalo drukarnie
nie tylko 400 tys. zit., lecz wiecej, bo pracowano w godzi-
nach nadliczbowych, aby ocdda¢ produkcje na czas.
W ten sposéb przez brak nadzoru zaklad stracit ckoto
500 tys. zl.

Czy jednak tylko zaklad stracil? Oczywiscie, ze stra-
cili tez majstrowie i inni kierownicy produkcji, gdyz wy-
konano plan o wartesci o pdl miliona nizszej, a przez to
otrzymali nizszg premie.

Oczywiscie Panstwo nie moze pozwoli¢ na takie mar-
notrawstwo 1 stusznie wprowadzono u nas ogdlnie obo-
wigzujgcy juz przepis, ze robotnik, ktéry produkuje bra-
ki, nie moze otrzymac¢ zadnego wynagrodzenia za czas
stracony na zbrakowana z jego winy produkcje. Przepis
ten obowiazuje juz od 1 sierpnia.

Oczywiscie straty dla zakladu i pracownikow sa juz
skutkiem, do ktorego nie powinni$émy dopuscic.

I tutaj jest powazna rola personelu inzynieryjno-tech-
nicznego, a w szczegdlnosci majstrow i pracownikéow
kontroli technicznej, Wiele bledéw mozna wykryé na-
tychmiast i zlikwidowaé je w czasie pracy. Totez kie-
rownictwo zakladu powinno bezwzglednie wymagaé¢ od
wszystkich pracownikow, aby zwracali uwage o spostrze-
zonych brakach kierownictwu. Robotnicy pracujacy na
tych stanowiskach, z ktérych przekazuje si¢ robote do
dalszej fazy produkeji, muszg kontrolowaé jakos¢ wy-
konanej produkcji. Dotyczy to liczarek, pracownic od-
bierajacych bloki ksigzki z maszyn do szycia niémi itd.
Rowniez majstrowie przekazujgc robote do drugiego wy-
dziatu powinni sprawdza¢ jakos¢ wykonane] pracy.



Obok powyzszych spraw, przedstawionych w zwigzku
ze skutkami tolerowania zlej jako$ci produkeji, nalezy
podkre$lié, ze przekroczenie kosztéw o 1% wg nowego re-
gulaminu premiowania powoduje obnizke premii perso-
nelu inzynieryjno-technicznego o 15% i na odwrét —
obnizka kosztéw o 1% daje mozno§¢é podwyziszenia ich
zarobku o 30% raz na kwartal, Zasada premiowania za
uzyskane wyniki w zakresie kosztéw wejdzie w zycie
juz w najblizszym czasie i personel inzynieryjno-tech-
niczny powinien wzméc wysilki dla poprawy wskaznikow
ekonomicznych juz w IV kwartale rb. Za przekroczenie
koszté6w bedzie obnizona premia réwniez i gtéwnym ksie-
gowym, totez powinni oni stale analizowa¢ koszty i nie
dopuszcza¢ do ich przekroczenia.

2. ,,Watowanie“ raportéw

Jedna z powaznych bolaczek, prowadzacych réwniez
do przekroczenia kosztéw produkceji, jest znane u nas
powszechnie tzw. ,watowanie“ raportdw. Najczesciej
uzywanym przez niesumiennych robotnikéw sposobem
,watowania* raportéw jest wpisywanie duzej ilosci czyn-
nosci nieprodukeyjnych, za ktére otrzymuje robotnik
stawke zaszeregowania osobistego i sztuczne zmniejsza-
nie przez to czasu zuzytego na produkcje, co pozwala na
wykonanie wysoxiego przekroczenia norm i osiggnigcie
wysokiej nadwyzki normowej. Dochodzi czesto do tego,
- ze np. linotypista zapisal sobie tyle zmian formatu, ze
na sklad zostaje mu bardzo malo czasu i wobec tego wy-
nika z raportu, ze zlozZyl on 14 czy 15 tysiecy liter na
godzine, co jest oczywiscie nieprawda. Mimo to robotnik
taki otrzymal wysoki zarobek na podstawie sfalszowane-
go raportu, Dovs'/odzi to, ze majstrowie i technicy nor-
mowania, ani tez kierownicy komérek organizacji pracy
i plac nie analizuja raportéw, a obliczeniowey przyj-
muja je réwniez bezkrytycznie. Skutki oczywiscie sa ta-
kie, ze produkcje daje taki robotnik faktycznie w 80%,
a normy przekracza w 200%. Jest to prosta droga do
przekroczenia funduszu plac.

Omawiajgc aspekty przekroczenia funduszu plac warto
przypomnieé, ze od miesiaca wrzeénia obowiazuje Uchwa-
la Prezydium Rzadu, wedlug ktorej przy przekroczeniu
funduszu plac przez robotnikéw, bank potraci nadplacone
robotnikom sumy z premii pracownikéw inzynieryjno-
technicznych. W ten sposob majstrowie i technicy nor-
mowania, czy kierownicy komérek organizacji pracy
i ptac, ktérzy nie dozorujg wykorzystania czasu pracy
przez robotnikéw i nie analizujg raportéw pracy, beda
sami placi¢ za swoje niedbalstwo.

Stojac przed mozliwoscig takich ostrych Srodkéw, ja-
kie stosuje sie dzi§ dla zlikwidowania marnotrawstwa
i niedbalstwa w naszej gospodarce narodowej, trzeba
zdaé sobie sprawe z tego, ze podstawowym $rodkiem,
jaki moze poprawié¢ te sytuacje, jest masowa akcja szko-
lenia robotnikdw, pracujgcych gorzej i produkujacych
braki,

3. Praca w godzinach nadliczbowych.

Sprawa nadmiernej ilo§ci pracy w godzinach nadlicz-
bowych to trzecia mnajpowazniejsza, obok dwéch juz
oméwionych, przyczyn przekraczania planowanego fun-
duszu plac i nadmiernego obcigzenia kosztéw wilasnych
produkcji w zakladach przemystu graficznego. Oczywi-
Scie konieczno$é pracy w godzinach nadliczbowych jest
niezaprzeczona i wynika z charakteru pracy maszych do-
stawcow, charakteru maszych ustug, totez w planach rocz-
nych otrzymujemy, obok pewnej iloSci stalych.robotni-
kéw, fundusze na oplacenie pracy w godzinach nadlicz-

bowych przy gazetach oraz na wykonanie pewnej ilosci
prac nieprzewidzianych. Zwykle taka porcja godzin nad-
liczbowych sigga Srednio 40-—50 godzin rocznie na jed-
nego pracownika, Jest ona w kazdym razie taka, ze nie
tylko wystarcza ma wykonanie planu produkcji, ale po-
zostaje co miesigc pewna suma pieniedzy na godziny nad-
liczbowe, ktdrymi dyrektor moze dysponowaé swobodnie.
Rzecz jednak w tym, ze dyrektorzy nie maja czesto ro-
zeznania co do wielko$ci tych rezerw,‘ wynikajacych
z planu, a z reguly nie wiedzg, kiedy ta rezerwa zostanie
wyczarpana,

I n2 tym odcinku moze nastgpi¢ poprawa pod warun-
kiern, ze godziny nadliczbowe bgdag ewidencjonowane za-
réwno po stronie planu, jak i po stronie” wykonania.
Glowna wine za ten stan ponoszg oczywiscie komoérki
zatrudnienia i plac oraz gléwni ksiegowi, ktorzy nie zaj-
mowali sie dosy¢ wnikliwie tymi sprawami. Dla uniknie-
cia niespodzianek w tym zakresie, kierownicy komoérek
organizacji pracy i ptac w innych przemystach co mie-
siac przedstawiajg dyrektorowi do zatwierdzenia plan
godzin nadliczbowych i sumy funduszu plac na ten cel
oraz wyznaczaja limity tych sum na poszczegdlne wy-
dzialy, za wykorzystanie kiérych sg odpowiedzialni ma-
terialnie kierownicy wydzialdéw. Pomimo to zezwolenie
na pracg w godzinach nadliczbowych podpisuje dyrek-
tor i gléwny ksiegowy. U nas mozna by zaprowadzié¢ ten
sam system, z tym, Ze trzeba by utworzyé¢ powazniejszy
fundusz do dyspozycji dyrektora, a kierownikom wy-
dzialéw przyznaé limity tylko na ruch ciagly i niewielks
ilos¢ ma roboty nieprzewidziane. Ewidencje wykorzysta-
nia godzin mnadliczbowych powinny prowadzi¢ komérki
organizacji pracy i plac i one tez powinny parafowaé kaz-
dy wniosek kierownika wydzialu o zezwolenie na prace
w godzinach nadliczbowych. Bez tej parafy gléwny ksie-
gowy nie powinien akceptowaé zaplaty za te godziny.

Jezeli zachodzi konieczno$¢é pracy w godzinach nadlicz-
bowych, nalezy informowaé¢ swoich zleceniodawcéw, aze-
by starali sie uzyskaé.z Centralnego Zarzadu dodatko-
wy fundusz plac na ten cel.

Tylko przy takiej planowej gospodarce zapewnimy
wykonanie planu produkcji w ramach planu plac oraz
bedziemy mogli wykonywaé pilne zlecenia wydawcow
i innych instytucji bez przekraczania funduszu plac i bez
sankcji z tego tytulu.

Nowy regulamin wyréznia pracownikéw inzynieryjno-
technicznych, przyznajgc im powazna podwyzke plac, ale
réownocze$nie naklada na nich obowigzek rzeczywistego
kierowania zakladem pracy i czyni ich odpowiedzialny-
mi za prace zaktadu, w ktéorym pracujg.

Pracownicy inzynieryjno-techniczni w naszym prze-
mysle niewatpliwie wykonajg te obowigzki i osiggna po-
mys$lne rezultaty jeszcze w biezacym roku.

Mgr Zygmunt Koryzna
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Cena zl 6.—

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU

zorganizowanego przez NOT i Komitet do Spraw Radiofonii

»Polskie Radio* na najlepszy

W dniu 1 wrzeSnia 1954 r. nasta-
pito rozstrzygniecie ogloszonego w
grudniu ubieglego roku konkursu na
najlepszy opis pracy stowarzysze-
niowego kola zakladowego NOT.
Celem konkursu byla propaganda
akeji organizowania stowarzyszenio-
wych kot zakladowych i zebranie
materialu dla ustalenia metod i za-
kresu pracy tych kot

Na konkurs nadestano 55 prac.
Zwazywszy na fakty, ze po pierw-

kola zakladowego NOT

sze — do$wiadczenia w pracy kot
zakladowych sg jeszcze stosunkowo
niewielkie, po drugie — liczba 0s6b
zglaszajgcych prace na konkurs by-
la ograniczona przez sam fakt okre-
Slonej liczby ko1, ktére mogly byé
przedmiotem opisu, ze wreszcie te-
mat konkursu nie byt tatwy — trze-
ba uzna¢ podana wyzej liczbe prac
za dostateczng, a materialy zebrane
w wyniku konkursu za bardzo inte-
resujgce i uzyteczne dla celéow .dal-

opis pracy stowarzyszeniowego

szej pracy organizacyjnej na waz-
nym odcinku ko6t zaktadowych.

Nagrody pierwszej nie przyznano
zadnej z prac, azeby jednak nie
uszczupli¢ ogdlnej sumy przeznaczo-
nej na nagrody, ufundowano dodat-
kowo jedna nagrode drugg, dwie
trzecie i dwie czwarte. W ten sposéb
powiekszono ilo§¢ nagréd do 30, nie
przekraczajac jednak planowanego
funduszu nagréd w sumie 25 000 zlo-
tych.

CZTERY NAGRODY DRUGIE PO 2000 Z¥, KAZDA

1) Maciejowi Mischke, Wlodzimie-
- rzowi Rajowi i Juliuszowi Treu-
tlerowi za prace dot. ogdlnobran-~
zowego kota NOT przy Biurze
Projektow Przemystu Materiatow
Budowlanych w Krakowie.

Przyznano:

2) Stanistawowi Frankiewiczowi za
prace dot. kota przy CBT Prze-
mystu Maszyn ~Wiokienniczych
w Lodzi (SIMP).

3) Bronistawowi Eeckiemu i Janu-
szowi Tymowskiemu za prace dot.
kota SGP przy Warszawskim

Okregowym Przedsiebiorstwie
Mierniczym.

4) J. Lanoszce za prace dot. kola
SITPrzem. SpozZywczego przy
Ekspozyturze Wojew. Centralne-
g0 Zarzadu Przem. Mlecz. w Kra-

kowie.

OSIEM NAGROD TRZECICH PO 1000 ZE. KAZDA

1) St. Kozminskiemu za prace dot.
kota SITKom. przy Woj. Zarzg-
dzie Dro6g Publicznych w Krako-
wie.

2) St. Rosadzie za prace dot. koia
SITKom. przy Warsztatach Dro-
gowych w Skalmierzycach.

3) Annie Sawicz za prace dot. kota
SITPrzem. Chemicznego przy

przyznano:

Zwigzku Branz, Spotdzielni Chem,
Mineralnych w Krakowie,

4) J. Zakéwnie za prace dot. Kola
SEP na terenie Elektrowni ,,Olo-
wianka* w Gdansku.

5) P. Fragsiowi za prace dot. kota
SITGornictwa przy Kopalni Za-
brze-Wschéd w Zabrzu.

6) J. Niemcowi za prace dot. kola -

OSIEMNASCIE NAGROD CZWARTYCH PO 500

1) T. Klimczakowi z Xrakowa
(PZITB). 2) B. Lipinskiemu z War-
szawy (SGP). 3) L. Kuliniczowi
z Warszawy (PZITB). 4) P. Ziemian-
skiemu z Krakowa (PZITB). 5) J. Ko-
sinskiemu z Kielc (SITPChem.).
6) W. Paprockiemu z Grodziska Ma-
zowieckiego (SEP). 7) E. Wojaczkowi

Najwicksza ilo§¢ nagrod przypadia
pracom dotyczacym két SIMP.
W przekroju terytorialnym najwiek-

przyznano:

z Mikolowa na Slasku (SITG6rn.).
8) J. Samirkowi z Chorzowa
(SITG6rn.). 9) K. Linkowi z Pozna-
nia (SIMP). 10) B. Baranskiemu
z Raciborza (SIMP). 11) J. Gwizdo-
wi z Gdyni (SIMP), 12) E. Palczew-
skiemu z Grudziadza (SIMP Sekcja
Poligrafow). 13) F. Osinskiemu z

szg iloS¢ nagroéd, bo az 7, uzyskaly
prace nadestane z Krakowa. Obszer-
niejsze omoOwienie przebiegu i wyni-

SITOdlewnikow przy Bielskiej
Fabryce Armatur w Bielsku-Bia-
lej.

7 R. Gerkemu za prace dot. kota
SIMP przy C. Z. Przem. Maszyn
Rolniczych w Warszawie.

8) W. Paliszewskiemu za prace dot.
kola SITPapiernikéw przy Ko-
strzynskiej Fabryce Papieru.

ZE KAZDA

Gdansku (SITLeénictwa i Drzewnic-
twa). 14) P. Gollikowi z Lodzi (SGP).
15) E. Jackowskiemu z Fodzi
(SITPrzem, Wiok) 16) I. Siminowi~
czowi z kodzi (SITPWiék.). 17) B.
Kalinowskiej z Sopotu (SITRolnic-
twa) i 18) S. Symonowiczowi z Ol-
sztyna (SITPrzem. Spoz.).

kow konkursu zamieszczone bedzie
w ,,Przegladzie Technicznym* orga-
nie gléwnym NOT,

GLOWNA KOMISJA KONKURSU
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