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1. Wstep

Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, polityczne, a takze pozycja Polski w
$wiecie sprawily, ze jej rozwdj gospodarczy zostat trwale zdeterminowany napty-
wem kapitalu zagranicznego. Wyznacza on dynamike i kierunki wzrostu gospo-
darczego, a takze sprzyja modernizacji poziomu technicznego gospodarki. Cechom
pozytywnym towarzysza jednocze$nie skutki negatywne w postaci powstawania
sprzeczno$ci miedzy interesami gospodarki kraju a celami inwestoréw zagranicz-
nych, czego przejawem jest zmienno$¢ trwalo$ci powiazan w zaleznosci od ko-
niunktury swiatowe;j.

Wojewddztwo dolnoslaskie wyr6znia si¢ specyficznym klimatem ekonomicz-
nym i spolecznym. Tempo dokonujacych si¢ tu przemian, proaktywna polityka
ekonomiczna regionu okreslona w strategii jego dlugofalowego rozwoju, rozwinig-
te Srodowisko otoczenia biznesu, infrastruktura transportu i tacznosci, przygra-
niczne potozenie, blisko$¢ panstw UE, a obecnie i cztonkostwo Polski w UE, ko-
rzystne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rozlegta sie¢ kontaktéw
handlowych oraz cechy rynku pracy stanowig o wysokiej atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej regionu dolno$laskiego (14, s. 459-474]. Z gospodarczego punktu widzenia
najwigksze znaczenie maja: koszt czynnika pracy, potozenie geograficzne, tradycja
inwestowania, perspektywy rozwojowe regionu, sprzyjajaca inwestycjom infra-
struktura oraz polityka panstwa [2, s. 135-136; 4; 12, s. 74, 80; 17, s. 59]. Potwier-
dzaja to w petni wyniki ekonomiczne podmiotéw gospodarczych z udziatem kapi-
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talu zagranicznego funkcjonujacych w wojewodztwie. Wedhug danych GUS w
2003 r. w wojewddztwie istniaty 30 5543 podmioty gospodarcze. Sposrdd nich
4939 posiadalo udzial kapitatu zagranicznego, w tym 61% to kapital niemiecki,
dlatego jedna z najbardziej znaczacej wiedzy o funkcji kapitatlu zagranicznego dla
rozwoju Dolnego Slaska jest okreslenie funkcji kapitatu niemieckiego [6; 17].

2. Proces naplywu niemieckich BIZ do Polski na tle inwestycji
innych krajow w okresie transformacji systemowej

W okresie transformacji systemowej mozna wyrozni¢ trzy zasadnicze etapy
naptywu kapitalu zagranicznego: I — 1989-1993: nasilenie naptywu kapitalu mie-
dzynarodowego, II — 1994-2000: natezenie naplywu kapitalu zagranicznego pod
wplywem prywatyzacji, koniunktury §wiatowej i IIT — 2001-2003: ostabienie ko-
niunktury naptywu BIZ do Polski.

W stosunkach polsko-niemieckich z kolei réwniez mozna wyrézni¢ kilka eta-
pow zwigzanych z inwestowaniem kapitatu niemieckiego w Polsce [17, s. 84-85]:
I — 1976-1985: naptyw kapitalu rodzinnego, zakltadanie firm polonijnych przez
Niemcéw z RFN majacych pochodzenie polskie; IT — 1986-1989: zakltadanie ma-
tych spoétek polsko-niemieckich, funkcjonujacych w oparciu o prywatny kapitat
zachodnioniemiecki osob fizycznych, a takze osobiste powiazania partneréw;
III - 1990-1991: inwestycje kapitalu niemieckiego $redniej wielkosci, gtownie
firm wspdtpracujacych z polskimi partnerami, z reguly z firmami panstwowymi;
IV - 1992-2004: duze inwestycje niemieckie z udzialem znanych, miedzynarodo-
wych firm niemieckich o wartosci 1 mln USD i wiecej.

Charakterystyczna cecha zachodnioniemieckich inwestycji lokowanych w Pol-
sce do korca lat 80. byla wyrazna przewaga inwestycji oséb fizycznych, tworza-
cych spolki rodzinne [17, s. 85]. Na poczatku lat 90. dynamika naptywu niemiec-
kich inwestycji do Polski ulegla obnizeniu, ale juz w 1992 r., przelomowym dla
niemieckiej aktywnosci gospodarczej w Europie Srodkowo-Wschodniej, inwesty-
cje zaczely stopniowo rosnac i nabieral tempa. Polska pozostawala na trzecim
miejscu po Wegrzech, gdzie inwestycje niemieckie stanowity 15,3% ogdhu zainwe-
stowanego kapitalu zagranicznego, oraz po Czechach, gdzie liczba ta wyniosta
31,5% ogétu inwestycji [21, s. 35]. Proces prywatyzacji gospodarki Polskiej byt w
okresie transformacji jednym z wazniejszych obszarow aktywnosci inwestoréw
zagranicznych, w tym tez niemieckich. Inwestorzy zagraniczni otrzymali prawo
uczestniczenia w prywatyzacji dzieki przepisom ustawy o prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych z 1990 r. Utworzono wiele instytucji wspierajacych polsko-
-niemiecka wspoélprace gospodarcza — m.in. PAIZ (obecnie PAIilZ), Polsko-
-Niemiecka Izb¢ Przemystowo-Handlowa (Deutsch-Polnische Industrie- und Han-
delskammer) w Warszawie, Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospo-
darki SA (Deutsch-Polnische Wirtschaftsférderungsgesellschaft AG) w Gorzowie
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Wielkopolskim, Fundacje Wsp6tpracy Polsko-Niemieckiej (Stiftung fiir Deutsch-
-Polnische Zusammenarbeit) w Warszawie.

W procesie naptywu kapitatu zagranicznego do Polski w okresie transformacji
systemowej zaszly istotne zmiany w jego strukturze'. Prawie 42 mld USD, jakie
naptyngty w formie BIZ z UE w latach 1989-2003, swiadcza o niewatpliwej domi-
nacji inwestor6w unijnych w Polsce, w tym niemieckich. Obecnie dominuja inwe-
storzy pochodzacy z Francji, Holandii i USA, Niemcy znajduja si¢ na czwartej

pozycji.

Tabela 1. Struktura kapitatu zagranicznego w Polsce (wedtug kraju pochodzenia
inwestora pod koniec poszczegblnych etapéw w min USD)

1993 2000 2003
USA 1 028,0 |Francja 7901,0 [Francja 12 528,9
Migdzynarodowy 290,0 |USA 7 350,3 [Holandia 8 906.4
Wiochy 270,0 |Niemcy 5903,7 |USA 8285,6
Holandia 233,0 |Holandia 4 224,9 |Niemcy 7 952,5
Niemcy 212,0 |Wilochy 3417,6 |Wlochy 3711,3
Austria 195,0 [Miedzynarodowy | 2296,7 (W. Brytania 35425
Francja 177,0 |W. Brytania 2 181,1 |Szwecja 30332
W. Brytania 68,0 |Szwecja 2 027,8 |Miedzynarodowy 2 176,0
Szwecja 71,0 |Korea Pid. 16174 |Dania 1 903,7
Szwajcaria 51,0 {Rosja 1286,4 |Korea Pid. 1471,8
Inne 281,0 |Inne 8110,3 |Inne 10 948,4
UE 1277,0 |UE 25 656,1 |UE 41578,5

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych PATIZ,

12000
1000,0 |
800,01

mid USD

600,01 i
4000+

200,0-
0‘0,< . ‘_ e _
£ £ 8 38 2 2 5 5 § § =
- — feal — ‘a
5 2 B B < &£ B N T
§ -3
2
=

Rys. 1. BIZ w Polsce wedtug kraju pochodzenia inwestora w 1993 r. (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PALIZ.

! Opracowanie wlasne na podstawie danych PALIZ 1993-2004 oraz (15, s. B1].
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PAILIZ.
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3. Proces naplywu niemieckich BIZ na Dolny Slqsk
w okresie transformacji systemowej

3.1. Podregion jeleniogérsko-walbrzyski
(byle wojewédztwo jeleniogorskie i walbrzyskie 1989-1998)

Byle wojewddztwo jeleniogérskie

Od 1991 r. mozna zauwazy¢ pierwsze oznaki zainteresowania ze strony
przedsi¢biorcOw niemieckich w zakresie nawigzywania wspotpracy handlowe;j i
kapitalowej z firmami z obszaru wojewodztwa jeleniogorskiego. W Zittau powo-
tano euroregion Nysa (9 niemieckich i 5 czeskich powiatow, wszystkie 42 gminy
z wojewddztwa jeleniogérskiego, a takze 2 gminy z zielonogoérskiego) [17,
s. 134, 135].

Na koniec 1993 r. w systemie REGON na obszarze wojewodztwa zareje-
strowane byly 244 podmioty z udziatem zagranicznym, w tym 65 spotek z udzia-
fem kapitahu niemieckiego. W przypadku spotek niemieckich wystgpowato
znaczne rozproszenie branzowe, przy czym prawie 12,5% tych firm zainwesto-
wato w przemysle drzewnym. Kapitatl zakladowy spotek niemieckich wynidst
14,9 min zl. Na koniec 1998 r. za$ zainwestowany w wojewddztwie kapitat po-
chodzit z 36 krajéw, przy czym najliczniej by} reprezentowany kapitat niemiecki
w 376 podmiotach. W stosunku do 1995 r. oznaczalo to wzrost liczby inwesto-
réw niemieckich o 36,70%. Do najbardziej znanych firm nalezaly: HEYE (pro-
dukcja form szklarskich) w Piensku, Kesting (prefabrykaty betonowe) w Rako-
wicach Malych, KiZPPS Osiecznica (piaski szklarskie) w Osiecznicy, AJO-
Chemitex (produkcja zbiornikéw i konstrukcji stalowych) w Jeleniej Gorze, ZW
Wojcieszéw (wydobycie wapienia) w Wojcieszowie, ,,Rauschert-Elektrim-
-Mystakowice” (elementy izolacyjne z porcelany i urzadzenia elektrotechniczne)
w Mystakowicach, Bader Polska (produkcja pokrowcéw do samochodow) w
Bolestawcu [5,s. 15in.].

Byle wojewddztwo walbrzyskie

Do konca 1998 r. w wojewddztwie dziatalo co najmniej 70 spélek z udzialem
kapitatlu niemieckiego, reprezentujacych wszystkie dziaty gospodarki wedlug EKD:
budownictwo i wyposazenie (31,43%), handel wewnetrzny i zagraniczny (12,86%),
przemys! metalowy i maszynowy oraz chemiczny i tworzyw sztucznych (7,14%),
transport 1 spedycj¢ (5,71%), rolno-spozywczy oraz wldkienniczy 1 skorzany
(4,28%), drzewny i papiemiczy, elektrotechniczny, srodkéw transportu, wydobyw-
czy oraz szklarski i ceramiczny (po 2,86%), energetyke i hutnictwo oraz precyzyjny i
optyczny (po 1,43%). Do najbardziej znanych firm nalezaly: Zaklady Bobo-Montana
w Pilawie Gornej (produkcja odziezy), Interminglass w Walbrzychu (wyroby szkla-
ne dla budownictwa), Melafir (wydobycie kamienia budowlanego) w Czamym Bo-
rze, GEA Klimator (urzadzenia klimatyzacyjne) w Swiebodzicach, Howell (hutnic-
two) w Szczawnic Zdroju [5,s. 15in.].
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3.2. Podregion legnicki (byle wojewédztwo legnickie 1989-1998)

W 1994 r. firma Mercus Sp. z o.0. podwoita swoj kapital zalozycielski. Po
przeszto dwéch latach istnienia pierwsza w KGHM spétka typu joint venture z
udziatem kapitalu niemieckiego byla jedng z najwigkszych firm handlowych w
wojewddztwie [3, s. 4]. W 1998 r. zakonczono negocjacje w sprawie inwestycji
Volkswagena na terenie LESS — budowy fabryki za 250 mln DEM, produkujacej
silniki i wytwarzajacej fotele samochodowe [20, s. 3]. W tym samym roku wydano
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Volkswagen Motor Polska
oraz Sitech. Volkswagen zamierzal zainwestowa¢ co najmniej 150 min DEM w
zaklad produkujacy najnowoczesniejsze na swiecie silniki Diesla i zatrudni¢ 720
osob [10, s. 6].

Do kofica 1998 r. w wojewodztwie dzialalo co najmniej 36 spolek z udziatem
kapitalu niemieckiego, reprezentujacych wszystkie dzialy gospodarki wedlug
EKD: budownictwo i wyposazenie (19,44%), handel wewnetrzny i zagraniczny
(13,89%), przemyst drzewny i papiemiczy (11,11%), srodkéw transportu, metalo-
wy i maszynowy, transport i spedycje (po 8,33%), rolno-spozywczy, wlokienniczy
i skorzany (po 5,55%), chemiczny i tworzyw sztucznych (2,78%). Do najbardziej
znanych spolek z udzialem kapitalu niemieckiego nalezaty: Mercus (handel hurto-
wy i detaliczny, krajowy i zagraniczny), Lubinex (produkcja odziezy dzinsowe;j) i
Viessmann (urzadzenia cieplownicze) w Lubinie, Zakmet (hutnictwo) w Polkowi-
cach, BTS Dachkceramik (dachéwki ceramiczne) w Kunicach, Klosters-
-Podgrodzie (cement) w Raciborowicach, Sieper (produkcja zabawek) w Zlotoryi,
Polmet (produkcja czesci precyzyjnych) w Glogowie.

3.3. Podregion wroclawski
(byle wojewoadztwo wroclawskie 1989-1998)

Pod koniec 1998 r. 8 firm z udziatem kapitalu niemieckiego stanowilo naj-
liczniejsza grupe wsrod 30 najwiekszych spoétek typu joint venture. Na kolej-
nych miejscach znalezli si¢ inwestorzy reprezentujacy: Szwajcari¢ — 4, Holan-
die i Wielka Brytanie — 3, Austrie i Liechtenstein — po 2. Pod wzgledem wiel-
kosci zainwestowanego kapitalu pierwsze miejsce zajmowaly spéiki z udziatem
kapitatu brytyjskiego (28,7 mln USD). Kolejne lokaty zajmowaty spéiki inwe-
storow z: Australii (16,5 min USD), Niemiec (9 mln USD), Szwajcarii (7,8 mln
USD), Jugostawii (6,3 min USD), USA (4,4 mln USD), Holandii (4,1 min
USD), Liechtensteinu (3,8 mln USD), Rosji (1,8 miln USD), Austrii (1,7 mln
USD), Kanady (1,4 mln USD), Danii (1,3 mln USD), Czech (845 tys. USD),
Norwegii (767 tys. USD).

Wedlug danych GUS do konca 1998 r. na terenie bylego wojewoddztwa wro-
clawskiego zarejestrowano ogoétem 5480 spolek prawa handlowego, w tym: 251
SA (30 z udzialem kapitalu zagranicznego) oraz 5174 Sp. z 0.0. (1782 z udzialem
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kapitalu zagranicznego). Stosunek liczby spétek z udzialem kapitatu zagraniczne-
go do ogétu spétek prawa handlowego wynidst 33,06%. Wedlug informacji GUS,
do konca 1998 r. firmy zagraniczne zainwestowaty ok. 400-600 mln USD, z czego
ponad 370 mln we Wroctawiu. Najczesciej zakladanymi firmami byty pochodzace
z Niemiec, USA, Francji, Wielkiej Brytanii i Szwecji. Wedlug danych zgromadzo-
nych przez Urzad Wojewédzki we Wroctawiu w 1998 r. obcy kapital zostawil w
calym wojewddztwie 150 min USD, z czego 115 min USD przypadio na miasto i
jego otoczenie.

3.4. Wojewo6dztwo dolnoslaskie (1999-2004)

W 1998 r. kapitat zagraniczny ulokowany w dolnoslaskich przedsigbiorstwach
pochodzit z 59 krajéw (w 1999 r. z 56). Najwigce]j kapitatu oraz udzialowcéw
spéiek pochodzito z Niemiec. W 1998 r. udziat kapitatu niemieckiego w ulokowa-
nym na Dolnym Slasku kapitale zagranicznym ogétem wyni6st 52,6% (640,4 min
z1). Kapitat ten pochodzit od 1046 udzialowcéw, a ulokowano go w 805 spétkach,
natomiast w 1999 r. warto$¢ kapitatu z tego kraju wyniosta 1965,8 min zi, tj.
58,1% kapitalu ogétem. Pochodzit on od 1158 udziatowcéw, a ulokowany byt w
878 spotkach. Udziat zainwestowanego kapitatlu niemieckiego w kraju wyniést
nieco powyzej 20%, natomiast najwigkszy byl udzial kapitalu holenderskiego
(24%, ktéry w 54% zlokalizowany byt w woj. mazowieckim).

Spéiki z kapitatem niemieckim zlokalizowane na terenie Dolnego Slaska kon-
centrowaly ponad 18% wartosci kapitalu niemieckiego ogétem w Polsce; wigkszy
udzial wystapil tylko w woj. mazowieckim (ponad 30% wartosci kapitatu niemiec-
kiego ogétem).

Pod wzglegdem wartosci zaangazowanego kapitatu w 1998 r., kolejna po
Niemczech byla Wielka Brytania — 134,1 mln z}, pochodzacego od 23 udzialow-
céw i ulokowanego w 23 spétkach. W dalszej kolejnosci byta Holandia, ktéra
wniosta 96,1 min z} kapitatu pochodzacego od 113 udzialowc6éw, a ulokowanego
w 92 spétkach. Niewiele mniej, bo 93,7 min zi, kapitalu wptyn¢to z USA (72
udzialowcéw w 58 firmach). Wartos¢ kapitatu pochodzacego z pozostatych krajéw
nie przekraczata 50 min zt w skali calego kraju.

W 1999 r. najwigcej kapitatlu zagranicznego pochodzilo (po Niemczech) z
Holandii — 379,6 mln zi, od 135 udzialowcé6w w 112 podmiotach. Kolejna byta
Francja — 305,6 mln z1 kapitalu ulokowanego w 59 spétkach przez 88 udziatow-
c6éw, z Wielkiej Brytanii pochodzito 142,9 min zt od 21 udzialowcéw, a uloko-
wany byt w 21 podmiotach. Warto$¢ kapitatu wniesionego przez 70 udzialowcéw
z USA wyniosta 125,8 min zl i znalazta si¢ w 57 spétkach. Ponad 100 min zt po-
chodzilo z Kanady, gdzie 16 udziatowcéw wniosto 123,1 min zt do 13 spétek.
Powyzej 50 min zt kapitatu zagranicznego w 1999 r. wptyneto z Belgii, Szwec;ji i
Szwajcarii.
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Rys. 4. BIZ na Dolnym Slasku wedtug kraju pochodzenia inwestora w 1998 r.
(udzial w min zt)

Zrédto: [7].
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Rys. 5. BIZ na Dolnym Slasku wedtug kraju pochodzenia inwestora w 1999 r.
(udziat w min z1)

Zrédio: [7].
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W 2002 r. kapital zagraniczny spétek pochodzit z 58 krajow (w 2003 z 62).
Gléwnymi inwestorami byly firmy pochodzace z krajéw UE. Wsrod unijnych
dominowaly niemieckie, ktérych udziat w kapitale ogélem w 2002 r. stanowit
40,1% (1739,4 min z1), kapital ten pochodzit od 1145 udzialowcow, a ulokowany
byl w 882 spotkach. W koncu 2003 r. kapitat z Niemiec wyniést 1815,3 min zt
(35,0%) i pochodzit od 1205 udzialowcow w 913 spétkach. Pod wzgledem warto-
$ci zaangazowanego kapitahu kolejne miejsca jako inwestorzy zajmowatly firmy
pochodzace z Holandii, ktérych kapital w 2002 r. w wysokosci 996,3 min zi
(23,0%) pochodzil od 184 udzialowcow w 145 spétkach.

2002

min zt

Holandia
Belgia
Francja
Szwajcaria
USA
Hiszpania
Szwecja
Kanada
Wiochy
Inne _

Rys. 6. BIZ na Dolnym Slasku wedtug kraju pochodzenia inwestora w 2002 r.
(udzial w min z})

Zrédio: [18].
W 2003 r. w strukturze zainwestowanego kapitalu wedhug kraju pochodzenia

zaszly istotne zmiany: nadal dominowal kapital niemiecki — 62%, 12% to kapitat
holenderski, 9,6% - francuski, natomiast angielski — 4,5%.
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Rys. 7. BIZ na Dolnym Slasku wedtug kraju pochodzenia inwestora w 2003 r.
(udziat w miln z})

Zrédlo: [18]).

Do roku 2004 w ogdlnej liczbie spétek z udzialem kapitalu zagranicznego az
86,2% stanowily spétki z kapitatem pochodzacym z krajow Unii Europejskie;.

4. Struktura niemieckich BIZ na Dolnym Slasku
wedlug wybranych rodzajéw dzialtalnosci

W ciagu ostatnich 5 lat Dolny Slask stat si¢ regionem z najwieksza liczba zakla-
déw branzy motoryzacyjnej w Polsce. Wojewddztwo stato si¢ prawdziwym zaglebiem
motoryzacyjnym. Volkswagen zainwestowat w Polkowicach, Toyota w Watbrzychu,
Bosch Uktady Hamulcowe w Mirkowie, a Volvo i WABCO we Wroctawiu.

W Miliczu zlokalizowana jest firma Brokelman — produkcja kottéw, wanien,
pras, lad oraz mebli dla przemystu spozywczego. W podotawskich Stanowicach
dziala firma Bahlsen, gdzie miesci si¢ gtéwny zaktad produkcji chipséw, obstugu-
jacy Europe Wschodnia.

W dolno$laskim produkuje si¢ 79% krajowej produkcji dachéwek ceramicz-
nych. Dziatajaca na Dolnym Slasku firma Rében Ceramika Budowlana jest naj-
wigkszym producentem cegiet klinkierowych i dachéwek ceramicznych w Polsce.
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Tabela 2. Inwestorzy niemieccy na Dolnym Slasku (inwestycje powyzej 1 mln USD)

Lp. Nazwa firmy Branza EKD l?:/p Uzsall)(;
1 |,,Adtranz” sp. z 0.0. Dziatalno$é¢ produkcyjna
2 ISCA Hygiene Product sp. z o.0. Dziatalno$¢ produkcyjna
3 |Volksbank-leasing Polska SA Posrednictwo finansowe
4 ;l:)agb Karcher Materialy Budowlane” sp. Dzialalno$¢ produkcyjna 8 890 689
5 |Zaklady Elektroniczne ,,Elwro” SA Dzialalno$¢ produkcyjna 8 505 360
6 [, Klosters” sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 3624 544
7 1,,SDT Co. Ltd” sp. z 0.0. Dziatalnos¢ produkcyjna 1 969 185
8 |, Deitermann-Polska” sp. z 0.0. Handel hurtowy i detaliczny 1 959 427
9 Wroc.:’(awskie Przedsigbiorstwo Oczysz- fvzzﬁszi?nglz;ztalng:]:;mgo 1 860 699
czania sp. Z 0.0. s <
i indywidualna
10 ;,Il’)yzcl;e;hoff Transportbeton Wroclaw Dzialalnoé¢ produkcyjna 1 849313
11 |,,Grupa Phoenix” sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1716 552
12 |,,Vogel Burda Communications” sp. z 0.0. |Dzialalnos¢ produkcyjna 1 642 453
13 |,,SPB Polska” sp. z 0.o0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1611249
14 |,.Johannes Beese Polonia” sp. z 0.0. Handel hurtowy i detaliczny 1 596 460
15 |,,Schworer Polska” sp. z 0.0. Budownictwo 1 460 307
16 |,.llwro Joint Venture” sp. z 0.0. Budownictwo 1415512
17 |[,,Thyssen Schulte” (Polska) sp. z 0.0. Handel hurtowy i detaliczny 1 360 079
18 [,,C+P Systemy Meblowe” sp. z 0.0. Dzialalno$¢ produkcyjna 1356 944
19 |,,TBG Wroctaw” sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1 328 509
20 |,,Bickhardt Bau” sp. z 0.0. Budownictwo 1 297 828
Obstuga nieruchomosci,
21 |,,Consoft” sp. z 0.0. wynajem i dzia%alr'los'.é.zwiq- 1 196 421
zana z prowadzeniem intere-
sow
22 |, Hammilton” sp. z 0.0. Dzialalno$¢ produkcyjna 1 194 083
27 Przedsi¢biorstwo Handlowe ,,Activa- Dz . .
» ziatalno$¢ produkcyjna 1 086 503
-Brugman” sp. z 0.0.
24 [,,Roplasto Polska” sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1049 421
25 |,,WPRI-BET” sp. zo.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1 039 627
Obstuga nieruchomosci,
26 |, Zywiecka Grupa Inwestycyjna” sp. z 0.0. Wynajem | dznalalpoﬁé'zwm- 1037911
zana z prowadzeniem intere-
sow
27 |, Investo” sp. z 0.0. olmictwo, lesnictwo, lowiee- |1 027 0sg
28 |Burda Polska sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1 020 508
29 |,,Hofmann Wroctaw” sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna 1 008 734

Zrédio: PAIIIZ 2005.

W wojewédztwie istnieje dobrze rozwinigta sie¢ uslug finansowych. Swoje
centrale we Wroctawiu maja cztery banki, na Dolnym Slasku jest 218 oddziatéw
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bankéw komercyjnych, 95 filii oraz 126 ekspozytur. Ponadto dziatalno$¢ prowadzi
106 bankdéw spétdzielczych. Wielomilionowe inwestycje poczynit niemiecki Bay-
erische Hypo und Vereinsbank AG.

Tabela 3. Wykaz znaczacych niemieckich firm funkcjonujacych w branzy
motoryzacyjnej na Dolnym Slasku w 2004 r.

Nazwa firmy Lokalizacja
Volkswagen Motor Polska Polkowice
Sitech Polkowice
Bosch Uktady Hamulcowe Wroctaw
Grossman Watbrzych
Metzeler Automotive Hose Watbrzych
Tata — Petri Watbrzych
Weber Legnica
Ronal - Polska Watbrzych
ISE Industries Poland Chocianéw

Zrédto: PAIIZ 2005.

W ciagu ostatnich 10 lat dynamicznie rozwijat si¢ na Dolnym Slasku handel
detaliczny. Oprécz najwigkszych komplekséw sklepowo-ustugowych, jak Centrum
Bielany, Korona, czy Borek, rownie znane sa hipermarkety i supermarkety, takze z
materiatami budowlanymi, jak niemiecki Praktiker, czy Castorama.

5. Zakonczenie

Inwestorzy zagraniczni lokalizujacy na obszarze Dolnego Slaska swojq dziatal-
nos¢ i swdj kapitat przyczyniaja si¢ do wzrostu aktywnosci dziatalnosci regionu.
Na tle kraju uwidacznia si¢ stabilizacja liczby spétek z kapitalem zagranicznym w
regionie dolnoslaskim, ale zwieksza si¢ udziat kapitatu zagranicznego w kapitale
podstawowym wszystkich spétek w regionie oraz jego dominacja w spétkach za-
granicznych, ktdra przekracza 80%. Szybciej przybywa spétek o kapitale powyzej
1 min USD.

Naptyw kapitalu zagranicznego, a szczegdlnie niemieckiego, na obszar Dolnego
Slaska w okresie transformacji systemowej nalezy uznac za korzystny [19, s. 339].
Przyczynil si¢ on do modernizacji gospodarki, a szczegélnie sektora ustug finanso-
wych i ubezpieczeniowych, w mniejszym stopniu sektoréw produkcyjnych, infra-
struktury technicznej, wptynat na wzrost wyposazenia gospodarki regionu w kapitat,
w mniejszym stopniu na rozwéj nowych technologii i wykorzystania zasobéw wy-
twérczych, sprzyja zwigkszeniu konkurencyjnosci regionu i eksportu, tagodzi bezro-
bocie. Korzysci oraz niekorzysci wptywu kapitatu zagranicznego na rozwdj regionu
dolnoslaskiego zostana podane konkretyzacji w warunkach integracji z UE, przez
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naptyw zaréwno kapitatu prywatnego z tych krajéw, jak i kapitatu z instytucji UE w
ramach funduszy strukturalnych i spéjnosci. Wptyw kapitatu zagranicznego na roz-
wdj regionu nalezy dostrzega¢ nie tylko z pozycji efektywnosciowej, nie mniej istot-
ny jest takze proces jego ,,umiejscowienia si¢” w regionie, tak jak to uczynity firmy
niemieckie. Przedsigbiorstwa zagraniczne wywieraja bowiem presj¢ na wzrost kon-
kurencyjnosci produkciji, a region jest zainteresowany zwig¢kszeniem konkurencyjno-
$ci zlokalizowanych na nim przedsigbiorstw. Neologizm ,lokalizacja” (global +
local) oznacza, ze z jednej strony firmy funkcjonuja w przestrzeni §wiatowej, z dru-
giej natomiast wykorzystuja specyfike zasob6éw lokalnych [13, s. 133]. Firmy z kapi-
talem zagranicznym daza do nawiazywania kontaktéw ze Srodowiskiem lokalnym,
‘wladzami regionu, uczestnicza w zaspokajaniu potrzeb $rodowiska lokalnego,
ksztatceniu pracownikéw, uczestnicza w akcjach charytatywnych itp. Nie s3 to jesz-
cze postawy powszechne, niemniej jednak znaczna cz¢s¢ firm dazy do zaciesniania
tego rodzaju wspoéldziatania ze srodowiskiem dziatalnosci gospodarczej. Firmy z
kapitatem zagranicznym tak dziatajace w regionach okresla si¢ jako firmy obywatel-
skie (corporate citizenship). W ten sposéb przenosza one wzorce dziatania z krajéw
wysoko rozwinigtych, przyjmujac postawe dostosowawcza, zgodna z Zywotnymi
interesami firmy w $rodowisku lokalnym [1].
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THE GERMAN CAPITAL INFLOW PROCESS TO POLAND
AND ITS LOCATION IN LOWER SILESIA (1989-2004)

Summary

The article presents the German foreign direct investments inflow process to Poland

against the background of other countries investments during the transformation process.
The structure of the foreign capital in Poland and in Lower Silesia was presented (accord-
ing to the origin country at the end of the particular stage in millions USD). The process of
the German foreign direct investments inflow to Lower Silesia during the transformation
process was shown for the Jeleniog6rsko-Watbrzyski, Legnicki and Wroclawski subre-
gions, (1989-1998) as well as Lower Silesia voivodship (1999-2004).



	NAPŁYW KAPITAŁU NIEMIECKIEGO DO POLSKI I JEGO ROZMIESZCZENIE NA DOLNYM ŚLĄSKU (1989-2004)
	1. Wstęp
	2. Proces napływu niemieckich BIZ do Polski na tle inwestycji innych krajów w okresie transformacji systemowej
	3. Proces napływu niemieckich BIZ na Dolny Śląsk w okresie transformacji systemowej
	3.1. Podregion jeleniogórsko-wałbrzyski(byłe województwo jeleniogórskie i wałbrzyskie 1989-1998)
	3.2. Podregion legnicki (byłe województwo legnickie 1989-1998)
	3.3. Podregion wrocławski(byłe województwo wrocławskie 1989-1998)
	3.4. Województwo dolnośląskie (1999-2004)

	4. Struktura niemieckich BIZ na Dolnym Śląsku według wybranych rodzajów działalności
	5. Zakończenie
	Literatura



