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1. Wstep

We wspdlczesnej teorii i praktyce rozwoju lokalnego i regionalnego kladzie sig
szczegblny nacisk na rol¢ czynnikéw endogenicznych w procesie stymulowania
wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodarczego w jednostkach terytorialnych [3; 4; 7;
12; 20]. Jednoczesnie podkresla si¢ znaczenie czynnikéw egzogenicznych, do kt6-
rych nalezy zaliczy¢ m.in. strumien naptywu i warto$¢ zasobow kapitatu zewngtrz-
nego, w tym kapitatu zagranicznego, ulokowanego w jednostkach [1; 2; 6; 8; 9; 13;
19]. Zdolno$¢ do absorpcji tego kapitatu jest jednym z wyznacznik6w poziomu
konkurencyjnosci gospodarek lokalnych lub regionalnych i jednym z czynnikéw
pozwalajacych potencjalnie na utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci
w przysztosci. W ramach badan nad znaczeniem naptywu i funkcjonowania kapita-
fu zewngtrznego na szczegdlng uwagg zastuguje rola kapitatu zagranicznego, ktd-
rego przyciagni¢cie stalo si¢ w ostatnich latach, dla wielu wiadz samorzadowych,
jednym z celéw przewodnich polityki rozwoju’ .

Nalezy podkresli¢, ze dla rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gospodarki jed-
nostki lokalnej lub regionalnej szczegdlnie pozadane sa inwestycje bezposrednie,
tzn. takie, ktére polegaja na trwalym zaangazowaniu inwestora w zarzadzanie
przedsigbiorstwem. W przypadku tego typu inwestycji gléwnym celem jest pozy-

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw Komitetu Badan Naukowych w latach 2005-2006 jako projekt ba-
dawczy nr 1 HO2C 066 28 ,Rozwéj Dolnego Slaska w latach 1995-2004 ze szczegSlnym uwzgl¢dnieniem roli
bezposrednich inwestycji zagranicznych™.
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skanie kontroli nad przedsigbiorstwem i czerpanie zysk6w z dzialalnosci operacyj-
nej, a nie jak w przypadku inwestycji portfelowych — krétkotrwate zaangazowanie
dla osiagniecia zysku finansowego.

Celem artykulu jest zaprezentowanie wybranych tendencji w zakresie naptywu i
funkcjonowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce regionu Dol-
nego Slaska’, a takze wskazanie znaczenia tego typu kapitatu dla gospodarki regionu
jako catosci oraz dla dolnoslaskich podregionéw i powiatéw. Zasadniczo analiz¢
przeprowadzono dla lat 1999-2003; przedstawiono réwniez pewne dane za 2004 r.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Dolnym Slqsku

Wartos¢ skumulowana bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddz-
twie dolnoslaskim zostala oszacowana na koniec 2003 r. na ok. 6 mid USD [17,
s. 329]. Stanowilo to ponad 8% wartosci tego typu inwestycji w Polsce. Na rys. 1
przedstawiono strukturg lokalizacji inwestoréw zagranicznych w 2003 r., z ktérych
kazdy dokonal w Polsce (od poczatku prowadzenia dziatalnosci) bezposrednich
inwestycji powyzej 1 min USD.

Pozostate Dolnoslgskie Matopolskie
28% 8% gy

AN

\\ Mazow ieckie

Wielkopolskie 29%

10%

Pomorskie

Slaskie
& ! 6%

14%

Rys. 1. Liczba lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych
powyzej 1 min USD wedlug wojewddztw (stan w dniu 31.12.2003)

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PAIIZ,

? Region Dolnego $laska w niniejszym opracowaniu jest rozumiany jako obszar wojewédztwa dolno$laskie-
g0, powstalego z poczatkiem 1999 r. z polaczenia terytoriéw czterech bylych wojewéddztw: jeleniogérskiego,
legnickiego, walbrzyskiego i wroclawskiego, siedmiu gmin: Dziadowej Klody, Migdzyborza, Sycowa (byle wo-
jewédztwo kaliskie) oraz Géry, Wasosza, Jemielna i Niechlowa (wcze$niej wojewédztwo leszezynskie).
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Podobnie jak pod wzgledem wartosci zainwestowanego kapitatu, udziat regionu
Dolnego Slaska stanowit 8%. Poziom ten utrzymywat sie w granicach 7,5-8,5% w
latach 1999-2003, przy czym byla to tendencja malejaca, dopiero — jak wynika z
danych wstepnych — w 2004 r. udzial ten wzrdst po raz pierwszy do ponad 10% [5].

Strukture lokalizacji spédlek z udziatlem kapitalu zagranicznego w wojewodz-
twie na poziomie podregion6w w latach 1999 i 2003 przedstawiono w tab. 1. Naj-
wiekszy udzial w ogélnej liczbie spolek z kapitalem zagranicznym zarejestrowa-
nych® w wojewddztwie miat w analizowanych latach podregion miasta Wroctawia
(ok. 45%), drugie miejsce zajmowal podregion jeleniogérsko-watbrzyski (ok.
37%), kolejne wroclawski i legnicki.

Tabela 1. Spétki z udzialem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie dolnoslaskim
wedlug podregionow

Liczba spotek
Podregion/wojewo6dztwo

1999 2003
jeleniogorsko-watbrzyski 1510 1780
legnicki 349 426
wroctawski 353 474
Wroctaw 1854 2154
Razem wojewodztwo 4066 4834

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [15; 16].

Proporcja ta nie zmienifa si¢ istotnie w badanym okresie. W 2003 r. w podregio-
nie jeleniogorsko-waltbrzyskim najwigcej spolek bylo zarejestrowanych w powia-
tach: swidnickim (241), walbrzyskim (192), jeleniogdrskim (183), klodzkim (160) i
miescie Jeleniej Gorze (281) [16]. W podregionie wroctawskim wigkszos¢ spotek
byta zlokalizowana w powiecie wroctawskim (181), natomiast w legnickim w stolicy
podregionu — Legnicy (138). Jednoczesnie w latach 1999-2003 liczba nowych spotek
najszybciej zwigkszala si¢ w podregionie wroclawskim: w powiatach olawskim i
sredzkim przyrost w 2003 r. do 1999 r. wynidst ponad 48% {15; 16].

Rowniez w zakresie rozlokowania wartosci zainwestowanego kapitalu zagra-
nicznego wystepowaly znaczne dysproporcje przestrzenne wewnatrz wojewodztwa.
Najwieksze rozmiary kapitalu koncentrowaly sie w duzych miastach regionu, przede
wszystkim we Wroclawiu, a takze w Jeleniej Gorze, Legnicy i Walbrzychu oraz w
bezposrednim otoczeniu tych miast (gléwnie w gminach sasiadujacych). Ponadto
relatywnie atrakcyjne dla inwestoréw zagranicznych na Dolnym Slasku miasta to:
Swidnica, Polkowice, Bolestawiec, Glogéw i Zgorzelec. Przy czym dwa pierwsze

3 Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze czg$¢ podmiotéw nigdy nie podjeta dziatalnosci, zawiesita ja lub zakonczyla, ewen-
tualnie znajdowala si¢ w fazie likwidacji czy upadlosci, a nie zostato to odnotowane w rejestrze i statystykach.
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skupiaty zar6wno duzych kapitatowo inwestoréw, jak i drobnych, trzy pozostate
natomiast charakteryzowaty si¢ duza liczba relatywnie matych przedsigbiorstw.

Wiréd 500 najwigkszych przedsigbiorstw z udziatem wigkszosciowym kapitatu
zagranicznego, znajdujacych sie na liscie publikowanej przez ,Rzeczpospolita”,
funkcjonujacych w Polsce w 2004 r. czternascie miato polskie centrale na Dolnym
Slasku. Pigé najwigkszych z nich wedlug wielkosci przychodéw (w kolejnosci
malejacej) to: Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. (Polkowice), Bank Zachodni
WBK SA Grupa Kapitatowa (Wroctaw), Volvo Polska sp. z 0.0. (Wroctaw), Fau-
recia Watbrzych sp. z 0.0. (Watbrzych), PCC Rokita SA Grupa Kapitalowa (Brzeg
Dolny) oraz Ronal Polska sp. z 0.0. (Watbrzych)®.

3. Gospodarka regionu Dolnego Slaska w latach 1999-2003

Do dokonania ogélnej charakterystyki rozwoju gospodarki regionu Dolnego
Slaska wybrano poziom i zmiany w latach 1999-2003 nastepujacych wskaznikéw:
udzialu w tworzeniu PKB, stopy bezrobocia rejestrowanego, udziatu w produkcji
sprzedanej przemystu, liczby podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych
w rejestrze REGON przypadajacej na 1 tys. ludnosci oraz przecigtnego miesigcz-
nego wynagrodzenia brutto. Oméwione czynniki determinuja w znacznym stopniu
konkurencyjnosé i atrakcyjnos¢ gospodarki regionu dla inwestoréw zagranicznych,
a jednoczesnie za pomoca zmian ich wielkosci mozna analizowa¢ wptyw funkcjo-
nujacych inwestycji zagranicznych na kondycje¢ regionu.

Poréwnanie pozycji wojewédztwa dolnoslaskiego oraz jego podregionéw z
polskimi regionami w zakresie wskazanych parametréw i catego kraju przedsta-
wiono w tab. 2.

Jak wynika z analizy danych statystycznych zawartych w tab. 2, wojewddztwo
dolnoslaskie w latach 1999-2003 pod wzgledem wielu wskaznikéw znajdowalo si¢
w czoléwce. Zajmowato ono wysokie pozycje pod wzgledem:

1) udziatlu w tworzeniu produktu krajowego brutto — pozycja czwarta (po ma-
zowieckim, $laskim i wielkopolskim), przy czym najwigkszy udzial w tworzeniu
PKB wsréd podregionéw mialy: jeleniogérsko-watbrzyski i miasto Wroctaw;

2) udziatu w produkcji sprzedanej przemystu — od 2000 r. czwarta pozycja
(po mazowieckim, $laskim i wielkopolskim), w 1999 r. wigkszy udziat (zaledwie o
0,1 pkt proc.) mialo wojewddztwo matopolskie, jednak w 2003 r. dystans migdzy
tymi dwoma wojewddztwami wyraznie si¢ powigkszyt na korzys$¢ dolnoslaskiego;
najwigkszy udzial wsréd dolnoslaskich podregionéw mial podregion jeleniogér-
sko-watbrzyski,

* Pozostale to: Polifarb Cieszyn-Wroclaw SA Grupa Kapitalowa, Sitech sp. z o.0., Kogeneracja SA Grupa
Kapitalowa, American Restaurants sp. z 0.0., Wrozamet SA, Europejski Fundusz Leasingowy SA, Autoliv Poland
sp. z 0.0., Legrand Fael sp. z 0.0. Z réZnych powodéw na liscie zabraklo takich przedsigbiorstw, jak: Bosch Ukla-
dy Hamulcowe sp. z 0.0., Takata Petri sp. z 0.0., Wabco Polska sp. z 0.0.
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3) liczby podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze
REGON przypadajacych na 1 tys. ludnosci — pozycja druga (po mazowieckim) w
1999 r. i 2003 r. oraz trzecia (po mazowieckim i pomorskim) w 2001 r.; wartos¢
tego wskaznika wzrastata dynamicznie w analizowanych latach, wéréd podregio-
néw Dolnego Slaska przodowat Wroctaw.

Wojewddztwo dolnoslaskie byto jedynym wsréd analizowanych, w ktérym
wystgpowat staty trend wzrostowy udziatu w krajowej produkcji sprzedanej prze-
mystu w latach 1999-2003.

Wiréd tendencji negatywnych nalezy odnotowaé staty wzrost stopy bezrobocia re-
jestrowanego, jednakze podobna sytuacja w analizowanym okresie byta w catym kraju.
Przy czym poziom stopy bezrobocia byt wyzszy na Dolnym Slasku w poréwnaniu z
innymi wyodrebnionymi wojewddztwami, a nawet wyzszy od Sredniej krajowej. Jedy-
nie w samym Wroclawiu stopa bezrobocia pozostawata na relatywnie niskim pozio-
mie. Chociaz w stolicy wojewddztwa takze wystgpowata silna tendencja wzrostowa: w
2001 r. w stosunku do potowy 2000 r. zanotowano wzrost o 4 pkt proc., w 2003 r. w
poréwnaniu z 2001 r. — o 3 pkt proc. W 2001 r. w poréwnaniu do 1999 r. stopa bezro-
bocia na Dolnym Slasku przyrosta o 5,5 pkt proc., tj. wigcej niz $rednia krajowa i stopa
bezrobocia we wszystkich poréwnywanych wojewddztwach poza pomorskim (gdzie
wzrost ten wyniést 5,8 pkt proc.), w 2003 r. w poréwnaniu z 2001 r. przyrost ten byt
nizszy niz $redni w kraju, ale nadal stopa bezrobocia (23,8%) utrzymywata si¢ na po-
ziomie wyzszym niz we wszystkich poréwnywanych wojewddztwach (od 13,8% w
matopolskim do 22,4% w pomorskim) i wyzszym niz $rednia krajowa (20%).

Przeci¢tne miesi¢gczne wynagrodzenie brutto liczone dla wojewddztwa dolno-
slaskiego jako catosci w latach 2000, 2001 i 2003 byto nizsze od sredniej krajowe;.
Jedynie w podregionach: legnickim (gtéwnie dzigki KGHM Polska Miedz SA, w
ktorej to spdice, bedacej gtdwnym pracodawca w podregionie, wynosito ono w
2003 r. ok. 5195 zt na osobe [10, s. 36]) i we Wroctawiu bylo ono wyzsze we
wszystkich analizowanych latach. W podregionie legnickim réznica ta zwigkszala
si¢ i w 2003 r. wyniosta prawie 260 zt, we Wroctawiu utrzymywala si¢ na relatyw-
nie stalym poziomie 30-65 z} ponad $rednig krajowa.

W podregionach jeleniogdrsko-watbrzyskim i legnickim w przemysle i budow-
nictwie w 2003 r. pracowato ponad 40% pracujacych ogétem w podregionie, w
ustugach — ponad 50% [16, s. 50]. W podregionie wroctawskim tylko 49% praco-
walo w ustugach, prawie 47% w przemysle i budownictwie, a ok. 4% w sektorze
pierwszym’. Bylo to zwiazane z tym, ze poczawszy od 1990 r. czesé produkcji z
Wroclawia jest przesuwana na obszar podregionu wroctawskiego lub wroctawskie-
go obszaru metropolitalnego®, m.in. z udzialem inwestoréw zagranicznych, doko-

5 Sektor ten obejmuje: rolnictwo, towiectwo, lesnictwo, ryboléwstwo i rybactwo.

® Podregion wroctawski sklada si¢ z powiatéw: milickiego, olesnickiego, ofawskiego, $redzkiego, trzebnic-
kiego i wroclawskiego, natomiast wroctawski obszar metropolitalny, zgodnie z zatozeniami Strategii integracji
gospodarczo-preestrzennej aglomeracji wroclawskiej, obejmuje terytorium powiatéw: olesnickiego, olawskiego,
sredzkiego, trzebnickiego, wolowskiego, wroctawskiego i miasta na prawach powiatu Wroctawia.
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nujacych inwestycji typu zaréwno brownfield, jak i greenfield. W samym Wrocla-
wiu pracujacy w ustugach stanowili prawie 75% pracujacych w miescie, ponad
25% pracowalo w sektorze drugim.

4. Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
na gospodarke Dolnego Slaska

Analiz¢ znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych dla gospodarki
Dolnego Slaska mozna prowadzi¢ przez pryzmat ich roli w zakresie m.in.: osiaga-
nych wynikéw finansowych, zatrudnienia pracownikéw, wielkosci i udzialu eks-
portu w sprzedazy ogétem, wpltywow do budzetu itp. W tab. 3 przedstawiono dane
dotyczace: wielkosci kapitatu, wynikéw finansowych oraz liczby pracujacych’.

Tabela 3. Wybrane wyniki spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
wedlug podregionéw wojewddztwa dolnoslaskiego w 2003 r.

Kapitat zagraniczn . Pracujacy (w %),
Podregion/wojewédztwo pogstawovog/y (w %))f “{)):_21]{(0‘}':;?152:; y WOjCJWqé()ilz([WO =)
wojewédztwo =100 100
Jeleniog6rsko-walbrzyski 37,76 103,2 36,94
Legnicki 18,32 203,7 10,96
Wroclawski 11,18 129,5 13,60
Wroclaw 32,74 122,1 38,50
Razem wojewddztwo 100,00 558,5 100,00

Zré6dlo: opracowanie wiasne na podstawie [18, s. 49-52, 55].

Prawie 75% udziatu w 1acznym kapitale podstawowym zagranicznym spétek,
ktére zlozyly odpowiednie sprawozdania, mialy podmioty zarejestrowane w pod-
regionach: jeleniogérsko-watbrzyskim (prawie 38%) i Wroclawiu (ok. 33%).
Wsrod powiatéw najwigkszy udzial w regionie (po Wroctawiu) miaty: watbrzyski
(18%) i polkowicki (8,7%). W tym drugim byly zarejestrowane zaledwie 42 spotki,
co $wiadczy o relatywnie wysokiej koncentracji kapitatu.

We wszystkich podregionach Dolnego Slaska wynik finansowy brutto osiagany
przez spétki, ktére ztozyly sprawozdania, byl dodatni. Powiaty o najwyzszym do-
datnim wyniku finansowym brutto to: polkowicki (ponad 120 miln z1), Legnica
(ponad 75 min zl) i Sredzki (prawie 70 mln z}). Takze wynik finansowy netto dla
calego wojewddztwa byt dodatni (260,7 min zl). Ujemny wynik netto odnotowano
jedynie w sekcjach ,,handel i naprawy” oraz ,hotele i restauracje”; dane dla podre-
giondw i powiatdw w tym zakresie nie byty niestety dostepne. Prawie 40% z ogé6tu

7 Dane te nie obejmuja bankéw i instytucji ubezpieczeniowych oraz gwarantowanej prawnie opieki spotecz-
nej. Odnosza si¢ do zbiorowosci spélek, ktére ztozyly sprawozdania roczne.
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pracujacych na Dolnym Slasku w spétkach z udzialem kapitatu zagranicznego,
ktére ztozyty sprawozdania, pracowato w podmiotach zarejestrowanych we Wro-
ctawiu, 37% przypadato na podregion jeleniogérsko-watbrzyski (przodowatly po-
wiaty: watbrzyski, bolestawiecki, ktodzki i $widnicki). Wséréd powiatéw wchodza-
cych w sktad pozostalych regioné6w wysokim odsetkiem pracujacych w skali wo-
jewddztwa charakteryzowaty si¢: wroctawski i polkowicki.

W tab. 4 przedstawiono przyklady oddzialywania przedsigbiorstw zagranicz-
nych na gospodarke wojewddztwa przez eksport, wptywy do budzetu i wielkos¢
zatrudnienia.

Tabela 4. Dziatalno$¢ wybranych inwestoréw zagranicznych na Dolnym Slasku
w 2004 r.

Udziat Podatek Za-
Przedsiebiorstwo eksportu. Eksport docho- trud- | Siedziba Branza
w sprzedazy |(w minzl) |dowy (w nienie

(w %) min z})
Autoliv Poland 100,0 344,35 7,11 1176 Otawa | motoryzacyjna
Sp. 2 0.0.
::u;eglc:: Watbrzych 96,9 986,18 2,1 | 1250 |Watbrzych | motoryzacyjna
Ronal Polska 95,8 700,43 3,6 | 1133 | Walbrzych | motoryzacyjna
Sp. 2 0.0.
Sitech sp. z 0.0. 89,3 610,44 0,1 | 1223 | Polkowice | motoryzacyjna
Volkswagen - Motor 88.6 3 869,43 0,7 | 1005 | Polkowice | motoryzacyjna
Polska sp. z 0.0.
Volvo Polska 52,5 755,43 11,6 | 1469 { Wroclaw | motoryzacyjna
sp.z0.0.
PCC Rokita SA 30,4 225,02 39 | 1313 | DBrees chemiczna

Dolny

Razem - 7491,28 29,1 | 8569

Zré6dto: opracowanie whasne na podstawie [11, s. 46-62].

Warto doda¢, ze w 2004 r. spétka PCC Rokita zwigkszyla zatrudnienie o 467
os6b, Faurecia o 390, a Sitech o0 467, z tym Ze ta ostatnia w roku wczesniejszym
zwolnita 403 osoby [11]. Wsr6d duzych inwestor6w zagranicznych z siedzibg w
regionie, ktérzy zmniejszali zatrudnienie, nalezy wymieni¢ BZ WBK, kt6ry tacznie
w latach 2003-2004 zwolnit w catym kraju ponad 2800 pracownikéw [10]. Wsréd
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przedstawionych w tab. 4 przedsi¢biorstw wigkszo$¢ (poza spétkami Autoliv i
Volvo) funkcjonowata na terenach specjalnych stref ekonomicznych®.

Roéwniez nowi inwestorzy lub rozszerzajacy swa dziatalnos¢ wybierali strefy.
Fakt ten rodzi obawy, czy inwestycje te beda miaty charakter trwaty, zaktadajac, ze
strefy beda funkcjonowaty do 2017 r. Stosowanym obecnie rozwiazaniem, do
pewnego stopnia korzystnym, ale z pewnoscia nie docelowym, jest tworzenie no-
wych podstref, czgsto pod zapotrzebowanie konkretnych inwestoréw, co umozli-
wia zmniejszenie wyst¢gpujacych dysproporcji w zainwestowaniu wewnatrz woje-
waédztwa i pozwala mieé¢ nadzieje na niwelowanie réznic w poziomie rozwoju w
kolejnych latach. Przyktady takich dziatan to m.in. utworzenie: podstrefy strefy
watbrzyskiej we Wroctawiu, w ktérej zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
otrzymaty spétki: Polar SA, Hirsch Porozell sp. z 0.0., Wabco Polska sp. z o.o.
oraz Wrozamet SA, podstrefy strefy watbrzyskiej w Brzegu Dolnym na potrzeby
PCC Rokita SA, podstrefy strefy legnickiej w Srodzie Slaskiej, gdzie podjety in-
westycje Vorwerk Dichtungssysteme, HMT oraz Gotec Polska (rozbudowa dzia-
talnosci). Dzieki tym dzialaniom np. gléwny inwestor Polaru, amerykanski Wirl-
pool, pod koniec 2004 r. rozpoczal modernizacj¢ zaktadu produkcyjnego oraz two-
rzenie nowego centrum logistycznego na Europe Srodkowa i Wschodnia. Inwesty-
cje sg planowane na 10 mln USD [15]. Réwniez pozostate podmioty funkcjonujace
w strefach planuja w najblizszych latach zwigekszy¢ swa produkcje, poszerzy¢ dzia-
falno$¢ oraz zatrudni¢ nowych pracownikéw.

5. Podsumowanie

Jak juz zaznaczono, rozmieszczenie kapitatu zagranicznego wykazuje znaczne
zréznicowanie w strukturze wewnetrznej regionu. Dysproporcje te sa zwiazane w
szczegblnosci z nastgpujacymi czynnikami: poziomem uprzemyslowienia, miej-
scem w ukladzie osadniczym, dost¢pnoscia potaczen komunikacyjnych (drogo-
wych, kolejowych, lotniczych itd.), jakoscia klimatu inwestycyjnego (w tym na-
stawieniem wladz i spolecznosci lokalnych), poziomem uzbrojenia terenu, pozio-
mem kosztéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej itp. Duze znaczenie ma réw-
niez fakt podj¢cia bezpoérednich inwestycji zagranicznych na danym obszarze
przez konkurentéw lub kooperantéw z danej branzy lub branz pokrewnych. Ponad-
to w ostatnich latach istotnym elementem, czgsto przesadzajacym o podjeciu lub
rozbudowie inwestycji, jest pomoc publiczna panstwa, przede wszystkim w postaci
zwolnien z podatku dochodowego od os6b prawnych oraz doptat do nowo tworzo-
nych miejsc pracy.

Wystepowanie wskazanych dysproporcji rodzi okreslone konsekwencje, gdyz
najsilniejsze efekty bezposrednie sa zauwazalne w zakresie oddziatlywania podmio-

¥ W wojewddztwie dolnoélaskim sa to; kamiennogérska specjalna strefa ekonomiczna malej przedsigbiorczo-
$ci, legnicka specjalna strefa ekonomiczna oraz watbrzyska specjalna strefa ekonomiczna ,.Invest-Park”.
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téw z udziatem kapitatu zagranicznego na ich najblizsze otoczenie, tj. miejscowo$c¢
i gming lokalizacji inwestycji. Trzeba takze zauwazy¢, iz réznego typu inwestycje
powoduja rézne efekty, réwniez o charakterze substytucyjnym w stosunku do juz
istniejacej dziatalnosci, dlatego nalezaloby dazy¢ przede wszystkim do przyciag-
nigcia i utrzymania takich inwestoréw, ktérzy beda zwigksza¢ produkcje i zatrud-
nienie w branzach konkurencyjnych, nowoczesnych w skali migdzynarodowe;j, nie
stanowiac jednocze$nie bezposredniej konkurencji dla krajowych przedsigbiorcéw.

Jednoznaczne okreslenie znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych
zlokalizowanych w regionie dla jego gospodarki jest bardzo trudne. Z jednej strony
przyczyniaja si¢ one do powstawania nowych miejsc pracy, eksportu wyproduko-
wanych w Polsce wyrob6éw, przemian w strukturze sektorowej pracujacych oraz
PKB wytworzonego w wojewddztwie. Z drugiej strony pojawiajg si¢ tendencje
negatywne, jak np. manipulowanie wysokoscia przychoddéw i kosztéw celem trans-
feru zyskéw za granic¢ oraz minimalizowania obciazen fiskalnych, zwalnianie
pracownikéw przejmowanych przedsigbiorstw, import surowcéw, pétproduktéw i
produktéw dostepnych w Polsce, stosowanie przestarzatych technologii itd. Dodat-
kowo w ocenie nalezy uwzgledni¢ tzw. czynniki migkkie, niemierzalne lub trudno
mierzalne, jak np. zastosowanie nowych technik zarzadzania, podniesienie kultury
prowadzenia biznesu, zwigkszenie swiadomosci potrzeby dbatosci o $rodowisko
itp. Dotyczy to zaréwno dzialan bezposrednich w przejmowanych lub tworzonych
przedsigbiorstwach, jak i oddzialywania posredniego na lokalnych kooperantéw
oraz konkurentéw, ktérzy ucza si¢ i nasladuja nowe wzorce.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE ECONOMY
OF LOWER SILESIA REGION

Summary

In this paper the author discusses selected trends of foreign direct investment (FDI) inflows and
FDI inward stocks in Lower Silesia and points out some influences of FDI on Lower Silesia econ-
omy. Foreign direct investors were examined as: producers, exporters, tax payers and employers. The
analysis included the period between 1999 and 2003. Special emphasis was given to the impact of
FDI location on the development of the whole region, particular subregions and powiats (districts).
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