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1. Wstep

Rachunkowo$¢ zarzadcza to system informacyjny zorientowany na potrzeby
kierownictwa jednostki. Kadra zarzadzajaca wykorzystuje dane plynace z systemu
rachunkowos$ci do podejmowania decyzji dlugo- i krotkookresowych, jak rowniez
do wspomagania proceséw kontroli oraz przeprowadzania réznego rodzaju analiz
prospektywnych. Prowadzenie rachunkowosci zarzadczej nie jest obowiagzkowe,
w zwiazku z czym nie jest ona regulowana przepisami prawa. W ramach rachun-
kowoSci zarzadczej sporzadzane sa réznego rodzaju zestawienia i sprawozdania
(wewngtrzne) obejmujace rozne okresy. Sa one sporzadzane na zaméwienie kadry
zarzadzajacej i zwykle odbiegaja formg i trescia od obowiazkowych rocznych spra-
wozdan finansowych. Rachunkowos$¢ zarzadcza zwraca szczegdlna uwagg na
istotnos$¢, szybkosc¢ oraz koszt informacji pozyskiwanych i wykazywanych w spra-
wozdaniach. Kadra zarzadzajaca jednostki wykorzystuje zestawienia, mierniki
i wielkosci ptynace z systemu rachunkowosci, ktore sa dla niej w danym momencie
potrzebne i przydatne. Cecha charakterystyczna systemu rachunkowosci zarzadczej
jest zorientowanie na przyszlosé, w zwiazku z czym w jej ramach sa sporzadzane
predykcje przysztych przychodow, kosztow, przeplywow pienigznych i innych
kategorii ekonomicznych.

Rachunkowo$¢ zarzadcza oprdcz jednostek gospodarczych prowadzona jest
rowniez w instytucjach finansowych, np. w bankach spétdzielczych. Ze wzgledu
na wazno$¢ rachunkowosci zarzadczej w procesie podejmowania decyzji, autor
w niniejszym artykule dokonat analizy skali zjawiska wykorzystywania rachunko-
wosci zarzadczej w bankach spoéidzielczych.
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2. Cel, zakres i metody badan

Celem badan bylo okreslenie skali zjawiska wykorzystywania rachunkowosci
zarzadczej w bankach spoldzielczych (BS) w Polsce. Analizg stopnia wykorzy-
stywania rachunkowosci zarzadczej w bankach spoétdzielczych dokonano ze
wzgledu na:

— wielkos¢ kapitatéw wlasnych i aktywow ogdlem,
— rodzaj i liczbe gmin, region i zrzeszenie prowadzonej dziatalnosci,
— poziom rentownosci aktywow ogotem (ROA — return on assets).

Wplyw powyzszych czynnikow na czgstos¢ wystgpowania rachunkowosci
zarzadczej w bankach spoldzielczych w Polsce badano testem chi-kwadrat. Na
poczatku przyjgto hipotezg¢ zerowa o braku zaleznosci badanych cech, po czym,
gdy uzyskana warto$¢ p byla nizsza lub réwna 0,05, hipotez¢ zerowa odrzucano
[Steczkowski, Zelia$ 1981, s. 22; Stanisz 1998, s. 225].

Badania przeprowadzono w 2002 r. na probie 100 bankdw spoétdzielczych roz-
mieszczonych na terenie calej Polski. Do badan wybrano banki wedtug kryterium
warstwowo-kwotowego [Dobosz 2001, s. 27]. Najpierw dokonano ich wyboru
zgodnie z typami gmin, w ktérych prowadzity one dzialalno$é¢, natomiast pozniej
z tych grup wybrano banki zgodnie z kryterium kapitalowym. W ramach pierw-
szego kryterium wyr6zniono 3 typy gmin (wiejskie, miejsko-wiejskie i miejskie),
natomiast w drugim kryterium wydzielono grupy ze wzgledu na wysokos$c
kapitatow wilasnych: do 500 tys. euro, 500-1000 tys. euro i powyzej 1 min euro.
Dane zrodiowe zebrano za pomoca kwestionariugza wywiadu przeprowadzonego
z prezesami 100 bank6éw spétdzielczych.

3. Wyniki i dyskusja

Banki spétdzielcze prowadzily w pelni rachunkowos$¢ zarzadcza w 42%, spora-
dycznie rowniez w 42%, natomiast nie prowadzity jej w ogodle w 13%. Nie udzie-
lito odpowiedzi na ten temat 3% badanych bankéw (tab. 1).

Najwigcej BS-6w, ktore prowadzilty w pelni rachunkowo$¢ zarzadcza, wy-
stapifo w grupach bankéw o kapitalach wtasnych 300-500 tys. euro (52%)
i 500-1000 tys. euro (38%). Najrzadziej prowadzily rachunkowo$¢ zarzadcza BS-y
o kapitatach wiasnych do 300 tys. euro (22%). Wraz ze spadkiem warto$ci kapi-
tatdw wlasnych BS-ow wzrastal odsetek bankdw, ktére nie prowadzily w ogole
rachunkowosci zarzadczej. Nie odnotowano jednak statystycznie istotnego wplywu
poziomu kapitatow wilasnych BS-6w na czgsto§¢ wystgpowania w nich rachun-
kowosci zarzadcze;j.

Przeanalizowano odsetek BS-0w wykorzystujacych rachunkowos¢ zarzadcza ze
wzgledu na warto$¢ ich aktywow ogolem (tab. 2). Najwyzszy odsetek bankow
wykorzystujacych w pelni rachunkowo$¢ zarzadcza wystapit w grupach IIL IV i V.
Wraz ze wzrostem sum bilansowych odsetek BS-6w nie prowadzacych rachun-
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:owosci zarzadczej spadal. Nie odnotowano jednak statystycznie istotnego wplywu
vielkosci aktywow ogélem na czesto$¢ wystgpowania w nich rachunkowosci

arzadczej.

“abela 1. Wystgpowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spoétdzielczych w Polsce w zaleznosci
d ich wartoéci kapitatéw wiasnych

Fundusze wiasne (tys. euro)

Wyszczegdlnienie Ogédtem
<300 <300-500) | <500-1000) | > 1000 | brak danych
Tak 5 14 9 10 4 42
22% 52% 38% 63% 40% 42%
. 12 9 11 5 5 42
Sporadycznie
52% 33% 46% 31% 50% 42%
. 5 3 3 1 1 13
Nie
22% 11% 13% 6% 10% 13%
Brak odpowiedzi 1 L 1 0 0 3
4% 4% 4% 0% 0% 3%
, 23 27 24 16 10 100
Ogolem
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Jbjasnienia: chi-kwadrat = 8,03, p = 0,2358 (weryfikacja hipotezy zerowej H,, zakladajacej, ze
nalizowane cechy sa niezalezne); dla p < 0,05 — wystgpuje statystycznie istotna zaleznos¢ migdzy

radanymi cechami.

"rodto: badania wlasne.

“abela 2. Wystgpowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spétdzielczych w Polsce w zaleznosci
wd ich wartosci aktywow ogodlem

Banki spoldzielcze ze wzglgdu na wielkosé aktywow ogdtem

(tys

. 1) [LOG10]

Wyszczegdblnienie Ogétem
I grupa Il grupa | Il grupa | IV grupa | V grupa
<2,8-3,3) <3,3-3,8) | <3,8-4,3) | <4,3-4,8) | <4,8-5,3)
Tak 2 5 10 4 21 42
33% 23% 56% 40% 48% 42%
Sporadycznie 2 12 6 3 19 42
33% 55% 33% 30% 43% 42%
Nie 2 4 2 2 3 13
33% 18% 11% 20% 7% 13%
Brak odpowiedzi 0 1 0 1 1 3
0% 5% 0% 10% 2% 3%
Ogolem 6 22 18 10 44 100
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Jbjasnienia: chi-kwadrat = 8,80, p = 0,3593; oznaczenia jak w tab. 1.

'rédto: badania wiasne.
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Okreslono réwniez zalezno$¢ migdzy liczba gmin, na terenie ktorych BS-y pro-
wadzily dziatalno$¢, a czgstoscia wystgpowania w nich rachunkowosci zarzadczej
(tab. 3). Wykorzystanie testu niezaleznosci chi-kwadrat nie wykazato statystycznie
istotnej zaleznosci pomig¢dzy badanymi zmiennymi. Wraz ze wzrostem obszaru
dzialania odsetek BS-6w, ktore prowadzily w pelni rachunkowo$¢ zarzadcza,
wzrastal, natomiast wraz ze spadkiem obszaru dziatania odsetek BS-6w prowa-
dzacych rachunkowos¢ zarzadcza spadat.

Tabela 3. Wystgpowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spéldzielczych w Polsce w zaleznosci
od obszaru ich dzialania

Wyszczeg6lnienie Liczba gmin, na terenie ktorych dziata bank Ogslem
1 2-4 4-6 >7 brak danych

Tak 7 8 9 8 10 42
35% 33% 39% 47% 63% 42%

Sporadycznie 7 13 10 7 5 42
35% 54% 43% 41% 31% 42%

Nie 4 3 4 1 1 13
20% 13% 17% 6% 6% 13%

Brak odpowiedzi 2 0 0 1 0 3
10% 0% 0% 6% 0% 3%

Objasnienia: chi-kwadrat = 2,93, p = 0,8180; oznaczenia jak w tab. 1.
Zrédlo: badania whasne.

Nie odnotowano wplywu rodzaju zrzeszenia, w ktorych prowadzily dziatalnos¢
BS-y, na poziom wykorzystywania przez nie rachunkowosci zarzadczej (tab. 4).
Najwyzszy odsetek BS-6w, ktére prowadzily rachunkowos$¢ zarzadcza, wystapit
w Spoldzielczej Grupie Bankowej (67%), natomiast najnizszy w Banku Polskiej
Spoétdzielczoscei SA (32%). Najnizszy odsetek bankéw, w ktérych w ogéle nie pro-
wadzono rachunkowosci zarzadczej, wystapit w Spoétdzielczej Grupie Bankowej
(4%), natomiast najwyzszy w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA (17%).

Stwierdzono natomiast statystycznie istotny wptyw regionu dziatania BS-6w na
wystepowanie w nich rachunkowosci zarzadczej (tab. 5). Najczesciej rachunko-
wos¢ zarzadcza prowadzity BS-y z regionu péinocnego (79%), natomiast najrza-
dziej z regionu wschodniego (19%). Najwyzszy odsetek BS-6w nie prowadzacych
rachunkowo$ci zarzadczej w ogodle odnotowano w regionie wschodnim (29%),
natomiast najnizszy w regionie pétnocnym i centralnym (po 7%).
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Tabela 4. Wystepowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spotdzielczych w Polsce w zaleznosci

od rodzaju zrzeszenia, w ktorych prowadzity one dziatalno$é

Bank zrzeszajacy*
Wyszczegdlnienie Ogolem
MR Bank SGB BPS
1 21 42
Tak > 6
45% 67% 32% 42%
4 7 31 42
Sporadycznie
36% 29% 48% 42%
Nie 1 1 11 13
9% 4% 17% 13%
Brak odpowiedzi 1 0 2 3
9% 0% 3% 3%
Oedlem 11 24 65 100
& 100% 100% 100% 100%

* MR Bank SA - Mazowiecki Bank Regionalny SA; SGB - Spéldzielcza Grupa Bankowa,

BPS SA - Bank Polskiej Spéldzielczosci SA.

Objasnienia: chi-kwadrat = 8,60, p = 0,0718; oznaczenia jak w tab. 1

Zrédlo: badania wlasne.

Tabela 5. Wystgpowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spétdzielczych w Polsce w zalezno$ci
od regionu ich dziatania

Region
Wyszczegdlnienie Ogolem
Potnocny | Wschodni | Poludniowy| Zachodni | Centralny
11 4 8 10 9 42
Tak
79% 19% 47% 56% 30% 42%
2 10 8 5 17 42
Sporadycznie
14% 48% 47% 28% 57% 42%
1 6 1 3 2 13
Nie
7% 29% 6% 17% 7% 13%
0 1 0 0 2 3
Brak odpowiedzi
0% 5% 0% 0% 7% 3%
14 21 17 18 30 100
Ogotem
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Objasnienia: chi-kwadrat = 20,16, p = 0,0097; oznaczenia jak w tab. 1.

Zrédlo: badania wlasne.
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Tabela 6. Wystgpowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spoldzielczych w Polsce w zaleznosci
od typu gmin, w ktérych prowadzily one dziatalno$é

o Rodzaj obstugiwanej gminy
Wyszczegdblnienie Ogodlem
wiejska miejsko-wiejska miejska
11 1
Tak 6 15 42
34% 44% 47% 42%
. 14 13 15 42
Sporadycznie
44% 36% 47% 42%
7 4 2 1
Nie >
22% 11% 6% 13%
Brak odpowiedzi 0 3 0 2
0% 8% 0% 3%
, 32 36 32 100
Ogodlem
100% 100% 100% 100%

Objasnienia: chi-kwadrat = 4,08, p = 0,3958; oznaczenia jak w tab. 1.

Zrédio: badania wiasne.

Nie stwierdzono statystycznie istotnego wplywu rodzaju gmin, na terenie
ktérych BS-y prowadzily dzialalno$¢, na wyst¢gpowanie w nich rachunkowosci
zarzadczej (tab. 6). Peing rachunkowos$¢ zarzadcza prowadzity najczgsciej BS-y
z gmin miejskich (47%) i miejsko-wiejskich (44%), najrzadziej za$ z gmin wiej-
skich (34%). W tych ostatnich w ogéle nie prowadzito rachunkowosci zarzadczej
az 22% bankow, natomiast z gmin miejskich tylko 6% BS-6w.

Tabela 7. Wystepowanie rachunkowosci zarzadczej w bankach spétdzielczych w Polsce w zaleznosci
od poziomu ich rentownosci aktywow ogétem (ROA)

BS-y ze wzgledu na poziom wskaznika ROA (%)

Wyszczeg6lnienie najnizszy niski éredni wysoki Ogotem
< 0,95 <0,95-1,65) | <1,65-2,50) >2,50
Tak 11 9 11 11 42
44% 36% 44% 44% 42%
Sporadycznie 9 12 11 10 42
36% 48% 44% 40% 42%
. 4 3 2 4 13
Nie 16% 12% 8% 16% 13%
e . 1 1 1 0 3
Brak odpowiedzi % % % 0% 3%
Ogétem 25 25 25 25 100
100% 100% 100% 100% 100%

Objasnienia: chi-kwadrat = 1,59, p = 0,9536; oznaczenia jak w tab. 1.

Zrédlo: badania wiasne.
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Na koniec zbadano wptyw prowadzenia rachunkowosci zarzadczej w BS-ach na
poziom ich rentownosci aktywéw ogétem ROA (tab. 7). Z uzyskanych danych
wynika, Ze nie stwierdzono statystycznie istotnej zaleznosci pomigdzy badanymi
zmiennymi. Najczgsciej prowadzily rachunkowo$¢ zarzadcza BS-y o najnizszej,
sredniej i wysokiej rentownosci aktywow ogotem ROA (po 44%), najrzadziej zas$
banki o niskiej rentownosci ROA (36%). Najwyzszy odsetek BS-6w, ktére nie
prowadzity w ogoéle rachunkowosci zarzadczej, wystapil w grupie bankéw o naj-
nizszym i wysokim poziomie rentownosci aktywdw ogdtem ROA.

4, Podsumowanie i wnioski koncowe

1. W bankach spoldzielczych w Polsce stwierdzono statystycznie istotny
wplyw regionu ich dzialania na czgsto$¢ wystgpowania w nich rachunkowosci
zarzadczej. Nie stwierdzono natomiast wptywu poziomu kapitaléw wlasnych i ak-
tywéw ogdlem BS-6w, obszaru ich dzialania, rodzaju zrzeszenia, typu gmin i po-
ziomu rentowno$ci ROA na stopiefi wykorzystywania przez nich rachunkowosci
zarzadczej.

2. Najczgsciej prowadzity rachunkowo$¢ zarzadcza BS-y o najwyzszych kapi-
tatach wlasnych i aktywach ogoétem, z gmin miejskich i miejsko-wiejskich, nale-
zace do Spoéldzielczej Grupy Bankowej, prowadzace dzialalno$¢ w regionie pot-
nocnej Polski. Najnizszy odsetek BS-6w, ktore w ogéle nie prowadzity rachunko-
wosci zarzadczej, wystapit w grupach bankéw o najnizszych kapitatach wlasnych
i aktywach ogoétem, nalezace do zrzeszenia Banku Polskiej Spdldzielczosci SA,
pochodzace z gmin wiejskich oraz z regionu Polski wschodnie;j.

3. Najczesciej nie prowadzily rachunkowosci zarzadczej banki spoldzielcze
mate, ktore nie dysponowaly wykwalifikowang kadra pracownicza w tym zakresie
oraz nie posiadaly systeméw informatycznych wspomagajacych przetwarzanie
danych rachunkowo-finansowych. Poza tym wystgpujaca czgsto pozycja mono-
polistyczna tych bankéw w gminach wiejskich nie wymuszala na nich wprowa-
dzania systeméw rachunkowosci zarzadczej, wspomagajacych proces decyzyjny.
Najczesciej rachunkowos$¢ zarzadcza wykorzystywaly banki duze, prowadzace
dzialalno$¢ na obszarach o silnej konkurencji, dysponujace wykwalifikowana
kadra pracownicza, posiadajace wyspecjalizowane systemy informatyczne nie-
zbgdne do przetwarzania danych rachunkowo-finansowych.
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THE SCOPE OF APPLYING MANAGEMENT ACCOUNTING
IN COOPERATIVE BANKS IN POLAND

Summary

In this paper, the author has determined an impact of selected variables, namely: the level of own
funds and total assets in the cooperative banks, the type of banks’ association, the number and the
type of communes as well as regions of their activity, and additionally the level of the ROA, on the
use of the management accountancy in the cooperative banks in Poland. Research results indicate that
no more than the region of the cooperative banks’ activity has had significant impact on the level of
use of management accounting in the process of decision-making in the banks under consideration.
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