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1. Wstep

Jedng z oznak globalizacji jest umiedzynarodowienie procesu powstawania in-
nowacji. Coraz popularniejszy staje sie offshoring w sferze dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej (B+R), przejawia sie powstawaniem centréw badawczych w krajach
azjatyckich i Europie Srodkowo-Wschodniej. Wyksztatcenie sie miedzynarodowe-
go rynku ustug badawczych i potrzeba uwzgledniania wiedzy w dziatalnosci firmy
stanowig obecnie podstawowe czynniki decydujgce o kierunkach przeptywu inwe-
stycji i wymiany miedzynarodowej.

Celem artykutu jest okreslenie skutkdw przenoszenia dziatalnosci badawczej za
granice dla rozwoju potencjatu innowacyjnego kraju goszczacego na przyktadzie
krajow azjatyckich i najwiekszych lokalizacji offshoringu w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. W artykule postawiono teze, iz offshoring B+R w wyzej wymienio-
nej grupie krajdw nie ma charakteru globalnego, lecz stuzy tworzeniu warunkéw
dostepu do rynkow zbytu dla korporacji transnarodowych.

2. Globalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Konsekwencja procesu globalizacji gospodarki $wiatowej jest wzrost dostepu
do nowych rynku zbytu, co oznacza zaréwno szanse, jak i liczne wyzwania dla
przedsiebiorstw. Wzrost konkurencji na miedzynarodowych rynkach wymusza
poszukiwanie nowych rozwigzan w celu utrzymania bgdz zwiekszenia przewagi
konkurencyjnej. Problem ten odnosi sie réwniez do sfery dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej i znajduje swoje odzwierciedlenie w odchodzeniu od tworzenia inno-
wacji w kraju do ich przenoszenia za granice [Friedman, 2005, s. 14-16].
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Najwigkszy udzial w umigdzynarodowieniu dzialalnosci badawczo-rozwojowej
maja korporacje transnarodowe. Internacjonalizacja B+R odbywa si¢ r6znymi dro-
gami. Pierwsza mozliwos¢ stanowi dzialalno$¢ filii zagranicznych, zakladanych
przez korporacje transnarodowe. Aktywnos¢ filii w obszarze badan na rynkach
zagranicznych moze przybiera¢ rézne formy, poczynajac od transferu nowych
technologii do tworzenia centrow badawczych w celu wykorzystania lokalnego
potencjalu naukowego, a nastgpnie zastosowania uzyskanych wynikow w skali
globalnej. Poszczegdlne rodzaje dzialalnosci badawczo-rozwojowej realizowane
przez filie zagraniczne mozna podzieli¢ na nastgpujace kategorie:

1) transfer gotowych technologii z firm macierzystych na lokalny rynek,

2) rozwoj nowych produktdéw dostosowanych do popytu lokalnego rynku,

3) tworzenie podstawowych technologii do zastosowania przez firme¢ macie-
rzysta,

4) opracowanie technologii do wykorzystania w skali regionalnej,

5) tworzenie produktow i technologii globalnych do wykorzystania na naj-
wigkszych rynkach swiata.

Inne drogi realizacji prac B+R to przejmowanie zagranicznych firm prowadza-
cych prace badawcze, zlecenia przekazywane lokalnym centrom B+R lub innym
firmom s$wiadczacym tego rodzaju uslugi, realizacja projektow na podstawie kon-
traktéw migdzy firmami niebgdacymi korporacjami transnarodowymi, a ulokowa-
nymi w roznych krajach oraz alianse mi¢dzynarodowe tworzone wylacznie dla
realizacji okre$lonych projektow [Grossman, Helpman, 2002].

Prace badawczo-rozwojowe, w poréwnaniu z innymi segmentami przedsigbior-
stwa, jak produkcja czy marketing, stanowia najslabiej umigdzynarodowiony ele-
ment dzialalno$ci korporacji transnarodowych. Nalezy jednak podkreslic, ze prace
B+R podejmowane byly na rynkach zagranicznych od samego poczatku istnienia
korporacji transnarodowych. W kolejnych latach zjawisko to ulegalo ewolucji, stad
w procesie globalizacji dzialalnosci B+R mozna wyrdznié¢ kilka etapow okresla-
nych w literaturze jako fale [Reddy, 2005, s. 93-96].

I fala internacjonalizacji B+R. Poczatek procesu umigdzynarodowienia dzia-
lalnosci B+R przypada na lata 60. Liczba firm, ktore realizowaly wowczas prace
badawcze za granica, byla niewiclka 1 polegala gléwnie na transferze technologii
z firm macierzystych do filii. Gléwnym celem tego rodzaju dzialan bylo wejscie na
rynki zagraniczne. Wymagalo to dostosowania produktu i procesu technologiczne-
go do lokalnych warunkow i zapewnienia ushug serwisowych. Bylo to rozwiazanie,
ze wzglgdu na koszty, korzystnigjsze w poréwnaniu z delegowaniem pracownikow
z firmy macierzystej. Proces internacjonalizacji w tym okresie objal gldownie prze-
mysl mechaniczny, elektryczny i samochodowy.

II fala internacjonalizacji B+R. W latach 70. rozpoczal si¢ nowy ctap realiza-
¢ji prac badawczo-rozwojowych zmierzajacy do zwigkszenia udzialu korporacji
w rynkach zagranicznych. Etap ten charakteryzowal si¢ tworzeniem jednostek ba-
dawczych w celu opracowania nowych 1 dostosowania dotychczasowych produk-
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tow do popytu na rynku lokalnym. Dotyczylo to gléwnie dobr konsumpeyjnych
1 wyrobow przemystu chemicznego.

11 fala — przej$cie od internacjonalizacji do globalizacji B+R. Od poczatku
lat 80. widoczny byt rozwdj zagranicznych jednostek prowadzacych prace badaw-
cze dla samej korporacji, a takze realizujacych projekty, ktorych wykorzystanie
pozwoliloby zdoby¢ wysoka pozycje w regionie 1 w skali globalnej. Czynnikiem
majacym wplyw na pojawienie si¢g nowego trendu byl wzrost konkurencji na ryn-
kach $wiatowych 1 postgpujaca konwergencja preferencji konsumentow na calym
swiecie. Sprzyjalo to realizacji badan w zakresie nowych technologii i powodowa-
o rozwoj mikroelektroniki, przemyshu farmaceutycznego i biotechnologii. Rozwoj
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (Information and Communica-
tion Technologies — ICT) dodatkowo zwickszyl mozliwosci oddzielenia produkcji
od dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Dotychczasowy trend, polegajacy na prze-
noszeniu calych spolek, zostal zastapiony przenoszeniem na rynki zagraniczne
jedynie okreslonych segmentow dzialalnosci przedsigbiorstwa. Rozwoj technologii
ICT spowodowal, ze w wielu firmach prace o najwyzszym stopniu zaawansowania
realizowane byly w firmie macierzystej, natomiast pozostale rodzaje dziatalnosci
byly wykonywane przez filic lub zlecane firmom zagranicznym [Bartel, Lach, Si-
cherman, 2005].

IV fala postepujacej globalizacji B+R. Etap ten rozpoczal si¢ w latach 90.
1 byl wynikiem rosnacego popytu na wysoko wykwalifikowang kadrg inzynieryjna,
a takze efektem rosnacych kosztow realizacji prac badawczo-rozwojowych w kra-
ju. Proces ten objal atrakcyjne pod tym wzgledem kraje rozwijajace si¢ 1 panstwa
na etapie transformacji gospodarczej. Istnienie migdzynarodowego rynku uslug
B+R i potrzeba uwzgledniania wiedzy w dzialalnosci firmy sa obecnie jednym
z podstawowych motywdw kierowania przez korporacje inwestycji bezposrednich
do tych krajow, w ktorych mozliwe jest prowadzenie prac badawczych. Istotnym
czynnikiem sg rowniez zroznicowane koszty realizacji prac badawczych w réznych
krajach, szczegolnie w porownaniu z krajami wysoko rozwinigtymi. Powyzszy
rodzaj bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) ma na celu poszukiwanie
tzw. strategicznych aktywow (strafegic asset-seeking). Pojawienie si¢ innowacyj-
nych rodzajow przemyslu jeszcze bardziej zwigkszylo popyt na nowego typu ak-
tywa. Nowym trendem zostaly objete: biotechnologia, przemyst farmaceutyczny,
chemiczny 1 produkcja oprogramowania komputerowego.

Poza wymienionymi powyzej przyczynami globalizacji dzialalnosci badawczo-
-rozwojowe] nalezy zwrdci¢ uwage takze na inne uwarunkowania, do ktérych na-
lezy rozproszenie naukowcow na swiecie w okresie zimnej wojny, co mialo swoje
nastgpstwa w kolejnych latach w tworzeniu migdzynarodowych konsorcjow ba-
dawczych. Ponadto wicle krajow rozwijajacych si¢ po przystapieniu do Swiatowe;
Organizacji Handlu zostalo wlaczonych w gléwny nurt handlu $wiatowego, co
zwigkszylo stopien ich otwartosci na naplyw inwestycji zagranicznych. Oprécz
przyczyn natury ogolnej, podstawowe znaczenie majg decyzje samych przedsig-



427

biorstw. Najczgsciej prezentowanym motywem dla dzialalnosci B+R za granica
jest obnizenie kosztéw. Dotychczas firmy przenosily z tego powodu zazwyczaj
jedynie mniej strategiczne operacje. Obecnie widoczny jest coraz silniejszy trend
do przenoszenia bardziej istotnych projektow, a czynnik kosztowy nie stanowi juz
podstawowego argumentu [Emst, 2005].

Z powyzszych wzgledow do czynnikdw, ktore bardziej niz koszty wplywaja na
preferowanie realizacji projektow badawczych za granica, zalicza si¢ dotychcza-
sowe doswiadczenie zgromadzone w danym kraju w trakcie prowadzenia dzialal-
nosci produkcyjnej 1 uslugowej, potrzebe skrocenia cyklu tworzenia innowacji,
wzrost efektywnosci dzialalnosci badawczej 1 duzy potencjal naukowy w danym
kraju, jak na przyklad w Rosji, Chinach i Indiach. Coraz czgsciej kwestionuje sig
znaczenie czynnika kosztowego. Koszty sa podawane jako trzeci w kolejnosci
motyw, po zdolnosci swiadczenia ustug badawczych przez zagraniczne firmy oraz
po ich elastycznosci. Potwierdza to fakt, ze 85% projektow spolek amerykanskich,
przeznaczonych do realizacji za granica, jest kicrowane do krajow OECD, ktore
w wigkszosci przypadkdéw nie stanowia taniej lokalizacji. Wigksze znaczenie ma
w tym wypadku dostep do rynku konsumenta, poziom rozwoju dzialalnosci ba-
dawczej na tym rynku, dostgpnos¢ naukowcow, koszt pracownikow w obszarze
B+R 1 polityka kraju w obszarze innowacji, w tym szczeg6lnie zapewnienie ochro-
ny praw wlasnosci intelektualnej [Driving High..., 2004].

3. Istota i efekty offshoringu dzialalnosci B+R

Zlecanie realizacji okreslonych ustug Iub dzialalnosci podmiotom zagranicz-
nym nosi nazwe¢ offshoringu. Wykonywanie ustug moze odbywaé si¢ wewnatrz
firmy lub na zewnatrz. W pierwszym przypadku uslugi sa realizowane przez za-
graniczna fili¢ 1 na bazie zasobow wlasnych za granica. Jest to tzw. offshoring na
uwigzi (captive offshoring). Z kolei offshoring realizowany na zewnatrz polega na
tym, Ze uslugi sa zlecane stronie trzeciej za granica, czyli lokalnym firmom [World
Investment ..., 2004].

Konsekwencje umigdzynarodowienia dzialalnosci badawczo-rozwojowej nale-
zy rozpatrywa¢ z punktu widzenia zardwno kraju goszczacego, jak 1 kraju pocho-
dzenia firm przenoszacych prace badawcze za granice. W odniesieniu do dzialal-
nosci B+R, realizowanej poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne mozna wy-
r6zni¢ nastgpujace jej efekty: bezposrednie, spin-off oraz spillover [Reddy, 2005,
s. 100-103].

e [fekty bezposrednie obejmuja transfer technologii oraz zlecanie projektow
B+R lokalnym placowkom naukowym i centrom badawczym. Poprzez BIZ
kraj otrzymuje wyposazenie laboratoriéw, transfer wiedzy i nowe metody ba-
dawcze, a ponadto ma mozliwos¢ komercjalizacji wynikéw badan. Realizacja
okreslonych projektow moze odbywaé si¢ w migjscowych uniwersytetach
1 osrodkach badawczych z wykorzystaniem s$rodkéw finansowych, technicz-
nych 1 szkolen prowadzonych przez fili¢ zagraniczng korporacji. Przyklad sta-
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nowig dzialania koncernu farmaceutycznego GlaxoSmithKline finansujacego
projekty realizowane w laboratoriach w Singapurze.

o [Efekty spin-off odnosza si¢ do transferu technologii do lokalnych firm, po-
wstawania firm §wiadczacych uslugi B+R zakladanych przez bylych pracowni-
kéw korporaci, a takze zdobywania nowych kwalifikacji 1 wiedzy przez lokal-
ne firmy od zagranicznych przedsigbiorstw. W pierwszym przypadku filie
zagraniczne moga przekazywac okreslone technologie w celu ich komercyjne-
go zastosowania. Przyklad stanowi Centrum Badawcze firmy AstraZeneca
w Indiach, ktore przekazalo miejscowym naukowcom technologie do produkcji
odczynnikéw niezbednych do prowadzenia badan genetycznych, ktorzy na-
stgpnie zalozyli firme o nazwie GENEI India w celu komercjalizacji tych pro-
duktéw. Wezesniej produkt ten musial by¢ importowany do Indii, co powodo-
walo wysokie koszty 1 opdznienia w pracach badawczych w zakresie bio-
technologii. Obecniec GENEI eksportuje te produkty do wielu krajéw, w tym
rowniez do USA. Korzystaja na tym wszystkie osrodki badawcze zaangazowa-
ne w prace nad biotechnologiami, w tym AstraZeneca majaca w ten sposob
zapewnione regularne 1 tanie dostawy potrzebnego produktu. Powszechne sa
takze przypadki, kiedy pracownicy filii zagranicznej po zdobyciu odpowied-
niego doswiadczenia opuszczaja ja 1 zakladaja wlasng firme realizujaca prace
badawcze na zlecenie, czgsto dla tej samej firmy, w ktorej pracowali. Jako
przyklad moze postuzy¢ firma Parallax Research w Singapurze, zalozona przez
bylego pracownika Hewlett Packard, ktéra obecnie realizuje zlecenia na rzecz
tej firmy. Dzialalnos¢ badawcza korporacji za granica powoduje zazwyczaj
wzrost popytu na nowe produkty i uslugi na tym rynku, w rezultacie czego
miejscowe firmy, realizujac rdéznego rodzaju prace, zdobywaja nowa wiedzg.
Na przyklad naplyw BIZ w dzialalno$¢ badawcza do Indii spowodowatl wzrost
popytu na uslugi firm architektonicznych. Konstrukcja laboratoridéw badaw-
czych wymaga bowiem zastosowania nowych rozwigzan w celu zapewnienia
m.in. sterylnosci pomieszczen. Firmy hinduskie, realizujac tego rodzaju zlece-
nia, zdobyly dotychczas nieznang wiedzg 1 ubiegaja si¢ o zlecenia na rynkach
zagranicznych.

e Lfekty spillover polegaja na pojawieniu si¢ nowego typu przedsigbiorstw i nowej
kultury B+R. Jedng z podstawowych korzysci migdzynarodowej dzialalnosci ba-
dawczo-rozwojowej jest poprawa kultury w zakresie komercjalizacji wynikow
badan. Inwestycje zagraniczne stwarzaja mozliwosci wdrozenia w praktyce no-
wych produktoéw 1 technologii przez wyksztalcenie nowej kategorii przedsie-
biorstw. Potwierdzenie stanowig wspomniane przypadki firm GENEI i Parallax.
Ponadto dzialalno$¢ firm zagranicznych na lokalnym rynku wplywa na wzrost
wydatkow na dziatalnos¢ innowacyjna miejscowych firm. Przejawia si¢ to ros-
naca liczba patentow, a takze wzrostem wydatkéw na B+R w relacji do PKB,
gléwnie w wyniku zwickszenia nakladow na ten cel przez sektor prywatny.
Offshoring dzialalnosci badawczo-rozwojowej wigze si¢ z okreslonymi konse-

kwencjami réwniez dla krajow pochodzenia firm przenoszacych prace badawcze
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za granicg¢. Z punktu widzenia krajow dokonujacych offshoringu moga wystapic
negatywne efekty, ktoére odnosza si¢ do sytuacji, gdy za granicg przenoszone sa
strategiczne dla gospodarki rodzaje dzialalnosci B+R, ktore szybko moga zostaé
zaadaptowane przez konkurencje. Czesto przedstawiane sa argumenty na rzecz
tezy, ze kraje wysoko rozwinigte bgda traci¢ swoja przewage komparatywna
w galgziach przemyshu opartych na wiedzy na rzecz krajow rozwijajacych sig. Do-
tyczy to w pierwszej kolejnoscei Indii 1 Chin, ktére posiadaja wysoka zdolnos¢ do
absorpcji technologii z krajéw wysoko rozwinig¢tych. Proces ten moze by¢ dodat-
kowo wspierany niskim poziomem plac, co jeszcze bardziej zwigksza ich przewage
konkurencyjna [Bardhan, Jaffee, 2005].

Na poziomie makroekonomicznym offshoring oznacza liczne wyzwania dla
polityki gospodarczej. Jednym z argumentéw przeciwko przenoszeniu dzialalnosci
za granice jest utrata migjsc pracy w kraju pochodzenia firmy. Z drugiej strony
prezentowany jest poglad, ze korzysci z handlu zagranicznego kompensuja z nad-
wyzka ewentualne straty. Zgodnie z teorig handlu migdzynarodowego, dzialalnos¢
powinna by¢ prowadzona tam, gdzie wystepuja przewagi komparatywne, co po-
winno prowadzi¢ do wzrostu dobrobytu w obydwu krajach. Nalezy podkreslic, ze
w przypadku dzialalnosci badawczo-rozwojowej glowna przyczyna jej przenosze-
nia na zewnatrz jest potrzeba zwigkszenia dostgpu do wykwalifikowanej silty robo-
czej, ktorej moze brakowaé w kraju. W takiej sytuacji offshoring nic musi ozna-
cza¢ likwidacji miejsc pracy.

Faktem jest, ze coraz wigksza liczba osrodkdéw naukowo-badawczych jest
przenoszona do krajow rozwijajacych si¢. W takich centrach badawczych rosnie
zatrudnienie, a wyniki znajduja zastosowanie w produkcji. Jednakze argumentuje
si¢, ze korzysci komparatywne w rodzajach przemyshu opartych na wiedzy jeszcze
dlugo pozostang domeng krajow wysoko rozwinigtych. Powodem jest odpowied-
nia infrastruktura instytucjonalna w tych krajach, ktora bardziej sprzyja powstawa-
niu innowacji. Odnosi si¢ to szczeg6lnie do branz high-tech oraz najbardziej inno-
wacyjnych sektorow przemystu, ktore moga rozwija¢ si¢ tylko w srodowisku
prawnym charakterystycznym dla krajow wysoko rozwinietych [Trefler, 2005,
s. 49]. Poglad ten niec w pelni odzwierciedla stan faktyczny, jako ze wiele krajow
rozwijajacych si¢ poprawia funkcjonowanie instytucji, a takze dba o proces legi-
slacji. Przyklad stanowi chociazby znaczny postep w obszarze wlasnosci intelektu-
alnej dokonany w Chinach. Ogolnie, kraje wysoko rozwiniete maja ciagle wysoki
stopien przewagi, a kraje rozwijajace si¢ musza zdecydowanie udoskonali¢ swoje
systemy wspierania rozwoju innowacji w celu eliminowania luki w tym obszarze.

4. Kraje azjatyckie i Europa Srodkowo-Wschodnia
jako gléwne kierunki offshoringu B+R na §wiecie

Jak juz wspomniano, offshoring dzialalnosci badawczo-rozwojowej moze od-
bywac¢ si¢ w ramach przedsigbiorstwa badz tez na drodze zlecania realizacji okres-
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lonych projektéw zagranicznym dostawcom ustug B+R. Rysunek 1 prezentuje
najbardziej atrakcyjne lokalizacje bezposrednich inwestycji zagranicznych w sek-
torze dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Do krajow przyciggajacych najwiecej
BlZ w obszarze badan i rozwoju nalezg Indie i Chiny. Kraje te dzieli pod wzgle-
dem liczby strategicznych BIZ w B+R olbrzymi dystans w stosunku zaréwno do
najwiekszych odbiorcéw inwestycji w Azji i Europie Srodkowo-Wschodniej, jak
i do krajow wysoko rozwinietych. W 2005 r. Indie stanowity gtowny kierunek
naptywu dla % bezposrednich inwestycji zagranicznych dokonywanych w sektorze
badan i rozwoju na Swiecie. Indie przyciaggnety 149 projektow, wyprzedzajgc Chi-
ny (109) i Wielka Brytanie (32) z ogdlnej liczby 588 projektéw o charakterze stra-
tegicznym zrealizowanych przez korporacje transnarodowe na $wiecie. Warto tak-
ze zwrdéci¢ uwage na pojawienie sie na jednej z czotowych pozycji Rosji jako
nowej lokalizacji inwestycji w tym obszarze.
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Rys. 1. Liczba bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorze B+R w roku 2005
wedtug kraju naptywu

Zrodo: Prime Locations. Strategic Investment Location 2005, ,,0CO Consulting FDI Quarterly”,
Issue Three - Qtr 4, 2005, s. 3.

Efektem prowadzenia dziatalnosci B+R za granicgjest zatrudnienie miejscowej
wysoko kwalifikowanej kadry naukowo-inzynieryjnej. W$rod projektow realizo-
wanych w Indiach w 2005 r. nalezy wyrdzni¢ 20 inwestycji, ktore pozwolity stwo-
rzy¢ ponad 250 miejsc pracy kazda oraz 5 inwestycji wigzacych sie z zatrudnie-
niem ponad 1000 oséb w ramach kazdego projektu. Podstawowym bowiem argu-
mentem na rzecz przenoszenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej do tego kraju
jest dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej. Z kolei w przypadku Chin do
najczesciej podawanych powodow realizacji B+R naleza, oprécz niskich kosztow
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pracy, mozliwos¢ wdrozenia nowych rozwiazan w produkcji, dostep do klientéw
1 nawiazywanie wspolpracy z chinskimi przedsi¢gbiorstwami. W odniesieniu do
atrakcyjnosci inwestycyjnej Indii obok czynnika kosztowego podkresla si¢ korzy-
sci podatkowe, dostgp do rynku zbytu i wysoka wydajnos¢ pracy [Offshore..,
2007]. Uwzgledniajac powyzsze motywy, za najbardziej atrakcyjne lokalizacje
offshoringowe inwestorzy uwazaja Indie, Chiny, Czechy, Singapur 1 Polske [7he
New Face ..., 2006].

Dominujacymi inwestorami w sferze B+R sg korporacje transnarodowe. Przy-
pada na nie 2/3 globalnych inwestycji zagranicznych w badania i rozw¢j. O domi-
nujacej ich roli moze $wiadczy¢ porownanie wydatkéw korporacji z nakladami
panstw na B+R, co pozwala zauwazy¢, ze Ford przeznacza na tego rodzaju dzialal-
nos¢ wigcej niz Hiszpania, a General Motors asygnuje na prace rozwojowe wigee]
srodkéw niz takie kraje, jak Indie, Rosja, Meksyk, Dania czy Finlandia [On the
Cutting ..., 2005, s. 2]. Nalezy tez podkresli¢, ze % inwestycji bezposrednich w
B+R jest dokonywane glownie przez korporacje z USA, Niemiec, Japonii, Wicelkiej
Brytanii 1 Francji, z tego polowa przypada na firmy amerykanskie. O coraz wigk-
szym stopniu umi¢dzynarodowienia dzialalnosci badawczo-rozwojowej korporacji
transnarodowych $wiadczy udzial wydatkéw na offshoring B+R. O ile w 1995 r. na
badania realizowane za granica firmy przeznaczaly przecigtnie 15% swojego bud-
zetu, o tyle w 2003 r. udzial ten wynosil 28%. Najmniej na prace B+R za granicg
wydaja korporacje japonskie 1 koreanskie (odpowiednio 15 1 2% wydatkow), firmy
amerykanskie przeznaczaja 24%, natomiast w najwickszym stopniu z rynkow za-
granicznych korzystaja firmy europejskie, ktore 41% nakladow na B+R przezna-
czaja na offshoring. Korporacje te wywodza si¢ gléwnie z Francji, Holandii,
Szwajcarii 1 Wielkiej Brytanii [ World Investment, 2005, s. 123].

Wedlug szacunkéw, w ciagu kilku najblizszych lat blisko 80% nowych projek-
tow badawczych korporacji transnarodowych bedzie dokonywane w Chinach
1 Indiach, a gléwnym motywem tych dzialan w przypadku Chin bedzie dostosowa-
nie produktow do potrzeb lokalnego rynku oraz zdolnosci produkcyjnych, a w In-
diach niski koszt wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze prace badawcze podejmowane w Chinach i Indiach cechuje niski
stopienn umi¢dzynarodowienia. Tylko 38% wszystkich projektéw jest realizowa-
nych we wspolpracy z zespolami badawczymi korporacji z innych krajéow. Ozna-
cza to, ze niewiele firm realizuje projekty, ktorych wyniki moglyby mie¢ zastoso-
wanie w skali globalnej [Engardio, 2006, s. 6].

Charakterystyka prac B+R realizowanych w krajach azjatyckich pozwala
stwierdzi¢, ze sa to glownie projekty majace na celu dostosowanie istniejacych lub
tworzenie nowych wyrobdw do potrzeb lokalnego rynku. Tym samym oznacza to,
ze wigkszos¢ firm z tych krajow nie bierze udzialu w procesie kreowania najbar-
dziej innowacyjnych rozwigzan w zakresie nowych technologii. Zaréwno w przy-
padku krajow azjatyckich, jak i krajow europejskich swiadczy o tym niski udzial
wydatkéw na B+R w wydatkach prywatnych ogdlem w tych krajach, ponoszonych
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przez zagraniczne korporacje (rys. 2). Najwazniejszg role odgrywajg pod tym
wzgledem korporacje na Wegrzech, Czechach i Singapurze.

Rys. 2. Udziat korporacji transnarodowych w wydatkach prywatnych na B+R
w krajach Azji i Europy Srodkowo-Wschodniej

Zr6dto: World Investment Report 2005: Transnational Corporations and the Internationalization of
R&D, UNCTAD, Geneva 2005, s. 127.

Istotne znaczenie z punktu widzenia oceny wptywu offshoringu B+R dla kraju
goszczacego ma struktura branzowa. Ponad 1/3 projektéw w sferze B+R obej-
mowata technologie informatyczne i software. Do innych gtownych sektorow
dziatalnosci badawczej naleza: produkcja potprzewodnikéw, branza farmaceutycz-
na, sprzet telekomunikacyjny i biotechnologie. Branza ICT dominuje m.in. w Chi-
nach. Wplyw inwestycji w B+R dokonywanych przez korporacje zagraniczne na
krajowe firmy dokonujgce inwestycji w tym obszarze ocenia sie jako pozytywny.
Krajowe firmy zwiekszajg bowiem wydatki na B+R w celu sprostania rosngcej
konkurencji, ktéra w duzym stopniu determinowana jest bliskoScig geograficzng
korporacji zagranicznych [Qu i in., 2007]. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
cechuje nearshoring, przejawiajacy sie kierowaniem sie bliskoscig geograficzng w
zakresie pochodzenia korporacji zagranicznych zlecajacych prace badawcze lub
otwierajgcych wilasne centra. Podstawowym motywem jest dostep do wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej, rozwojowy rynek i potrzeba dostosowania pro-
duktéw [Meyer, 2006].
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5. Podsumowanie

Dostgp do wiedzy i technologii stanowi obecnie jeden z podstawowych warun-
kéw innowacyjnego rozwoju gospodarki. Jednym z efektow globalizacji gospodar-
ki swiatowe] jest offshoring dziatalnosci badawczo-rozwojowej, dla ktorego naja-
trakcyjniejszymi lokalizacjami w ostatnich latach sa Indie, Chiny i kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej. Inwestycje zagraniczne dokonywane przez korporacje
transnarodowe w sferze badan 1 rozwoju podnosza prestiz kraju i tworza warunki
zatrudnienia dla wysoko kwalifikowane] kadry. Migdzynarodowa dziatalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowa stanowi takze bodziec dla lokalnej sfery B+R. Kraje napltywu
BIZ moga sprawniej przyczynia¢ si¢ do komercjalizacji wynikow badan.

Analiza dotychczasowych doswiadczen wyzej wymienionych krajow w zakre-
sie realizacji prac B+R pozwala wskaza¢ obszary, w ktorych korzysci offshoringu
sa widoczne. Nalezy do nich zaliczy¢ wzrost konkurencji i rozwo6j lokalnych ryn-
kéw innowagcji, jak rowniez ograniczenia, do ktérych naleza stabosci instytucji
w procesie dyfuzji innowacji z korporacji zagranicznych, a nastgpnie kreacji no-
wych rozwiazan. W rezultacie wickszos¢ prac B+R stuzy dostosowywaniu oferty
produktowej do specyfiki lokalnego popytu, dotyczy to szczegdlnie krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zdecydowanie wicksza role odgrywa offshoring w rozwo-
Ju potencjalu innowacyjnego gospodarki w Indiach i1 Chinach ze wzglgdu na wyz-
szy udzial prac badawczych o charakterze globalnym.
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THE ROLE OF OFFSHORING IN DEVELOPMENT
OF ECONOMY’S INNOVATIVE PERFORMANCE
IN ASIAN COUNTRIES AND CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Summary

The paper examines the phenomenon of R&D offshoring in the global economy. The most at-
tractive location for offshoring activities are India, China and Central and Eastern Europe. The analy-
sis of offshoring directions allows to evaluate the impact of transnational corporations on the innova-
tive capability of those countries and identify the advantages resulting from R&D offshoring for host
countries. The main finding of this article is that the R&D offshoring in developing and transtorming
countries has not a global character. Its role in development of country’s innovative potential is still
at an inceptive stage.
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