PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNEJ WE WROCLAWIU

Nr 1191 —— - 2008
Problemy gospodarki $wiatowej

Dariusz Sobotkiewicz

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Legnicy

EKSPANSJA ZAGRANICZNA KONCERNU VOLKSWAGEN

1. Wstep

Cecha charakterystyczng wspotczesnej gospodarki jest szybko rozwijajacy sie
proces jej umiedzynarodawiania. Dokonuje sie on w dwoch podstawowych for-
mach: handlu miedzynarodowego i rozwoju wielonarodowych przedsiebiorstw.
Zdaniem J. Czupiata, rozwdj wielonarodowych przedsiebiorstw uwaza sie za no-
woczesng forme umiedzynarodowienia gospodarki [Czupiat, 1996, s. 57].

Ekspansja zagraniczna przedsiebiorstw, na ktorg oddziatywaja procesy globali-
zacji, regionalizacji oraz rozwoj gospodarki oparte] na wiedzy towarzyszy rozwo-
jowi wielonarodowych podmiotow gospodarczych. Dzieki globalizacji gospodarki
duze i silne przedsiebiorstwa uzyskaty nowe mozliwosci poprawy efektywnosci,
przyspieszenia postepu naukowo-technicznego oraz zdobycia przewagi konkuren-
cyjnej [Sudot, 2006, s. 285].

Rozwoj technik informatycznych i multimedialnych, przejawiajacy sie szyb-
kim, fatwym i tanim przesytaniem niezbednych informacji z réznych czesci Swiata
potrzebnych decydentom w procesie podejmowania decyzji, odgrywa réwniez
coraz wigkszg role w zdobywaniu nowych zagranicznych rynkow zbytu. Informa-
tyzacja utatwia zarzadzanie duzymi organizmami gospodarczymi, jakimi sg kon-
cerny, oraz ich funkcjonowanie. Coraz czesciej w gospodarce $wiatowej mozna
zaobserwowac, ze tego typu podmioty lokalizujg swoje oddziaty/filie w tych kra-
jach, w ktorych jest dostep do taniej, wysoko wykwalifikowanej kadry inzyniersko-
-menedzerskiej i wykonawczej, najlepiej blisko duzych o$rodkéw akademickich
ksztatcacych specjalistow w dziedzinach, na ktore istnieje zapotrzebowanie w od-
dziale krajowym przedsiebiorstwa zagranicznego. Jako przyklad mozna podac
inwestycje bezposrednie zagranicznych koncernéw w regionie Wroctawia czy cho-
ciazby Legnicy, a wiec blisko szkdt wyzszych. Jednak nie tylko wysoki poziom
wyksztatcenia kadry danego kraju przycigga zagranicznych inwestoréw, ale takze
dostep do atrakcyjnych cen surowcéw, rynkow zbytu, poprawiajaca sie infrastruk-
tura, sprzyjajace ulgi podatkowe czy przestrzeganie zasad demokracji przez rzady
panstw, w ktorych zagraniczni inwestorzy chca lokalizowac swoje oddziaty.
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Ekspansja zagraniczna koncernoéw moze przebiegaé na dwa sposoby. Pierwszy
sprowadza si¢ do usytuowania oddzialéw w nowych krajach, w ktorych firma
wezesniej nie prowadzila dzialalnosci gospodarczej, drugi polega na wykupywaniu
marek produktéw lokalnych, regionalnych, globalnych lub tez zakladow produk-
cyjnych.

Celem niniejszego opracowania jest proba przedstawienia ekspansji zagranicz-
nej przedsi¢gbiorstwa ponadnarodowego — koncernu Volkswagen. Wokél tak usta-
lonego celu glownego zostaly sformutowane nastgpujace tezy artykultu:

1. Rozw¢j koncernu Volkswagen jest zwiazany z ekspansjq geograficzna, dy-
wersyfikacja branzowgq oraz z przejmowaniem (wykupem) istnigjacych marek sa-
mochodow.

2. Przedsiebiorstwa koncernu Volkswagen sa usytuowane w krajach Europy,
Ameryki, Afryvki, Azji, a specjalizuja si¢ w produkcji komponentow samochodo-
wych 1 gotowych modeli aut.

3. Wozrasta sprzedaz samochodow koncernu w $wiecie w porownaniu z ubie-
glymi latami.

Na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono w 2007 r. badania
zrodel wtdérnych dotyczacych Volkswagena. Dokonano analizy zebranych materia-
Iow zrodlowych koncernu.

2. Koncern Volkswagen
— akcjonariusze, stan zatrudnienia, struktura dzialalnoS$ci

Niemiecki koncern Volkswagen specjalizuje si¢ w przemysle samochodowym i
ustugach finansowych. Struktur¢ dzialalnosci koncernu zilustrowano na rys. 1.
Akcjonariuszami spolki akcyjnej Volkswagen — spolki matki z siedzibag w Wolfs-
burgu sa;

e niemieccy inwestorzy instytucjonalni (5,8% udzialu),

rzad krajowy Dolnej Saksoni (14,8%),

drinz. h. c. F. Porsche AG (20%),

zagraniczni inwestorzy instytucjonalni (23,9%),

prywatni akcjonariusze/inni (35,5%).

Volkswagen zatrudnia na calym $wiecie 325 000 pracownikow w przedsigbior-
stwach produkcyjnych oraz 7100 os6b w podmiotach $wiadczacych uslugi finan-
sowe. Najwiece], bo az 168 940 osdb, jest zatrudnionych w zakladach w Niem-
czech, w tym w macierzystej spolce akcyjnej Volkswagen AG pracuje 94 000
0s6b'. O ile na $wiecie w zakladach VW 30% stanowia pracownicy posrednio
produkcyjni, a 70% bezposrednio produkeyjni, to w firmie matce ta zaleznos¢ wy-
glada nieco inaczej, gdyz wigkszo$¢ zatrudnionych to personel posrednio produk-
cyjny (60%), bezposrednio produkcyjni zas stanowia 40% ogdlu zalogi.

! Dane liczbowe prezentowane w niniejszym fragmencie artykulu pochodza z grudnia 2006 r.
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Koncern Volkswagen

Uslugi finansowe (1991) Przemyst
samochodowy (1938)
| I
Uslugi finansowe Uslugi finansowe Uslugi finansowe Marki:
Volkswagen AG Ameryka Polnoc- Ameryka Laciniska — Volkswagen
- Audi
— Skoda
Volkswagen - SEAT
Volkswagen ] Posrednictwo — Bentley .
Bank GmbH ubezpieczeniowe GmbH — Lamborghini
— Bugatti
Volkswagen | Volkswagen
Leasing GmbH Reasekuracja AG
Uslugi ubezpieczeniowe Volkswagen
GmbH Biznesowe ustugi GmbH
Spotki krajowe/Europa/
Azja — Pacyfik/Ameryka
Lacinska

Rys. 1. Struktura dzialalnosci koncernu Volkswagen

7rodlo: opracowano na podstawie materialéw zroédlowych koncernu.

Zalozona w 1938 r. niemiecka firma Volkswagen pierwszy krok w procesie
mi¢dzynarodowej ekspansji wykonala w 1952 r. poprzez zalozenie w Kanadzie z
siedzibag w Toronto firmy , Volkswagen Canada Ltd.” Rok podzniej w Ameryce
Poludniowej w Brazylii dzialalno$¢ rozpoczal zaklad , Volkswagen do Brasil
Ltda”, ktory w 1959 r. stal si¢ najwicksza brazylijska fabryka produkujaca samo-
chody. Kolejnym krokiem w zagranicznej ekspansji koncernu bylo w 1955 r. otwo-
rzenie oddzialu ,,Volkswagen of America, Inc.” w stanic New Jersey w USA. Rok
pdzniej firma rozpoczela sprzedaz samochodow na kontynent afrykanski, a w 1966 r.
zalozono w Afryce Poludniowej firmg ,,Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd.”
Wczesniej jednak, bo w 1964 r., w Meksyku uruchomiono zaklad produkeyjny pod
nazwg ,,Volkswagen de Mexico, S.A. de C.V.”, ktory cztery lata pozniej zdobyl
22% udzialu w rynku krajowym. W 1968 r. utworzono w Szwecji spotke wyspecjali-
zowana w sprzedazy samochoddw koncernu pod nazwa ,,Svenska Volkswagen AB”.

Na poczatku lat 80, w 1982 r. zarzad firmy rozpoczal rozmowy z rzadem
Chinskiej Republiki Ludowej w sprawie utworzenia na terytorium Chin swojego
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oddziatu. Trzy lata pdzniej Volkswagen posiadat 50% udziatlow w spolce ,,Shan-
ghai-Volkswagen Automotive Company, Ltd.” W tym czasie byla to najwicksza i
najbardziej nowoczesna fabryka produkujaca samochody osobowe w Chinach. W
2001 r. koncern utworzyl na terytorium Australii ,,Volkswagen Group Australia
Pty. Ltd.” specjalizujaca si¢ w imporcie samochodéw, a zarazem odpowiedzialng
za sprzedaz aut grupy Volkswagen w tym regionie.

Ekspansji zagranicznej koncernu towarzyszyl wykup innych marek samocho-
déw oraz dywersyfikacja branzowa. I tak w 1965 r. koncern wykupil rodzinna
marke Audi, a w 1982 r. rozpoczal wspdlprace z hiszpanska fabryka produkujaca
samochody marki Seat. Po czterech latach wspolpracy Volkswagen posiadal 51%
udzialow w SEAT S A., aw 1990 r. juz 100%. Kolejng marka szczegdlnie znang w
Europie Srodkowej i Wschodniej zakupiona przez koncern byla w 1991 r. marka
Skoda. Pod koniec lat 90. ubieglego wicku ugrupowanie stalo si¢ wlascicielem
marek luksusowych samochodow, jak: Bentley, Bugatti oraz Lamborghini.

Drugim po przemysle samochodowym przedmiotem dzialalnosci koncernu od
1991 r. s ushugi finansowe.

3. Przemysl samochodowy koncernu Volkswagen

Koncern Volkswagen prowadzi dzialalnos¢ produkeyjng w 44 zakladach prze-
myslowych w 12 panstwach Europy i w 6 krajach w Ameryce, Azji oraz Afryce.
Przedmiotem dzialalnosci przedsigbiorstw koncermnowych jest produkcja réznego
rodzaju komponentow samochodowych oraz gotowych modeli aut. Marki samo-
choddéw koncernu podzielone sa na trzy grupy: na grupg marck Volkswagen, ktéra
obejmuje markg Volkswagen — samochody osobowe (tzw. Volkswagen PKW),
Skode, Bentleya i Bugatti, na grupe marek Audi, ktéra zawiera naturalnic marke
Audi oraz Scata i Lamborghini, oraz na trzecia, najnowsza grup¢ niezaleznych
marek odnoszacych si¢ do samochodéw uzytkowych (tzw. Nutzfahrzeuge). Samo-
chody Volkswagena sprzedawane sa w ponad 150 krajach $wiata.

W latach 2003-2006 sprzedaz samochoddéw koncernu wzrosla w $wiecie prawie
o 15% (tab. 1). Najwigkszy przyrost sprzedazy odnotowano w Europie 1 na obszarze
Ameryki Poludniowej 1 Afrvki. Glownymi klientami Volkswagena w Europie Za-
chodniej sa oczywiscie Niemcy, ktorzy w 2006 r. kupili ponad 1 mln 100 tys. aut,
a ponadto Brytyjczycy, Hiszpanie, Wlosi i Francuzi; w Europic Srodkowej i
Wschodniej zas Czesi 1 Polacy z 56,710 tys. szt. aut zakupionych w 2006 r.,
w Ameryce Polnocnej obywatele USA, Meksyku 1 Kanady, w Ameryce Poludnio-
wej Brazylijezycy 1 Argentynezycy, w Afryce mieszkancy Poludniowej Afrvki,
natomiast w Azji Chinczycy i Japonczycy. Najwigce] aut na swiecie sprzedawa-
nych jest z grupy marek Volkswagen — w 2006 r. sprzedaz aut tej grupy wyniosla
prawie 4 mln szt. samochodow, a grupy marek Audi 1,3 mln sztuk. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze najlepiej sprzedajaca si¢ marka koncemu jest sztandarowa
marka Volkswagen, a milionowego Volkswagena wyprodukowano juz w 1955 r. w
centrali firmy w Niemczech.
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Tabela 1. Sprzedaz samochodow — dostawy dla klientow (w tys. sztuk samochodow)

Rok
Obszar
2003 2004 2005 2006
4§D Swiat 5015727 5079 377 5243207 5733 600
E FEuropa 3 060 359 3 085 537 343101 3668 161
% Furopa Zachodnia 2728 099 2751 620 2937088 3107322
> | Europa Srodkowa
g i Wschodnia 332 260 333917 351951 410 813
% Ameryka Pélnocna 630 936 572 135 525573 534 140
M Ameryka
Potudniowa/Afryka 425 750 533186 594 676 683 365
Azja/Pacyfik 807 310 756 630 691 947 847 934

7rodlo: opracowano na podstawie materialéw zroédlowych koncernu.

Jak juz wezesniej wspomniano, w przedsi¢ebiorstwach produkeyjnych koncernu
pracuje 325 000 pracownikdw, a najwigeej osob jest zatrudnionych w zakladach
niemieckich. W pozostalych krajach, w ktérych siedziby maja spotki zalezne kon-
cernu, stan zatrudnienia jest zrdéznicowany (tab. 2). W Europie w zakladach
Volkswagena najwigcej osob (oprocz Niemiec) pracuje w Hiszpanii 1 w Czechach,
na kontynentach Ameryki — w Brazylii, w Azji zas§ — w Chinach. Najmniejszy po-
ziom zatrudnienia wystepuje w Indiach 1 we Wloszech.

Tabela 2. Personel zakladéw produkcyjnych koncernu Volkswagen (w tys. oséb w grudniu 2004 r.)

. Liczba . Liczba
Kray pracownikow Kray pracownikow
Indie 300 Polska 7000
Wilochy 720 Stowacja 8 300
Argentyna 2 700 Meksyk 13 800
Portugalia 3000 Chiny 22 000
Wielka Brytania 4400 Brazylia 22 300
Wegry 5100 Czechy 21 800
Afryka 6200 Hiszpania 23 300
Belgia 5700 Niemcy 160 100

7rodlo: opracowano na podstawie materialéw zroédlowych koncernu.

Sukces rynkowy Volkswagena, przejawiajacy si¢ wzrostem wielkosci sprzeda-
zy w $wiecie, utrzymywaniem silnej pozycji lidera w Europie 1 wysokiej pozycji
wsrod pozostalych firm motoryzacyjnych w branzy, zwiazany jest z wprowadza-
niem na rynek coraz to nowszych modeli aut, wyposazonych w najnowoczesnicj-
sze podzespoly samochodowe, chociazby nowej generacji silnikow wysokoprez-
nych, uwazanych za najlepsze w $wiecie. Wprowadzanie do produkcji nowych
komponentéw samochodowych, rozwigzan technicznych jest mozliwe dzigki du-
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Tabela 3. Pracownicy w dziale rozwoju (projektu) (w tys. 0oséb w grudniu 2004 r.)

Kontynent Nazwa przedsigbiorstwa Wielkos¢ zatrudnienia
Europa Volkswagen 8663
Volkswagen Nutzfahrzeuge 943
Skoda 1340
Audi 5214
Lamborghini 114
Bentley 534
VW Autoeuropa 46
SEAT 1263
Ameryka Pélnocna VW Kalifornia 76
VW Meksyk 726
Ameryka Poludniowa VW Brazylia 885
VW Argentyna 30
Afryka VW Poludniowa Afryka 132
Azja VW Grupa Chiny 63
FAW - VW 475
Japan FTT 22
Shanghai VW 585

7rodlo: opracowano na podstawie materialéw zroédlowych koncernu.

zemu zaangazowaniu zalogi koncernu w wykonywanie codziennych obowiazkow,
jak 1 kreatywnosci pracownikéw roznych narodowosci pracujacych w rozbudowa-
nych pod wzglgdem zatrudnienia dzialach rozwoju usytuowanych na pigciu konty-
nentach (tab. 3).

4. Przedsig¢biorstwa koncernu Volkswagen
specjalizujgce si¢ w przemysle motoryzacyjnym

W celu zidentyfikowania przedsi¢biorstw koncernowych specjalizujacych si¢
w przemysle motoryzacyjnym zestawiono w tab. 4 ich siedzibg z uwzglgdnieniem
kontynentu, kraju, miasta oraz ich nazwe, rok zalozenia, wiclkos¢ zatrudnienia,
przedmiot dzialalnosci i udzial Volkswagena AG w podmiocie zaleznym. Ponizszy
wykaz podmiotéw koncernu rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza w roznych
okresach 1 regionach swiata ukazuje droge ekspansji ugrupowania gospodarczego
w branzy motoryzacyjne;j.

Jak wynika z danych przedstawionych w tab. 4, w Polsce ulokowane sg trzy
spolki zalezne koncernu. Najwezesniej, bo w 1993 r., dzialalno$¢ gospodarcza w
zakresie montazu samochodow rozpoczgla spoltka Volkswagen Poznan. Obecnie
przedsigbiorstwo sklada si¢ z czterech zakladdéw produkeyjnych. W zakladzie
pierwszym produkowane sg auta uzytkowe marki VW Caddy oraz VW Transpor-
ter, w drugim samochody specjalne, m.in. policyjne radiowozy, w trzecim zacho-
dza procesy odlewnicze, a w ostatnim wytwarzane sa podzespoly samochodowe.



Tabela 4. Przedsigbiorstwa koncernu Volkswagen (dane z grudnia 2004 r.)

= o o
< Siedziba przedsighiorstw Nazwa oryginalna przedsigbiorstwa koncernowe- Rok . Wielkosé Przedmiot
=z koncernowych . Udziat Volkswagena AG o . .
g L go zalozenia zatrudnienia dziatalno$ci
Q kraj/miasto
1 2 3 4 5 6 7
Wolfsburg A K
Hannover ALK
B hwei K
raunsewee Volkswagen AG 1938 100% 102,500
Kassel K
Emden A
Salzgitter K
Ingolstadt A K
—E0 57 AUDI AG 1965 99% 44,700
o Neckarsulm A
15
£ Wolfsburg Auto 5000 2005 100% 3700 A
iz Chemnitz o K
Mosel Volkswagen Sachsen GmbH 1990 100% 7300 K
Automobil-manufaktur
Dresden Dresden GmbH 1998 100% 400 A
Glaserne manufaktur Dresden
Wolfsburg Sitech GmbH 2001 100% 1300 K
. 50%
§ Stollberg Volkswagen Mechatronic GmbH & Co KG 2003 50% Siemens VDO Automotive AG 160 K
5 WilhelmKarmann GmbH, Rheine przedsigbiorstwo niezalezne od VW montaz samochodoéw
<
%n Bruksela Volkswagen 1971 100% 5700 A
A Bruxelles S.A.
<
g
= & 58%
§ %" Sarajevo Volkswagen-Sarajevo d.o.o. 1998 42% PREVENT Sarajevo d.o.o. 3000 AK
Sl SKD-Fertigung
jan
- Crewe Bentley Motors Ltd. 1998 100% 3700 A
% '§ Northampton K
'é 2> | Wellingborough Cosworth Technology Ltd. 1998 100% AUDI AG 723 K
. Worcester K
= Sant* Acata 100% Automobili Lamborghini
é Bolo nfse Automobili Lamborghini S.p.A. 1998 Holding S.p.A, 720 A
= & 0d 1998 100% AUDI AG
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Tabela 4, cd.

1 2 3 4 5 6 7 8
5 Poznan Volkswagen-Poznah Sp. zo.o. 1993 od 1996 100% 4700 A K
= Polkowice Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. 1998 100% 1000 K
¥ Polkowice Sitech sp. z 0.0 1998 100% 1250 K
<
= Volkswagen Autoeuropa
Y Setubal — Automéveis Ltda. 1991 0d 1999 100% 3000 A
E
Barcelona 1986 51% K
.% Mortorell SEAT, S.A. 1990 100% 16300 A K
g Prat Gearbox del Prat, S.A. 1990 100% SEAT, S.A. 1250 K
"é Pamplona Volkswagen Navarra, S.A. 1990 100% 4400 A
- Martorell Centro Técnico de SEAT, S.A. 1990 96% SEAT, S.A. 1350 techniczne centrum
I8
§ = Bratystawa A
a £ Volkswagen Slovakia, a.s. 1991 100% 8300
;,}2 Martin K
z Mlad4 Boleslav A K
§ Kvasiny Skoda Auto a.s. 1991 100% 21800 ALK
O Vrchlabi A
o
g._{) Gyor AUDI HUNGARY MOTOR Kft. 1993 100% AUDI AG 5100 AK
g
é" ZAO Eurocar Niezalezne przedsigbiorstwo od VW montaz samochodéw
o L.
—é g = Volkswagen de México
g g —E Puebla S.A deCV. 1964 100% 13 800 AK
8| =
<
© g Cordoba K
_5 g Volkswagen Argentina S.A. 1980 100% 2700
—§ ED Pacheco A
E Anchieta AK
g 8 [ Curitiba K
E § Resende Volkswagen do Brasil Ltda. 1953 100% 22300 A
g 5 S0 Carlos K
Taubaté A
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1 2 3 4 5 6 7 8
(o]
= 2
(E‘ g Uitenhage Volkswagen of South Africa Ltd. 1956 od 1974 100% 6200 ALK
P =
=}
L
'"é Aurangabad Skoda Auto India Private Ltd. 1999 100% Skoda Auto a.s 300 A
e . . 35% wytwarzanie 1 sprze-
N §'dom Dead Sea Magnesium Ltd. 1996 65% Israel Chemicals Limited 300 daz magnezu
40% Volkswagen
. AG; 10% Volkswagen
Shanghai ihzinghatl.—VO(ljkswagenLt q 1985 (China) Investment Company 13 400 A K
utomotive tompany LAd. Ltd.; 50% Shanghai Automotive
Industry Corporation (Group)
20% Volkswagen
= AG, 10% Volkswagen
< B Changchun i‘ﬁzz;\;g?:gfj nan Lid 1991 (China) Investment Company 8300 AK
S pany L Ltd.; 10% AUDI AG; 60% First
Automobile Works)
60% Volkswagen
Volkswagen (China) Investment
Shanghai age Company Ltd.; 20% FAW-Car
Transmission 2001 300
(Shanghai) Company Ltd Company Ltd. by Shares, 20%
& pany Lic. Shanghai Automotive Company
Ltd. by Shares)
=
3 .
E YMC (Unabhangiges przedsigbiorstwo niezalezne od VW montaz samochodéw
= Montage-Unternehmen)
it

Produkcja gotowych aut — A; Produkcja komponentow — K

7rodlo: opracowano na podstawie materialéw zrodlowych koncernu.
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W 1998 r. na Dolnym Slasku rozpoczety dziatalnosé dwa kolejne polskie od-
dziaty Volkswagena.

Volkswagen Motor Polska zlokalizowany w Polkowicach produkuje silniki
wysokoprezne. W 2006 r. firma zdobyla pierwsze miejsce w plebiscycie organi-
zowanym przez redakcje ,,Pulsu Biznesu” i miedzynarodowa wywiadownie gospo-
darczg Coface Polska na Filar Polskiej Gospodarki Dolnego Slaska. Takze w tym
samym roku przedsiebiorstwo, jako jedyne w grupie Volkswagen, zostato laurea-
tem wyrdznienia ,,Uznanie za doskonalenie” w zakresie stosowania modelu
EFQM. Natomiast w 2007 r. firma uplasowata sie na trzecim miejscu wsrod 51
podmiotéw gospodarczych Dolnego Slaska, ktore uzyskaty najwyzsze przychody z
dziatalnosci. Polkowicka spotka osiagneta przychody w wysokosci 4 300 766 min
PLN. Firme wyprzedzita jedynie KGHM Grupa i KGHM Polska Miedz SA. Na
dziewietnastym miejscu znalazt sie inny podmiot koncernu - Sitech Polkowice z
wynikiem 825 311 min PLN, wytwarzajacy stelaze siedzisk samochodowych na
potrzeby wewnetrzne ugrupowania.

5. Podsumowanie

Koncerny, awiec duze organizmy gospodarcze o strukturze wielopodmiotowej,
dziatajgce w skali globalnej, nadal bedg dazy¢ do otwierania oddziatow w tych
krajach, w ktdrych nie prowadza jeszcze dziatalnosci gospodarczej pod warunkiem
korzystnych dla nich uwarunkowan politycznych, spotecznych i ekonomicznych.
Niewatpliwie waznym czynnikiem determinujacym lokalizacje podmiotu zalezne-
go w konkretnym regionie $wiata, a zarazem Swiadczacym o ekspansji zagranicz-
nej koncernu jest dostep do nowych rynkow zbytu. Z pewnoscig nabiera to strate-
gicznego znaczenia, gdy przedsiebiorstwo wytwarza produkty, ktdre sg sprzedawa-
ne na lokalnym rynku. W przypadku firm podporzadkowanych wytwarzajacych
komponenty samochodowe na potrzeby wewnetrzne ugrupowania czynnik ten nie
odgrywa juz tak istotnej roli.

Nie mozna takze wykluczy¢ koncentracji kapitatu przez centrale firm w tych
krajach, w ktorych prowadzajuz dziatalno$¢ podlegte jednostki. Sprowadza to sie
najczesciej do otwierania kolejnych nowych firm lub rozbudowywania juz istniejg-
cych podmiotéw. Wskazuje na to chociazby praktyka funkcjonowania ztozonych
podmiotéw gospodarczych. Analizujgc ekspansje zagraniczng przedsiebiorstwa
ponadnarodowego - grupy Volkswagen, mozna zauwazy€, iz koncern otwiera no-
we oddziaty w réznych regionach $wiata oraz uruchamia kolejne zaktady funkcjo-
nujace w ramach istniejacych spdtek, tak jak ma to miejsce w przypadku Volkswa-
gena Poznan.



621

Literatura

Czupial I., Zarzqdzanie i organizacja przedsiebiorstw wielonarodowych, [w:] Nowe kierunki w zarzq-

dzaniu przedsiebiorstwem — doswiadczenia praktyczne, red. J. Lichtarski, H. Jagoda, Prace Nauko-
we Akademii Ekonomicznej nr 725, AE, Wroctaw 1996.

Sudol S., Przedsigbiorstwo — Podstawy nauki o przedsiebiorstwie — Zarzqdzanie przedsiebiorstwem,
PWE, Warszawa 2006.

FOREIGN EXPANSION OF THE VOLKSWAGEN CONCERN
Summary

The article presents foreign expansion of an international enterprise — the Volkswagen concern.
The author focuses on characteristics of the concern enterprises and presentation of Volkswagen car
sale value between 2003 and 2006 in the world divided into continents. Furthermore, the author iden-

tifies main countries, where is the biggest demand for the concern cars, and employment state of
grouping in several countries in the world, where the concern runs its activity.
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