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1. Wstep

Analiza aktywnosci instytucji zabezpieczeniowych, $wiadczacych ushugi w za-
kresie obejmowania ochrong poreczeniows kontraktow kredytowych, nawiazywa-
nych przez male i srednie przedsigbiorstwa, jest zadaniem bardzo trudnym. Trud-
nos¢ ta, zdaniem autora, determinowana jest przez grupg¢ czynnikow odnoszacych
si¢ do kwestii:

— znikomego zainteresowania wynikami badan prowadzonych nad efektami ak-
tywnosci podmiotéw zabezpieczeniowych,

— szerokiego i roznorodnego charakteru obszaréw, ktore nalezy poddac analizie pod
wzgledem oddzialywania na nie ustug porgczeniowych 1 podmiotdéw je oferujacych.
Podnoszac zagadnienie braku popytu na wyniki badan dotyczacych oceny efektow

funkcjonowania instytucji porgczeniowych, nalezy wskaza¢, ze poziom tego zapotrze-

bowania staje si¢ rezultatem skomplikowania procedur 1 wysokich kosztéw analiz,
ktore nalezy przeprowadzi¢, aby pozyska¢ informacje charakteryzujaca wyniki prowa-
dzonej dziatalnosci zabezpieczeniowej, oraz przeciwienstwa celéw stron transakcji
zabezpieczeniowej, ktore zwykle rozmie postrzegaja jej istote, a takze oddziatywanie na

siebie samych 1 swoje otoczenie (zob. m.in. [5, s. 3-5]).

Charakteryzujac z kolei drugi element, utrudniajacy sformulowanie ostatecznej
opinii na temat efektéw dziatania instytucji porgczeniowej, ktorym jest réznorodnosé
obszaréw podlegajacych procesowi monitorowania i wartosciowania ocen (zob. rys. 1),
podkresli¢ wypada, ze owe pola obserwacji moga si¢ wzajemnie przenikac, sa tez czg-
sto ze soba powiazane poprzez roznorodne sprz¢zenia zwrotne charakteryzujace ich
specyfike, czynniki je opisujace czy miary stosowane do opiniowania osiaganych rezul-
tatow w ich przekroju. Fakt ten staje na przeszkodzie formulowaniu jednoznacznych
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sadow co do rezultatow prowadzonej dziatalnosci ochronnej obserwowanych przez
strony zwiazku porgczeniowego.

Obszar ocen
oddziatywania na
kredytobiorce

Obszar ocen
oddziatywania na
kredytodawce

i

Ocena efektow dziatania
instytucji zabezpieczeniowej

Obszar ocen efektywnosci
kosztowej i zdolnosci do
generowania zysku

Rys. 1. Obszary oceny efektéw dzialania podmiotu zabezpieczeniowego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Bez wzgledu na wymienione wyzej trudnosci, praktyka i teoria dziatania tego

rodzaju instytucji dowodzi, ze ostateczne wyniki prowadzonych analiz powinny
doprowadzi¢ osoby zainteresowane tym zagadnieniem do pozyskania odpowiedzi

na

pytania badawcze, odnoszace si¢ do kwestii [8, s. 36]:

artykulacji niedoskonatosci rynkowych pokrywanych przez podmioty porgczenio-
we oraz charakterystyki sposobdw ich przezwycigzenia,

kosztéw utworzenia i prowadzenia instytucji zabezpieczeniowej, ze szczegbdlnym
uwzglednieniem dodatkowych kosztéw transakcyjnych ponoszonych przez strony
transakcji porgczeniowej,

poziomu subsydiowania tej formy pomocy niesionej matej i sredniej przedsigbior-
czo$ci oraz ewentualnego uzaleznienia si¢ od niej porgczyciela,

zwiazku aktywnosci porgczyciela z realizacjg tzw. efektow dodatkowych (additio-
nality) przez strony umowy zabezpieczeniowe;j,

skutecznosci pomocy porgczeniowe) niesionej jej beneficjentom w poréwnaniu z
efektami zastosowania innych instrumentéw wsparcia kierowanych do wybranych
grup docelowych.

Przyjmujac powyzsze zalozenia, autor referatu zajmie si¢ proba charakterystyki

gléwnych obszaréw przeprowadzania analiz i1 formutowania ocen dzialalnosci
podmiotow porgczeniowych oraz wskazaniem roli, jaka w tym wzgledzie przypisaé
nalezy rachunkowosci instytucji zabezpieczeniowe;.
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2. Obszary oceny efektow dzialalnoSci instytucji poreczen
kredytowych

Studia nad teoria i praktyka funkcjonowania instytucji zabezpieczeniowych do-
wodza, ze w procesie opiniowania efektow dzialalnosci podmiotéw porgczenio-
wych mozna wykorzysta¢ wiele podej$¢, niemniej jednak jako gléwne obszary,
w przekroju ktorych formutuje si¢ oceny charakteryzujace oddziatywanie porgezen
1 porgczycieli na strony transakcji zabezpieczeniowej oraz ich otoczenie, traktuje
si¢ [4, s. 21]:

— zdolno$¢ do wypetniania luki rynkowej (relevance)

— zdolno$¢ tworzenia i poziom tzw. efektow dodatkowych (additionality),

— zdolnos$¢ tworzenia 1 poziom tzw. efektu multiplikacji (multiplying effec?),
— poziom skutecznosci (effectiveness),

— poziom sprawnosci (efficiency).

Ponizej zaprezentowana zostanie krotka charakterystyka wyodrebnionych pol
prowadzonych analiz.

Zdolnos¢ do wypelniania luki rynkowej (relevance) — traktowana jest jako
mozliwo$¢ pokrycia przez instytucj¢ porgczeniowa luki rynkowej, powstajacej
w sytuacji strukturalnego niedopasowania rynkowej podazy kapitatow kredytowych
do popytu na t¢ form¢ finansowania swych potrzeb kapitalowych, zglaszanego
przez mate i Srednie przedsigbiorstwa [4, s. 21].

Wymiar realizacji tego efektu, wiazanego z funkcjonowaniem podmiotow
porgczeniowych, w sposdb bezposredni uzaleznia si¢ od poziomu rozwoju sek-
tora bankowego oraz jego sklonnosci do finansowania matych i érednich przed-
sigbiorstw. Porgczyciele, poprzez przejmowanie czg¢$ci ryzyka kontraktéw kre-
dytowych, staja si¢ naturalnym stabilizatorem zagrozen, ktore podmioty banko-
we wiaza lub moga wiazaé z dluznym finansowaniem sektora MSP. Dzigki temu
moga oni by¢ traktowani jako czynnik obnizajacy koszty administrowania ryzy-
kiem kredytowym po stronie bankéw i pozyczkodawcéw, co podnosi rentownoéé
transakcji kredytowych nawiazywanych z matym i srednim przedsigbiorstwem' .

Analizujac zrodta oraz konsekwencje wystgpowania braku rynkowego
zrobwnowazenia popytu i podazy kapitalu kredytowego oferowanego matym i
$rednim przedsigbiorstwom, stwierdzi¢ nalezy, ze podmioty porgczeniowe,
funkcjonujac w takim $rodowisku, ukierunkowuja si¢ na realizacj¢ kilku, wza-
jemnie ze soba powigzanych zadan, ktérych wypetnienie nalezy postrzegac jako
sposob oraz wymiar efektow realizowanych na polu zdolnosci pokrycia luki
rynkowej. Do zadan tych naleza:

' Niska rentownosé kontraktow kredytowych nawiazywanych przez instytucje bankowe oraz ich
wysokie ryzyko jest jednym z gléwnych czynnikéw, ktore w opinii kredytodawcow przemawiaja za
ograniczaniem akcji kredytowej kierowanej do tej grupy potencjalnych klientow.
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a) dostarczenie pozadanych przez banki i pozyczkodawcow form zabezpie-
czenia kontraktow kredytowych, ktére nie moga by¢ zaoferowane przez mate
i $rednie przedsigbiorstwo,

b) kompensowanie negatywnego oddzialywania czynnika obnizajacego zdol-
nosé kredytowa nowo powstatych przedsigbiorstw, wiazanego z brakiem tzw.
historii kredytowej, w sytuacji mozliwoéci dostarczenia przez kredytobiorce
pozadanej prawnej formy zabezpieczenia intereséw partnera bankowego,

c) kreowanie i utrzymywanie pozadanego tempa rozwoju gospodarczego
w sektorach, regionach charakteryzujacych si¢ podwyzszonym ryzykiem pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez ukierunkowywanie instytucji finan-
sowych na wspieranie przedsigbiorstw funkcjonujacych w takich warunkach 1
przypisywanie im miana jednostek obarczonych mniejszym potencjatem ryzyka,
a wigc bardziej dochodowych z punktu widzenia kredytodawcy,

d) wspieranie projektow gospodarczych realizowanych w niekorzystnym
momencie cyklu gospodarczego (tzw. antycykliczne oddzialywanie produktéw
porgczeniowych).

Zdolnosé do generowania efektéw dodatkowych oraz ich poziom (addi-
tionality) — stanowia kolejny obszar oceny rezultatoéw dziatalnosci porgczenio-
wej. Ogolna, tzw. podstawowa definicja efektow dodatkowych (additionality)
wskazuje, ze ze zjawiskiem tym mamy do czynienia w sytuacji, w ktorej zainte-
resowanym dostarczone sg kapitaly dtuzne, niedostgpne w sytuacji, gdy ich kon-
trakt kredytowy nie bylby objety ochrona porgczeniowa, oferowang przez zin-
stytucjonalizowanego zabezpieczyciela. Efekty dodatkowe moga by¢ realizowa-
ne po stronie zardéwno kredytobiorcy, jak i kredytodawcy (zob. m.in. [1; 2; 6]).

Charakterystyka efektow dodatkowych, obserwowanych z punktu widzenia
kredytodawcy, wiaze si¢ z proba opisu rezultatow dziatalnosci porgczeniowej,
przyjmujacych np. posta¢: iloéciowych 1 jakosciowych zmian w portfelu
kredytowo-pozyczkowym, pozyskiwania nieobstugiwanych dotychczas klientow
(przejmowanych czesto od posrednikéw finansowych funkcjonujacych na
nieformalnym rynku ustug kredytowo-pozyczkowych), zmian sposobu percepcji
cech matych i srednich przedsigbiorstw determinujacych skionnos$¢ instytucji
finansowych do udzielania im kredytdéw i pozyczek czy tez ostatecznie
wprowadzenia nowych produktéw kredytowo-pozyczkowych dostosowanych do
potrzeb zglaszanych przez ich konsumentow.

Z kolei efekty dodatkowe realizowane przez kredytobiorce przybieraja forme:
dostepu do kapitalow kredytowych klientdw wczesniej racjonowanych, zwigkszania
wartoéci otrzymanych kapitaléw kredytowych, poprawy warunkow dostgpu
do kredytdéw i pozyczek, wzrostu parametrow ekonomicznych charakteryzujacych
dzialalno$¢ kredytobiorcy (takich jak np. wartos¢ sprzedazy, zysku, wielkos¢ pro-
dukgji, zatrudnienia), ponoszenia konsekwencji ekonomicznych przez przedsigbior-
cow niewykorzystujacych ochrony porgczeniowej dla swych kontraktow kredytowych.
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W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze rodzaj i poziom realizowanych efektow do-
datkowych staje si¢ podstawowa przestanka do weryfikacji tezy o zasadnosci
lub niezasadnosci prowadzenia dziatalnosci porgczeniowej [7, s. 81], a wige jest tym
obszarem oceny, ktory w sposéb bezposredni przyczynia si¢ do rozpoznania rzeczywi-
stych efektow dziatalno$ci porgczeniowe;.

Zdolno$¢ do tworzenia efektu multiplikacji oraz jego wymiar (multiplying
effect) — postrzegana jest jako mozliwos¢ lewarowania kapitalow wykorzystywanych
przez poreczyciela w $wiadczeniu ustug zabezpieczeniowych i uruchamiania ztego
tytutu kredytéw i pozyczek wykorzystywanych przez beneficjentow tej ochrony o war-
tosci wielokrotnie przewyzszajacej kapital porgczyciela. Multiplikacja wyraza wigc
stosunek biezacych zobowiazan gwarancyjnych i funduszy angazowanych w dziafal-
nos¢ zabezpieczeniowa na réznych poziomach ochrony potencjalnych roszczen instytu-
cji kredytowo-pozyczkowych (zob. tab. 1).

Tabela 1. Wykorzystanie efektu multiplikacji — zasada

Poziom Fundusz
Wartos¢ | - gwarancj y Poziom angazowany Poziom Ostateczny
kredytu | oferowanej .| wuruchomie- .
Gwarant lewarowania . regwa- poziom
dla przez 31.12.2001 nie gwaranto- rancji lewarowania
MSP zabezpie- o wanej czesci J
czyciela kredytu
Wiochy 100 o 60/6,8= 50% 100/44=
FEDART | euro 60% 68+ 88curo | -44euro 22,7x
Francja 100 o 80/21=
SOCAMA euro 80% 21x 3.8 euro Brak | ....occoeennne
Niemcy 100 o 80/20= 68% 100/2,7=
B.B. euro 80% 20x 4.0 euro -2,7 euro 37x
Hiszpania 100 o 100/15= 33% 100/22=
CESGAR euro 100% 15x 6,6 euro -2,2 euro 45x

Zrodlo: [3, s. 123].

Ze swej istoty miernik ten oraz obszar, ktorego ocenie on stuzy, traktowany jest ja-
ko wazny element opiniowania operacyjnego sukcesu prowadzonej dziatalnosci porg-
czeniowej, stanowiac miarg ukazujaca oddzialywanie kapitatéw poreczeniowych na
aktywno$¢ kredyto- i pozyczkodawcéw. Jego poziom wykazuje Sciste powiazanie z
polityka zabezpieczyciela realizowana w obszarze tzw. efektow dodatkowych oraz z
normami ostrozno$ciowymi, formulowanymi przez wlascicieli instytucji porgczenio-
wej, organy nadzorczo-kontrolne czy tez wspdtpracujace z porgczycielami banki i po-
zyczkodawcow (zob. m.in.: [4, s. 23]).

Skutecznos$¢ (effectiveness) prowadzonej dziatalnosci zabezpieczeniowe] powinna
by¢ postrzegana jako zdolno$¢ tej jednostki do optymalizacji makroekonomicznych
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efektow wiazanych z wykorzystaniem $rodkéw publicznych finansujacych operacje

podmiotu porgczeniowego [4, s. 25].

Podstawowym sposobem pomiaru wynikéw realizowanych w tym obszarze dzia-
falnosci porgezyciela stajg sig: ocena liczby 1 wartosci nawiazanych transakcji kredyto-
wych objetych ochrona zabezpieczeniowa, wzrost wartoéci portfela porgczeniowego,
rozwoj sieci wspolpracujacych z zabezpieczycielem partneréw bankowych.

Analiza praktyki funkcjonowania instytucji porgczeniowych wskazuje, ze po-
ziom skutecznosci dzialania zabezpieczycieli w sposob bezposredni wiaze si¢ z ich
sita kapitatowa, ktéra determinuje:

— spehlianie przez kapitat porgczycielski funkcji gwarancyjnej wobec potencjal-
nych wierzycieli, zglaszajacych swe roszczenia z tytutu braku regulacji ochra-
nianych porgczeniem transakcji kredytowych,

— mozliwos¢ pokrywania kosztow i strat porgczyciela wiazanych z przedmiotem
prowadzonej dzialalnosci,

— pozyskiwanie dodatkowych, obok oplat i prowizji, dochodéw uzyskiwanych
z tytulu inwestycji kapitatlowych funduszu porgczeniowego,

— tworzenie odpowiednio zdywersyfikowanego portfela porgczen, obnizajacego
ryzyko strat na prowadzonej dzialalnosci, '

— mozliwo$¢ tworzenia atmosfery wzajemnego zaufania pomigedzy poreczycielem
a kredytodawca, opartej na stabilnych podstawach finansowych dajacych pew-
nos$¢ regulacji warunkowych zobowiazan poreczeniowych.

Sprawno$¢ podmiotéw zabezpieczeniowych (efficiency) traktowana jest jako
ostatni obszar analiz i formutowania ocen charakteryzujacych efekty dziatalnosci
porgczeniowej. Z parametrem tym w sposob bezposredni tacza si¢ kategorie kosz-
tow funkcjonowania porgczeniodawcy oraz cen, jakie oferuje on na swoje ustugi.

Analiza praktyki gospodarczej dowodzi, iz znaczna liczba podmiotéw zabez-
pieczeniowych zakonczyta dziatalno$é z tytutu niemoznosci pokrycia kosztéw swej
dziatalnosci przez przychody uzyskiwane z tytutu $wiadczenia ustug ochronnych
oraz utrzymywania rezerw kapitatowych.

Analizujac strukturg kosztow podmiotu zabezpieczeniowego, mozna wyr6znié
trzy grupy jednorodnych pod wzglgdem swej tresci kategorii kosztowych, do kto-
rych zaliczamy:

a) koszty implementacji jednostki zabezpieczeniowej, wiazane z procesem two-
rzenia instytucji porgczeniowej (jej wyposazeniem w zasoby materialne i niemate-
rialne), pozyskaniem 1 wynagrodzeniem odpowiedniej kadry pracowniczej, dziatal-
noscia marketingowa,

b) koszty wyposazenia w odpowiednie zasoby kapitalowe, pochodzace zwykle
z publicznych lub prywatnych subsydiéw przeznaczanych na utworzenie kapitatu
porgczeniowego, tworzenie rezerw czy pokrycie strat obnizajacych sil¢ kapitalowa,

c¢) dodatkowe koszty transakcyjne, ponoszone przez strony zwiazku zabezpiecze-
niowego uczestniczace w tzw. programie gwarancyjnym (sa to dodatkowe koszty po-
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noszone przez strony umowy gwarancyjnej, wynikajace z che¢ci/wymogu operowania i
uczestnictwa w programie, zwiazane np. z koniecznoscia dostarczenia odpowiednich
informacji dla stron transakcji przez te strony, koszty dziatan podejmowanych w zwiaz-
ku z dochodzeniem roszczenn gwarancyjnych, koszty wykorzystania regwarancji, do-
datkowych ocen aplikacji kredytowych, szacowania majatku beneficjenta gwaranciji,
akredytacji bankow w portfelowym systemie udzielania gwarancji itp.).

Parametry kosztowe charakteryzujace dziatalno$¢ instytucji zabezpieczeniowej
znajduja swoje odbicie w cenach ustug porgczeniowych, traktowanych obok ich kosz-
tow jako podstawowy element oddziatujacy na sprawnos¢ funkcjonowania tych insty-
tucji. Poziom cen produktow zabezpieczeniowych nalezy traktowad jako kompromis
mig¢dzy kosztami $wiadczenia tych ustug, zalozonym poziomem rentownosci prowa-
dzenia dzialalnosci zabezpieczeniowej (determinujacej mozliwo$¢ trwania i rozwoju
porgczyciela) a konkurencyjnoscig tej formy wsparcia matych i $rednich przedsig-
biorstw. Ostatecznie zabezpieczyciel, wyznaczajac ceng na swoje ustugi, winien pamig-
ta¢, ze zbyt niska ich cena staje si¢ czynnikiem zwigkszajacym ryzyko jego portfela
poreczeniowego (przejecie duzej liczby kontraktéw kredytowych), zbyt wysoka zas,
decydujac o spadku sklonnosci matych i srednich przedsigbiorstw do wykorzystania
produktow zabezpieczeniowych, prowadzi do obnizenia jakosci portfela porgczen, gdyz
w jego obszarze pojawiaja si¢ transakcje kredytowe nawiazywane z podmiotami o
podwyzszonym ryzyku prowadzonej dziatalnosci, ktérym nie zalezy na cenie dostgpu
do kapitatu kredytowego (zjawisko negatywne;j selekcji).

W procesie formutowania opinii o efektach funkcjonowania instytucji zabezpiecze-
niowych wazne miejsce winna zajmowac takze kwestia oceny zdolnosci tej jednostki
do dlugookresowego utrzymywania si¢ na rynku, opartej na samowystarczalnosci
i trwaloSci prowadzonej dzialalnosci (sustainability). To pole ocen obejmuje swym
zakresem rozpoznanie 1 oszacowanie takich parametrow, jak:

a) poziom nieuregulowanych zobowiazan i roszczen porgczeniowych, ksztattujacy
w sposob bezposredni zdolnos¢ instytucji porgczeniowej do utrzymania si¢ na rynku,

b) poziom strat z prowadzonej dziatalnosci odnoszonych do zasobow kapitatowych
stojacych do dyspozycji zabezpieczyciela, obserwowany przez pryzmat zjawiska multi-
plikacji charakteryzujacego aktywnos¢ porgczyciela,

¢) zmiany wartosci i struktury kapitatow determinujacych potencjat rozwojowy za-
bezpieczyciela.

Obok tych miar oraz obszaréw ksztaltowania zdolnosci porgezyciela do dhugookre-
sowego utrzymywania si¢ na rynku uslug zabezpieczeniowych (wiazanej
z zapewnieniem zréwnowazonego, trwatego wzrostu i rozwoju tej instytucji) na uwage
zastuguja jeszcze takie parametry, jak utrzymywanie wysokiego potencjahu realizowa-
nych efektow dodatkowych, ilosciowe 1 wartosciowe zwigkszanie portfela nawiazanych
transakcji ochronnych, kreowanie swej wiarygodnosci 1 dobrej reputacji. Kategorie te w
sposdb bezposredni przyczyniaja sie¢ do poprawy samowystarczalnosci i stabilnosci
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prowadzonej dziatalnosci zabezpieczeniowej w dtugim okresie, a zarazem stanowia
podstaw¢ formutowania ocen dotyczacych tego wymiaru aktywnosci porgezyciela.

3. Rachunkowos¢ instytucji zabezpieczeniowych a obszary oceny
ich aktywnosci

Podczas charakteryzowania roli rachunkowosci w procesie formutowania opinii na
temat efektow dziatalnosci instytucji porgczeniowe) na uwagg zastuguje kilka kwestii.

Po pierwsze, rachunkowos¢ podmiotow zabezpieczeniowych w procesie pozyski-
wania, przetwarzania, prezentowania i analizy informacji charakteryzujacych dzialal-
nos¢ instytucji porgczeniowej dostosowuje si¢ (a na pewno dostosowac si¢ powinna) do
specyfiki tego rodzaju aktywnosci gospodarczej, wyrazanej poprzez:

— produkt stanowiacy podstawg prowadzonej dzialalnosci oraz jego cechy
(np. niematerialny charakter, pozabilansowy wymiar powstajacych w zwiazku
z jego dystrybucja zobowiazan, trudno$¢ w jednoznacznym okresleniu terminu ich
wymagalnosci itp.),

— charakterystyczne kategorie ryzyka wiazanego z prowadzona dziatalnoscig zabezpie-
czeniows 1 wiodaca w nich rola ryzyka kredytowego, narazajacego zabezpieczyciela
na takic same zagrozenia, jakie w toku transakcji dluznej dotycza kredytodawcy,

— ukierunkowanie porgczyciela na bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci, deter-
minujace w sposob bezposredni zdolnosé jednostki zabezpieczeniowej do speinia-
nia zadan, do ktérych zostala ona powolana, a traktowane jako warunek konieczny,
tworzacy pozadane podstawy wspdlpracy porgczyciela z elementami jego otoczenia
(np. kapitalodawcami, bankami, instytucjami reprezentujacymi przedsigbiorcow,
regwarantami, samorzadami terytorialnymi itp.).

Po drugie, gléwna rol¢ w procesie opiniowania efektow dziatania instytucji zabez-
pieczeniowej odgrywa rozpoznanie czynnikow charakteryzujacych jej sit¢ kapitalowa,
plynnos¢, rentownos¢ oraz jakosé jej portfela porgczeniowego. Charakterystyka tych
obszarow przypisywana jest rachunkowosci ukierunkowujacej sig, z jednej strony, po-
przez tworzenie zbiorow informacyjnych opisujacych elementy ksztaltujace te parame-
try, na wsparcie procesow zarzadzania, z drugiej zas — na ich sprawozdawanie, dzigki
ktéremu odbiorcy danych moga przyjaé okreslone postawy czy tez podja¢ odpowiednie
dziatania wobec poreczyciela.

Wazne jest rowniez to ze ocena aktywnosci jednostki porgczeniowej odbywa sig
takze w wymiarze niefinansowym, charakteryzowanym przez opis rezultatéw o naturze
jakosciowej lub ilosciowej, osiaganych tak przez nig sama, jak rowniez przez jej partne-
row biznesowych czy tez jej blizsze i dalsze otoczenie. Odnosi si¢ to szczegolnie do
pomiaru tzw. efektow dodatkowych (additionality) oraz zdolnosci pokrycia luki ryn-
kowej (relevance).
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Po trzecie, zadania stawiane rachunkowosci zabezpieczyciela, wiazane z tworzeniem
podstaw informacyjnych, wspierajacych procesy oceny efektéw jego dziatalnosci, wymu-
szaja rowniez wykorzystanie baz danych, tworzonych m.in. przez systemy rachunkowo-
$ci jego kontrahentow handlowych. Szczegdlna rola w tym obszarze przypisywana jest
zasobom informacyjnym (w tym i rachunkowosci instytucji bankowej), ktore stajg si¢
rodtem danych wykorzystywanych w procesie szacowania ryzyka transakcji kredytowe;
obejmowanej ochrong porgczeniowa oraz wyboru dzialan optymalizujacych to zagroze-
nie. Fakt ten jest przestanka, ktora winna by¢ uwzgledniona w ksztaltowaniu warunkdw
wspolpracy instytucji porgczeniowej z jej partnerami bankowymi i pozyczkodawcami.

4. Zakonczenie

Podsumowujac rozwazania dotyczace kwestii obszardw oceny efektow dziatalnosci
instytucji zabezpieczeniowych $wiadczacych ustugi porgczeniowe dla matych i sred-
nich przedsig¢biorstw oraz roli odgrywanej na tym polu przez ich rachunkowos$¢, mozna
sformutowac dwa wnioski.

1. Wniosek pierwszy, odnoszac si¢ do zagadnien ogoélnych, wskazuje na bardzo du-
ze zroznicowanie podstaw oceny rezultatow aktywnosci porgczeniowej zinstytucjonali-
zowanego zabezpieczyciela. W ich grupie odnajdujemy zagadnienia:

— o charakterze makro- i mikroekonomicznym (np. pokrycie luki rynkowej, ilosciowy
wazrost portfela kredytowego konkretnej instytucji bankowe;j),

— o charakterze dtugo- i krétkookresowym (zdolno$é do dtugookresowego utrzymy-
wania si¢ na rynku oparta na trwalosci i samowystarczalnosci prowadzonej dziatal-
nosci por¢czeniowej, poziom wyplat porgczeniowych w danym okresie),

— o charakterze ilo$ciowym, jakosciowym i wartoSciowym (utrzymanie, zwigkszenie
poziomu zatrudnienia, zmiana postrzegania matych i $rednich przedsigbiorstw przez
partneréw bankowych, poziom kosztéw prowadzonej dziatalnosci porgczeniowe;),

— odnoszace si¢ do roznych stron transakcji porgczeniowe] i oddzialywania na nie
zwiazku zabezpieczeniowego.

Roéznorodnos¢ ta, obok takich czynnikéw, jak niski popyt na tego typu informacje,
wysoki koszt ich pozyskania czy tez przeciwienstwo celdw 1 oczekiwan stron zwiazku
porgczeniowego, staje si¢ przyczyna komplikacji w procesie szacowania ocen opisuja-
cych efekty prowadzenia dzialalno$ci zabezpieczeniowe;.

2. Wniosek drugi, wigzac si¢ z charakterystyka roli rachunkowosci podmiotu pore-
czeniowego w toku formulowania ocen rezultatow jego dzialalnosci, wskazuje, ze
przed omawianym elementem systemu informacyjnego stoja w zwigzku z tym zada-
niem ogromne wyzwania, ksztaltowane poprzez:

— specyfike dziatalnosci prowadzonej przez zabezpieczyciela,

— rdéznorodnos¢ realizowanych efektow oraz obszaroéw ich obserwacji,



20

—~ konieczno$¢ wykorzystywania danych ptynacych z systemow informacyjnych stron
zwiazku zabezpieczeniowego,
— oparcie ocen na kategoriach nie tylko pieni¢znych, ale i jakosciowych.

Wymienione czynniki wskazuja jednoznacznie, Ze rachunkowosé zabezpieczyciela
winna wychodzié¢ naprzeciw oczekiwaniom formulowanym przez odbiorcéw informa-
cji przez nig kreowanych, dostosowujac wewngtrzne procesy pozyskiwania, przetwa-
rzania i prezentacji informacji do wyzwan, jakie stawiaja przed nia dziatania wiazane
m.in. z opiniowaniem efektow dziatalno$ci podmiotu zabezpieczeniowego.
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THE AREAS FOR HEDGING ACTIVITY ASSESSMENT OF CREDIT
GUARANTEE INSTITUTIONS FOR SME
VERSUS THE ROLE OF THEIR ACCOUNTANCY

Summary

The analysis of hedging entities activity results encounters numerous obstacles of
methodological, economic or political nature. The research may be carried out within the area of
effects obtained by particular parties of the guarantee relationship or it may be associated with
evaluating assessments in the cross-section of results and their measures such as: relevance,
additionality, multiplying effect, effectiveness and efficiency of the carried out economic activity.

Having assumed the above the objective of the paper is an attempt of characterizing the main
areas of conducting analyses and presenting assessments of guarantee entities activity as well as
indicating the role which should be assigned to accountancy of the hedging institutions.
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