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KLASYFIKACJE BUDZETOW - UJECIE PRAKTYCZNE

1. Wstep

Budzetowanie jako metoda wspomagajaca zarzadzanie jest znane od dawna
1 czgsto spotykane w praktyce gospodarczej. Nawet od pewnego czasu mozna spo-
tka¢ si¢ z krytyka tego instrumentu controllingu i propozycjami zamiennikow
[4, s. 34]. Koncepcja budzetowania jest stosunkowo prosta: zapisa¢ pozadany obraz
przysztoSci w budzetach i kontrolowac stopien ich wykonania. Komplikacje poja-
wiaja si¢ w momencie ustalenia zlozono$ci i1 szczegétowosci systeméw opracowy-
wania budzetéw oraz ustalania i analizowania odchylen. Zagadnienia te, z uwagi na
duze ilosci danych oraz réznorodnos¢ ich uktadow, moga przysporzyé kazdej jed-
nostce wdrazajacej budzetowanie wielu problemow. Wydaje si¢ zatem konieczne
zastosowanie odpowiednich kryteriow klasyfikacyjnych dla opracowywanych bu-
dzetdéw w celu ulatwienia procesu wdrozeniowego oraz postugiwania si¢ nimi.

W polskiej i zagranicznej literaturze przedmiotu poswigcono zagadnieniom kla-
syfikacji budzetow sporo miejsca. Nie wszystkie jednak podzialy maja, zdaniem
autora, takie samo znaczenie dla jednostek stosujacych budzetowanie. Wydaje sig
rowniez, ze wystgpuja pewne luki w proponowanych klasyfikacjach. W zwiazku z
tym jako cel tego opracowania przyj¢to wskazanie przydatnosci kryteriow klasyfi-
kacyjnych budzetdw w praktyce gospodarczej oraz zaproponowanie nowych.

2. Przekroje klasyfikacyjne budzetow

Podzialu budzetéw mozna dokona¢ na podstawie réznorodnych kryteridw.
W polskiej literaturze (zob. [1; 2; 3; 4; 5]) mozna odnalez¢ nastgpujace kryteria kla-
syfikacyjne:
— horyzont czasowy,
— szczebel zarzadzania,
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- stopien szczegdtowosci,

— uczestnictwo w opracowywaniu budzetow,
— przedmiot budzetowania (typ dzialalnosci),
— planowane zmiany rozmiaréw produkc;ji,

— zachowanie ciaglosci planowania,

— zmiennos¢ okresow planistycznych,

- dalsze przeliczanie kosztow'.

W zwiazku z roznicami w podejsciu do przekrojéow klasyfikacyjnych
w wykorzystanych pracach w tab. 1 zintegrowano podzialy wraz z poszczegélnymi
autorami.

Informacje zawarte w tab. 1 nie przedstawiaja prawdopodobnie calosci zagad-
nienia klasyfikacji budzetow, pokazuja jednak najcze¢sciej wymieniane w literaturze
przedmiotu przekroje klasyfikacyjne. Nie wszystkie przekroje s3 w ten sam sposob
postrzegane przez poszczegélnych autoréw. Na przyklad pojawiaja si¢ budzety
strategiczne 1 dlugookresowe. Pierwszy typ budzetu okresla planowana wartosc¢
zasobow o charakterze strategicznym, a drugi jest sporzadzany dla wielkosci synte-
tycznych ustalanych zgodnie ze strategia jednostki gospodarczej. W tab. 1 pojawia-
ja si¢ rowniez klasyfikacje odnoszone do metod tworzenia budzetéow, co, zdaniem
autora, niepotrzebnie komplikuje i tak ztozona strukture budzetow w przedsigbior-
stwie. Przykladem moga by¢ budzety kontynuacyjne (ciagle). Nalezy przyjac zalo-
zenie, ze budzet ciagly (a wlasciwie jego struktura) niczym si¢ nie bedzie roznit od
budzetu nieciaglego. W zwiazku z tym trudno mowié o dwadch rodzajach budzetu.
Mozemy méwic jedynie o dwaoch sposobach tworzenia tego budzetu.

Znaczny wplyw na uktad budzetu ma fakt rozliczania kosztow (np. zwiazanych
ze Swiadczeniem ushug wewngtrznych). Zostato to zauwazone w pracy [5], ale fakt
ten odniesiono do typow centrow kosztow.

Budzet centrum $wiadczacego ustugi (np. dziatalno$¢ wydziatu transportowego
na rzecz odbiorcow wewngtrznych, jak np. wydzialy produkcji podstawowe;j) powi-
nien si¢ sklada¢ z dwoch polaczonych ze sobg czgSci. W pierwszej czgsci na pod-
stawie planowanego zapotrzebowania na $wiadczenia oraz planowanych kosztow
statych ustalany jest budzet kosztéow dzialalnosci os$rodka odpowiedzialnosci.
W drugiej czgsci ustalone wczesniej koszty rozlicza na odbiorcow ustug w zalezno-
sci od przyjetego klucza rozliczeniowego. Tego typu budzety (wedlug przyjetego
wpracy [5] podzialu mowi si¢ o drugorzgdnych osrodkach odpowiedzialnosci)
powinno si¢ okre$la¢ jako drugorz¢dne. Budzetami pierwszorzednymi beda okre-
slane te budzety, ktorych koszty nie s3 poddawane dalszemu rozliczaniu.

"W pracy G. Ebert, Kosten- und Leistungsrechnung. wyd. 6, Dr. Th. Gambler GmbH Verlag,
Wiesbaden 1991, s. 68 (za [S5, s. 143]) powyzszy podzial zostat przedstawiony w odniesieniu do cen-
trow kosztéw. Jednak z uwagi na fakt, ze budzet centrum, ktorego koszty dalej nie s3 przeliczane,
zasadniczo rdézni si¢ od budzetu centrum, ktdrego koszty s dalej przeliczane, nalezy ten podziat przy-
jac rowniez dla budzetéw, a nie tylko dla osrodkow odpowiedzialnosci.
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Tabela 1. Przekroje klasyfikacyjne budzetow wediug autorow

Kryterium W. Krawczyk, .,
podziatu E.Nowak | K Czubakowska | B.Bek-Gaik, A. Piosik "'gs:ic":::]:a‘
budzetéw M. Lada-Cie$lak )
Horyzont dhugookresowy, | dlugookresowy, roczny,
caasowy (czas) krotkookrosowy | krdtkookresowy | < 2TAIY:
micsigczny
Szczebel strategiczny,
zarzadzania operacyjny
Stopien glowny,
szczegotowosci czastkowy
Uczestnictwo w A
opracowywaniu odgomy,
budzetow oddolny
produkcyjny,
zaopatrzeniowy,
Sfera marketingowy, ﬁnansov.vy, ﬂnansov.vy.
dziatalnodci prac baf:lawczo- opcracyjny fspcmcyjn)./,
-rozwojowych, inwestycyjny
inwestycyjny,
finansowy
sprzedazy,
produkeji,
materialow
bezposrednich,
robocizny
bezposredniej,
kosztow
wydziatowych,
kosztéow
sprzedazy,
Przedmiot kosztow ogélne'go
budzetowania zarzadu, wyrobéw
gotowych,
kosztow
wytworzenia
wyrobéw
sprzedanych,
wplywow i
wydatkéw,
inwestycyjny,
sprawozdania
finansowe
ro forma
Zmiennosé
okreséw kontynuacyjny ciagly ciagly
planistycznych
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Kryterium W. Krawczyk, N
: . . M. Sicrpinska,
podziatu E. Nowak K. Czubakowska B. Bek-Gaik, A. Piosik B. Niedbala
budzetow M. Lada-Cieslak )
Zrma-ny , statyczny, staly, sztywny staly,
fozmuarow clastyczny elastyczny (statyczny), clastyczny
produkg;ji elastyczny
Dalsz..c . drugorzedne,
przeliczanie .
kosztow pierwszorzgdne
Rzeczowe strategiczne,
operatywne
inwestycyjny,
sprzedazy,
administracji,
produkcyjny,
Obszar ogllny
funkcjonalny przedsigbiorstwa,
przetwarzania
danych,
badan i rozwoju
zaopatrzenia
danych
Katcgoric podstawowych,
finansowe danych
pochodnych

Zrédto: opracowanie wlasne.

To okreslenie jest mylace ze wzgledu na to, ze tego typu budzet powinien by¢
wykonany przed budzetem pierwszorzgdnym. Z tego wzglgdu wydaje sig, ze lep-
szym okresleniem moze by¢ pochodne.

Bardzo podobny ukiad maja budzety kosztow prostych, niepodlegajacych pla-
nowaniu w ramach osrodka odpowiedzialnosci. Dla tego typu budzetow uzywa sig
w praktyce gospodarczej okreslenia dysponenckie. Budzety dysponenckie robione
sa najczeéciej dla kosztow ustug obcych, za ktérych zaplanowanie, rozliczenie
1 odchylenia ponosi odpowiedzialnos¢ jedna osoba w przedsigbiorstwie. W zwiazku
z tym uklad tego budzetu musi koordynowaé zapotrzebowanie, zglaszane w roz-
nych osrodkach odpowiedzialno$ci, na dany rodzaj ustug z mozliwosciami finan-
sowymi jednostki. Budzet ten okresla dane pochodne wykorzystywane do wypel-
nienia budzetow pierwszorz¢dnych, ktorych koszty nie sg dalej rozliczane na inne
osrodki odpowiedzialnosci. Zaleznosci mi¢dzy budzetami drugorz¢dnymi a pierw-
szorzgdnymi pokazano na rys. 1.

Wyréznienie w systemie budzetowania budzetéw pierwszorzednych i drugo-
rz¢dnych jest pomocne w przypadku ustalania procedur tworzenia budzetow. Taki
podziat wiaze si¢ z sekwencyjnoscia tworzenia budzetow czastkowych oraz bardzo
mocno akcentuje funkcje koordynacyjne budzetowania.



: Budzety drugorzedne E
! Budzet uslug obcych Budzet uslug wewnetrznych E
i Struktura budzetu Pierwsza struktura budzetu '
: obejmuje rodzaje ustug » obejmuje rodzaje ustug w '
! oraz ofrodki przekroju kosztéw prostych i :
E odpowiedzialnosci zlozonych E
: Druga struktura budzetu ]
: obejmuje rodzaje ushug w :
: przekroju odbiorcow i
E - Budzety pierwszorz¢dne E
! Budiet o§rodka Budzet o§rodka !
! odpowiedzialnosci odpowiedzialno$ci :
i Struktura budzetu Struktura budzetu E
: obejmuje noéniki obejmuje nosniki :
: kosztéw w przekroju kosztdw w przekroju .
! kosztéw prostych i kosztow prostych i E
; zlozonych ’ ztozonych i

Rys. 1. Budzety drugorzedne i pierwszorz¢dne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3. Praktyczne wykorzystanie klasyfikacji budzetow

Przedstawiona w poprzednim punkcie klasyfikacja budzetéw powinna pozwoli¢
na usystematyzowanie wszystkich budzetow wystgpujacych w praktyce gospodar-
czej. W zwiazku z czgstym przedstawianiem roznych zestawien budzetéw w pra-
cach z zakresu literatury przedmiotu, zostana one wykorzystane do ustalenia przy-
datnosci oraz ewentualnych luk w przekrojach klasyfikacyjnych budzetow. W tab. 2
zebrano przyktadowe budzety prezentowane w pracach {2; 4; 5].

Rodzaje budzetéw przedstawione w tab. 2 zostaly scharakteryzowane wedlug
czterech kryteriow wybranych z tab. 1. Budzety te w pozostatych przekrojach nie
wykazuja duzego zréznicowania. W tab. 2 znajduja si¢ komponenty wchodzace
w sktad budzetu gltéwnego. Sa to budzety krotkookresowe (z wyjatkiem budzetu
inwestycyjnego) operacyjne. Nie da si¢ ustalic kwestii mozliwosci przeliczania
budzetdéw (elastycznosci). Nie bedzie to jednak miato wplywu na przydatnosé tego
kryterium podzialowego dla praktyki gospodarczej. Aktualizacja budzetéw ma
wigksze znaczenie na etapie kontroli wykonania, natomiast wyznaczenie listy do-
stepnych budzetow dokonuje si¢ w jednym z pierwszych etapéw opracowywania
koncepcji budzetowania.
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Tabela 2. Przykladowe rodzaje budzetéw i wybrane ich klasyfikacje

Komponenty Kryteria al
budzetu sfera przedmiot kategorie als2e
, . - . przeliczanie
giéwnego dziatalnosci budzetowania finansowe .,
kosztow
b. wolumenu .
sprzedazy marketing sprzedaz - -
b. przychoddéw ze . dane
sprzedazy marketing przychody podstawowe | ~
b. kosztow zarzad koszty dane )
sprzedazy A sprzedazy podstawowe
b. produke;ji produkcja produkcja - -
b zuz.ym'a . koszty materiatow dane .
materiatléw produkcija . . pierwszorzg¢dne
, . bezposrednich podstawowe
bezposrednich
b. kosztow . koszty robocizny dane .
wynagrodzen produkcja bezposredniej podstawowe plerwszorzedne
b. kosztow . . dane .
posrednich produkcija koszty posrednie podstawowe pierwszorzgdne
. . dane
b. zakupdéw zaopatrzenie koszty zakupu podstawowe drugorze¢dne
koszty . koszty dane
jednostkowe wiele sfer jednostkowe podstawowe |
b. przeptywow sprawozdania dane
pienieznych finansowy finansowe pro forma | pochodne i
budzetowany .
i sprawozdania dane
rachunek zyskow finansowy -
i strat finansowe pro forma | pochodne
budzetowany .
sprawozdania dane
arkusz finansowy finansowe pro forma ochodne )
bilansowy P P
b. kosztow .
zakladu nr 1 wiele sfer koszty zakfadu nr | - -
b. kosztéw . .
sakladu nr 2 wiele sfer koszty zaktadu nr 2 - -
b. inwestycji inwestycje naklady dane -
) tyel tyel inwestycyjne podstawowe
b. zaopatrzenia zaopatrzenie koszty . dane drugorzgdne
zaopatrzenia podstawowe
b. przedstawicieli . koszty dane
handlowych marketing przedstawicieli podstawowe drugorzgdne
b. zapasow zaopatrzenie wartos¢ zapasow dane -
- 28p P P podstawowe
b. rentownosci wiele sfer rentownosé dane -
pochodne

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Podzial pokazany w tab. 2 (wedlug kryterium sfery dzialalnosci i przedmiotu
budzetowania) w wielu przypadkach daje podobne ustalenia. Na przyklad budzet
produkecji jest zaliczany do sfery produkcji i zawiera roéwniez dane o produkgji.
Jednak z uwagi na znaczng dokladnos$¢ kryterium przedmiotu budzetu nalezy oce-
ni¢ je jako przydatne w trakcie opracowywania budzetow. Natomiast kryterium
sfery dziatalnosci nie musi zawiera¢ tak wielu pozycji i wydaje sig, ze wystarczaja-
ce jest wykorzystanie podziatu budzetow na: operacyjne, finansowe i inwestycyjne.

Z punktu widzenia uzytecznosci dyskusyjny jest podziat wedlug szczebla za-
rzadzania. Okreslenie budzet strategiczny do syntetycznych zestawien na okresy
dhuzsze niz jeden rok jest zbyt zbiezne z planami strategicznymi i w zwigzku z tym
odbiega od istoty budzetéw. Budzet w rozumieniu autora tego opracowania jest
wskazaniem drogi do osiagnigcia zaplanowanych wielkosci. Trudno moéwié o pla-
nach kilkuletnich, ze wskazuja droge. Sa raczej drogowskazami, a nie konkretnymi
wartosciami zadysponowanymi do zuzycia czy wydatkowania.

Analizujac zawarto$¢ tab. 2, zauwaza si¢ brak rozroznienia jednostki miary,
ktéra wykorzystywana jest w przykladowych zestawieniach. Okreslenie budzetow
ilosciowych, wartosciowych, z wielko$ciami jednostkowymi oraz mieszane jest
wskazane w przypadku stosowania takich struktur w instrukcji budzetowej. Oddzie-
lenie danych ilosciowych od warto$ciowych stosuje si¢ w procesie implementacji
systemu budzetowania do aplikacji informatycznych.

Wydaje si¢ rowniez wazne, aby oddzieli¢ budzety tworzone dla konkretnego
centrum odpowiedzialnosci (np. budzet kosztéw zakladu nr 1) od budzetow
zbiorczych czy utworzonych na podstawie przeliczen (np. budzet kosztéw
jednostkowych, budzet kosztu wlasnego sprzedanych produktow). Ten drugi rodzaj
budzetéw wiaze si¢ z innym typem odpowiedzialnosci — posrednim. Proponuje si¢
wykorzysta¢ do tego celu kryterium odpowiedzialnosci, ktére pozwoli na
oddzielenie budzetow z odpowiedzialnoscia bezposrednia od budzetow
z odpowiedzialnoscia posrednia.

4. Zakonczenie

Omoéwiona w artykule problematyka klasyfikacji budzetow nie jest dostatecznie
doceniana wérod praktykow. W cytowanych pracach, pomimo umieszczenia w nich
najwazniejszych przekrojow klasyfikacyjnych, widoczne sa ich niedostatki zauwa-
zane dopiero w momencie praktycznego zastosowania. W celu precyzyjnego oraz
bardziej uzytecznego podziatu budzetéw zaproponowano klasyfikacj¢ wedtug prze-
liczania kosztow, jednostki miary i odpowiedzialnosci. Prawdopodobnie zapropo-
nowane dodatkowe podziaty sa dyskusyjne i nie wyczerpuja poruszanego w artyku-
le tematu, ale na pewno moga by¢ przyczynkiem do rozpoczgcia badan nad tym
zagadnieniem.
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THE CLASSIFICATIONS OF BUDGETS - THE PRACTICAL APPROACH

Summary

The article describes classifications of budgets found in the refered literature. The peper presents
the attempt of evaluation of these classifications for business in respect of they usefulness and
completeness. On this basis three additional classifications budgets were suggested.
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