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1. Wstep

Budzetowanie to zespol czynnosci wykonywanych zgodnie z zasadami i meto-
dami wiasciwymi temu procesowi, prowadzacych do sporzadzenia budzetu i wyko-
rzystania go w zarzadzaniu przedzsigbiorstwem. Obejmuje ono sporzadzenie i za-
twierdzenie budzetu, jego realizacj¢ oraz kontrolg budzetowa, a w zwiazku z tym
musi by¢ zorganizowany caly system, ktory zapewni prawidlowe funkcjonowanie
budzetowania w przedsigbiorstwie.

System budzetowania, ktory bedzie funkcjonowat lub juz funkcjonuje w przed-
sighiorstwie, jest tylko elementem calosci systemu informacyjnego zarzadzania
przedsigbiorstwem. System informacyjny to zintegrowany zespo6t ludzi, Srodkow
i metod zbierania, kodowania, dekodowania, przechowywania, przetwarzania, od-
najdywania i komunikowania, a takze aktualizacji 1 uzytkowania danych potrzeb-
nych kadrze kierowniczej do podejmowania decyzji i kierowania [7, s. 7]. Zatem na
potrzeby prawidlowego funkcjonowania systemu budzetowania w przedsigbior-
stwie, jak dla kazdego systemu informacyjnego, musza by¢ opracowane stosowne
procedury [9, s. 182]:

— zbierania informacji,

— przetwarzania informacji,

— przekazywania informacji do wlasciwych komorek organizacyjnych,
— prezentac)i informacji (pierwotnych i przetworzonych).

System budzetowania musi odzwierciedla¢ procesy zachodzace w przedsigbior-
stwie, jego strukture organizacyjna, umozliwi¢ raportowanie i monitorowanie po-
szczegdlnych obszarow jego dziala.noséci. Musi on wigc obejmowac¢ m.in.:

* Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2006-2007 jako projekt badawczy.
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— budzet operacyjny przedsigbiorstwa,

— budzety czastkowe (przychodow i kosztow),

— instrukcje sporzadzania budzetow,

— kontrol¢ budzetows,

— zakladowy plan kont w zakresie objgtym budzetowaniem,
— system informatyczny obstugujacy budzetowanie,

— zarzadzanie systemem budzetowania w przedsiebiorstwie.

Model systemu budzetowania przedsigbiorstwa musi bezwzglednie obejmowac
powyzsze elementy. Jest to punkt wyjscia do opracowania poszczegolnych elemen-
tow systemu budzetowania. Pozwoli to uporzadkowaé dzialania zwigzane z opra-
cowaniem, a nastepnie z wdrozeniem i funkcjonowaniem systemu budzetowania w
przedsiebiorstwie.

Brak znajomosci funkcjonowania budzetowania w przedsi¢gbiorstwie prowadzi do
nieprawidlowego opracowania, a nastgpnie funkcjonowania w nim systemu bud-
zetowania. Poszczegodlne elementy skladowe modelu systemu budzetowania przedsig-
biorstwa musza by¢ zidentyfikowane oraz tworzy¢ catos¢ skladajaca si¢ na caty system.
Inaczej budzetowanie nie przyniesie oczekiwanych rezultatow. Niestety, nie zawsze si¢
o tym pamigta w praktyce. Efektem takiego postgpowania jest nieprawidtowe funkcjo-
nowanie systemu budzetowania w przedsigbiorstwach budowlano-montazowych.

Celem artykulu jest charakterystyka podstawowych skladnikow modelu systemu
budzetowania w przedsigbiorstwach budowlano-montazowych, ktore umozliwiaja pra-
widlowe i efektywne jego funkcjonowanie w praktyce.

2. Model biznesowy przedsi¢biorstw budowlano-montazowych
a ich przedmiot dzialalnosci

Przedsigbiorstwa budowlano-montazowe w nowej dla nich rzeczywistosci
zmienily swoj model biznesowy.

W strukturach organizacyjnych przedsigbiorstw budowlano-montazowych za-
zwyczaj istniaty rozbudowane bazy sprzg¢towo-transportowe, zaktady konstrukcji
stalowych, warsztaty, czyli pelne zaplecze techniczne budowy. Kryzys na rynku
budowlanym oraz przejmowanie czolowych polskich przedsigbiorstw budowlano-
-montazowych przez przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym spowodowaty,
ze wiele obszarow dzialalnosci tych przedsigbiorstw zostalo zmniejszonych lub
wydzielonych i sprzedanych albo wrgcz zlikwidowanych. Dotyczylo to w szcze-
goélnosci zaplecza technicznego, a wigc baz sprzg¢towo-transportowych, wezlow
betoniarskich itp.

Powyzsze zmiany wptyngly, z jednej strony, na powstanie nowych wyspecjali-
zowanych przedsigbiorstw, a z drugiej — na zmiang modelu biznesowego dotych-
czasowych przedsig¢biorstw budowlano-montazowych.
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Dzieki tym zmianom powstaly nowe przedsigbiorstwa, ktore swiadcza okreslo-
ne specjalistyczne ustugi w ramach calego procesu budowlanego, jak np. produkcja
i dostarczanie betonu na budowe, $wiadczenie ushug sprzgtowych, stawianie sza-
lunkéw itp. Czgsto powstawaly one na bazie wyodrebnionego dotychczasowego
majatku przedsigbiorstw budowlano-montazowych, ktore si¢ go pozbywaly. Kon-
sekwencja zmian rynkowych bylo to, ze dotychczasowe przedsigbiorstwa zaczgly
si¢ bardziej skupia¢ juz tylko na realizacji samych budéw, co doprowadzito do
zmniejszenia u nich kosztéw statych w utrzymaniu infrastruktury. Natomiast wigce;j
specjalistycznych ustug zaczgly zleca¢ innym przedsigbiorstwom. Tym sposobem
nastapilo lepsze wykorzystanie dotychczasowych zasobow oraz rozwoj nowych
specjalistycznych przedsigbiorstw w branzy budowlane;.

Kazde przedsigbiorstwo budowlano-montazowe ma swoja specyfike dzialalno-
$ci i najczesciej specjalizuje si¢ w wybranym procesie robot budowlanych. Niektdre
przedsigbiorstwa zajmuja si¢ wznoszeniem obiektow budowlanych, np. budynkow
mieszkalnych, oczyszczalni $ciekow, obiektow uzytecznosci publicznej. Inne zaj-
muja si¢ tylko obstugg czg¢sci procesu prac budowlanych, np. swiadcza specjali-
styczne ustugi sprzgtowe, transportowe, tworza konstrukcje stalowe, produkuja
beton i dostarczaja go na budowy. Zazwyczaj do tego rodzaju prac wymaga si¢
specjalistycznych kwalifikacji pracownikow oraz posiadania niezbgdnej infrastruk-
tury, ktora pozwala na realizacj¢ zlecen.

Tego typu przedsigbiorstwa budowlano-montazowe mozna zaliczy¢ do przed-
sigbiorstw wykonawczych. Zajmuja si¢ one realizacja robot budowlanych, a wigc
pracami wykonywanymi od momentu przekazania placu budowy do jego odbioru
po wykonaniu zadania. Nalezy do nich zaliczy¢ rowniez prace polegajace na mon-
tazu, remoncie lub rozbidrce obiektu budowlanego. Tak wiec od szczegolowego
przedmiotu dziatalnosci przedsigbiorstwa budowlano-montazowego zalezy jego
model biznesowy.

Przedsig¢biorstwa budowlano-montazowe moga mie¢ rézny model biznesowy.
To przektada sig na:
~ mozliwosci realizacji zlecenh budowlanych oraz ustug wspierajacych ich realizacjg,
— posiadane zasoby do realizacji powyzszych zadan,

— sposob organizacji przedsigbiorstwa,
- jego struktur¢ organizacyjna.

Powyzsze elementy bgda wptywaé na liczbg¢ wyodrebnionych gtéwnych proce-
sOw, a tym samym na ksztalt budzetu konkretnego przedsigbiorstwa budowlano-
-montazowego.

Bez wzgledu jednak na przedmiot dzialalnosci i strukturg organizacyjno-prawng
przedsigbiorstw budowlano-montazowych nalezy zawsze patrze¢ na caly przebieg
procesu budowlanego. Wymaga on zaangazowania zasobow materialowych, rze-
czowych, ludzkich i finansowych. Nalezy jeszcze szczegoélnie podkresli¢ zasoby
niematerialne, jak model biznesowy przedsigbiorstwa, sposéb jego organizacji,
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umiejetnos$¢ organizacji prac budowlanych, umiejetno$é zarzadzania przedsigbior-
stwem 1 poszczegolnymi procesami oraz wlasciwego wykorzystania zewnetrznych
zasobow. W dzisiejszej sytuacji gospodarczej i funkcjonowania przedsigbiorstw na
konkurencyjnym rynku zasoby niematerialne przedsigbiorstwa maja réwniez duze
znaczenie dla jego rozwoju.

Tabela 1. Obszary odpowiedzialnosci, procesy i miejsca powstawania kosztéw w przedsiebiorstwie
budowlano-montazowym

Obszar odpowiedzialnosci
w przedsiebiorstwie
Budowa — obiekty budowlane
— odcinek budowy
— stale zaplecze budowy
— zasoby ludzkie
Baza sprzgtowo-transportowa - jednostki sprzgtowe, np. fadowarki
— jednostki transportowe
- budynek administracyjno-socjalny
— garaze
— zasoby ludzkie
— obstuga bazy
— zarzadzanie baza
Warsztat — zlecenie produkcyjne
— maszyny i urzadzenia
— budynek
— zasoby ludzkie
— zarzadzanie warsztatem

Miejsca powstawania kosztéw/procesy

Zaopatrzenie — dzial zaopatrzenia
— magazyny

Infrastruktura ogdlna - budynek administracyjny
— parking

Obstuga przedsig¢biorstwa — dzial finansowo-ksiggowy

— zespot ofertowo-kosztorysowy
— dzial administracyjny

— biuro zarzadu

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem — rada nadzorcza

— zarzad przedsigbiorstwa

— dyrektorzy pionéw

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [2, s. 29-33].

Punktem wyjscia do stworzenia modelu budzetu dla konkretnego przedsigbior-
stwa jest wyodrgbnienie w nim obszarow odpowiedzialnosci, proceséw i miejsc
powstawania kosztow. Dzigki temu mozna poznac:

— obszary jego funkcjonowania,
— procesy zachodzace w przedsigbiorstwie,
— zasoby, ktore sg do dyspozycji przedsigbiorstwa,
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— komorki organizacyjne wyodrgbnione w strukturze organizacyjne oraz jej zadania,
— mechanizmy i przyczyny powstawania kosztow w przedsigbiorstwie.
Przyktadowy podzial na obszary odpowiedzialnosci, procesy i miejsca powsta-
wania kosztow w przedsigbiorstwie budowlano-montazowym przedstawia tab. 1.
Oczywiste jest, ze nie w kazdym przedsigbiorstwie budowlano-montazowym
bgda dokladnie takie obszary odpowiedzialnosci, procesy czy tez miejsca powsta-
wania jak ujete w tab. 1. Jak juz wspomniano, b¢dzie to w duzej mierze zalezeé od
przyj¢tego modelu biznesowego, ktory determinuje dzialalno$¢ przedsigbiorstwa.
Nalezy takze pamigtac, ze na poszczegdlne wyodrgbnione procesy i ich realizacj¢ w
przedsigbiorstwie moze si¢ sklada¢ wiele miejsc powstawania kosztow.

3. Budzet przedsi¢biorstwa budowlanego

Stworzenie modelu budzetu przedsigbiorstwa nie moze si¢ odbywac tylko dla
jego stworzenia. Budzety (glowny i czastkowe) sg tylko narzedziami zarzadzania
przedsigbiorstwem. Zatem w zalozeniu maja, po ich wdrozeniu, przynies¢ nastgpu-
jace korzysci':

— ulatwié zarzadzanie przedsigbiorstwem,

— umozliwié¢ planowe, a nie zywiolowe prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

— zmieni¢ mentalno$¢ pracownikow,

— umozliwi¢ wiarygodna oceng dziatalnosci poszczegolnych obszaréw dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa,

— poznaé przyczyny i mechanizmy powstawania kosztow,

— oddzieli¢ koszty zarzadzania i utrzymania przedsi¢biorstwa od kosztow produk-
cyjnych,

— kreowaé swiadomos¢ kosztow ponoszonych przez przedsigbiorstwo wsrdd pra-
cownikoéw na réznych szczeblach organizacji,

— umozliwi¢ lepsza wspolpracg roznych komorek organizacyjnych przedsigbior-
stwa,

— dostarczy¢ informacji na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem oraz po-
szczeg6lnych komorek organizacyjnych, realizowanych przedsigwzigé itp.,

— umozliwi¢ skuteczne wdrozenie planéw strategicznych,

— osiagaé wytyczone cele,

— $wiadomie zarzadza¢ procesami w przedsigbiorstwie,

— $wiadomie i umiejgtnie zarzadza¢ kosztami przedsigbiorstwa.

Zatem budzet ten musi uwzgledniaé wiele elementow i jego czesci sktadowych.
Przykladowy schemat budzetu operacyjnego przedsigbiorstwa budowlano-
-montazowego o rozbudowanej strukturze organizacyjnej przedstawia rys. 1.

! Poréwnaj z [1; 3; 8].
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Rys. 1. Schemat budzetu przedsi¢biorstwa budowlano-montazowego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W schemacie budzetu przedstawionym na rys. 1 mozna wyrdzni¢ budzety
czastkowe poszczegolnych obszaréw dziatalnosci. Budzety czastkowe uwzgledniaja
obszary dzialalnosci przedsigbiorstwa, wyodrebnione procesy czy tez miejsca po-
wstawania kosztow. Schemat ten uwzglgdnia réwniez utrzymanie infrastruktury,
ktorej koszty utrzymania i funkcjonowania nie sg niskie.

Schemat budzetu przedsigbiorstwa jest tylko jego czgscia. Rownie wazne jest
zaprojektowanie innych elementoéw tego systemu, jak m.in.:

— ksigga budzetowa,

— zasady funkcjonowania kontroli budzetowe;j i jej elementéw oraz raportowania,

— formularze poszczegdlnych budzetoéw,

— zestaw kont syntetycznych i analitycznych na potrzeby prawidtowego i efek-
tywnego funkcjonowania systemu budzetowania,

— rachunek wynikow przedsigbiorstwa oraz poszczegolnych jego rodzajow i ob-
szaréw dziatalnosci,

— system informatyczny, ktéry w praktyce obstuguje system budzetowania przed-
sigbiorstwa,

— sposob zarzadzania systemem budzetowania w przedsigbiorstwie.



189

4. Elementy systemu budZetowania przedsi¢biorstwa
budowlano-montazowego

Funkcjonowanie systemu budzetowania musi by¢ opisane tak, aby kazdy
uzytkownik tego systemu mogt sprawnie w nim si¢ porusza¢ i efektywnie z nie-
go korzysta¢. Zatem nalezy stworzy¢ tzw. ksiege budzetowa.

Ksigga budzetowa jest zbiorem dokumentow dotyczacych funkcjonowania
systemu budzetowania. Skladaja si¢ na nig m.in. instrukcje sporzadzania po-
szczego6lnych budzetéw, wzory formularzy budzetowych, zarzadzenia dotyczace
funkcjonowania systemu budzetowania w przedsigbiorstwie, projekty budzetéw,
zasady sporzadzania raportéw z wykonania budzetéw, wykaz pracownikéw,
ktérzy odpowiadaja za sporzadzenie poszczegdlnych budzetow itp. Przyktadowe
instrukcje sporzadzania budzetéw w przedsigbiorstwie budowlano-montazowym
przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Instrukcje sporzadzania budzetow

Nazwa instrukcji

Instrukcja sporzadzania budzetu przedsigbiorstwa

Instrukcja sporzadzania budzetu sprzedazy przedsigbiorstwa

Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw budowy

Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw produkcji podstawowej — budowlanej
Instrukcja sporzadzania budzetu bazy sprzetowo-transportowe)

Instrukcja sporzadzania budzetu zakladu konstrukcji stalowych

Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw pionu administracyjnego
Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw dziatu ksiggowosci

Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw zarzadzania przedsigbiorstwa
Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw utrzymania infrastruktury ogélne;j
Instrukcja sporzadzania budzetu kosztéw ogélnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zawartos¢ i liczba instrukcji sporzadzania budzetow begdzie zaleze¢ od opra-
cowanego modelu systemu budzetowania dla przedsigbiorstwa oraz od rzeczy-
wistych, wdrozonych w nim budzetéw czastkowych. Niemniej jednak nalezy
pamigta¢ o opracowaniu instrukcji sporzadzania budzetow, gdyz ich brak moze
w przyszlosci utrudni¢ sporzadzanie budzetéw i skomplikuje funkcjonowanie
systemu budzetowania w przedsigbiorstwie.

Kontrola budzetowa to poréwnanie danych finansowych i niefinansowych
zawartych w budzetach z osiggnigtymi wynikami, weryfikacja zatozen i doboru
srodkow oraz ocena realizacji procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie.
Zatem do tego procesu niezbgdne sa nast¢gpujace narzedzia: odpowiednio zapro-
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jektowane budzety czastkowe, zakladowy plan kont, rachunck wynikow’ oraz
raport z wykonania budzetow. Wymienione elementy musza byé ze soba powia-
zane, w przeciwnym razie nie b¢dzie mozna dokonaé¢ np. poréwnania kosztow
planowanych z kosztami rzeczywistymi, jesli uktady kalkulacyjne kosztow beda
rézne w budzetach i w zaktadowym planie kont.

Konstrukcja formularza budzetowego musi uwzgledniac: obszar dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, zadania do wykonania, proponowane projekty, 1lo$¢ zasobow niezbednych
do realizacji zadan lub projektow, pozycje przychodow i kosztéw wraz z adekwatnym
uktadem kalkulacyjnym kosztow oraz pracownika odpowiedzialnego za realizacj¢ za-
dan takze w czasie obowigzywania budzetu.

Sporzadzanie budzetu na wilasciwie zaprojektowanych formularzach budzetowych
jest nader istotne. Wymusza bowiem na sporzadzajacym postgpowanie wedtug z gory
zalozonego algorytmu postgpowania. Dzigki temu jest to juz pewien element kontroli
budzetowej na etapie planowania dziatalnosci przedsigbiorstwa. Juz na tym etapie moz-
na weryfikowa¢ budzety, a nie dopiero po otrzymaniu danych z dziatu ksiggowosci.
Wtedy juz jest za pézno na wlasciwg reakcje albo przynajmnie;j jest juz ona utrudniona.

Istotnym elementem systemu budzetowania jest zaktadowy plan kont w zakre-
sie objetym budzetowaniem. Ewidencja przychodow musi zapewniaé¢ znajomosé
przychodéw m.in.:

—~ z poszczegolnych zlecen budowlanych, a nawet realizowanych etapow lub tez
obiektow budowlanych,

— zushug sprzgtowych i transportowych,

— ze sprzedazy materialéw budowlanych,

— zinnych zlecen, ktére podlegaja budzetowaniu.

Natomiast ewidencja kosztéw w przedsigbiorstwie budowlano-montazowym o roz-
budowanej strukturze organizacyjnej na potrzeby kontroli budzetowej powinna umoz-
liwia¢ pomiar 1 znajomos¢ kosztow:

— realizacji wykonywanych zlecen budowlanych,

— ushug transportowych i sprzetowych realizowanych na rzecz kontrahentow,

— produkcji budowlane;j,

— utrzymania jednostek transportowych i sprzgtowych oraz wodnych’,

— utrzymania infrastruktury przedsigbiorstwa (np. budynkéw, warsztatow),

— utrzymania poszczegolnych komorek wyodrebnionych w strukturze organizacyjne;,

— utrzymania zasobéw ludzkich,

— proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie, np. ochrony, zarzadzania, obshugi
przedsiebiorstwa,

— reklamy 1 public relations,

— stalych i zmiennych.

? Rachunek wynikéw na potrzeby wewngtrzne nie jest tozsamy z rachunkiem zyskéw i strat spo-
rzadzanym wedlug ustawy o rachunkowosci.
? W przedsigbiorstwach budownictwa hydrotechnicznego.
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Podzial przedsigbiorstwa budowlano-montazowego na obszary odpowiedzialnosci i
wyodrgbnienie w nich procesow oraz miejsc powstawania kosztow bgda pomocne przy
tworzeniu zakladowego planu kont. Przykladowe rozwiazania ewidencyjne réznych
obszarow dziatalnosci przedsigbiorstwa budowlano-montazowego przedstawiono w
pracach [4, s. 40-42; 5, s. 39-42].

Na podstawie danych z ewidencji kont Zespotu 7 Przychody i koszty ich uzyskania
musi istnie¢ mozliwos¢ sporzadzenia rachunku wynikow dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Pozwala on oceni¢ wyniki poszczegodlnych obszaréw jego dziatalno$ci oraz wynik ca-
lego przedsigbiorstwa zaréwno na etapie planowania, jak i wykonania. Dzigki temu
zarzad przedsig¢biorstwa ma podstawowa informacj¢ dotyczaca jego dzialalnosci. Nie-
mniej podstawowym warunkiem sporzadzenia rachunku wynikow jest dostosowanie do
jego potrzeb zakladowego planu kont. Oczywiscie projektowany rachunek wynikow
musi rowniez korespondowac z poszczeg6lnymi budzetami czastkowymi.

Raport z wykonania budzetow musi uwzglednia¢: rachunek wynikow, oceng po-
szczegolnych obszarow dzialtalnosci przedsigbiorstwa (zwlaszcza wyniki osiagnigte
przez poszczegllne budowy), stopien wykorzystania giéwnych zasobéw przedsigbior-
stwa (szczegdlnie jednostek transportowych i sprzgtowych) itp. Uklad tego raportu i
jego zawarto$¢ muszg by¢ z gory okreslone na etapie projektowania systemu budzeto-
wania, raport ten bowiem ma bardzo duzy wpltyw na dobdr systemu informatycznego
obshugujacego budzetowanie w przedsigbiorstwie.

System budzetowania przedsi¢biorstwa budowlano-montazowego musi by¢ obstu-
giwany przez dedykowany system informatyczny, ktéry uwzglednia specyfike jego
dziafalnosci. Program do obstugi systemu budzetowania musi mie¢ mozliwo$¢:

- definiowania budzetow czastkowych,

- agregacji budzetow czastkowych wedhug zadanych kryteriéw,

~ zatwierdzania poszczegélnych budzetéw automatycznie przez zwierzchnika, tak
aby po dacie sporzadzenia nie mozna bylo nanies¢ zmian bez jego zgody,

- definiowania dostgpu do wydzielonych obszar6w budzetowania,

— dostepu pracownikéw do systemu budzetowania w sieci,

— automatycznej rejestracji wydrukéw budzetowych,

- wspolpracy z systemem finansowo-ksiggowym,

- wspolpracy z arkuszem kalkulacyjnym,

- automatycznego przedstawienia zaawansowania wykonania budzetu,

- sporzadzania wielostopniowego i wieloblokowego rachunku wynikow,

- definiowania modeli biznesowych.

Sa to podstawowe wymagania dotyczacego programu, ktéry ma obshugiwaé system
budzetowania. Jesli zainstalowane oprogramowanie nie bedzie spemia¢ powyzszych
warunk6w, to mozna si¢ spodziewac tego, ze zarzadzajacy nie beda mogli w petni ko-
rzystac z zalet, jakie daje dobrze opri.cowany i wdrozony system budzetowania.

Natomiast nieporozumieniem jest proponowanie oprogramowania do obshugi cho¢-
by samych tylko budéw, w ktorym uwzglednia si¢ tylko zasoby finansowe. Trudno tu
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moéwic o jakimkolwiek budzecie operacyjnym, nawet gdy model biznesowy przedsig-
biorstwa budowlanego nie przewiduje posiadania takich zasobéw jak pracownicy bu-
dowlani, sprz¢t budowlany, transport itp., a zatrudnieni sa tylko tzw. menedzerowie
kontraktu, czyli w praktyce pracownicy zarzadzajacy budowa, z szerokimi kompeten-
cjami decyzyjnymi. Trudno bowiem analizowaé¢ wynik kontraktu budowlanego bez
analizy wykorzystanych zasobow.

Budzetem przedsigbiorstwa nalezy wlasciwie zarzadza¢. Tak wigc z géry nalezy
okresli¢, jaki dziat lub kto bg¢dzie zarzadzat calym systemem budzetowania w przedsig-
biorstwie, czyli kto b¢dzie:

— sprawowal nadzér merytoryczny nad systemem budzetowania funkcjonujacym w
przedsigbiorstwie,

— pilnowal terminéw zwiazanych ze sporzadzeniem budzetow,

— sporzadzal budzet przedsigbiorstwa i inne budzety czastkowe dotyczace roznych
obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstwa,

—~ sporzadzal raport z wykonania budzetu,

— weryfikowal poprawno$¢ sporzadzanych, a nastgpnie dostarczanych decyden-
tom budzetow.

5. Podsumowanie

Stworzenie modelu funkcjonowania systemu budzetowania w przedsigbior-
stwie, a w nim poszczegllnych skiadnikéw, o ktérych w niniejszym artykule byla
mowa, determinuje pdzniejsze jego funkcjonowanie. Zwlaszcza na etapie tworzenia
koncepcji modelu bardzo wazne jest przemyslenie, jak ma ten system funkcjonowac
w przedsigbiorstwie. Koszty pozniejszych zmian w systemie budzetowania przed-
sigbiorstwa sg znaczne, gdyz najcz¢sciej wymagaja przebudowy systemu informa-
tycznego. Skutkiem tego moze by¢ chocby wymiana zakupionego oprogramowania.

Opracowanie modelu systemu budzetowania w przedsigbiorstwie budowlano-
-montazowym pozwala na uporzadkowanie prac zwigzanych z jego wdrozeniem i
na etapie jego projektu umozliwia wylapanie i eliminacj¢ brakujacych w nim ele-
mentéw. Ponadto zarzad na etapie tworzenia jego koncepcji moze:

— przedstawic swoje cele, ktore chee osiagnaé poprzez wdrozenie systemu budze-
towania,
— zdefiniowa¢ zakres informacyjny poszczegoélnych budzetow.

Czas wdrozenia systemu budzetowania w przedsigbiorstwie budowlano-
-montazowym skraca si¢ dzigki powstaniu koncepcji takiego modelu, gdyz podczas
opracowywania poszczegélnych budzetéw czastkowych wiadomo, jaki maja one mieé
ksztalt i zakres informacyjny. Unika si¢ tez pézniejszych niedomdwien migdzy zlece-
niodawcy a zleceniobiorca dotyczacych ksztaltu i przyszlego funkcjonowania systemu
budzetowania.
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W przypadku tworzenia koncepcji modelu systemu budzetowania w przedsie-
biorstwie! nalezy zawrze¢ informacje, ktére beda dotyczy¢é harmonogramu jego
wdrozenia i sporzadzenia kosztorysu jego implementacji w przedsigbiorstwie. Har-
monogram prac nad opracowaniem i wdrozeniem systemu budzetowania musi
uwzgledniaé kolejnos¢ opracowywanych budzetéw, cho¢ z praktyki wiadomo, ze z
planowang kolejnoscia opracowania i wdrazania poszczegélnych budzetow jest
r6znie. Wynika to z wielu przyczyn, jak choéby z problemu dotrzymywania termi-
néw dostarczania informacji niezbgdnych do opracowania modelu danego budzetu.

Na zakonczenie nalezy doda¢, ze kazde przedsigbiorstwo budowlano-
-montazowe musi mie¢ opracowany system budzetowania na swoje indywidualne
potrzeby. System ten musi by¢ wkomponowany w system informacyjny zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, inaczej bowiem zarzadzajacy nie bedg mogli w pelni korzy-
sta¢ z zalet tego systemu.
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THE MODEL OF THE BUDGETING SYSTEM
IN CONSTRUCTION COMPANIES

Summary

This article describes guidelines for designing the model of budgeting system in construction
companies. Some main cost centers and processes in construction companies were shown. Elements of
the model of budgeting system in construction companies were also discussed.

4 Zasady tworzenia koncepcji modelu budzetowania w przedsigbiorstwie i jej zakres opisano sze-
rzej w artykule [6].
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