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BUDZETY PROJEKTOW

1. Wstep

Rozwdj rachunkowosci zarzadczej i controllingu w Polsce, przejawiajacy si¢
coraz powszechniejszym zastosowaniem takich systemoéw w praktyce przedsig-
biorstw, powoduje, ze w literaturze przedmiotu, po okresie propagowania ogol-
nych koncepcji, coraz wigcej uwagi po$wigca sig rozwigzaniom szczegdlowym,
bardzo $cisle dostosowanym do specyfiki stosujacych je organizacji. Jednym z
takich specyficznych uwarunkowan, majacych istotny wptyw na dobér rozwia-
zan w tym zakresie controllingu, jest realizacja dzialalno$ci organizacji poprzez
projekty [8; 2].

Dynamiczny rozwdj koncepcji zarzadzania projektami oraz zarzadzania
przez projekty wskazuje, ze dzialalnos¢ o charakterze projektowym odgrywa
w praktyce coraz wigksza role. Implementacja za$ systemoéw zarzadzania opar-
tych na tych koncepcjach w konkretnych organizacjach wymusza odpowiednie
rozwigzania w zakresie konkretnych subsystemow, m.in. rachunkowosci za-
rzadczej i controllingu [5; 6]. Uwage zwraca przy tym fakt, ze w podreczni-
kach z tego zakresu problematyka projektéw ogranicza si¢ gtownie do projek-
tow inwestycyjnych.

Wskazane czynniki sprawiajg, ze w ostatnim okresie w literaturze przedmio-
tu coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ problematyka rachunkowosci
zarzadczej 1 controllingu projektow [3; 9]. Szczegdlna uwage zwraca si¢ na spe-
cyficzne rozwiazania réznigce stosowane instrumenty przeznaczone dla projek-
tow od metod stosowanych w dziatalno$ci powtarzalne;j.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie kwestii sposobu dostosowa-
nia budzetowania do dziatalnosci projektowej. Przedstawiono zwtaszcza funkcje
budzetow w zarzadzaniu projektami, sposob uj¢cia projektow w budzetach oraz
wybrane klasyfikacje budzetéw sporzadzanych dla projektow.
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2. Budzetowanie jako instrument controllingu projektow

Budzetowanie nalezy, niezmiennie od wielu lat, a teraz réwniez w Polsce,
do najpopularniejszych instrumentéow rachunkowosci zarzadczej i controllingu
[10]. Ta powszechno$¢ zastosowania budzetow wynika przede wszystkim z wie-
lorakich funkcji, jakie moze petnié proces sporzadzania, zatwierdzania i kontroli
realizacji sformalizowanych planéw finansowych. Funkcje te proces budzeto-
wania moze z powodzeniem peini¢ w dzialalnosci o charakterze projektowym.
Tak wigc, stosujac analogi¢ do powszechnie stosowanego ujg¢cia funkcji budze-
towania [4], potencjalnie instrument ten moze w catym cyklu projektu odgrywac
nastgpujace role:

1. Wspomaga planowanie — koniecznos¢ przygotowania budzetu i przedstawie-
nia do zatwierdzenia wymusza staranne zaplanowanie przebiegu projektu i przeana-
lizowanie, jak rézne mozliwe warianty beda wptywaly na wyniki przedsigbiorstwa.
Stwarza tym samym podstawy do wskazania wariantu realizacji projektu najbar-
dziej korzystnego z finansowego punktu widzenia.

2. Umozliwia koordynowanie projektu — prawidlowe zaplanowanie skutkow
projektu niezbedne do sporzadzenia budzetu wymusza koniecznosé¢ koordynacji
przebiegu jego realizacji z innymi dziataniami planowanymi do podjg¢cia w innych
obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa.

3. Poprawia komunikacje — sporzadzanie budzetu projektu wymaga pozyskiwa-
nia informacji o: réznych potencjalnych mozliwosciach przebiegu projektu, wystg-
pujacych ograniczeniach, zasobach potrzebnych do jego wykonania, cenach tych
zasobow itp., a tym samych wplywa na popraw¢ wymiany informacji migdzy wy-
konawcami projektu a otoczeniem.

4. Wplywa motywacyjnie na kadr¢ zarzadzajaca — fakt, ze zatwierdzony budzet
projektu stanowi istotne ograniczenie w realizacji projektu moze pozytywnie wply-
waé na wysilek osob zaangazowanych przy projekcie (szczegolnie osob odpowie-
dzialnych za projekt), tj. zachgcad do lepszej i bardziej efektywnej pracy.

5. Stuzy kontroli realizacji planéw — dane zawarte w budzecie projektu sta-
nowia odpowiednia baz¢ informacyjng do monitorowania jego rzeczywistego
przebiegu, pozwalaja wskaza¢ ewentualne nieprawidlowosci (odchylenia od
budzetu), a tym samym umozliwiaja podejmowanie dziatan zapobiegawczych i
korygujacych.

6. Jest wykorzystywany do oceny kadry zarzadzajacej — informacja o tym,
czy projekt zostal zrealizowany w ramach przyznanego budzetu ma istotny
wplyw na oceng pracy oséb bezposrednio zatrudnionych przy jego wykonaniu, a
szczegblnie osoby odpowiedzialnej za projekt (kierownika projektu).

Wszystkie przedstawione funkcje, poprzez odpowiednio przyjgte rozwiaza-
nia w systemie budzetowania, maja nadrzedny cel — zapewnic¢ efektywna, nie
tylko z finansowego punktu widzenia, realizacj¢ projektow.
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3. Budzetowanie kapitalowe i operacyjne

W literaturze przedmiotu problematyka budzetowania projektow jest prezento-
wana w ramach dwoch koncepcji: budzetowania kapitalowego i1 operacyjnego.
W praktyce przedsigbiorstw ta dwoisto$¢ metodologii jest rowniez bardzo wyraznie
widoczna ~ zupelnie inne metody planowania, oceny efektywnosci oraz kontroli
wykonania s3 stosowane dla projektéw inwestycyjnych oraz projektéw operacyj-
nych czy tez finansowych. Co wigcej, w praktyce koncepcje te stosowane sa dla
projektéw w sposob bardzo wybidrczy.

Zgodnie z koncepcja budzetowanie kapitalowe jest przeznaczone przede
wszystkim dla decyzji dlugoterminowych [1]. Z regulty dotyczy duzych wartoscio-
wo projektdw inwestycyjnych, ktorych realizacja ma istotny wplyw na wyniki
i sytuacje finansowa przedsigbiorstwa w dhugim okresie (powyzej roku). Celem
zastosowania budzetowania kapitalowego jest przede wszystkim ocena efektywno-
sci projektu w calym jego cyklu zycia w organizacji, obejmujacym nie tylko cykl
samej inwestycji, ale rowniez cykl zycia produktéw projektu, czyli caty okres, w
ktérym spodziewane sg efekty z wykorzystania projektu. Do oceny efektywnosci
zaleca si¢ stosowanie metod dyskontowych. Uwage zwraca fakt, ze koncepcja bud-
zetowania kapitalowego koncentruje si¢ na problemie oceny efektywnosci projektu
w fazie podejmowania decyzji o jego realizacji, marginalizujac potencjalna rolg
budzetowania w innych fazach cyklu Zzycia projektu, a szczegoélnie w fazie jego
realizacji i zakonczenia.

Druga koncepcja, budzetowanie operacyjne, to podejscie stosowane w warun-
kach, gdy uwaga zarzadzajacych skupiona jest na podejmowaniu decyzji dotycza-
cych okreslonego krétkiego (do jednego roku) okresu czasowego [4]. W odniesie-
niu do projektow budzety operacyjne mogg byé sporzadzane potencjalnie dla: pro-
jektow kosztowych, projektow przychodowych oraz projektow inwestycyjnych, ale
w zakresie, jaki dotyczy okresu, na ktory okreslany jest budzet calosciowy. W prak-
tyce jednak obserwuje si¢ bardzo wyrazna koncentracj¢ na projektach operacyjnych
1 traktowanie projektow inwestycyjnych jako ,,zalatwionych” w procesie budzeto-
wania kapitatowego.

Budzety operacyjne moga by¢ wykorzystywane do podjecia decyzji o urucho-
mieniu projektow, ale z uwagi na ograniczony horyzont czasowy tradycyjnie maja
charakter gléwnie wykonawczy i kontrolny. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzglg-
du na istotne zmiany obserwowane wspotczesnie w odniesieniu do budzetowania
sytuacja ulega zmianie, przede wszystkim na skutek propagowania nowoczesnego
podejscia do budzetowania operacyjnego, charakteryzujacego si¢ m.in. zastosowa-
niem zréznicowanych cykli czasowych dla poszczegoélnych budzetow czastkowych.
Oznacza to mozliwos¢ elastycznego dostosowania budzetu konkretnego projektu do
cyklu jego zycia, pelna jego integracj¢ w pozostalymi budzetami czastkowymi
przygotowanymi w uj¢ciu okresowym oraz sporzadzanie sprawozdan kontrolnych
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z wykonania budzetu projektu zgodnie z og6lnymi zasadami. Tak wigc koncep-
cja stwarzajaca najwigksze mozliwosci realizacji wymienionych funkcji budze-
towania dla projektéw jest niewatpliwie budzetowanie operacyjne.

4. Ujecie projektéw w budzecie rocznym

Najpopulamiejszym rodzajem budzetowania operacyjnego stosowanym powszech-
nic w duzych i $rednich przedsigbiorstwach jest budzetowanie roczne. Budzetowanie
roczne jest to proces, w ktorym jest sporzadzany, zatwierdzany 1 kontrolowany budzet
calego przedsi¢biorstwa. Budzet ten powstaje w efekcie konsolidacji budzetow czast-
kowych sporzadzonych dla poszczegélnych, wyodrgbnionych w przedsigbiorstwie
segmentow dzialalnosci.

W budzecie rocznym skutki wszystkich realizowanych projektow musza byé
uwzgledniane zawsze niezaleznie od tego, czy dany projekt zostanie wyodrgbniony
jako segment podlegajacy budzetowaniu, czy tez nie [7). Potencjalnie wige, w zalezno-
Sci od istotnosci konkretnego projektu, jego skutki w budzecie rocznym moga by¢ uj-
mowane w nastepujacy sposob:

1) jako element budzetu jednego lub kilku jednostek wewnetrznych realizujg-
cych projekt,

2) jako odrgbny budzet danego projektu.

Po pierwsze, w sytuacji, gdy projekt jest wykonywany w ramach jednostek we-
wnetrznych na stale wyodrgbnionych w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa, nie
musi by¢ traktowany jako odrebny obiekt budzetowania. Wéwczas projekt moze by¢
ujmowany w budzetach jednostek wewngtrznych (centréw odpowiedzialnosci), ktore
go realizuja. Dzieje si¢ tak z reguty w przypadku mniejszych, krétkoterminowych pro-
jektow o charakterze kosztowym. W zaleznosci od skali projektu dane o jego skutkach
finansowych moga by¢:

— w przypadku istotnych projektéw — wyodr¢bnione jako osobne pozycje budzetu
danej jednostki wewngtrznej,

— w przypadku mato znaczacych projektow — uwzglednione w sumarycznych pozy-
cjach ujetych w budzecie wykonawcy projektu.

W obu przypadkach jednak projekt jest poddawany ocenie jako integralny element
dziatalnosci jednostki, dla ktorej zostal sporzadzony budzet.

Dla wigkszych lub wazniejszych projektow moze by¢ przyjmowane drugie rozwia-
zanie, polegajace na formalnym wyodrebnieniu zespolu projektowego i wskazaniu
konkretnej osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie projektem. Powolanie takiej tymcza-
sowej struktury organizacyjnej zajmujacej si¢ projektemn powoduje, ze dany projekt
staje si¢ jednym z centréw odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie, tj. jednostka, dla
ktérej powinien by¢ sporzadzany odr¢bny budzet.
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Nalezy podkresli¢, ze w przedsi¢biorstwach stosujacych budzetowanie roczne bud-
zetowanie projektow musi stanowi¢ integralny element tego calosciowego systemu.
Miejsce budzetu konkretnego projektu w strukturze budzetu przedsigbiorstwa jest uza-
leznione od podstawowych kwestii:

— czy dany projekt zostal wyodrgbniony jako osobna tymczasowa jednostka organi-
zacyjna przedsigbiorstwa,

— naile istotny jest wplyw projektu na wyniki przedsigbiorstwa,

— jak dhugi jest czas oddzialywania projektu,

— najakie pozycje budzetu przedsi¢biorstwa ma wplyw dany projekt.

Nalezy przy tym pamigtaé, ze w tradycyjnym budzecie rocznym przedsigbiorstwa
budzet projektu obejmuje jedynie czgs¢ planowanych jego skutkdow — tylko tych prze-
widywanych w danym roku. Pozostale skutki projektu wystgpujace w danym roku
musza by¢ uwzglednione w budzetach innych jednostek wewngtrznych bioracych
udziat w projekcie. Skutki wystepujace w kolejnych okresach sa uwzgledniane w bud-
zetach rocznych tworzonych na nastgpne lata.

5. Budzetowanie roczne zorientowane projektowo

Najszerszy zakres wykorzystania metodologii budzetowania projektow wystepuje
w przedsigbiorstwach, ktore prowadza dzialalno$¢ podstawowa zorientowana projek-
towo. W firmach tych projektami sa przede wszystkim produkty oferowane klientom.
W takiej sytuacji produkty-projekty stanowia podstawowe obiekty, na rzecz ktorych
realizowana jest dzialalnos¢ niemal wszystkich wyodrgbnionych w przedsigbiorstwie
jednostek wewnetrznych.

W budzecie dziatalnosci zorientowanej projektowo skutki realizacji poszczegdl-
nych projektow-produktéw ujmowane sa na dwa sposoby. Po pierwsze, okreslane sa w
odniesieniu do konkretnego produktu, w celu pomiaru jego efektywnosci. Po drugie, sg
planowane w ramach budzetdw przygotowywanych przez poszczegolne jednostki we-
wngtrzne uczestniczace w przygotowaniu produktéw. Sprawnemu rozliczeniu tych
,,wspolnych” pozycji stuza z reguly sformalizowane systemy rozliczen.

6. Rodzaje budzetow projektow

W literaturze przedstawianych jest wiele rodzajow podejscia do sporzadzania bud-
zetow projektéw. Do budzetow projektow odnies¢ mozna zwlaszcza wigkszos¢ ogol-
nych klasyfikacji stosowanych dla budzetéw operacyjnych [4]. Budzety projektu moga
by¢ okreslane jako: budzety przychoddéw, budzety kosztow, budzety nakladow inwesty-
cyjnych oraz budzety zysku lub tez budzety wptywéw i wydatkéw. Ponadto jako kryte-
ria klasyfikacyjne przyjmuje si¢ takie charakterystyki budzetu, jak: okres, ktorego doty-
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czy budzet; dane, jakie s3 w nim zawarte, sposéb ustalenia tych danych oraz sposéb ich
uzgadniania.

Tabela 1. Rodzaje budzetow projektéw

Kryterium Budzety
— krotkoterminowe

Czas — dhugoterminowe
Okres, ktérego budzet dotyczy : i::szqce

Zakres projektu objety budzetem : z:?jét?xe

Zakres danych ujgtych w budzecie : E::tt(t)o

Sposob ustalania danych budzetowych : 23 ;Zs::zi: analogi

- tworzone odgoérnie
— tworzone oddolnie
— statyczne

— elastyczne

Sposéb uzgadniania danych budzetowych

Przygotowanie danych budzetu do kontroli

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tab. 1 przedstawiono podstawowe przekroje klasyfikacji budzetow projektow.
Ponizej przedstawiono ogolna charakterystyke budzetow okreslonych wedlug przyjete;
klasyfikacji.

6.1. Budzety dlugo- i krétkookresowe

Z punktu widzenia kryterium czasu budzety projektéw moga zosta¢ podzielone na
dhugo- lub krétkoterminowe. Budzety diugoterminowe to budzety projektéw obejmujace
okres dluzszy niz jeden rok. Sporzadzane sa z reguly w ramach procesu budzetowania
kapitatowego i dotycza wylacznie projektéow dlugoterminowych. Budzety krétkotermi-
nowe natorniast moga by¢ sporzadzane potencjalnie, dla projektéw zaréwno diugo-, jak i
krétkoterminowych. Moga by¢ stosowane wylacznie dla danego projektu, bez powiazania
z budzetami innych obszaréw dzialalnosci, lub tez, jak ma to najczg$ciej miejsce w prak-
tyce, moga stanowi¢ integralny element procesu budzetowania dziatalnosci catego przed-
sigbiorstwa. W tym drugim przypadku okres, na jaki sporzadzany jest budzet projektu,
powinien si¢ pokrywac z okresem, jaki obejmuje budzet catego przedsigbiorstwa.

6.2. Budzety stale i kroczace
Drugim z wymienionych kryteriow podzialu budzetéw projektéw zwiazanych

z czasem jest okres, jaki obejmuje budzet. Tradycyjnie budzet sporzadzany dla catego
projektu to budzet staly. Oznacza to, ze okres, jaki obejmuje budzet, jest kalendarzowo
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staly, rowny cyklowi realizacji projektu (z mozliwoscig podziatu na podokresy), a za-
twierdzony budzet obowiazuje az do chwili ukonczenia projektu. W sytuacji, gdy okres
budzetowy jest krotszy niz cykl projektu, konieczne jest sporzadzenie dwoch lub wigcej
budzetéw dotyczacych kolejnych okreséw budzetowych. W przypadku statych budze-
tow po zakonczeniu realizacji budzetu jednego okresu sporzadza si¢ budzet na kolejny
okres i tak dalej az do konca cyklu projektu.

Budzet kroczacy projektu to budzet, ktoéry jest systematycznie weryfikowany
1 uzupelniany na kolejne okresy budzetowe w trakcie realizacji projektu. Na przy-
kiad budzet kroczacy projektu o cyklu realizacji trzech lat moze obejmowac okres
budzetowy jednego roku i po uptywie kazdego miesiaca by¢ wydtuzany na kolejny
miesiac i przy okazji aktualizowany — zatem zawsze obejmuje obowiazujacy budzet
na okres roku. Zastosowanie budzetéw kroczacych zwiazane jest zawsze ze zwigk-
szeniem pracochfonnosci sporzadzania budzetéw projektow, ale umozliwia bardzie;
wiarygodne okreslenie danych budzetowych. Rozwiazanie takie mozna stosowa¢
w przypadku projektow dlugoterminowych o duzym stopniu niepewnos$ci lub
w sytuacji, gdy budzet catego przedsigbiorstwa jest budzetem kroczacym.

6.3. Budzety calosciowe i czastkowe

Budzety tworzone dla projektow moga obejmowacé caly projektu lub jego cze-
sci. Budzety catosciowe to budzety obejmujace caty cykl i zakres realizacji projek-
tu. Sporzadzane dla projektow zarowno dhugo-, jak i krotkoterminowych umozli-
wiaja oceng ich efektywnosci i wykonalnosci. Budzety czastkowe natomiast to bud-
zety obejmujace jedynie czgs¢ zakresu projektu. Wyodrgbnienie budzetu czastko-
wego moze by¢ dokonane z punktu widzenia okresu czasu lub zakresu rzeczowego.
W pierwszym przypadku na budzet calego projektu sktadaja si¢ budzety czastkowe
obejmujace kolejne podokresy cyklu projektu, a w drugim budzety dotyczace kolej-
nych etapow jego realizacji (zadan lub dziatan). Stosowanie budzetéw czastkowych
powoduje powstanie wieloszczeblowej struktury budzetu projektu i przyczynia si¢
do poprawy mozliwosci kontroli jego przebiegu. Jednym z przykladéw budzetu
czastkowego jest ,,budzet kamienia milowego”. Stosuje si¢ go w sytuacji, gdy bud-
zet projektu sporzadzany jest z podziatem na poszczegdlne istotne etapy jego reali-
zacji (tzw. kamienie milowe). ,,Budzet kamienia milowego” jest wigc budzetem
czastkowym projektu dotyczacym wtasnie jednego z takich waznych etapow.

6.4. Budzety netto i brutto

Dane zawarte w budzecie projektu moga obeymowac rozny zakres jego skutkow
finansowych. Budzet netto projektu jest to budzet, w ktorych ujete sg jedynie pozy-
cje i dane (przychody, koszty, naklady lub przeplywy pieni¢zne) bezposrednio
zwiazane z projektem. Budzet brutto natomiast to budzet, ktéry obok bezposrednich
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skutkow projektu obejmuje pozycje prezentujace posrednie oddzialywanie projek-
tow, np. koszty swiadczen wewngtrznych zrealizowanych przez inne osrodki odpo-
wiedzialnosci na rzecz projektu.

Sporzadzanie budzetu brutto dla projektu jest z uwagi na szerszy zakres infor-
macyjny bardziej pracochlonne — wymaga pozyskania i alokacji danych pochodza-
cych z budzetow innych segmentéw dzialalnosci przedsiebiorstwa powiazanych
z projektem. Stosowane jest zazwyczaj w sytuacji, gdy zakres skutkéw posrednich
jest istotny dla prawidtowej oceny efektywnosci projektu.

6.5. Budzety tworzone od podstaw i na zasadzie analogii

Poszczegolne pozycje budzetu moga by¢ ustalane na réznej podstawie. Trady-
cyjnie w przedsigbiorstwach budzety ustalane s na bazie danych historycznych,
np. poprzez korektg faktycznych wynikow o zakladany poziom zmian — sg to tzw.
budzety przyrostowe. W odniesieniu do projektow, ze wzgledu na ich wyjatkowosé
(niepowtarzalno$¢), dane historyczne moga stuzyé jedynie do okreélenia budzetu na
zasadzie analogii.

Z tego powodu réwniez dla projektéw znacznie czgsciej niz dla pozostalej sys-
tematycznie prowadzonej dzialalnosci stosuje si¢ budzety tworzone od podstaw.
Budzety takie s sporzadzane na podstawie harmonogramu projektu i przy
uwzglednieniu spodziewanego w trakcie jego przebiegu zapotrzebowania na po-
szczeg6lne zasoby.

6.6. Budzety tworzone oddolnie i odgoérnie

Budzet projektu moze by¢ sporzadzany przez osobg zarzadzajaca projektem.
Taki budzet okreslany jest jako budzet tworzony oddolnie. Budzet ten jest nast¢pnie
negocjowany z przelozonymi i po ewentualnych korektach zatwierdzany do realiza-
cji. Budzet moze by¢ rowniez sporzadzany pod nadzorem przelozonych przez inne
dziaty (np. dzial controllingu) i narzucany do wykonania osobie prowadzacej pro-
jekt — jest to budzet tworzony odgémie. Podkresli¢ nalezy, ze niezaleznie od sposo-
bu uzgadniania danych, ostatecznie zatwierdzony budzet projektu powinien byé
zaakceptowany zaroOwno przez realizujacego budzet, jak i przez przetozonych — jest
to warunek efektywnej realizacji budzetu.

6.7. Budzety statyczne i elastyczne

Ostatnig z przedstawionych klasyfikacji budzetow projektow jest ich podziat ze
wzgledu na przygotowanie budzetu do kontroli wykonania. Tradycyjnie dla projek-
tow sporzadzane s3 budzety statyczne. Poszczegolne pozycje zawarte w takich bud-
zetach okreslone sa kwotowo. Warto$¢ tych pozycji jest nastgpnie w fazie kontrol-
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nej baza poréwnawcza dla wielkosci faktycznych oraz podstawa obliczania odchy-
len. Analiza odchylen prowadzona jest w takim ujgciu niezaleznie od tego, czy fak-
tyczny przebieg realizacji projektu jest zgodny z planem, czy tez nie.

Ten istotny aspekt kontrolny budzetu projektu, jakim jest analizowanie tempa
realizacji projektu, jest uwzgledniony w budzetach elastycznych. Budzet elastyczny
projektu jest to budzet, w ktéorym poszczegdlne pozycje sa opisane formulg
uwzgledniajaca stopien realizacji projektu. Dane zawarte w budzecie elastycznym
moga by¢ tatwo przeliczane dla r6znych mozliwych zmian w harmonogramie prze-
biegu projektu. Podstawa kontroli wykonania budzetu elastycznego sa dane przeli-
czone dla takiego stopnia wykonania projektu, jaki zostat faktyczne osiagniety.
W literaturze z zakresu zarzadzania projektami kontrola budzetéw projektow wy-
konywana na podstawie budzetow elastycznych nazywana jest metoda wartosci
wypracowanej [3; 9] i bardzo szeroko propagowana jako wtasciwy sposéb analizy
postepéw prac nad projektem oraz podstawa do przygotowania prognozy wykona-
nia budzetu calego projektu.

7. Zakonczenie

Budzetowanie projektow, wraz z innymi instrumentami zorientowanymi na pro-
jekty, nalezy niewatpliwie do tych obszaréw rachunkowosci zarzadczej i control-
lingu, ktore wymagaja dalszych badan, zaréwno literaturowych, jak 1 empirycz-
nych. Zrozumienie specyfiki dzialalno$ci projektowej oraz okreslenie wptywu tego
istotnego czynnika na systemy rachunkowosci zarzadczej i controllingu oraz ich
sktadowe (poszczegdlne instrumenty) jest niezb¢dne do propagowania tych kon-
cepcji, diagnozowania aktualnego stanu ich wykorzystania w praktyce oraz oceny
efektywnosci ich wykorzystania w ré6znych innych uwarunkowaniach zewnetrznych
1 wewngtrznych.

W przyszto$ci do poszerzenia aktualnego spektrum tej problematyki przyczy-
nia¢ si¢ beda obserwowane zmiany w praktyce gospodarczej, zwigzane ze zwigk-
szaniem si¢ zakresu i rodzajéw dziatalno$ci prowadzonej poprzez projekty, popula-
ryzacja metodologii zarzadzania zorientowanego na projekty, jak réowniez upo-
wszechnieniem szczegdlnej formy funkcjonowania podmiotéw gospodarczych -
organizacji tymczasowych.
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THE BUDGETS OF THE PROJECTS

Summary

In Polish management accounting literature the growing interest on applications in project
environment are currently observed. The focus of this paper is on the concept of project budgeting. In
particular such issues as budgeting functions in project management process, project data presentation
in budgets and classifications of project budgets are discussed.
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