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Konkurencja w agrobiznesie — jej uwarunkowania i nastgpstwa
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Akademia Rolnicza w Szczecinie

WPLYW WDRAZANIA SYSTEMOW JAKOSCI
NA WZROST KONKURENCYJNOSCI
SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO

W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM

1. Charakterystyka regionu zachodniopomorskiego

Polozenie woj. zachodniopomorskiego w pdtnocno-zachodniej czgsci Polski jest
waznym czynnikiem ksztaltujacym jego rozwdj zaréwno gospodarczy, jak i spoteczny.
Wojewddztwo zachodniopomorskie jest czgscig regionu Morza Battyckiego; od pétno-
cy jego naturalng granicg stanowi Morze Baltyckie (184,9 km linii brzegowe;j), od za-
chodu graniczy z Niemcami (186,6 km), od potudnia z wojewddztwami wielkopolskim
i lubuskim, a od wschodu z woj. pomorskim. Powierzchnia wojewédztwa wynosi
22,9 tys. km?, co stanowi 7,3% obszaru kraju i daje 5 miejsce w Polsce. Region za-
mieszkuje 1 min 696,1 tys. os6b. Korzystne polozenie geograficzne regionu stanowi
ogromny potencjal dla rozwoju gospodarczego Pomorza Zachodniego. Poziom urbani-
zacji wojewddztwa jest wysoki i wynosi 69,3% ($rednia dla Polski — 61,8%). Woje-
wddztwo liczy 114 gmin (w tym 11 miejskich, 50 miejsko-wiejskich, 53 wiejskich 121
powiatéw; w tym 3 grodzkie i 18 ziemskich. Na terenie wojewddztwa wyodrebniono
2 podregiony NTS 3: podregton koszalinski i podregion szczecinski. Warunki natural-
ne Pomorza Zachodniego wplyngly na uksztaltowanie sieci osadniczej, na rodzaj i lo-
kalizacj¢ przemystu, na rozwdj gospodarki morskiej, rolnictwa i przetworstwa rolno-
-spozywczego oraz na rozmieszczenie i charakter bazy rekreacyjnej, sanatoryjnej i wy-
poczynkowej. Do najistotniejszych probleméw woj. zachodniopomorskiego naleza
niewatpliwe bezrobocie oraz niski poziom konkurencyjnosci gospodarki regionu. We-
wnatrz regionu wystepuja znaczne dysproporcje stopy bezrobocia: w podregionie ko-
szalinskim wynosi ona srednio 32,7%, w szczecinskim 26,0%, co daje jedne z najwyz-
szych wskaznikéw w kraju.
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Rys. 1. Mapa woj. zachodniopomorskiego z wyszczeg6lnieniem powiatéw

Zrédto: zasoby Internetu, www. zachodniopomorskie.pl.

W latach 1999-2005 woj. zachodniopomorskie, mimo potencjalnej atrakcyjno-
§ci inwestycyjnej, przezywato okres dekoniunktury i spadku aktywnosci gospodar-
czej. Trwajace od 1989 r. zmiany ustrojowe i geopolityczne w Polsce i Europie
wymusity konieczno$é zmiany profilu gospodarczego regionu. Zmalato znaczenie
gospodarki morskiej. Zmienilty si¢ formy i metody gospodarowania w rolnictwie.
Zmniejszyla si¢ rola duzych przedsi¢biorstw na rzecz przedsigbiorstw z sektora
MSP. Znacznie wzrosto znaczenie sektora ustug kosztem sektora produkcji, szcze-
golnie na korzysé firm z sektora IT oraz sektora rekreacyjno-turystycznego. Nie-
wielki i stabnacy udzial w gospodarce regionu maja przedsigbiorstwa transportowe
(w tym zwiazane z gospodarka morska) oraz firmy polowowe i przetwoérstwa ryb-
nego. Systematycznie rosnie jednak znaczenie sektora rolno-spozywczego w go-
spodarce regionu. Wojewédztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ ponadto


http://www.zachodniopomorskie.pl

490

wysokim ilosciowym udzialem przedsi¢biorstw z kapitalem zagranicznym (stano-
wia one 33% ogétu spétek handlowych). Najwigkszymi inwestorami zagraniczny-
mi w regionie sa: Niemcy, Dania, Holandia i Szwecja. Najwigksze bezposrednie
inwestycje zagraniczne dotycza branz: spozywczej, chemicznej, elektromaszyno-
wej, drzewnej, papierniczej, meblarskiej 1 gospodarki komunalnej. Na terenie wo-
Jjewddztwa zlokalizowane sa duze przedsigbiorstwa nalezace do sektora rolno-spo-
zywczego, majace istotne znaczenie nie tylko dla gospodarki regionu, ale takze dla
kraju. Mozemy zaliczy¢ do nich zaliczy¢ m.in. Zaklady Migsne ,,AGRYF” SA
w Szczecinie, Przedsigbiorstwo Zbozowo-Mlynarskie ,,PZZ” w Stoistawiu, Super-
fish SA w Kukini.

2. Miejsce sektora rolno-spozywczego w gospodarce regionu

Wojewddztwo zachodniopomorskie, bedace jednym z 16 polskich regionéw,
nie zajmuje obecnie czolowych miejsc zaréwno pod wzgledem rozwoju gospo-
darczego, jak i poziomu innowacyjnosci. Problemem regionu jest nieréwnomierne
rozmieszczenie zasobéw gospodarczych. Wysoko uprzemystowione sa tylko dwie
aglomeracje miejskie — Szczecin 1 Koszalin oraz trzy powiaty otaczajace Szczecin
- Police, Gryfino, Goleniéw.

Potudniowa i wschodnia cz¢$¢ regionu charakteryzuje si¢ natomiast bardzo ni-
skim stopniem uprzemystowienia i stagnacja gospodarcza. Stan taki jest efektem
braku alternatywnych rozwiazan rozwojowych na obszarach popegeerowskich re-
gionu. Korzystne tendencje rozwojowe w regionie mozna zauwazy¢ m.in. w prze-
tworstwie rybnym, gdzie miejsce duzych zaktadéw zajely mate i srednie przedsig-
biorstwa, elastycznie dostosowujace si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynko-
wych. Przedsigbiorstwa przemyshu rybnego réwniez dostrzegly szanse¢ we wspot-
pracy migdzynarodowe;j, szczegdlnie w eksporcie, a silne stowarzyszenia branzowe
umacniajg ich pozycje na polskim rynku.

Rozwdj gospodarczy regionu aktywizuje w ostatnich latach wzrost liczby i
wartosci produkcji w matych i srednich przedsigbiorstwach, ktérych istotna czgsc
nalezy wlasnie do sektora rolno-spozywczego. Firmy nalezace do sektora MSP sta-
nowig w woj. zachodniopomorskim ponad 99,5% przedsigbiorstw. Najliczniejsza
grupe (ponad 97%) stanowig przedsigbiorstwa mikro zatrudniajace do 9 oséb. Wy-
twarzaja one okolo 78% wartosci produkcji sprzedanej, zatrudniaja ok. 84,5% pra-
cujacych i skupiaja ok. 60% wartosci majatku trwatego przedsigbiorstw w regionie.
Do typéw przedsigbiorstw z sektora rolno-spozywczego, ktére w ostatnich latach
notuja wysoka dynamik¢ rozwoju w regionie mozemy zaliczy¢: piekarnie, masar-
nie, zaktady konfekcjonujace produkty rolno-spozywcze, zaklady garmazeryjne,
przetwdrnie ryb oraz przetwérnie owocéw 1 warzyw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
najbardziej dynamicznie rozwijaja si¢ te przedsigbiorstwa, ktére znalazty odbiorce
na swoje wyroby w duzej mierze na rynku zagranicznym, giéwnie niemieckim.
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Szczegolnie aktywnie firmy z naszego regionu prébuja lokowaé swoje wyroby w
aglomeracji Berlina. Jedna z barier ograniczajacych dost¢p do tego rynku jest wias-
nie brak wdrozonych systeméw jakoéci, gléwnie systemu HACCP.

3. Systemy jakosci a wzrost konkurencyjnosci
sektora rolno-spozywczego

Przedsigbiorstwa, zwlaszcza male i $rednie z regionu zachodniopomorskiego,
bardzo czgsto nie posiadaja informacji na temat mozliwosci i korzysci wynikaja-
cych z transferu technologii i innowacji, pozyskiwania funduszy unijnych czy ko-
rzysci organizacyjnych i ekonomicznych wynikajacych z wdrozenia i certyfikacji
systemu zarzadzania jakos$cia. Bez podniesienia zdolnosci organizacyjnej poprzez
wdrozenie systeméw jakosci oraz innowacyjnej, wynikajacej z absorpcji wynalaz-
kéw 1 transferu technologii, przedsigbiorstwa te nie beda w stanie w przyszlosci
uczestniczy¢ w gospodarce opartej na wiedzy, a tym samym by¢ konkurencyjne.
Korzystnym zjawiskom w przetwdrstwie, tj. systematycznemu wzrostowi produk-
cji, poprawie technologii i jakosci produkcji, towarzysza jednakze inne problemy, z
ktérych najistotniejsze to: niedobory kapitalu rodzimego, dziatanie wielu zaktadéw
w warunkach nieustabilizowanej bazy surowcowej (stabe powiazania kontrakta-
cyjne z dostawcami surowca), brak silnych powiazan przetwércéw, brak wdrozo-
nych systeméw jakosci.

Proces akcesyjny Polski do Unii Europejskiej sprawit, ze konieczna jest szybka
modernizacja sektora rolno-spozywczego w woj. zachodniopomorskim w zakresie
standardéw weterynaryjnych, higienicznych i ochrony Srodowiska. Zaklady prze-
mystu migsnego nalezace do kategorii B2 (ubojnie, zaklady rozbioru migsa, prze-
twérnie) musza dostosowac si¢ przede wszystkim do standardéw sanitarno-wetery-
naryjnych, w zakresie m.in. doprowadzenia posadzek i $cian oraz polaczen do po-
ziomu pozwalajacego na doktadne ich mycie i dezynfekcjg¢, wyeliminowania krzy-
zowania si¢ drég transportowych i przemieszczania si¢ personelu z réznych stref,
rozdzielenia strefy ,.brudnej” od ,czystej”, rozdzielania magazynu zywca od po-
mieszczen uboju, pomieszczen obrébki mechanicznej od obrébki cieplnej. Wpro-
wadzenie standardéw UE polega tez na poprawie wychladzania tusz oraz pomiesz-
czen rozbioru, a takze poprawie dobrostanu zwierzat w gospodarstwach. Zagwa-
rantowanie bezpieczenstwa zywnosci produkowanej przez przemyst rolno-spozyw-
czy jest kolejnym zagadnieniem wymagajacym dostosowania przedsigbiorstw do
wymogéw UE. Oznacza ono konieczno$¢ wprowadzenia przez kazdy zaklad sys-
temu HACCP oraz zasad dobrej praktyki produkcyjnej — GMP.

W ostatnim dziesigcioleciu w przemysle rolno-spozywczym w regionie rozpo-
czgto wprawdzie wdrazanie systemdéw bezpieczenstwa produkcji (HACCP, GMP,
GHP) oraz kontroli jakosci zywnosci, w tym norm ISO 9001:2000, ale rezultaty nie
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sa jeszcze zadowalajace. Obecnie prawie polowa zaktadéw sektora rolno-spozyw-
czego w regionie ma wdrozony system HACCP lub jest w trakcie jego wdrazania.
Lepsza jest natomiast sytuacja w zakresie wdrazania dobrych praktyk produkcyj-
nych i higienicznych. Przestrzeganie zasad GMP i GHP zwiazane jest z poprawa
stanu technicznego budynkéw i otoczenia, zabezpieczenia przed gryzoniami, stanu
urzadzen i maszyn oraz materialéw, z jakich sa one wykonane, poprawg jakosci su-
rowcow i materialéw wykorzystywanych w procesie produkcji, poprawg stanu ma-
gazynéw oraz sposobu i metod przechowywania i magazynowania surowcéw, pét-
produktéow i wyrobéw gotowych, prawidlowego oswietlenia stanowisk pracy oraz
pomieszczen produkcyjno-magazynowych. Wzrost konkurencyjnosci, a co za tym
idzie — rozwoju sektora rolno-spozywczego w regionie tkwi réwniez w wigksze]
innowacyjnosci jego produktéw zaréwno na rynku wewngtrznym, jak i na rynkach
zagranicznych — potencjalnych kierunkach polskiego eksportu. Wynika to z cia-
gtych zmian, jakie zachodza na rynku w preferencjach konsumentéw oraz z duzej
segmentacji rynkéw. Tworzace si¢ grupy konsumentéw i producentéw poszukuja
okreslonych typéw artykuléw rolno-spozywczych. Zjawisko to firmy musza wyko-
rzystywac, wzbogacajac i réznicujac ofert¢ handlowg zakladéw i gospodarstw rol-
nych, starajac si¢ znalez¢ jak najwigcej nisz rynkowych, zaréwno na rynku we-
wnetrznym, jak i1 na rynkach zagranicznych (zywnos¢ ekologiczna, dietetyczna,
pétprodukty dla cateringu i restauracji). Mozliwosci rozwoju przetworstwa tkwig
réwniez w produktach regionalnych. O duzym przywiazaniu klientéw do produk-
téw regionalnych $wiadczy chociazby sytuacja na rynku producentéw maki, gdzie
znane marki dobrze radza sobie na rynku, pomimo tego, ze na lokalnym rynku,
szczegdlnie w hipermarketach, oferowane sa produkty konkurencji w nizszej cenie.
Wynika to zaréwno z tradycji ,,dobrej roboty”, z ktérej znani sa ci producenci, jak i
ze skutecznosci wdrozonych u nich systeméw jakosci, ktore pozwalajg oferowac
cen¢ wyzsza od ceny konkurencji, a mimo to znajdowac nabywce¢ na swéj dobrej
jakosci produkt. Jest to najbardziej wymierny przyktad wpltywu systemu jakosci na
podniesienie konkurencyjnosci danego podmiotu gospodarczego. W zasadzie
wszyscy liderzy sektora rolno-spozywczego w regionie zachodniopomorskim po-
siadaja wdrozone i utrzymywane zintegrowane systemy zarzadzania jakoscia. Sys-
temy te rozwijane sa w tych zaktadach od kilku lat i podlegaja procesom ciagltego
doskonalenia, czego ostatecznym weryfikatorem jest rynek i klient dokonujacy
wyboru okreslonych produktéw. Ponizej przedstawiono przykladowe certyfikaty
jakosci dwéch kluczowych producentéw zywnosci w naszym regionie ~ Certyfikat
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Przedsi¢biorstwa Zbozowo-Mtynarskiego.
2PZZ” w Stoistawiu (rys. 2) oraz Spoleczny Znak Jakosci Zakladéw Migsnych
~AGRYF’ w Szczecinie (rys. 3).
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Rys. 2. Certyfikaty systemu zarzadzania jakoscia
Przedsig¢biorstwa Zbozowo-Mtynarskiego ,,PZZ” w Stoislawiu

Zrédto: strona internetowa Przedsigbiorstwa Zbozowo-Mlynarskiego ,,PZZ"” w Stoistawiu.

Rys. 3. Spoleczny Znak Jakosci Zakladéw Migsnych ,,AGRYF” SA w Szczecinie
Zrédlo: strona internetowa Zaklad6w Miesnych ,,AGRYF” SA w Szczecinie.

Zachodniopomorska Federacja Konsumentéw nagrodzita znakiem ,,Spoteczne-
go Znaku Jakosci” nastgpujace wyroby Zakltadéw Migsnych ,,AGRYF’: szynke
konserwowa w folii, konserwe turystyczna, kietbas¢ wedzona ,rawska”, kietbase
gotowang ,,baltycka”.

4. Podsumowanie

Zachodniopomorski przemyst przetwoérczy jest jeszcze stabo zintegrowany z
produkcja rolng, przez co jest narazony na wigksze wahania w podazy i wieksza
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niestabilnos¢ jakosci surowcéw uzywanych do produkcji. Wszystkie te negatywne
czynniki mozna w duzym stopniu wyeliminowaé poprzez efektywne i skuteczne
wdrazanie systeméw jakosci. Przedstawione problemy sektora rolno-spozywczego
w regionie zachodniopomorskim oraz potencjalne mozliwosci jego rozwoju stawia-
ja przed nim gléwny cel, jakim jest poprawa konkurencyjnosci. Jednym z czynni-
kéw majacych istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci tego sektora jest sku-
teczne wdrozenie i doskonalenie systemdéw jakosci. Konkurencyjna produkcja i
przetwérstwo artykutéw rolno-spozywczych jest warunkiem wlasciwego rozwoju
rolnictwa. Dodatkowym celem natomiast jest poprawa bezpieczenstwa i jakosci ar-
tykuléw rolno-spozywczych.
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INFLUENCE OF IMPLEMENTING QUALITY SYSTEMS
ON THE GROWTH OF COMPETITION OF AGRARIAN-FOOD SECTOR
IN WEST POMERANIAN REGION

Summary

In the article the author presents features of West Pomeranian region regarding its placement on
the economical map of Poland and aspect of the importance of agrarian-food sector in economic
structure of the region. In the next part of the article he presents the role and importance of imple-
menting quality systems (HACCP, 1SO 9001:2000) and positive use (GMP, GHP) on the growth of
competition of the agrarian-food sector in West Pomeranian region. The practical aspect of the article
is shown on examples of quality systems, certificates of Grain-Milling Enterprise “PZZ" in Stoislaw
(Przedsigbiorstwo Zbozowo-Mtynarskie “PZZ" w Stoistawiu) and Communal Quality Mark of Meat
Plant AGRYF SA (Spoteczny Znak Jakosci Zaktadéw Migsnych AGRYF SA) in Szczecin.
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