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INSTYTUCJE A KONKURENCYJNOSC RYNKU ROLNEGO

1. Wstep

Sektor rolny zajmuje szczegblne miejsce w procesie przeksztalcen gospodar-
czych w Polsce. Duza warto$¢ przypisuje si¢ przemianom na rynku rolnym,
zwlaszcza wzmocnieniu jego konkurencyjnosci.

Niezmiernie waznga rol¢ w zakresie wzrostu konkurencyjnosci rynku rolnego
odgrywa jego instytucjonalizacja. Zjawisko to polega na budowie odpowiedniej
sieci instytucji, niezbgdnej do whasciwego funkcjonowania systemu gospodarcze-
go. W naszym rolnictwie wymagane sa przeksztalcenia istniejacego konglomeratu
instytucji w kierunku zapewniajacym silng pozycje¢ krajowego rynku rolnego na
arenie mi¢gdzynarodowe;j.

Wobec powyzszego celem prezentowanej pracy jest proba pokazania wptywu
instytucjonalizacji rynku rolnego na poprawe jego konkurencyjnosci. Bedzie to
szczeg6lnie istotne w momencie pelnej konsolidacji polskiej gospodarki ze struktu-
rami Unii Europejskie;j.

2. Konkurencyjnos¢ na rynku rolnym

Konkurencyjnos¢ jest kategoria trudna do zdefiniowania. Wynika to ze ztozonosci
tego zjawiska [Buckley, Pass, Prescott 1988, s. 175-200; Zawalifiska 2003, s. 21-34].
Konkurencyjnos¢ mozna rozpatrywaé w odniesieniu do kraju, sektora gospodarki (np.
sektora rolnego) i pojedynczych podmiotéw gospodarczych (np. gospodarstw rolnych).

Uscislajac, konkurencyjnos¢ mozna zdefiniowac¢ jako predyspozycje¢ gospodar-
ki lub jej czeéci do odnoszenia korzysci z dziatalnosci gospodarczej. Na arenie
migdzynarodowej zwiazane jest to przede wszystkim z wypracowywaniem propor-
cjonalnie wigkszego dobrobytu niz u konkurentéw [The World... 1994, s. 18].
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W rolnictwie duza wagg przypisuje si¢ konkurencyjnosci na rynku rolnym.
Okresla sig ja jako zdolno$é dostarczania débr i ustug w miejscu, formie i cza-
sie pozadanym przez kupujacych, po cenach réwnych lub nizszych od cen ofe-
rowanych przez innych dostawcéw. Transakcje takie powinny przynosié rolni-
kom dochdéd rekompensujacy koszty alternatywne zaangazowanych zasobéw.
Konkurencja jest tu ujeta w dwéch aspektach. Pierwszy odnosi si¢ do krajo-
wych i migdzynarodowych rynkéw produktéw 1 oznacza zdolnos$¢ zdobycia i
utrzymania okreslonej pozycji na tych rynkach. Drugi wiaze si¢ z konkurencja
na rynkach czynnikéw wytwodrczych, ktére zaangazowane przy wytwarzaniu
okreslonych débr powinny co najmniej przynie$¢ zwrot kosztéw alternatyw-
nych [Frohberg 2000, s. 222].

Konkurencyjnos¢ jest umiejgtnoscia rozwoju w okreslonych realiach gospodar-
czych. Wazne sa tutaj elementy bgdace wyznacznikami przewagi konkurencyjne;j.
Naleza do nich [Porter 1990, s. 71]:

— warunki czynnikéw produkc;ji, ktére wyznaczaja pozycj¢ zajmowana przez da-
ny kraj pod wzgledem ich zaangazowania, np. wykwalifikowana sita robocza
czy infrastruktura jako ogniwa niezbgdne do konkurowania w danym sektorze;

— warunki popytu wyznaczajace charakter popytu na produkt danego sektora;

— sektory pokrewne i wspomagajace, ktérych obecnos¢ w danym regionie podno-
si jego konkurencyjnos¢;

— strategia, struktura i rywalizacja podmiotéw ekonomicznych, ktére okreslaja
warunki wyznaczajace sposob organizowania przedsigwzi¢¢ gospodarczych.
Wyznaczniki przewagi konkurencyjnej tworza $rodowisko, w ktérym pod-

mioty gospodarcze powstaja i1 ucza si¢ konkurowaé. Buduja system instytucjo-

nalny wplywajacy na prowadzenie dzialan konkurencyjnych. Wymienia si¢ tu-
taj: dostgpnos¢ zasobow i umiejgtnosci niezbgdne do uzyskania przewagi kon-
kurencyjnej w danym sektorze; informacje, ksztaltujace postrzegane przez fir-
my okazje i kierunki, w jakich wykorzystuja swoje zasoby i umiejgtnosci; cele
wilascicieli i innych oséb zaangazowanych w dobro przedsigbiorstwa; naciski
wywierane na podmioty gospodarcze, aby inwestowaly i wprowadzaty innowa-

cje [Porter 1990, s. 71].

W Polsce wigkszos¢ zjawisk odnoszacych si¢ do problematyki konkurencyjno-
$ci gospodarki pojawila si¢ wraz z wprowadzeniem systemu gospodarki rynkowe;j.
Pierwsza grupa spoteczna, ktéra doswiadczyla tego zjawiska, byli producenci rolni,
w wigkszosci nieprzygotowani do funkcjonowania w nowych warunkach. Okazato
si¢, ze na polskim rynku rolnym brakuje odpowiednich instytucji [Podstawy...
2003, s. 133-184], ktére ochranialyby rolnikéw przed silna konkurencja ze strony
innych uczestnikéw procesu wytwarzania 1 wymiany. Przedsig¢biorcy rolni przeko-
nali si¢, ze za posrednictwem konkurencji na rynku wytaniane s3 podmioty o naj-
wigkszej skutecznosci i efektywnosci dziatania.
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3. Znaczenie instytucji
w podnoszeniu konkurencyjnosci rynku rolnego

Nie ulega watpliwosci, ze instytucje odgrywaja duza rol¢ w gospodarce. Istnie-
je wiele definicji instytucji. Jedna z nich precyzuje instytucj¢ jako regularnos¢ za-
chowan ludzi lub regule, akceptowana na ogét przez czlonkéw grupy spotecznej,
ktéra okresla ich zachowania w konkretnych sytuacjach 1 jest przestrzegana przez
nich dobrowolnie albo egzekwowana przez wtadze zewnetrzng [Rutherford 1996,
s. 182). We wspdlczesnej gospodarce instytucje sa coraz bardziej istotng czescia
zycia spotecznego. Stwarzaja ramy i mechanizmy regulujace zachowania ludzi,
ksztattuja relacje migdzyludzkie (polityczne, spoleczne, ekonomiczne) w procesie
gospodarowania [North 1990, s. 3]. Maja réwniez wptyw na ksztaltowanie zdolno-
$ci konkurencyjnych gospodarki. Stwarzaja ludziom mozliwosci zaangazowania
si¢ w efektywna dziatalno$¢ rynkowa.

W Polsce w ramach organizacji sfery instytucjonalnej nalezy si¢ wzorowa¢ na
funkcjonowaniu instytucji rynku w krajach wysoko rozwinigtych, przede wszyst-
kim zrzeszonych w Unii Europejskiej. Proces zmian instytucjonalnych (ksztatto-
wanie instytucji), jaki mial miejsce w panstwach wysoko rozwinigtych, nalezy adapto-
waé do warunkéw polskich, wykorzystujac tzw. premi¢ zacofania. Zasadne jest ko-
rzystanie z do$wiadczen innych krajéw ze wzgledu na mozliwo$¢ obnizenia kosz-
téw transformacji do warunkéw rynkowych, m.in. kosztéw adaptacji instytucjonal-
nej w polskim rolnictwie.

Konkurencyjnosé rynku rolnego mozna poprawi¢ poprzez takie uksztaltowanie
warunkéw instytucjonalnych, ktére stworza podstawy ekonomiczne dla dynamicz-
nego rozwoju gospodarki w ciagle zmieniajacym si¢ otoczeniu. Na skutek procesu
instytucjonalizacji zmniejszeniu ulegnie luka rozwojowa, dzielaca nasz kraj od
bardziej dojrzatych instytucjonalnie panstw UE. Wptynie to na harmonijna konso-
lidacje polskiego rynku rolnego ze strukturami instytucjonalnymi rynku Wspdlnoty
Europejskie;j.

Znaczenie instytucji w procesie modernizacji sektora rolnego (réwniez rynku
rolnego) polega na uzyskaniu korzysci przez rolnikéw i mieszkancéw wsi, przede
wszystkim w postaci renty ekonomicznej. Jej przyktadem jest zysk wypracowany
na skutek obnizania kosztéw produkcji badZz wprowadzania na rynek nowych pro-
duktéw. Dla osiagania renty ekonomicznej istotne znaczenie maja instytucje zwia-
zane z okreslaniem i egzekwowaniem praw wlasnosci, sprawnym funkcjonowa-
niem rynku, poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw i absorpcji wiedzy oraz
informacji. Petne uporzadkowanie stosunkéw wtasnosci 1 uruchomienie sprawnie
dziatajacych rynkéw (towardw, kapitatu, pracy) sprawi, ze zasoby produkcyjne tra-
fig tam, gdzie moga by¢ najefektywniej wykorzystane. Wspélczesnie dzialajace
rynki musza posiada¢ obudowg instytucjonalna, obejmujaca regulacje prawne, réz-
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nego typu organizacje (np. sformalizowane gieldy) oraz instytucje nieformalne (np.

etyka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej). Dla poprawy efektywnosci ekono-

micznej rynku pozytywne znaczenie moga miec zinstytucjonalizowane formy dzia-
lan zbiorowych, np. w postaci ruchu spéldzielczego (banki spétdzielcze, spétdzielnie

rolnicze) oraz grup marketingowych i producenckich [Wilkin 2001, s. 129-137].
Przemiany na rynku rolnym wymagaja budowy odpowiednich instytucji. Skutecznej

instytucjonalizacji mozna dokonaé dzigki wdrozeniu rekomendacji Banku Swiatowego,

zawartych w raporcie dotyczacym poprawy systemu instytucjonalnego w krajach prze-
ksztalcajacych swoja gospodarke, np. w Polsce. Przedstawione tam propozycje, odno-

szace si¢ do budowy wlasciwych instytucji, sg nastgpujace [Building... 2002, s. 4-5]:

— komplementarno$¢ w stosunku do istniejacych instytucji — tworzac instytucje,
nalezy braé¢ pod uwagg to, aby byly one uzupetnieniem juz istniejacego syste-
mu instytucjonalnego, poniewaz lepszym wyjsciem jest uzupelnianie brakuja-
cych ogniw, niz zastgpowanie ich nowymi rozwiagzaniami;

— innowacyjno$¢ w poszukiwaniu instytucji lepiej sprzyjajacych rozwojowi — na-
lezy eksperymentowac przy tworzeniu instytucji z tego wzgledu, ze nie istnieja
uniwersalne rozwiazania instytucjonalne, ktére by gwarantowaly oczekiwane
efekty ekonomiczne w kazdych warunkach (okazuje si¢ bowiem, ze instytucje
sa silnie uwarunkowane kulturowo w zakresie przyczyn powstawania, mecha-
nizmu zmian instytucjonalnych oraz skutkéw ich dzialania);

— wzbogacenie i poprawa jakosci informacji laczacych uczestnikéw proceséw
gospodarczych - instytucje odgrywaja wazng rol¢ poprzez tworzenie sieci
przeptywu informacji dzigki temu, ze wzbogacaja wiedzg¢ jednostek, grup spo-
lecznych czy podmiotéw gospodarczych (nieograniczona wymiana informaciji
wywoluje zapotrzebowanie na zmiany instytucjonalne);

— upowszechnienie konkurencji nie tylko miedzy podmiotami gospodarczymi,
ale tez migdzy rozwiazaniami o charakterze instytucjonalnym — réwniez kon-
kurencja wplywa na poprawe efektywnosci instytucji (efektywne rozwiazania
instytucjonalne zastosowane w jednych krajach tworza zapotrzebowanie na te-
go typu rozwiazania w innych panstwach, wywotuja zatem konkurencj¢ w ra-
mach organizacji sprawnych instytucji).

Przedstawione wskazowki sa niezbg¢dne do urzeczywistnienia w realiach polskiej
gospodarki. Dotyczy to szczegélnie rynku rolnego, ktéry zostal narazony na silng kon-
kurencj¢ z zewnatrz w momencie akcesji Polski z Unia Europejska. Skutecznie prze-
prowadzony proces jego instytucjonalizacji powinien wplynaé pozytywnie na poprawe
konkurencyjnosci polskich producentéw rolnych na arenie migdzynarodowe;j.

4. Podsumowanie

Istotne znaczenie dla reorganizacji rynku rolnego maja instytucje utrzymujace
odpowiedni kierunek przemian gospodarczych. Nalezy eksperymentowac w celu
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wdrozenia wlasciwych instytucji, ktére stana si¢ fundamentem dlugookresowych
korzysci [In Search... 2003, s. 11-12].

Odpowiednio zorganizowana sie¢ instytucji konstruuje swoistego rodzaju tad
instytucjonalny, ktéry wzmacnia efektywnos¢ dzialania podmiotéw gospodarczych
we wspdlczesnej gospodarce rynkowej. Wplywa on korzystnie na poprawg konku-
rencyjnosci gospodarki, zwlaszcza polskiego rynku rolnego, bedacego wciaz wolng
przestrzenia dla nowych rozwigzan instytucjonalnych.
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INSTITUTIONS AND COMPETITIVENESS
OF AGRICULTURAL MARKET

Summary

Well organized system of institutions is a very important factor influencing normal functioning
of the agricultural market in Poland. The degree of institutionalization of agricultural market have
particular significance after Poland’s accession to the European Union. A comprehensive institutional
system strengthens the economic position of Poland on the international market. In Poland institutions
are weak what significantly reduces the competitiveness of Polish agriculture on the world market.
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