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Wstep

Zarzadzanie strategiczne — jedna z kluczowych dyscyplin wéréd nauk o zarza-
dzaniu — mimo kilkudziesieciu lat intensywnego rozwoju, wciaz nie stanowi doj-
rzalej dziedziny nauki. Obecnie znajduje si¢ w szczegélnie interesujacym etapie
swego rozwoju, prawdopodobnie przelomowym dla dalszej ewolucji. Z jednej
strony klasyczne koncepcje zarzadzania czy, jak wczes$niej okreslano — planowania
strategicznego — nie wytrzymuja konfrontacji z coraz bardziej zmiennym i coraz
mniej przewidywalnym otoczeniem przedsi¢biorstw. Na tym tle pojawiaja sie pré-
by poszukiwania nowych paradygmatow zarzadzania strategicznego lub dalej idace
propozycje odstapienia od jakichkolwiek préb przewidywania czy kreowania przy-
szlosci, zwlaszcza w wymiarze dlugofalowym. Z drugiej jednak strony w praktyce
gospodarczej coraz powszechniej tworzy si¢ dlugofalowe plany i koncepcje rozwo-
jowe czy inwestycyjne. Postepuja tak juz nie tylko najwigksze korporacje i przed-
sigbiorstwa bgdace kolebka planowania strategicznego, ale wchodza na t¢ droge
kolejne, zwlaszcza mniejsze przedsigbiorstwa, ktére dotad zadowalaly si¢ zarza-
dzaniem operacyjnym, a takze coraz liczniejsze inne organizacje nie bedace przed-
sigbiorstwami. Tworzenie dlugofalowych planéw przebiega w rézny, nie zawsze
skuteczny sposéb, z wilasnej woli przedsigbiorstw badz na zadanie inwestoréw,
wspétpracujacych instytucji finansowych czy innych partneréw gospodarczych.

Zarzadzanie strategiczne musi sprosta¢ rosnacym wymaganiom w stopniu duzo
wiekszym niz dotychczas, co jest bardzo istotnym impulsem do rozwoju dyscypli-
ny. Nowe wyzwania spowoduja zatem przelom w rozwoju dyscypliny, jakiego
dotychczas nie odnotowano w catej historii nauki o zarzadzaniu.

Zarzadzanie strategiczne jest bez watpienia nauka stosowana, a wigc warunkiem
tworzenia i weryfikatorem kreowanych koncepcji jest zawsze konfrontacja z praktyka
gospodarcza. Aby tworzy¢ propozycje naukowe, trzeba dogl¢bnie badaé rzeczywistosé
gospodarcza, krytycznie analizowaé prowadzone dziatania, nie uznajac ich bynajmnie;j
za praktyki z gory zastugujace na akceptacjg. Nauka moze bowiem tworzy¢ nowe pro-
pozycje, wybiega¢ w przyszlos¢, kreowaé rzeczywistosé, ale pod warunkiem, ze be-
dzie si¢ to odbywato w bezposredniej konfrontacji z praktyka gospodarcza. Tylko w
ten sposéb mozna tworzy¢ koncepcje, ktére zrewolucjonizujg praktyke zarzadzania
strategicznego, dostosowujac ja do wyzwan wspélczesnosci.

Wiadomo, ze doglegbne, satysfakcjonujace badanie praktyki zarzadzania strate-
gicznego jest wyjatkowo trudne. Wykorzystywane w tym celu metody postgpowa-
nia, dokonane osiagnigcia i popelnione bledy sg utrzymywane w tajemnicy przed
zewnetrznymi obserwatorami, a takze przed badaczami ze swiata nauki. Co wigcej,
praktyka zarzadzania strategicznego to zjawisko wysoce zlozZone, czg¢sto malo
sformalizowane, nie poddajace si¢ jednoznacznym ocenom. W tej dziedzinie jest
szczegdlnie trudno prowadzi¢ badania o charakterze ilosciowym, reprezentatyw-
nym, dostarczajace w pelni obiektywnego materialu badawczego. Nie jest przy-
padkiem, ze badania praktyki zarzadzania strategicznego ewoluuja badz to w kierun-



10

ku studium przypadkéw zawsze specyficznych, trudnych do uogdlnienia, lub tez ku
bardziej masowym, ale z natury powierzchownym badaniom ankietowym nie docie-
rajacym do sedna problemu. Oméwione kwestie stanowia najwigksza barier¢ w roz-
woju nauki o zarzadzaniu strategicznym zaréwno w Polsce, jak i, cho¢ w mniejszym
stopniu, na $wiecie. Niewatpliwie jednak praktyka zarzadzania strategicznego w
realiach polskich przedsigbiorstw jest wyjatkowo stabo rozpoznana.

W tej sytuacji zamierzeniem organizatoréw cyklicznej konferencji na temat za-
rzadzania strategicznego jest zrelacjonowanie wynikéw badan praktyki polskiego
zarzadzania strategicznego w poszczegdlnych osrodkach naukowych oraz ich bez-
posrednie skonfrontowanie z do§wiadczeniami praktycznymi wybranych przedsig-
biorstw. Zakladamy, ze badania nad zarzadzaniem strategicznym — i to w warstwie
zaréwno empirycznej, jak i teoretycznej — zastuguja na syntezg. Interesujace wyda-
ja si¢ rozpoznanie i wymiana opinii Srodowiska naukowego na temat:

— sposobéw uelastycznienia zarzadzania strategicznego w celu jego skutecz-
niejszego wkomponowania w coraz bardziej turbulentne otoczenie,

— metod godzenia proceséw twérczego kreowania koncepcji strategicznych ze
sposobami ich skutecznego i konsekwentnego wdrazania,

— probleméw uspolecznienia proceséw zarzadzania strategicznego przy réw-
noczesnym zagwarantowaniu spdjnosci strategii, a zarazem zapewnieniu liderom
zmian strategicznych odpowiedniego udzialu w tworzeniu i realizacji strategii,

— warunkéw przeprowadzenia glebokich, czesto radykalnych zmian strate-
gicznych,

— wielu innych probleméw stajacych przed wspétczesnym zarzadzaniem stra-
tegicznym.

Mimo wielu konferencji dotyczacych nauk o zarzadzaniu, problematyka zarza-
dzania strategicznego nie jest dostatecznie wyeksponowana w polskim $rodowisku
naukowym, zwlaszcza w kontekscie nowych probleméw i wyzwan stojacych przed
zarzadzaniem strategicznym.

Integralna czescig konferencji, podobnie jak w poprzednich latach, sa panele
dyskusyjne z udzialem praktykéw zarzadzania strategicznego. Sq one okazjg do
bezposredniego rozpoznania rzeczywistych probleméw i dokonan w tej dziedzinie
oraz do oceny przydatnosci proponowanych rozwiazan. Konfrontacja opinii na
takim forum wydaje si¢ pozadana tym bardziej, ze wciaz brakuje ptaszczyzn do
tego typu dyskusji i wspétpracy.

Organizatorzy konferencji — Katedra Zarzadzania Strategicznego Akademii Eko-
nomicznej we Wroclawiu — maja pelna swiadomos¢, ze w trakcie tego typu spotkania
nie bedzie mozliwe jednoznaczne rozstrzygnigcie zasadniczych dylematéw, przed
jakimi staje zarzadzanie strategiczne. Niemniej jednak zywia nadziej¢, Zze konferencja
dostarczy jej uczestnikom wartosciowych impulséw do przemyslen, w celu ukierun-
kowania dalszych badan, a przez to przyczyni si¢ do rozwoju dyscypliny.

Krystyna Moszkowicz, Andrzej Kaleta
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