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Stowo wstepne

W niniejszym opracowaniu podsumowano dorobek trzech katedr, ktére funk-
cjonuja do dzi$ dzigki tworczej inspiracji prof. zw. dra hab. Adama Nowickiego.
Zamieszczono tu artykuly pracownikow tych katedr, napisane na seminarium
,Systemy informacyjne w zarzadzaniu”, zorganizowane we Wroctawiu z okazji
40-lecia pracy naukowej Profesora.

Rok 2007 jest wyjatkowy, poniewaz zamyka okres 40-letniej pracy naukowej,
badawczej i dydaktycznej Profesora. Dtugos$¢ zycia czlowieka wydaje si¢ zaled-
wie chwila w dziejach ludzkosci i jej naukowych dokonan. Niemniej jednak 40 lat
stanowi potowe ziemskiego zycia cztowieka, a poswigcenie tak wielu lat nauce i jej
rozwojowi $wiadczy o bezgranicznym oddaniu. Cztowiek taki zasluguje na szcze-
golne uznanie, tym wigksze, gdy dotyczy ono takiej osoby, jaka jest Profesor, oso-
by uznanej i powszechnie szanowanej przez naukowcow, studentdw i ludzi bizne-
su. Mimo ze Profesor w swojej skromnosci zawsze zaprzeczal, jakoby byt jed-
nostka wyjatkowa, to jednak efekty jego dokonan, bedacych wynikiem cigzkiej
pracy na polu zaréwno naukowo-badawczym, jak i organizacyjnym, s3 tego naj-
lepszym dowodem. Profesor Nowicki stat si¢ bowiem inspiracja i sita sprawcza
kreujaca naukowe Sciezki dla wielu mtodych ludzi, wychowawszy ponad 300
magistrantow, a takze 15 doktoréw i 2 habilitantow. Profesor byt do tej pory recen-
zentem 16 rozpraw doktorskich i 7 habilitacyjnych. Byt autorem kilkunastu opinii
dotyczacych dorobku naukowego, w tym 8 opinii o nadanie tytutu profesora nauk
ekonomicznych oraz tytutu doktora honoris causa.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Profesora zostata uwieczniona w ponad 20 au-
torskich i wspolautorskich ksiazkach oraz skryptach, w tym 11 pod Jego redakcja.
Profesor jest redaktorem 24 ksiazek, skryptow i monografii, a takze 23 tomow Prac
Naukowych AE we Wroctawiu oraz wydawanego w latach 2000-2002 ,,Zurnala
Migdzynarodowego”. Rozleglos¢ zainteresowan naukowych Profesora Nowickiego
zaowocowata licznymi artykutami w publikacjach naukowych, réwniez obcoje-
zycznych, a takze udzialem w wielu konferencjach krajowych, migdzynarodowych
i zagranicznych. Wsrdd dokonan Profesora nalezy wymieni¢ rowniez organizacjg
konferencji oraz cztonkostwo komitetow programowych 13 konferencji krajowych
i 17 miedzynarodowych. Jako recenzent naukowy, Profesor Nowicki przeprowa-
dzit oceng wydawnicza 2 monografii habilitacyjnych, 4 publikacji ksiagzkowych
oraz okoto 100 artykutow naukowych, a takze prawie 80 projektoéw badawczych,
w tym 18 projektow KBN 1 45 realizowanych przez firmy konsultingowe.

Jako czlowiek niezmiernie aktywny, Profesor dzialal w wielu organizacjach.
Dzi$ jako dyrektor Instytutu Informatyki Ekonomicznej oraz przewodniczacy Rady
Naukowej i Dydaktycznej dba o doskonalenie procesu ksztatcenia miodych ludzi.
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Jest prezesem Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej, a takze
wspoltpracuje z wieloma o$rodkami akademickimi.

Dhugo jeszcze mozna by omawia¢ znamienity dorobek Profesora, jednak nawet
tak oczywiste dowody sukceséw na polu zawodowym nie sa w stanie odda¢ w
peti duszy cztowieka, ktory sig za nimi kryje. Profesor bowiem przez caty okres
swojej pracy poswigcat si¢ nie tylko nauce, lecz przede wszystkim ludziom, z kto-
rymi wspotpracowat. Dla mlodych stanowi wzér do nasladowania, z zaangazo-
waniem i1 ojcowska troska o ich rozwoj naukowy, dbajac o odnoszone przez nich
sukcesy jak o swoje wiasne.

Wspdlna celebracja tak waznego jubileuszu stanowi podsumowanie i upamigt-
nienie osiagni¢¢ Profesora, a jednoczesnie okazje¢ do wymiany pogladéw oraz
omowienia koncepcji naukowych, ktore uksztattowaly si¢ pod wptywem Profesora.
Dlatego tez sktadamy na rece Profesora najserdeczniejsze podzigkowania za jego
trud, dzigki ktoremu jesteSmy na tej naukowej drodze, zyczac jednoczes$nie dal-
szych jubileuszy i sukcesow, ktore sa naturalnym wynikiem tego, jakim nieoce-
nionym i oddanym swojej pracy czlowiekiem jest nasz Profesor.

Zespot pracownikow

Katedry Systemow Informatycznych Zarzqdzania,

Katedry Informatyki Ekonomicznej Politechniki Czestochowskiej

i Katedry Informatyki Ekonomicznej Wydziatu Inzynieryjnego AE we Wroctawiu

Wroctaw, kwiecien 2007



I. CZESC JUBILEUSZOWA



WYBRANE WYDARZENIA
Z 40-LETNIEJ DZIALALNOSCI NAUKOWEJ
| ORGANIZACYJINEJ
PROFESORA ADAMA NOWICKIEGO

1. Kolejne kroki w osigganiu stopni, tytulow
I stanowisk naukowych

14 marca 1967 — uzyskat dyplom magistra ekonomii po odbyciu studiow na
Wydziale Ekonomiki Przedsigbiorstw na naszej uczelni majacej wowczas nazwe
Wyzsza Szkota Ekonomiczna (WSE).

30 marca 1967 — otrzymat nagrodg rektora prof. dra Jozefa Popkiewicza za
pracg magisterska Zastosowanie elektronicznej maszyny cyfrowej do ewidencji
i rozliczen surowcowych we Wroctawskiej Przedzalni Czesankowej, oceniona jako
bardzo dobra.

1 kwietnia 1967 — w wyniku konkursu naukowego zostal zatrudniony jako
stazysta w Zaktadzie Statystyki i Przetwarzania Danych kierowanym przez prof.
dra hab. Zdzistawa Hellwiga.

1 pazdziernika 1967 — po odbyciu potrocznych studiéw przygotowawczych
zostat powotany na stanowisko asystenta.

8 listopada 1967 — uczestniczyt w §lubowaniu asystenckim.

1 kwietnia 1968 — zostal awansowany na starszego asystenta. Od 1 kwietnia
do 30 wrze$nia odbyt kilkumiesigczny staz specjalistyczny w ZETO 1 w PAFA-
WAG-u. Wspédtuczestniczyl w pierwszych projektach badawczych realizowanych
dla Jelczanskich Zaktadow Samochodowych oraz Kombinatu Goérniczo-Hut-
niczego Miedzi w Lubinie.

Pazdziernik 1969 — wygtosit pierwszy poza uczelnia referat naukowy na
Konferencji Katedr Statystyki Polski Poludniowej w Krakowie.

Pazdziernik-listopad 1969 — w wyniku licznych dyskusji z prof. Z. Hellwi-
giem okres$lona zostata tematyka rozprawy doktorskiej z zakresu automatycznego
przetwarzania informacji w przedsigbiorstwie przemystowym.

6 maja 1970 — otwarcie przewodu doktorskiego na Wydziale Gospodarki
Narodowej. Funkcj¢ promotora pracy powierzono prof. Z. Hellwigowi.

Pazdziernik-listopad 1972 — przebywal na stazu doktorskim w Instytucie
Techniki Elektronicznej i Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Pradze, gdzie zapoznat
si¢ z metodami analizy i projektowania systeméw informatycznych.

4 kwietnia 1974 — publiczna obrona rozprawy doktorskiej Modernizacja sy-
stemu informacyjnego w przedsiebiorstwie przemystowym (288 s.). Promotor: prof.
dr hab. Zdzistaw Hellwig. Recenzenci: doc. dr Adolf Liwacz i doc. dr hab. Henryk
Sobis z WSE we Wroclawiu oraz prof. dr hab. Jerzy Trzcieniecki z WSE w Kra-
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kowie. W tym samym dniu uchwala Rady Wydzialu Gospodarki Narodowej
uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych.

1 czerwca 1974 — powotany na stanowisko adiunkta w Instytucie Statystyki
i Metod Rachunku Ekonomicznego.

1 pazdziernika 1974 — przeniesiony do Zakladu Teorii Informatyki w nowo
powstatym Instytucie Informatyki, ktérego kierownictwo powierzono doc. dr Elz-
biecie Niedzielskiej.

Maj-listopad 1975 — uczestniczyt w kursie doskonalenia techniki projekto-
wania systemow informatycznych organizowanym przez ZETO-Wroctaw.

9 czerwca 1979 — na posiedzeniu Rady Naukowej Instytutu Informatyki przed-
stawil tematyke przysztej rozprawy habilitacyjne;.

1981-1983 — uczestniczyt w wielu seminariach i konsultacjach w Instytucie
kierowanym przez prof. Z. Hellwiga w celu przeprowadzenia znacznej modyfikacji
rozprawy habilitacyjnej.

1984-1987 — kierowatl instytutowym zespotem badawczym, ktory opracowat
unikatowa metodyke analizy strukturalnej systemu informacyjnego — metode
ASSI. Sktad autorski tworzyli doktorzy: Wojciech Dominski, Mirostaw Dyczkow-
ski, Andrzej Matachowski i Adam Nowicki.

1 listopada 1985 — wskutek reorganizacji Instytutu Informatyki przechodzi do
nowo utworzonego Zaktadu Analizy i Rozwoju Systemow Informatycznych kiero-
wanego wowczas przez dra Jacka Ochmana, a po jego likwidacji przeniesiony
z dniem 1 lutego 1986 r. do Zaktadu Organizacji i Zastosowan Informatyki kiero-
wanego przez prof. dra hab. Henryka Sobisa.

Styczen-czerwiec 1987 — odbyt praktyke zawodowa w ZETO-Wroctaw, gdzie
zapoznal si¢ z technologia nowo wprowadzonego sprzetu mikrokomputerowego
typu IBM PC/XT oraz z programowaniem w jezyku FORTRAN i jego kolejnymi
wersjami (FORTRAN Il, XTRAN i FORTRAN 1V).

21 wrzesnia 1987 — powotano komisj¢ w sprawie wszczgcia postgpowania
habilitacyjnego na Wydziale Zarzadzania i Informatyki naszej uczelni.

3 marca 1988 — przeprowadzono kolokwium habilitacyjne na podstawie
rozprawy habilitacyjnej Doskonalenie systemu informacyjnego w obiekcie gospo-
darczym. Procesy. Modele. Zastosowania. Recenzentami w przewodzie habilita-
cyjnym byli: prof. dr hab. Elzbieta Niedzielska z AE we Wroclawiu, prof. dr hab.
Jerzy Kisielnicki z Uniwersytetu Warszawskiego, prof. dr hab. inz. Jan Steczkow-
ski z AE w Krakowie.

W tym samym dniu uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania i Informatyki
uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie
organizacji i1 zarzadzania. Uchwatla ta zostata zatwierdzona przez Centralng Ko-
misj¢ Kwalifikacyjna 29 wrze$nia 1988 r.

1 marca 1989 — zostal mianowany przez ministra edukacji narodowej na sta-
nowisko docenta Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Od 1 pazdziernika 1989 kieruje Zaktadem Inzynierii Systemow Informatycz-
nych Zarzadzania, ktory w 1991 r. zostat przeksztatcony w katedre. W katedrze tej
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pracowat na stanowisku docenta (do 1994 r.), profesora nadzwyczajnego (do 2003 r.)
i profesora zwyczajnego od 2 listopada 2003 r. do chwili obecnej.

Lipiec-sierpien 1997 — przebywat na stazu naukowo-dydaktycznym w USA na
uniwersytetach: Boise, Superior, Chicago i New York. Wspotuczestnikiem stazu
byt dr inz. Jacek Unold, ktory obecnie pracuje na stanowisku profesora nadzwy-
czajnego w naszej katedrze.

Od 1 pazdziernika 1998 zatrudniony na stanowisku profesora nadzwyczaj-
nego Politechniki Czgstochowskiej Wydziatu Zarzadzania, gdzie utworzyt Zaktad
Informatyki Ekonomicznej. Zaktad ten z dniem 1 listopada 2000 r. zostal prze-
ksztatcony w katedre. Od 1 pazdziernika 2006 r. pracuje na stanowisku profesora
wizytujacego.

Luty 1999 — opublikowana zostaje monografia profesorska Strategia doskona-
lenia systemu informacyjnego w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, \Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (236 s.). Recenzentami wydawniczymi
byli: prof. zw. dr hab. inz. Jan Steczkowski z AE w Krakowie oraz prof. dr hab.
Bogdan Stefanowicz z SGH w Warszawie.

18 marca 1999 — powotana zostala komisja w sprawie wszczecia postgpowania
o nadanie tytulu profesora nauk ekonomicznych.

15 kwietnia 1999 — uchwata Rady Wydziatu powotani zostali recenzenci do
oceny dorobku naukowo-badawczego i dydaktyczno-wychowawczego: prof. zw. dr
hab. Jan Golinski z Katedry Informatyki Gospodarczej Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie, prof. zw. dr hab. Jerzy Kisielnicki z Wydziatu Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego, prof. zw. dr hab. Elzbieta Niedzielska z Katedry Teorii
Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

24 czerwca 1999 — Rada Wydziatlu poparta wniosek o nadanie tytutu profesora
nauk ekonomicznych.

22 listopada 1999 — nadanie przez prezydenta RP tytutu naukowego profesora
nauk ekonomicznych. Jego odbior nastapit podczas uroczystosci, ktora odbyla si¢
15 grudnia 1999 r. w patacu prezydenckim w Warszawie.

3 listopada 2003 — mianowany przez ministra edukacji narodowej i sportu na
stanowisko profesora zwyczajnego w zakresie systeméw informacyjnych w Kate-
drze Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania w Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu.

2. Dzialalnos$¢ w zakresie organizowania nauki

Udzial w konferencjach krajowych, migdzynarodowych i zagranicznych

1. Wspolorganizator Konferencji i Szkoty Letniej Katedr i Instytutow Rachun-
kowosci 1 Informatyki (Szklarska Porgba — 1979, Kotobrzeg — 1983, Ustron
1989).
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2.

w

Wspotudziat w organizowaniu konferencji naukowo-dydaktycznych w ramach
Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej — NTIE (Kotobrzeg —
2002, Morsko — 2004, Warszawa — 2006).

. Organizator Konsorcjum Doktoranckiego NTIE (Polanica-Zdréj — 1997, 1999).
. Cztonkostwo w komitetach naukowych i1 programowych konferencji krajo-

wych:

— czlonek Komitetu Naukowego Szkoty Komputerowego Wspomagania Pro-
jektowania, Wytwarzania i Eksploatacji SIZ, Jurata 2000;

- przewodniczacy Komitetu Programowego III Konferencji Dydaktycznej
NTIE — Kotobrzeg 2002;

- wiceprzewodniczacy Rady Programowej IV Konferencji Naukowo-Dydak-
tycznej NTIE — Morsko 2004 oraz VV Konferencji NTIE — Warszawa 2006;

- czlonek Komitetu Programowego 3 Kongresu Informatyki Polskiej, Poznan
2003;

— cztonek Komitetu Naukowego VII Konferencji Polskiego Towarzystwa Hi-
gieny Psychicznej, Wroctaw—Poznan 2003;

— cztonek Komitetu Programowego Konferencji Systemy Wspomagania Orga-
nizacji, SWO, Katowice 2005, 2006, 2007,

— przewodniczacy Komitetu Programowego obchodow XXX-lecia Instytutu
Informatyki Ekonomicznej AE we Wroctawiu, Wroctaw 2004;

- cztonek Komitetu Programowego VIII Krajowej Konferencji Problemy Spo-
teczenstwa Globalnej Informacji, Migdzyzdroje 2005;

— cztonek Komitetu Programowego Sejmiku Mtodych Informatykow, Swino-
ujscie 2006 1 2007.

. Cztonkostwo w komitetach programowych konferencji migdzynarodowych:

— Business Information Systems — Poznan — BIS’97 do BIS’2007;

— Human Computer Interaction — HCI’98, HCI’2001, HCI’2003, HCI’2007,

— The 7™ International Conference of The International Society for Decision
Support — Katowice ISDSS’03;

- The Second AIS SIGSAND — European Symposium on Systems Analysis
and Design: Practice and Education, Gdansk, June, 2007.

. Udziat w The 3™ Conference Innovation — Sustainability — Knowledge Mana-

gement Challenges for Reconversion Process. Politechnika Czgstochowska,
Poland 2006.

. Udzial w konferencji zagranicznej w USA, ISD’97, Boise, Idaho, i zawarcie

umowy o wspolpracy naukowej migdzy College of Business and Economics of
Boise State University a Katedra Inzynierii Systemow Informatycznych Za-
rzadzania (wspohnicjatorem umowy byt dr inz. Jacek Unold, ktory pdzniej
przebywat tam na stypendium Fulbrighta i obecnie na stypendium Marie Curie.

. Udziat w 16" World Computer Congress 2000, August 2000, Beijing, China

1 nawigzanie kontaktow naukowych z The Beijing Institute of Technology —
Uniwersytet w Pekinie.
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9.

10.

Udziat w The 4" International Conference on Computing, Communications and
Control Technologies, Orlando, Florida, USA 2006.

Udziat w The 10™ World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and
Informatics, Orlando, Florida, USA 2006.

Sporzadzenie recenzji o nadanie stopni, tytulow i stanowisk naukowych

Recenzje prac doktorskich

1.

6.

10.

Khider Al-Assaf: Ochrona danych w systemach informatycznych rachun-
kowosci, promotor: doc. dr hab. Jacek Ochman, Akademia Ekonomiczna,
Wydzial Zarzadzania i Informatyki, Wroctaw 1990.

. Waldemar Falinski: Problemy ergonomii w informatycznych systemach zarzq-

dzania, promotor: prof. dr hab. Jacek Ochman, Akademia Ekonomiczna,
Wydzial Zarzadzania i Informatyki, Wroctaw 1993.

. Leszek Czarnecki: Model systemu informacyjnego przedsiebiorstwa leasingo-

wego w warunkach polskiej gospodarki rynkowej, promotor: dr hab. Jadwiga
Sobieska-Karpinska, prof. AE, Akademia Ekonomiczna, Wydziat Zarzadzania
i Informatyki, Wroctaw 1993.

. Abderrazek Ben Salah: Marketing oprogramowania uZytkowego systemow

rachunkowosci, promotor: prof. dr hab. Jacek Ochman, Akademia Ekono-
miczna, Wydziat Zarzadzania i Informatyki, Wroctaw 1995.

. Ryszard Narkiewicz: Technologia obiektowa w informatycznych systemach

administracji lokalnej, promotor: prof. dr hab. inz. Andrzej Baborski, Akade-
mia Ekonomiczna, Wydzial Zarzadzania i Informatyki, Wroctaw 1995.

Michat Golinski: Poziom rozwoju infrastruktury informacyjnej spoteczenstwa.
Proba pomiaru, promotor: prof. dr hab. Wiestaw Flakiewicz, SGH, Kolegium
Analiz Ekonomicznych, Warszawa 1996.

. Kurt Suplicki: Kompleksowy system gospodarki materiatowej jako narzedzie

obnizki kosztow produkcji, promotor: prof. dr hab. Antoni Nowakowski, Uni-

wersytet Szczecinski, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Szczecin
1996.

. Liwiusz Siemianowski: Problemy obserwacji i prognozowanie zanieczyszczen

terenéw Odry z wykorzystaniem technologii informatycznych, promotor: prof.
dr hab. Jadwiga Orylska, Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania, Szczecin 1997.

. Grzegorz Wapinski: Studium gtownych problemow oprogramowania w matym

biznesie, promotor: prof. dr hab. Stanistaw Wrycza, Uniwersytet Gdanski, Wy-
dzial Zarzadzania, Gdansk 1997.

Krzysztof Wencel: Profilowanie hurtowni danych dla potrzeb filtrowania in-
formacji ekonomicznej, promotor: dr hab. Witold Abramowicz, prof. AE, Aka-
demia Ekonomiczna, Wydziat Ekonomii, Poznan 2002.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Renata Biadacz: Teoretyczne i praktyczne aspekty controllingu produkcji w
przemysle cementowym, promotor: prof. zw. dr hab. Wlodzimierz Brzezin,
Politechnika Czgstochowska, Wydziat Zarzadzania, Czgstochowa 2003.
Radostaw Wojtowicz: Komputerowe wspomaganie zarzqdzania dokumentacjq
informatycznych projektow wdrozeniowych, promotor: prof. zw. dr hab. Elz-
bieta Niedzielska, Akademia Ekonomiczna, Wydzial Zarzadzania i Informa-
tyki, Wroctaw 2004.

Maciej Laska: Zastosowanie systemow informacji przestrzennej w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, promotor: dr hab. Andrzej Matachowski, prof. AE, Akade-
mia Ekonomiczna, Wydziat Zarzadzania i Informatyki, Wroctaw 2005.
Waldemar Jedrzejczyk: Wspomaganie menedzera w procesie podejmowania
decyzji w matych i srednich przedsiebiorstwach z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji, promotor: prof. zw. dr hab. inz. Leszek Kieltyka, Politechnika
Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Czgstochowa 2006.

Wiestawa Gryncewicz: Doskonalenie jakosci informacji w jednostkach admini-
stracji skarbowej. Podejscie infologiczne, promotor: dr hab. inz. Jacek Unold,
prof. AE, Akademia Ekonomiczna, Wydzial Zarzadzania i Informatyki, Wro-
ctaw 2007.

Krzysztof Kapera: Technologie informacyjne jako czynnik rozwoju zarzqdzania
marketingowego przedsiebiorstw, promotor: prof. zw. dr hab. Roman Niestroj,
Akademia Ekonomiczna, Wydzial Zarzadzania, Krakow 2007.

Recenzje dorobku naukowego i rozpraw habilitacyjnych

1.

Dr Stanistaw Brauer: ocena dorobku naukowego na stanowisko adiunkta, zle-
cenie Wydziatu Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1993.
Dr inz. Marcin Sikorski: Zarzqdzanie jakosciq uzytkowq w przedsiewzieciach
informatycznych, zlecenie Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2001.

Dr inz. Mieczystaw Owoc: Wartosciowanie wiedzy w inteligentnych systemach
wspomagajqcych zarzqdzanie, zlecenie Wydziatu Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2005.

Dr inz. Waldemar Wolski: Metody realizacji e-biznesu w strategii rozwoju
przedsiebiorstw, zlecenie Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2006.

Recenzja dotyczaca zatwierdzenia uchwatly Rady Naukowej Instytutu Organi-
zacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ” w Warszawie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych drowi inz. Edwardowi Michal-
skiemu, zlecenie Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow, Warszawa 2006.

Opinie o nadanie tytulu naukowego profesora nauk ekonomicznych

1.

Ocena dorobku naukowego, w tym monografii profesorskiej Elementy teorii
i praktyki zarzqdzania z technikami informacyjnymi w przedsiebiorstwie
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dra hab. inz. Ludostawa Drelichowskiego, profesora nadzwyczajnego Akade-

mii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy, zlecenie Wydziatu Zarzadzania i In-

formatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2002.

Ocena dorobku naukowego, w tym monografii profesorskiej Metodyki zarzq-

dzania projektami informatycznymi dra hab. Zdzistawa Szyjewskiego, profe-

sora nadzwyczajnego Uniwersytetu Szczecinskiego, zlecenie Wydziatu Zarza-

dzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004,

Ocena dorobku naukowego, w tym monografii profesorskiej Informacja

w walce z bezrobociem dr hab. Agnieszki Szewczyk, profesora nadzwyczaj-

nego Uniwersytetu Szczecinskiego, zlecenie Wydziatu Nauk Ekonomicznych

i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005.

Ocena dorobku naukowego, w tym monografii profesorskiej Aspekty meto-

dologiczne modelowania symulacyjnego w zarzqdzaniu dra hab. inz. Zygmunta

Drazka, profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Szczecinskiego, zlecenie

Rady Naukowej Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORG-

MASZ”, Warszawa 2005.

Opinia dotyczaca wniosku Rady Naukowej Instytutu Organizacji i Zarzadzania

w Przemysle ,,ORGMASZ”, w tym monografii profesorskiej Information Ma-

nagement — Modeling, Analysis and Simulation Perspective o nadanie drowi

hab. inz. Edwardowi Szczerbickiemu tytutu naukowego profesora nauk ekono-

micznych, zlecenie Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow, Warszawa 2006.

Ocena dorobku naukowego, w tym monografii profesorskiej Technologie in-

formatyczne w zarzqdzaniu wiedzq w organizacji dra hab. Jerzego Gotuchow-

skiego, profesora nadzwyczajnego AE w Katowicach, zlecenie Centralnej Ko-

misji ds. Stopni i Tytulow, Warszawa 2006.

Ocena dorobku naukowego, w tym monografii profesorskiej Srodowisko wir-

tualnego klienta dra hab. Andrzeja Matachowskiego, profesora nadzwyczaj-

nego AE we Wroclawiu, zlecenie Wydzialu Zarzadzania i Informatyki Aka-

demii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006.

Recenzja o nadanie tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Szczecinskiego

prof. zw. drowi hab. Tadeuszowi Wierzbickiemu.

Podstawa sporzadzenia recenzji: Uchwala Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego

z 30 marca 2006 r. Uroczysto$¢ nadania tytutu doktora honoris causa odbyta

si¢ w Auli im. Profesora Leona Babinskiego 14 pazdziernika 2006 r.

Ocena na stanowisko profesora nadzwyczajnego i profesora zwyczajnego

e Dr hab. Dariusz Dziuba, zlecenie Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego w zwiazku z konkursem na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego w Katedrze Informatyki Gospodarczej i Analiz Ekonomicz-
nych, Warszawa 2000.

e Prof. dr hab. inz. Leszek Kieltyka, zlecenie Wydziatu Zarzadzania Poli-
techniki Czgstochowskiej w zwiazku z uruchomieniem procedury powotania
na stanowisko profesora zwyczajnego w Katedrze Informatycznych Syste-
mow Zarzadzania, Czestochowa 2005.
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Recenzje wydawnicze

Recenzje monografii habilitacyjnych

1.

Dr Kazimierz Krupa: Wphw komputeryzacji na zmiany struktur organiza-
cyjnych, zlecenie Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, Wydawnictwo Uczelniane
w Rzeszowie, Rzeszow 1993.

Dr Grzegorz Bartoszewicz: Podejscie procesowe do projektowania wdrozZenia
komponentow logistycznych zintegrowanych systemow informacyjnych, zlece-
nie Wydawnictwa Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004.

Recenzje artykuléw naukowych

1.

2.

Prace naukowe Studia Informatica, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego nr: 8/1994, 9/1995 1 10/1996 — 36 artykutow.

Artykuty zgloszone na konferencje: SIS’99, Rytro — 3 artykuty; BIS’99,
Poznan — 2 artykuty; HCI’2001, Gdansk — 15 artykutow; HCI’2003, Gdansk —
16 artykutow; KSW’2000, Ciechocinek — 1 artykut; SIZ’2000, Polanica-Zdroj
— 7 artykuléw; Multimedia w Biznesie’2000, Czgstochowa — 4 artykuly; Sej-
mik Mtodych Informatykow, Swinoujscie 2007 — 9 artykutow.

Artykuty zamieszczone w czasopismach: ,,Badania Operacyjne i Decyzje”, Po-
litechnika Wroctawska, 4/2005 — 1 artykut; ,,Management”, Nr 2, Uniwersytet
Zielonogorski, 2005 — 3 artykuty.

Recenzje publikacji ksiazkowych

1.

Inteligentny System Prognozowania. Zasady funkcjonowania. Zastosowania,
red. L. Kieltyka, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa
2000.

Ewa Krok: Algorytmy dla kazdego wraz ze schematem blokowym i programem
w BASICU, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
2001.

Wstep do informatyki w zarzqdzaniu, red. E. Kolbusz, 1. Rejer, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2006.

Recenzja konspektu pracy zbiorowej: Metody tworzenia systeméw informa-
tycznych zarzqdzania w e-gospodarce, red. E. Kolbusz, W. Olejniczak, Z. Szy-
jewski, PWE, Warszawa 2002.

Liczba wykonanych pozostalych recenzji

Recenzje projektow badawczych realizowanych przez katedry Instytutu Infor-
matyki Ekonomicznej w ramach badan statutowych i wlasnych — 15.

Recenzje projektow badawczych zleconych przez KBN, Zespdt Nauk Spo-
tecznych, Ekonomicznych i Prawnych (finansowanie projektow i oceny rapor-
tow koncowych) — 18.
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Recenzje projektow wykonanych przez firmy konsultingowe: Academicus,
SJOS i EKON-PRAW we Wroctawiu na rzecz praktyki gospodarczej — 45.
Recenzje prac dyplomowych i magisterskich:

- Akademia Ekonomiczna — prace magisterskie — 140;

— Politechnika Czgstochowska — prace inzynierskie (65) i licencjackie (55) — 120;
— prace magisterskie zgtoszone na konkurs NTIE — 12.

Ekspertyzy i raporty wizytacyjne

Udziatl w przygotowaniu materiatu ankietowego do ekspertyzy pn.: Stan nauk o
organizacji i zarzqdzaniu w Polsce. Dokonania a przyszlosé, Komitet Nauk
Organizacji i Zarzadzania (KNOiZ), Warszawa 1995.

Sporzadzenie 28 raportow z wizytacji oceniajacych ksztatcenie na kierunku za-
rzadzanie i marketing w 22 uczelniach z upowaznienia jako ekspert Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej (PAKA) w latach 2002-2006.

Weryfikacja raportu z samooceny kierunku informatyka i ekonometria Wy-
dzialu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na
potrzeby PAKA, Wroctaw 2007.

3. Dzialalnos¢ w zakresie organizowania ksztalcenia
Udzial w pracach Instytutu Informatyki Ekonomicznej

Opiekun studenckich obozéw naukowych (1967-1970);

opiekun studenckich praktyk robotniczych (1968-1972);

udziat w komisjach rekrutacyjnych: jako cztonek (1968-1974 i 1976-1984)
i przewodniczacy (1989-1993);

cztonek Rady Instytutu (1974-);

petnomocnik dyrektora Instytutu ds. dydaktyczno-wychowawczych (1974-
-1976);

kierownik zespotow badawczych na rzecz przemystu (1983-1989);

inicjator 1 organizator Zaktadu Inzynierii Systemow Informatycznych Zarza-
dzania (1989);

kierowanie organizacja procesu naukowego, dydaktycznego i badawczego w
Zaktadzie, a nastgpnie w Katedrze Inzynierii Systeméw Informatycznych Za-
rzadzania (1989-);

dyrektor Instytutu (2002-);

kierowanie Rada Naukowa i Dydaktyczna Instytutu (2002-);

kierowanie projektami badan wilasnych Instytutu w zakresie doskonalenia
ksztatcenia informatycznego na kierunku informatyka i ekonometria na
Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
(2003-).
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Udzial w pracach Wydzialu Zarzadzania i Informatyki

Opiekun lat i grup studenckich (1968-1978);

cztonek Rady Pedagogicznej Wydziatu (1975-1978);

cztonek Rady Wydziatu (1988-);

cztonek Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki (1990-);

opiekun naukowy studentéw realizujacych indywidualny tok studiow (1990-);
cztonek Komisji ds. Nostryfikacji Dyplomow i Tytulow Naukowych Uzyska-
nych za Granica (1996-2002);

kierownik zespolu programowo-dydaktycznego specjalnosci ,,informatyka
w zarzadzaniu” (1996-2002);

wspotodpowiedzialny za kierunek informatyka i ekonometria (2003-);
wspottworca i opiekun specjalnosci ,,zarzadzanie informacja marketingowa” na
kierunku zarzadzanie i marketing (1999-);

cztonek Komisji ds. Rozwoju Kadr Naukowych (2002-);

cztonek Komisji ds. Badan Naukowych (2002-);

udziat w komisjach przewod6éw doktorskich i habilitacyjnych (1989-);

udzial w komisjach konkursowych na stanowisko profesora nadzwyczajnego
lub profesora zwyczajnego (2002-);

Udzial w pracach uczelni

Czlonek Senackiej Odwotawczej Komisji Dyscyplinarej dla Studentow
(1969-1973);

cztonek Uczelnianej Komisji Wydawniczej (1974-1980, 1986-1990, 1996-
-1999, 2002-);

prezes Fundacji Rozwoju Akademii Ekonomicznej (1989-19991);
pelnomocnik rektora ds. studidow zaocznych Wydzialu Zarzadzania i Infor-
matyki — kierunek informatyka i ekonometria w Zabkowicach Slaskich (2000-
-2002);

cztonek Komitetu Redakcyjnego (2005-).

Udzial w pracach gremiéw ogdlnokrajowych (regionalnych)

Cztonek Rady Okregowej Zrzeszenia Studentéw Polskich (ZSP) (1967-1969);
cztonek Rady Naczelnej Sadu Kolezenskiego ZSP (1967-1969);

cztonek Prezydium Komisji Informatyki Zarzadu Gtownego PTE (1975-1982);
wiceprezes Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej (NTIE)
(1995-2000);

cztonek Rady Konsultacyjnej Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z sie-
dziba w Zabkowicach Slaskich (2000-);

zatozyciel 1 cztonek Fundacji ds. Ksztalcenia Akademickiego w Zabkowicach
Slaskich (2001-);
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cztonek Komisji Nauki NTIE (2001-2002);

prezes NTIE (2002-);

ekspert Panstwowej Komisji Akredytacyjnej (2002-);

cztonek Rady e-Wroclaw powotanej z inicjatywy dra Rafata Dutkiewicza —
prezydenta Wroclawia i profesora Tadeusza Lutego — przewodniczacego Kole-
gium Rektorow.

4. Wspolpraca z towarzystwami naukowymi, uczelniami
I firmami informatycznymi

Towarzystwa naukowe

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddziat Wroctaw (1972-1980, 1988-);
Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej (1995-);
Polskie Towarzystwo Higieny Psychicznej (2002-).

Uczelnie krajowe

Uniwersytet Szczecinski, Instytut Informatyki w Zarzadzaniu (1985-);
Uniwersytet Gdanski, Katedra Informatyki Ekonomicznej (1986-);

Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katedra Informatyki Ekonomicznej
(1988-);

Uniwersytet Warszawski, Katedra Systeméw Informacyjnych Zarzadzania
(1990-);

Politechnika Wroctawska, Instytut Informatyki i Zarzadzania (1992-);

Szkota Gtéwna Handlowa, Katedra Informatyki Gospodarczej (1995-);
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Katedra Informatyki Ekonomicznej
(1997-);

Akademia Ekonomiczna w Krakowie (1997-);

Uniwersytet .0dzki, Katedra Informatyki Ekonomicznej (1997-);

Politechnika Czgstochowska, Wydziat Zarzadzania (1998-).

Uczelnie zagraniczne

Boise State University, USA (1997-);
Dublin City University — School of Computing, Irlandia (2005-).

Firmy informatyczne

Przedsiebiorstwo Innowacyjne TETA SA (1994-);
ComputerLand Poland SA (1995-);
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Microsoft SA, Oddziat Czestochowa (2000-);
Biuro Projektowania Systemoéw Cyfrowych BPSC w Chorzowie (2004-).

5. Nagrody, wyrdznienia i odznaczenia
Nagrody ministra nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki

Zespotowa stopnia trzeciego za autorstwo wyrdzniajacych si¢ podrecznikow
dla studentow — za skrypt Automatyczne przetwarzanie informacji w 1970 r.
Zespotowa stopnia trzeciego w I krajowym konkursie na najlepsze prace
w dziedzinie informatyki w latach 1969-1971 organizowanym przez Krajowe
Biuro Informatyki za ksiazk¢ Automatyczne przetwarzanie informacji w 1973 r.
Indywidualna stopnia trzeciego za osiagnigcia w dziedzinie badan naukowych
za ksiazke Modernizacja systemu informacyjnego w przedsiebiorstwie prze-
mystowym w 1980 r.

Nagrody rektoréw Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu i Politechniki Czg-
stochowskiej: indywidualne i zespotowe (32 nagrody) oraz listy gratulacyjne

(5).
Wyroéznienia

Wyrdznienie zbiorowe przyznane w IV Konkursie o Nagrody Naukowe PTE
im. prof. Oskara Langego za ksiazke Elementy rachunku ekonomicznego, red.
Z. Hellwig —w 1976 r.

Wyrdznienie glowne starosty zabkowickiego za Wydarzenie Roku 2000:
otwarcie sal wyktadowych Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego w
Zespole Szkot Zawodowych w Zabkowicach Slaskich (Certyfikat Wydarzenie
Roku 2000).

Odznaczenia
Zloty Krzyz Zashugi za 20-letnia wyrdzniajaca prace dydaktyczno-wycho-

wawcza (1987).
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2000).

6. Notki biograficzne
Encyklopedia Actus Purus. Kto jest kim w Polsce nowego millennium (2000-

-2002);
Who is who w Polsce, 2004, wyd. IlI;
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Ziota ksiega nauk ekonomicznych, prawnych i scistych 2005,
Wspotczesni uczeni polscy 2006.

ZRODLA

Archiwalne

Dokumentacja wniosku w sprawie nadania tytulu naukowego profesora nauk
ekonomicznych drowi hab. A. Nowickiemu, Wroctaw 1999;

dokumentacja wniosku prof. dra hab. Adama Nowickiego o powotanie na sta-
nowisko profesora zwyczajnego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wro-
ctaw 2003;

zbidr dokumentéw zwiazanych z zatrudnieniem prof. A. Nowickiego na Wy-
dziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej (1998-2006).

Publikowane

Ksiega pamiqtkowa Wydziatu Zarzqdzania i Informatyki, AE, Wroctaw 2001.
Nowicki A.: XX-lecie Instytutu Informatyki Ekonomicznej Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Powstanie. Rozwdj. Osiqgniecia,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 707, AE, Wroctaw 1995.

XXX lat Instytutu Informatyki Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej im. Oska-
ra Langego we Wroctawiu, red. E. Niedzielska, A. Nowicki, AE, Wroctaw
2004.

Opracowala
Gracja Wydmuch



PRACE NAUKOWE PROFESORA ADAMA NOWICKIEGO
WYKONANE W LATACH 1967-2006

1. Prace opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora
(1967-1973)

Ksiazki wspélautorskie

Opis i analiza istniejqcego systemu przetwarzania danych, [w:] Automatyczne
przetwarzanie informaciji, red. Z. Hellwig, PWE, Warszawa 1971 (hagroda mi-
nistra).

. Programowanie odnowy Srodkow trwatych, [w:] Elementy rachunku ekono-
micznego, red. Z. Hellwig, PWE, Warszawa 1972 (wyr6znienie zbiorowe w IV
Konkursie Naukowym PTE).

Skrypty wspélautorskie

Opis i analiza istniejqcego systemu przetwarzania danych, [W:] Automatyczne
przetwarzanie danych, red. E. Niedzielska, WSE, Wroctaw 1969, wyd. 1 i II
(nagroda ministra).

. Programowanie odnowy srodkéw trwatych, [w:] Elementy rachunku ekono-
micznego, red. Z. Hellwig, WSE, Wroctaw 1970.
Proces automatycznego przetwarzania danych i jego projektowanie, [w:] Zarys
systemow informatycznych w przedsiebiorstwie przemystowym, red. E. Nie-
dzielska, WSE, Wroctaw 1973.

Artykuly w czasopismach i pracach naukowych

Maszyna cyfrowa w nauczaniu statystyki, ,,Wiadomosci Statystyczne” 1968
nr 3 (wspotautor: E. Niedzielska).
ETO w pracach magisterskich, ,,Maszyny Matematyczne” 1968 nr 6 (wspot-
autor: E. Niedzielska).
Problematyka elektronicznej techniki obliczeniowej w dzialalnosci dydak-
tycznej i naukowo-badawczej Zaktadu Statystyki i Przetwarzania Danych Wyz-
szej Szkoly Ekonomicznej we Wroctawiu, ,,Wroctawski Rocznik Statystyczny”
1969 T. 111, PTE, Wroctaw (wspotautor: E. Niedzielska).

. Opis i analiza systemu przetwarzania ewidencji i rozliczen surowcowych w
przedsiebiorstwie przemystowym, Prace Naukowe nr 21, Statystyka, WSE,
Wroctaw 1969.
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Grafowa metoda budowy i analizy systemow organizacyjnych uktadow prze-
mystowych, Prace Naukowe nr 33, Statystyka — Matematyka, WSE, Wroctaw
1972.

Projektowanie systemow komputerowych w przedsiebiorstwie przemystowym,
Prace Naukowe nr 41, Informatyka, WSE, Wroctaw 1973.

Pozostale prace

Zastosowanie EMC w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem przemystowym, [w:] Ma-

terialy szkoleniowe, PTE, Wroctaw 1968.

. Metodyka badania i opisu systemu przetwarzania danych, [w:] Konferencja
Katedr Statystyki Polski Potudniowej, WSE, Krakow 1969.

. Przygotowanie przedsiebiorstwa przemystowego do automatycznego przetwa-

rzania informacji, PTE, Wroctaw 1970.

Projektowanie komputerowych systemow przetwarzania informacji w przedsie-

biorstwie przemystowym, [W:] Ogdlnopolskie Sympozjum nt. ,,Nowoczesne me-

tody zarzqdzania i automatyzacji przy wykorzystaniu elektronicznej techniki

obliczeniowej”, NOT-TNOIK-PTE, Wroctaw 1971.

2. Prace opublikowane przed uzyskaniem
stopnia doktora habilitowanego (1974-1987)

Ksiazki autorskie

. Modernizacja systemu informacyjnego w przedsiebiorstwie przemystowym,
[w:] Informatyka w praktyce, PWE, Warszawa 1979, 235 s. (nagroda ministra).

Ksiazki wspoélautorskie

Zasady opisu i analizy zastanego systemu przetwarzania informacji, [w:] Auto-
matyczne przetwarzanie informacji, red. Z. Hellwig, PWE, Warszawa 1974,
wyd. Il zmienione.

Analiza systemu informacyjnego; opracowanie 35 tekstow haset do Minien-
cyklopedii, [w:] Informatyka — poradnik dla ekonomistéw, red. E. Niedzielska,
PWE, Warszawa 1977, wyd. 1 i II.

Identyfikacja i analiza systemu przetwarzania informacji, [w:] Automatyczne
przetwarzanie informacji, red. Z. Hellwig, PWE, Warszawa 1982, wyd. Il
zmienione.

Skrypty — monografie

Analiza systemow informacyjnych, AE, Wroctaw 1977, 143 s.
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10.

11.

12.

Skrypty pod redakcja wraz ze wspétautorstwem
Przestanki i strategia analizy. Organizacja dziatan analitycznych, [w:] Organi-
zacja przetwarzania danych, Cz. |. Narzedzia, metody, AE, Wroctaw 1981.
Przedmowa, [w:] Zarys informatyki dla ekonomistow, AE, Wroctaw 1985.

Artykuly w pracach naukowych

. Programowanie sieciowe w projektowaniu SAPI, Prace Naukowe nr 44,

Informatyka, WSE, Wroctaw 1974.

. Niektore zagadnienia organizacji procesu modernizacji systemu informacyj-

nego w przedsiebiorstwie, Prace Naukowe AE nr 65, Informatyka, AE, Wro-
claw 1975.

. O pewnej metodzie analizy systemu informacyjnego, Prace Naukowe AE nr 80,

Informatyka, AE, Wroctaw 1976.

. Przyczynek do obiektywnej oceny kolejnosci wdrazania podsystemow informa-

tycznych, Prace Naukowe AE nr 98, Ekonomika systemow informatycznych,
AE, Wroctaw 1977.

. Algorytmizacja procesu analizy czynnosSci przetwarzania zbiorow informa-

cyjnych, Prace Naukowe AE nr 102, Systemy wielodostepne, AE, Wroctaw
1977 (wspotautor: B. Sarapuk).

. Komputerowa metoda analizy powiqzan nosnikéw informacji, Prace Naukowe

AE nr 124, Informatyka stosowana, AE, Wroctaw 1978 (wspotautor: B. Sa-
rapuk).

. Teoria i praktyka analizy systeméw informacyjnych, Prace Naukowe AE

nr 151, Koncepcja systemu informatycznego rachunkowosci a metodologia
projektowania informatycznych systemow zarzqdzania, AE, Wroctaw 1979.

. Automatyzacja analizy systemu informacyjnego w obiekcie gospodarczym,

Prace Naukowe AE nr 161, Komputerowe i mikrokomputerowe systemy infor-
matyczne, AE, Wroctaw 1980 (wspoétautor: B. Sarapuk).

. Koncepcja strukturalna obiektow gospodarczych w swietle modelowania ana-

lizy systeméw informacyjnych, Prace Naukowe AE nr 205, Informatyka. Wy-
brane zagadnienia, AE, Wroctaw 1982.

Metodologiczne aspekty modelowania analizy systemow informacyjnych
obiektow gospodarczych, Prace Naukowe AE nr 213, Informatyka. Wybrane
zagadnienia, AE, Wroctaw 1982.

Systemowo-diagnostyczna metoda badania i analizy systemow informacyjnych
obiektow gospodarczych, Prace Naukowe AE nr 235, Informatyka. Teoria.
Praktyka, AE, Wroctaw 1983.

Proba klasyfikacji metod i technik analizy systemow informacyjnych, Prace
Naukowe AE nr 275, Informatyka, AE, Wroctaw 1984 (wspoétautor: A. Mata-
chowski).
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13.

14.

15.

16.

Analiza strukturalna systemow informacyjnych. Metoda ASSI, Prace Naukowe
AE nr 309, Informatyka, AE, Wroctaw 1985 (wspotautorzy: W. Dominski,
M. Dyczkowski, A. Matachowski).

Programowanie przedsiewzieé analizy systemow informacyjnych zarzqdzania.
Czes¢ 1. Ogolne zasady programowania, Prace Naukowe AE nr 309, Infor-
matyka, AE, Wroctaw 1985.

O pewnych podejsciach badawczych stosowanych w doskonaleniu systemow in-
formacyjnych zarzqdzania, Prace Naukowe AE nr 342, Informatyka, AE,
Wroctaw 1986.

Z problematyki doskonalenia systemu informacyjnego w obiekcie gospodar-
czym, Prace Naukowe AE nr 362, Informatyka, AE, Wroctaw 1987.

Artykuly konferencyjne

Automatyzacja analizy w procesie modernizacji systemu informacyjnego, [w:]
Prace Ill Krajowej Konferencji Informatyki, Katowice 1976, T. 2, Z. 19
(wspotautor: B. Doniecka).

Modernizacja procesu ksztatcenia studentow uczelni ekonomicznych w zakresie
przedmiotéw informatycznych, Prace Naukowe AE nr 181, Informatyka —
Rachunkowos¢ [Materialty na IV Krajowa Konferencje i Szkote Letnia Za-
ktadéw i Instytutow Organizacji Przetwarzania Danych, Informatyki i Rachun-
kowosci], AE, Wroctaw 1981 (wspotautor: J. Ochman).

Aktualne problemy badawcze i metodologiczne analizy systemow informa-
cyjnych, [w:] Materiaty pokonferencyjne, Konferencja i Szkola Letnia Insty-
tutow i Katedr Informatyki i Rachunkowosci, Politechnika Szczecinska — In-
stytut Informatyki i Zarzadzania, Szczecin 1983 (wspoétautor: A. Matachow-
ski).

Postulaty i wnioski w zakresie prowadzenia badan naukowych i praktycznego
zastosowania analizy systemow informacyjnych w teorii i praktyce informa-
tycznej, [w:] Materiaty pokonferencyjne, Konferencja i Szkota Letnia Instytu-
tow i Katedr Informatyki i Rachunkowosci, Politechnika Szczecinska — Instytut
Informatyki i Zarzadzania, Szczecin 1983 (wspoétautorzy: B. Kubiak, A. Ma-
fachowski).

Zastosowanie analizy strukturalnej w modernizacji i rozwoju systemu informa-
cyjnego przedsiebiorstwa, [w:] Materiaty konferencyjne, Informatyka w zarzq-
dzaniu przedsiebiorstwem, INFORGRYF 84, Kolobrzeg 1984, T. 2 (wspot-
autorzy: W. Dominski, M. Dyczkowski, A. Matachowski).

Redakcja (wspolredakcja) prac naukowych

Informatyka, Prace Naukowe AE nr 65, AE, Wroctaw 1975, 177 s. (wspotre-
daktorzy: Z. Hellwig, H. Sobis).
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Ekonomika systemow informatycznych, Prace Naukowe AE nr 98, AE, Wro-
ctaw 1977, 203 s. (wspotredaktor: E. Niedzielska).

Systemy wielodostepne, Prace Naukowe AE nr 102, AE, Wroctaw 1977, 195 s.
(wspotredaktor: E. Niedzielska).

Koncepcja systemu informatycznego rachunkowosci a metodologia projekto-
wania informatycznych systemow zarzqdzania, Prace Naukowe AE nr 151, AE,
Wroctaw 1979, 298 s. (wspdiredaktor: E. Niedzielska).

Komputerowe i mikrokomputerowe systemy informatyczne, Prace Naukowe AE
nr 161, AE, Wroctaw 1980, 301 s. (wspotredaktor: J. Sobieska-Karpinska).
Informatyka. Wybrane zagadnienia, Prace Naukowe AE nr 205, AE, Wroctaw
1980, 180 s. (wspotredaktor: J. Sobieska-Karpinska).

Informatyka. Wybrane zagadnienia, Prace Naukowe AE nr 213, AE, Wroctaw
1982, 249 s. (wspotredaktor: J. Sobieska-Karpinska).

Pozostale prace

Raport o stanie i rozwoju Zakladow Informatyki w latach 1974-1977, red.
A. Nowicki, Instytut Informatyki, AE, Wroctaw 1974, 32 s.

3. Prace opublikowane przed uzyskaniem
tytulu naukowego profesora (1988-1999)

Ksiazki wspélautorskie

Komputerowe wspomaganie planowania strategicznego, [w:] Zarzqdzanie stra-
tegiczne. Koncepcje. Metody, red. R. Krupski, AE, Wroctaw 1999, wyd. 111, 426 s.

Ksiazki pod redakcja wraz ze wspo6lautorstwem

Systemy informacyjne zarzqdzania, [w:] Podstawy informatyki dla ekono-
mistow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, 237 s.

Rola systemow informacyjnych; Charakterystyka systemow informacyjnych;
Rozwdj systemow informacyjnych zarzqdzania; Identyfikacja systemow infor-
matycznych zarzqdzania, [W:] Informatyka dla ekonomistow. Studium teore-
tyczne i praktyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Wroctaw 1998,
393s.

Skrypty pod redakcja wraz ze wspoétautorstwem

Przedmowa do wydania Il i 11I; Systemy informatyczne zarzqdzania, [W:] Zarys
informatyki dla ekonomistow, AE, Wroctaw 1989, 1990, wyd. 111 III.
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1.

2.

10.

11.

Przedmowa; Systemowe ujecie przedsiebiorstwa; Doskonalenie systemu infor-
macyjno-decyzyjnego, [w:] Systemy informacyjno-decyzyjne zarzqdzania, AE,
Wroctaw 1991.

Przedmowa; Zastosowania informatyki w obiekcie gospodarczym, [w:] Pod-
stawy informatyki dla ekonomistow, AE, Wroctaw 1993.

Monografie pod redakcja wraz ze wspolautorstwem

Wstep; Przeglad rozwiqzan doskonalenia systemow informacyjnych na po-
trzeby zarzqdzania;, Nowa koncepcja doskonalenia systemu informacyjnego
w przedsiebiorstwie — podejscie modelowe, [w:] Doskonalenie wielopozio-
mowych systemow informacyjnych, AE, Wroctaw 1999, 125 s.

Artykuly w pracach naukowych

Rozwazania nad istotq i typologiq systemow informatycznych zarzqdzania,
Prace Naukowe AE nr 520, Informatyka, AE, Wroctaw 1990.

Modele systemow informacyjno-decyzyjnych, Studia Informatica. Prace Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego nr 4, Szczecin 1991 (wspodlautorzy: W. Do-
minski, A. Klar, S. Kowalczyk).

. Uwarunkowania konstrukcyjne mikrokomputerowych systemow rachunko-

wosci, Prace Naukowe AE nr 602, Informatyka, AE, Wroctaw 1991 (wspot-
autor: M. Kowalska).

. Modelowanie systemu informacyjno-decyzyjnego. Wybrane problemy, Prace

Naukowe AE nr 607, Informatyka, AE, Wroctaw 1991 (wspotautorzy: W. Do-
minski, A. Klar, S. Kowalczyk).

. Wybrane aspekty wspotczesnej rachunkowosci w systemie zarzqdzania, ZeSzyty

Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, Warszawa
1991, T. XIX (wspotautor: M. Kowalska).

. Utylitarno$¢ regionalnych baz gospodarczych, Prace Naukowe AE nr 634,

Informatyka, AE, Wroctaw 1992 (wspotautor: C. Stepniak).

. Specyfika sieciowych bankéw informacji, Prace Naukowe AE nr 634, Infor-

matyka, AE, Wroctaw 1992 (wspoétautor: J. Czerniawski).

. Kierunki rozwoju architektury i technologii systemow nauczania wspoma-

ganego komputerem, Prace Naukowe AE nr 660, Informatyka, AE, Wroctaw
1993 (wspotautorzy: M. Kowalska, R. Pruchnik).

. Potrzeby informacyjne w srodowisku regionalnych baz informacji gospodar-

czych, Prace Naukowe AE nr 660, Informatyka, AE, Wroctaw 1993 (wspot-
autor: C. Stepniak).

Systemy elektronicznych rozliczen miedzybankowych, Prace Naukowe AE
nr 660, Informatyka, AE, Wroctaw 1993 (wspdtautor: R. Jankowska).
Rozproszone przetwarzanie danych a sprawozdawczos¢ przedsigbiorstwa, Pra-
ce Naukowe AE nr 680, Systemy informacyjno-decyzyjne rachunkowosci, AE,
Wroctaw 1994 (wspotautor: M. Zielinska).
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Wybrane zagadnienia pomiarow integracji w systemach informatycznych
rachunkowosci, Prace Naukowe AE nr 680, Systemy informacyjno-decyzyjne
rachunkowosci, AE, Wroctaw 1994 (wspoétautor: C. Stepniak).

Cybernetyczne ujecie sektora budowlanego, Prace Naukowe AE nr 691,
Informatyka, AE, Wroctaw 1994 (wspotautor: J. Unold).

Zastosowanie podejscia obiektowego w tworzeniu systemow informacyjnych
zarzqdzania, Prace Naukowe AE nr 707, Organizacja i zastosowania infor-
matyki, AE, Wroctaw 1995 (wspoétautor: 1. Chomiak).

Wplyw informacji na proces decyzyjny banku, Prace Naukowe AE nr 707,
Organizacja i zastosowania informatyki, AE, Wroctaw 1995 (wspotautor:
R. Jankowska).

Koncepcja informatycznego systemu obrotu akcjami spotek parterowych, Prace
Naukowe AE nr 707, Organizacja i zastosowania informatyki, AE, Wroctaw
1995 (wspotautor: M. Swiatek).

XX-lecie Instytutu Informatyki Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroclawiu. Fakty i wydarzenia, Prace Naukowe AE
nr 707, Organizacja i zastosowania informatyki, AE, Wroctaw 1995.
Multimedia — nowe mozliwosci, Prace Naukowe AE nr 744, Informatyka i Eko-
nometria 3, AE, Wroctaw 1997 (wspétautor: S. Lasota).

Program badawczy doskonalenia systemu informacyjno-decyzyjnego w przed-
siebiorstwie wydobywczym, Prace Naukowe AE nr 757, Informatyka Ekono-
miczna 1, red. A. Nowicki, AE, Wroctaw 1997.

Podstawowe determinanty ksztaftujqce system informacyjny przedsigbiorstwa,
Prace Naukowe AE nr 822, Informatyka Ekonomiczna 2, red. E. Niedzielska,
A. Nowicki, AE, Wroctaw 1999.

Doskonalenie systemow informacyjnych w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem jako
przedmiot badan informatyki ekonomicznej, Informatyka w zarzqdzaniu, Studia
Informatica. Prace Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 13, Szczecin
1999.

Artykuly w anglojezycznym periodyku uczelnianym

1.

Komputer Representation of the Information System for the Housing Sector,
Argumenta Oeconomica No 2, University of Economics, Wroctaw 1996
(wspotautor: J. Unold).

School of Computer Science, Argumenta Oeconomica No 1(4), University of
Economics, Wroctaw 1997 (wspoétautor: E. Niedzielska).

The Issue of Reliability in Enterprise Information Systems, Transactions in In-
ternational Information Systems No 1, Ed. A. Nowicki, J. Unold, University of
Economics, Wroctaw 1999.
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Artykuly konferencyjne

Konferencje krajowe

1.

10.

Determinanty doskonalenia systemow informatycznych zarzqdzania, [w:] Mate-
riaty konferencyjne, INFORGRYF’88, TNOIK i Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin — Kotobrzeg 1988.

. Kierunki badawcze w tworzeniu wspomaganego komputerem systemu informa-

cyjno-decyzyjnego dla zarzqdzania, [w:] Prace Naukowe, Materiaty na Ogo6l-
nopolska Konferencje Naukowa i Szkote Letnia Katedr i Zakladow Rachun-
kowosci i Informatyki, AE, Katowice — Ustron 1989, z. 2 (wspdtautor:
J. Stepniewski).

. Strategia tworzenia wspomaganego komputerem systemu informacyjno-decy-

zyjnego w przedsiebiorstwie obrotu towarowego, [w:] 1l Krajowa Konferencja
nt. Informatyka w handlu. Aktualne rozwiqzania techniczne, Rada Woj. NOT —
Walbrzych, Zagorze Slaskie 1989.

. Tradycyjne i nowe obszary badan Instytutu Informatyki Ekonomicznej we Wro-

ctawiu, [W:] Mosty pomiedzy naukq a praktykq informatyki w zarzqdzaniu,
Julin’90, PTL, Szczecin 1990 (wspotautorzy: J. Sobieska-Karpinska, A. Mata-
chowski, M. Owoc).

. Zaleznosci funkcjonowania wielopoziomowych systemow informacyjno-decy-

zyjnych zarzqdzania, [w:] Ogolnopolska Konferencja Instytutow, Katedr i Za-
ktadow Informatyki ,,Zastosowania informatyki w gospodarce”, Katedra Infor-
matyki Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz — Rogi 1991 (wspotautor: C. Stgpniak).

. Tendencje rozwoju badan i dydaktyki Instytutu Informatyki Ekonomicznej AE

we Wroctawiu, [w:] Ogolnopolska Konferencja Instytutow, Katedr i Zaktadow
Informatyki ,,Zastosowania informatyki w gospodarce”, Katedra Informatyki
Uniwersytetu £odzkiego, £0dZ — Rogi 1991 (wspotautorzy: J. Sobieska-Kar-
pinska, A. Matachowski, M. Owoc).

. Selekcja narzedzi typu Case Tools do konserwacji oprogramowania, [W:]

Ogolnopolska Konferencja Instytutow, Katedr i Zaktadéw Informatyki ,,Zasto-
sowania informatyki w gospodarce”, Katedra Informatyki Uniwersytetu £odz-
kiego, £.0dz — Rogi 1991 (wspotautorzy: P. Gubalski, M. Owoc).

. Informatyka w procesie ksztatcenia wspotczesnego ekonomisty, [w:] Materiaty

konferencyjne, INFORGRYF’94, TNOIK i Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
—Kotobrzeg 1994 (wspotautor: J. Sobieska-Karpinska).

. Diagnostyka firmy w procesie przetargu na wielopoziomowq informatyzacje,

[w:] Materiaty konferencyjne, INFORGRYF’96, TNOIK i Uniwersytet Szcze-
cinski, Szczecin — Kolobrzeg 1996, T. I (wspotautorzy: M. Skwarnik, C. Step-
niak).

Rola outsourcingu w zarzqdzaniu systemami informacyjnymi przedsiebiorstw,
[w:] Materialy konferencyjne SIS’99, Rytro, AE, Krakéw 1999 (wspdtautor:
M. Sobinska).
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11. Identyfikacja potrzeb informacyjnych o otoczeniu przedsiebiorstwa, [w:] Ma-
teriaty konferencyjne SIS’99, Rytro, AE, Krakéw 1999 (wspotautor: D. Jelonek).

12. Ustugi outsourcingowe w doskonaleniu systemow informacyjnych zarzqdzania,
[w:] Materiaty konferencyjne HCI’99, Gdansk 1999 (wspétautor: M. Sobinska).

Konferencje mi¢gdzynarodowe

1. Metodologiczne aspekty tworzenia systemu informacyjno-decyzyjnego, [w:]
Materialy z migdzynarodowego seminarium ,,Systemy baz danych i tendencje
rozwojowe informatyki” Wroctaw maj 1989, Prace Naukowe AE nr 516, AE,
Wroctaw 1990 (wspoétautorzy: W. Dominski, A. Klar, S. Kowalczyk).

2. The Strategy of Construction of Multilevel Management Support System, [w:]
Materiaty II Migdzynarodowej Konferencji nt. ,Information Systems Deve-
lopment Workbench”, Uniwersytet Gdanski, Sopot 1990.

3. Integration in Mehreben — Management Support Systemen, [w:] Materiaty z
migdzynarodowego seminarium ,,Systemy baz danych i tendencje rozwojowe
informatyki”, Prace Naukowe AE nr 561, AE, Wroctaw 1990 (wspotautor:
A. Bytniewski).

4. Informationsintegration in Mehrebenen — Management Support Systemen, [w:]
Materialy z migdzynarodowego seminarium ,,Systemy baz danych i tendencje
rozwojowe informatyki”, Prace Naukowe AE nr 561, AE, Wroctaw 1990
(wspotautorzy: M. Dyczkowski, A. Matachowski, A. Papst).

5. Ein Entwurf von rechnergestenetzten Entscheidungssystemen, [w:] Materiaty
z migdzynarodowego seminarium ,,Systemy baz danych i tendencje rozwojowe
informatyki”, Prace Naukowe AE nr 561, AE, Wroctaw 1990 (wspoétautorzy:
E. Konarzewska, M. Rymarczyk).

6. Determination of Information Needs in Process of Creating of Large
Management Information Systems, [w:] Materiaty III Miedzynarodowej Kon-
ferencji nt. ,,Information Systems Development Workbench”, Uniwersytet
Gdanski, Sopot 1992 (wspotautor: C. Stgpniak).

7. Premises of Object-oriented Approach Adaptation in Information Systems.
Research Experiences, [w:] Proceedings of The Fifth International Conference
Information Systems Development — ISD’96, Uniwersytet Gdanski, Sopot
1996 (wspotautor: M. Kosiak).

8. Nowoczesne techniki komunikacji dla potrzeb systemu zarzqdzania przedsie-
biorstwem w rozleglej strukturze przestrzennej, [w:] Migedzynarodowa konfe-
rencja nt. ,,Business Information Systems’97”, AE, Poznan 1997 (wspoétau-
torzy: M. Kosiak, S. Lasota, M. Swiatek).

Konferencje zagraniczne

1. Information Resources Integration Problems, [w:] Proceedings of The Fourth
International Conference Information Systems Development — ISD’94, Ed.
S. Wrycza, J. Zupancic, Slovenia, Bled 1994 (wspoétautor: C. Stgpniak).
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Development of Management Information Systems in Poland: Technologies
and Tendencies Analysis, [w:] The Sixth International Conference Information
Systems Development — ISD’97 Boise, Idaho, USA, Systems Development
Methods for the Next Century, Ed. G. Wojtkowski, S. Wrycza, J. Zupancic,
Plenum Press, New York-London 1997 (wspoétautor: M. Kosiak).

Psychology of the Crowd as an Important Factor in Business Information
Systems, [w:] Proceedings of The Seventh International Conference Infor-
mation Systems Development — ISD 98, Ed. G. Wojtkowski, S. Wrycza, J. Zu-
panci¢, Slovenia, Bled 1998 (wspotautor: J. Unold).

The Concept of Improving and Developing an Information System for the
Needs of Managing a Polish Enterprise, [w:] The Eighth International Con-
ference Information Systems Development — ISD’99 Boise, Idaho, USA, Sy-
stems Development Methods for DataBases, Enterprise Modeling and Work-
flow Management. Proceedings, Ed. G. Wojtkowski, S. Wrycza, J. Zupan¢ic,
Plenum Press, New York—London 1999.

Redakcja (wspolredakceja) Prac Naukowych

Informatyka Ekonomiczna 1, Koncepcja wielopoziomowych systemow informa-
cyjno-decyzyjnych w przedsigbiorstwach wielozaktadowych, Prace Naukowe
AE nr 757, AE, Wroctaw 1997, 102 s.

Informatyka Ekonomiczna 2, Teoria i praktyka, Prace Naukowe AE nr 822,
AE, Wroctaw 1999, 196 s. (wspotredaktor: E. Niedzielska).

4. Prace opublikowane po uzyskaniu
tytulu naukowego profesora (2000-2006)

Ksiazki wspélautorskie

System informacyjny Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, AE, Wro-
ctaw 2000 (wspotautorzy: M. Swiatek, J. Zawita-Niedzwiedzki).

Komputerowe wspomaganie planowania strategicznego, [w:] Zarzqdzanie stra-
tegiczne. Koncepcje. Metody, red. R. Krupski, AE, Wroctaw 2002, wyd. IV
uzupetnione.

Miejsce diagnostyki w procesie doskonalenia systemow informacyjnych mar-
ketingu, [w:] Zarys problematyki doskonalenia systeméw informacyjnych mar-
ketingu, red. A. Nowicki, J. Unold, AE, Wroctaw 2002.

Charakterystyka systemu informacyjnego zarzqdzania; Systemy informacyjne
zarzqdzania, Podejscia badawcze stosowane w tworzeniu systemu, [W:] Wstep
do systemow informacyjnych zarzqdzania w przedsigbiorstwie, red. A. Nowic-
ki, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2002.



38

1.

10.

11.

12.

13.

14.

KsiazKi pod redakcja

D. Jelonek, Systemy komputerowego wspomagania monitorowania otoczenia
przedsigbiorstwa, redaktor naukowy A. Nowicki, Wydzial Zarzadzania Poli-
techniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2002.

System informacyjny marketingu przedsiebiorstw. Modelowanie, PWE, War-
szawa 2005.

Komputerowe wspomaganie biznesu, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2006.

Monografie pod redakcja i wspotredakcje

. Systemy informacyjne w zarzqdzaniu. Wybrane zagadnienia, AE, Wroctaw 2000.
. Zarys teorii doskonalenia systemow informacyjnych w zarzqdzaniu, AE, Wro-

claw 2000.

. Aspekty spoleczne doskonalenia systemow informacyjno-decyzyjnych (wspot-

redaktor: J. Unold), AE, Wroctaw 2001.

. Zarys problematyki doskonalenia systemow informacyjnych marketingu

(wspotredaktor: J. Unold), AE, Wroctaw 2002.

. Organizacyjne aspekty doskonalenia systeméw informacyjno-decyzyjnych za-

rzqdzania (wspoltredaktor: J. Unold), AE, Wroctaw 2002.

. Zarzqdzanie wiedzq w systemach informacyjnych (wspotredaktorzy: W. Abra-

mowicz, M. Owoc), AE, Wroctaw 2003, 330 s.

. Technologiczne aspekty doskonalenia systemow informacyjnych marketingu,

AE, Wroctaw 2003.

. Dydaktyka informatyki ekonomicznej, materialy konferencyjne (wspotredaktor:

W. Olejniczak), AE, Wroctaw 2003.

. Doskonalenie ksztatcenia informatycznego na kierunku Informatyka i Ekono-

metria na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki AE we Wroctawiu. Cz. 1. Iden-
tyfikacja ksztalcenia w obszarze informatyki, AE, Wroctaw 2004.

Informatyka ekonomiczna. Przeglad naukowo-dydaktyczny (wspotredaktorzy:
J. Golinski, D. Jelonek), AE, Wroctaw 2004.

Informatyka ekonomiczna — Aspekty naukowe i dydaktyczne (wspotredaktorzy:
J. Golinski, D. Jelonek), Wydziat Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej,
Czestochowa 2004.

Doskonalenie ksztafcenia informatycznego na kierunku Informatyka i Eko-
nometria na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki AE we Wroctawiu. Cz. 2.
Analiza i ocena ksztafcenia w obszarze informatyki ekonomicznej, AE, Wro-
ctaw 2005.

Doskonalenie ksztatcenia informatycznego na kierunku Informatyka i Ekono-
metria na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki AE we Wroctawiu. Cz. 3. Kon-
cepcja ksztatcenia w obszarze informatyki ekonomicznej, AE, Wroctaw 2006.
Systemy informacyjne logistyki, Cz. 1, AE, Wroctaw 2006.
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1.

10.

11.

12.

Artykuly w pracach naukowych

Teoretyczne aspekty doskonalenia systemow informacyjnych w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, Prace Naukowe, Problemy systemow informacyjnych w za-
rzqdzaniu przedsiebiorstwem, red. A. Nowicki, J. Szopa, Wydziat Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2000.

. System informacyjny controllingu jako narzedzie wspomagajqce proces zarzq-

dzania w przedsiebiorstwie, [W:] Human-Computer Interaction, red. B. Kubiak,
A. Korowicki, UG, Gdansk 2001.

. Marketingowe bazy danych jako Zrédto przewagi konkurencyjnej, [w:] DSS in

the Uncertainty of the Internet Age, red. T. Bui, H. Sroka, S. Stanek, J. Gotu-
chowski, AE, Katowice 2003 (wspotautor: A. Jarosz-Patach).

. Zarzqdzanie kontraktem outsourcingowym, [w:] Globalizacja i integracja go-

spodarcza a procesy restrukturyzacji i rozwoju przedsiebiorstw, Krakow 2003
(wspotautor: M. Sobinska).

. Efektywnosé systemow informacyjnych marketingu, [w:] Human-Computer

Interaction, red. B. Kubiak, A. Korowicki, UG, Gdansk 2003 (wspotautor:
A. Jarosz-Patach).

. Informacja jako Zrodio przewagi konkurencyjnej, [w:] W poszukiwaniu strate-

gicznych przewag konkurencyjnych, red. J.L. Czarnota, M. Moszkowicz, Wy-
dawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa
2003 (wspotautor: A. Jarosz-Patach).

. Strategie doskonalenia oprogramowania komponentowego i uzytkowego, Prace

Naukowe AE nr 1051, Informatyka Ekonomiczna 7, AE, Wroctaw 2004
(wspotautor: J. Szymanski).

. Problematyka autoregulacji systemow informatycznych w zarzqdzaniu przed-

siebiorstwem, Prace Naukowe AE nr 1051, Informatyka Ekonomiczna 7, AE,
Wroctaw 2004 (wspoétautor: M. Zielinski).

. Systemy informatyczne w administracji publicznej w Polsce. Stan obecny

i perspektywy rozwoju, Prace Naukowe AE nr 1094, Informatyka Ekonomicz-
na 8, AE, Wroctaw 2005 (wspétautorzy: W. Gryncewicz, A. Rot).
Modelowanie systemu oceny jakosci cyklu Zycia oprogramowania z wykorzy-
staniem logiki rozmytej, [w:] Problemy Zarzadzania 2005 nr 1, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005.

Analiza ryzyka jako element strategii bezpieczenstwa systemu informacyjnego
przedsiebiorstwa, Prace Naukowe AE nr 1144, Informatyka Ekonomiczna 9,
AE, Wroctaw 2006 (wspotautor: A. Rot).

Rola kultury organizacyjnej w zarzqdzaniu bezpieczenstwem systemu informa-
cyjnego, Prace Naukowe AE nr 1144, Informatyka Ekonomiczna 9, Wroctaw
2006 (wspotautor: A. Rot).
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13. Uwarunkowania realizacyjne projektow Unii Europejskiej wspomagajqcych
ksztalcenie na kierunku Informatyka Ekonomiczna, Prace Naukowe AE
nr 1144, Informatyka Ekonomiczna 9, Wroctaw 2006 (wspotautorzy: E. Losie-
wicz, M. Owoc).

14. Modele ksztatcenia informatycznego realizowane w uczelni ekonomicznej,
Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych 2006 z. 16, Szkota Gtéwna Hand-
lowa, Warszawa 2006 (wspotautor: G. Wydmuch).

15. Program doskonalenia ksztalcenia informatycznego na uczelni ekonomicznej,
[w:] Dydaktyka informatyki i informatyka w dydaktyce, red. A. Szewczyk,
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2006 (wspotautor: G. Wydmuch).

16. Strategia wykorzystania technologii informacyjnej do zarzqdzania zasobami
ludzkimi w organizacji, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 2006 nr 3-4, Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2006 (wspdtautor: G. Wydmuch).

Artykuly w jezyku angielskim

1. Decomposition of an Information System in Company Management, [w:]
Transactions in International Information Systems No. 2, Ed. A. Nowicki,
J. Unold, University of Economics, Wroctaw 2000.

2. The Role of Organizational Culture in the Management of Information System
Security of Enterprise, Prace Naukowe, Systemy Wspomagania Organizacji,
SWO 2006, red. T. Porgbska-Miac, M. Sroka, AE, Katowice 2006 (wspot-
autorzy: A. Rot, L. Ziora).

Artykuly konferencyjne

Konferencje krajowe

1. Wybrane zagadnienia doskonalenia systemow informacyjnych w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem, [W:] Systemy informacyjne w zarzqdzaniu przedsiebior-
stwem, red. J. Monka, D. Soltys, Prace Naukowe AE nr 861, AE, Wroctaw
2000.

2. Nowe podejscie do zarzqdzania informacjq kadrowa, [W:] Zarzqdzanie firmq
w spoteczenstwie informacyjnym, red. A. Stabryta, AE, Krakow 2002 (wspot-
autor: G. Wydmuch).

3. Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w erze informacji, [W:] Informacja w spote-
czenstwie XXI wieku, red. A. Lapinska, Zaktad Poligraficzny UW-M, Olsztyn
2003 (wspotautorzy: W. Gryncewicz, A. Rot).

4. Kierunki zmian w procesie nauczania wspofczesnego ekonomisty-informatyka,
[w:] Dydaktyka informatyki ekonomicznej (wspotredaktor: W. Olejniczak),
Materiaty V Ogolnopolskiej Konferencji NTIE, Kotobrzeg’2002, AE, Wroctaw
2003.
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Konferencje migdzynarodowe

1.

Struktura zasobow informacyjnych systemow wspomagania decyzji marketin-
gowych, [w:] Zarzqdzanie marketingiem miedzynarodowym w przedsiebior-
stwach matych i srednich, Zbior referatdéw mig¢dzynarodowej konferencji nau-
kowo-praktycznej, Brzesé¢ 2000 (wspotautor: D. Jelonek).

Data Warehouse as the Element of Innovation in the Enterprise. Review of
Selected Case Studies, [W:] The 3™ Conference Innovation — Sustainability —
Knowledge Management Challenges for Reconversion Process. Politechnika
Czestochowska, ed. P. Pachura, Institut Supérieur Industriel Perrard, HEC du
Luxembourg Virton Belgium, Czgstochowa 2006 (wspotautorzy: D. Jelonek,
G. Wydmuch, L. Ziora).

Konferencje zagraniczne

1.

Areas of Development of Information Systems in Polish Enterprises, [w:] In-
formation Technology for Business Management. Proceedings, World Com-
puter Congress, China Beijing 2000.

Information System Outsourcing — Polish Companies Study, [w:] Scientific
Proceedings of Riga Technical University, X International Conference Infor-
mation Systems Development — ISD’2002, ed. O. Nikiforova, Riga 2002
(wspotautorzy: 1. Chomiak, M. Sobifiska).

The Current State and Perspectives of Development of CRM Class Systems in
Poland, [w:] Proceedings of the International Conference on E-business —
ICEB, Institute of Technology, China Beijing 2002 (wspotautorzy: W. Gryn-
cewicz, A. Rot).

E-business Environment Monitoring System, [w:] Proceedings of the Interna-
tional Conference on E-business — ICEB, Institute of Technology, China
Beijing 2002 (wspotautor: D. Jelonek).

The Application of Fuzzy Logic to the Software Process Quality Measurement
— A Case Study, [w:] WMSCI 2005 — The 9" World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics, ed. N. Callaos, W. Lesso, M. Palesi,
International Institute of Informatics and Systemics, USA Florida, Orlando
2005 (wspotautor: A. Rot).

The Use of Modern Management Concepts in the Software Process, [w:]
CCCT’2005 — The 3" International Conference on Computing, Communi-
cations and Control Technologies, ed. H.-Wei Chu, M.J. Savoie, B. Sanchez,
N. Saito, International Institute of Informatics and Systemics, USA Florida,
Orlando 2005 (wspoétautor: A. Rot).

Information Security Policy: The Polish Financial Institutions Case, [w:]
Conference Information Technology in Business ITIB 2005 Saint Petersburg,
Ed. H. Lindskog, UniTryk, Sweden Link6ping 2005 (wspotautor: A. Rot).



42

Management of Information System Security in Polish Enterprises. Review and
Analysis of Selected Empirical Researches, [w:] Proceedings of “The 10th
World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics”, ed.
N. Callaos, W. Lesso, W. Bo, A. Rutkauskas, International Institute of Infor-
matics and Systemics, USA Florida, Orlando 2006, Vol. 1 (wspdtautorzy:
A. Rot, L. Ziora).

The Information System Security Management in the Polish Banking Institu-
tions. Case Study, [w:] Proceedings of “The 4th International Conference
on Computing, Communications and Control Technologies”, ed. D. Zinn,
H-W. Chu, M.J. Savoie, S. Srivastava, International Institute of Informatics and
Systemics, USA Florida, Orlando 2006, Vol. 11 (wspoétautorzy: A. Rot, J. Szy-
manski).

Redakcja (wspolredakcja) Prac Naukowych

Redaktor zeszytow nr 3-9 naukowej serii Informatyka Ekonomiczna opubli-
kowanych w latach 2000-2006.

Transactions in International Information Systems, Zurnal Miedzynarodowy,
The Wroctaw University of Economics (wspotredaktor: J. Unold) nr 2/2000,
nr 3/2001, nr 4/2002.

Pozostale prace
Monografia okoliczno$ciowa: XXX lat Instytutu Informatyki Ekonomicznej

Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, redaktorzy tomu:
E. Niedzielska, A. Nowicki, AE, Wroctaw 2005.



PROFESOR ADAM NOWICKI
JAKO INICJATOR OBSZAROW NAUKOWO-BADAWCZYCH
TRZECH KATEDR

Ilwona Chomiak-Orsa

OBSZARY DZIALALNOSCI NA,UKOWO-BADAWCZE.J
KATEDRY INZYNIERII SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
ZARZADZANIA

Genez¢ powstania Katedry Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania,
a takze ewolucje¢ prowadzonej przez nia dziatalnosci naukowo-badawczej powinno
si¢ opisa¢ z perspektywy zyciorysu i osiagnig¢ naukowych Profesora Adama No-
wickiego®, gdyz mozna $mialo powiedzieé, ze to prowadzone przez Profesora
badania przyczynilty si¢ do wylonienia podstawowych nurtow badawczych reali-
zowanych w Katedrze, a Jego sukcesy w karierze naukowej mialy duzy wplyw na
jej powstanie i rozw0j naukowy.

Profesor jest motorem podejmowanych dziatan i skarbnica koncepcji naukowo-
-badawczych podejmowanych i prowadzonych w ramach badan statutowych Ka-
tedry. To wtasnie wiedza, dos§wiadczenie i niezwykta intuicja zawodowa Profesora
przyczyniaja si¢ do podejmowania wazkich tematow w badaniach wiasnych
prowadzonych przez pracownikow Katedry.

Aby odnalez¢ Zrédlo inspiracji dla powstania Katedry, powinnismy sie¢ cofnaé
do najwazniejszych momentow z zyciorysu naszego Profesora.

W marcu 1967 r. mgr Adam Nowicki ukonczyt studia na Wydziale Ekonomiki
Przedsigbiorstw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu, a juz od kwietnia
1967 r. byt zatrudniony jako stazysta w Katedrze Statystyki i Metod Rachunku
Ekonomicznego. Rowniez w kwietniu, ale 7 lat pozniej, tj. w 1974 r., nasz Profesor
uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych. W tym okresie, od momentu za-
trudnienia do chwili uzyskania stopnia doktora, Profesor prowadzit badania przede
wszystkim w dwoch kierunkach:

— metodologii analizy systemow informacyjnych,
— metod i organizacji procesu modernizacji systemow informacyjnych.

Pierwszy kierunek badawczy obejmowat formulowanie zasad oraz procedur
analizy sfery informacyjnej i organizacyjnej zarzadzania okreslonych obiektow
gospodarczych. Na tym etapie badan zdefiniowane zostaly podstawy metodyczne
analizy i modelowania systeméw informacyjnych, ktore sa wykorzystywane i cyto-

! Szczegotowe informacje na ten temat sa zawarte w dwoch poprzednich czesciach.
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wane w licznych pracach naukowych do dzi§. Dzigki tym badaniom powstaly
pierwsze artykuty naukowe oraz wspoétautorskie publikacje skryptowe i ksiazkowe
stanowigce podwaliny gtownych nurtow badawczych zarowno w powstalym po6z-
niej Instytucie Informatyki Ekonomicznej, jak i w obecnej Katedrze Inzynierii
Systemow Informatycznych Zarzadzania. Jako najwazniejsze z opublikowanych
skryptow, ktorych Profesor jest wspotautorem, nalezy wymieni¢ Automatyczne
przetwarzanie informacji pod redakcja E. Niedzielskiej oraz dwie monografie pod
redakcja Z. Hellwiga: Elementy rachunku ekonomicznego oraz Automatyczne prze-
twarzanie informacji.

Drugi kierunek badawczy dotyczyt okreslenia i rozwigzywania probleméw mo-
dernizacji funkcjonujacych systeméw informacyjnych zarzadzania. Poglebione
w tym zakresie badania sprowadzily si¢ do opracowania oryginalnej metody iden-
tyfikacji 1 analizy systemow informacyjnych. Wyniki badan przyczynity si¢ do
wykazania istotnej roli prawidlowo przeprowadzonego procesu identyfikacji i ana-
lizy w dziataniach modernizacyjnych systeméw informacyjnych.

Prace badawcze Profesora uwienczone zostaly przygotowaniem rozprawy dok-
torskiej Modernizacja systemu informacyjnego w przedsiebiorstwie przemystowym.
Celem pracy byto udowodnienie tezy, ze modernizacja stanowi obiektywna prze-
stankg konstrukcji nowoczesnych systemow informatycznych zarzadzania w obiek-
tach gospodarczych. Ponadto dla podsumowania i przedstawienia osiagni¢¢ w pro-
wadzonych obszarach badawczych bardzo wazne bylo autorskie opracowanie mo-
nografii: Analiza systemow informacyjnych (AE, Wroctaw 1977), Modernizacja
systemu informacyjnego w przedsiebiorstwie przemystowym (PWE, Warszawa
1979).

Bardzo istotne jest to, ze opracowane i podane w powyzszych pracach algo-
rytmy analizy systemow zostaly wykorzystane do tworzenia pakietu jednostek dy-
daktycznych systemu nauczania wspomaganego komputerem OSKAR. Pakiet ten
zostal opracowany w latach 1981-1982 przez zespot pracownikow Instytutu Infor-
matyki Ekonomicznej. System OSKAR byt jedna z pierwszych wzorcowych
pomocy dydaktycznych stosowanych przez wszystkie uczelnie ekonomiczne
w Kkraju.

Warto podkresli¢ znaczenie powyzszego osiagnigcia, ktore stanowilo pod-
waliny dla niezwykle znaczacego kierunku badan, jakim jest doskonalenie ksztat-
cenia wspoélczesnego informatyka-ekonomisty. Prace w tym zakresie byly prowa-
dzone przez wszystkie lata dziatalnosci Profesora oraz kontynuowane przez zespot
pracownikow w Katedrze Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, 1 czerwca 1974 r. Profesor
zostal powolany na stanowisko adiunkta w Instytucie Metod Rachunku Ekono-
micznego, a nastgpnie w tym samym roku jeszcze przeniesiony do nowo powsta-

2 Szczegdtowy wykaz wszystkich publikacji prof. Adama Nowickiego, ze wskazaniem na rok
wydania oraz wydawnictwo zamieszczony jest w wykazie prac naukowych. Dlatego tez w tym opra-
cowaniu wskazywac bede tylko pozycje najistotniejsze dla prowadzonych badan.
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tego Instytutu Informatyki Ekonomicznej. Utworzenie nowej jednostki organiza-
cyjnej na uczelni o profilu informatycznym pozwolilo Profesorowi na rozszerzenie
swoich zainteresowan o kolejny obszar badawczy. Dlatego tez po uzyskaniu stop-
nia doktora rozpoczat kolejne badania naukowe, dotyczace modelowania przed-
sigwzig¢¢ doskonalenia systemow informacyjnych. Podjecie tej tematyki byto kon-
sekwencja rezultatow badawczych i wnioskdw uzyskanych podczas prowadzenia
poprzednich prac zwiazanych z metodologia analizy systeméw informacyjnych
oraz metodami i organizacja procesow modernizacyjnych. Inspiracja dla tych ba-
dan byly spostrzezenia dotyczace wadliwosci funkcjonowania systeméw zarza-
dzania w przedsigbiorstwach. Dazenie do poprawy jakosci wymusza podejmo-
wanie dziatan usprawniajacych procesy zarzadzania przez ciagle dziatania innowa-
cyjne w systemach. Badania literaturowe, a takze liczne do§wiadczenia empiryczne
zgromadzone podczas wieloletniej wspotpracy z podmiotami gospodarczymi przy-
czynity si¢ do sformulowania wielu wnioskow badawczych. Badania tego kierunku
odnosily si¢ do definiowania modeli przedsigwzie¢ doskonalenia systemu zarza-
dzania w wybranym obiekcie gospodarczym.

W latach 1984-1987 dr A. Nowicki, kontynuujac prowadzone kierunki badaw-
cze, wspolnie z innymi pracownikami Instytutu opracowat unikatowa na 6wczesne
czasy mMmetodyke analizy strukturalnej systemu informacyjnego (metoda ASII),
ktérej wspotautorami byli doktorzy: W. Dominski, M. Dyczkowski i A. Malachow-
ski. Jednocze$nie pracownicy Instytutu prowadzili prace i badania o charakterze
$cisle utylitarnym na rzecz praktyki gospodarczej. Wdrozono ponad 150 systemow
informatycznych rachunkowos$ci MIRAFIN w przedsigbiorstwach réznych branz
w catej Polsce i wykonano 35 ekspertyz o systemach informatycznych rachunko-
wosci (dr J. Ochman i in.). Brano udzial m.in. w pracach nad systemem KOSIPP —
Kompleksowym Systemem Informatycznym Przedsigbiorstwa Przemystowego
(1974-1980), systemami zarzadzania KGHM Lubin, a takze systemami rachunko-
wosci informatycznej MIRAFIN i1 SIR. We wspotpracy z WZE ELWRO we Wro-
ctawiu wdrozono pakiety programowe systemu SKOT-HADES (dr J. Wojdyta,
1983-1984), pakiet przetwarzania tekstow SKRYBA (dr J. Wojdyta, dr A. Mala-
chowski, 1984-1987) oraz pakiet kompresji-dekompresji danych KOMPRES
(dr J. Wojdyta, 1984-1985).

Bardzo wazne dla rozwoju i powstania naszej katedry byly prace badawcze
prowadzone w latach 1984-1987 pod kierunkiem Profesora Nowickiego w zakresie
analizy 1 koncepcji systemu ZA Tarnoéw oraz projekt bazy danych zorientowanej na
potrzeby produkcyjne (doc. A. Baborski i in., 1986). W wyniku badan teoretycz-
nych powiazanych z rozleglym do§wiadczeniem praktycznym w 1987 r. zostala
opublikowana praca habilitacyjna Doskonalenie systemu informacyjnego w obiek-
cie gospodarczym. Procesy. Modele. Zastosowania, stanowiaca syntezg dotych-
czasowego dorobku naukowo-badawczego Adama Nowickiego.

Przelomowym momentem dla historii Katedry bylo uzyskanie przez dra Ada-
ma Nowickiego stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie
organizacji i zarzadzania w 1988 r.
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Podsumowujac wszystkie prace naukowo-badawcze prowadzone przez Profe-
sora w przedstawionych okresach, mozna wymieni¢ trzy gldwne obszary zaintere-
sowan:

— metodologia analizy systemow informacyjnych,

— metody i organizacja modernizacji systeméw informacyjnych,

— modelowanie przedsigwzig¢ doskonalenia systemow.

Zainteresowania te nadaty kierunek badaniom prowadzonym w powotanym do
zycia 1.10.1989 r. Zaktadzie Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania.
Funkcje kierownika tegoz zakladu powierzono owczesnemu docentowi, a dzi$
profesorowi Adamowi Nowickiemu, ktory funkcjg t¢ sprawuje do dzi$. Kadrg pier-
wotng tego zaktadu stanowito 6 osob: dr A. Bytniewski — adiunkt, dr M. Kowalska
— adiunkt, dr J. Barczynski — adiunkt % etatu, mgr inz. M. Danilewicz — asystent
stazysta, mgr C. Stepniak — asystent stazysta oraz pracownik administracyjny
K. Przystawa (sekretariat). W kolejnych latach sktad osobowy Katedry zasilili:

e w1990 r. mgr R. Pruchnik — absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego, ktorego
praca magisterska System SORTING. Komputerowe wspomaganie nauczania
w sortowaniu zajeta 111 miejsce w konkursie PTI,

e w1991 r. mgr M. Zielinska — absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomicznej, seminarzystka doc. A. Nowickiego, zajmujaca si¢
problematyka komunikacji w informatycznych systemach zarzadzania,

e w 1992 r. mgr R. Perlinski — absolwent Wydziatu Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomicznej, rowniez seminarzysta doc. Nowickiego, zajmujacy
si¢ problematyka stosowania jezyka obiektowego w modelowaniu systemow
informacyjnych oraz mgr J. Jagietto — absolwent Wydzialu Matematyczno-
-Fizyczno-Chemiczno-Informatycznego Uniwersytetu Wroctawskiego (tema-
tem jego pracy magisterskiej byt protokot sieciowy z selektywna retransmisja).
Wszyscy pracownicy juz od pierwszych miesiecy funkcjonowania Katedry roz-

poczeli prace nad zdefiniowaniem interesujacych ich obszaréw badawczych, stano-

wiacych podstawg realizacji prac rygorowych, badan wilasnych i statutowych.

Dr A. Bytniewski kontynuowal prace badawcze zwiazane z obrang tematyka pracy

habilitacyjnej dotyczacej podstaw robotyzacji systemow informacyjnych rachunko-

wosci. Dr M. Kowalska kontynuowata prace zwiazane z identyfikacja 1 analiza
zasobow systemow informacyjnych rachunkowos$ci. Mgr inz. M. Danilewicz roz-
poczeta prace zwiazane z identyfikacja roli i znaczenia informatyzacji jednostek
stuzby zdrowia. Natomiast mgr C. Stgpniak zajat si¢ badaniem systeméw infor-
macyjno-decyzyjnych przedsigbiorstw wielozaktadowych. Swieze spojrzenie na
szeroko rozumiane systemy informacyjno-decyzyjne wniesli przyjeci w latach

1990-1992 wczesniej wspomniani absolwenci. Mgr R. Pruchnik zajat si¢ tematyka

kompresji danych oraz jej wptywu na procesy informacyjne i mozliwosci decy-

zyjne. Mgr M. Zielinska podje¢la si¢ tematu analizy doskonalenia systemoéw infor-
macyjnych zarzadzania w zakresie wptywu rozproszonego przetwarzania danych
na sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstwa. Mgr R. Perlinski poglebiat wiedz¢ dotycza-
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ca analizy zwiazanej z mozliwoscia wykorzystania obiektowych jezykow i meto-
dyk modelowania w procesie doskonalenia systemow informacyjnych zarzadzania.
Mgr J. Jagietto pragnat prowadzi¢ badania w zakresie zrealizowanej pracy magis-
terskiej i kontynuowat procesy identyfikacji metod szybkiego przesytania infor-
macji w sieciach komputerowych.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze w pierwszych latach istnienia Katedry
pracownicy zajmowali si¢ szeroko rozumiang problematyka metodyk i doskona-
lenia systemoéw informacyjno-decyzyjnych. W tym obszarze byly podejmowane
takie tematy badawcze, jak:

— analiza systemow informacyjno-decyzyjnych,

— metodologia projektowania systemow informatycznych,

— architektura modutéw projektowych,

— organizacja sieci komputerowych i programéw ustugowych,

— modernizacja i doskonalenie systemow informacyjno-decyzyjnych,

— tworzenie wspomaganego komputerem systemu informacyjno-decyzyjnego,
— konstruowanie sprawnych systemow informatycznych zarzadzania,

— rachunek efektywnosci systemu informatycznego,

— prognozowanie rozwoju systemow informatycznych zarzadzania,

— regionalne bazy gospodarcze.

Tak rozleglte badania daty wymierne efekty:

— systematyzacje metod i technik dziatan modernizacyjno-projektowych syste-
mow informacyjnych,

— okreslenie modeli doskonalenia strategii systemow informacyjno-decyzyjnych,

— opracowanie programu badawczego wprowadzenia zmian w obszarze informa-
cyjno-decyzyjnym przedsigbiorstwa,

— sformulowanie procedury realizacji wielopoziomowych systemow informa-
cyjno-decyzyjnych.

Osiagnigcie tych rezultatow bylo mozliwe dzigki cotygodniowym seminariom
naukowym z pracownikami Katedry prowadzonym przez Profesora, na ktorych
podczas wytyczania kierunkéw badawczych, omawiania probleméw oraz dyskusji
naukowych wymieniano wiedzg i poglady, co stymulowalo rozwo6j naukowy
wszystkich pracownikow. Prowadzone sukcesywnie badania i osiagane przez pra-
cownikow wyniki naukowe byly prezentowane na licznych konferencjach krajo-
wych i1 zagranicznych, a takze publikowane w wielu zeszytach naukowych, za-
réwno rodzimej Akademii, jak i innych uczelni wyzszych.

Czynne uczestnictwo w wielu konferencjach mialo zasadnicze znaczenie dla
dalszego rozwoju naukowego pracownikow Katedry. Udzial w konferencjach po-
zwalal z jednej strony na prezentacj¢ wiasnych osiagnie¢ naukowo-badawczych,
z drugiej natomiast umozliwial wymiang pogladow 1 tworcza dyskusje. Na szcze-
golna uwage zastuguje udzial Katedry w migdzynarodowej konferencji Uniwer-
sytetu Gdanskiego ,,Information Systems Development Workbench” (w latach
1990-1993, A. Nowicki i C. Stgpniak), ,,Information Systems Development —
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ISD’94” oraz w pozniejszych latach (M. Kosiak, A. Nowicki, C. Stgpniak,
J. Unold), a takze w ,,Data Compression Conference” w 1993 r. w Snowbird, w
stanie Utah (R. Pruchnik).

Profesor Nowicki zawsze bardzo chetnie wysytal swoich pracownikow na pre-
stizowe konferencje z zakresu informatyki ekonomicznej, a takze sam w nich
uczestniczyt. Taki sposob kierowania Katedra przyczynit si¢ do osiagnigcia wy-
miernych efektow w postaci obrony w 1994 r. rozprawy doktorskiej mgra R. Pru-
chnika Zastosowanie algorytmow kompresji tekstu w bankowych systemach infor-
matycznych. Gléwnym celem pracy, oprocz przedstawienia najnowszych osiagniec¢
dotyczacych metod kompresji, bylo wykazanie mozliwosci jej zastosowania w
bankowych systemach informatycznych i wskazanie wynikajacych tego korzysci.

Jedna z wazniejszych monografii, obrazujaca osiagnigcia pracownikéw Kate-
dry w realizowanym obszarze tematycznym, byta pozycja Systemy informacyjno-
-decyzyjne zarzqdzania pod redakcja profesora Nowickiego opublikowana przez
Wydawnictwo AE we Wroctawiu w 1991 r., zawierajaca typologi¢ réznych klas
modeli systemow informacyjnych.

Niestety, w kolejnych latach sktad osobowy Katedry nieco si¢ zmienit. W la-
tach 1993- 1995 z pracy w Katedrze zrezygnowali: J. Barczynski, J. Jagietto,
R. Perlinski i M. Zielinska, skuszeni propozycjami sprawdzenia si¢ na gruncie
praktycznym biznesu. W 1994 r. zostat zatrudniony mgr Mariusz Kosiak — absol-
went Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Tematem
jego pracy magisterskiej bylo projektowanie baz danych przy uzyciu zwiazkdéw
encji na przyktadzie realizacji systemu analizy ofert firm ubezpieczeniowych.
Sktad osobowy Katedry zostal uzupetmiony z poczatkiem nowego roku akademic-
kiego 1995/1996 o dwie kolejne osoby — absolwentow Wydziatu Zarzadzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, seminarzystow Profesora:
mgr Iwong Chomiak, ktérej tematem pracy magisterskiej byly wybrane zagad-
nienia z modelowania systemow informacyjnych zarzadzania, oraz mgra Marka
Swiatka, ktérego zainteresowania skupialy si¢ na modelowaniu systeméw informa-
cyjnych instytucji. W 1997 r. na stanowisko adiunkta zatrudniony zostaje dr inz.
Jacek Unold.

W tym miejscu pragng zwrdci¢ uwage na prowadzenie przez Profesora semi-
nariow magisterskich i doktorskich, w ramach funkcjonowania Katedry. Dla roz-
woju zarowno organizacyjnego, jak i naukowo-badawczego, niezwykle wazny jest
sposob nawiazywania wspolpracy ze studentami. Profesor, kierujac grupami semi-
naryjnymi, zawsze dbal o to, aby podopieczni czuli si¢ swobodnie i otwarcie
wypowiadali swoje opinie na tematy dydaktyczne oraz zapatrywania naukowe,
a takze wiasne poglady. Profesor, pracujac z mtodzieza, potrafi bardzo empatycz-
nie odbiera¢ potrzeby studentdow, a przez to niezwykle trafnie dobiera i sugeruje
obszary badawcze, ktérymi powinni si¢ zaja¢ w swoich pracach. Przyczynito sig to
do powstania bardzo dobrych prac magisterskich oraz podejmowania przez absol-
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wentoéw decyzji o kontynuacji rozwoju naukowego przez pisanie prac doktorskich.
Profesor ze swoista zdolnoscia ekstrapolacji potrafi podpowiada¢ kierunki i obsza-
ry tematyczne do realizacji prac naukowych. Istotny wptyw ma réwniez umie-
jetno$¢ zachegcania studentéw do podejmowania niejednokrotnie trudnych tematow
rozpraw, ktorych realizacja przynosi zawsze wigksza satysfakcje i mobilizacje do
podnoszenia poprzeczki na gruncie naukowym. Prowadzone w tak dobrej atmo-
sferze seminaria pozwalaja studentom na swobodna prace, natomiast Profesor
z niespotykang intuicja wybiera z grup seminaryjnych odpowiednie osoby i zacheg-
ca je do kontynuacji rozwoju w charakterze pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Katedry. To przede wszystkim przyczynito si¢ do utworzenia w Katedrze zgranego
i tworczego zespolu badawczego.

W tym miejscu chciatabym podziekowaé Profesorowi za to wlasnie, ze zna-
laztam si¢ w gronie tych wybranych. Podczas wstepnej rozmowy, zwiqzanej 7 Wy-
borem promotora pracy magisterskiej, Profesor zainteresowal mnie tematem,
ktorym zajmuje sie do dzis, mianowicie zagadnieniami zwiqzanymi z identyfikacjaq,
analizq i modelowaniem systemow informacyjnych zarzqdzania. Podczas pisania
pracy magisterskiej Profesor wspomagat mnie licznymi wskazowkami i sugestiami,
a takze zaproponowat droge ubiegania si¢ o zatrudnienie w Katedrze i kontynuo-
wania pracy badawczej przez napisanie doktoratu. Wiara Profesora w moje mozli-
wosci niejednokrotnie przewyzszata mojq wiare w tym wzgledzie, mobilizujqc mnie
Jjednoczesnie do zwickszonej i efektywniejszej pracy. Dzieki obchodzonemu jubile-
uszowi 40-lecia, mam okazje w szczegdlnych okolicznosciach podziekowac Profe-
sorowi za czas poswigcony mojej osobie i trud wiozony w moj rozwdj naukowy,
podziekowad, ze osiqgnetam tak wiele. Mam rowniez nadzieje, ze uda mi sie
kontynuowac te osiqgniecia pod surowym, lecz zawsze pomocnym przewodnictwem
Pana Profesora.

Podobnie wygladala wspotpraca Profesora z pozostatymi cztonkami Katedry,
co przektada si¢ na rezultaty widoczne w licznych monografiach. Na wymienienie
zastuguja w szczegdlnosci:

—  Podstawy informatyki dla ekonomistow, pod red. A. Nowickiego (PWN 1993

i 1995),

— Informatyka dla ekonomistow. Studium teoretyczne i praktyczne, pod red.

A. Nowickiego (PWN 1998),

— Strategia doskonalenia systemu informacyjnego w zarzqdzaniu przedsiebior-

stwem, monografia A. Nowickiego (Wydawnictwo AE, Wroctaw 1999).

Do unikatowych prac wykonanych we wspoétpracy z innymi katedrami nale-
zaly: koncepcja systemu informacyjno-decyzyjnego dla przedsigbiorstwa obrotu
towarowego (dr M. Dyczkowski, dr A. Matachowski, doc. A. Nowicki i in., 1987-
-1988) oraz program budowy kompleksowego systemu informatycznego dla przed-
sigbiorstwa wydobywczego (doc. A. Nowicki, dr M. Skwarnik i in., 1991-1995).
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Waznym elementem rozwoju obszaru badawczego Katedry byt udzial w dwoch
migdzynarodowych projektach: ETCETERA (East-West Technical Cooperation in
the Research and Development of Electronic Trading) i HANNIBAL (Hyper Agent
Network Navigation for Implementing Business Acceleration and Liaison), finan-
sowanych przez Europejski Fundusz ,,Copernicus”. Realizatorami tych projektow
byli przede wszystkim pracownicy naszej Katedry (1994-1996). Prace te o charak-
terze rozpoznawczym byty ukierunkowane na tworzenie wspolnej plaszczyzny
technologii telekomunikacyjnej 1 komputerowej w zakresie marketingu ushug 1 wy-
robéw miedzy panstwami Europy Srodkowej i Europy Zachodniej. Celem projek-
tow bylo natomiast stworzenie specjalistycznego systemu wspotpracy marketin-
gowej migdzy uzytkownikami sieci rozlegtych. Wiele pomystow i dziatan w ra-
mach tego systemu wniesli dr R. Pruchnik oraz mgr C. Stgpniak.

Realizowane tematy badawcze zaowocowaly kilkoma pracami doktorskimi.
W 1997 r. doktoraty uzyskali: C. Stepniak za prace Modele integracji zasobow
informacyjnych w gospodarczych systemach informatycznych oraz J. Unold za
Modernizacje systemu informacyjno-decyzyjnego budownictwa mieszkaniowego
w regionie. Podejscie modelowe.

Uzyskane w tym okresie wyniki badawcze byly prezentowane na rdznych
konferencjach migdzynarodowych organizowanych w kraju, m.in. INFOGRYF96
i BIS97, oraz na konferencji mi¢gdzynarodowej ISD organizowanej przez Uniwer-
sytet w Boise stan Idaho. W 1997 r. Profesor z drem inz. J. Unoldem odbyli staz
naukowo-dydaktyczny w kilku osrodkach uniwersyteckich, gdzie prezentowali
swoje dotychczasowe obszary badawcze, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakresu
i kierunkéw rozwoju systeméw informacyjnych zarzadzania (SIZ) w polskich
przedsigbiorstwach przemyslowych i branzy budowlanej. Waznym punktem poby-
tu bylo podpisanie wspomnianej juz umowy o wspotpracy migdzy College of Bu-
siness and Economics of Boise State University a Katedra Inzynierii Systemow
Informatycznych Zarzadzania®. Wspolpraca naukowa z uniwersytetami w Stanach
Zjednoczonych przyczynita si¢ do powstania migedzynarodowego periodyku
., Transactions in International Information Systems. Systems Analysis and Deve-
lopment. Theory and Practice”.

W 1998 r. dr A. Bytniewski zlozyl rozprawe habilitacyjna Zafozenia teore-
tyczne robotyzacji systemu rachunkowosci i1 uzyskat stopien doktora habilitowa-
nego. W tym samym roku zostaty uruchomione dzienne studia doktoranckie. Efek-
tem tego bylo przyjecie do Katedry czterech doktorantek, absolwentek Wydziatu
Zarzadzania i Informatyki, a mianowicie: mgr Wieslawy Gryncewicz, mgr Anety
Jarosz-Patach, mgr Malgorzaty Sobiniskiej i mgr Joanny Szczegielniak.

Bardzo wazne dla dziatalnosci naukowo-badawczej Katedry byto uzyskanie
w 1999 r. przez Adama Nowickiego tytutu profesora nauk ekonomicznych. Po tym
roku w Katedrze Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania gtownym

3 Zobacz czes¢ 2 Wybranych wydarzer... (s. 18).
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kierunkiem badawczym stata si¢ szeroko rozumiana inzynieria systemow informa-

cyjnych. Nurt ten objat m.in. takie tematy badawcze, jak:

— analiza ponadobiektowych systemow informacyjnych,

— organizacja i funkcjonowanie systemow informacyjnych zarzadzania,

— czynniki ksztattujace proces doskonalenia systemow informacyjnych réznych
klas,

— audyt systemu informacyjnego.

Prowadzone badania przyczynily si¢ do uzyskania wszechstronnych wynikow,
wsrod ktorych nalezy wymienic nastgpujace osiagnigcia:

— prezentacj¢ rozwiazan strukturalnych, funkcjonalnych i technologicznych w
ponadobiektowych systemach informacyjnych na przyktadzie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie,

— ustalenie zasad organizacji procesow informacyjno-decyzyjnych oraz form ich
doskonalenia,

— identyfikacje regut zachowania podsystemu spolecznego w systemie infor-
macyjnym,

— analiz¢ wplywu czynnika spolecznego, organizacyjnego i technologicznego na
proces doskonalenia w obszarze systemow zarzadzania i marketingu,

— sformulowanie zasad audytu systemu informacyjnego w procesie jego dosko-
nalenia.

W latach 1999-2005 sktad osobowy Katedry zostat powigkszony o kolejnych
pracownikow. W 1999 r. na stanowisko asystenta zostal zatrudniony mgr Artur
Rot, a mgr W. Gryncewicz przeszta ze studiow doktoranckich na pely etat asy-
stencki. Natomiast w latach 2001-2002 na dzienne studia doktoranckie zostali
przyjeci mgr Monika Sitarska oraz mgr Lukasz Lysik. Roéwniez w 2002 r. na sta-
nowisko asystenta zostaje przyjety dr Ryszard Zygata — absolwent zaocznych stu-
diéw doktoranckich, ktory realizowal prace nad doktoratem pod kierunkiem
Profesora Nowickiego.

Do waznego dorobku naukowego opracowanego w ostatnich latach przez
zespOl badawczy sktadajacy si¢ z pracownikow Katedry, nalezy zaliczy¢ takie
pozycje literaturowe, jak:

— monografie autorstwa A. Nowickiego, M. Swiatka i J. Zawity-Niedzwieckiego,
System informacyjny Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie (Wydaw-
nictwo AE, Wroctaw 2000),

—  Systemy informacyjne w zarzqdzaniu. Wybrane zagadnienia, red. A. Nowicki
(Wydawnictwo AE, Wroctaw 2000),

— Zarys teorii doskonalenia systemow informacyjnych w zarzqdzaniu, red. A. No-
wicki (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2000),

— Aspekty spoleczne doskonalenia systemow informacyjno-decyzyjnych, red.
A. Nowicki (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2001),

— Wstep do systemow informacyjnych zarzqdzania w przedsiebiorstwie, red.
A. Nowicki (Politechnika Czgstochowska 2002),



52

— Technologiczne aspekty doskonalenia systemow informacyjnych marketingu,
red. A. Nowicki (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2003),

— monografi¢ J. Unolda, Systemy informacyjne marketingu (Wydawnictwo AE,
Wroctaw 2001),

—  Aspekty doskonalenia systeméw informacyjno-decyzyjnych, red. A. Nowicki i
J. Unold (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2001),

— Organizacyjne aspekty doskonalenia systemow informacyjno-decyzyjnych, red.
A. Nowicki i J. Unold (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2002),

— Zarys problematyki doskonalenia systemow informacyjnych marketingu, red.
A. Nowicki i J. Unold (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2002).

W tym okresie wyraznie uaktywniony zostal réwniez udziat pracownikow

w konferencjach migdzynarodowych i1 krajowych. Do najwazniejszych z nich

nalezy zaliczyé przede wszystkim udziat Profesora w XVI Swiatowym Kongresie

Informatyki w Pekinie w 2000 r., udziat J. Unolda w Komitecie Programowym

cyklicznej migdzynarodowej konferencji ,,Information Systems Development”

(1999 r. — Boise, 2000 r. — Kristiansand, 2001 r. — Londyn), udziat pracownikow

Katedry w kolejnych migdzynarodowych konferencjach ISD (I. Chomiak, A. No-

wicki, M. Sobinska), a takze w ,,World Multi-Conference on Systemics, Cyber-

netics and Informatics” USA, Orlando, Florida (the 9™ edition 2005 — A. Nowicki,

A. Rot, the 10™ edition 2006 — A. Nowicki, A. Rot, L. Ziora).

Efektem wzmozonej pracy byto rozwinigcie wybranych watkow badawczych w
kolejnych pracach napisanych pod kierunkiem Profesora, takich jak:

e R. Zygala, Zarzqdzanie informacjq w przedsiebiorstwach branzy informatycz-
nej (2002),

e |. Chomiak, Model systemu informacyjnego controllingu. Podejscie obiektowe
(2003),

e M. Sobinska, Zarzqdzanie outsourcingiem systemu informatycznego duzych
organizacji (2003),

e J. Szymanski, Zarzqdzanie jakosciq w procesie tworzenia oprogramowania.
Podejscie modelowe (2004),

e A Jarosz-Patach, Ocena efektywnosci systemow informacyjnych marketingu na
przykiadzie duzych przedsiebiorstw (2004),

e A Rot, Zarzqdzanie bezpieczenstwem systemu informacyjnego na przyktadzie
przedsiebiorstw branzy telekomunikacyjnej (2006),

e M. Sitarska, Modelowanie bazy danych marketingu zorientowane na zdarzenia
w przestrzeni rynkowej (2006),

e S. Gadomski, Organizacyjne i technologiczne aspekty funkcjonowania infra-
strukturalnego systemu informacyjnego rzqdowej administracji skarbowej
(2006),

e M. Zielinski, Model autoregulacji systemu informatycznego zarzqdzania gming
(2007).
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Zwienczeniem osiagnie¢ w ramach prowadzonej tematyki badawczej byla
monografia habilitacyjna J. Unolda Dynamika systemu informacyjnego a racjonal-
nosé¢ adaptacyjna. Teoretyczno-metodologiczne podstawy nowego ujecia zasady
racjonalnosci (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2003). Doniostymi wydarzeniami byty
uzyskanie przez dra hab. inz. Jacka Unolda dwoch prestizowych stypendiow
w USA, o ktérych wspomniano w Il cze$ci ,, Wybranych wydarzen...” tego opra-
cowania, oraz awans pana Unolda na stanowisko profesora naszej uczelni w lipcu
2006 r.

Z poczatkiem 2005 r. w Katedrze zostali zatrudnieni nowi pracownicy: mgr
Maja Leszczynska, mgr Karol Lopacinski, mgr Andrzej Niesler, ktorego praca ma-
gisterska napisana pod kierunkiem Profesora, Strategia internetowa jako uwarun-
kowanie rozwoju organizacji w XXI wieku, zostata wyrézniona druga nagroda
w ogo6lnopolskim konkursie na najlepsza prace magisterska organizowanym przez
NTIE, a takze mgr Gracja Wydmuch — absolwentka specjalnosci informatyka
w zarzadzaniu. Pracg¢ magisterska Komputerowe wspomaganie realizacji funkcji
personalnej w przedsiebiorstwie w zakresie nowoczesnego podejscia do motywacji
pracownikow réwniez pisala pod czujnym okiem i opieka Profesora. Przyczynili
si¢ oni do podjecia nowych tematdéw badawczych.

W ostatnich latach badania prowadzone w Katedrze Inzynierii Systeméw Infor-
matycznych Zarzadzania sa $cisle zwiazane z identyfikacja, analiza i doskonale-
niem dziedzinowych systemow informacyjnych zarzadzania. Doswiadczenia kra-
jow zachodnich wskazuja, ze unowocze$nienie systemow informacyjnych staje si¢
podstawowym sposobem na osiagnigcie sukcesu gospodarczego kazdego przedsig-
biorstwa. Dzigki nowoczesnym rozwiazaniom technologicznym w dziedzinie
sprzetu i oprogramowania mozna usprawni¢ dostawy i rozpozna¢ doktadnie rynek
odbiorcow, pozyska¢ wigcej klientow oraz zmniejszy¢ ryzyko przedsigwzigé in-
westycyjnych. W zwiazku z tym ostatnio w Katedrze wylonity si¢ dwa nowe,
zasadnicze nurty badawcze:

1) problematyka zwigzana z modelowaniem i doskonaleniem systeméw infor-
macyjnych marketingu (SIM),

2) problematyka teorii i praktyki z zakresu organizacji systemow informa-
cyjnych logistyki (SIL).

Badania w zakresie systemow informacyjnych marketingu przyczynity si¢ do
osiagnigcia takich wynikow badawczych, jak:

— rozpoznanie celu i przedmiotu dziatania systemu,

— identyfikacja struktury i funkcji systemu oraz badania jego efektywnosci,

— sformulowanie zasad bezpieczenstwa SIM,

— przedstawienie modelowania SIM jako przedsiewzigcia doskonalenia systemu,
— budowa modelu systemu informacyjnego marketingu w ujeciu strukturalnym,
— komputerowe wspomaganie modelowania,

— przyktady stosowanych systeméw informacyjnych marketingu,

— marketing intelligence.
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Efektem powyzszych badan byto opublikowanie pod redakcja Profesora takich
monografii, jak: Zarys problematyki doskonalenia systeméw informacyjnych mar-
ketingu, (wspolredakcja J. Unold, Wydawnictwo AE, Wroctaw 2002), Technolo-
giczne aspekty doskonalenia systeméw informacyjnych marketingu, (\Wydawni-
ctwo AE, Wroctaw 2003), Modelowanie systemu informacyjnego marketingu
przedsiebiorstwa (PWE, Warszawa 2005).

Badania w zakresie teorii i praktyki organizacji systeméw informacyjnych
loglstykl pozwolity na:

dokonanie typologii systemow informacyjnych logistyki,

— zaproponowanie rozwiazan logistycznych w wybranych zaawansowanych sy-
stemach informatycznych,

— przedstawienie propozycji integracji systeméw informacyjnych logistyki w
przedsigbiorstwie,

— przedstawienie zastosowan technologii mobilnych w logistyce,

— wskazanie na znaczenie bezpieczenstwa systemow informacyjnych logistyki,

— wskazanie na cele i zasady modelowania SIL,

— opisanie obiektowego ujecia systemu informacyjnego logistyki,

— dokonanie charakterystyki wybranych proceséw informacyjnych logistyki na
potrzeby modelowe,

— okreslenie podstawowych wymagan funkcjonalnych SIL z wykorzystaniem
diagraméw jezyka modelowania systemow informacyjnych UML.

Wyniki tych badan zostaty przedstawione w nast¢pujacych monografiach pod
redakcja Profesora Nowickiego: Systemy informacyjne logistyki. Czes¢ 1 (Wydaw-
nictwo AE, Wroctaw 2006); Modelowanie systemow informacyjnych logistyki. Po-
dejscie obiektowe (wspotredakcja I. Chomiak, Wydawnictwo AE, Wroctaw 2007).

Kontynuacja powyzszych monografii jest przygotowywana na 2007 r. pub-
likacja Systemy informacyjne logistyki. Czesé¢ 3. Studium implementacyjne pod
redakcja Profesora i I. Chomiak. W tym roku w Katedrze planuje si¢ rowniez opu-
blikowanie kolejnych dwoch pozycji z zakresu identyfikacji systemow informa-
cyjnych wspomagajacych zarzadzanie, a mianowicie: Systemow informacyjnych
finansow oraz Wstepu do systemow informowania kierownictwa.

Kontynuacja prowadzonych przez Katedre¢ kierunkéw badan sa trzy prace
doktorskie, ktorych obrona planowana jest na rok akademicki 2007/2008:

e Doskonalenie jakosci informacji w jednostkach administracji skarbowej

W. Gryncewicza;

e Technologie mobilne w zarzqdzaniu marketingowym. Identyfikacja, analiza

i ocena L. Lysika;

o  Uniwersalna platforma integracji systemow informatycznych w srodowisku
rozproszonym A. Nieslera.

Promotorem dwoch pierwszych jest dr hab. inz. Jacek Unold, profesor AE.
Natomiast trzeciej, ktorej projekt badawczy uzyskal grant promotorski Komitetu
Badan Naukowych, jest nasz Profesor.
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Z kolei na etapie krystalizowania si¢ tematow prac doktorskich sa:

e M. Leszczynska, ktora zajmuje sig¢ tworzeniem modelu migedzyorganizacyjnego
systemu informacyjnego wspomagajacego zarzadzanie tancuchem dostaw,

e K. Lopacinski, ktory planuje dokona¢ identyfikacji wptywu technologii in-
formacyjnych na doskonalenie systemu informacyjnego zarzadzania wartoscia
dla klienta,

e G. Wydmuch, ktéra zajmuje si¢ problematyka strukturalizacji czynnika ludz-
kiego w organizacji oraz aspektami doskonalenia systeméw informacyjnych
w organizacjach zorientowanych na zarzadzanie wiedza.

Trzeba wspomnie¢ o nieocenionym zaangazowaniu Profesora w dydaktyke na
naszej uczelni. Profesor zawsze byt znany ze szczegdlnego podejscia do studentow
oraz dbalosci o jako$¢ nauczania i stwarzania mtodym ludziom mozliwo$ci roz-
woju naukowego. W odpowiedzi na coraz powszechniejsze stosowanie informatyki
w biznesie, a takze szybkie tempo postepu technologicznego na $wiecie, Profesor
podjat starania o podniesienie jakos$ci poziomu ksztatcenia w ramach informatyki
ekonomicznej realizowanej gtéwnie na kierunku informatyka i ekonometria. Re-
zultatem instytutowych prac badawczych pod kierownictwem merytorycznym
i motywacyjnym Profesora Nowickiego nad doskonaleniem ksztatcenia informaty-
kow-ekonomistow na kierunku informatyka i ekonometria sa trzy czesci Dosko-
nalenia ksztafcenia informatycznego na kierunku Informatyka i Ekonometria na
Wydziale Zarzqdzania i Informatyki AE we Wroctawiu:

o (Cz I Identyfikacja ksztafcenia w obszarze informatyki (Wydawnictwo AE,
Wroctaw 2004),

o (Cz 2. Analiza i ocena ksztalcenia w obszarze informatyki ekonomicznej (Wy-
dawnictwo AE, Wroctaw 2005),

o (z 3. Koncepcja ksztalcenia w obszarze informatyki ekonomicznej (\Wydaw-
nictwo AE, Wroclaw 2006).

W pracach badawczych brali udzial wytypowani pracownicy z réznych katedr
naszego instytutu i wybranych katedr wydzialu. W opracowywaniu modeli ksztat-
cenia duza aktywno$¢ wykazali dr A. Rot i mgr G. Wydmuch z naszej katedry.
W szczegdlno$ci na uwagg zastuguje opracowany przez Profesora i G. Wydmuch
perspektywiczny model ksztatcenia, charakteryzujacy si¢ nowym, elastycznym
podej$ciem do modelowania kierunkdw i specjalnosci, mogacym mie¢ zastosowanie
w rozmaitych dziedzinach ksztalcenia ekonomicznego, nie tylko w informatyce.

Dorota Jelonek

OBSZARY DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
KATEDRY INFORMATYKI EKONOMICZNEJ
POLITECHNIKI CZESTOCHOWSKIEJ

Pomyst utworzenia na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej
jednostki organizacyjnej, ktora zajmowalaby si¢ tematyka informatyki ekonomicz-



56

nej, zrodzit si¢ na poczatku 1998 r. podczas nieformalnych rozmoéw profesora Wio-
dzimierza Brzezina z profesorem Adamem Nowickim z Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Pierwsza wizyt¢ w Czgstochowie Profesor ztozyt w maju tego
samego roku w odpowiedzi na zaproszenie Dziekan Marii Nowickiej-Skowron. Na
spotkaniu pani Dziekan przedstawita plany rozwoju Wydziatu Zarzadzania, w kto-
rych najwazniejsze byty:

uzyskanie praw doktoryzowania w dziedzinie ekonomii w zakresie nauk o za-

rzadzaniu,

- stworzenie nowego kierunku ksztatcenia: informatyki i ekonometrii,
- utworzenie specjalnosci o profilu informatycznym na kierunku zarzadzanie

i marketing.

Zdaniem pani Dziekan wiedza, do§wiadczenie i umiejgtnosci organizatorskie
profesora Nowickiego w znaczacy sposob mogly wspomoc realizacje przyjetych
planéw. Zaowocowalo to utworzeniem z poczatkiem roku akademickiego 1998/1999
Zaktadu Informatyki Ekonomicznej, ktorego kierownictwo powierzono Profeso-
rowi Nowickiemu. W tym czasie sklad osobowy jednostki obejmowatl jednego
adiunkta, dra C. Stgpniaka, oraz trzech asystentow, wybranych sposrdd absolwen-
tow Wydziatu: mgra inz. J. Sobczyka, mgra inz. T. Turka oraz mgra inz. W. Wy-
raza. Od poczatku istnienia w sprawach administracyjno-dydaktycznych nowo
utworzonego Zaktadu uczestniczyta mgr D. Jelonek, asystent w Zaktadzie Projek-
towania Systemow Informatycznych. W kolejnym roku akademickim sktad osobo-
wy Zaktadu powigkszyt si¢ o kolejnych asystentow: D. Dziembka oraz I. Pawe-
toszek. Zaktad liczyt wowczas siedem osob. Sklad osobowy jednak wciaz sig
zmieniat.

Profesor Adam Nowicki, ktory pod koniec 1999 r. otrzymat tytut profesora
nauk ekonomicznych, zainicjowat starania o przeksztalcenie Zaktadu w Katedrg
Informatyki Ekonomicznej. Decyzja o transformacji zostala podjeta przez Rade
Wydzialu Zarzadzania juz w marcu 2000 r. Formalnie zaktad stal si¢ Katedra In-
formatyki Ekonomicznej od 1 pazdziernika 2000 r. W tym samym roku do zespotu
dotaczyta dr D. Jelonek, a dwa lata pdzniej mgr inz. J. Sobczyk i mgr inz. W. Wy-
raz podjeli decyzje o rezygnacji ze stanowisk asystentow. Sktad osobowy Katedry
Informatyki Ekonomicznej zostat uzupetiony z poczatkiem nowego roku akade-
mickiego 2003/2004. W wyniku konkursu w roku akademickim 2003/2004 na sta-
nowiska asystenckie zostali przyjeci: mgr inz. M. Biernacki, ktory juz rok p6zniej
ztozyl rezygnacj¢ 1 podjat pracg w branzy przemystowej, oraz mgr inz. I. Rado-
miak, ktoéra zrezygnowata po dwoch latach pracy w Katedrze. W 2007 r. Katedra
Informatyki Ekonomicznej ponownie liczy osiem o0sob, po tym, jak sktad osobowy
zostal zasilony przez mgra L. Ziorg¢ oraz mgra A. Chluskiego.

Rotacja kadrowa sprawita, ze wszyscy nowi pracownicy po zaledwie kilku
miesigcach adaptacji do wymogdéw stawianych pracownikom naukowo-dydaktycz-
nym musieli rozpocza¢ pracg nad zdefiniowaniem interesujacych ich obszarow
naukowych. Na tym polu Profesor Nowicki zawsze byt i jest nieoceniong skarbnica
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pomystéw oraz wspanialym przewodnikiem w drodze rozwoju naukowego pra-
cownikéw Katedry. Zainteresowania naukowe zogniskowaly si¢ wokot problema-
tyki zwiazanej z systemami informacyjnymi zarzadzania. Po przeprowadzeniu
identyfikacji zagadnien problemowych proceséw tworzenia, modernizacji i integra-
cji systemow informatycznych powstaly pierwsze samodzielne artykuty, opubliko-
wane w Zeszycie Naukowym Politechniki Czgstochowskiej oraz w materialach
z konferencji: ,,Strategia Systemow Informacyjnych” i konferencji migdzynaro-
dowej ,,Multimedia w Biznesie”. Jeden z artykutow zostal zaprezentowany na kon-
ferencji zagranicznej ,,Transcom” w Znilinie.

Dzigki intensywnej pracy na seminariach naukowych prowadzonych przez Pro-
fesora, w krotkim czasie zostal nakreslony obszar tematyczny prac realizowanych
w ramach badan wtasnych Katedry. W okresie gdy jeszcze funkcjonowat Zaktad
Informatyki Ekonomicznej, tematyka badawcza dotyczyta m.in. zagadnien: adap-
tacji systeméw informatycznych do roznych warunkéw pracy w przedsigbior-
stwach (mgr inz. W. Wyraz), systemow informatycznych marketingu (mgr inz.
J. Sobczyk), wptywu technologii informacyjnej na zarzadzanie i informatycznych
aspektow wspotpracy przedsigbiorstw (mgr inz. T. Turek), spotecznych i ekono-
micznych uwarunkowan rynku ustug informatycznych w Polsce (mgr inz. I. Pawe-
loszek) oraz geograficznych systemow informacyjnych wspomagajacych zarza-
dzanie (dr C. Stgpniak). W po6zniejszych latach funkcjonowania Katedry Infor-
matyki Ekonomicznej pracownicy rozwijali swoje zainteresowania, rozszerzajac
obszar naukowo-badawczy o nowe zagadnienia. Niektorzy z nich catkowicie lub
czesciowo zmienili profil naukowy. 1. Pawetoszek zawezila tematyke swojej pracy,
skupiajac si¢ na wykorzystaniu technologii mobilnej do wspomagania zarzadzania
wiedza w przedsigbiorstwie, a T. Turek zajal si¢ modelowaniem infrastruktury
informatycznej przedsigbiorstw partnerskich.

W 2000 r. dobiegaly konca prace nad ztozeniem przez mgr D. Jelonek roz-
prawy doktorskiej, ktorej promotorem byt Profesor Nowicki. Czgste spotkania se-
minaryjne intensyfikujace prace tworcza doktorantki, a przede wszystkim zaan-
gazowanie Profesora w rozwdj naukowy i postep prac badawczo-naukowych,
zostaly zwienczone pozytywnym wynikiem obrony rozprawy doktorskiej pod tytu-
tem Modelowanie zasobow informacyjnych dla systemu monitorowania konkuren-
cyjnego otoczenia przedsiebiorstwa (27 czerwca 2007 r.). Ponadto praca zostata
wyr6zniona nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskie;j.

Poza przeksztatceniem istniejacego zaktadu w katedrg, Profesor Nowicki po-
czynit starania o utworzenie na Wydziale Zarzadzania kierunku informatyka i eko-
nometria. W programie studiéow znalazly si¢ przedmioty zwiazane z obszarami
naukowo-badawczymi pracownikow, do ktorych naleza zagadnienia z zakresu:

— systeméw informacyjnych zarzadzania,

— systemoéw informacyjno-decyzyjnych,

— analizy systemow, konsultingu informatycznego,

— technik komunikacyjnych oraz gospodarki elektronicznej.
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Dynamiczny rozwdj technologii informatyczno-komunikacyjnych, a zwlasz-
cza nowe mozliwosci ich zastosowan wymuszaja coroczna weryfikacje tresci
programowych realizowanych przedmiotow. Pracownicy Katedry prowadza takze
zajecia na specjalnosci informatyka ekonomiczna na kierunku zarzadzanie i mar-
keting. Zajecia pozwalaja absolwentom zdobywa¢ wiedz¢ z zakresu zastosowan
informatyki ekonomicznej. W szczegodlnosci dotyczy to:

— procesOw i systemOw zarzadzania informacja,

— gospodarczych systemow informacyjnych,

— wirtualnej gospodarki,

— wykorzystania nowoczesnych technologii teleinformatycznych.

W trosce o zapewnienie studentom mozliwos$ci korzystania ze zwartych tema-
tycznie pozycji literaturowych zrodzit si¢ pomyst pierwszej zbiorowej publikacji
Wstep do systemow informacyjnych zarzqdzania w przedsiebiorstwie, zrealizo-
wanej pod redakcja oraz kierownictwem naukowym i duchowym Profesora Nowic-
kiego. W pracach wziglo udziat dziewigciu autoréw. Ksiazka zostala wydana
w Wydawnictwie Politechniki Czgstochowskiej w 2002 r. i od razu stata si¢ cen-
nym materialem dydaktycznym dla studentow Wydziatu Zarzadzania oraz innych
uczelni, stanowiac w wielu przypadkach podstawe teoretyczna dla prac licencjac-
kich i magisterskich w obszarze systemow informacyjnych zarzadzania. Na po-
czatku 2005 r. ukazalo si¢ drugie wydanie zmienione i uzupetnione. Istotna po-
zycja w dorobku Katedry jest opublikowana w 2002 r. przez Wydawnictwo Wy-
dzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej monografia dr D. Jelonek Syste-
my komputerowego wspomagania monitorowania otoczenia przedsiebiorstwa,
prezentujaca gtowne nurty dociekan i wyniki przeprowadzonych badan opisanych
w pracy doktorskiej oraz w ramach projektu badawczego nr 5 HO2D00121 ,,Kom-
puterowo wspomagany system monitorowania otoczenia przedsigbiorstwa. Zato-
zenia ogolne. Koncepcja”.

Kolejnym przyktadem zainteresowan naukowych Katedry jest wydana w 2006 r.
ksiazka Komputerowe wspomaganie biznesu, ktorej wspotautorami byli wszyscy
jej pracownicy. Pozycja ukazala si¢ nakladem wydawnictwa Placet w Warszawie.
Stanowi podsumowanie rezultatow badawczych oraz przeglad najnowszych tren-
dow i obszarow naukowych Katedry. Migdzy innymi prowadzone sa rozwazania
dotyczace kwestii duzych systemow informatycznych i powiazania systemu przed-
sigbiorstwa z otoczeniem (D. Jelonek), wewngtrznych i zewngtrznych proceséw
biznesowych (dr C. Stepniak) oraz wirtualnosci przedsigwzi¢¢ biznesowych (mgr
D. Dziembek).

W ramach rozwoju naukowego przysztych doktorow zostaty sprecyzowane
obszary badawcze asystentow, a na poczatku 2003 r. zaprezentowano na forum
Katedry i Wydziatu Zarzadzania karty programowe prac doktorskich. W' listopa-
dzie 2003 r. asystenci pracujacy nad rozprawami doktorskimi uczestniczyli w od-
bywajacym si¢ w Lodzi konsorcjum doktoranckim organizowanym przez Naukowe
Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej. Doktoranci uzyskali cenne wskazowki,
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ktére doprowadzity do przeorganizowania struktury pracy oraz nowego spojrzenia
na tematyke badan.

Wiosna 2004 r. zostal otwarty przewod doktorski mgra inz. D. Dziembka.
Ostatecznie doktorant wraz z promotorem przyjeli tytut pracy — Model wirtualnego
outsourcingu informatycznego dla organizacji gospodarczych.

Po wakacjach tego samego roku zostaly otwarte dwa kolejne przewody — mgr
inz. 1. Paweloszek (Model systemu dostarczania wiedzy mobilnym pracownikom
organizacji) oraz mgra inz. T. Turka (Modelowanie infrastruktury informatycznej
przedsiebiorstw partnerskich). W kwietniu 2006 r. I. Pawetoszek obronita prace
doktorska i jest kolejnym doktorem w Katedrze.

Sylwetke pracownika nauki ksztattuje wiele czynnikow. Wtasne studia literatu-
rowe, dociekania naukowe, dysputy, doswiadczenia dydaktyczne, udziat w konfe-
rencjach naukowych oraz wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi i zdobyte na
tym polu doswiadczenie z realizacji konkretnych przedsigwzigc.

Na rozwdj naukowy pracownikow duzy wpltyw ma ich udziat w konferencjach
naukowych, w ktorych chetnie uczestniczy Profesor Nowicki wraz ze swoimi nau-
kowymi podopiecznymi. Sa one dobra okazja do prezentacji wlasnych osiagnigc
i wymiany pogladow. Wsrdd nich warto wymieni¢ znane konferencje krajowe,
takie jak: ,,Systemy Wspomagania Organizacji” organizowana przez Katedrg Infor-
matyki AE w Katowicach, ,,Nowoczesne zarzadzanie przedsigbiorstwem” organi-
zowana przez Katedre Teorii Informatyki AE we Wroctawiu, ,,Elektroniczna Wy-
miana Dokumentéw (EDI)” organizowana przez profesora M. Niedzwiedzin-
skiego, ,,Efektywno$¢ systeméw informatycznych” organizowana przez PTI,
»Pozyskiwanie wiedzy i zarzadzanie wiedza” organizowana przez Katedrg Syste-
méw Sztucznej Inteligencji AE Wroctaw, ,,Multimedia w biznesie” organizowana
przez Katedre Informatycznych Systemow Zarzadzania Politechniki Czgstochow-
skiej, a takze wszystkie konferencje naukowo-dydaktyczne organizowane przez
NTIE.

Bardzo cenna jest takze mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach zagranicz-
nych oraz konfrontacja swojego dorobku i przemyslen w $rodowisku migdzynaro-
dowym na tle osiagni¢¢ wielu znanych naukowcow. W ramach migdzynarodowej
konferencji ,,International Conference on e-Business (ICEB2002)”, ktéra odbyta
si¢ w Pekinie, swoje artykuly opublikowali prof. zw. dr hab. A. Nowicki oraz
dr D. Jelonek, mgr inz. D. Dziembek i dr C. Stgpniak. Pracownicy uczestniczyli
takze w dwoch edycjach konferencji ,,e-Society” (w Avilii w Hiszpanii oraz na
Malcie) i w konferencjach zwigzanych tematycznie z profilem Katedry, ktore
odbyty si¢ w Brzesciu oraz w Grodnie.

We wrze$niu 2005 r. Katedra Informatyki Ekonomicznej byla organizatorem
VI konferencji NTIE ,,Informatyka ekonomiczna. Przeglad naukowo-dydaktycz-
ny”, potaczonej z walnym zjazdem cztonkéw NTIE. Impreza odbyta si¢ w Morsku
— uroczej miejscowosci potozonej wsrod wapiennych skatek Jury Krakowsko-
-Czestochowskiej. Pracownicy Katedry wykazali si¢ dobra organizacja oraz pomy-
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stowo$cia 1 w rezultacie wszyscy uczestnicy konferencji byli bardzo zadowoleni
z czesci zardbwno naukowej, jak i rekreacyjnej, podczas ktorej mieli okazjg
zwiedzi¢ ruiny zamkoéw w Bobolicach, Ogrodziencu i Mirowie.

Profesor Nowicki aktywnie uczestniczytl w III Kongresie Informatyki Polskiej,
podczas sesji poswigconej ,,Edukacji informatyki” zaprezentowatl koncepcje ksztat-
cenia na kierunku informatyki i ekonometrii w krajowych uczelniach ekonomicz-
nych. Wystapienie to przyjeto z duzym zainteresowaniem, wskazywato bowiem na
potrzebg i zasadnos¢ ksztalcenia w obszarze informatyki ekonomicznej. Z kolei
dr D. Jelonek podczas obrad Kongresu na sesji ,,Rynek teleinformatyczny” przed-
stawita ,,Determinanty polskiego rynku informatycznego”.

Katedra Informatyki Ekonomicznej wspotpracuje z podmiotami zewnetrznymi
na trzech plaszczyznach: dydaktycznej, badawczo-naukowej i biznesowej. W ra-
Mach ptaszczyzny dydaktycznej nalezy wspomnie¢ o dziataniach majacych na celu
uzyskiwanie dostgpu do nowoczesnych rozwiazan informatycznych stosowanych
w biznesie oraz udzialu w programach majacych na celu opracowanie podstaw
teoretycznych i rozwiazan praktycznych w zakresie e-learningu. Pozyskiwanie
nowoczesnych rozwiazan informatycznych polega na podejmowaniu rozméw oraz
wykorzystywaniu oprogramowania i specjalistow z réznych firm informatycznych.
Celem wspomnianych dziatan jest dazenie do uzyskania dostgpu do oprogra-
mowania stosowanego w dziatalnosci biznesowej dla studentow. W efekcie zostata
podjeta wspotpraca z firma Macrosoft (obecnie Macrologic), ktorej przedstawiciele
udostepnili odpowiednia wersj¢ oprogramowania, a takze stale biora udziat w pro-
cesie dydaktycznym. Obecnie Katedra jest w trakcie rozmow z firmami Comarch
(w zakresie pakietu Symphonia) i Emapa (w zakresie oprogramowania typu GIS).
Pracownicy Katedry brali rowniez udziat w projekcie badawczym ,,E-Study
Europe” finansowanym przez fundusz INCO-Copernicus. Projekt miat na celu
opracowanie i wdrozenie pakietow nauczania w zakresie e-learningu.

Dziatalno$¢ badawczo-naukowa stanowi drugi kierunek nawigzywania wspot-
pracy z podmiotami zewngtrznymi. Dziatania zorientowane badawczo polegaja na
nawiazywaniu wspotpracy z réznymi podmiotami gospodarczymi, instytucjami
i urzedami w celu gromadzenia materialu empirycznego do prac naukowych,
a takze na udziale w projektach badawczych, w ramach ktorych przedstawiciele
Katedry oferuja swoje ustugi w zakresie konsultingu.

Podstawowa forma wspoélpracy jest odbywanie stazéw przemystowych przez
pracownikoéw Katedry. Wspomniane staze byly odbywane m.in. w ZPL ,,Wigolen”
SA, CzPBP ,,Przemystowka” SA (dr D. Jelonek), Zaktadzie Projektowania i Nad-
zoru Instalacje Elektryczne i Techniczne z Czgstochowy (dr I. Pawetoszek), ,,Sze-
wos” SA (mgr D. Dziembek) oraz polsko-francuskiej spotce ,,President Electronics
Poland” (mgr T. Turek). W celach naukowych pracownicy Katedry prowadzili
roznego typu badania empiryczne w roéznych podmiotach. Wspomniane badania
byly prowadzone m.in. wsroéd firm informatycznych (mgr D. Dziembek) i tele-
komunikacyjnych (dr I. Pawetoszek-Korek), podmiotow gospodarczych zaangazo-
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wanych w porozumienia gospodarcze (mgr T. Turek) oraz urzgdéw administracji
samorzadowej (dr C. Stepniak).

Ponadto pracownicy Katedry uczestniczyli w pracach nad przygotowaniem
strategii wojewodztwa $laskiego ujgtego w program RIS-Silesia. W ich ramach
uczestniczyli w opracowaniu projektu ,,Regionalny System Przekazu Informacji”
przygotowywanego pod kierownictwem Gorno$laskiej Agencji Rozwoju Regional-
nego. Jednakze projekt nie uzyskatl dofinansowania i zostat tymczasowo za-
wieszony.

Pracownicy Katedry podejmowali rowniez zadania z zakresu szeroko rozu-
mianego biznesu. Najdluzej trwata wspotpraca z przedsigbiorstwem ,,Szewos” SA.
W ramach dziatalnosci konsultingowej podejmowano zadania nie tylko z zakresu
zastosowan technologii informacyjnej, ale takze organizacyjne, marketingowe
i inne. Natomiast sposob wdrazania (zgodna wspotpraca konsultantéw z przedsta-
wicielami przedsigbiorstwa wdrazajacego system oraz firmy wdrazajacej, tj. czg-
stochowskiego oddziatu Macrosoftu) i jego efekty byly oceniane przez komisje
konkursu ,,Lider Informatyki 2002”. Zgodna wspotpraca przy informatyzacji firmy
»3zewos” SA zaowocowala podjeciem wspotpracy w innych dziedzinach, m.in.
w dydaktyce.

Zdobyte w ramach wspdlpracy doswiadczenia pozwalaty na dokonanie wery-
fikacji dotychczasowych rozwazan teoretycznych, prezentowanych np. w postaci
artykutow naukowych, czy koncepcji prac rygorowych. Wiedza teoretyczna pra-
cownikow dzigki wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi zyskata nowa jakosc.

W ramach dziatan skierowanych na rozwdj naukowo-badawczy Katedry Infor-
matyki Ekonomicznej odbywaja si¢ takze seminaria habilitacyjne. Dr C. Stgpniak
zajmuje si¢ geograficznymi systemami informacyjnymi (GIS) w zarzadzaniu orga-
nizacjami. Tytul pracy Rozwoj gospodarczych systemow informatycznych poprzez
zastosowanie narzedzi kartograficznych wskazuje na istotne rozszerzenie dotych-
czasowego obszaru badawczego. Wykorzystujac m.in. takie zagadnienia kartogra-
ficzne, jak definiowanie map i ich przestrzeni, zastosowanie siatki kartograficznej
i przeksztatcanie jej odwzorowan, problematyka alokacji i symbolizacji obiektow
w odpowiednich warstwach tematycznych, podejmuje probe wykorzystania ich we
wspoétczesnych systemach informatycznych do opisu zasad funkcjonowania orga-
nizacji oraz przebiegu procesow biznesowych. Rozwigzania kartograficzne moga
by¢ stosowane m.in. w systemach zintegrowanych typu ERP, systemach wspo-
magania decyzji i informowania naczelnego kierownictwa (ang. EIS), a takze
w narzgdziach klasy BI (ang. Business Intelligence).

Na podstawie dotychczasowych studiow literaturowych, wlasnych dociekan
koncepcyjnych oraz przeprowadzonych badan wstepnych autor postawil nastg-
pujace cele rozprawy:

e prezentacj¢ modelowych rozwiazan zastosowania narzedzi kartograficznych

w gospodarczych systemach informatycznych do wspierania procesow bizne-

sowych,
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e opracowanie zasad prezentacji proceséw biznesowych z wykorzystaniem na-
rz¢dzi kartograficznych,

e wskazanie kluczowych elementéw integracji systemoéw informatycznych z na-
rz¢dziami kartograficznymi.

e opracowanie i zastosowanie kryteriow oceny wynikéw zastosowania propono-
wanych rozwiazan.

Natomiast dr D. Jelonek pragnie kontynuowac i rozszerzy¢ tematyke systemow
monitorowania otoczenia przedsigbiorstw. Badania empiryczne, a nast¢pnie analiza
statystyczna otrzymanych wynikéw powinny pozwoli¢ na dokonanie identyfikacji
otoczenia polskich przedsigbiorstw przez ustalenie najczgsciej wystgpujacych cech
otoczenia. Na tym tle sa prowadzone rozwazania o efektywnych modelach mo-
nitorowania otoczenia przedsigbiorstw, ktore stanowia podstawowy nurt dociekan
habilitacyjnych. Dr 1. Paweloszek rozwaza rozne aspekty pracy mobilnej i zajmuje
si¢ tematyka wykorzystania technologii mobilnej w zarzadzaniu organizacja
wirtualng. Tematyke t¢ zamierza poglebic i rozwina¢ w pracy habilitacyjnej. Nie-
bawem oczekujemy obrony pracy doktorskiej mgra D. Dziembka, ktéry otrzymat
juz jedna pozytywna recenzj¢ rozprawy doktorskiej. Praca doktorska mgra T. Tur-
ka takze jest juz na ukonczeniu.

Zainteresowania naukowe pracownikow sa bardzo réznorodne, jednakze
wszystkie osadzone sa w profilu dziatalnosci Katedry Informatyki Ekonomicznej.
Rozleglos¢ zainteresowan ma swoje bezposrednie odzwierciedlenie w tre$ciach
i sposobie przekazywania wiedzy studentom na wyktadach, laboratoriach i ¢wi-
czeniach. Roznorodno$¢ tematyki, jaka zajmuja si¢ pracownicy, ozywione dysku-
sje na zebraniach naukowych pod kierownictwem do$wiadczonego mentora
Adama Nowickiego prowadza do ciekawych wnioskow, publikowanych czgsto
i chetnie w postaci artykutéw na konferencjach oraz w zeszytach naukowych.
Roéznorodnos¢ tematyki sprzyja rozwojowi naukowemu i poszerzaniu horyzontow
mys$lowych, co owocuje powstawaniem bardzo dobrych i wysoko ocenianych
przez ekspertow z naszej dziedziny prac doktorskich, a w przysziosci takze habi-

litacyjnych.

Andrzej Bytniewski

OBSZARY DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ]
KATEDRY INFORMATYKI EKONOMICZNEJ
WYDZIALU INZYNIERYJNO-EKONOMICZNEGO

Koncepcja utworzenia Katedry Informatyki Ekonomicznej powstata w odpo-
wiedzi na potrzebg posiadania przez Wydziat Inzynieryjny prawa do doktoryzo-
wania. Z inicjatywa powotania nowej jednostki dydaktycznej wyszta pani Dziekan,
prof. dr hab. Teresa Znamierowska.
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W maju 2002 r. Rektor prof. dr hab. Marian Noga zaproponowal objecie kie-
rownictwa Katedry drowi hab. Andrzejowi Bytniewskiemu, ktory byt w tym czasie
pracownikiem Katedry Inzynierii Systemoéw Informatycznych Zarzadzania na Wy-
dziale Zarzadzania i Informatyki, od poczatku jej funkcjonowania, czyli od 1989 r.,
pod skrzydtami Profesora Nowickiego. Dzigki dtugoletniej wspdtpracy z Profe-
sorem oraz jego nieocenionemu wpltywowi naukowemu, dr A. Bytniewski w lutym
1998 r. uzyskat tytut naukowy doktora habilitowanego a w maju 2002 r. otrzymat
stanowisko profesora nadzwyczajnego, co potencjalnie umozliwialo mu objecie
nowo tworzonej katedry. W tym celu prof. dr hab. A. Bytniewski przedstawit Pro-
fesorowi, dyrektorowi Instytutu Informatyki Ekonomicznej, propozycjg, jaka otrzy-
mat od Rektora.

Profesor Nowicki, ktory zawsze dbal o swoich podopiecznych, traktujac ich
niemalze jak wlasne dzieci, poczatkowo nieche¢tnie odnidst si¢ do utraty jednego
z nich. Jednakze, poniewaz zawsze troszczyl si¢ o rozwdj pracownikoéw, potrakto-
wat t¢ kwesti¢ jako awans dla prof. dra hab. A. Bytniewskiego i ostatecznie wyrazit
zgode. Dla Katedry byta to rowniez pewnego rodzaju nobilitacja, ze jeden z jej
cztonkow otrzymal mozliwo$¢ kierowania na innym wydziale nowo utworzona
katedra, nazwana tak jak Instytut, z ktorego wywodzit si¢ jej kierownik. Réwniez
dla A. Bytniewskiego nie bylo tatwe odejscie z Katedry, z ktora taczyta go wspdlna
historia i dziatania naukowo-badawcze. Aby nie przerywa¢ tych relacji, zostato
ustalone, ze Katedra Informatyki Ekonomicznej bedzie wspolpracowaé meryto-
rycznie z Katedra Inzynierii Systemoéw Informatycznych Zarzadzania. Jednak
w celu formalnego zatwierdzenia postgpowania potrzebna byta decyzja Rady Insty-
tutu, ktéra z inicjatywy Profesora zostala zwotana w trybie pilnym. W wyniku
sprawnych dziatan, juz w pazdzierniku 2002 r. powstata oficjalnie Katedra Infor-
matyki Ekonomicznej na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu.

Zalazkiem kadrowym nowo utworzonej Katedry byli pracownicy z trzech
r6znych katedr Instytutu Informatyki Ekonomicznej Wydziatu Zarzadzania i Infor-
matyki. Z Katedry Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadzania przeszia
wraz z drem hab. A. Bytniewskim dr Marianna Kowalska, jako starszy wykta-
dowca. Ponadto z Katedry Komunikacji Gospodarczej do zespolu dolaczyli: star-
szy wyktadowca dr Ryszard Grodzinski i asystent mgr Jarostaw Szolc, natomiast
z Katedry Systemoéw Sztucznej Inteligencji — adiunkt dr inz. Kamal Matouk. Kate-
dre zasility rowniez dwie doktorantki studiéw dziennych Wydziatu Zarzadzania
i Informatyki: mgr Anna Chojnacka i mgr Beata Niepsujewicz, ktorych opiekunem
naukowym byt A. Bytniewski, natomiast w 2003 r. dotaczyt mgr Piotr Winnicki.

Krytycznym momentem dla Katedry byt dzien 2 kwietnia 2004 r., w ktorym po
cigzkiej chorobie zmart dr Ryszard Grodzinski. Wolny etat asystenta zajal w paz-
dzierniku 2004 r. mgr Piotr Winnicki, ktory jednoczes$nie zrezygnowat ze studidow
doktoranckich. Mgr Jarostaw Szolc niestety nie ztozyt w wymaganym czasie pracy
doktorskiej, co spowodowalo ze nie uzyskal mozliwosci przedtuzenia okresu



64

zatrudnienia. Na jego miejsce zostala powolana nowo wypromowana dr Anna
Chojnacka.

W lutym 2007 r. w Katedrze pracowato 7 osob: dr hab. Andrzej Bytniewski,
prof. AE — kierownik Katedry, dr Anna Chojnacka — adiunkt, dr inz. Kamal
Matouk — adiunkt, dr Marianna Kowalska — starszy wyktadowca, mgr Piotr Winni-
cki — asystent, mgr Beata Niepsujewicz-Misiek — doktorantka studiéw dziennych
na Wydziale Zarzadzania i Informatyki, mgr inz. Krzysztof Matolicz — doktorant
studiow dziennych na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Wieloletnia wspotpraca z Profesorem oraz osadzenie w tematyce realizowanej
przez Katedre Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania wptynety na zde-
finiowanie obszaru zainteresowania badawczego nowej katedry. Tematyka badan
statutowych obejmuje bowiem problematyke zastosowan technologii informacyj-
nych w zarzadzaniu. Pracownicy Katedry Informatyki Ekonomicznej koncentruja
si¢ w swoich badaniach przede wszystkim na zintegrowanych systemach infor-
matycznych zarzadzania oraz ich prawidtowym funkcjonowaniu. Przenosi sig to na
poszczegdlne zagadnienia, bedace trescia prac naukowych powstajacych w Kate-
drze, takich jak organizacja, budowa i bezpieczenstwo systemow. Rozwiazaniom
tych zagadnien poswigcono wiele tematéw badawczych, ktore maja odzwiercied-
lenie w badaniach statutowych realizowanych w latach 2003-2006.

Badania prowadzone w 2003 r. dotyczyly ,,ewolucji zakresu funkcjonalnego
zintegrowanych systemow informatycznych zarzadzania”. W badaniach tych roz-
patrzono ewolucje zintegrowanych systemow informatycznych w ciagu ostatnich
20 lat, a takze okre§lono ich zakres strukturalny oraz funkcjonalny, w szcze-
golnosci podkreslajac rozwoj technologiczny systemu.

W 2004 r. tematem badawczym byt ,,wpltyw technologii sieciowych na roz-
szerzenie funkcjonalnosci systemow informatycznych zarzadzania”. W opraco-
waniu zostaly omowione informatyczne technologie sieciowe z jednoczesnym
wskazaniem funkcji, ktére moga by¢ realizowane w nowych warunkach dziatal-
nosci przedsigbiorstw. Szczegdlna uwagg zwrdcono na internetowe portale sklepo-
we bedace funkcjonalnym rozszerzeniem systemow przedsigbiorstw.

Badania w 2005 r. dotyczyty funkcjonowania zintegrowanych systemow infor-
matycznych zarzadzania w przedsigbiorstwach agrobiznesu. Ze wzgledu na to, ze
Wydzial Inzynieryjny-Ekonomiczny naszej uczelni specjalizuje si¢ w technologii
zywnoSci, podjeto probe opisania systemow informatycznych obstugujacych sek-
tor przedsigbiorstw agrobiznesu.

W 2006 r. kontynuowano tematyke zwiazana z agrobiznesem, mianowicie
zajegto si¢ kierunkami zastosowan informatyki w przedsigbiorstwach w tym sekto-
rze. Zbadano wiele przypadkow zastosowania technologii informatycznych w sfe-
rze szeroko rozumianego agrobiznesu. Opisano systemy informatyczne monito-
ringu bezpieczenstwa zywnosci, a takze przyktadowe kierunki zastosowan infor-
matyki w rolnictwie precyzyjnym oraz w zarzadzaniu tancuchem dostaw.
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W rezultacie prowadzonych badan statutowych nastapito rozpoznanie zakresu
strukturalnego zintegrowanych systemow informatycznych zarzadzania oraz okres-
lono wptyw technologii sieciowych na organizacje. Ponadto nowym obszarem
zainteresowan pracownikow Katedry staty si¢ systemy informatyczne zarzadzania
w przedsigbiorstwach agrobiznesu, co wyznaczyto nowy nurt badawczy.

Dorobek naukowy pracownikow Katedry obejmuje wiele specjalistycznych
publikacji zwartych i artykutow w réznego rodzaju pracach naukowych, w tym
materiatach konferencyjnych. Do publikacji zwartych nalezy opracowanie, bedace
wynikiem badan statutowych Katedry, Architektura zintegrowanego systemu infor-
matycznego zarzqdzania pod redakcja A. Bytniewskiego. Wsrdd rezultatow badaw-
czych Katedry znajduja si¢ ponadto 32 artykuty naukowe i referaty.

Obszary badan wtasnych Katedry uwarunkowane sa czgsciowo indywidual-
nymi zainteresowaniami jej pracownikow, w niektorych przypadkach odbiegajac
nawet od tematyki statutowej.

Pierwszym tematem podjetym w 2003 r. przez pracownikéw w ramach badan
whasnych byt ,,wptyw wspolczesnych technologii informatycznych na organizacje
systemu zarzadzania przedsigbiorstwem”. Wykazano, ze zastosowanie technologii
sieciowych w przedsigbiorstwach istotnie zmienia organizacjg ich funkcjonowania.
Przejawia sig to w sposobie elektronicznego przepltywu dokumentacji, a w szcze-
golnosci jest istotne w przedsigbiorstwach terytorialnie rozproszonych. Dodatkowo
zwrdcono uwage na uwarunkowania prawne wynikajace np. z ustawy o rachun-
kowosci.

Kolejnym tematem, realizowanym w 2004 r., byt ,,wptyw technologii sie-
ciowych na organizacje systemu informatycznego rachunkowosci”. Podczas reali-
zacji badan wskazano na technologie sieciowe jako te, ktore wywieraja istotny
wplyw na organizacj¢ i funkcjonowanie systemu rachunkowosci, przez zwigk-
szenie rozwarstwienia informacji, co z kolei prowadzi do wzrostu liczby réznego
rodzaju zestawien informacyjnych na potrzeby systemu zarzadzania. Zmniejszaja
si¢ rowniez pracochtonnos¢ i czasochtonnos¢ tego systemu. Podstawowym zagad-
nieniem wskazanym jako konieczne do rozwiazania bylo zdefiniowanie rol dla
poszczegblnych stanowisk pracy w systemie rachunkowosci, na ktérych nastepuje
pierwotna rejestracji zdarzen gospodarczych, w warunkach wykorzystania techno-
logii sieciowych. Wlasciwe ich ujgcie moze zapewni¢ sprawne i rzetelne genero-
wanie informacji ekonomicznej.

W 2005 r. zajgto si¢ wptywem informatyki na ekonomizacj¢ funkcjonowania
przedsigbiorstw agrobiznesu. Postawiono tezg, ze zastosowanie technologii infor-
matycznych wplywa na zwigkszenie ekonomiczno$ci funkcjonowania przedsig-
biorstwa. Wykorzystanie technologii przektada si¢ bezposrednio na zmniejszenie
kosztow tworzenia informacji, zwigkszenie wykorzystania majatku przedsigbior-
stwa przez obnizenie zapasOw materialowych oraz utrzymywanie nalezno$ci na
odpowiednio niskim poziomie.
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Kolejne badania dotyczyly ,,systemu informatycznego i jego wplywu na
ekonomizacje zarzadzania przedsigbiorstwem rolno-produkcyjnym”. Realizowano
je w 2006 r. W obszarze tym rozpatrzono wykorzystanie technologii informatycz-
nych do utrzymywania systemu informacji przestrzennej (GIS) w rolnictwie. Pro-
blematyka ta jest istotna z punktu widzenia wielkoobszarowych przedsigbiorstw
rolniczych. Najnowsze rozwiazania systemow informacji przestrzennej przedsig-
biorstw rolniczych sa zwiazane z danymi dotyczacymi prawidlowego stosowania
ptodozmianu, ktéore wymagaja odpowiedniej ewidencji zasiewow i sposobow ich
nawozenia.

W okresie 4 lat badawczych prac wlasnych starano si¢ wskazaé¢ na istote wpty-
wu technologii internetowych na organizacje i funkcjonowanie systemow infor-
matycznych zarzadzania. Skutkiem ich zastosowania jest wzrost funkcjonalnosci
i ekonomicznos$ci przedsigbiorstw, w ktorych zostaty zaimplementowane. Wykaza-
no rowniez, ze szczegodlny wzrost tej efektywnosci wystepuje w przedsigbior-
stwach terytorialnie rozproszonych. W rezultacie badan wlasnych Katedry opubli-
kowano 34 artykuly w roznego rodzaju zeszytach naukowych i materiatach kon-
ferencyjnych, a takze opracowanie zwarte pod redakcja A. Bytniewskiego Wphw
technologii sieciowych na organizacje i funkcjonowanie systemow informatycznych
zarzqdzania (Wydawnictwo AE, Wroctaw 2006).

Rozwo6j naukowy Katedry przejawia si¢ w pracach nad rozprawami doktor-
skimi, w szczego6lnosci w dziedzinie zastosowania technologii informacyjnych
w systemach rachunkowosci, zaliczanych czgsto do systemow ztozonych, beda-
cych elementem sktadowym zintegrowanych systemow informatycznych zarzadza-
nia.

W lipcu 2004 r. mgr Anna Chojnacka uzyskala tytut doktora, za pomys$lng
obrone rozprawy Aspekty organizacyjno-technologiczne tworzenia systemu infor-
macyjnego rachunkowosci przedsiebiorstwa. Promotorem pracy byl dr hab. An-
drzej Bytniewski, prof. AE.

Ponadto na ukonczeniu jest kolejna praca — Wplyw technologii informatycznych
na organizacje systemu informacyjnego rachunkowosci w przedsiebiorstwach roz-
proszonych, ktorej autorka jest mgr Beata Niepsujewicz-Misiek.

Na etapie dziatan konceptualnych jest mgr Piotr Winnicki, ktory okreslit temat
swojej pracy doktorskiej jako wptyw technologii informatycznych na sprawnosé
i efektywnos$¢ funkcjonowania panstwa, a najmtodszy z doktorantow, mgr Krzy-
sztof Matolicza, zajmuje si¢ zagadnieniami dotyczacymi zintegrowanych syste-
mow zarzadzania ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki zarzadzania
produkcja.

Na podkreslenie zastuguje wspotpraca Katedry z Naukowym Towarzystwem
Informatyki Ekonomicznej (NTIE) w Polsce, ktoremu przez wiele lat przewodzit
prof. zw. dr hab. Adam Nowicki. W ramach konsorcjum doktorskiego zorganizo-
wanego w 2003 r. na Uniwersytecie Lodzkim przez NTIE, mgr Anna Chojnacka
i mgr Beata Niepsujewicz referowaty tezy swoich prac doktorskich. Rolg takiego



67

seminarium doktoranckiego jest niesienie pomocy doktorantom przez fachowe gre-
mia naukowcow zrzeszonych w Towarzystwie. W kolejnej edycji, w 2005 r., tezy
rozprawy referowat takze mgr Piotr Winnicki.

Katedra Informatyki Ekonomicznej wciaz si¢ rozwija jako samodzielna jed-
nostka Instytutu Informatyki Ekonomicznej, niemniej jednak tacza ja z rodzima
Katedra Inzynierii Systemow Informatycznych Zarzadzania, a takze z Instytutem
Informatyki Ekonomicznej ciepte stosunki oraz stata wspoétpraca badawcza, wyni-
kajaca rowniez ze zbieznosci obszaréw zainteresowania naukowego.

Ogniwem taczacym Katedre z Instytutem jest Profesor Nowicki, ktory jako
jego dyrektor czesto inicjuje wspolne dziatania i przedsiewzigcia, takie jak np.
wspolne publikacje w Zeszytach Naukowych Instytutu, udziat w posiedzeniach
Rady Instytutu, a takze uczestnictwo w réznych zjazdach naukowych i uroczystos-
ciach, takich jak np. XXX-lecie Instytutu Informatyki. Ponadto doktoranci z Kate-
dry Informatyki Ekonomicznej przedstawiaja Radzie Instytutu koncepcje swoich
prac doktorskich.

Wyrazamy nadziejg, ze wspotpraca Katedry Informatyki Ekonomicznej z In-
stytutem, a w szczegolnosci z Profesorem Nowickim, bedzie w dalszym ciagu
uktadac si¢ tak pomyslnie i rozwija¢ na gruncie naukowym, badawczym i spolecz-
nym.



PRZEGLAD ROZPRAW
DOKTORSKICH I HABILITACYJNYCH
WYPROMOWANYCH POD KIERUNKIEM
PROFESORA ADAMA NOWICKIEGO

Autor rozprawy: dr hab. Andrzej Bytniewski
Temat rozprawy: ZaloZenia teoretyczne robotyzacji
systemu rachunkowosci
Recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Stanistaw
Barczak — Akademia
Ekonomiczna w Katowicach,
prof. zw. dr hab. Jerzy Kisielnicki
— Uniwersytet Warszawski,
prof. dr hab. Stefan Forlicz
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia: 22.06.1998

Uzyskany stopien doktor habilitowany nauk ekonomicznych
naukowy:

Dyscyplina: ekonomia

Jednostka prowadzqca ~ Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod.: we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Tre$¢ rozprawy zostata zawarta w czterech rozdziatach. W rozdziale pierw-
szym przedstawiono cechy trzech odmian modeli ksiggowych: klasyczny model
ksiggowy, model T. Pechego i model G. Sortera (zdarzeniowy). Rozdziat drugi
poswigcono istocie robotyzacji systemu rachunkowosci, sposobach odwzorowania
rzeczywistosci obiektu (modelach danych — sieciowym, hierarchicznym, relacyj-
nym), ich adekwatno$ci w reprezentacji struktur danych rachunkowosci. W roz-
dziale trzecim ujgto zagadnienia dotyczace atomizacji bazy danych. Zaprezen-
towano w nim trzy odmiany modeli baz danych ksiggowych, a mianowicie: model
klasyczny, model pragmatyczny, model idealny. W rozdziale tym oméwiono takze
procedurg atomizacji (reguty rozcztonkowania obiektow informacyjnych na atomy)
oraz proces atomizacji bazy danych ksiggowych, co zostato odzwierciedlone w za-
proponowanym w aneksie pracy katalogu atomow. W rozdziale czwartym roz-
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patrzono sposéb funkcjonowania zrobotyzowanego systemu rachunkowosci.
Okreslono warunki organizacyjno-techniczne zatozen tego systemu. W funkcjono-
waniu systemu opisano: procesy analizy zdarzen, procesy interpretacji zdarzen,
procesy testowania homeostazy atomoéw oraz proces wydobywania informacji.
Procesy te sa realizowane z wykorzystaniem odpowiednich mechanizméw zrobo-
tyzowanego systemu rachunkowosci. Praca jest podsumowaniem 15-letnich badan
Autora w omawianej dziedzinie oraz zdobytych do$wiadczen praktycznych w trak-
cie tworzenia (projektowania, testowania, weryfikacji, wdrazania, eksploatacji) in-
formatycznych systemow rachunkowos$ci i zarzadzania na potrzeby przedsig-
biorstw, zwlaszcza handlowych. Wyraza si¢ to w licznych przyktadach, ilustruja-
cych rozwigzania konkretnych zadan.

Autor rozprawy:  dr hab. inz. Jacek Unold

Temat rozprawy:  Dynamika systemu
informacyjnego a racjonalnosé
adaptacyjna: Teoretyczno-
-metodologiczne podstawy nowego
ujecia zasady racjonalnosci

Recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Stanistaw
Barczak — Akademia Ekonomiczna
w Katowicach,
prof. zw. dr hab. Jerzy Kisielnicki
— Uniwersytet Warszawski,
prof. dr hab. Stefan Forlicz
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia:  28.09.2004

Uzyskany stopien doktor habilitowany nauk ekonomicznych
naukowy:

Dyscyplina: ekonomia

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod. we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Podstawowym, podmiotowym elementem systemu informacyjnego organizacji
jest podsystem spoteczny. Specyfika podsystemu spotecznego, na ktora sktadaja
si¢ zachowania indywidualne i zachowania zbiorowe, stanowi o dynamice systemu
informacyjnego. Uwzglednienie kwestii dynamiki systemu informacyjnego w zary-
sowanym zagadnieniu jest istotne dlatego, ze natura zachowan zbiorowych zasad-
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niczo rézni sig¢ od specyfiki zachowan indywidualnych. Kontekst spoteczny spra-
wia, ze przydatnos¢ tradycyjnego, indywidualistyczno-optymalizacyjnego paradyg-
matu racjonalnosci do opisu wystepujacych tu zjawisk jest niewystarczajaca.
W pracy zostata podjgta proba identyfikacji, analizy i modelowania zjawiska
dynamiki systemu informacyjnego, a zagadnienia te odniesiono do kwestii racjo-
nalnosci ludzkiego dziatania. W pracy sformutowano nastgpujace hipotezy: 1) pro-
cesy informacyjno-decyzyjne zbiorowosci, stanowiace o dynamice systemu infor-
macyjnego, nie przebiegaja w sposob zamierzony i zaplanowany, lecz maja charak-
ter adaptacyjny i sa ksztatltowane przez oddziatywanie praw naturalnych, 2) dyna-
mika systemu informacyjnego, uwazana do tej pory za zjawisko jakoSciowe, moze
by¢ odwzorowana modelowo, co umozliwia strukturalizacj¢ tego zjawiska, 3) ana-
liza zjawiska dynamiki systemu informacyjnego dostarcza teoretyczno-metodolo-
gicznych przestanek rozszerzenia optymalizacyjnego ujecia racjonalnosci jednostki
o aspekt spoteczny i adaptacyjny.

Autor rozprawy:  dr Radostaw Pruchnik

Temat Zastosowanie algorytmow

rozprawy: kompres;ji tekstu w bankowych
systemach informatycznych

Recenzenci: prof. dr hab. Jerzy Korczak

— Université Louis Pasteur,
Strasburg, Francja,

prof. zw. dr hab. Zdzistaw Hell-
wig — Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia: ~ 24.02.1994

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: ekonomia

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod: we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Przedmiotem pracy sa algorytmy kompresji tekstu, ktoére moga by¢ uzyte takze
w sytuacjach wymagajacych odwracalnego kodowania sekwencji danych dyskret-
nych. Gtéwnym celem pracy, oprocz przedstawienia najnowszych osiagnie¢ doty-
czacych kompresji danych, jest pokazanie mozliwosci jej zastosowania w banko-
wych systemach informatycznych i wskazanie korzysci z tego wynikajacych.
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Praca zostata podzielona na dwie czgsSci. W pierwszej, sktadajacej si¢ z trzech
rozdziatéw, zostala przedstawiona najwazniejsza terminologia dotyczaca kompresji
i teorii informacji, najczesciej stosowane algorytmy kodowania (Hoffmana, Fano-
-Shannona, Tunstalla, arytmetyczne) bedace podstawa kazdej metody kompresji,
wspoétczesne metody kompresji (Hoffmana, za pomoca kodowania arytmetycz-
nego, slownikowe, taczone, uzywajace modelowania kontekstowego), ich wady,
zalety i ztozono$¢. W czgéci tej zostaly zinterpretowane najnowsze wyniki badan
w dziedzinie kompresji, a przede wszystkim pojecie i realizacja uniwersalnego
modelu procesu kompresji, metody uzywajace kodowania arytmetycznego, mode-
lowanie kontekstowe.

Druga cze$¢ rozprawy doktorskiej zawiera analize efektywnos$ci rozwazanych
metod kompresji, przeprowadzong na przyktadzie danych gromadzonych i prze-
twarzanych w polskich bankowych systemach informatycznych. Poréwnanie
przedstawionych w czg$ci pierwszej pracy algorytméw pozwolito na sformulo-
wanie m.in. sugestii dotyczacych zastosowania metod kompresji w celu zmniej-
szenia kosztow tworzenia, modernizacji i utrzymania systeméw komputerowych
w bankach. Zaprezentowane w pracy metody kompresji zostaly przetestowane na
podstawie danych przetwarzanych w bankowych systemach informatycznych.

Autor rozprawy: dr inz. Jacek Unold

Temat rozprawy: Modernizacja systemu
informacyjno-decyzyjnego
budownictwa mieszkaniowego
w regionie. Podejscie modelowe

Recenzenci: prof. dr hab. inz. Jan Golinski
— Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie,
dr hab. Andrzej Matachowski,
prof. AE — Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu

Data uzyskania 23.01.1997

stopnia:

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: ekonomia

Jednostka prowadzqca ~ Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod. we Wroclawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy
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Rozprawa poswigcona jest zagadnieniom modernizacji systemu informacyjno-
-decyzyjnego budownictwa mieszkaniowego. Obszarem badawczym objgto bu-
downictwo mieszkaniowe wojewodztwa wroctawskiego nazwanego umownie re-
gionem. Podstawowa teza pracy jest postulowana konieczno$¢ modernizacji
systemu informacyjno-decyzyjnego wybranej dziedziny gospodarowania, wynika-
jaca z zachodzacych w Polsce zmian, w szczegolnos$ci z funkcjonowania tej dzie-
dziny w warunkach gospodarki rynkowej. Gtéwnym celem pracy jest dotarcie do
teore-tycznych podstaw procesu modernizacji systemu informacyjno-decyzyjnego
bu-downictwa mieszkaniowego w regionie i przedstawienie tego procesu w postaci
modelowej. Sekwencja dziatah modernizacyjnych znalazta odbicie w strukturze
pracy. Praca sklada si¢ z czterech rozdzialow. W pierwszym dokonano ogoélnej
charakterystyki wybranego obszaru badawczego — budownictwa mieszkaniowego
w regionie. Rozdziat drugi poswigcony jest pierwszemu etapowi modernizacji,
jakim jest identyfikacja wybranego obszaru badawczego. Narzedziem stuzacym
temu jest zaproponowany model identyfikacyjny, bazujacy na cybernetycznym
uktadzie Wienera (materia, energia, informacja). W rozdziale trzecim przeprowa-
dzono szczegolowa analizg zidentyfikowanego systemu informacyjno-decyzyj-
nego. Na wstepie podano teoretyczne podstawy analizy systemowej oraz sformu-
lowano algorytm, wedhug ktérego analizowany jest system. Wykorzystujac pro-
cedurg, przeanalizowano badany model prawidtowosci przeptywu informacji oraz,
w bardziej zawegzonym zakresie, materii i energii. W rozdziale czwartym pokazano
realizacj¢ procesu modernizacji. Korzysta si¢ w niej z narzgdzi zaproponowanych
wczesniej w drugim i trzecim rozdziale rozprawy.

Autor rozprawy: dr Cezary Stepniak

Temat rozprawy:  Modele integracji zasobow
informacyjnych
w gospodarczych systemach
informatycznych

Recenzenci: prof. dr hab. Stanistaw Wrycza
— Uniwersytet Gdanski,
prof. dr hab. Jacek Ochman
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia: ~ 23.10.1997
Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych
naukowy:
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Dyscyplina: ekonomia
Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod. we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Praca dotyczy problematyki integracji systeméw informatycznych i ich zaso-
boéw informacyjnych. Podstawowym celem pracy bylo opracowanie podstaw teo-
retycznych integracji systemow informatycznych nalezacych do réznych organi-
zacji. Efektem rozwazan byto zaprezentowanie szeSciu modeli integracji. Modelem
wyjsciowym byl model integracji systemow informatycznych wewnatrz danej
organizacji. Okreslono w nim zakres powiazan zasobow migedzy kolejnymi pozio-
mami zintegrowanych systemow informatycznych, tj.: ewidencyjnym, informo-
wania kierownictwa i wspomagania decyzji. Na tej podstawie zaprezentowano piec
modeli zewngtrznej integracji: korporacyjny, komercyjny, konsorcjalny, branzowy
i administracyjny. W pracy sformutowano nast¢pujaca tezg: ,,Efektywne wspoma-
ganie zarzadzania procesami gospodarczymi wymaga integracji gospodarczych
systemOw informatycznych. Integracja zasoboéw informacyjnych jest podstawo-
wym wariantem realizacyjnym takiego procesu. Nalezy usprawni¢ dziatalno$é¢
integracyjna”.

W pracy starano si¢ udowodni¢, Zze pojawiajace si¢ potrzeby informacyjne
mozna zaspokoi¢ zwlaszcza przez integracje zasoboéw informacyjnych. Integracja
zasobow informacyjnych bytaby rozwiazaniem kompromisowym migdzy koniecz-
nos$cia zaspokajania potrzeb informacyjnych decydentéw roéznych stopni a brakiem
mozliwosci konstruowania duzych systemow informatycznych, ktoére gromadzi-
lyby dane o wszelkich procesach gospodarczych zachodzacych w danym regionie,
branzy czy kraju. Wspoélczesne trendy integracji migdzy systemami informatycz-
nymi potwierdzaja stawiane w pracy zatozenie, ze integracja powinna dokonywac
si¢ glownie w sferze zasobow informacyjnych. Wynika to z nadmiernego stopnia
rozbudowania wspotczesnych systemow informatycznych i wciaz zwigkszajacych
si¢ potrzeb informacyjnych ich uzytkownikéw. Dlatego tez w praktyce mozna
znalez¢ aktualne odniesienia stosowanych wspoétczesnie rozwiazan informatycz-
nych do zaproponowanych w pracy modeli.

Autor rozprawy: dr Dorota Jelonek
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Temat rozprawy: Modelowanie zasobow
informacyjnych dla systemu
monitorowania
konkurencyjnego otoczenia
przedsigbiorstwa

Recenzenci: prof. zw. dr hab. Ryszard
Borowiecki — Akademia
Ekonomiczna w Krakowie,
dr hab. Edward Kolbusz, prof.
US — Uniwersytet Szczecinski

Data uzyskania stopnia: 27.06.2000

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Politechnika Cz¢stochowska, Wydziat Zarzadzania
przewod.

Charakterystyka rozprawy

Zasadniczym celem rozprawy jest przedstawienie procesu modelowania zaso-
bow informacyjnych dla systemu monitorowania konkurencyjnego otoczenia
przedsigbiorstwa. W obszarze podstaw modelowania okreslono koncepcjg systemu
monitorowania, podje¢to probe formalnego ujecia podstawowych pojeé¢, relacji
przedsigbiorstwo—otoczenie oraz ustalono determinanty zasobow informacyjnych.
Efektem procesu modelowania bylo otrzymanie trzech modeli zasoboéw informa-
cyjnych: prostego, rozwinigtego i ztozonego. Ustalono, iz w zaleznosci od zasto-
sowanego modelu zasobdéw informacyjnych system monitorowania moze ewo-
luowac od systemu raportujacego, aktywnego do systemu dynamicznego. W czesci
empirycznej rozprawy modele poddano weryfikacji w dwodch czgstochowskich
przedsigbiorstwach. Ustalono wplyw oraz efekty zastosowania zaproponowanych
modeli zasoboéw informacyjnych na zarzadzanie przedsigbiorstwem. Przedstawione
w pracy modele zasoboéw informacyjnych dla systemu monitorowania konkuren-
cyjnego otoczenia przedsigbiorstwa mozna wykorzysta¢ w kazdym przedsig-
biorstwie w celu gromadzenia, przetwarzania i udostgpniania informacji o otocze-
niu. Wykorzystanie tych modeli wspomaga proces podejmowania decyzji na
wszystkich szczeblach zarzadzania. Dla menedzerdw niniejsza rozprawa doktorska
moze byC inspiracja i zbiorem wielu zalecen, jak skutecznie wdrozy¢ system
monitorowania otoczenia przedsigbiorstwa i optymalizowac jego efektywnos¢
przez wykorzystanie modeli zasoboéw informacyjnych.

Praca doktorska dr Doroty Jelonek zostata wyrdzniona przez Rade Wydzialu Zarzadzania oraz
nagrodzona przez JM Rektora Politechniki Czgstochowskie;j.
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Autor rozprawy:  dr Ryszard Zygala

Temat rozprawy:  Zarzqdzanie informacjq
W przedsiebiorstwach branzy
informatycznej

Recenzenci: prof. dr hab. inz. Jan Golinski
— Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie,
prof. dr hab. inz. Rafal Krupski
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia:  21.11.2002

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca ~ Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod. we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Praca jest poswigcona zarzadzaniu informacja w przedsigbiorstwie. Informacja
traktowana jest w pracy jako podstawowy zasob ekonomiczny wspodiczesnych
przedsigbiorstw, zasob tworzacy warto$¢ w przedsigbiorstwie oraz majacy charak-
ter strategiczny. Informacja staje si¢ podstawowa kategoria w zyciu spoteczenstw
i jest glownym czynnikiem rozwoju kazdej organizacji. Wspotczesna cywilizacja
generuje ogromna liczbg informacji w tempie wykladniczym. W tych warunkach
problemem staje si¢ wylonienie na czas tych, ktore stuza do podejmowania decyzji
zardbwno optymalnych, jak i zadowalajacych. W zwiazku z tym od lat podejmo-
wane sg badania nad systemami umozliwiajacymi zaspokajanie potrzeb informa-
cyjnych kierownictw przedsigbiorstw. W tym nurcie badawczym zawiera sig roz-
prawa doktorska. Jej celem byto zaprezentowanie dotychczasowych ujeé tej dzie-
dziny zarzadzania, a takze przedstawienie stanu zarzadzania informacja w praktyce
przyktadowych przedsigbiorstw branzy informatycznej. W pracy omowiono pod-
stawowe koncepcje zarzadzania informacja na podstawie najnowszej literatury
$wiatowej. Podstawowa konkluzja pracy jest traktowanie technologii informacyjnej
jako podstawowego narzedzia zarzadzania informacja, jednakze niewystarcza-
jacego w kontekscie efektywnosci tegoz zarzadzania. Oprdocz technologii nie-
zbednymi elementami systemu zarzadzania informacjq sa: strategia informacyjna,
polityka informacyjna, kultura informacyjna organizacji, procesy informacyjne.
Oprocz badan literaturowych autor prezentuje w pracy wyniki badan ankietowych,
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przeprowadzonych w 14 przedsigbiorstwach branzy informatycznej. Wyniki badan
potwierdzaja podstawowa teze pracy, iz praktyka zarzadzania informacja w ba-
danych przedsigbiorstwach sprowadza si¢ glownie do kwestii technologii infor-
macyjnej, a pozostate komponenty systemu nie sa doceniane.

Autor rozprawy: dr lwona Chomiak
Temat rozprawy: Model systemu informacyjnego
controllingu.
Podejscie obiektowe
Recenzenci: dr hab. Jerzy Gotuchowski, prof.
AE — Akademia Ekonomiczna
w Katowicach,
dr hab. Andrzej Bytniewski
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia: 26.06.2003

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: ekonomia

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewdd: we Wroctawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Praca prezentuje specyficzne podejécie do modelowania systemoéw infor-
macyjnych controllingu. Jej celem jest zaprezentowanie koncepcji modelu systemu
informacyjnego controllingu z wykorzystaniem podejscia obiektowego. Podsta-
wowy cel rozprawy — stworzenie modelu — zostal osiagniety przez wykorzystanie
metod modelowania zorientowanego obiektowo. Zaprezentowany w pracy model
ujmuje system informacyjny controllingu w bardzo ogdlnym zarysie. Cele pracy,
a takze wysunigte tezy narzucily koniecznos¢ podziatu tresci rozprawy na dwie
czesci. Pierwsza czg$¢ dotyczy prezentacji terminologicznych, koncepcyjnych
i metodologicznych podstaw tworzenia modeli systemu informacyjnego control-
lingu w oparciu o podejscie obiektowe. Ujgcia te dotycza zardwno prezentacji
roznorodnych definicji systemu informacyjnego controllingu, jak i teoretycznej
prezentacji metodyki modelowania zorientowanego obiektowo. Rozwazania rozpo-
czeto od przedstawienia idei controllingu, zarzadzania controllingowego, systemu
controllingu, a zwlaszcza systemu informacyjnego controllingu. W kolejnym roz-
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dziale przeprowadzono charakterystyke czynnikow determinujacych model takiego
systemu. Najpierw wskazano na strukture organizacyjng przedsigbiorstwa jako
czynnik determinujacy model, a nastgpnie miejsce controllera w strukturze organi-
zacyjnej oraz zakres systemu. Dokonano takze analizy wptywu technologii infor-
macyjnej oraz metod i narzg¢dzi controllingu na system informacyjny controllingu.

Druga czg$¢ pracy obejmuje prezentacjg modelu systemu informacyjnego
controllingu w ujgciu obiektowym oraz jego empiryczna weryfikacje. Praktyczne
aspekty rozwazan ujeto w ostatnim rozdziale, w ktorym zilustrowano metodg we-
ryfikacji oraz wyniki weryfikacji zaproponowanego obiektowego modelu systemu
informacyjnego controllingu.

Autor rozprawy: dr Malgorzata Sobinska

Temat rozprawy:  Zarzqdzanie outsourcingiem
systemu informatycznego duiych
organizacji

Recenzenci: prof. dr hab. inz. Jan Golinski
— Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie,
prof. dr hab. Kazimierz
Perechuda — Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu

Data uzyskania stopnia: ~ 20.11.2003

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewdd: we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Praca jest proba usystematyzowania wiedzy i doswiadczen z zakresu out-
sourcingu systemu informatycznego oraz zaproponowania metodycznego podejscia
do jego wdrazania i zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych organi-
zacji. Decydujacy wplyw na sukces outsourcingu moze mie¢ stosowanie regul
zarzadzania wsparte metodykami specyficznymi dla tego typu przedsigwzigc.
Oryginalno$¢ rozprawy opiera si¢ w gtownej mierze na prezentacji autorskiego
modelu zarzadzania outsourcingiem informatycznym. Na strukturg pracy sktada sig
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pig¢ rozdzialéw. Pierwszy ma charakter wprowadzenia w problematyke outsour-
cingu. Ostatni punkt tego rozdziatu podkresla takze role wlasciwego zarzadzania
wspoOlpraca outsourcingowa. Zawiera on propozycje modelu ksztaltowania relacji
outsourcingowej. Model ten wskazuje istotne z punktu widzenia obu stron kon-
traktu dziatania przyczyniajace si¢ do sukcesu projektu. Na proponowany model
zarzadzania skladaja si¢ trzy fazy gtowne: planowanie, organizowanie, motywo-
wanie i kontrola. W ramach tych faz wyszczegolniono najwazniejsze dzialania
niezbedne do ksztattowania wlasciwej relacji migdzy organizacja a dostawca out-
sourcingu. W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ na problematyce planowania
outsourcingu systemu informatycznego przy uzyciu metod analizy kosztow, ana-
lizy finansowej, analizy matematycznej i rachunku prawdopodobienstwa. W kole;j-
nym rozdziale przeanalizowano kwestie zwigzane z wyborem dostawcy ustug.
Znaczna czg$¢ tego rozdzialu zostata poswigcona probie okreslenia optymalnych
warunkow dla realizacji kontraktu outsourcingowego. Rozdzial czwarty omawia
tak istotne kwestie, jak: konstruowanie umowy outsourcingowej, sposoby moty-
wowania dostawcy ustug, monitorowanie i kontrola dziatalnosci partnerow. Roz-
dzial piaty weryfikuje rozwazania teoretyczne na podstawie badan empirycznych
przeprowadzonych w polskich przedsigbiorstwach.

Autor dr inz. Jacek Szymanski
rozprawy:
Temat Zarzqdzanie jakosciqg w procesie

rozprawy:  tworzenia oprogramowania.
Podejscie modelowe

Recenzenci: prof. dr hab. Stanistaw Wrycza
— Uniwersytet Gdanski,
prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz —
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

Data uzyskania stopnia: ~ 22.01.2004

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego

przewod. we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki
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Charakterystyka rozprawy

Celem pracy bylo skonstruowanie modelu opisowego i matematycznego sy-
stemu zarzadzania jako$cia w procesie tworzenia oprogramowania. Model mate-
matyczny zostat sformalizowany z wykorzystaniem logiki rozmytej. Praca przed-
stawia proces dowodzenia tezy o koniecznosci systemowego podejscia do zagad-
nienia zarzadzania jako$cia w procesie tworzenia oprogramowania. Postulowany
system nalezy zdekomponowa¢ do dwodch Scisle ze soba powiazanych pod-
systemOw — zarzadzania kadrami i innowacjami. Zwiazek miedzy podsystemami
jest tworzony przez upowszechnienie kultury innowacji i dyfuzji wiedzy w zespo-
fach pracowniczych. Praca sktada si¢ z trzech czgséci. CzgS$¢ pierwsza zawiera
wprowadzenie w problematyke zarzadzania jakos$cia w procesie tworzenia opro-
gramowania oraz zapoznaje czytelnika z idea rozwiazywania ztozonych proble-
méw decyzyjnych w sposob systemowy. Cze$¢ druga stanowi model opisowy
systemu zarzadzania jako$cia w procesie tworzenia oprogramowania. W ramach
podsystemu zarzadzania kadrami wyrdzniono nastgpujace podsystemy drugiego
rzedu: selekcji kandydatéow do pracy, zarzadzania wiedza oraz ksztaltowania
klimatu organizacyjnego. Natomiast w ramach podsystemu zarzadzania innowa-
cjami wyrdzniono podsystem analizy otoczenia oraz podsystem cyklu zycia przed-
sigwzig¢ programistycznych. Czegs¢ trzecia to model matematyczny systemu zarza-
dzania jako$cia w procesie tworzenia oprogramowania, sformalizowany z wyko-
rzystaniem logiki rozmytej. Zawiera rowniez opis wieloetapowego sterowania
rozmytego utworzonym modelem oraz weryfikacje modelu i sterowania modelem
na przyktadzie trzech zespotéow programistycznych funkcjonujacych w przedsig-
biorstwach sektora finansowego i teleinformatycznego.

Autor rozprawy:  dr Aneta Jarosz-Palach
Temat rozprawy:  Ocena efektywnosci systemow
informacyjnych marketingu na
przyktadzie duiych przedsiebiorstw
Recenzenci: dr hab. Edward Kolbusz, prof. US
— Uniwersytet Szczecinski,
dr hab. Marek Prymon, prof. AE
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia:  29.04.2004
Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych
naukowy:
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Dyscyplina: ekonomia
Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod. we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

W niniejszej pracy podjeto bardzo istotny dla rozwoju i racjonalno$ci za-
stosowan informatyki w zarzadzaniu, problem oceny efektywnosci systemow
informacyjnych marketingu (SIM), przedstawiajac kompleksowe ujecie tego za-
gadnienia. W czterech rozdziatach pracy autorka porusza m.in. takie zagadnienia,
jak charakterystyka i ewolucja SIM oraz metody oceny jego efektywnosci. Po-
mimo dostepu do wielu metod oceny efektywnosci, skonstruowanych w oparciu
o rozne podejscia, problematyka tej oceny jest wciaz aktualna i daleka od za-
dowalajacego rozwiazania. Wielu autorow, mowiac o efektywnosci, bierze pod
uwage wylacznie aspekty iloSciowe, traktujac ja jako relacje efektow do naktadow,
ale wyrazonych wylacznie w jednostkach liczbowych. Tymczasem w pracy przed-
stawione zostalo szersze ujecie oceny efektywnosci SIM, zakladajace, ze w tej
ocenie musza by¢ uwzglednione w réwnym stopniu aspekty jakosciowe. Swiadczy
to o nowatorskim ujeciu podjetego zagadnienia. Celem gléwnym pracy byto
opracowanie i zaprezentowanie modelowe]j koncepcji oceny efektywnosci syste-
méw informacyjnych marketingu, ktora moglaby by¢ wykorzystana w praktyce.
Opracowany model przedstawia zakres oceny efektywnosci SIM oraz metody tej
oceny, zaktadajac istnienie zaleznos$ci miedzy zastosowaniem tych metod a pozycja
w strukturze organizacyjnej podmiotu, na wniosek ktorego ocena ta jest prze-
prowadzana. Ponadto przedstawione w pracy podejscie zaktada, ze do oceny efek-
tywnos$ci SIM powinny by¢ zastosowane trzy grupy metod: metody jakosciowe,
ilosciowe, ilosciowo-jakosciowe. W celu weryfikacji rozwazan teoretycznych
autorka przeprowadzita badania empiryczne na grupie duzych przedsigbiorstw, CO
pozwolito na pozytywna weryfikacj¢ postawionych w pracy hipotez i zapropono-
wanego modelu oceny efektywno$ci SIM.
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Autor dr Artur Rot

rozprawy:

Temat Zarzqdzanie bezpieczenstwem
rozprawy: systemu informacyjnego na

przykladzie przedsigbiorstw branzy
telekomunikacyjnej

Recenzenci:  prof. dr hab. Zdzistaw Szyjewski
— Uniwersytet Szczecinski,
dr hab. Jadwiga Sobieska-Karpinska
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia: 19.01.2006

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod.: we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

W pracy przedstawiono problematyke zarzadzania bezpieczenstwem systemu
informacyjnego przedsigbiorstwa. Wybor zagadnienia miat zwiazek z rosnacym
znaczeniem bezpieczenstwa, wynikajacym z dynamicznego postepu w zakresie
technologii informacyjnych oraz kierunkoéw rozwoju wspotczesnych organizacii,
opartych coraz cze$ciej na nowoczesnych rozwiazaniach teleinformatycznych.
Problematyka ta jest wciaz aktualna nie tylko ze wzgledu na ciagly postep w za-
kresie nowoczesnych systemow informatycznych, ale takze metod, technik oraz
narzedzi ich zabezpieczania. Jednym z celéw pracy bylo opracowanie komplek-
sowego modelu zarzadzania bezpieczenstwem SI w $rodowisku przetwarzania
danych, wskazanie koniecznych dziatan, zasad postgpowania, wynikajacych
z badan teoretycznych i praktycznych. Model ten wskazuje istotne relacje i dzia-
fania przyczyniajace si¢ do powodzenia przedsigwzigcia. Jak podkres$lono, za-
rzadzanie bezpieczenstwem SI nie jest dziataniem jednorazowym, polegajacym
jedynie na implementacji zabezpieczen, lecz ciaglym, dynamicznym oraz bardzo
ztozonym procesem, wymagajacym stalej kontroli i przystosowywania si¢ do
turbulentnych warunkéw otoczenia. Dlatego istniata konieczno$¢ podjecia roz-
wazan dotyczacych nie tylko technologicznej sfery zarzadzania bezpieczenstwem
systemu informacyjnego, ale przede wszystkim zagadnien natury organizacyjnej,
kadrowej, kulturowej, finansowej i prawnej. Innym zatozeniem pracy bylo, aby
bezpieczenstwo systemu informacyjnego rozpatrywac przede wszystkim z pozycji
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probleméw zarzadzania, a nie tylko z perspektywy technologicznej. W publi-
kacjach z tego zakresu brakuje jednolitego i kompleksowego ujecia uwzgled-
niajacego wszystkie te czynniki. Ponadto bardzo czgsto rozwazania te sa prowa-
dzone w pewnym oderwaniu od $rodowiska, w ktérym zarzadzanie bezpieczen-
stwem jest realizowane, czyli od organizaciji.

Praca doktorska dra Artura Rota zostala wyr6zniona przez Radg¢ Wydziatu Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Autor rozprawy: dr Monika Sitarska

Temat rozprawy:  Modelowanie bazy danych
marketingu zorientowane na
zdarzenia w przestrzeni rynkowej

Recenzenci: dr hab. Edward Kolbusz, prof. US
— Uniwersytet Szczecinski,
dr hab. Marek Prymon, prof. AE
— Akademia Ekonomiczna
we Wroclawiu

Data uzyskania stopnia: ~ 26.02.2006

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewdd: we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

W pracy przedstawiono tematyke modelowania wymagan funkcjonalnych
i informacyjnych bazy danych marketingu, ktorej gtownym celem jest zaspo-
kojenie potrzeb informacyjnych w zakresie zarzadzania relacjami z klientem mene-
dzeréow wszystkich szczebli zarzadzania. Podstawowym celem pracy jest opraco-
wanie autorskiej metody modelowania baz danych oraz opracowanie i weryfikacja
modelu bazy danych marketingowych zorientowanej na zdarzenia w przestrzeni
rynkowej. Rozprawa rozpoczyna si¢ charakterystyka technologicznych aspektow
zarzadzania dziatalnoS$cia marketingowa (rozdzial 1). Tre$¢ tego rozdziatlu jest
literaturowa analiza znaczenia informacji marketingowej, marketingu opartego na
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bazach danych oraz zastosowania technologii informacyjnych w marketingu.
W rozdziale tym przedstawiono réwniez przeglad technologii w zastosowaniu do
marketingu. Oméwiono systemu klasy CRM, ale, co najwazniejsze, przedstawiono
charakterystyke oraz istotg pojgcia marketing intelligence. W rozdziale 2 scharak-
teryzowano procesy informacyjne marketingu, przygotowujac w ten sposob pewna
przestrzen pojeciowa w tym zakresie, niezbedna do dalszych rozwazan. W roz-
dziale 3 dokonano wprowadzenia do problematyki technologii baz danych, a
w szczegoOlnosci scharakteryzowano wybrane narzedzia tworzenia obiektowych
baz danych. Dokonano rowniez charakterystyki podstaw metodycznych modelo-
wania baz danych marketingowych zorientowanych na zdarzenia w przestrzeni
rynkowej. Prezentacji modelu bazy danych marketingowych zorientowanych na
zdarzenia w przestrzeni rynkowej dokonano w rozdziale 4. Przyj¢ta przez Autorke
metodyka modelowania sktada si¢ z pigciu etapow, w ktérych przedstawiono ana-
lizg potrzeb informacyjnych uzytkownikoéw, modele warstwy operacyjnej i anali-
tycznej bazy danych, strukture bazy danych oraz diagramy sekwencji. Poprawno$¢
teoretyczno-metodologiczna oraz zastosowalno$¢ zaprezentowanego w rozdziale
czwartym modelu bazy danych potwierdza weryfikacja, ktérej wyniki zaprezen-
towano w rozdziale 5.

Praca doktorska dr Moniki Sitarskiej zostata wyrdzniona przez Rad¢ Wydziatu Zarzadzania i Infor-
matyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

Autor rozprawy: dr inz. Ilona Paweloszek-Korek

Temat rozprawy:  Modelowanie systemu
dostarczania wiedzy mobilnym
pracownikom organizacji

Recenzenci: prof. zw. dr hab. Kazimierz
Perechuda — Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu,
prof., zw. dr hab. inz. Leszek
Kiettyka — Politechnika

Czestochowska
Data uzyskania stopnia: ~ 25.04.2006
Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych
naukowy:
Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Politechnika Czgstochowska, Wydziat Zarzadzania
przewod.:
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Charakterystyka rozprawy

Rozwazania przeprowadzone w dysertacji zostaty podzielone na dwie czgsci.
W czegéci pierwszej zostaly zaprezentowane zagadnienia z zakresu teorii zarza-
dzania wiedza, rodzajach technologii mobilnej oraz budowy i funkcjonowania
systemow dostarczania wiedzy. W czgsci drugiej zostaly przedstawione obszary
modelowania obrazujace sposob lacznosci i organizacje zasobow wiedzy. W roz-
dziale 1 w ujgciu syntetycznym przedstawiono poglady na temat wiedzy i zarza-
dzania nig we wspotczesnych organizacjach. W rozdziale 2 dokonano szczegoto-
wego przegladu wspoétczesnych technologii mobilnych. Kolejny rozdziat opisuje
specyfike pracy mobilnej i mobilnego biznesu ze szczegdlnym podkresleniem roli,
jaka odgrywa aktualna wiedza i taczno$¢ z korporacyjnymi zasobami wiedzy dla
pracownika wykonujacego swoje obowiazki z dala od siedziby firmy. W kolejnym
rozdziale okre$lono niezbedne elementy systemu oraz warunki, jakie musi spetniaé
organizacja, aby mozna bylo w niej rozpocza¢ prace koncepcyjne, a nast¢pnie
wdrozenie systemu dostarczania wiedzy. W rozdziale 5 przedstawiono ramowa
koncepcj¢ modelowania systemu dostarczania wiedzy mobilnym pracownikom.
Przedstawiono podstawowe uwarunkowania procedury modelowania w organizacji
oraz cele, jakie powinny zosta¢ osiagnigte w Wyniku zastosowania tych procedur.
Zaproponowany model przedstawia sposob gromadzenia, wyszukiwania i prezen-
tacji zasobow wiedzy przedsigbiorstwa z uwzglednieniem specyfiki mobilnego
srodowiska pracy. W kolejnym rozdziale opisano metode identyfikacji potrzeb
uzytkownikow systemoéw mobilnych przy wykorzystaniu metody wywiadu kwe-
stionariuszowego. Rozdzial 7 prezentuje metodg doboru technologii dla potrzeb
pracownikéw mobilnych. Kolejny rozdzial koncentruje si¢ na problematyce orga-
nizacji zasobow wiedzy i dostgpu do nich. W ostatnim rozdziale zaprezentowano
opis praktycznego zastosowania procedury modelowania oraz wyniki jej zastoso-
wania celem dostarczenia wiedzy pracownikom w konkretnie wybranej firmie.

Praca doktorska dr inz. Ilony Pawetoszek-Korek zostata wyrdzniona przez Rade Wydziatu Zarza-
dzania Politechniki Czgstochowskie;j.
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Autor rozprawy: dr Sebastian Gadomski

Temat rozprawy: Organizacyjne i technologiczne
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administracji skarbowej
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Data uzyskania stopnia: 16.11.2006

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: ekonomia

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewod. we Wroclawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Autor podjat bardzo wazny problem identyfikacji warstwy organizacyjnej
i technologicznej systemu informacyjnego rzadowej administracji skarbowe;j,
a takze pewnych aspektéw metodologicznych budowy i realizacji modeli infra-
strukturalnych systemow informacyjnych. Celem podstawowym pracy byta identy-
fikacja systemu informacyjnego rzadowej administracji skarbowej jako infra-
strukturalnego systemu informacyjnego oraz zaproponowanie modelu e-obszaru
dla dziatalnos$ci pomocniczej rzadowej administracji skarbowej. Za punkt wyjscia
Autor przyjal ocene stanu istniejacego badanej rzeczywistosci (w tym zakresie
zostata wykorzystana metoda badan ankietowych), charakterystyke i oceng zasto-
sowalnosci dostgpnych metod oraz narzedzi tworzenia systemow informacyjnych
i w dalszej kolejnosci w procesie budowy koncepcji systemu metode analizy
I syntezy zjawisk. Autor przedstawil koncepcje tworzenia i integrowania rzado-
wych infrastrukturalnych systeméw informacyjnych w oparciu o zasady e-admi-
nistracji oraz koncepcj¢ architektury korporacyjnej. Na podstawie koncepcji
Rzadowej Fabryki Informacji zaproponowat takze rozwigzania technologiczne,
dotyczace integrowania zasobow informacyjnych w obszarze dziatalno$ci pomoc-
niczej administracji skarbowej. Zwienczeniem tych rozwazan bylo okreslenie
warunkow realizacji zaproponowanego modelu, a takze nakre$lenie perspektyw
rozwoju systemu informacyjnego rzadowej administracji publicznej. Uwzgled-
niajac powyzsze rozwiazania oraz migdzynarodowe standardy projektowe na
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poziomach technicznym i organizacyjnym, mozna wydluzy¢ czas zycia infrastruk-
turalnych systemow informatycznych poza czas zycia technologii informacyjno-
-komunikacyjnej, na podstawie ktorej zostaty one stworzone.

Autor rozprawy: dr inz. Marek Zielinski

Temat rozprawy:  Model autoregulacji systemu
informatycznego zarzqdzania
gming

Recenzenci: prof. zw. dr hab. Jerzy Kisielnicki
— Uniwersytet Warszawski,
dr hab. Andrzej Matachowski,
prof. AE — Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu

Data uzyskania stopnia:  15.02.2007

Uzyskany stopien doktor nauk ekonomicznych

naukowy:

Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
przewdd: we Wroctawiu, Wydzial Zarzadzania i Informatyki

Charakterystyka rozprawy

Autor zaprezentowal mozliwosci, jakie daje rozwdj technologii informatyczne;j
w realizacji dziatan majacych na celu doskonalenie systemu zarzadzania gmina.
W pracy skoncentrowano si¢ na analizie problematyki zarzadzania gming z uzy-
ciem systemow informatycznych.

Praca sktada si¢ z trzech zasadniczych czgsci. Czg§¢ pierwsza (rozdzial 1)
prezentuje podstawowe problemy zwiazane z analiza i doskonaleniem systemu
informatycznego zarzadzania gmina. Czg$¢ druga stanowia dwa rozdzialy: drugi
i trzeci. W nich zostata oméwiona problematyka autoregulacji systemu informa-
tycznego oraz szczegdtowa analiza jego specyfiki w kontekscie projektowania dla
systemu informatycznego zarzadzania gmina. Czg$¢ trzecia stanowi rozdziat
czwarty, ktory zostatl poswigcony problematyce weryfikacji modelu oraz prezen-
tacji wynikdéw badan i wnioskom. Czg$¢ badawcza jest oparta na badaniach Autora
przeprowadzonych w Urzgdzie Miasta Watbrzycha.

Celem podstawowym pracy byta konceptualizacja autoregulacji jako modelu
doskonalenia systemu informatycznego zarzadzania gming o szczegélnie poza-
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danych wtasciwosciach samoregulujacych. Teze gtowna sformulowano w nastgpu-
jacy sposob: ,autoregulacja systemu informatycznego zarzadzania gming repre-
zentuje proces doskonalenia, ktory samoczynnie doprowadza gming do zatozonego
funkcjonowania”. Ponadto w pracy sformutowano teze pomocnicza, wedlug ktorej
metodyka analizy i projektowania obiektowego (OOM) uzupehiona o elementy
metodologii spotecznej (SSM) pozwala modelowac niestrukturalne aspekty spo-
teczne doskonalenia systemu informatycznego zarzadzania gmina, z zachowaniem
cech i korzysci podejscia obiektowego.

Praca doktorska dra inz. Marka Zielinskiego zostata wyrozniona przez Rad¢ Wydzialu Zarzadzania
i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Autor rozprawy: dr inz. Damian Dziembek
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informatycznego dla organizacji
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Recenzenci: prof. dr hab. Jerzy Gotuchowski
— Akademia Ekonomiczna
w Katowicach,
dr hab. Leszek Kiettyka, prof. PC
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Data uzyskania stopnia: ~ 3.07.2007
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naukowy:
Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu

Jednostka prowadzqca Politechnika Czgstochowska, Wydziat Zarzadzania
przewod.:

Charakterystyka rozprawy

Autor podjal probe opracowania modelu wirtualnego outsourcingu informa-
tycznego (WOI). Rozwazania zawarte w pracy rozpoczgto od dokonania przegladu
w rozdziale pierwszym wspoélczesnych koncepcji organizacji gospodarczych.
Przedstawiono m.in. gtdéwne cechy organizacji jako systemu, jej typy, najwaz-
niejsze wspolczesne koncepcje zarzadzania. Zaprezentowano takze transformacje
organizacji gospodarczych zachodzaca pod wplywem technologii informacyjno-
-komunikacyjnej oraz scharakteryzowano specyfike dziatalnosci prowadzonej
w przestrzeni wirtualnej. W rozdziale drugim scharakteryzowano problematyke
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outsourcingu ze szczegdlnym uwzglednieniem outsourcingu informatycznego.
Przedstawiono gltowne typy outsourcingu informatycznego, a takze zagadnienia
wirtualno$ci zjawisk i obiektow oraz wirtualizacji procesé6w gospodarczych.
W rozdziale trzecim przedstawiono model wirtualnego outsourcingu informatycz-
nego w ujeciu strukturalnym i procesowym. W opisie strukturalnym ujgto pod-
miotowe i przedmiotowe elementy modelu, a nastgpnie opisano strukture funk-
cjonalng i informacyjna interorganizacyjnego systemu wspomagajacego WOL
W dalszych rozwazaniach zaprezentowano model funkcjonowania WOI, skupiajac
przy tym uwage na opisie cyklu zycia WOI oraz przedstawieniu relacji zacho-
dzacych migdzy procesami realizacji WOI. Funkcjonowanie wirtualnego outsour-
cingu informatycznego przedstawiono w ujgciu procesowym. Rozdzial konczy
prezentacja gtéwnych determinant warunkujacych poprawne funkcjonowanie wir-
tualnego outsourcingu informatycznego. W czwartym rozdziale przeprowadzono
analiz¢ potencjalnych korzys$ci wynikajacych z wdrozenia WOI. Ostatni rozdziat
wienczy przeprowadzone rozwazania i prace badawcze, dokonano w nim bowiem
weryfikacji uzytecznosci zaproponowanego w poprzednim rozdziale modelu.
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