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1. Wstep

Jedna z podstawowych korzysci wejscia Polski do Unii Europejskiej jest mozli-
wos¢ korzystania z funduszy strukturalnych. Fundusze strukturalne maja na celu
wzmocnienie spojnosci ekonomicznej i spotecznej krajow unii poprzez promowanie
innowacyjnych i nowoczesnych rozwiazan w zakresie zaréwno infrastruktury, jak i
probleméw spotecznych. Sposrdd dostgpnych czterech funduszy najwigksze znacze-
nie maja Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ktory finansuje pro-
jekty inwestycyjne, oraz Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), finansujacy przed-
siewzigcia wspierajace dzialania podejmowane w ramach Europejskiej Strategii
Zatrudnienia.

Celem artykulu jest przedstawienie mozliwosci pozyskiwania srodkéw z EFS na
finansowanie rozwoju kadr w polskich przedsigbiorstwach. Problem pokazano z
punktu widzenia zaréwno teoretycznych zalozen zawartych w dokumentach pro-
gramowych EFS', jak i praktycznych rozwiazan, tzn. realizowanych projektéw oraz

! Zob. m.in. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1784/1999/WE z dnia 12 lipca
1999 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spolecznego; Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy
z dnia 1 lipca 2004 r. w sprawie przyjecia Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobow
Ludzkich 2004-2006 (DzU 2004, nr 166, poz. 1743); Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z
dnia 9 wrzesnia 2004 r. w sprawie przyjecia uzupetnienia Sektorowego Programu Operacyjnego Roz-
woju Zasobéw Ludzkich 2004-2006 (DzU 2004, nr 197, poz. 2024); Rozporzadzenie Ministra Gospo-
darki i Pracy z dnia 1 lipca 2004 r. w sprawie przyjecia Zintegrowanego Programu Operacyjnego Roz-
woju Regionalnego 2004-2006 (DzU 2004, nr 166, poz. 1745); Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i
Pracy z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie przyjecia uzupelnienia Zintegrowanego Programu Opera-
cyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006 (DzU 2004, nr 200, poz. 2051).
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korzysci z nich wynikajacych. W artykule przedstawione zostaty rozwigzania wdro-
zone w Polsce w pierwszym okresie programowania, tj. w latach 2004-2006. Temat
zilustrowano praktycznymi spostrzezeniami z realizacji projektéw finansowanych z
EFS, ktérych wnioskodawca jest Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu.

2. Wdrazanie Europejskiego Funduszu Spolecznego
w Polsce w latach 2004-2006

Zgodnie z zalozeniami Narodowego Planu Rozwoju oraz zapisami w poszcze-
g6lnych programach operacyjnych z EFS w Polsce w latach 2004-2006 finansowane
sg przedsigwzigcia w ramach:

s Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobéw Ludzkich (SPO RZL),

o drugiego priorytetu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR),

e inicjatywy wspélnotowej EQUAL.

EFS finansuje 75% catkowitych kosztéw kwalifikowalnych projektéw — w for-
mie refundacji poniesionych wydatkow. Pozostale srodki musza by¢ zapewnione ze
zrédet krajowych, tj. z budzetu panstwa oraz wkladu prywatnego. Za realizacj¢ EFS
odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania EFS w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego, peliacy funkcje instytucji zarzadzajace;.

Programy operacyjne (SPO RZL i ZPORR) realizowane sa poprzez priorytety,
odnoszace sie¢ do gléwnych zalozen Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Poszcze-
g6lne priorytety podzielone sa na dzialania, adresowane do wybranych grup benefi-
cjentéw ostatecznych realizowanych projektow. Przyjeto zasadg, ze kazda grupa
docelowa moze otrzymaé wsparcie tylko w ramach jednego dzialania, tzn. Ze cha-
rakter wsparcia oraz grupa beneficjentéw ostatecznych jednoznacznie identyfikuje
program operacyjny, priorytet i dziatanie, w ramach ktérego mozna ubiegad sig o
dofinansowanie. Dziatania realizowane sa w ramach schematow (zwykle dwdch), z
ktérych jeden jest konkursowy, a pozostale pozakonkursowe. Za wdrazanie po-
szczegblnych dzialan odpowiedzialne sa instytucje wdrazajace, do zadan ktorych
nalezy m.in. oglaszanie przetargéw i konkurséw na dofinansowanie realizacji pro-
jektow. W odpowiedzi na konkurs projektodawcy zainteresowani uzyskaniem dofi-
nansowania skfadaja wnioski przygotowane zgodnie z opracowana przez instytucjg
wdrazajaca dokumentacja konkursowa.

W przypadku inicjatywy wspolnotowej EQUAL funkcj¢ priorytetéw i dziatan
petnia obszary tematyczne, ktére jednoznacznie identyfikuja charakter mozliwego
wsparcia oraz grupg docelowa. Konkurs na dofinansowanie realizacji projektéw
ogloszony byl raz i mial charakter zamknigty.

Priorytety EFS realizowane sa w ramach pigciu obszarow wsparcia Europejskiej
Strategii Zatrudnienia, ktére okre$laja zakres dziatan mogacych otrzymaé wsparcie
w ramach projektow finansowanych ze srodkéw EFS. Ponizej zaprezentowano krét-
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ka charakterystyke poszczegdlnych obszarow wraz z podaniem dzialan w pierw-
szym okresie programowania, w ramach ktorych sa one realizowane:

e Aktywna polityka rynku pracy — ma na celu przeciwdzialanie i zapobieganie
bezrobociu, przeciwdzialanie zjawisku dlugotrwalego bezrobocia, ulatwianie po-
nowne;j integracji dlugotrwale bezrobotnych z rynkiem pracy, wspieranie integracji
zawodowej ludzi mlodych oraz oséb powracajacych na rynek pracy. Realizacja:
SPO RZL priorytet I, dziatania 1.1, 1.2, 1.3; inicjatywa wsp6lnotowa EQUAL ob-
szar A; cze$ciowo ZPORR dziatanie 2.2, 2.3, 2.4.

o Przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spolecznego — ma na celu ogranicze-
nie zjawiska marginalizacji spotecznej i przygotowanie os6b narazonych na wyklu-
czenie spoleczne do wejscia na rynek pracy, utrzymania zatrudnienia lub powrotu do
czynnego zycia zawodowego. Realizacja: SPO RZL priorytet I, dzialania 1.4, 1.5;
inicjatywa wspolnotowa EQUAL obszary D i L.

o Ksztalcenie ustawiczne — ma na celu ulatwienie i polepszenie dostepu do ryn-
ku pracy, podwyzszenie i utrzymanie potencjalu zatrudnieniowego 0séb oraz pro-
mowanie mobilnosci zawodowej poprzez zwigkszanie dostgpu do szkolefi zawodo-
wych, edukacji oraz doradztwa. Realizacja: ZPORR dzialanie 2.1, 2.3, 2.4, czgscio-
wo SPO RZL dzialanie 2.1, 2.2.

e Doskonalenie kadr gospodarki oraz rozwéj przedsiebiorczosci — poprzez
promocje¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej, popieranie innowacyjnosci i po-
tencjalu adaptacyjnego w zakresie organizacji pracy, rozwijanie przedsigbiorczosci
oraz warunkéw sprzyjajacych tworzeniu miejsc pracy i podwyzszanie kwalifikacji,
rozwoj potencjatu ludzkiego w sferze badan, nauki i technologii. Realizacja: SPO
RZL priorytet II, dzialania 2.3, posrednio: 2.1, 2.2; inicjatywa wspélnotowa EQUAL
obszar F; ZPORR dzialanie 2.5, 2.6.

o Zwigkszanie dostepu i uczestnictwa kobiet na rynku pracy — zwigkszenie
dostepu kobiet do nowych miejsc pracy, pomoc w uruchamianiu dziatalnosci gospo-
darczej, dzialania zakladajace zmniejszenie dysproporcji, ktérych podstawa jest
dyskryminacja ze wzgledu na ple¢. Realizacja: SPO RZL priorytet I, dziatania 1.5;
inicjatywa wspolnotowa EQUAL obszar G.

3. EFS jako Zrédlo finansowania rozwoju kadr przedsi¢biorstw
— klasyfikacja dzialan

Projekty w ramach EFS zorientowane na podniesienie kwalifikacji kadr polskich
przedsigbiorstw realizowane sa w ramach dzialan dotyczacych dwoch obszaréw
wsparcia: doskonalenia kadr gospodarki oraz ksztalcenia ustawicznego. W przypad-
ku pierwszego obszaru dzialaniem bezpo$rednio odnoszacym si¢ do rozwoju kadr
przedsigbiorstw jest dziatanie 2.3 (schemat a — konkursowy i schemat b — pozakon-
kursowy) w ramach SPO RZL. Instytucja wdrazajaca to dzialanie jest Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem dziatania 2.3 SPO RZL jest podniesienie
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konkurencyjnosci i rozwdj potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw poprzez inwe-
stycje w kadry. Kwota przeznaczona na projekty realizowane w latach 2004-2006
wynosi ponad 250 min euro, przy czym ponad 80% tej kwoty przeznaczone jest na
projekty wylaniane w trybie konkursowym, pozostala czg$¢ za$ na projekty realizo-
wane w ramach przetargu. W przypadku ksztalcenia ustawiczmego dzialaniem zo-
rientowanym na podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie i dostosowanie ich do
aktualnych potrzeb rynku pracy jest dziatanie 2.1 w ramach ZPORR. Instytucjami
wdrazajacymi w poszczegélnych wojewodztwach sa wojewddzkie urzedy pracy.
Kwota przeznaczona na to dzialanie w latach 2004-2006 to blisko 130 min euro.
Nalezy podkreslié, ze w ramach dzialania 2.3 SPO RZL wsparcie otrzymuje praco-
dawca poprzez dofinansowanie ksztalcenia pracownikéw lub doradztwa. Oznacza
to, Ze udzial pracownikéw w szkoleniach wymaga skierowania od pracodawcy, z
ktérym instytucja szkoleniowa podpisuje umowe szkoleniowa. W przypadku 2.1
ZPORR wsparcie otrzymuje pracownik (osoba dorosla, pracujaca, chcaca z wlasnej
inicjatywy podnie$¢ swoje kwalifikacje) poprzez sfinansowanie doksztalcenia w
ramach szkolen. Ze wsparcia moga korzystaé¢ wszystkie osoby zamieszkate na stale
na terenie wojewodztwa, w ktorym realizowany jest projekt, zatrudnione na umowe
o pracg (wymagane jest wylacznie zaswiadczenie z zakladu pracy).

W ramach dzialania 2.3 SPO RZL schemat a przedsigbiorcy moga korzystaé z
dofinansowywanych szkolen i studiéw podyplomowych o charakterze ogélnym lub
specjalistycznym. Sa to przede wszystkim szkolenia i pomoc doradcza dla kadr za-
rzadzajacych i1 pracownikéw przedsiebiorstw (oferujace podwyzszenie kwalifikacji,
nabycie nowych kwalifikacji i umiejetnosci), kursy zawodowe w zakresie jezykow
obcych, zastosowanie technologii informacyjnych, praktyczne szkolenia i staze dla
pracownikoéw przedsigbiorstw odbywane w jednostkach naukowych, identyfikacja
potrzeb w zakresie kwalifikacji pracownikow, poprawy organizacji pracy, zarzadza-
nia bezpieczenstwem i higiena pracy oraz uelastycznienia form $wiadczenia pracy,
podwyzszanie umiejgtnosci i kwalifikacji pracownikoéw o niskim poziomie przygo-
towania do pracy. Wysoko$é dofinansowania uzalezniona jest od wielko$ci przed-
sigbiorstwa oraz charakteru szkolenia. W przedsigbiorstwach z sektora MSP dofi-
nansowanie wynosi 80% przy szkolenia ogdlnych oraz 45% przy szkoleniach spe-
cjalistycznych (. takich, w wyniku realizacji ktérych pracownik nabywa specyficz-
ne kwalifikacje, ktére moze wykorzysta¢ wylacznie w obecnym miejscu pracy). Dla
firm duzych wysokos$¢ dofinansowania wynosi odpowiednio: 60 oraz 35%. Reali-
zowane szkolenia moga mie¢ charakter otwarty, tj. sa adresowane do podmiotow
gospodarczych speliajacych podane we wniosku projektowym wymagania (np.
sektor MSP), lub charakter zamkniety, tj. sa adresowane do pracownikéw jednego
lub kilku wskazanych we wniosku przedsigbiorstw. Warto podkre$lié, ze dziatanie
2.3 schemat a jako jedyne w ramach EFS daje mozliwo$¢ dofinansowania uczestnic-
twa w studiach podyplomowych.
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Dziatanie 2.3 schemat a cieszylo si¢ olbrzymim zainteresowaniem zaréwno ze
strony wnioskodawcéw, jak i przedsigbiorstw bedacych beneficjentami ostateczmy-
mi projektéw. Zgodnie z dokumentami programowymi szczegblnie pozadane byty
projekty promujace zmiany technologiczne, majace wplyw na wzrost konkurencyj-
nosci 1 innowacyjno$ci przedsigbiorstw oraz te, w ktérych przedsigbiorcy (praco-
dawcy) byli zaangazowani w przygotowanie i realizacj¢ projektéw. Konkurencja
wérod wnioskodawcow byta bardzo duza, a w kolejnych konkursach zgloszono bli-
sko trzy tysiace wnioskow projektowych na kwote dofinansowania ok. 3,7 mld zl.
W ramach schematu a ogloszono w latach 2004-2005 siedem konkurséw o charakte-
rze zamknigtym, w wyniku ktdrych rekomendowano dofinansowanie 545 projektow
o tacznej wartosci przekraczajacej 800 min zt. Obserwowano znaczne zréznicowa-
nie terytorialne wnioskodawcow (por. rys. 1). Wérdéd wnioskodawcoéw rekomendo-
wanych projektéw przewazaly gtownie podmioty z wojewddztwa mazowieckiego,
na kolejnych miejscach znalezli si¢ wnioskodawcy z wojewddztw wielkopolskiego,
matopolskiego 1 §laskiego. W marcu 2006 r. ogloszono jedyny w tym roku konkurs,
w ramach ktérego rekomendowano dofinansowanie 190 projektéw. Jednakze ze
wzgledu na wyczerpanie si¢ mozliwosci finansowania projektéw w ramach tego
dzialania, wedtug informacji z pazdziernika 2006 r., dofinansowanie otrzyma jedy-
nie 85 projektow, ktdre uzyskaly najwyzsze oceny ekspertéw. Wedlug danych
PARP obejmujacych pierwsze siedem konkurséw laczna liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z dotowanych szkolen wynosi blisko 76 tys., z czego ponad 88%
stanowia przedsiebiorstwa sektora MSP. Wéréd realizowanych szkoleri 70% ma
charakter regionalny, a 30% to projekty o zasiggu ponadregionalnym.

W ramach dziatania 2.3 SPO RZL schemat b realizowane s na zlecenie PARP
duze projekty majace na celu promocje rozwiazan systemowych w zakresie rozwoju
potencjalu adaptacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Sq to przede wszystkim
projekty nastawione na rozwdj kadr przedsiebiorstw o charakterze ponadlokalnym,
regionalnym, krajowym oraz o znaczeniu sektorowym (np. BHP, jezyki obce), a
takze projekty promujace dialog na rzecz zmian w organizacji pracy, projekty ba-
dawcze i promocyjne w zakresie powiazan migdzy §wiatem nauki i przedsigbiorstw
oraz promujace idee doskonalenia zawodowego w firmach, projekty podnoszace
jakosé szkolenia i ustug doradczych dla przedsigbiorstw oraz pilotazowe projekty
szkoleniowo-doradcze w zakresie pracy atypowej (np. rotacja pracy, telepraca).
Wszystkie projekty w ramach tego schematu nastawione sg na realizacje szkolen dla
przedsigbiorstw z sektora MSP. Tematyka szkolen wynika z celéw okre$lonych w
programach i strategiach rzadowych zorientowanych na wsparcie tego sektora. Szko-
lenia adresowane sa do duzej grupy przedsigbiorstw o zblizonych cechach i podob-
nych potrzebach szkoleniowych Do sierpnia 2006 r. zostalo przyjetych do realizacji
18 projektéw na kwote ponad 200 min zt. Dzialaniami podnoszacymi kwalifikacje
w ramach tego schematu zostanie objgtych 80 tys. pracownikéw z blisko 30 tys. firm.
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Rys. 1. Liczba wnioskéw rekomendowanych do dziatania 2.3 schemat a w latach 2004-2005 wedtug
wojewodztw

Zrédto: materiaty PARP [www.parp.gov.pl].

Celem dziatania 2.1 w ramach ZPORR jest zwigkszenie mobilnosci zawodowe;j
mieszkancéw regionu i ich zdolno$ci w zakresie dostosowania umiejetnoéci i kwali-
fikacji zawodowych do wymogdw regionalnego rynku pracy. W dziataniu tym moz-
na m.in. realizowac¢ szkolenia dla pracujacych osob dorostych samodzielnie zglasza-
jacych chgé podwyzszania i dostosowywania kwalifikacji zawodowych do potrzeb
rynku pracy, w tym w zakresie jgzykow obcych oraz wykorzystania technik infor-
macyjnych i komunikacyjnych (ICT). Beneficjentami ostatecznymi projektéw moga
by¢ pracujace osoby doroste, majace wyksztalcenie co najmniej gimnazjalne, samo-
dzielnie zglaszajace cheé podwyzszania i dostosowywania kwalifikacji zawodowych
do potrzeb rynku pracy (poza godzinami pracy). Oferowane szkolenia sa bezptatne.
Wysoko oceniane byly przede wszystkim projektu zorientowane na zaspokajanie
potrzeb szkoleniowych wynikajacych z realizacji strategii rozwoju poszczegdlnych
wojewoOdztw. Projekty szkoleniowe w ramach dzialania 2.1 ZPORR ciesza sig ol-
brzymim zainteresowaniem ze strony zaréwno wnioskodawcéw, jak i potencjalnych
beneficjentéw ostatecznych. W wojewodztwie dolnoslaskim w latach 2004-2006
realizowanych byto 78 projektéw. Nalezy podkresli¢, ze tylko w konkursie w 2006 r.
ztozono 109 wnioskéw, z czego 80 otrzymalo rekomendacje dofinansowania. Ze
wzgledu na ograniczone $rodki do realizacji przyjgto 49 najwyzej ocenionych przez
ekspertow projektéw. Zainteresowanie ze strony beneficjentéw ostatecznych przero-
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slo oczekiwania instytucji zaangazowanych w realizacje EFS. Szczegélna popular-
noscia ciesza si¢ kursy z jezykéw obcych — na jedno miejsce zglasza sig Srednio
kilkunastu kandydatéw.

4. Praktyczna realizacja zalozen EFS

Praktyczna realizacja projektow finansowanych z EFS w pierwszym okresie pro-
gramowania napotykala na wiele problemow, najcze$ciej wynikajacych z braku
doswiadczenia zaréwno instytucji wdrazajacych, jak i wnioskodawcow, oraz z nie-
doskonalosci 1 niestabilnosci obowiazujacych procedur. Do gléwnych zagrozen
prawidlowej realizacji projektow, a wigc i celéw EFS, wymienianych przez wszyst-
kie strony zaangazowane we wdrazanie, zaliczy¢ nalezy:

¢ bardzo sztywne i skomplikowane procedury zaréwno aplikacyjne, jak i realiza-
cyjne,

e olbrzymie trudnosci w dokumentowaniu poniesionych wydatkéw zgodnie ze
stosowanymi przez instytucje wdrazajace procedurami,

e bardzo duzg drobiazgowos$¢ w kontrolowaniu réznych aspektéw realizacji pro-
jektow ze strony instytucji wdrazajacych, wynikajaca z braku do$wiadczenia gléw-
nie ze strony wnioskodawcow, co czgsto prowadzi do olbrzymich opdznien w prze-
kazywaniu kolejnych transz ptatnosci.

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu realizuje cztery projekty szkoleniowe w
ramach SPO RZL dzialanie 2.3 schemat a oraz trzy projekty w ramach ZPORR
dziatanie 2.1. Aplikacja o $rodki unijne poprzedzona byla doglebna analiza potrzeb
przedsigbiorstw w regionie, z nastawieniem na sektor MSP. W przypadku SPO RZL
trzy projekty maja charakter otwarty, a jeden o charakterze zamknietym realizuje
szkolenia dla przedsigbiorstwa Fagor Mastercook SA. Wsréd szkolefi otwartych do-
minuja studia podyplomowe dla sektora MSP, realizowane w ramach dwéch projek-
tow: Innowacyjny menedzer oraz Innowacyjny menedzer 2, oferujace tacznie 25 edycji
studiéw podyplomowych na réznych kierunkach dla 750 oséb. Przyktadem szkolen
adresowanych do przedsigbiorstw sektora MSP oraz przedsigbiorstw duzych jest pro-
jekt Menedzer bez granic dla 270 oséb, oferujacy ksztalcenie sktadajace sie ze szkolen
w dwobch jezykach obcych oraz z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Wszystkie szkolenia adresowane bezposrednio do przedsiebiorstw ciesza sie bardzo
duzym zainteresowaniem oraz sa wysoko oceniane przez beneficjentéw ostatecznych.
Swiadcza o tym wysokie oceny uzyskiwane na etapie ewaluacji otrzymanego wspar-
cia oraz uczestnictwo w kolejnych szkoleniach przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére
skierowaty swoich pracownikow na szkolenia we wczesniejszych edycjach.

Jeszcze wigksza popularmoscia, gléwnie ze wzgledu na bezptatny charakter, cie-
szg si¢ szkolenia realizowane w ramach dziatania 2.1 ZPORR. Dwa z realizowanych
w tym dzialaniu projektéw szkoleniowych dotycza szkolen w zakresie nowoczes-
nych technologii informacyjnych oraz innowacyjnych metod zarzadzania, trzeci to
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szkolenia z jezykéw obcych, w ramach ktérego oferowane sa szkolenia z szesciu je-
zykow. Lacznie w ramach trzech projektow przeszkolonych zostanie ponad 800 osob.
Podobnie jak w przypadku szkolen z SPO RZL tak i tutaj beneficjenci ostateczni bar-
dzo wysoko oceniaja oferowane w ramach projektéw szkolenia.

Realizujac projekty szkoleniowe, Akademia Ekonomiczna wspélpracuje z dwo-
ma instytucjami wdrazajacymi, tj. z PARP oraz z Dolnoslaskim Wojewodzkim
Urzedem Pracy. W realizacji projektéw nie napotkano jak na razie istotnych pro-
bleméw, jednak niestabilno$¢ procedur, uznaniowy charakter interpretacji niektorych
zapis6w dokumentéw programowych przez urzednikéw IW oraz olbrzymie problemy
zwiazane z udokumentowaniem kosztéw zwiazanych z uzytkowaniem wiasnych po-
mieszczen na cele realizacji szkolen mogg doprowadzi¢ do znacznego zmniejszenia
zainteresowania ze strony kierownictwa uczelni mozliwoséciami aplikowania o $rodki
na projekty szkoleniowe w drugim okresie programowania, tj). w latach 2007-2013.

5. Podsumowanie

Zgodnie z zapisami w dokumentach programowych Europejski Fundusz Spo-
feczny daje krajom czlonkowskim Unii Europejskiej bardzo duze mozliwosci w
zakresie finansowania rozwoju kadr przedsigbiorstw. Od 2004 r. réwniez Polska
moze korzysta¢ z tych przywilejéw. Dotyczy to zardwno bezposredniego wsparcia
przedsigbiorstw poprzez dotacje na szkolenia i doradztwo, jak i posredniego wspar-
cia w postaci finansowania szkolen dla oséb pracujacych, ktore z wtasnej inicjatywy
chca podnosié swoje kwalifikacje zawodowe. Dotychczasowe obserwacje w obsza-
rze zarowno aplikowania o $rodki unijne, jak i realizacji dofinansowywanych pro-
jektéw wskazuja, ze stosowane obecnie procedury sa czesto niepotrzebnie nadmier-
nie skomplikowane i obwarowane licznymi, dodatkowymi wymaganiami wynikaja-
cymi gléwnie z braku odpowiednich wzorcOw oraz braku dostatecznego obycia we
wdrazaniu unijnych funduszy. Zdaniem przedstawicieli instytucji wdrazajacych
doswiadczenia nabyte w latach 2004-2006 powinny jednak zaowocowaé znacznym
usprawnieniem i urealnieniem procedur stosowanych w kolejnym okresie progra-
mowania. Wedhlug zalozen, w latach 2007-2013 calo$é srodkéw z EFS ma by¢ wy-
datkowana w ramach jednego Programu operacyjnego kapital ludzki, w ktérym
mozliwa bedzie realizacja projektow szkoleniowych zorientowanych na podnoszenie
kwalifikacji kadr przedsigbiorstw, zaréwno o charakterze regionalnym, jak i po-
nadregionalnym.
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POSSIBILITIES OF FIRMS’ STAFF DEVELOPMENT FINANCING FROM
THE EUROPEAN SOCIAL FUND

Summary

The paper presents possibilities of firms' staff development financing from the European Social
Fund in Poland during the period of 2004-2006. Problems are presented from theoretical point of view
(based on official documents) as well as from practical aspects (based on practical procedures used on

application and realization phases).



	MOŻLIWOŚCI FINANSOWANIA ROZWOJU KADR PRZEDSIĘBIORSTW Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO. ZAŁOŻENIA I REALIZACJA
	1. Wstęp
	2. Wdrażanie Europejskiego Funduszu Społecznego w Polsce w latach 2004-2006
	3. EFS jako źródło finansowania rozwoju kadr przedsiębiorstw - klasyfikacja działań
	4. Praktyczna realizacja założeń EFS
	5. Podsumowanie

