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W odczuciu wielu o0séb , teoria” jest przeciwstawiana ,praktyce” i wigksza
warto$¢ jest przypisywana , praktyce”. Jest to bledny wniosek wyciagniety na pod-
stawie mylnego zalozenia. Jezeli dzialania praktyczne zostajq zwienczone sukce-
sem, a nie znajdujq uzasadnienia w teorii, to teoria jest zla i nalezy jq zmieni¢ (...).
Nie nalezy rozrézniaé pomiedzy teoriq i praktykq, nalezy rozrozniaé pomigdzy do-
brq i zlq teoriq oraz pomiedzy dobrq i zlq praktykq (...). Praktyka to cegla, teoria
to zaprawa. Jedno i drugie jest niezbedne do tego, aby wzniesc¢ cennq konstrukcje.

D. Paalberg ,,Wielkie mity ekonomii”

Wstep

Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa jest dziedzina, w ktérej rozdzwigk po-
migdzy teoria i praktyka jest szczegolnie wyczuwalny. Odnajdywanie jak najwiek-
szej liczby wspolnych elementow pomigdzy tymi $wiatami jest pasjonujacym zada-
niem dla pracownikéw nauki i koniecznoscia dla menedzerdw. Niniejszy zeszyt Prac
Naukowych ma za zadanie wzbudzi¢ zainteresowanie nowymi problemami oraz
sktoni¢ do refleksji tych, ktérzy zajmuja si¢ zmianami zachodzacymi we wspoicze-
snych finansach.

Pomimo staran teoretykow i praktykow, aby przemawiaé wspdlnym glosem we
wszystkich kwestiach, cze§¢ probleméw wydaje¢ sie by¢ trudna do rozwiazania ze
wzgledu na odmienne pojmowanie celow dziatalnosci oraz sposob podejmowania
decyzji finansowych.

Bezsprzecznie teoria finanséw preferuje racjonalny model podejmowania decy-
zji. Model taki zaklada, Ze decydenci poszukuja mozliwych sposobow dziatania,
poréwnuja je i wybieraja dzialanie stluzace optymalizacji uzytecznosci. Proces po-
dejmowania decyzji racjonalnej nastgpuje etapami i zmierza do osiagnigcia jednego
rozwiazania. Niestety, ze wzgledu na trudnos¢ w hierarchizacji mozliwych zwiaz-
kéw przyczynowo-skutkowych, jedynie niektore decyzje finansowe sa podejmowa-
ne zgodnie z modelem racjonalnym. Decyzji podatnych na modelowanie zgodnie z
tym wzorcem nalezy szukac na nizszych szczeblach organizacji, gdzie na podstawie
doswiadczenia mozna wypracowaé pewne procedury powzigcia racjonalnych decy-
zji finansowych. Wigksza zmiennos¢ warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstwa
(internacjonalizacja, globalizacja) wymusza odejscie od racjonalnego modelu po-
dejmowania decyzji.
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Teoria badajaca decyzje finansowe musi uwzglednia¢ dominujacy w praktyce
model dostosowany do podejmowania decyzji nietypowych i zlozonych — model
ograniczonej racjonalnosci. W tak zdefiniowanym modelu decyzyjnym, oprocz kal-
kulacji finansowych, wazna rolg odgrywaja osad i intuicja. Niejednokrotnie wyniki
kalkulacji stuza do ilustracji konsekwencji wyboru sposobu dzialania, a ostateczna
decyzja moze zostaé podje¢ta wbrew kalkulacjom. Do$wiadczenie podpowiada, ktora
z drég rozwoju nalezy podazaé, a przyszly obraz przedsiebiorstwa tworzy si¢ ze
strzepow informacji. Taki model decyzyjny wrogo traktuje proby redukcji elastycz-
no$ci dzialania, zaleca dzielenie problemu na mniejsze cz¢$ci i wdrazanie propono-
wanych rozwiazan etapami. W konsekwencji powzigcie decyzji finansowe;j jest duzo
mniej precyzyjne i uporzadkowane, niz sugeruje to racjonalna teoria podejmowania
decyzji.

W rozwazaniach dochodzimy do punktu, w ktérym dla menedzera cel funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa zorientowanego na akcjonariusza przestaje dominowac.
Zadaniem menedzera jest podjecie dziatania satysfakcjonujacego, ktére w odniesie-
niu do pewnych kryteriow daje jedynie dobre rezultaty. Tym samym w teorii zarza-
dzania finansami menedzer-praktyk bgdzie szukal pewnego minimalnego standardu
wynikow, ktore zapewnig utrzymywanie rozsadnej réwnowagi pomigdzy zadaniami
réznych zainteresowanych grup.

W tym zakresie nowoczesna teoria finanséw ma wiele do zaoferowania wspot-
czesnym menedzerom. Podejmowane przez nig proby dostarczenia narzgdzi spetnia-
jacych ich oczekiwania mozna uznaé za wigcej niz nie$miale. W niniejszej publika-
¢ji dochodza do glosu te fundamentalne zmiany w pojmowaniu finanséw. Z tym
wigkszg przyjemnoscig zapraszamy do wnikliwej lektury artykutow.

Redaktorzy ksiazki w imieniu Autoréw i swoim wlasnym wyrazaja gleboka
wdzigczno$¢ rzetelnym i skrupulatnym recenzentom artykuléw — profesorom: Aure-
lii Bielawskiej z Uniwersytetu Szczecinskiego, Irenie Pyce z Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Marii Sierpinskiej z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
Waldemarowi Tarczynskiemu z Uniwersytetu Szczecinskiego, Jerzemu Weclaw-
skiemu z Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie oraz Dariuszowi Za-
rzeckiemu z Uniwersytetu Szczecifiskiego — za uwagi, ktore pozwolily na nadanie
publikacji lepszego ksztattu.
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