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REWITALIZACJA JAKO PODSTAWA ROZWOJU
OBSZAROW PROBLEMOWYCH W MIASTACH

1. Wstep

Celem artykuhu jest ukazanie istoty rewitalizacji obszaréw problemowych w
miastach na tle mozliwosci planowania i realizacji kompleksowych programéw
rewitalizacji. Autorzy przedstawiaja wlasne podejscie do problematyki opracowa-
nia, wdrazania programu rewitalizacji zdegradowanych i zagrozonych wyklucze-
niem spolecznym i1 ekonomicznym obszaréw miast, a takze sposobu zarzadzania
nim. Artykul podzielono na trzy gléwne czesci: czes¢ definiujaca i opisujaca kate-
gorie obszaréw problemowych w miastach, cz¢s¢ objasniajacg pojgcie samej rewi-
talizacji oraz ostatnia czes$¢, zawierajaca propozycje metod wdrazania i zarzadzania
kompleksowymi programami rewitalizacji.

2. Obszary problemowe w miastach

W wyniku wieloletnich zaniedban, niekorzystnych warunkow spolecznych
i gospodarczych najblizszego i dalszego otoczenia funkcjonalnego, przemian
strukturalnych i wreszcie niewlasciwie prowadzonej polityki lokalnej wiele
obszaréw miejskich utracito swdj pierwotny, endogeniczny charakter, zwiaza-
ny z pelnieniem okreslonej funkcji w calosci osrodka miejskiego. Geneza pro-
cesu rewitalizacji miast wywodzi si¢ wprost z doswiadczen miast francuskich.
W efekcie zachodzacych dynamicznie zmian w latach 70. XX w. wigkszos¢
miast, ktérych systemy gospodarcze zwiazane byly z monokultura przemysto-
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wa, wyludnilo si¢ i stracilo mozliwosci dalszego rozwoju. Budowane na po-
trzeby pracownikow fabryk osiedla opustoszaly, sklepy zbankrutowaly, miej-
scowa ludno$é za§ zaczeta utrzymywac si¢ z oszczednosci, rent i emerytur
oraz coraz czesciej z transferow pienieznych czlonkéw rodziny, ktorzy wy-
emigrowali. Sytuacja taka, typowa dla wielu miast francuskich, spowodowatla
konsternacje wsrdd socjologdw i ekonomistéw. Okazato sie, ze miasta i obsza-
ry miast pozbawione swojej pierwotnej i podstawowej funkcji gospodarczej
przestaly si¢ samoczynnie rozwija¢, a ich dalszy los wydawal si¢ by¢ przesa-
dzony skala masowej emigracji i fala narastajacych probleméw demograficz-
nych. Przyklad francuski stanowil niewatpliwie podstawe do okreslenia ram i
definicji obszaréw wymagajacych kompleksowych dzialan rewitalizacyjnych,
tzn. dzialan ukierunkowanych, w dostownym przetozeniu, na ,przywrocenie
ich do zycia spotecznego i gospodarczego”. Zagadnienia te odnosza si¢ wprost
do pojecia ,,odnowy miast” — urban regeneration (ang.), renouvellment urban,
regeneration urbanie (fr.). Obejmuja problemy zatrudnienia, tworzenia no-
wych miejsc pracy, lepszych warunkéw ekonomicznych oraz réwnowazenia
rozwoju miasta [9].

3. Pojecie rewitalizacji

Rewitalizacj¢ mozna ogodlnie okresli¢ jako $wiadomie zapoczatkowany proces
zmian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych w zdegradowanych czesciach
miast, przyczyniajacy si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow, rozwoju kultury,
ozywienia gospodarczego i odbudowy wiezi spotecznych, a takze przywrocenia
ladu ekologicznego i przestrzennego. Dzieje si¢ to m.in. przez zachgcanie do roz-
wijania nowych form aktywnosci gospodarczej, dzigki wzmocnieniu i urozmaice-
niu potencjalu turystycznego i1 kulturalnego wyznaczonych obszaréw problemo-
wych miast, nadaniu obiektom i terenom zdegradowanym nowych funkcji, ofero-
waniu infrastruktury do prowadzenia dzialalnosci dostosowanej do potrzeb nowych
przedsigbiorstw, przy rownoczesnej trosce o ochrong stanu srodowiska naturalnego
i zrbwnowazonym rozwoju gospodarczo-spolecznym. Rewitalizacji nie nalezy
myli¢ z rewaloryzacja czy tez zwyklym remontem. Rewaloryzacja oznacza przy-
wrocenie obiektom i ogélnie tkance technicznej miast utraconej wartosci budowla-
nej (remont), architektonicznej i uzytkowej. Rewitalizacja to nie tylko proces inwe-
stycyjny w obrebie zniszczonych zabudowan miejskich, lecz przede wszystkim jest
to proba stworzenia mieszkaficom obszaréw problemowych nowych, sprzyjajacych
ich rozwojowi spolecznemu i gospodarczemu warunkow egzystencji. Tak rozu-
miana rewitalizacja obejmuje swoim zasi¢giem dzialania zar6wno remontowe 1i
rewaloryzacyjne w sferze przestrzeni miejskiej, jak i komplementarne wzgledem
nich programy spoleczne i gospodarcze, dopasowane do potrzeb okreslonych grup
spotecznych zamieszkujacych obszary zagrozone marginalizacja. Ilustracja takiego
rozumienia poj¢cia rewitalizacji jest stynne hasto — gloszone przez wielu ekspertow
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polskich i1 zagranicznych — ,rewitalizujmy ludzi, nie kamienie”. Kompleksowe
podejscie do procesu rewitalizacji pozwala na stworzenie szans rozwoju dla rewita-
lizowanego obszaru.

4. Programy rewitalizacji

Realizacja podstawowego celu procesow rewitalizacji, jakim jest przywrdcenie
utraconych wartosci spolecznych, przestrzennych i gospodarczych w wyznaczonych
obszarach miast, odbywa si¢ przez wdrozenie wielu instrumentéw strategicznych i
operacyjnych, w ramach kompleksowych programéw odnowy, zwanych programami
rewitalizacji. Rewitalizacja stala si¢ w ostatnich latach niezwykle istotnym zagadnie-
niem jako jedna z najbardziej udanych form aktywnego zarzadzania przeksztalce-
niami obszaréw problemowych w miastach. W ostatnich dziesigcioleciach XX w.
sukces programéw rewitalizacji, wptywajacych na pozytywne przeksztalcenia dziel-
nic miejskich, nastapil zar6wno w krajach Unii Europejskiej, jak i w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki Poinocnej. Niemieckie strefy sanacji i modemizacji Sanie-
rungsgebiet, angielskie revitalization areas i conservatoin areas, francuskie Opera-
tions programmee d 'Amelioration de I’Habitat (OPAH) znalazly si¢ w arsenale in-
strumentdw urbanistyki operacyjnej juz od potowy lat 70. XX w. Réwniez w innych
krajach, jak np. w: Danii, Austrii i Holandii, podobne mechanizmy sa stosowane z
powodzeniem od kilkudziesieciu lat.

Konieczno$¢ uruchomienia programéw rewitalizacji stala sie coraz bardziej pa-
laca réwniez w Polsce. Problem rewitalizacji obszaréw miejskich jest ogdlnie zna-
ny w naszym kraju, jednak nie zostal on dotychczas doglebnie zbadany i komplek-
sowo rozwiazany. W latach 90. XX w. kilkanascie polskich gmin podjeto dzialania
interwencyjne w wybranych miejskich obszarach problemowych, zagrozonych
zaréwno dekapitalizacja fizycznej tkanki zabudowy, jak i wykluczeniem spotecz-
nym mieszkancéw. Lublin, Glogéw, Torun, Sopot, Bielsko-Biata i Zielona Géra to
miasta, ktére podjely si¢ odnowy obszaréw staromiejskich. Sukcesem zwienczona
zostata inicjatywa rewitalizacji starej zabudowy przy ul. Zabkowskiej w warszaw-
skiej dzielnicy Praga-Péinoc. Pojawily si¢ takze interesujace projekty w f.odzi,
gdzie rewitalizacja rozpoczgla si¢ w poprzemystowym osiedlu mieszkaniowym
Ksig¢zy Mlyn oraz na bylej posesji przemystowej Izraela Poznanskiego. Niestety, w
skali kraju wydzwigk rewitalizacji byl raczej skromny, a w wigckszosci miast kon-
centrowala si¢ ona na technicznej renowacji budynkéw, nie za$ na problemach
spotecznych i gospodarczych dotykajacych wspdlnote miasta. Pod koniec lat 90.
XX w. dzigki wspdlpracy z partnerami francuskimi, prace nad kompleksowym
programem rewitalizacji rozpoczglo miasto Zyrardéw. Dzieki zdobytym doswiad-
czeniom, przeprowadzeniu wielu spotkan roboczych i konferencji naukowych wia-
dzom miasta, wspdlnie z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, uda-
to sig stworzy¢ solidny program rewitalizacji poprzemystowych obszaréw miasta.

302



Rok 2004 jest przelomowym punktem w historii rewitalizacji polskich miast.
W zwiazku z akcesja Polski do Unii Europejskiej pierwszy raz w historii pojawita
si¢ mozliwos¢ finansowania kompleksowych programéw odnowy miast dzigki
wsparciu z funduszy strukturalnych UE. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie przyjecia uzupehienia
Zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego [6] miasta, ktore
chca uzyskaé wsparcie Unii Europejskiej w ramach dzialan rewitalizacyjnych,
musza przygotowac kilkuletni Lokalny program rewitalizacji. Programy te w
pierwszym okresie programowania UE stanowily, w przewazajacej mierze, instru-
ment pozyskania dodatkowych srodkéw na realizacje inwestycji miejskich.

Miasta zainteresowane stworzeniem programoéw rewitalizacji bardziej
umotywowane byly mozliwoscia osiagniecia wymiernego efektu w postaci
modernizacji dréog 1 wymiany kanalizacji w obszarze rewitalizacji niz kom-
pleksowym rozwigzaniem probleméw spolecznych i gospodarczych. Na uwage
zastuguja programy opracowane w takich miastach, jak Wtoclawek, Olkusz,
Jaworzno i Kielce. Rewitalizacja terenéw dawnych fabryk fajansu i obszaréw
staromiejskich we Wloclawku stanowi przyklad wykorzystania najlepszych
doswiadczen miedzynarodowych. Zastosowane instrumenty operacyjne, ukie-
runkowane na przywrdcenie dawnych i utraconych waloréw obszaru poprze-
mystowego fabryki fajansu, {acza w sobie dzialania odnowy technicznej tkanki
zabudowy oraz wspolprace srodowisk lokalnych (w tym wiadz miasta, organi-
zacji spolecznych i pozarzadowych, samorzadu gospodarczego, mieszkancow)
przy opracowaniu docelowych funkcji i mozliwosci zagospodarowania prze-
strzeni miejskich. Polska, wkraczajac na droge rewitalizacji, napotyka szereg po-
waznych trudnosci wynikajacych przede wszystkim z:

1) braku jasno sformulowanej polityki w zakresie rewitalizacji na poziomach
krajowym, wojewodzkim i miejskim',

2) braku doswiadczen polskich miast, wynikajacego z historycznych i politycznych
uwarunkowan, ktore mocno ograniczaly wdrozenie programéw rewitalizacji — w rezulta-
cie brakuje zbioru wiedzy z zakresu teorii i praktyki rewitalizacji obszaréw miejskich,

3) dominacji podejscia polegajacego na koncentracji wysitkow miast na fi-
zycznych aspektach infrastruktury kosztem aspektow gospodarczych, spolecznych
1 srodowiskowych,

4) braku postrzegania rewitalizacji jako calo$ciowej wizji i zintegrowanej
strategii rozwoju miasta — dominuje myslenie krotkoterminowe, i traktowania rewi-
talizacji jako procesu na niewielka skale, koniecznego do pozyskania Srodkéw
finansowych na konkretne inwestycje komunalne,

5) braku srodkéw finansowych na rewitalizacje z budzetu centralnego i budzetow lo-
kalnych — dostepne srodki sa niewspolmieme do skali probleméw i potrzeb polskich miast,
brakuje rowniez wykorzystania srodkow sektora prywatnego w procesie rewitalizacji,

' W chwili obecnej nie planuje si¢ stworzenia ustawy o rewitalizacji. Jedynymi dokumentami regulujacymi
proces rewitalizacji w Polsce sa programy UE dla Polski na lata 2004-2006 i 2007-2013.
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6) identyfikacji rewitalizacji jako procesu bgdacego domena wylacznie wiadz
samorzadowych — w wigkszo$ci miast programujacych rewitalizacje brakuje partycy-
pacji spolecznej i wykorzystania potencjatu mieszkaricow i sektora pozarzadowego,

7) krétkoterminowosci podejscia do procesu rewitalizacji — programowanie
rewitalizacji w polskich miastach podporzadkowane jest cyklowi kadencyjnemu w
samorzadzie terytorialnym (tzw. programowanie kadencyjne — 4-letnie),

8) braku koordynacji pomigdzy instytucjami i organizacjami, ktdre powinny
wspotuczestniczy¢ w ztozonych programach rewitalizacyjnych,

9) braku struktur i wykwalifikowanych kadr w jednostkach samorzadowych,
dysponujacych odpowiednia wiedza i instrumentarium dla rewitalizacji,

10) braku miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w wigkszo-
$ci miast, co uniemozliwia dlugookresowe planowanie inwestycji komunalnych.

Warunkiem powodzenia programéw rewitalizacji w Polsce jest nie tylko
znalezienie zrodet finansowania i usprawnienie legislacji, lecz przede wszyst-
kim uruchomienie mechanizméw partycypacji spolecznej, rozumianej jako
dhugoletnia wspodlpraca wszystkich §rodowisk miejskich, ktére moga uczestni-
czy¢ w procesie rewitalizacji. Ogoélnie warunki powodzenia rewitalizacji w
Polsce mozemy pogrupowac nastepujaco [8, s. 262]:

1) wdrozenie mechanizméw motywacyjnych dla dobrowolnego przystepowa-
nia inwestorow do robot budowlanych 1 remontowych na obszarach objetych pro-
gramem rewitalizacji (finansowanie publiczno-prywatne);

2) uruchomienie procesu partycypacji spolecznej”, zawierajacej w sobie
wspolprace lokalnej spotecznosci (,,Judnosci”), wiadz samorzadowych (,,decy-
dentow”’) oraz animatorow i doradcow (,,specjalistow”). Decydenci przygotowuja
warunki prawne i struktury organizacyjne dla rewitalizacji, umozliwiajace orga-
nizacj¢ programéw i szerokie informowanie ludnosci. Specjalisci, czyli urbanisci,
architekci, socjologowie i ekonomisci zajmuja zasadniczo neutralng pozycje arbi-
trow w stosunku zaréwno do obywateli, jak i decydentéw. Okreslenie trzeciej
grupy partnerow — ludnosci — jest nieco trudniejsze. Jesli na przyklad moderiza-
cja konkretnej dzielnicy dotyczy kilkunastu tysiecy mieszkancow, to nigdy nie
uczestnicza wszyscy w dyskusjach i decyzjach. Czynia to jedynie ich delegacje3.
Juz w koncu lat 60. Sherry R. Amstein w artykule 4 Ladder of Citizen Participa-
tion [1, s. 177-285] definiuje w przejrzysty sposob skale partycypacji obywateli
w procesie rewitalizacji;

? Whnioski z konferencji Environment, Participation et Qualite de la Vie; Conseil de I’Europe, ktéra odbyla
si¢ w Strasburgu w 1977 1.

* Znaczenie partycypacji spoleczenstwa w rozwoju kraju jest wyraznie podkre$lane w wytycznych na drugie
dziesigciolecie ONZ (rezolucja 2626/XXV/ Zgromadzenia Ogdlnego z 24 pazdziemnika 1970 r.). Rada Ekono-
miczna i Spoteczna ONZ w rezolucji 1746/LIV/ z 16 maja 1973 r. formuluje nastgpujace wnioski: ,.przyjgte bgda
wszystkie stosowne srodki na wszystkich poziomach, aby cale spoteczenstwo, nie wylaczajac ludzi pracujacych,
uczestniczylo bardziej aktywnie w przygotowaniu i realizacji polityki i programow rozwoju ekonomicznego i
spolecznego, realizacji przeksztalcen spotecznych i ekonomicznych niezb¢dnych dla osiagnigcia postgpu spotecz-
nego, biorac pod uwagg do$wiadczenie zdobyte w tym zakresie przez inne rzady i kraje”. Tekst ONZ (5, s. 1].
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3) utworzenie centrum operacyjnego dla koordynacji zarzadzania procesem
rewitalizacji;

4) wykreowanie nowego zawodu — animatora rewitalizacji.

Zaprogramowane i kontrolowane przypadki partycypacji spotecznej w pro-
cesie rewitalizacji nie sa3 w Polsce na tyle liczne, by mozna bylo wyciagnaé z
nich wnioski praktyczne. Ze wzgledu na brak materiatlow porownawczych, a
takze brak dostatecznej liczby analiz, partycypacja pozostanie dlugo jeszcze w
stadium eksperymentalnym. Przedwczesne byloby wigc proponowanie sku-
tecznej recepty na jej wprowadzenie w procesie rewitalizacji miast. Prawda
natomiast jest, ze partycypacja przy wdrazaniu programéw rewitalizacji wiaze
zawsze okreslone kategorie partnerow i zaklada funkcjonowanie pewnego mo-
delu wspélpracy, ktéry umozliwia z jednej strony identyfikacj¢ podstawowych
probleméw 1 potrzeb, z drugiej — proponuje mechanizm pozwalajacy na ich
eliminacj¢ w drodze wdrazania programu rewitalizacji. Jednym z dwéch glow-
nych aspektow rewitalizacji na poziomie operacyjnym jest tworzenie w prak-
tyce instrumentow i sposobdéw pobudzania aktywnosci rynkowej réznych in-
westorow, organizacji, instytucji i mieszkancéw. W proces wdrazania i aktu-
alizacji programow rewitalizacji wlaczone powinny by¢ zatem wladze miasta,
miejskie jednostki organizacyjne, projektodawcy wpisani do programu oraz
lokalna spolecznos$¢ miasta i obszarow rewitalizowanych.

Ze wzgledu na kompleksowy charakter projektow rewitalizacyjnych oraz
koniecznos¢ wykreowania formuly partycypacji spolecznej, tj. wspodlpracy
wiladz miasta oraz lokalnych partneréw, wskazane wydaje si¢ by¢ wypracowa-
nie zasad i regul post¢gpowania przy wdrazaniu konkretnych projektow realiza-
cyjnych. Proces uspoleczniania rewitalizacji polega na nieustannej wymianie
informacji mi¢dzy poszczeg6lnymi aktorami, na ktorg skladaja si¢ m.in.:

1) sesje informacyjne, w trakcie ktorych eksperci prezentuja mieszkancom
danego obszaru mozliwosci pozyskania finansowania na realizowane przez nich
projekty; osobne sesje moga by¢ przeznaczone dla przedstawicieli organizacji spo-
tecznych, wspdlnot i spotdzielni mieszkaniowych, przedsigbiorcéw;

2) sesje konsultacyjne, na ktorych wladze samorzadowe prezentujg przygoto-
wane projekty 1 konsultuja je z oczekiwaniami przedstawicieli lokalnej spoteczno-
§ci;

3) warsztaty, w trakcie ktoérych opracowywane sa wnioski projektowe pod
konkretne przedsiewzigcia;

4) pomoc swiadczona organizacjom nie dzialajacym dla zysku przez osobe
petniaca w miescie funkcje pelnomocnika ds. rewitalizacji oraz zesp6t sektorowych
koordynatorow ds. rewitalizacji w obszarach infrastruktury, gospodarki i sfery
spoleczne;j;

5) cykliczne sondaze i badania spoteczne, w trakcie ktérych pozyskiwana jest

wiedza na temat priorytetowych w danym momencie typow dziatan w obszarze
rewitalizacji.
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Catos¢ procesu rewitalizacji, poczawszy od etapu diagnozowania stanu po-
szczeg6lnych obszaréw miasta, poprzez planowanie celéow, rezultatow, dzia-
tan, przygotowanie i realizacj¢ konkretnych projektow, a skonczywszy na mo-
nitorowaniu wdrazania i postepow, sklada si¢ na nieustanng wspotprace wiladz
miasta, mieszkancow, organizacji spolecznych, samorzadu gospodarczego i
niezaleznych, zewnetrznych specjalistow. Efektem tak zaprogramowanego
procesu rewitalizacji moze by¢ uruchomienie dlugoletniej wspélpracy wszyst-
kich gtéwnych ,,aktoréw zycia” na poziomie lokalnym, ktérej skutkiem bedzie
stopniowe ,,przywracanie zycia” obszarom problemowym w miescie. W tabeli
| przedstawiono potencjalny podzial rdl w procesie programowania i wdraza-
nia rewitalizacji w miastach. Proces rewitalizacji wynikajacy z krytycznej ana-
lizy funkcjonowania danego obszaru miasta uzupelniony jest o partycypacje
wszystkich uczestnikéw rewitalizacji. Mianowicie kazdy z nich ma przydzie-
lone okreslone, nie nakladajace si¢ na siebie kompetencje, od ktérych wypet-
nienia uzaleznione jest powodzenie realizacji programu.

5. Podsumowanie

Kompleksowa rewitalizacja stala sie jedna z najbardziej skutecznych form ak-
tywnego zarzadzania kompleksowymi przeksztatceniami obszaréw problemowych
w miastach. Wskazuja na to wieloletnie doswiadczenia miast europejskich. W Pol-
sce problem ten jest ogodlnie znany, jednak nie zostal on dotychczas doglebnie roz-
poznany i skutecznie rozwigzany.

W latach 90. XX w. kilkanascie polskich miast podjglto kompleksowe dzialania
interwencyjne w obszarach problemowych, zagrozonych zaréwno dekapitalizacja
fizyczna substancji materialnej, jak i wykluczeniem spotecznym mieszkancéw i
dekoniunktura gospodarcza. Niestety, w skali kraju rewitalizacja obszarow pro-
blemowych w miastach sprowadza si¢ gléwnie do zagadnien technicznych (reno-
wacja budynkéw). Nie jest zas kompleksowym podejsciem uwzgledniajacym row-
niez problemy spoleczne, gospodarcze, ekologiczne 1 przestrzenne. W wigkszosci
miast polskich nie opracowano dotad wieloletniego programu rewitalizacji, ktory
stanowilby podstawowy instrument zarzadzania kompleksowym przeksztalcaniem
zdegradowanych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ekonomicznym obsza-
rOw miast.

Nalezy sadzi¢, ze akcesja Polski do Unii Europejskiej przyczyni si¢ do coraz
wigkszej aktywnosci wladz samorzadowych miast w sferze rewitalizacji obszaréw
problemowych, pojawila sie¢ bowiem realna szansa na wspolfinansowanie progra-
mow rewitalizacyjnych z funduszy strukturalnych.
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REWITALIZATION AS THE BASIS OF URBAN
PROBLEM AREAS

Summary

The general aim of the paper is presenting the idea of revitalization in relation to the concept of

particular revitalization programme. The key aspect of the paper is presenting the author’s approach
towards the problem — implementing and managing of revitalization programme in degraded areas
facing the problem of social and economic exclusion. The paper is divided into three parts. The first -
defining and describing categories of problem areas in the cities, the second — explanining the term of
revitalization, the last including the proposed methods.
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REVITALIZACE JAKO ZAKLAD ROZVOJE PROBLEMOVYCH
OBLASTI VE MESTECH

Anotace

Cilem ptisp&vku je ukazat na pojeti revitalizace problémovych oblasti ve mé&stech s
vyuzZitim moznosti planovani a realizace komplexnich revitaliza¢nich program. Autor
pfispévku prezentuje vlastni pfistup k problematice zpracovani, zavadéni a fizeni programu
revitalizace degradovanych a socialnim a ekonomickym vyloufenim ohroZenych méstskych
oblasti. P¥ispévek je ¢len&n do tfi hlavnich &asti: &asti definujici a popisujici kategorie problé-
movych oblasti ve méstech, €asti vysvétlujici pojeti samotné revitalizace a posledni &asti, ktera
obsahuje navrh metod zavadeéni a fizeni komplexnich revitaliza&nich programa.

REVITALISIERUNG ALS ENTWICKLUNGSGRUNDLAGE
DER PROBLEMGEBIETE IN DEN STADTEN

Zusammenfassung

Das Referat bezweckt den Begriff der Revitalisierung der Problemgebiete in den Stidten
anhand der Planung —und Realisierungsmoglichkeiten komplexer Revitalisierungsprogramme
zu zeigen. Der Autor des Referates zeigt seine eigene Stellung zur Problematik der Bearbei-
tung, der Einfihrung und Programmverwaltung der Revitalisierung degradierter
und gefdhrdeter Stadtgebiete durch ihre gesellschaftliche und 6konomische AusschlieBung. Das
Referat wurde in drei Hauptteile aufgeteilt: den definierenden und die Kategorie der Problem-
gebiete in den Stddten beschreibenden Teil, den Teil der den Begriff der Revitalisierung erldu-
tert sowie den letzten Teil, der den Vorschlag der Einfilhrungsmethoden enthilt sowie das
Verwalten komplexer Revitalisierungsprogramme.
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