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PIENIADZ LOKALNY

1. System obiegu pienigdza a problemy rozwoju lokalnego

Rozwdj lokalny zalezy od wielu czynnikéw, wsréd ktérych syntetycznie wy-
mienia si¢ na ogét czynniki ekonomiczne, spoleczne, techniczne, ekologiczne i
polityczne. Sa one stosunkowo dobrze opisane w literaturze, zwtaszcza w podrecz-
nikach dotyczacych zarzadzania jednostkami terytorialnymi (zob. [7]). Réznorod-
nos¢ tych czynnikéw mozna w uproszczeniu sprowadzi¢ do bogacenia si¢ miesz-
kancéw spolecznosci lokalnej. Im bogatsi sa mieszkancy spotecznosci lokalnej,
tym bardziej rozwinigta spoleczno$¢ (mowa tu o rozwoju w kategoriach ekono-
micznych). Nic dziwnego zatem, ze poziom rozwoju mierzymy wlasnie poziomem
zamoznosci obywateli, czyli PKB na 1 mieszkanca. Oczywiscie nie moze to by¢
wylaczny miemik, jego poziom bowiem moze réwnie dobrze odzwierciedla¢ bo-
gactwo kazdego obywatela spolecznosci, jak i olbrzymie bogactwo garstki obywa-
teli przy jednoczesnym ubdstwie pozostalej wigkszosci.

Skoro poziom zamozno$ci obywateli jest takim kluczowym wyznacznikiem
rozwoju, to kluczowym czynnikiem rozwoju jest to, co do tej zamozZnoS$ci prowa-
dzi. Jest tylko jeden taki czynnik — gospodarka, czyli aktywnos¢ ekonomiczna
obywateli. To sprawne funkcjonowanie gospodarki powoduje réwnoczesnie zaspo-
kojenie potrzeb spotecznych i bogacenie si¢ jednostek i grup zaangazowanych w
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Wydaje si¢ zatem, ze rozwazajac rozwoj
lokalny, mamy w tym kontekscie do czynienia z dwiema kwestiami: po pierwsze -
gospodarka musi funkcjonowac sprawnie i po drugie — dzigki uczestnictwu w zyciu
gospodarczym powinni bogacié¢ sie mieszkancy spotecznosci lokalnej. Na prze-
szkodzie procesom rozwojowym moze zatem stanac: niesprawne funkcjonowanie
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gospodarki — spowodowany réznymi czynnikami brak aktywnosci gospodarcze;j
oraz bogacenie si¢ na dziatalnosci gospodarczej jednostek i1 grup spoza spoleczno-
sci lokalnej lub bogacenie si¢ jedynie nielicznych jednostek z tej spotecznosci.
Ponizej zajmiemy si¢ pewnym aspektem tego pierwszego warunku rozwoju lokal-
nego, czyli sprawnym funkcjonowaniem gospodarki, a dokfadnie wptywem, jaki na
aktywnos$¢ gospodarcza ma system pieniadza, ktéry obecnie uzywany jest do ob-
shugi zycia gospodarczego.

Pieniadz jest swego rodzaju systemem informacji, ktéry pomaga mierzy¢
transakcje i je przeprowadzac ,,Pieniadz to system informacji uzywany do zatrud-
nienia ludzkiego wysitku” [4]. Problem z pienigdzem polega jednak na tym, ze w
formie, w jakiej funkcjonuje od dawna, spetnia on jeszcze kilka funkcji, ktére mo-
ga ze soba kolidowac. Wszak pieniadz jest m.in. takze srodkiem tezauryzacji, czyli
gromadzenia skarbu — tezauryzowany pieniadz wycofany z obiegu przestaje obstu-
giwac transakcje i zycie gospodarcze zamiera. Te dwie funkcje pieniadza wyraznie
si¢ ze sobg kloca. Za pomoca jednostek pieniadza wycofanego z obiegu ewentual-
nie jeszcze zmierzymy wartos¢ transakcji, ale juz jej nie przeprowadzimy, ponie-
waz pieniadz ten fizycznie nie bedzie dostepny.

Wydaje si¢, ze historyczny proces powstawania pienigdza spowodowal, ze
uzywamy obecnie do zatrudniania ludzkiego wysitku bardzo ,,zanieczyszczony”
system informacji — z licznymi wadami, ktore wynikaja stad, ze czgsci tego syste-
mu moga by¢ przedmiotem wlasnosci 1 wowczas przestaja stuzy¢ swojemu zasad-
niczemu celowi. Powiedzieliby$my, ze czasem pieniadz bardziej jest towarem niz
pieniadzem. Z tego okreslenia przebija pewnos¢, ze za istot¢ pieniadza uznamy
jego role rozumiang jako system informacji potrzebny w wymianie, a nie jako ko-
lejny towar, ktory tej wymianie podlega.

Owo ,,zanieczyszczenie” systemu informacji o wymianie polega na tym, ze po-
siadacz pieniadza jest wlascicielem czesci tego systemu informacji. Opisane wypa-
czenie zasadniczej roli pieniadza jako systemu informacji niezbednego do prowadze-
nia transakcji mozna przez analogi¢ zilustrowaé przykladami z innych dziedzin, w
ktorych systemy informacji sprawnie odgrywaja swoja role. Wyobrazmy sobie sytu-
acje, w ktérej przedmiotem posiadania moga by¢ jakies jednostki systemu informacji
uzywanego np. do pomiaru temperatury, dhugosci czy czegokolwiek innego. Oto
lekarz przestaje przyjmowa¢, gdyz skonczyly mu si¢ przydzielone przez Narodowy
Fundusz Zdrowia stopnie Celsjusza, 1 nie moze mierzy¢ ci$nienia, bo ma juz resztki
mmHg. Pacjenci bez wlasnych stopni Celsjusza i mmHg nie sa obslugiwani. Stolarz
przerywa w polowie pracg i méwi do klienta, ze dokonczy, kiedy ten bedzie mial dla
niego wigcej centymetrow. Mysle, Ze analogia jest bardzo czytelna i tatwo jest poda-
zy¢ dalej tym tropem, zeby zda¢ sobie sprawg z mankamentéw tej historycznej
utomnosci pieniadza, ktorej istota jest fakt, ze do mierzenia wartosci dokonywanych
transakcji uzywa si¢ jednostek, ktore moga by¢ przedmiotem wlasnosci. Zwykle nie
mamy watpliwosci co do tego, ze do zrobienia jest ogromna liczba prac, jednak wie-
lu z nich nikt nie wykonuje, gdyz brakuje jednostek systemu informacji, ktéry stuzy
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do zatrudnienia ludzkiego wysitku. Wielu ludzi nie moze nabyé podstawowych
$rodkow do zycia, gdyz nie ma jednostek, ktére pozwolityby odzwierciedli¢ transak-
cj¢, ktora zaszla np. migdzy nimi a piekarzem.

Rozwinmy powyzsza analogie: przeciez to ludzkie cialo posiada okreslong
temperature, ktéra dopiero mozna wyrazi¢ w jednostkach systemu informacji o
temperaturze, a deska ma okre$lona dlugos¢ w centymetrach zanim jeszcze przylo-
zymy do niej tasme ze skala — bowiem to nie pomiar czyni, ze co$ jest cieple czy
dhugie. I podobnie powinno by¢ z systemem informacji o wymianie — to transakcja
powinna generowa¢ informacje o sobie, a nie posiadanie pieniadza wywotywaé
transakcje. Nikt nie powinien posiada¢ jednostek systemu informacji o wartosci
transakcji. System ten i jego jednostki powinny by¢ dostepne, tak jak dostepne sa
inne systemy informacji zatrudniane do mierzenia. Zaden z nas nie musi posiada¢
centymetrow, metrow czy kilometrow, zeby wyraza¢ dlugosc. Analogicznie: zaden
z nas nie musi posiadaé pieniadza, zeby méc wyrazi¢ wartos¢ transakcji, ktorej
dokonuje. Jest jednak inaczej — historycznie uksztalttowane formy pieniadza moga
by¢ przedmiotem wlasnosci, a przez to same zakldcaja mozliwos¢ dokonywania
transakcji. Jak jednak wyobrazi¢ sobie inna sytuacje kiedy historia rozwoju pienia-
dza przyzwyczaila nas do tego, ze jednostki mierzace wielkos¢ transakcji same sg
uczestnikiem tych transakcji i przedmiotem wiasnosci. Ci, ktérzy ich nie posiadaja,
nie moga zmierzy¢ i zrealizowaé zamierzonych transakcji.

Z tej dluzszej analogii wynika, Ze jesli w spolecznosci lokalnej zabraknie srod-
ka wymiany lub jesli bedzie go mniej, to aktywnos¢ gospodarcza zaniknie lub be-
dzie znacznie ograniczona, a co za tym idzie — czlonkowie spotecznosci lokalne;
nie beda mieli zaspokojonych potrzeb i nie beda mieli mozliwosci si¢ bogaci¢. Na
tym tle rodzi si¢ szereg pytan. Czy w historii gospodarczej spotkamy sytuacje,
ktére pokazuja, Ze system pieniadza mogltby funkcjonowaé na wzoér innych syste-
moéw stuzacych do pomiaru? Czy posiadamy wspétczesnie odpowiednie narzedzia
do ominiecia przedstawionej powyzej przeszkody mogacej zaklocaé procesy roz-
wojowe spotecznosci lokalnych? Okazuje sig, ze historia obfituje w takie przykla-
dy, a wspolczesnie w wielu miejscach na $wiecie, gtownie w krajach najbardziej
rozwinig¢tych, uzywanych jest wiele sposobow udoskonalania systemu wymiany,
tak aby sprzyjal rozwojowi gospodarek lokalnych. Ponizej zostang krétko opisane
wybrane przyklady z historii i wspolczesnosci.

Na poczatek warto blizej przyjrzeé si¢ lokalnym spolecznosciom, ktére w cza-
sach kryzysu zdecydowaly sie na emisje wlasnych lokalnych pienigdzy, ktére mimo
podobnej formy materialnej jak oficjalny pieniadz (np. pieniadz papierowy) funkcjo-
nowaly w zasadzie wytacznie jako system informacji usprawniajacy wymiang (gdyz
rola takiego pieniadza jako srodka tezauryzacji byta znikoma lub zadna). Jak pokazu-
ja tego typu przyklady, nawet w czasach kryzysu kluczem do pomyslnosci gospodar-
czej 1 rozwoju spolecznosci jest posiadanie sprawnego systemu obiegu pieniadza,
ktéry pozwala prowadzi¢ aktywno$¢ gospodarcza (dokonywac transakcji). Zawsze
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jest wiele rzeczy do zrobienia, jednak bardzo czg¢stym problemem jest brak srodkéw
finansowych, aby dokonac¢ transakc;ji i zatrudni¢ ludzki wysitek.

W nastepnej kolejnosci pokazane zostana wspéltczesne przyklady efektywnego
funkcjonowania takiego ,,czystego” systemu pieniadza (systemu informacji o wy-
mianie). Okazuje sig, ze jest ich stosunkowo duzo i ze wspolczesnie ewolucja form
pieniadza zdaje si¢ zmierza¢ w kierunku takich wiasnie rozwiazan, w ktérych sys-
tem informacji o transakcjach, czyli pieniadz, bedzie wystgpowatl w formie catko-
wicie odmaterializowanej i bedzie funkcjonowal podobnie jak system jednostek
miar dlugosci czy jakikolwiek inny. Do przyktadow tych naleza wszystkie dotych-
czasowe systemy wymiany bezgotowkowej wielostronnej (np. agencje clearingo-
we) oparte na wykorzystaniu pieniadza ksiggowego, czyli takiego, ktory istnieje
wylacznie jako zapisy na kontach uczestnikow wymiany. W takich agencjach cle-
aringowych co pewien okres dokonuje si¢ jednak rozliczenia transakcji, a réznice
na kontach reguluje si¢ tradycyjnym pieniadzem. Jednakze rozwdj komputeryzacji
1 informatyzacja zycia, w tym rozliczen finansowych, powoduja, ze coraz wigksza
liczba transakcji dokonuje si¢ bezgotdwkowo i zostaja one odzwierciedlone w sys-
temie ksiggowym np. bankéw — pieniadze staja si¢ tylko zapisami na kontach
uczestnikow wymiany. O zapisach na kontach trudno powiedzieé, ze maja jakas
wartos¢ jako przedmiot, natomiast maja wartos¢ jako system informacji — dziala on
sprawnie. Agencje clearingowe i rozliczenia bezgotdéwkowe to oczywiscie przy-
klady z zycia gospodarczego. Czy mozna sobie takie rozwiazanie wyobrazi¢ w
zyciu codziennym, gdy nieustannie dokonuje si¢ niezliczonej liczby drobnych
transakcji? Dzigki kartom platniczym wlasciwie pewna organizacja takiego syste-
mu systematycznie sie rozwija. Poligonem doswiadczalnym tego, co moze czekaé
nas w przyszlo$ci, s opisane ponizej rozne systemy/platformy wielostronnej wy-
miany bezgotdwkowej na przykladzie tzw. LESS, czyli Local Exchange Trading
System (lokalnego systemu wymiany) oraz na przykladzie biznesowej platformy
barteru wielostronnego prowadzonej w Polsce przez firme BCL.

Z koniecznosci przyklady te sa oméwione tutaj bardzo krétko (stosowne odno-
sniki do literatury zostaly zamieszczone w tekscie).

2. Przyklady pienigdza lokalnego

Opisane ponizej przypadki sa zwigzane z wystepowaniem w okresach kryzy-
sowych tzw. emisji pienigdza zastgpczego, w literaturze zachodniej czg¢$ciej znane-
go jako pieniadz potrzeby (money of necessity). Motywem tych emisji jest bowiem
zwykle potrzeba ekonomiczna wyplywajaca najczesciej z braku wystarczajacej
ilosci pieniadza w obiegu (dotyczy to zwlaszcza nominaléw tzw. codziennego
uzytku). Brak ten niemal zawsze doprowadza do wytwarzania pienigdza zast¢pcze-
go, nalezy zatem t¢ zaleznos$c traktowac jako prawo ekonomiczne, prawo funk-
cjonowania obiegu pienig¢znego, a sam pieniadz zastepczy jako zjawisko ko-
nieczne [4]. Historia pieniadza zastgpczego dostarcza ciekawych przykladéw na to,
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w jak zroznicowany sposob czlowiek radzi sobie z problemami wynikajacymi z
wadliwie funkcjonujacego systemu pieniadza.

,,Pieniadz, jako towar rzadki, ogranicza wymiang. Jest to szczegélnie prawdziwe
w spotecznosciach gospodarczo dotknietych. Celem walut lokalnych jest zlikwido-
wanie tego problemu (to overcome this problem)” [19]. Autor tego cytatu,
C.C.Williams, zwraca uwage na fakt, ze o ile w XIX wieku pieniadz lokalny byt
elementem projektow utopijnych, o tyle od lat trzydziestych XX stulecia postuzyt do
pragmatycznego celu: przetrwania w warunkach kryzysu i wysokiego bezrobocia.

W latach trzydziestych zagrozenia, ktore niosta ze sobg depresja, wzmagaly w
spotecznosciach lokalnych odruchy ratunkowe, zwlaszcza w Niemczech i Austrii,
pbzniej takze m.in. w USA i Kanadzie [13; 18]. Pojawil sie wowczas masowo lo-
kalny pieniadz zastepczy w formie ,.deprecjonujacej si¢ waluty” (stamp scrip -
pieniadz ,,znaczkowy”). S. Turnbull twierdzi, ze to gtéwnie bezrobocie bylo przy-
czyna masowej kreacji pienigdza o ujemnej stopie procentowej w setkach miast
Europy i Stanow Zjednoczonych w czasie wielkiego kryzysu [17].

Prezentowane przyklady pieniadza tracacego w miarg uptywu czasu na warto-
$ci bazuja na idei niemieckiego przemystowca S. Gesella. Okres wielkiej depres;ji
stal si¢ znakomita okazja do wyprobowania w praktyce dyskutowanej do tamtej
pory w Niemczech idei Gesella. Pieniadz jego projektu systematycznie raz w tygo-
dniu tracit ok. 1/52 swej wartosci (52 — od liczby tygodni w roku). Praktycznie
przebiegalo to w ten sposdb, ze posiadacz pieniadza byt zmuszony za 2% (1/50)
warto$ci bonu naby¢ znaczek, ktorym ostemplowywany byt bon (stad okreslenie
pieniadz ,znaczkowy”). Taka konstrukcja powodowala, ze cyrkulowal on bardzo
szybko, gdyz jego posiadacze chcieli si¢ go jak najpredzej pozby¢, aby nie ponosié
kosztéw zwigzanych z utrata przezen wartosci, czyli z kupnem znaczkéw.

Bony ,,znaczkowe™ Wara (od niemieckich stow: Ware — towar 1 Wihrung — wa-
luta) zostaty uzyte m.in. w bawarskiej miejscowosci Schwanenkirchen, liczacej ok.
500 mieszkancow [4]. Z powodu depresji miasteczko bylo wowczas jak wigkszosé
lokalnych gospodarek, niemal sparalizowane. Kopalnia byla od dwoch lat za-
mknieta, ludzie zyli z zasitkdw 1 tkwili w dlugach. Wlasciciel kopalni, gdy dowie-
dzial si¢ o bonach Wara, postanowil sprobowac¢. Uruchomit ponownie kopalnig,
placac Wara zamiast markami. Robotnicy godzili si¢ je przyjmowa¢é, wiedzac, ze
moga naby¢ za nie towary w wiejskim sklepie. Nikt nie gromadzit tych pieni¢dzy:
kupowano towary lub oddawano dhugi za poprzednie zakupy na kredyt. Nowy pie-
nigdz zaczal krazy¢ bardzo szybko, gdyz nikt nie chcial trzymaé go dtugo, ponie-
waz jego posiadacz musial optaci¢ znaczek za 1/50 jego wartosci (tyle bowiem
bony te tracily tygodniowo na wartosci). Szybkie przechodzenie Wara z rak robot-
nikéw do rak sklepikarzy, hurtownikow i producentéw, i z powrotem do kopalni
pozwolilo spotecznosci funkcjonowaé, produkowaé dobra i ushugi niezbedne do
zycia. Miasteczko zmienilo si¢ nie do poznania (pamietajmy, Zze wokot w calych
Niemczech swoje zniwo zbierala depresja). W Schwanenkirchen zaczal si¢ okres
prosperity, ludzie wyszli z dlugéw. Artykuty o cudzie w miasteczku zaczgly obie-
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gac prasg¢, nawet zagraniczna. Pomys! Wara przeniknat do innych czesci Niemiec.
Niestety, w listopadzie 1931 roku rzad niemiecki wydal prawo, ktére potozyto kres
eksperymentowi. Cud w Schwanenkirchen skonczy! sie¢ i miasteczko powrdcito do
zasitkow.

Podobnym przyktadem z tego samego okresu, czgsto przytaczanym w literaturze,
jest miasteczko Worgl w Austrii [1; 16]. Tam w 1932 r. réwniez miata miejsce udana
proba zastosowania idei S. Gesella dotyczacej emisji bondéw ,,znaczkowych” [4].
W Worgl juz w trzy miesiace od momentu, gdy burmistrz zdecydowal o emisji lo-
kalnego pieniadza, miasteczko przetamalo depresje, w ciagu roku zas osiagneto suk-
ces (omdwienie gldwnie na podstawie [18]). Wszystko to dzialo si¢ w czasie, gdy w
gospodarce narodowej wzrost bezrobocia wymykat si¢ juz spod kontroli. Masowe
bezrobocie, stagnacja, rozpadajaca si¢ infrastruktura i pusty skarbiec — w takiej sytu-
acji na poczatku lat trzydziestych XX wieku, znajdowalo sie¢ wiele miast. Kurczyla
si¢ baza podatkowa, pienigdze przestawaly cyrkulowad. Burmistrz Worgl wprowa-
dzil serig¢ numerowanych ,,certyfikatéw za pracg” (labour certificates) do obiegu,
placac nimi najpierw swoim pracownikom polowe¢ wynagrodzenia [4]. Wkrétce
wszyscy odkryli, Ze nowymi pieniedzmi mozna regulowa¢ rézne naleznosci w mie-
$cie, akceptowane byly one w sklepach, a takze do regulowania podatkéw i innych
platnosci w urzedach.

Pieniadze te mialy, podobnie jak w przykladzie opisanym wcze$niej — ujemnag
stope procentowa. Wymagalo to przestemplowywania banknotéw w urz¢dzie miej-
skim, ktory pobieral za tg¢ operacj¢ optate o wysokosci wlasnie 1% wartosci bank-
notow (pieniadze zarobione w ten sposob przez wladze miejskie przeznaczone byly
na zapomogi). Ta nowelizacja przyczynila sie do bardzo szybkiej cyrkulacji pie-
niadza — ,,Ludzie woleli splacaé przeszle, obecne, a nawet przyszle zobowiazania
podatkowe, aby tylko nie placi¢ tej niewielkiej kwoty” [18]. ,,Wplywy z tytulu
zaleglych podatkéw byly osmiokrotnie wigksze niz przed wprowadzeniem nowego
pieniadza” [6]. W ciagu roku owymi pieniedzmi z tej pierwszej emisji obrécono
463 razy (zwykla waluta 213 razy). Pozwolilo to na wytworzenie débr i ushug o
lacznej wartosci 2,3 min szylingéw. Bezrobocie spadlo w tym czasie o 25%. Po-
prawie ulegl stan infrastruktury miejskiej (wzniesiono wiele nowych obiektow:
mosty, nowy zbiomik na wode, skoczni¢ narciarska, naprawiono i wyasfaltowano
ulice i drogi, zadbano o las i sadzenie nowych drzew, poszerzono o dwie ulice sys-
tem kanalizacji) [4].

J.E. Reeves pisze, ze sukces pierwszych emisji szybko ,,zarazal” nasladowcéw
[10]. Sukces gospodarczy miasteczka Worgl zainspirowal ponad 300 innych au-
striackich spotecznosci lokalnych, lecz legalne przeciwdzialanie sit centralistycz-
nych (Tyrolskiej Partii Pracy i Panstwowego Banku Austrii [6]) sprawito, ze ekspe-
ryment ten zostal uznany za niezgodny z prawem i zawieszony [1, 18]. Podobna
sytuacja spotkata prowincje Alberta w Kanadzie, ktora w polowie lat trzydziestych
probowala wprowadzi¢ ,,deprecjonujaca si¢ walutg”. ,,Niebezpieczenstwo” sukcesu
dalo impuls centralnemu rzadowi w Ottawie do zakazania eksperymentu [18].
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Tygodnik ,,The Week” z 17 maja 1933 r., gdy toczyla si¢ jeszcze sprawa prze-
ciw burmistrzowi z Worgl, podaje, ze amerykanski ekonomista I. Fisher wystat do
Worgl ,.specjalng komisje [...] po czym system ten zastosowano w tuzinie amery-
kanskich miast” [6].

Do tego tfypu przykladéw nalezaloby doda¢ inne emisje zastepcze, ktore nie
bazuja na idei pieniadza o ujemnej stopie procentowej. Emisje te przeciez tez naj-
czgsciej maja t¢ ceche, ze lokalny pieniadz potrzeby nie ma wartosci pozwalajacej
go tezauryzowacé i jest wylacznie czystym pienigdzem, znakomicie obshugujacym
procesy wymiany. Do przyktadéw tych nalezy zaliczy¢ masowe emisje z okresu po
wybuchu I wojny $wiatowej w Europie Srodkowej. Zjawisko to objeto glownie
Austrie i Niemcy, ale takze na duza skale ziemie polskie. Wsrdéd innych przykta-
dow mozna by wymieni¢ jeszcze np. lokalna walute w argentynskiej prowincji
Salta z lat osiemdziesiatych XX wieku [4, 12], m.in. projekty Deli Dollars, Berks-
hire Farm Preserve Notes oraz Ithaca Hours z tego samego okresu ze Stanéw Zjed-
noczonych [3; 4; 5; 15].

Najciekawszym pomystem na nowa organizacje systemu pieniadza sa platfor-
my barteru wielostronnego, w ramach ktorych inaczej rozwiazuje sie kwestie koli-
dujacych ze soba funkcji pieniadza (funkcj¢ obstugi i pomiaru wartosci transakeji
oraz funkcje $rodka tezauryzacji), pozbawiajac system pieniadza w ogdle aspektu
materialnego, przez co jest on zdolny niemal wylacznie do sprawnej obshugi wy-
miany. Do takich platform nalezy zaliczy¢ przede wszystkim systemy LETS oraz
biznesowe platformy barteru wielostronnego.

Termin ,,barter wielostronny”, cho¢ uzywany w odniesieniu do omawianych
form organizacji wymiany w spotecznosci lokalnej, jest jednak cz¢sciowo mylacy,
slowo ,barter” bowiem sugeruje, ze mamy do czynienia wylacznie z wymiang
towar za towar, nawet jesli nie jest ona bezposrednia, czyli jest wielostronna. Tym-
czasem w ramach tego typu platform barteru wielostronnego uzywany jest pie-
niadz, i to w najbardziej rozwinigtej formie, czyli pieniadz wirtualny, catkowicie
odmaterializowany. Wlasciwiej zatem byloby uzywac terminu ,,platformy pienia-
dza wirtualnego”, jednak to okreslenie przynajmniej na razie nie jest uzywane na
wigksza skale w praktyce i w literaturze.

Systemy LETS (zob. wczesniejsze opisy systemow LETS w pracach autora,
m.in. [11]) zaczely sie rozwija¢ w pierwszej polowie lat osiemdziesiatych. Swoim
zasiggiem rozwoj ten obejmowatl poczatkowo niemal wylacznie kraje angloj¢zycz-
ne (Wielka Brytanig, Australie, Stany Zjednoczone i Kanade). Pierwszy LETSys-
tem zaczal dziata¢ w 1983 r. w kanadyjskiej miejscowosci Courtenay w Commox
Valley. Obecnie systemy te powstajg i rozwijaja si¢ dynamicznie takze w spolecz-
nosciach lokalnych Europy Zachodniej oraz krajow rozwijajacych sie.

LESS, czyli Local Exchange Trading System, to wymyslony na poczatku lat
osiemdziesiatych przez Kanadyjczyka M. Lintona sposdb organizacji wymiany w
spotecznosci lokalnej oparty na pieniadzu bezgotowkowym okreslany czesto mianem
green dollar. Z zalozenia 6w pieniadz jest komplementarny w stosunku do oficjalne-
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go pieniadza — nie probuje go zastapi¢. Systemy LETS przypominaja komercyjne
systemy rozliczen clearingowych pomiedzy firmami, z ta réznica, ze organizowane
sa one wewnatrz spotecznosci lokalnej, a ich uczestnikami sa obywatele i inne pod-
mioty (w tym takze gospodarcze). Od agencji clearingowych odroznia LETS takze
to, Ze jego dzialanie, jako calosci, nie ma charakteru komercyjnego. Systemy LETS
nie sa tworzone dla osiagnigcia zysku, ale motywem jest usprawnienie wymiany w
spotecznosci lokalnej, odciazenie gotowkowych wydatkow ludnosci, a takze pomoc
osobom pozbawionym zasob6éw pieni¢znych (niepracujacym i niskooplacanym) w
satysfakcjonujacym zaspokajaniu swoich potrzeb, czyli takze motywy czesciowo
podobne do motywow emisji pienigdza zastepczego.

Uczestnikom LETS otwierane s w ramach systemu konta, na ktoérych uwi-
dacznia si¢ dokonywane przez nich transakcje. Zapisy na kontach wyrazone sg w
jednostce pieniadza najczesciej porownywalnej co do wartosci z jednostka oficjal-
na (np. jednostka LETS = 1 funt brytyjski). Jednak nie sa na nig wymieniane i sa-
me nie wystgpuja w postaci gotowkowej. Ciekawym elementem konstrukcyjnym
jest fakt startu wszystkich kont od stanu zerowego, co powoduje, Ze mozna wyda-
waé pieniadze, ktérych si¢ jeszcze nie zarobilo. Transakcja taka skutkuje emisja
pieniadza na koncie uczestnika sprzedajacego ushuge, oraz pojawieniem si¢ na
koncie kupujacego ustluge kredytu pracy (zobowiazania do dostarczenia dobr i
ushug dla innych uczestnikow systemu w przysziosci). Ma to wiele powaznych
skutkow dla funkcjonowania tak zorganizowanej wymiany.

Dziatalno$¢ systemu LETS polega na dostarczaniu spolecznosci lokalnej in-
formacji dotyczacej towaréw i ustug oferowanych i poszukiwanych przez uczest-
nikéw systemu oraz na rejestrowaniu transakcji, ktore migdzy nimi zachodzg. Sys-
temy LESS, podobnie jak i komercyjne sieci wymiany, sa swego rodzaju agencja-
mi clearingowymi oraz shiza swoim uczestnikom informacja. Jednak w odr6znie-
niu od nich LETS nie jest aktywna gielda, ktora by w imieniu swych uczestnikow
zawiadywala wymiana.

Koncepcja LETS bazuje na idei, ze kazdy czlowiek ma co$ do zaoferowania
innym ludziom, wymiane za$ prac i umiejetnosci najlepiej i najtatwiej zorganizo-
waé na poziomie spolecznosci lokalnej lub sasiedzkiej. Te umiejetnosci i wiedza
cztonkow spotecznosci lokalnej s jej prawdziwym bogactwem, a nie ilo$¢ pienig-
dzy, jaka akurat w danym czasie, mniej lub bardziej przypadkowo znajduje si¢ na
jej terenie [2].

LETS nie prébuje wyeliminowaé konwencjonalnego srodka wymiany, lecz
uzupelnia obowiazujacy system, wzbogacajac go o alternatywe. W krajach, gdzie
LETS rozwija si¢ bardzo dynamicznie, prawo, zwlaszcza podatkowe, dostosowuje
si¢ do specyfiki funkcjonowania systeméw [8].

Zblizony do LETS charakter maja takze tzw. banki czasu, znane szerzej w
swiecie jako time dollars. Odkad w 1987 r. Kongres Stanéw Zjednoczonych za-
twierdzit pilotazowy program wdrazania systemow time dollars, w stuzbie zdrowia
obserwuje sig¢ staly rozwdj liczby takich systeméw, programy takie administrowane
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sa nieraz przez lokalne instytucje, szpitale, szkoty i college [1; 9]. Banki czasu

zaczgly ostatnio powstawac takze w Polsce.

Konstrukcje bardzo podobna do systeméw LETS maja biznesowe platformy
barteru wielostronnego. Podstawowa rdznica jest to, ze cztonkami takich systemow
sa organizacje biznesowe. Zwykle tez prowadzenie takiej platformy jest osobnym
przedsi¢wzigciem gospodarczym nastawionym na osiagnigcie zysku (co potencjal-
nie zapewnia dodatkowo trwalos¢ takiego przedsi¢wzigcia). System barteru wielo-
stronnego funkcjonuje jak agencja clearingowa, dzialajaca jednak na specyficznych
warunkach zblizonych do tych przedstawionych na przyktadzie LETS.

Pierwsza i do tej pory najwieksza biznesowa platforma barterowa jest platfor-
ma powstala w Szwajcarii w 1934 r. (skupia w same;j tylko Szwajcarii az 65 000
firm). Natomiast najwiecej tego typu platform dziala obecnie w Stanach Zjedno-
czonych, ,,z ich zalet korzysta tam ponad potowa firm z listy 500 najpotezniejszych
przedsigbiorstw miesigcznika Fortune™ [14]. W Polsce mozemy juz obserwowac
rozwqj takiej platformy na przyktadzie firmy BCI Poland Sp. z 0.0. z siedziba w
Gliwicach. BCI (Barter Clearing & Information) posiada swoja centrale w Wied-
niu, a czynnie dziata rowniez w Niemczech, Czechach, na Wegrzech i Stowacji.

Ciekawym wydarzeniem zwiazanym z rozwojem systemow barteru wielo-
stronnego byla w 2004 r. rejestracja szwajcarskiej lokalnej waluty WIR wedhg
miedzynarodowego systemu norm ISO. Obecnie Szwajcaria ma oprécz franka
szwajcarskiego (CHF) rowniez kolejna walute, ktéra moze si¢ rozlicza¢ w systemie
elektronicznym — jest to frank szwajcarski WIR (CHW - skrét przyznany przez
British Standard Institution i zaakceptowany przez Bank Swiatowy w grudniu 2004
roku). ,,Systemn platnosci WIR jest ograniczony do Szwajcarii i do Ksiestwa Liech-
tensteinu” [20].

Wsrod zalet uczestnictwa w systemie wymiany w ramach platformy barteru
wielostronnego nalezy wymieni¢ m.in. [14]:

o mozliwosé oszczednosci wlasnych zasobow gotowkowych, gdyz za otrzymane
dobra i ushugi placi si¢ swoimi towarami lub ushugami, a oszczedzona gotéwka
poprawia pltynno$¢ finansowg firmy i moze byé przeznaczona na inne potrzeby
firmy,

e mozliwo$¢ zbycia nadmiarowych zapaséw i niewykorzystanych mocy produk-
cyjnych oraz uzyskania w zamian potrzebnych towaréw i ustug,

e mozliwo$¢ pozyskania nowych klientdow: innych uczestnikéw platformy za-
rowno z kraju, jak i z zagranicy,

e mozliwo$¢ oszczgdnoscei czgsci srodkdw przeznaczonych na reklame i poszu-
kiwanie sposobow zbycia, gdyz w tym celu dziala wlasnie platforma bartero-
wa.

Istnieje wiele korzysci dla spolecznosci lokalnych i ich mozliwosci rozwojo-
wych z zastosowania czystego sytemu pieniadza (pieniadza lokalnego), ktéry po-
zbawiony jest opisanej powyzej kolizji funkcji, dzigki czemu potrafi on skutecznie
obshugiwaé procesy wymiany nawet w czasach kryzysowych. Mozliwosci rozwo-
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jowe zaleza wowczas nie od tego, ile pieniadza przeptywa akurat w danym czasie
przez gospodarke spotecznosci lokalnej, ale tak naprawde od tego, co w tych spo-
tecznosciach mozemy znalezé: talenty, pracowito$¢ i wyobrazni¢ obywateli i ca-
tych spolecznosci lokalnych.
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LOCAL MONEY

Summary

The starting point of the paper is the crucial role of the efficient economy for the local develop-
ment. The author presents examples of using local money for improving the efficiency of transaction
system in local community. Certain kinds of such local money systems are based on virtual money.
The paper presents advantages from implementing such systems,

LOKALNI PENIZE

Anotace

PFispévek je vénovany otazce vyznamu fadné€ fungujici ekonomiky pro rozvoj mistnich spolet-
nosti. Autor zde prezentuje ukazky zlep3eni systému transakci pomoci lokélnich penéz. Jejich zvlast-
nim druhem jsou lokalni vymé&nné systémy, zaloZené na virtualnich penézich. Autor shmul ptinosy
spojené s implementaci takovych systémi pro ob&any a mistni spole¢nost.

LOKALES GELD

Zusammenfassung

Dieser Artikel betrachtet die Bedeutung einer leistungsfahigen Wirtschaft fiir die Entwicklung
lokaler Gesellschaften. Der Autor gibt Beispiele eines leistungsfahigen Transaktionssystems mittels
lokaler Gelder. Ihre besondere Variation sind lokale Austauschsysteme in Anlehnung an das virtuelle
Geld. In diesem Artikel werden die Nutzen fur die Biirger und die lokale Gesellschaft zusammenge-
fasst, die mit der Einfiilhrung solcher Systeme verbunden sind.
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