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O POTRZEBIE RACHUNKU KOSZTOW
W DZIALALNOSCI SPORTOWEJ

Kultura fizyczna jest niekwestionowanie wazna sfera zycia cztowieka. Kazdy z
nas uczestniczy w sporcie. Czyni to w sposéb aktywny — rekreacyjnie badz zawo-
dowo — lub biernie — jako kibic sportowy.

Wspolczesnie obserwuje sie taka tendencje, ze kluby sportowe odchodza od
sportu amatorskiego w strone sportu zawodowego. Powoduje to coraz bardziej dos-
trzegalne istnienie i funkcjonowanie rynku okotosportowego. Uczestnikami tego
rynku oprdécz organizacji sportowych, zapewniajacych warunki do uprawiania
sportu, sa producenci sprzgtu sportowego i zywnosci, placowki zdrowia, baza hote-
larsko-gastronomiczna.

Komercjalizacja sportu jest faktem. Komercjalizacja sportu powoduje, iz uczest-
niczace w nim organizacje sportowe podlegaja takim samym regulom racjonalnego
zarzadzania, jak te, ktore dziataja w sferze produkcji, handlu czy ustug. Mimo dale-
ko posunietej komercjalizacji sportu, kluby sportowe nie potrafia znalez¢ sie¢ w
ksztaltowanej przez nia rzeczywistosci. Dowodem tego sa liczne publikacje praso-
we krajowe i zagraniczne o zagrozeniu finansowej egzystencji organizacji sporto-
wych [Harasimowicz 2004]. Odchodzenie od sportu amatorskiego powoduje row-
niez zréznicowanie organizacji sportowych. Z jednej strony istniejg organizacje.
ktore bazuja na zawodnikach wyksztatlconych przez inne kluby. specjalizujace sig¢
w transferach zawodniczych, i te sa najbardziej skomercjalizowane. w nich
uprawia si¢ sport zawodowy, a z drugie} strony istnieja organizacje sportowe, ktore
stanowia zaplecze kadrowe. W tej drugiej kategorii organizacji prowadzi si¢ prace
nad rozwojem psychofizycznym zawodnikéw, co nie pozostaje bez wplywu na
ponoszone przez nie koszty. Takie organizacje sportowe maja ograniczony dostep
do Zrodet finansowania swojej dziatalnosci.

Mimo ze organizacje sportowe przyjmuja rézne formy prawne, nie zmienia to
faktu, ze maja one charakter organizacji non-profit. W organizacjach non-profit
informacja o ponoszonych kosztach jest szczegélnie istotna ze wzgledu na obo-
wiazujace w nich mechanizmy pozyskiwania srodkéw na ich finansowanie (przy-
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chody). W organizacjach sportowych nie ma wypracowanych dobrych systemdw.
ktére pozwolityby generowaé informacjg¢ o ponoszonych kosztach.

Koszty dzialalnosci sportowej sa kategoria ekonomiczng wiasciwg funkcjo-
nowaniu organizacji zajmujacej si¢ sportem. Nie sa one jednak wystarczajaco dob-
rze rozpoznane i zbadane w praktyce, ani opisane i przedstawione w literaturze z
zakresu rachunku kosztéw, zarzadzania, planowania, ekonomiki sportu czy innych
dyscyplin spofeczno-ekonomicznych. W praktyce organizacje sportowe stosuja
tzw. tradycyjne rozwigzania rachunku kosztow, nie zorientowane na ekspono-
wanie wlasciwosci kosztow dzialalnosci sportowej. Niezbgdnos¢ zajmowania sig¢
kosztami dzialalnosci sportowej, a nie kosztami np. klubu sportowego jako takiego,
uzasadnia poszukiwanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

— co to sa koszty dziatalnosci sportowe;j,
— jak i gdzie identyfikowac¢ te koszty,
— jaka jest tresc i zakres tych kosztow.

Odpowiedz na tak postawione pytania potrzebna jest osobom odpowiedzialnym
za egzystencje organizacji sportowych. Stosowane w organizacjach sportowych
rozwiazania rachunku kosztow sa nieadekwatne do istoty kosztow dzialalnosci
sportowej. Zasada wspdtmiernosci kosztéw i przychodéw w organizacjach sporto-
wych jest przestrzegana tylko formalnie, na podstawie przyporzadkowania do okre-
su sprawozdawczego. Brak zwiazku przyczynowo-skutkowego pomigedzy mecha-
nizmem powstawania przychodéw a mechanizmem generowanych kosztéw powo-
duje, iz nie mozna ponoszonych kosztow rozpatrywa¢ jako jednego nosnika. dzigki
ktéremu osiagane sa przychody. Zarowno w ustawie o rachunkowosci, jak i w
opracowaniach teoretycznych brakuje rozwiazan, ktére podpowiadatyby, jak zgod-
nie z prawem dokona¢ pomiaru, prowadzi¢ dokumentacjg, rozlicza¢, grupowac.
prezentowaé informacje kosztowe i uzyska¢ tym samym jak najwigcej informacji
stuzacych osobom odpowiedzialnym za funkcjonowanie organizacji.

Organizacje sportowe maja obowiazek stosowania rachunku kosztow, ktory
jest whasciwy dla organizacji gospodarczych maksymalizujacych zysk. Informacje
dostarczane przez obecnie stosowane rachunki kosztéw nie sg zorientowane na
potrzeby zarzadzania organizacja sportowg i dlatego zasadne jest poszukiwanie
rozwiazan dostosowawczych.

Zagadnienia metodologiczne rachunku kosztow trzeba rozpatrywaé w rdznych
aspektach:

— pomiaru,

— ewidencji,

— rozliczen w czasie,

— kalkulacji kosztu jednostkowego,

— powiazania z bilansem i rachunkiem wynikow [Siwon 1997 s. 30].

Pojgcie rachunku kosztéw zostato tradycyjnie zdefiniowane jako: ,,0gét dziatan
zmierzajacych do odzwierciedlenia proceséw zaopatrzenia, produkcji i zbytu za-
chodzacych w przedsigbiorstwie, poprzez ujgcie, zgrupowanie i interpretacj¢ w sto-
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sownych przekrojach kosztéw wihasnych wytworzenia i zbytu produktow dziatal-
nodci przedsigbiorstwa, mierzonych ilosciowo i wartosciowo, za pewien okres. w
celu uzyskania mozliwie wszechstronnych informacji potrzebnych do ustalenia
wynikéw i kierowania przedsigbiorstwem lub ich zespotem” [Siwon 1977, s. 33].

Pomimo uptywu lat definicja ta zwraca uwage na:

cel prowadzenia rachunku kosztéw: odzwierciedlenie, czyli obraz liczbowy
dziatan, pozwalajacy ustali¢ wyniki i wykorzystywany do kierowania przedsie-
biorstwem,

procesy gospodarcze i zwiazane z ich efektami koszty jako przedmiot ra-
chunku,

przedsigbiorstwo — jednostke organizacyjna jako podmiot rachunku,
ujmowanie (pomiar, dokumentacj¢ i wyceng), grupowanie i interpretowanie
Jjako sposoby dziatania i metody odwzorowania (badania i kwantyfikacji) pro-
cesOw skutkujacych kosztami,

okresowa prezentacj¢ i interpretacje kosztowych aspektow zdarzen,
operowanie, obok miernika pienig¢znego, rowniez jednostkami naturalnymi [Ja-
rugowa 1986].

Tak rozumiany rachunek kosztéw jest podsystemem systemu ewidencyjnego

rachunkowosci. Szerzej jednak opisuje wspolczesne rozumienie rachunku kosztow
nastepujaca definicja: ,,rachunek kosztéw polega na badaniu i transformowaniu
wedlug przyjetego modelu informacji o kosztach i efektach dzialan przeszhtych,
aktualnych i zamierzonych w celu efektywnego zarzadzania” [Jarugowa 1986.
s. 34]. Tak rozumiany rachunek kosztow obejmuje nast¢pujace elementy:

pomiar i wyceng kosztow zwiazanych z nabywaniem, posiadaniem (w goto-
wosci do eksploatacji) i wykorzystywaniem (zuzywaniem, uzytkowaniem) za-
sobow (czynnikoéw produkcji) i ustug w celu uzyskiwania efektow i zacho-
wania potencjatu,

pomiar rzeczowego przebiegu proceséw zaopatrzenia, produkcji i zbytu oraz
wyrdznionych funkcji czyli transformacji czynnikdw produkcji w produkty
i/lub ustugi,

grupowanie strumieni kosztow w wyroznionych przekrojach uwzgledniajacych
przeksztalcenie (transformacje) informacji o kosztach czynnikéw produkcji (na
wejsciu) w informacje o kosztach wyrobow, ustug (na wyjsciu) odpowiednie
do struktury i funkcji organizacji gospodarczej,

przekazywanie informacji w formie sprawozdan wewngtrznych i zewng-
trznych, dostosowanych zakresem, terminem i czytelnoscia do szczebla zarza-
dzania; ten etap systematycznego, ewidencyjnego rachunku kosztéw jest tra-
dycyjnie nazywany sprawozdawczoscig i analiza (lub weziej interpretacja).
stanowigc jednakze istotne ogniwo w kontroli sprzgzenia zwrotnego, a wigc
jest immanentna czgsécia systemowo traktowanego rachunku kosztéw [Jarugo-
wa 1986].
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Koszty tworza zbiér réznorodnych elementéw informujacych o zuzywanych
czynnikach produkcji. Przydatnos¢ tych elementéw zalezy od tego, do czego
zostana one wykorzystane. Organizacje sportowe, stosujace uproszczony rachunek
kosztow, sa pozbawione informacji o ponoszonych kosztach. Brak zwiazku przy-
czynowo-skutkowego migdzy mechanizmem powstawania przychodéw a mecha-
nizmem generowanych kosztéw powoduje, iz nie mozna ponoszonych kosztow
rozpatrywa¢ jako jednego nosnika, dzigki ktoremu osiagane sa przychody.

Konieczno$¢ konfrontowania kosztow z przychodami ma bardzo istotne zna-
czenie dla uksztaltowania wlasciwej postaci rachunku wynikow, poniewaz koszty
ponoszone przez organizacjg sportowa dotycza réznych zakresow dziatalnosci,
roznych okresow i rozmiaréw ustug, odbiegajacych na ogét od rozmiarow sprze-
dazy. Gdyby poréwnaé ogot poniesionych w danym okresie kosztow z przycho-
dami ze sprzedazy, mozna by otrzyma¢ tak rézne obrazy, ze ich wartos¢ informa-
cyjna trzeba by bylo zdezawuowac. Od dawna juz stosuje si¢ w rachunkowosci
zasade¢ porownywania z przychodami ze sprzedazy tylko tych kosztoéw, ktore sa
rzeczywiscie zwigzane z uzyskaniem przychodow. Inaczej mowiac, nosnik osiag-
nigtego przychodu — bgdac rownoczesnie nosnikiem kosztow jego osiagnigcia —
stwarza podstawe, do ktérej trzeba w rachunku wynikoéw odnies¢ zarowno przy-
chody, jak i koszty. W zwiazku z tym rachunek kosztéw jest na ogo6t przepro-
wadzany w kilku etapach, majacych na celu ustalenie:

e sumy kosztéw poniesionych w danym okresie,

e sumy kosztéw uwzglednionych w kalkulacji kosztow jednostkowych w danym
okresie,

e sumy kosztow poszczeg6lnych rodzajéw dziatalnosci,

e sumy kosztéw przypadajacych na wlasciwe dla danego zakresu nosniki kosz-
tow (np. zawodnicy, ustugi),

o sumy kosztéw przypadajace na nosniki sprzedane w danym okresie [Siwon

1977].

Wprowadzenie nowego przekroju klasyfikacji, pomiaru, ewidencji i rozliczania
kosztow zapewniloby transformacje informacji o ponoszonych kosztach na po-
trzeby sprawozdawcze organizacji sportowych. Uzyskany wszechstronny, spra-
wozdawczy obraz poniesionych kosztéw bylby wtedy poréwnywalny z obrazem
planistycznym. Dopiero wéwczas informacje o ponoszonych kosztach mogtyby
zosta¢ poddane procesowi analizy i kontroli.

Metodologia rachunku kosztéw organizacji sportowej, wychodzaca naprzeciw
informacyjnym potrzebom zarzadzania organizacja sportowa, powinna by¢ wzo-
rowana na rachunku kosztow dziatan oraz rachunku kosztéw cyklu zycia produktu
[Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004]. Rachunek kosztéw dziatan stwarza lepsze
mozliwosci przyporzadkowania kosztéw okreslonym dzialaniom. Dziatalnos¢
sportowa stuzy zaréwno zaspokajaniu potrzeb spoleczenstwa (tzw. rekreacja —
krzewienie kultury fizycznej poprzez organizacj¢ zawodow masowych), jak dostar-
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czaniu kibicom emocji sportowych (organizacja zawodéw dla profesjonalistow).

Organizacje sportowe sg odpowiedzialne za rozw¢j psychofizyczny zawodnikéw,

na ktéry to rozwdj — oprocz pracy szkoleniowcow, fizjologow, masazystow,

dietetykow i psychologéw — skiadaja sie rowniez koszty utrzymania infrastruktury
sportowej. Proces rozwoju psychofizycznego zawodnika wymaga indywiduainego
podejscia. W zaleznosci od wieku, wydolnosci i motorycznosci zawodnika fazy
jego rozwoju sa podobne do faz cyklu zycia produktu: Udowodniono. ze okreslone)
fazie cyklu zycia produktu towarzyszy okre$lony poziom kosztéw. Wykazanie po-
dobnych wilasciwosci jak te, ktore towarzysza fazom cyklu zycia produktu. poz-
wolitoby uwzgledni¢ okreslony poziom kosztéw w procesie ich planowania.

Zarzadzanie organizacja sportowa, tak jak kazda inng organizacja, wymaga od
prowadzacych rachunek kosztéw i rachunek wynikéw skupienia uwagi na naste-
pujacych czynnikach:

e obserwacji zgodnosci przebiegu dziatalnosci i osiaganych wynikow z przy-
jetymi zatozeniami,

e tworzeniu okresowych informacji ekonomicznych, zestawionych z zespotu da-
nych interesujacych kierownictwo,

e sygnalizowaniu odchylen od uzgodnionych zalozen gospodarowania dostrze-
galnych w przebiegu dzialalnosci,

e zbieraniu oraz przekazywaniu na kazde zadanie zespotu zgromadzonych aktu-
alnych i w miare mozliwosci scistych danych, niezbgdnych do przepro-
wadzenia rachunku ekonomicznego okreslonego dziatania [Siwon 1972].

Aby funkcjonowaé, organizacje sportowe potrzebuja rachunku kosztéw dostar-
czajacego:

e szybkiej informacji o realizacji poprzednio podjgtych decyzji 1 wydanych po-
lecen,

¢ informacji o odchyleniach od przyjetego modelu gospodarowania,

e szybkiej i dokladnej informacji o stanie zagospodarowania srodkéw znajduja-
cych sie w dyspozycji organizacji sportowej,

e mozliwie doktadnych danych, tworzacych informacj¢ ekonomiczna o aktual-
nych problemach.

Literatura

Harasimowicz M., Na skraju przepasci, ,,Przeglad Sportowy” 14.01.2004 r.

Jarugowa A., Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa 1986.

Nowak E.. Piechota R., Wierzbinski M., Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsiebiorsnrem. PWE.
Warszawa 2004.

Siwon B.. Informacyjna funkcja rachunkowosci, PWE, Warszawa 1977.

Siwon B., Wspdlczesne tendencje rozwoju rachunku kosztow i wynikéw, PWE, Warszawa 1972,



317

NECESSITY TO KEEP COST ACCOUNTING IN SPORTS ACTIVITY

Summary

Costs of sports activity form an economic category specific for the operation of an organisation
dealing with sport. Traditional solutions for cost accounting adopted in sports organisations are inap-
propriate with regard to the essence of sports activity costs. The concept of matching costs and
revenues in sports organisations is perceived only formally, on the basis of allocation to the accoun-
ting period. The lack of cause and effect relation between the mechanism of generating revenucs and
the mechanism of generating costs results in the situation where it is impossible to consider incurred
costs as one factor owing to which revenues are obtained. To secure their existence sporls orga-
nisations need to have cost accounting meeting the informational requirements in managing the sports
organisation.
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