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1. Wstep

Systemy informacyjne moga by¢ wykorzystywane w jednostkach gospodar-
czych na roézne sposoby, bez wzgledu na rodzaj dzialan wykonywanych przez owe
jednostki. Wlasciwa budowa tych systemow zapewnia kadrze zarzadzajacej dostep
do danych majacych podstawowe znaczenie w procesie zarzadzania. Budzetowanie
jako metoda wspomagajaca zarzadzanie rowniez postuguje si¢ systemami informa-
cyjnymi — przystosowanymi do swojej specyfiki. Jako elementy skltadowe zwiaza-
ne bezposrednio z budzetowaniem mozna wymienic:

—  strukturg o$rodkéw odpowiedzialnosci,
—  strukture budzetu wiodacego,

— procedury budzetowania,

— metody analizy odchylen,

— system informacyjny (por. [1; 3; 4]).

Pojecie ,,system informacyjny” w literaturze (por. [2]) otrzymalo wiele roznych
definicji. Do systemu informacyjnego zalicza sig¢ $rodki i metody zbierania, kodo-
wania, dekodowania, przechowywania, przetwarzania i komunikowania, aktuali-
zacji i uzytkowania informacji potrzebnych kadrze zarzadczej w procesie podej-
mowania decyzji i kierowania. Celem informacyjnego systemu budzetowania jest
dostarczanie informacji na temat realizacji przyjetych w budzecie zadan. Odbior-
cami tych informacji sa pracownicy zatrudnieni na roéznych szczeblach zarzadzania
jednostka gospodarcza, zwiazani w sposodb bezposredni lub posredni z procedurg
budzetowania.

System informacyjny jest charakteryzowany przez takie elementy, jak: dane
wejsciowe, dane wyjsciowe oraz sposoby przetwarzania danych. Zakres danych
wejsciowych obejmuje budzety (sporzadzane w réznych przekrojach i ukladach)
oraz wielko$ci opisujace rzeczywiste wykonanie przydzielonych zdan. Sposoby
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przetwarzania danych dotycza identyfikacji, klasyfikacji, rejestracji i analizy
danych. Najczgsciej efektem tych operacji sa dane wyjéciowe, ktore system infor-
macyjny prezentuje w formie raportéw.

2. System informacyjny budzetowania

Oczekiwania w stosunku do przekrojéw informacyjnych danych wyjsciowych
budzetowania moga zosta¢ sklasyfikowane np. wedtug rodzajéw odbiorcéw, przed-
stawianych okreséw oraz rodzaju danych.

Ze wzgledu na rodzaj odbiorcoéw raportow kontrolnych wyrdznia sig trzy grupy
odbiorcow. Najwigksza grupe stanowia kierownicy szczebla operacyjnego bezpos-
rednio zaangazowani w realizacj¢ zadan przedstawionych w formie budzetow. Sa
to przede wszystkim kierownicy osrodkow odpowiedzialnoéci, dla ktérych przy-
dzielane sa budzety. Informacje przekazywane tej grupie w sposob szczegdtowy
pokazuja warto$ci budzetowe, dane z wykonania budzetéw oraz warto$ci odchylen.
Szczegblowos¢ tego rodzaju raportow obejmuje wszelkiego rodzaju kryteria po-
dzialu kosztéw (dla budzetéw kosztow) oraz kryteria obejmujace procesy logis-
tyczne (dla budzetéw przychodéw i kosztow). Inna grupe odbiorcéw stanowig
kierownicy $rednich szczebli zarzadzania, otrzymujacy informacje obejmujace
swoim zakresem wydzielone segmenty organizacji. Raporty tego typu sg bardziej
syntetyczne niz te przeznaczone dla kierownikow nizszych szczebli. Kierownictwo
naczelne jednostki gospodarczej otrzymuje dane na temat funkcjonowania catego
przedsigbiorstwa. Raporty kontrolne moga przybiera¢ inny wyglad wtedy, gdy
bgda tworzone dla controlleréw lub o0s6b nadzorujacych proces budzetowania.
W wigkszosci beda to raporty niestandardowe, tworzone wedtug biezacych potrzeb
informacyjnych. Stwarza to takie wymagania wobec systemdéw informatycznych,
aby umozliwialy generowanie takich wtasnie informacji.

Podstawowa kwestig dotyczaca okresow przedstawianych w raportach kontro-
Inych bedzie prezentacja danych w ukladzie narastajacym lub nienarastajacym (za
najkrotszy okres objety budzetowaniem lub monitoringiem). Informacje wynika-
jace z raportow narastajacych nie tyle pozwalaja na oceng dziatan o$rodka odpo-
wiedzialno$ci w dluzszym przedziale czasu, ile maja zadanie ukaza¢ nakladanie sig
wzajemnie zjawisk wystepujacych w roznych okresach. Przykladem takiego nakla-
dania sie¢ moze byé wystepowanie negatywnych odchylen kosztowych wydziatu
produkcyjnego w pierwszym i drugim kwartale roku i ich niwelacja dzigki
wystepowaniu odchylen z przeciwnym znakiem w trzecim kwartale. Obserwacja
tych danych, w sposob narastajacy, pozwoli na pozytywna ocena kierownika
o$rodka odpowiedzialnosci, gdy w krotkich okresach wystgpowaly ujemne odchy-
lenia. Poza ta kwestia elementem roznicujacym raporty kontrolne be¢da rodzaje
okresow, dla ktorych tworzone sg budzety. Budzety powstaja wedlug zasady
rocznosci, ktéora mowi, ze budzet obejmuje jeden rok kalendarzowy z podzialem na
miesigce (ewentualnie kwartaly). Raporty sporzadzane na koniec miesiaca beda
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przedstawialy inny zakres danych niz raporty wykonywane na zakonczenie roku
budzetowego. Dotyczy to najczesciej kosztow zgromadzonych ewidencji, ktére to
koszty w sprawozdaniach miesigcznych, ze wzgledu na organizacje rachun-
kowodci, mogg nie by¢ dostgpne i sa zastgpowane wielko$ciami planowanymi lub
postulowanymi.

Raporty kontrolne najczgsciej zawieraja wartosci budzetowe, rzeczywiste i od-
chylenia (w ujeciu wartosciowym, iloSciowym, jako$ciowym lub procentowym).
Dzigki temu otrzymuje si¢ wyczerpujacg wiedze na temat zjawisk zachodzacych w
podmiocie opisanym w raporcie.

Przedstawione rodzaje ukladéw raportéw nie wyczerpuja oczywiscie catosci
zagadnienia zwiazanego z postacig danych wyjsciowych systemu informacyjnego
budzetowania. Jednakze dzigki zastosowaniu tych kryteridw stworzono ramy
koncepcyjne tego systemu. W dalszej czgsci opracowania zostanie przedstawiony
przyktad aplikacji systemu informacyjnego budzetowania z zastosowaniem arkusza
kalkulacyjnego.

3. Przyklad systemu informacyjnego w arkuszu kalkulacyjnym

Kontrola wykonania budzetow nastgpuje po zgromadzeniu odpowiednich
informacji. Informacje te obejmuja wartosci znajdujace si¢ w budzetach oraz
pochodzace z sytemu ewidencji zdarzen gospodarczych. Koszty, zarowno budze-
towe jak i rzeczywiste, sa grupowane wedhug tych samych kryteriéw. Jako kryteria
przyjgto rodzaj dziatalnosci, miejsce powstawania kosztu, rodzaj kosztu, numer
zlecenia oraz okres poniesienia kosztu. Taki sposéb gromadzenia kosztéw wymu-
sza szczegOlowy model ich ewidenciji.

Jak wspomniano wcze$niej, etap raportowania jest poprzedzany dzialaniami
majacymi na celu zgromadzenie informacji o charakterze ex ante i ex post. Za-
warto$¢ budzetow jest dostgpna na poczatku roku budzetowego (w przypadku
budzetowania okresowego) w rozbiciu na miesiace. Wartosci rzeczywiste pochodza
w caloéci z systemu finansowo-ksiggowego w ukladzie miesigcznym i obejmujg
okres od poczatku roku obrotowego (zaklada si¢ przy tym, ze rok budzetowy po-
krywa si¢ z rokiem obrotowym) do miesiaca poprzedzajacego wykonanie raportéw.

Na podstawie zgromadzonych informacji zostala utworzona, w MS Excel
2002, tabela przestawna, ktora bedzie stanowila podstawowy element systemu
raportowania. Tabela przestawna jest tworzona za pomocg kreatora tabeli prze-
stawnej w 3 krokach. Uklad tabeli przestawnej (krok 2) przedstawiono na rys. 1.

Gotowa tabela przestawna zawiera prawie wszystkie informacje spelniajace
oczekiwania, co do raportow kontroli wykonania budzetéw. Wyjsciowa postac
tabeli przestawnej pokazuje wartosci budzetowe, wykonania oraz odchylen
w przekroju rodzaju kosztéw 1 numeréw zlecen. Wartosci te moga by¢ pokazywane
w ukladzie narastajaco od poczatku roku budzetowego lub za konkretny miesiac

(rys. 2).
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. Rys. 1. Okno dialogowe kreatora tabeli przestawne;j
Zrodio: widok okna MS Excel 2002.

i Ehjtabela przestawna. xls
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f 1 MPK |001 v|

, 2 okres |3 ~|
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| 4 ZLECENIE w|Dane ]

15 100 101 102 1
i Suma z Sumaz Sumaz |Sumaz Sumaz Sumaz |(Sumaz Sumaz Sumaz |S
| 6 KOSZT w|budzet wykonanie ochylenie |budzet wykonanie ochylenie |budzet wykonanie ochylenie |bt
7 10 1840 926 914 1627 1358 -269 3784 986 2798

8 1 2478 884 -1594 2770 3910 1140 1369 1556 187
9 12 3272 3602 330 372 1398 1026 4339 3051 -1288
4 10 13 828 2938 2110 2309 2058 -251 3492 4037 545
11 14 3566 3452 -114 1632 3928 229 1447 3649 2202
12 15 3639 1818 -1821 597 1290 693 1772 4105 2333
13 16 3043 4101 1058 3427 2145 -1282 2872 1558 -1314
| 14 17 1563 1237 -316 4665 12 -4553 493 2666 2073
f 15 18 4546 1804 2742 4064 2504 -1560 4119 108 -4011
16 19 4063 1444 -2619 1373 3442 2069 3510 37 93
17 20 4834 312 -4522 232 3814 3582 2074 2141 667
18 Suma korig 33662 22518 -11144 23068 25959 2891 29271 27774 1497

. Rys. 2. Raport tabeli przestawnej
Zrodto: fragment okna MS Excel 2002.

Funkcjonalnos¢ tabel przestawnych Excela pozwala na dowolnga konfiguracjg
ukladu tabeli (selekcji danych, sortowania, ukrywania badz pokazywania szcze-
g6tow). Naglowki pdl znajdujace sig w tzw. stronach tabeli pozwalaja na dowolne
wybieranie poszczegélnych MPK, dla ktérych sporzadzany jest raport. Umiesz-
czenie tam nagléwka pola z numerem miesiaca daje mozliwos¢ wyboru okresu,
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ktérego dotyczy raport lub obserwacji danych narastajaco. Ponadto przeciagajac
nagléwek innych pol na obszar stronicowania tabeli, mozna w szybki sposob
otrzymac¢ zestawienia dotyczace konkretnych zlecen lub wybranych rodzajéow
kosztow. Poprzez przesuwanie naglowkow pol tabeli szybko otrzymuje sig raporty
syntetyczne badz zawierajace wybrane dane.

Ostatnim etapem tworzenia systemu informatycznego jest zaprojektowanie
raportéw w konfiguracji opisanej w punkcie 2 artykulu. Wykorzystywanie tabel
przestawnych w systemie kontroli wykonania budzetéw moze by¢ powiazane
z jezykiem makrodefinicji Visual Basic for Applications (VBA). VBA pozwala na
wykonywante wszystkich opisanych wyzej funkcji w sposdb automatyczny badz za
pomoca opcji uruchamianych przez uzytkownika np. dzigki paskom narzg-
dziowym.

W dalszej czgsci artykulu zostana przedstawione funkcje aplikacji wykonanej z
wykorzystaniem VBA w Excelu.

Generowanie raportéw na podstawie danych zgromadzonych w tabeli prze-
stawnej w najwigkszym stopniu jest uzaleznione od rodzaju odbiorcy informacji.
W zwiazku z tym aplikacja uwzglednia to kryterium poprzez okienko logowania
sig. Poza identyfikacja grupy uzytkownikéw umozliwia to spelnienie zasady
poufnosci niektérych danych.

Po zalogowaniu si¢ uzytkownika ma on do dyspozycji okreslone wczesniej
rodzaje raportow, ktore zostaly przyporzadkowane danej grupie uzytkownikéw. Po
wybraniu rodzaju raportu okreslany jest przedzial czasu oraz sposob agregowania
danych (narastajaco czy nie).

Opisane funkcje pozwalaja na wygenerowanie raportow standardowych. W
celu otrzymania danych w innych ukladach nalezy wskaza¢ odpowiednie elementy
(nagtowki kolumn tabeli Zréodiowej), majace wystgpowaé w raporcie. Koncowa
operacja jest podanie sposobu komunikowania danych wyjsciowych. Uzytkownik
ma do wyboru wydruk, podglad, przesytanie mailem [ub zapisanie w pliku.

4. Zakonczenie

Systemy informacyjne odgrywaja niebagatelna rolg w osiaganiu sukcesow
przez kazde przedsiebiorstwo. Przed rozpowszechnieniem si¢ zastosowan infor-
matyki w zarzadzaniu kierownicy réznych szczebli czgsto nie mogli skutecznie
korzysta¢ z dostgpnych informacji. Powod byl czgsto dwojaki: albo informacja
docierata zbyt pdzno, albo zebranie jej w okreslonej formie bylo niewykonalne.
Wprowadzenie technik komputerowych ulatwilo sprawowanie kontroli przez kie-
rownictwo. Pewne cechy arkuszy kalkulacyjnych (naklady, powszechno$¢ i uni-
wersalno$é) sprawily, ze stanowia one powazna alternatywg aplikacji dedyko-
wanych (oczywiscie dla jednostek nie wykazujacych duzej zloZzonoS$ci organizacji
lub transakcji). Wady i zalety oraz mozliwosci zastosowania arkusza kalkula-
cyjnego w controllingu opisano w pracy pod redakcja A. Kardasza i Z. Kesa [5].
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APPLICATION OF SYSTEM OF INFORMATION BUDGETING
IN MS EXCEL

Summary

The article describes system of information in budgeting. It performs characteristic of exit data of
this system. It presents detailed characteristic of check report. The article includes description of
exemplary function of information’s system in budgeting. This system cooperates with MS Excel.
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