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W gospodarce $wiatowej istnieje pie¢ podstawowych podmiotéw, ktére ja
ksztattuja. Zaliczane sa do niej przedsigbiorstwa narodowe, przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowe (zwane korporacjami transnarodowymi — KTN), gospodarki narodo-
we wraz z instytucjg panstwa, ugrupowania integracyjne oraz miedzynarodowe
organizacje gospodarcze [Kisiel-Lowczyc 2003, s. 10]. W poczatkowych latach
istnienia gospodarki $wiatowej najwazniejszym graczem byly panstwa, obecnie
jednak dominujaca pozycj¢ przejmuja korporacje transnarodowe. Zamiana rol jest
nastgpstwem przede wszystkim proceséw globalizacji oraz internacjonalizacji dzia-
lan przedsigbiorstw narodowych. Wiekszos¢ krajowych firm, aby si¢ rozwijaé, jest
zmuszona dziata¢ na rynku mi¢dzynarodowym, a nie tylko na swoim rynku we-
wnetrznym, na ktérym niejednokrotnie istnieje zbyt maly popyt. Dazenie do ciag-
lego rozwoju zmusito menedzeréw i wlascicieli przedsigbiorstw do eksportowania
oraz importowania towaréw, jak réwniez do przenoszenia produkcji na inne rynki
czy inwestowania kapitalu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Poczatkowo niewielkie przedsigbiorstwa powigkszyly swoja dziatalno$¢ na taka
skale, ze obecnie moga réwna¢ si¢ z niejednym panistwem. Korporacje dysponuja
ogromnym potencjalem w postaci srodkéw finansowych, technologii czy zasobéw
ludzkich. Przychody ze sprzedazy towaréw lub ustug korporacji transnarodowych
przewyzszaja czesto produkt krajowy brutto wielu krajow, co pozwala sadzi¢, ze to
wiasnie KTN sa dzisiaj najwazniejszym podmiotem gospodarki swiatowe;j.

Panstwa réwniez posiadajg potencjal w réznej postaci, dzigki ktéremu moga
konkurowaé z rosnacymi w sile przedsiebiorstwami migdzynarodowymi. Ich ,,pozy-
cja jest rozpatrywana w $cistym powiazaniu z sita utozsamiana przede wszystkim z
potencjalem militarnym, gospodarczym, technologicznym, a takze zasi¢giem intere-
sow 1 mozliwosciami ich zabezpieczania” [Jarczewska-Romaniuk 2004, s. 145] (za:
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[Los-Nowak 2000, s. 145]). A. Jarczewska-Romaniuk [2004, s. 145] podaje wzér
S. Cline’a, bedacy nastepujacym iloczynem:

P=(C+M+E)xX(S+W),

gdzie: P - sila panstwa,
C - ludnosé i terytorium,
M - potencjal wojskowy,
E - potencjal ekonomiczny,
S —cele strategiczne,
W — wola realizacji strategii panstwowej.

Potencjat panstwa jako jego sila zalezy nie tylko od podstawowych zasobéw
czynnikéw produkcji (ziemi, pracy i kapitatu), lecz réwniez od strategii panstwo-
wych i innych dzialan rzadéw, ktére moga podniesé konkurencyjnosé.

Przykladem takiego dziatania rzadéw moze by¢ decyzja o przynaleznosci do
ugrupowan integracyjnych czy organizacji mi¢dzynarodowych. Analizujac przypa-
dek Meksyku, kraju bardzo biednego i pograzonego w kryzysie gospodarczym,
mozna zauwazy¢, ze wladze przyjely sluszna strategie dazenia do integracji ze
Stanami Zjednoczonymi. Udziat Meksyku w ugrupowaniu integracyjnym, jakim
jest NAFTA, zagwarantowal wzrost gospodarczy, poprawe bilansu handlowego,
stworzyl nowe miejsca pracy, a przede wszystkim umozliwil naptyw kapitatu nie-
zb¢dnego do rozwoju gospodarczego.

Najwigkszym potencjalem i sila wéréd wszystkich panstw na swiecie dysponu-
ja niewatpliwie Stany Zjednoczone. Stany Zjednoczone Ameryki Péinocnej sa
najwigkszym mocarstwem wspélczesnego $wiata, ktérego hegemonia trwa juz
wiele lat. Od konca drugiej wojny swiatowej po czasy wspoiczesne odnotowuje si¢
ich nieprzerwany rozkwit. Zadne mocarstwo nie moze réwnaé si¢ z USA pod
wzgledem gospodarczym ani militarnym.

Roézne sa przyczyny takiej przewagi panstwa amerykanskiego nad reszta swia-
ta. Przede wszystkim s3 to zasoby pasywne takie, jak polozenie geograficzne i
geopolityczne, zasoby naturalne i ludzkie. W przypadku USA zasoby ludzkie sta-
nowia wazny element osiagni¢tej przewagi. Ludno$¢ amerykanska sktada si¢ z w
gléwnej mierze z imigrantéw z Anglii, Niemiec, Irlandii, z innych panstw Europy
oraz z ludnosdci zydowskiej. PrzywieZli oni ze soba wysoka kultur¢ materialng oraz
poczucie wolnosci, ktére zaowocowato tradycja tolerancji. RGwnie istotnym czyn-
nikiem rozwoju bylo polozenie geopolityczne, czyli fakt znajdowania si¢ Standw
Zjednoczonych na ziemi otoczonej z dwéch stron oceanami chroniacymi dostep do
kraju i dajacymi wzgledne poczucie bezpieczenstwa. To natomiast sprawito, ze
wydatki na zbrojenia w pierwszej fazie rozkwitu panstwa amerykanskiego stanowi-
ty tylko niewielki utamek calego budzetu i nie byly obciazeniem dla gospodarki.
Gwarancja bezpieczenstwa byla takze determinantem przyciagania inwestycji za-
granicznych w postaci ogromne;j ilosci kapitalu. Druga grupa przyczyn potegi eko-
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nomicznej Stanéw Zjednoczonych sa zasoby aktywne, czyli system spoteczno-eko-
nomiczny, rozwiazania instytucjonalne i kierunek polityki ekonomicznej. Amery-
kafiscy ,,0jcowie zalozyciele”, jako ludzie madrzy i wyksztalceni, potrafili wyko-
rzysta¢ dane im czynniki i stworzyli obecnie najwigksza potege swiatowa [Bosak,
Bienkowski 2004, s. 214-218].

Stany Zjednoczone to najwazniejszy, cho¢ nie jedyny, gracz stosunkéw mig-
dzynarodowych. Liczace si¢ paristwa to réwniez Japonia, Francja, Wielka Brytania,
Niemcy, Rosja i wiele innych panstw wysoko rozwinigtych. Fenomenem sa niewat-
pliwie panstwa z regionu Azji, czyli gléwnie Chiny i Indie. Te dwie gospodarki roz-
wijaja sie w bardzo szybkim tempie, konkurujac tym samym z najwiekszymi $wia-
towymi mocarstwami. Dysponuja one ogromnym potencjalem w postact sity robo-
czej oraz surowcow, dlatego tak powszechne jest obecnie zjawisko offshoringu.

Potencjal panstw jest ogromny, jednak nie kazdy kraj potrafi dobrze wykorzystaé
dane mu szanse i zasoby, panistwa bowiem napotykaja wiele przeszkod czy utrud-
nief. Nieudolno$é wladz, biurokracja, wysokie bezrobocie, deficyt w handlu to tylko
przyktady probleméw, ktére moga ostabi¢ pozycj¢ danego kraju. Takich probleméw
nie maja korporacje transnarodowe, ktére znacznie lepiej potrafia wykorzysta¢ dane
im szanse. KTN, mimo Ze 53 skomplikowanymi tworami organizacyjnymi i dzialaja
na wielokulturowych rynkach, sa bardziej elastyczne i lepiej zarzadzane. Moga o
wiele szybciej dostosowac si¢ do zmian w gospodarce $wiatowej, decyzje sa w nich
podejmowane bezposrednio po pojawieniu si¢ problemu, co pozwala na ich spraw-
niejsze funkcjonowanie. Czym sa jednak korporacje transnarodowe?

Wyjasnienie pojecia ,korporacja transnarodowa” jest niezwykle trudne,
gdyz w literaturze przedmiotu istnieje wiele réznych definicji tego terminu.
A. Zorska defininje KTN jako ,,organizacj¢, ktéra koordynuje dziatalnos$¢ pro-
dukcyjno-handlowa, réznych jednostek w réznych krajach, z jednego osrodka
podejmujacego strategiczne decyzje” [Zorska 2002] (za: [Dicken 1998, s. 226]).
Inne okreslenie podaje A.B. Kisiel-L.owczyc, ktéra mianem korporacji transna-
rodowych okresla ,,przedsigbiorstwo prowadzace dzialalnos¢ produkcyjna,
ustugowa itp. w co najmniej dwéch krajach oraz posiadajace — réwniez w co
najmniej dwéch krajach — swoje filie lub oddzialy, b¢dace w catosci lub w czg-
$ci whasnoscia przedsigbiorstwa macierzystego i dzialajace pod jego kontrolg”
[Kisiel-L.owezyc 2003, s. 13].

Obecnie na $wiecie istnieje 70 tys. korporacji transnarodowych z réznych branz
oraz 690 tys. ich zagranicznych filii [UNCTAD, World Investment Report 2005...,
s. XIX]. Wedtug danych z 2005 r. liczba globalnych KTN w poréwnaniu z rokiem
1992 wzrosta dwukrotnie (z 35 tys.), liczba filii zwigkszyta sie natomiast az 0 460%
(ze 150 tys.) [UNCTAD, World Investment Report 1992..., s. 11]. Korporacje transna-
rodowe odpowiedzialne sa w duzej mierze za przeptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ktérych udzial sigga ponad 70% wartosci ogétu BIZ, oraz za prze-
ptywy technologiczne migdzy krajami w ponad 80% [Zorska 2002, s. 49].
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Pierwsze korporacje transnarodowe pojawity si¢ jeszcze w XIX w. i mozna
wskaza¢ trzy podstawowe okresy w ich rozwoju. Nazwy okres6w wyraznie nawia-
zuja do znaczenia poszczeg6lnych panstw w gospodarce §wiatowej na przestrzeni
lat. Pierwszy z nich to okres dominacji przedsi¢biorstw europejskich — tzw. faza
europejska — od potowy XIX w. do drugiej wojny $wiatowej; drugi to okres domi-
nacji przedsigbiorstw amerykanskich — tzw. faza amerykanska — lata 1945-1970;
trzeci to okres trwajacej do dzi$ réwnowagi mi¢dzy przedsigbiorstwami europej-
skimi, amerykanskimi i japonskimi — tzw. faza triady ekonomicznej — od lat sie-
demdziesiatych XX w. Rozszerzenie dziatalnosci przedsigbiorstw europejskich na
rynki zagraniczne w fazie pierwszej mozna tlumaczyé przede wszystkim trudno-
$ciami z eksportem do innych krajéw, wysokimi kosztami transportu oraz ctami, a
takze mozliwoscia zapewnienia staltych zrédet surowcéw. Druga faza, czyli domi-
nacja USA, spowodowana byla silng przewaga gospodarcza, jaka ostagnat ten kraj
po drugiej wojnie swiatowej, kiedy to Europa i Japonia staraly si¢ wroci¢ do row-
nowagi po dzialaniach wojennych na swoich terytoriach. Stany Zjednoczone miaty
niezagrozona pozycje¢, o czym moze $wiadczy¢ zdecydowana dominacja amery-
kanskich KTN na $wiecie. W tym okresie na 100 najwigkszych korporacji az 70
bylo firmami amerykanskimi. USA silnie zaangazowaly si¢ w pomoc innym kra-
jom, dokonywaly inwestycji swojego kapitalu na zagranicznych rynkach, czego
konsekwencja byto wzmocnienie takich krajéw, jak Francja czy Japonia, ktéra
wyrosla na silnego konkurenta w regionie Azji i Pacyfiku. Nowy okres w historii
KTN rozpoczal si¢ w latach siedemdziesigtych XX w. Przetom spowodowany byt
ostabieniem koniunktury gospodarczej w USA, aferami i problemami politycznymi
zZwigzanymi z wojna w Wietnamie oraz kryzysami naftowymi, ktére najbardziej
odczuly firmy amerykanskie [Jarczewska-Romaniuk 2004, s. 37-41].

Gtoéwne 1 najbardziej znaczace korporacje transnarodowe pochodza obecnie z
panstw triady, czyli ze Stanéw Zjednoczonych, z Japonii i Europy Zachodniej.
W tabeli 1 przedstawiono zestawienie prezentujace 25 najwigkszych korporacji trans-
narodowych na $wiecie w roku 2006, z podaniem kraju pochodzenia oraz rocznym
dochodem firmy, stworzone na podstawie corocznych danych magazynu ,,Fortune”.

Krajem wyraznie dominujacym sg Stany Zjednoczone, z ktérych pochodzi az 9
korporacji, i w dodatku sg to dwie najwigksze $wiatowe firmy — Exxon Mobil 1 Wal-
-Mart Stores. W rankingu nie brakuje oczywiscie przedsigbiorstw japonskich, jednak
jest ich mniej niz w 2005 r. Na 23 miejscu uplasowata sie firma pochodzaca z Chin.
Po przeanalizowaniu calej listy 500 najwigkszych korporacji na $wiecie mozna si¢
spodziewagé, ze obecnosé chinskich firm w tym rankingu bedzie coraz wyrazniejsza.

Korporacje transnarodowe, podobnie jak panstwa, dysponuja potencjalem, ktd-
ry wykorzystuja bardzo efektywnie, i dlatego mozliwa jest rywalizacja mi¢dzy
tymi dwoma podmiotami gospodarki $wiatowe;j. Istnieje wiele rankingéw 1 rapor-
téw prezentujacych najwazniejsze KTN na Swiecie oraz najwigksze potggi gospo-
darcze w kategorii panstwa. Formulowane s3 réwniez zestawienia panstw 1 korporacji
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Tabela 1. 25 najwigkszych korporacji transnarodowych swiata

Pozycja Korporacja Kraj pochodzenia (an:)l(::g?)l, )
1 Exxon Mobil USA 3399380
2 | Wal-Mart Stores USA 3156540
3 [Royal Dutch Shell Holandia 306 731,0
4 |(BP Wielka Brytania 267 600,0
5 | General Motors USA 192 604,0
6 Chevron USA 189 481,0
7 |[Daimler Chrysler Niemcy 186 106,3
8 |Toyota Motor Japonia 185 805,0
9 Ford Motor USA 177 210,0

10 | ConocoPhillips USA 166 683,0
11 General Electric USA 157 153.0
12 [Total Francja 152 360,7
13 [ING Group Holandia 138 235,3
14 | Citigroup USA 131 045,0
15 [AXA Francja 129 839,2
16 Allianz Niemcy 121 406,0
17 | Volkswagen Niemcy 118 376,6
18 | Fortis Holandia 1123514
19 [Crédit Agricole Francja 110 764,6
20 | American Intl. Group USA 108 905,0
21 Assicurazioni Generali Wtochy 101 403.8
22 | Siemens Niemcy 100 098,7
23 | Sinopec Chiny 98 784,9
24 | Nippon Telegraph & Telephone Japonia 94 869,3
25 | Carrefour Francja 94 454,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Fortune Global 500 z 2006 r.

transnarodowych, w ktérych poréwnuje si¢ ich potencjaly. Jeden z takich ran-
kingéw publikuje tygodnik ,,Wprost”, ktéry za kryterium zbadania potencjatow
dwdch podmiotéw bierze w przypadku panstw produkt krajowy brutto, a w przy-
padku KTN - przychdd ze sprzedazy. Tabela 2 zawiera 40 z calej listy 100 naj-
potezniejszych panstw i korporacji $wiata przedstawionych przez tygodnik
»Wprost” z 29 maja 2005 r.

Na 100 pozycji w rankingu z 2005 r. znajduja si¢ 48 korporacji transnarodo-
wych i 52 panstwa. Stanowi to dokltadnie odwrdcona proporcje, jesli poréwnamy
ranking z 2004 r., w ktérym bylo 52 przedsigbiorstw mig¢dzynarodowych i 48
panstw. Pomimo niewielkich réznic, mozna stwierdzi¢, ze liczba KTN i panstw w

corocznych rankingach jest poréwnywalna.
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Tabela 2. Najpot¢zniejsze panistwa i korporacje $wiata

Pozycja Pozycja Kraj PKB/przychéd ze sprzedazy
z2005r. | 22004 r. (w mld dol.)

1 1 Stany Zjednoczone 117504

2 2 Japonia 4621,2

3 3 Niemcy 26728

4 4 Wielka Brytania 21282

5 6 Francja 1 986,6

6 7 Witochy 1 649,3

7 5 Chiny 1 601,0

8 8 Kanada 970,3

9 10 Hiszpania 964,3
10 13 Korea Potudniowa 6674
11 9 Meksyk 663,1
12 11 Indie 6548
13 14 Australia 602,7
14 16 Rosja 5718
15 15 Holandia 568,5
16 12 Brazylia 558,4
17 18 Szwajcaria 351,9
18 20 Belgia 339,0
19 22 Szwecja 336,7
20 29 Turcja 312,6
21 17 Tajwan 307,5
22 19 Wal-Mart Stores (USA) 285,2
23 21 BP (Wielka Brytania) 285,1
24 24 Austria 2829
25 37 Royal Dutch/Shell Group (Holandia) 265,2
26 23 Exxon Mobile (USA) 264,0
27 25 Arabia Saudyjska 252,0
28 28 Norwegia 242,8
29 31 Dania 236,8
30 27 Polska 230,0
31 34 Indonezja 2220
32 40 Grecja 199,1
33 26 General Motors (USA) 193.,5
34 32 Daimler Chrysler (Niemcy) 192,8
35 39 Finlandia 179,2
36 58 Irlandia 176,4
37 42 Republika Potudniowej Afryki 174,5
38 30 Ford Motors (USA) 170,8
39 43 Iran 166,0
40 41 Tajlandia 165,7

Zrédto: [, Wprost” 2005].
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Pierwsze miejsca z listy zajmuja panstwa, gdyz w pierwszej czterdziestce znaj-
duje si¢ zaledwie 7 korporacji. Na miejscu pierwszym we wszystkich rankingach
uplasowaly si¢ Stany Zjednoczone jako najpot¢zniejszy podmiot stosunkéw mie-
dzynarodowych, z PKB przekraczajacym 11 750 mld dol. Kolejne pozycje zajety:
Japonia, Niemcy, Wielka Brytania oraz Francja, jednak PKB tych krajéw pozostaje
na znacznie nizszym poziomie. W pierwszej dziesiatce znalazly si¢ réwniez go-
spodarki krajow azjatyckich takich, jak Chiny (spadek w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 2 pozycje) oraz Korea Poludniowa (skok z miejsca 13 na 10). Naj-
wigkszy awans w rankingu zanotowaly dwa kraje dawnego bloku wschodniego,
czyli Wegry 1 Czechy, ze wzrostem odpowiednio o 40 i 36 pozycji. Jest to spowo-
dowane polepszeniem gospodarek tych panstw, zwiazanym ze wstapieniem do
struktur unijnych. Lepsza pozycj¢ niz przed rokiem uzyskaly réwniez inne panstwa
europejskie takie, jak Irlandia, Grecja oraz Turcja, a takze panstwa azjatyckie. Ma-
lezja i Singapur zajmuja obecnie 50 t 55 miejsce (w poréwnaniu z 64 i 63 miejscem z
roku 2004). To przesuni¢cie w rankingu pokazuje, ze gospodarki krajéw azjatyckich
sa w fazie dynamicznego rozwoju i beda mogly w przyszlosci konkurowac, a nawet
wygrywac¢ z wysoko rozwinigtymi gospodarkami europejskimi. Analizujac ranking
pod katem spadkéw, mozna zaobserwowa¢, ze nie sa one juz tak znaczne jak wzro-
sty, gdyz tylko kilka panstw zanotowalo pogorszenie pozycji w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, 1 tylko o kilka pozycji (np. Argentyna, Wenezuela oraz Egipt). Najstab-
szymi gospodarkami wsréd wszystkich panstw z rankingu okazaly si¢ gospodarki
Nigerii, Rumunii oraz Peru, ktére zaje¢to ostatnie 92 miejsce.

Polska uplasowala sig na miejscu 30, i cho¢ stanowi to spadek o trzy lokaty w
stosunku do 2004 r., to w poréwnaniu z zestawieniem z 2003 r. jest to pozycja stata
dla naszej gospodarki. Polski PKB jest na najwyzszym poziomie z panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej i osiagnat wartosé 230 mld dol. w 2005 .

Korporacje transnarodowe, ktére zostaty sklasyfikowane na podstawie roczne-
go przychodu ze sprzedazy, radza sobie w rankingu réwnie dobrze jak panstwa.
W pierwsze) czterdziestce znalazlo si¢ 7 korporacji, ktérych taczne zyski przewyz-
szaja PKB Wioch czy Chin.

Najpotezniejsza KTN jest amerykanska sie¢ sklepéw i supermarketéw Wal-Mart
Stores. Ta zalozona przez Sama Waltona firma osiagng¢ta w 2005 r. przychody
przekraczajace 285 mld dol., ktére umozliwily uplasowanie si¢ tej korporacji na 22
miejscu. Mimo wielu trudnoséci i probleméw sklepy Wal-Mart Stores uzyskuja
przychody wig¢ksze niz wynosi PKB Austrii, Norwegii, Polski oraz wielu innych
krajéw. Podobna sytuacja dotyczy koncernu paliwowego BP, Royal Dutch Shell
Group oraz Exxon Mobil. Wsréd korporacji transnarodowych najwigekszy skok o
26 pozycji zanotowala wloska firma ENI z branzy petrochemicznej oraz Royal
Dutch Shell Group o 12 pozycji. Wzrost przychodéw ze sprzedazy korporacji z tej
wlasnie branzy jest spowodowany wysokim poziomem cen ropy naftowej na
$wiecie. Wysokie ceny barylki ropy nie maja przetozenia na zyski przedsig¢biorstw,
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ale sa wyraznie widoczne w przychodach ze sprzedazy, czyli w kryterium, wedtug
ktérego formutowany jest ranking ,,Wprost”.

Zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy, a tym samym spadek w omawianym
zestawieniu, zanotowala wigkszo$¢ firm z branzy motoryzacyjnej. Amerykafiscy
giganci tego przemystu — General Motors i Ford — przesungli si¢ w dét listy o od-
powiednio 7 i 8 pozycji. Ostabienie amerykanskiej legendy motoryzacyjnej, czyli
korporacji zalozonej przez H. Forda, jest spowodowane ogélnym pogorszeniem sie
stanu firmy w wyniku podejmowania ztych decyzji i niedostosowania produktéw
do zmieniajacych si¢ gustéw klientéw. Ostatnia zmiana na stanowisku giéwnego
prezesa (zostal nim Alan Mulally spoza rodziny Fordéw) ma przywrdcié¢ firmie
dawnga $wietnosc¢ i zaczaC przynosié wieksze zyski.

Problemy maja réwniez japonskie koncemy motoryzacyjne, takie jak Mitsubishi
czy Mitsui & Co., ktdre znalazly si¢ poza listg 100 najpot¢zniejszych. Ta sytuacja po-
zwala sadzi¢, ze Swiatowe koncerny samochodowe znalazty si¢ w chwilowym kryzy-
sie, jednak pewne jest, ze jeszcze kiedy$ powrdca na wysokie miejsca w rankingu.

Ogélnie na 48 korporacji transnarodowych ujetych w zestawieniu 18 to przed-
sigbiorstwa pochodzace ze Stanéw Zjednoczonych. Liczba ta potwierdza teze, ze
najwigksze KTN powstalty w USA i s3 one ogromnymi potg¢gami finansowymi,
dlatego ich miejsce wydaje si¢ niezagrozone. Oprécz amerykanskich KTN najwig-
cej korporacji pochodzi z Japonii (7), z Niemiec i Francji (po 6), z Holandii (4),
z Wielkiej Brytanii i Wloch (po 3) i ze Szwajcarii (1). Cho¢ dominuja przedsig-
biorstwa z Europy i z regionu Azji i Pacyfiku (USA i Japonia), to mozna przypusz-
cza¢, ze w niedalekiej przyszlosci w zestawieniach zaczng pojawiad si¢ korporacje
z rozwijajacych si¢ panstw azjatyckich.

Ranking tygodnika ,,Wprost” pokazuje, jakimi ogromnymi potencjalami dys-
ponuja zaréwno panstwa, jak i stworzone przez czlowieka korporacje. Obecnie
dominuja kraje bedace potezniejszymi podmiotami niz przedsi¢biorstwa migdzyna-
rodowe, jednak KTN to machiny, ktérych nie mozna zatrzymac, nastawione tylko na
zyski, i w ktorych czynnik ludzki odgrywa bardzo nikla role. KTN maja swojego
sprzymierzenca w postaci globalizacji pozwalajacej przenosi¢ produkcjg do krajéw o
nizszych kosztach pracy, generowaé zyski tam, gdzie sa nizsze podatki, a wykazy-
waé straty tam, gdzie opodatkowanie jest wyzsze. Panstwa natomiast mogga bronié
si¢ przed negatywnym wplywem KTN przez réznego rodzaju bariery czy przepisy.

Zaréwno panstwa, jak i korporacje transnarodowe s3 tworzone przez ludzi, kt6-
rzy pracuja w przedsigbiorstwach i ptaca podatki na rzecz panstwa. Obok rankingu
100 najpotezniejszych panstw i korporacji tygodnik ,,Wprost” opublikowal takze
dane dotyczace zaufania obywateli do wybranych rzadéw i korporacji globalnych.
Na 10 spoleczenstw zaprezentowanych w zestawieniu tylko w jednym ludzie bar-
dziej ufaja KTN niz rzadom krajowym. Taka sytuacja ma miejsce w Niemczech,
gdzie az 41% badanych wierzy korporacjom, podczas gdy rzad darzy zaufaniem
tylko 29% z nich. W innych krajach sytuacja jest odwrotna. Nie jest to zaskakuja-
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ce, gdyz ludzie sami wybieraja rzady i dlatego sg sklonni wlasnie im ufaé. Nato-
miast we wszystkich tych krajach zaufanie do korporacji jest na bardzo wysokim
poziomie przekraczajacym w 5 krajach 50%. Swiadczy to o oddzialywaniu, jakie
maja przedsigbiorstwa migdzynarodowe, na opini¢ spoteczng. KTN to przeciez
nastawione na zysk firmy, ktére przede wszystkim zaspokajaja potrzeby akcjona-
riuszy, a jednak znaczna cz¢$¢ zbadanych spoleczenstw darzy je zaufaniem. Naj-
wigkszym zaufaniem spotecznym KTN moga cieszy¢ si¢ w Indonezji (62%), In-
diach (59%), Hiszpanii i Meksyku (52%) oraz w USA (50%), najmniejszym nato-
miast we Francji (21%) i Rosji (20%). Jesli przedmiotem analizy bedzie zaufanie
do rzadéw, to najwigkszym cieszy si¢ rzad w Indiach (77%), Hiszpanii i USA
(72%), najmniejszym natomiast rzad francuski (34%) i niemiecki (29%).

Indie

Hiszpania

USA

Indonezja

Argentyna O do rzadu

do globalnych koncernéw

Wielka Brytania

Meksyk
Rosja

Francja

Niemcy

0 20 40 60 80 100

Rys. 1. Zaufanie obywateli do rzadu i korporacji globalnych
Zrédio: [,,Wprost” 2004].

Panstwa i korporacje transnarodowe wzajemnie na siebie oddziatuja. Dysponu-
ja réznymi zasobami, réznie je wykorzystuja i prowadza rézna polityke¢. Kraje od
dawna tacza stosunki miedzynarodowe, natomiast KTN pojawity si¢ stosunkowo
niedawno, sg jednak preznie dziatajacymi jednostkami, ktérych potencjal jest nie-
jednokrotnie wigkszy niz mozliwosci poszczegélnych panstw.

Zaprezentowany i oméwiony ranking ,,Wprost” nie jest zestawieniem w pelni
odzwierciedlajacym rzeczywista sit¢ tych dwéch podmiotéw gospodarki $wiato-
wej, gdyz uwzglednia tylko jeden konkretny czynnik finansowy, nie biorac pod
uwage zadnych innych. Jest to spojrzenie jednostronne, jednak pozwala ono za-
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uwazy¢, ze cho¢ panstwa nadal sa najwazniejsze na arenie migdzynarodowej, to
by¢ moze w przysziosci to wihasnie korporacje transnarodowe bgda podmiotem
dominujacym o niespotykanym dotad oddzialywaniu na gospodarke.
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DUEL FOR THE DOMINATION IN THE WORLD’S ECONOMY
BETWEEN COUNTRIES AND TRANSNATIONAL CORPORATIONS

Summary

There are five main subjects creating the world economy. Two of them are: international compa-
nies (known also as Transnational Corporations — TNC) and national economies with the institution
of a government. At the beginning years of the existence of the world’s economy, the most important
players were countries, but right now the dominant position shifted to Transnational Corporation.
Mentioned roles change is the consequence of the globalization process and internationalization of the
national companies activities. This article presents the Wprost’s magazine ranking comparing the
potential of countries and TNC and author’s own thoughts.
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