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Wstep

Globalizacja jest kategoria, ktora w wielu sferach wspélczesnego zycia robi
zawrotng karier¢ i wzbudza wiele namigtnosci. Przez niektorych postrzegana jest
jako wielkie zagrozenie dla réznorodnosci swiata oraz czynnik sprzyjajacy
dominacji silnych nad stabymi. Inni natomiast upatrujag w globalizacji szansg
zmniejszenia dystansu krajow zapdZnionych w rozwoju cywilizacyjnym wobec
tych, ktére znajduja si¢ na jego szczycie. Owa szansa jest réwniez postrzegana
przez pryzmat integracji tak wielce podzielonego swiata.

Nie wdajac si¢ w polemikg na ten temat, warto zauwazy¢, iz globalizacja moze
by¢ rozpatrywana w trzech réznych znaczeniach: procesowym, atrybutowym i
wynikowym. Przez jej znaczenie procesowe mozna rozumie¢ wysitki i czynnosci
zmierzajace do uporzadkowania $wiata (w jego wymiarze ludzkim) zgodnie z
koncepcja holistyczna. Owe wysitki przebiegaja zapewne na roznych plaszczyz-
nach, jak chociazby: transcendentnej, spotecznej, ekonomicznej, politycznej, kultu-
rowej, etycznej, epistemologicznej itp. Znaczenie atrybutowe globalizacji zwraca
uwage na to, iz cecha wilasciwa wspélczesnego $wiata moze by¢ jego ..cafos-
ciowos¢”, w ktorej wszystko zalezy od wszystkiego. Wreszcie znaczenie wyniko-
we moze sugerowal, iz Swiat jest jedng wielkg instytucja, ktorej jednostki skta-
dowe sa zintegrowane wokot wspdlnego celu.

Warto réwniez zwroci¢ uwagg na fakt, iz tak rozumiana globalizacja moze by¢
czynnikiem wplywajacym na ksztaltowanie si¢ réznych proceséw, zdarzen, zja-
wisk zachodzacych w przedsigbiorstwach. Moze by¢ zatem rozpatrywana jako
zmienna niezalezna. W takim wiasnie znaczeniu jest postrzegana przez autoréw
niniejszego zbioru artykuldéw, przy czym zmienng zalezna jest w tym przypadku
Zarzadzanie”.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano wyniki badan, ktore pokazuja roz-
ne aspekty zarzadzania w kontekscie globalizacji. Praca skfada si¢ z pigciu czesci.
Pierwsza z nich podejmuje problem ekonomicznych i kulturowych aspektéw glo-
balizacji. Klasyczne teorie ekonomii nie. przystaja do wspotczesnych warunkéw
funkcjonowania gospodarki, ktéra zmierza w kierunku jednego wielkiego rynku.
Warto zatem przyjrzeé si¢ blizej rozwojowi makroekonomii w kontekscie glo-
balizacji. Zmienng szczegdlnie poddawana wplywom globalizacji jest kultura
organizacyjna. Zarzadzanie w warunkach wielu systeméw wartosci, przenikania sie
kultur, jest duzym wyzwaniem dla zarzadzajacych. Te wiasnie zagadnienia s przed-
miotem rozwazan w tej czgs$ci opracowania. Cze¢s¢ druga opracowania podejmuje
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problem znaczenia wiedzy w przedsigbiorstwie globalnym i jej roli w zarzadzaniu
w warunkach rosnacej konkurencji. W cze¢sci trzeciej opracowania zajgto si¢ wska-
zaniem niektérych kierunkéw doskonalenia zarzadzania pod wptywem globali-
zacji. Cze$é czwarta zwraca uwagg na niektore aspekty zarzadzania strategicznego
w ujeciu globalnym. Wreszcie ostatnia czg$é dotyczy problematyki personalnej przed-
sigbiorstwa pozostajacej pod wplywem globalizacji.

Artykuly zawarte w niniejszym zbiorze maja warto$¢ poznawcza oraz w pew-
nym sensie uzytkowa.

Mieczysiaw Przybyla
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