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1. Specyficzne cechy rachunkowosci bankowej

Sprawozdawczos¢ finansowa jest etapem koncowym zakresu przedmiotowego
rachunkowosci we wszystkich jednostkach gospodarczych, w tym réwniez w ban-
kach. Dziatalno$¢ poszczegdlnych jednostek jest zr6znicowana, co z kolei powodu-
je, ze pojawiaja si¢ specyficzne wlasnoéci rachunkowosci tych jednostek. Wszyst-
kie one maja pewne cechy wspdlne, bo generalnie aktem prawnym regulujacym ich
dziatalnos$¢ jest ustawa o rachunkowosci, ale maja tez pewne cechy specyficzne.
W przypadku rachunkowosci bankowej jej cecha szczegdlng jest to, ze wigkszosé
zdarzen, ktére sa przedmiotem jej ewidencji, dotyczy przyje¢cia, udostgpnienia i
zwrotu kapitatu.

Operacje w bankach sg rozpatrywane przez pryzmat trzech grup: podmiotéw
finansowych, podmiotéw niefinansowych oraz jednostek rzadowych i samorzado-
wych. Cecha szczegdlna rachunkowosci bankowej jest tworzenie rezerw stuzacych
przedstawieniu wiernego i zgodnego z rzeczywisto$cia obrazu jednostki gospodar-
czej. Rezerwy te dotycza nie tylko odroczonego podatku dochodowego czy $wiad-
czen emerytalnych i podobnych, ale moga one wystapi¢ w postaci funduszu ogél-
nego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej, tworzonego z
zysku do podzialu, oraz jako rezerwy na ryzyko ogdlne shuzace pokryciu typéw
ryzyka zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci.

Sprawozdawczos¢ bankowa powinna posiada¢ ogélnie przyjete cechy:
~ rzetelno$¢ — ujmowac zdarzenia, ktére rzeczywiscie wystapity w danym okre-

sie sprawozdawczym,

- zupelno$¢ — obejmowac wszystkie dane, ktére miaty miejsce w danym okresie,

- przydatno$¢ — informacje zawarte w sprawozdaniach powinny by¢ przydatne
dla uzytkownikéw przy podejmowaniu decyzji i pozwoli¢ im na oceng zdarzen
nie tylko przeszlych, terazniejszych, ale takze i przysztych,
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— uznawa¢ wyzszo$¢ tresci nad forma — dane informacje nalezy przedstawiac
zgodnie z ich trescia ekonomiczng i rzeczywistoscia gospodarcza,

— poréwnywalnos¢ — odbiorcy informacji powinni mie¢ mozliwos¢ poréwnania
sprawozdan finansowych danego banku w réznych okresach, a takze z innymi
bankami; stad grupowanie_operacji wystepujacych w bankach powinno odby-
wac si¢ wedlug tych samych regut, norm i zasad,

— prawidlowo$¢ — zgodnosé z obowiazujacymi dla niej zasadami, zaleceniami i
wymogami prawnymi.

Poza sprawozdawczoscia obligatoryjna ,,nalozona” na bank przez ustawg o ra-
chunkowosci system sprawozdawczosci banku obejmuje takze informacje we-
wnetrzna, ktérej zakres kazdy bank reguluje indywidualnie.

2. Sprawozdanie finansowe banku

Roczne sprawozdanie finansowe banku obejmuje: bilans, rachunek zyskéw i
strat, rachunek przeplywéw pienigznych, informacj¢ dodatkowa oraz zestawienie
zmian w kapitale wlasnym. Tak jak w odniesieniu do pozostaltych jednostek, tak w
przypadku banku bilans jest ujmowany jako dwustronne, przeciwstawne w sumach
koficowych, réwnowazne zestawienie wszystkich skladnikéw aktywéw i Zrédet ich
pochodzenia na okreslony moment zwany momentem bilansowym. W aktywach
banku mozna wyréznié:

— $rodki pienigzne od sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego,
— papiery wartosciowe,
— aktywa trwale.

Udzial aktywéw rzeczowych w aktywach ogéltem banku jest niewielki, a waz-
na pozycj¢ w tej strukturze zajmuja naleznosci, gtéwnie z tytutu udzielonych kre-
dytéw. Struktura ta rézni si¢ od struktury aktywow innych jednostek gospodar-
czych produkcyjnych czy handlowych, gdzie udziat rzeczowych aktywéw trwatych
jest relatywnie wysoki badz wyst¢puja rzeczowe elementy aktyw6éw obrotowych.
Takze nieco inaczej przedstawia si¢ struktura pasywéw. W strukturze pasywow
zasada wymagalno$ci zobowiazan powoduje, ze najpierw ujmuje si¢ zobowiazania
z podzialem wobec bankéw i klientow, a nastepnie kapitaly wilasne, ktére stanowig
niewielki procent w strukturze pasywow.

Rachunek zyskéw i strat banku jest istotng czgscia sprawozdawczosci banku, in-
formujaca o przychodach, kosztach oraz osiagnigtym w danym roku obrachunkowym
wyniku finansowym, ktéry ujmowany jest w bilansie. Czynnikami determinujacymi
wynik finansowy banku, oprécz przychodéw i kosztéw, sa wyniki nadzwyczajne oraz
obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego. Osiagane przez bank przychody i po-
noszone koszty rozpatrywane sa w przekrojach podmiotowym i przedmiotowym.

Kryterium podmiotowe pozwala na wyodr¢bnienie (o czym byla juz mowa)
operacji z podmiotami: finansowymi, niefinansowymi, jednostkami rzadowymi i
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samorzadowymi. Natomiast z punktu widzenia przedmiotu realizowane operacje
dziela si¢ na:

a) operacje papierami wartosciowymi,

b) inne operacje finansowe obejmujace:

- operacje wymiany walutowej pozwalajace na osiagnigcie dodatnich lub ujem-
nych réznic kursowych,

— operacje instrumentami finansowymi pozwalajace na uzyskiwanie korzysci lub
ponoszenie strat,

— odsetki od pozyczek i zobowiazan podporzadkowanych,

— gwarancje i poreczenia, z tytulu ktérych bank uzyskuje przychody, ale takze
ponosi koszty,

— operacje udzialami zwiazane z uzyskiwaniem dywidend oraz sprzedaza udziatow,

— korekty wyniku roku ubieglego;

c) koszty dziatania banku i amortyzacji, zwiazane z ponoszeniem kosztéw o0so-
bowych, rzeczowych, podatkéw, oplat, kosztéw tworzenia Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, amortyzacji i innych kosztéw;

d) przychody uboczne, obejmujace przychody z operacji z Bankowym Fundu-
szem Gwarancyjnym, przychody ze sprzedazy towaréw i inne (np. z wynajmu
pomieszczen);

e) tworzenie i rozwigzywanie rezerw na naleznosci i zobowiazania pozabilan-
sowe, na deprecjacj¢ papieréw wartosciowych lokacyjnych, akcji i udzialéw w
jednostkach zaleznych,

f) pozostate operacje, ktére nie sa bezposrednio zwigzane z zasadnicza dziatal-
noscia bankowa i operacjami finansowymi, takimi jak sprzedaz lub likwidacja
srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, otrzymanie i przekazanie
darowizn, otrzymanie lub zaplata kar, grzywien, odszkodowan, dokonanie niepla-
nowanych odpiséw amortyzacyjnych [6, s. 108-109].

Wymienione koszty i przychody zwiazane sa z normalna dzialalnoscia banku.
Ponadto bank moze ponosi¢ straty i otrzymywac¢ zyski zwiazane ze zdarzeniami
niepowtarzalnymi. Reasumujac, wynik finansowy banku jest suma wyniku na dzia-
falnosci bankowej oraz na pozostalej dzialalnosci, uwzglednia si¢ takze w nim
wynik na operacjach nadzwyczajnych. Wynik ten jest korygowany o obowiazkowe
obciaZenia, takie jak podatek dochodowy od oséb prawnych, rezerw¢ na odroczony
podatek oraz pozostale obowigzkowe obciazenia, do ktérych naleza zobowiazania
z tytulu wplat z zysku bankéw panstwowych i bankéw jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa.

Rachunek zyskéw i strat ma charakter segmentowy. Jak to zostato juz podkre-
$lone, przychody i koszty banku dla celéw analitycznych powinny by¢ ujmowane
w dwoch plaszczyznach: podmiotowe;j (tj. z wyszczegdlnieniem podmiotéw, ktére
sa klientami banku, jednostek finansowych, niefinansowych, jednostek rzadowych
i samorzadowych) oraz w plaszczyznie przedmiotowej, ktéra obejmuje gtéwne
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rodzaje przychodéw i koszéw z operacji bankowych. Kryteria te sa spelnione tylko

w odniesieniu do odsetek. Brak jest natomiast takiego wyodr¢bnienia w odniesie-

niu do innych kosztéw i przychodéw dziatalnosci bankowe;.

Rachunek przeptywéw pienigznych stanowi kolejng czg¢$¢ sprawozdania finan-
sowego. Dostarcza on informacji o wptywach i wydatkach srodkéw pieni¢znych w
banku. Wykazuje ruch srodkéw pienigznych, ktéry wynika z zasady kasowej, a nie
Jak w przypadku bilansu czy rachunku zyskéw i strat z zasady memorialowe;j.
Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pieni¢znych prezentuje informacje o przepty-
wach w ramach dzialalnosci:

— operacyjnej, tj. dziatalnosci podstawowej (zasadniczej), dla ktérej zostat utwo-
rzony dany podmiot,

— inwestycyjnej, polegajacej na lokowaniu wlasnych srodkéw pienigznych w
innych bankach celem osiagania korzysci ekonomicznych,

~ finansowej, wspomagajacej dzialalnos¢ obcymi $rodkami pienigznymi.
Dziatalno$¢ operacyjna banku obejmuje podstawowa dziatalnosé, a przede

wszystkim udzielanie kredytéw, przyjmowanie depozytéw, prowadzenie rachun-
kéw bankowych i réznego rodzaju rozliczen pienieznych. Dzialalnos¢ inwesty-
cyjna obejmuje wydatki o charakterze lokacyjnym, czyli zakup oraz sprzedaz
srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i1 prawnych, udzialéw i akcji w jed-
nostkach zaleznych lub stowarzyszonych. Dzialalno$é finansowa zwiazana jest
gléwnie z pozyskiwaniem przez bank kapitalu wlasnego i obcego, ich zwrotem
oraz obstuga. Na skutek tej dzialalnosci zachodza zmiany w wielkosci i struktu-
rze kapitaléw banku. Wpltywy w tej dzialalnosci banku sa efektem emisji akcji,
zaciagania dlugoterminowych kredytéw dla banku, pozyczek, emisji obligacji lub
innych papieréw wartoSciowych, zobowiazan podporzadkowanych oraz doptat do
kapitalu. [6, s. 126-127]. Sa dwie metody sporzadzania rachunku przepltywéw
pieni¢znych:

— metoda posrednia, polegajaca na korekcie wyniku finansowego netto o infor-
macje z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat o kwoty operacji niepowoduja-
cych zmian w srodkach pieni¢znych,

— bezposrednia, polegajaca na ewidencji okre§lonych strumieni pieni¢znych przez
agregacje¢ operacji powodujacych wplywy i rozchody srodkéw pienigznych.
Wynikiem koncowym rachunku przeptywdw pieni¢znych jest ustalenie zmiany

stanu $rodkéw pienigznych na koniec roku obrotowego w stosunku do stanu na

poczatku tego roku. Rezultatem poznawczym tego rachunku jest informacja o pro-
cesach pieni¢znych na tle proceséw gospodarczych; ustala si¢, z jakich zrédet po-
chodza $rodki pienigzne, w jakie aktywa zostaty ulokowane, jakie sa perspektywy
przysztych proceséw obrotu érodkami pienigznymi, ktérymi reguluje si¢ zobowia-

zania [1, s. 222].

Informacja dodatkowa banku jest obowigzkowg czescia sprawozdania finan-
sowego dla bankéw. Przedstawia si¢ w niej te dane, ktérych nie zawarto ani w



125

bilansie, ani w rachunku zyskéw i strat, a maja one duze znaczenie przy ocenie
sytuacji finansowej i majatkowej banku. W informacji dodatkowej winny byé
zawarte dane dotyczace stosowanych w banku zasad rachunkowosci, w tym za-
sad wyceny poszczegblnych sktadnikéw aktywow i pasywéw, dane uzupetniajace
o aktywach i pasywach, informacje o strukturze naleznosci, w tym naleznosci
zagrozonych, 1 o rezerwach na nie tworzonych, a takze o strukturze zobowiazan,
o zmianach wartosci poszczegdlnych sktadnikéw majatku trwalego, informacje o
zobowiazaniach podporzadkowanych. Ponadto winny by¢ zawarte w niej infor-
macje o zobowiazaniach warunkowych i zabezpieczeniach, a gléwnie wykaz
udzielonych gwarancji i poreczen, dane na temat aktywéw stanowiacych zabez-
pieczenie zobowiazan wlasnych oraz strony trzeciej. Poza wymienionymi przy-
kladowo informacjami umieszcza si¢ w informacji dodatkowej réwniez dane
szczegétowe, dotyczace:

— nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych,

— zyskéw 1 strat nadzwyczajnych,

— przychodéw i kosztéw, w tym z prowadzonej przez bank dziatalnosci ma-
klerskie;j,

— kosztéw i przychodéw oraz innych zmian majacych wptyw na wynik finan-
sowy w celu ustalenia podstawy opodatkowania zgodnie z przepisami po-
datkowymi,

— zakresu proponowanego podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obroto-
wy, a takze informacje dotyczace korzystania z kredytéw, pozyczek gwa-
rancji i porgczen przez pracownikéw, czlonkéw zarzadu i organéw nadzor-
czych oraz wynagrodzen wyptacanych czlonkom zarzadu i organom nad-
zorczym [6, s. 119-120].

Inna czescia skladowg sprawozdania finansowego banku jest zestawienie
zmian w kapitale wlasnym. Ma ono na celu nie tylko pokazanie poszczegdlnych
pozycji kapitaléw wlasnych w przekroju kapitaléw podstawowych i uzupelniaja-
cych, ale takze ich zmian (zwigkszen i zmniejszen) za biezacy i poprzedni rok ob-
rotowy oraz przedstawienie wyniku finansowego roku obrotowego proponowanego
jego podziatlu. Informacje zawarte w tym zestawieniu umozliwiaja oceng¢ struktury
oraz dynamike poszczegdlnych skladnikéw kapitatu wiasnego.

Poza wymienionymi elementami sprawozdania finansowego banki sporzadzaja
sprawozdanie z dziatalnosci banku, ktére nie jest czgscia sktadowa sprawozdania
finansowego, ale jest niejako jego uzupelnieniem i traktowane jest jako oddzielne
sprawozdanie. Obejmuje ono informacje o waznych zdarzeniach i faktach dotycza-
cych dziatalnosci banku, takich jak ryzyko zwiazane z poszczegélnymi obszarami
jego funkcjonowania. Ma ono stuzy¢ rozliczeniu si¢ zarzadu jednostki z gospodar-
ki powierzonymi mu Srodkami. Pomiedzy danymi znajdujacymi si¢ w rocznym
sprawozdaniu finansowym a tymi, ktére wystepuja w sprawozdaniu z dzialalnosci
banku musi by¢ zgodnos¢.



126

3. Controlling bankowy

Controlling jest definiowany w literaturze w rézny sposéb, ale w najszerszym
ujeciu traktowany jest jako zintegrowany podsystem kierowania, planowania, kon-
troli i1 informacji wspierajacy adaptacj¢ i koordynacje catego systemu zarzadzania
{4, 5.12]. Pomigdzy controllingiem bankowym a wystgpujacym w innych przedsie-
biorstwach wystepuja réznice spowodowane m.in. szczeg6lnym charakterem ustug
$wiadczonych przez bank. Controlling bankowy jest systemem, ktéry wspiera za-
rzadzanie bankiem poprzez wzajemna koordynacj¢ elementow skltadajacych si¢ na
to zarzadzanie, czuwa nad ich wzajemnym dostosowaniem, przyczyniajac si¢ w ten
sposéb do osiagania celéw wytyczonych przez zarzadzajacych bankiem.

Celem controllingu jest podniesienie efektywnosci zarzadzania oraz wzmoc-
nienie zdolnosci dostosowawczych systemu zarzadzania do zmian zachodzacych
wewnatrz banku i w jego otoczeniu. Do zadan controllingu nalezy wspieranie kie-
rownictwa banku przy formulowaniu i wzajemnym dostosowywaniu wszystkich
celéw czastkowych banku oraz koordynacja pojedynczych czynnosci i obszaréw
dzialalnosci banku ze wzgledu na te cele [3, s. 58]. Controlling bankowy ma stuzy¢
[2, s. 204]:

— celom diagnostycznym, a wigc umozliwieniu obiektywnej i wszechstronnej
oceny sytuacji banku, jego mozliwosci, potrzeb oraz probleméw,

— opracowaniu kompleksowego programu dzialania i krétkookresowych pla-
néw wykonawczych, obejmujacych wszystkie dziedziny oraz wszystkie fa-
zy pracy banku,

— organizowaniu odpowiedniej sprawozdawczosci i wprowadzaniu metod anali-
tycznych, $cisle dostosowanych do rzeczywistych potrzeb i umozliwiajacych
biezace $ledzenie osiaganych wynikéw oraz ustalanie odchylenn od wielkosci
planowanych.

W controllingu bankowym szczegélnie istotna jest analiza rentownosci, plyn-
nosci oraz wyptacalnosci banku.

4. Wykorzystanie informacji ze sprawozdan finansowych
w controllingu bankowym

Informacje pochodzace ze sprawozdan finansowych moga by¢ wykorzystane w
controllingu bankowym na potrzeby analizy ryzyka i oceny efektywnosci ustug
odsetkowych. Przedstawione sprawozdania finansowe banku sa takze zZrédiem
informacji dla jego analizy finansowej, a ta z kolei jest pomocna w zarzadzaniu
jego aktywami i pasywami. Dokonujac analizy sprawozdaf finansowych banku,
mozna wykorzystaé wiele metod, a do podstawowych nalezy zaliczyé:

— wstepna analize sprawozdan finansowych, obejmujaca analiz¢ pozioma (czyli
poréwnawczg) i pionowa (czyli strukturalna),
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— analiz¢ wskaznikowa ze szczegélnym uwzgl¢dnieniem wskaznikéw efektyw-
nosci, ptynnosci i wyplacalnosci.

Analiza pozioma polega na ocenie relacji zachodzacych miedzy elementami
aktywéw 1 Zrédtami ich finansowania w kolejnych latach czy czesciami sktado-
wymi wyniku finansowego. Analiza pionowa to badanie udzialu poszczegdlnych
skladnikéw aktywdéw lub pasywéw w ich ogdlnej sumie badz kolejnych czastko-
wych elementéw wyniku finansowego w ujeciu ogélem.

W badaniu struktury bilansu banku wazng pozycja jest relacja udzielonych kre-
dytéw ogétem do stanu aktywéw ogétem, relacja depozytéw ogélem do stanu pa-
sywéw ogdéltem, wskaznik udziatlu kapitatéw wtasnych bedacy relacja sredniorocz-
nego stanu kapitaléw do Sredniorocznego stanu pasywow oraz Srednioroczny stan
aktywéw pracujacych, ktéry obejmuje kredyty, lokaty w innych bankach, papiery
warto$ciowe i inne aktywa finansowe i jest relacja sredniorocznego stanu aktywow
pracujacych i $redniorocznego stanu aktywow.

Analiza pozioma bilansu pozwala na uchwycenie zaleznosci, jakie wystepuja
migdzy elementami aktywéw i pasywéw, 1 duza wage w tym wzgledzie przywiazu-
je si¢ do wskaznika relacji kredytéw do depozytéw lub wskaznika pokrycia rze-
czowych aktywéw trwatych kapitalem wlasnym. W analizie bilansu nie nalezy
pomija¢ pozycji pozabilansowych, ktére po zaistnieniu pewnych warunkéw moga
wplywaé na pozycje bilansowe. Zwigzane z nimi jest pewne ryzyko, na ktére mu-
sza by¢ tworzone rezerwy [5, s. 197].

Analiza rachunku zyskéw 1 strat ulatwia m.in. uzyskanie odpowiedzi na pytania
odnosnie do udzialu w przychodach banku ogétem przychodéw z tytutu odsetek,
prowizji czy przychod6éw z udzialéw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych
i innych instrumentéw o zmiennej kwocie dochodu oraz wyjasnia, jak te wielkosci
ksztaltowaly si¢ w kolejnych latach obrotowych i jakie wystapity w nich zmiany.

Analiza wstepna rachunku przeplywéw pienigznych umozliwia ocen¢ stanu
wartosci srodkéw pienigznych w kasie, na rachunku nostro w NBP, innych srod-
kéw pienieznych oraz srodkéw na rachunkach nostro w innych bankach. Analizu-
jac to sprawozdanie, mozna przesledzi¢ przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz ich dynamikeg.

Przy ocenie efektywnosci dzialania banku brane sa pod uwage wskazniki ren-
townosci i ptynnosci, a wéréd wskaznikéw rentowno$ci wyznacznikami jest ren-
townos¢ zwrotu z aktywow i rentownos¢ zwrotu z kapitalu wlasnego. Stopa zwrotu
z aktywdw jest wskaznikiem efektywnosci zarzadzania wskazujacym umiejetnosci
zarzadu banku, a z kolei stopa zwrotu z kapitatlu wlasnego wskazuje korzysci netto
otrzymywane przez akcjonariuszy z ich zainwestowanego kapitalu. Istnieja jeszcze
inne narzedzia oceny efektywnosci banku, takie jak np. rentowno$¢ odsetkowa
aktywdéw, marza odsetkowa, rentownos¢ przychodéw. Wskaznik rentownosci kapi-
talu wlasnego bedacy relacja zysku do kapitalu wlasnego ma wplyw na ceng ryn-
kowa akcji w banku.
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Wskaznikami rentownosci sa takze wskazniki oceny na rynku kapitalowym. Do-
starczaja one informacji stuzacych akcjonariuszom do poréwnywalnej oceny osia-
gnigtych korzysci ekonomicznych, a potencjalnym inwestorom do wyboru alterna-
tywnych mozliwosci lokat kapitalowych w formie akcji i obligacji [6, s.184].

Do oceny efektywnosci ustug odsetkowych stuza metody wyznaczania marz
odsetkowych. Ocena ta ma na celu okreslenie najtanszych zrédet pochodzenia za-
sobéw finansowych oraz najbardziej rentownych sposobéw ich wykorzystania
przez bank. Aby dokonad tej oceny, konieczne jest wlasciwe okreslenie i przypo-
rzadkowanie wszystkich kosztéw i przychodéw zwiazanych z dang transakcja,
zaréwno odsetkowych, jak i pozaodsetkowych [3, s. 219].

Przy konstruowaniu wskaznikéw ptynnosci duza role odgrywaja struktury osta-
tecznych terminéw platnosci aktywéw i pasywéw wykazywanych w bilansie oraz
okreslenie niedopasowania w terminach ptatnosci aktywéw i pasywéw w kazdym z
ustalonych przedzialéw czasowych. Niedopasowanie (luka) powstaje przez odjecie
wymagalnych pasywéw od wartosci zapadajacych aktywéw w ramach danego
okresu. Wyréznia si¢ nastgpujace wskazniki ptynnosci finansowej banku:

— wskaznik plynnosci oparty na biezacej nadwyzce lub deficycie, ktory jest rela-
cja nadwyzki/deficytu do aktywéw ogélem,

— wskaznik udzialu ptynnych aktywéw w ogélnej sumie aktywéw badajacy za-
leznosci migdzy aktywami plynnymi a aktywami ogdtem,

— wskaznik plynnosci biezacej (II stopnia), ktéry ustala si¢, odnoszac aktywa do

3 miesiaca zapadalnosci do pasywdéw do 3 miesigcy wymagalnosci oraz
— wskaznik ptynnosci szybkiej (I stopnia) badajacy relacj¢ migdzy aktywami do

1 miesigca zapadalnosci i pasywami do 1 miesigca wymagalnosci.

Plynnos¢ moze by¢ ustalana w ujeciu albo statycznym, albo dynamicznym.
Zdeterminowane to jest danymi, ktére moga pochodzi¢ w pierwszym przypadku z
bilansu, w drugim zas$ z rachunku przeptywéw pieni¢znych. Nadwyzka biezaca lub
deficyt jest roznica mi¢dzy aktywami ptynnymi a zobowigzaniami biezacymi.

Miara bezpieczenstwa banku jest wyplacalnos¢ okreslana na podstawie wspot-
czynnika wyptacalnosci, ktéry jest stosunkiem skorygowanej wartosci kapitatéw
wlasnych banku i sumy skladnikéw aktywéw 1 zobowiazan pozabilansowych
przemnozonych przez okreslone wagi ich ryzyka [6, s. 188-189].

Podsumowujac, przedstawione sprawozdania finansowe banku, roczne, kwar-
talne czy biezace, stanowia podstawowa baz¢ informacyjna controllingu. Dane
zawarte w tej sprawozdawczoséci beda pomocne kadrze kierowniczej w podejmo-
waniu trafnych i wiarygodnych decyzji o charakterze operacyjnym i strategicznym.
Dzigki nim mozliwe bedzie takze przeanalizowanie zaleznosci, jakie wystepuja
pomiedzy poszczegdlnymi procesami zachodzacymi w banku. Aby informacje te
byly w pelni przydatne, powinna je cechowac aktualnos¢, istotnos¢. Powinny one
by¢ réwniez dostarczane w mozliwie krétkim okresie, pozwalajacym na ich odpo-
wiednie wykorzystanie w rozwigzywaniu waznych dla banku probleméw. Zmien-
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nos¢ warunkéw otoczenia, nasilajaca si¢ konkurencja ze strony innych bankéw
powoduja, ze kazdy bank musi podejmowaé wiele dzialan, ktére pozwola mu na
przetrwanie. Jednym z nich jest stosowanie optymalnego zarzadzania, wspomaga-
nego przez controlling, ktore jest mozliwe dzigki informacjom dostarczanym przez
sprawozdawczos¢ finansowa tych podmiotéw. Whnikliwa i szczegélowa analiza
sprawozdan finansowych banku pozwoli nie tylko na ocen¢ jego dotychczasowej
dziatalnoéci, ale ulatwi podjgcie odpowiednich decyzji odnosnie do kierunkow
rozwoju konkretnego banku w przysztosci.
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FINANCIAL REPORTING OF BANK AS INFORMATION
BASE OF CONTROLLING

Summary

The article presents elements of financial reporting of a bank: balance sheet, profit and loss ac-
count, cash flows and other reports. The data obtained from these reports are the information base of
controlling. Particularly indicators of financial analysis and their usefulness for controlling are dis-
cussed.
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