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1. Wstep

Male przedsigbiorstwa sa czg¢sécig rzeczywistosci gospodarczej nie tylko naszego
kraju. Definiowane sa na podstawie cech zaréwno ilo$ciowych jak i jakosciowych.

Zgodnie z ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej [8]
za malego przedsigbiorcg uwaza si¢ przedsigbiorce, ktéry w co najmniej jednym z
dwéch ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej niz 50 pracowni-
kéw oraz osiagnal roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobéw i ushug oraz
operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w zlotych 10 milionéw
euro, lub sumy aktywéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat
nie przekroczyly réwnowartosci w ztotych 10 milionéw euro.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci [9] w art. 50 ust. 2 w spo-
s6b posredni definiuje mata jednostke jako podmiot, ktéry w roku obrotowym, za
ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok
obrotowy nie osiagnal dwéch z nastepujacych trzech wielkosci:

1) $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wynioslo nie wig-
cej niz 50 oséb,

2) suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego w walucie polskiej nie
przekroczyla réwnowartosci 2 000 000 euro,

3) przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw oraz operacji finanso-
wych w walucie polskiej nie przekroczyly réwnowartosci 4 000 000 euro.

Z kolei wedlug Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej za pod-
stawowa cech¢ malego przedsi¢biorstwa uwaza si¢ pelnienie funkcji wlasciciel-
skich i1 kierowniczych przez kilka oséb badz jedna osobg, a jako dodatkowe cechy
wymienia si¢ nieliczne zrédta dochodu, prosta ewidencj¢ ksiggowa, przeprowadza-
nie nielicznych kontroli wewngtrznych przy jednoczesnej mozliwosci obchodzenia
tych kontroli przez kierownictwo [3, s. 142].
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W literaturze ekonomicznej istnieje szereg wyréznikéw matych przedsie-
biorstw, a szczegdlnie takie jak: cel dziatania, metody zarzadzania, formy finanso-
wania, udziat w rynku, zakres dzialania itp.

Male przedsigbiorstwa w zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej oraz wy-
sokosci osigganego w ciagu roku przychodu moga stosowaé jeden z ponizszych
systemow rachunkowosci:

1) system oparty na zasadach pojedynczej ewidencji (np. podatkowa ksiega
przychodéw i rozchodéw, ryczalt ewidencjonowany),

2) system oparty na ksiggowosci podwdjnej (ksigga rachunkowa).

W naszym kraju funkcjonuje ok. 200 000 malych jednostek prowadzacych
ksiggi rachunkowe i tych podmiotéw dotycza rozwazania zawarte w niniejszym
opracowaniu.

2. Ograniczenia funkcji informacyjnej
systemu rachunkowosci matych przedsigbiorstw

Podstawowe cele funkcjonowania matych przedsigbiorstw to przede wszystkim:

— maksymalizacja zysku (rozwdj),

— maksymalizacja sprzedazy,

— maksymalizacja srodkéw pienieznych,

— osiagnigcie zamierzonego poziomu zysku,

— utrzymanie ptynnosci finansowej,

— osiagnigcie stabilnej pozycji na rynku lokalnym,

— minimalizacja kosztéw dziatalnosci,

— utrzymanie minimalnego poziomu zatrudnienia,

— przetrwanie jednostki na globalnym konkurencyjnym rynku.

Realizacja powyzszych zadafn moze by¢ dokonana poprzez wlasciwe zastoso-
wanie odpowiednich metod zarzadzania, na podstawie uzyskanych informacji i
danych interesujacych kierownikéw czy wiascicieli jednostek, dostarczanych np.
przez system rachunkowosci.

Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiggowych (AAA — The American Accoun-
ting Association) definiuje rachunkowos$¢ jako proces identyfikacji, pomiaru, prze-
twarzania i przekazywania informacji ekonomicznych, pozwalajacych na formulo-
wanie opinii i decyzji przez uzytkownikéw informacji (1, s. 16].

Ze wzgledu na formg i rozmiar prowadzenia dziatalnosci rachunkowos¢ ma-
tych podmiotéw ma pewna specyfik¢ i mozna w jej wypadku stosowaé uproszcze-
nia. Ustawa o rachunkowosci dopuszcza stosowanie dla tej grupy przedsigbiorstw
réznych uproszczen, obejmujacych przede wszystkim:

1) odnoszenie zakupionych towaréw i materialéw oraz ujmowanie przychodu
produktéw gotowych z produkcji bezposrednio w koszty dzialalnosci (wartos¢ ich
stanu ustala si¢ najpézniej na dzien bilansowy droga spisu z natury),
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2) naliczanie amortyzacji Srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych i
prawnych na podstawie stawek podatkowych,

3) definiowanie leasingu operacyjnego réwniez stosownie do przepiséw po-
datkowych,

4) mozliwos¢ eliminacji z kosztu wytworzenia produktéw gotowych i pro-
dukcji w toku kosztéw statych odpowiadajacych niewykorzystanej normalnej zdol-
nosci produkcyjnej (jezeli nie jest mozliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu,
jego wyceny dokonuje si¢ wedlug ceny sprzedazy netto takiego samego lub po-
dobnego produktu, pomniejszonej o przecigtnie osiagany przy sprzedazy produk-
téw zysk brutto ze sprzedazy, a w wypadku produktu w toku - takze z uwzglednie-
niem stopnia jego przetworzenia, ponadto produkty w toku produkcji mozna wyce-
niaé w wysokosci bezposrednich kosztéw wytworzenia lub tylko materialéw bez-
posrednich badz nie wyceniaé ich w ogdle, jezeli nie znieksztalca to stanu akty-
woéw oraz wyniku finansowego jednostki),

5) stosowanie ewidencji kosztéw dziatalnosci operacyjnej tylko wedlug rodzaju,

6) mozliwos¢ nieustalania aktywéw i rezerw z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego,

7) mozliwos¢ niewyodrgbniania czgsci biezacej i odroczonej podatku docho-
dowego wplywajacego na wynik finansowy jednostki za dany okres sprawozdawczy,

8) mozliwos¢ sporzadzania sprawozdania finansowego w formie uproszczo-
nej, poprzez wykazanie informacji w zakresie ustalonym w zalaczniku nr 1 do
ustawy o rachunkowosci literami i cyframi rzymskimi; informacj¢ dodatkowa spo-
rzadza si¢ w odpowiednio uproszczonej formie,

9) zwolnienie z obowiazku sporzadzania takich sprawozdan, jak rachunek
przeptywoéw pienigznych czy zestawienie zmian w kapitale wlasnym (z wyjatkiem
spotek akcyjnych),

10) zwolnienie z badania i oglaszania rocznego sprawozdania finansowego
(z wyjatkiem spoélek akcyjnych).

Ponadto w matych przedsigbiorstwach prowadzonych przez osoby fizyczne
oraz w spétkach osobowych wynik finansowy brutto jest zarazem wynikiem finan-
sowym netto. Wszystkie wydatki, np. zaliczki na poczet zysku, wplaty podatku
dochodowego dokonane przez jednostke, wplaty skladek ubezpieczen zdrowot-
nych, stanowia zmniejszenie wniesionego przez wspolnikéw kapitatu.

Wszystkie powyzsze uproszczenia mozliwe do zastosowania w malych jednost-
kach oraz niezadowalajacy stan w zakresie rachunkowosci matych przedsigbiorstw!
znieksztalca informacje dostarczane przez system rachunkowosci. Funkcja informa-
cyjna rachunkowosci realizowana jest w bardzo ograniczonym zakresie, a wykorzysta-
nie informacji tworzonych w tym systemie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem niewiel-
kie. W zasadzie zadanie systemu rachunkowosci w matych przedsi¢biorstwach spro-

1 Na podstawie badaf przeprowadzonych przez K. Zadroznego i A. Wrzosek, zob. [10, s. 6].
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wadza si¢ gléwnie do ustalenia obciazen podatkowych i zwigzanych z tym rozrachun-
kéw. Ponadto w praktyce czesto si¢ zdarza, ze wilasciciele matych firm, w zaleznosci
od indywidualnych potrzeb, nie zawsze wykazuja wszystkie rzeczywiscie poniesione
koszty w danym okresie. W efekcie utrudniona jest analiza rocznych sprawozdan fi-
nansowych, a tym samym podstawowych wskaznikéw finansowych.

3. Funkcja informacyjna rachunku kosztow
w matych przedsi¢biorstwach

Male przedsigbiorstwa zglaszaja zapotrzebowanie na wnikliwe poznanie rze-
czywistej struktury kosztowej swoich jednostek, uzyskanie informacji zaréwno o
rzeczywistym koszcie jednostkowym sprzedawanych produktéw i §wiadczonych
ustug, jak i informacji o rentownosci sprzedazy w celu podejmowania efektywnych
decyzji. W zwiazku z tym, istotnym zrédlem informacji dla celéw zarzadzania
malym przedsi¢biorstwem moze by¢ odrebny system — system rachunku kosztéw
wlasciwy dla danej jednostki.

Z. Fedak definiuje rachunek kosztéw jako ogét dziatan zmierzajacych do odzwier-
ciedlenia proceséw zaopatrzenia, produkcji i zbytu zachodzacych w przedsigbiorstwie,
poprzez ujgcie, zgrupowanie i interpretacj¢ w stosowanych przekrojach kosztéw wla-
snych wytworzenia i zbytu produktéw pracy dziatalnodci przedsigbiorstwa, mierzo-
nych ilo$ciowo i wartosciowo, za pewien okres, w celu uzyskania mozliwie wszech-
stronnych informacji, potrzebnych do ustalenia wynikéw i kierowania przedsigbior-
stwem lub ich zespotem [2, s. 8-9]. Obecnie rachunek kosztéw rozumiany jest réwniez
jako system dostarczajacy informacji o kosztach, przychodach i wynikach dla proce-
sOw zarzadzania, realizowanych w krétkim i dlugim okresie [6, s. 78].

Rachunek kosztéw spetnia wiele istotnych funkcji w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem. Do podstawowych zalicza sig:

— pomiar i wyceng kosztéw zwiazanych z nabywaniem, posiadaniem i wykorzy-
stywaniem zasobéw czynnikéw produkcji,

— ujecie — na podstawie pomiaru i udokumentowania — rzeczowego przebiegu
proceséw zaopatrzenia, produkcji i zbytu, czyli przeksztalcenia czynnikéw
produkcji w produkty,

— pgrupowanie kosztéw w wyréznionych przekrojach, uwzgledniajacych prze-
ksztalcenie informacji o kosztach czynnikéw produkcji w informacje o kosz-
tach produktéw,

— prezentacj¢ informacji kosztowych w formie sprawozdan umozliwiajacych
interpretacj¢ i analiz¢ kosztéw [4, s. 20-21].

Inaczej ujmujac, do funkcji rachunku kosztéw mozna zaliczy¢ nast¢pujace
funkcje: ewidencyjna, informacyjng, statystyczna, optymalizacyjna, analityczna,
cenowa, kontrolna, planistyczng i dowodowa?.

2 Szerzej na ten temat pisze K. Sawicki [5].
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Niezmiemnie istotng funkcja rachunku kosztéw z punktu widzenia matych
przedsigbiorstw jest funkcja informacyjna — wewnetrzna rachunku kosztow.

Polega ona na dostarczaniu informacji kosztowych na potrzeby zarzadzania
kosztami i innymi obszarami dzialalnosci przedsi¢biorstwa na szczeblu zaréwno
strategicznym, jak i taktycznym i operacyjnym [7, s. 343-344]. Moze ona uzupel-
ni¢ niedostatki funkcji informacyjnej rachunkowosci malego przedsigbiorstwa.
Zalezno$¢ pomigdzy rachunkowoscig i rachunkiem kosztéw matej jednostki przed-
stawia rys. 1.

) ) Sprawozdania finansowe,
Rachunkowos¢ informacje statystyczne
Deklaracje podatkowe

dane

informacje
System

zarzagdzania

Rachunek kosztéw

Rys. 1. Rachunkowo$¢ a rachunek kosztéw malego przedsi¢biorstwa

Zrédio: opracowanie wiasne.

W malych przedsigbiorstwach rachunkowo$é dostarcza w gléwnej mierze in-
formacji niezbednych do sporzadzenia sprawozdan finansowych, statystycznych i
deklaracji podatkowych. Jednak dane dotyczace kosztéw oraz ewentualnie inne
wielkosci ujete w systemie rachunkowos$ci moga by¢ importowane z programu
finansowo-ksiggowego do systemu rachunku kosztéw i uzupelnione o dane z in-
nych podsysteméw. Nastgpnie w systemie rachunku kosztéw zostana pogrupowane
w zalezno$ci od potrzeb w odpowiednich przekrojach w celu dokonania ich analizy
i dostarczenia niezbednych informacji, potrzebnych w procesie zarzadzania matym
przedsigbiorstwem. W zasadzie, majac na uwadze uproszczenia stosowane w ra-
chunkowosci oraz przyjeta przez wlascicieli matych jednostek polityke podatkowa,
rachunek kosztéw stanowi jedyne, rzeczywiste zrédlo informacji o wysokosci po-
niesionych kosztéw i osiagnietych wynikach, o koszcie jednostkowym produktu
czy ustugi oraz na temat rentownosci prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Prawidlowo wdrozony rachunek kosztéw moze dostarczy¢ istotnych informacji
umozliwiajacych przede wszystkim:

— rzetelna wyceng produktéw zaréwno typowych, jak i produkowanych na spe-
cjalne zaméwienia, wymagajacych dodatkowych modyfikacji,
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— okreslenie odpowiedniego asortymentu produkowanych wyrobéw czy $wiad-
czonych ustug,

— okreslenie wysokosci kosztéw obstugi poszczegélnych zlecen,

— okreslenie minimalnej liczby serii poszczeg6lnych zlecen produkcyjnych;

— uzyskanie dobrego narzedzia w negocjacjach zaréwno krajowych, jak i mig-
dzynarodowych,

~ uzyskanie danych o planowanych kosztach cyklu zycia produktu,

— wskazanie niewykorzystanych mocy produkcyjnych,

— ustalenie planowanych kosztéw wytworzenia oraz innych planowanych wiel-
kosci niezbednych w procesie podejmowania decyzji,

— wyceng wykonanych zlecen produkcyjnych i oszacowanie planowanego kosztu
realizacji przysztych zlecen oraz

- efektywne zarzadzanie kosztami.

Dopiero na podstawie tych danych male przedsigbiorstwa mogg skutecznie
osiaga¢ swoje cele poprzez ksztaltowanie odpowiedniej polityki kosztowej, redu-
kowanie przysztych kosztéw dziatalnosci, analizowanie i planowanie kosztéw
produktu czy identyfikowanie przyczyn wywolujacych koszty oraz okreslenie i
wplywanie na czynniki kosztotwércze.

4. Zakonczenie

Rachunek kosztéw odgrywa istotna rol¢ w efektywnym zarzadzaniu przedsig-
biorstwem, szczegélnie w warunkach gospodarki rynkowej oraz rosnacej konku-
rencji. W procesie zarzadzania malym przedsi¢biorstwem niezwykle wazna jest
funkcja informacyjna rachunku kosztéw. Wewnetrzne sprawozdania generowane
przez ten system dostarczaja wlascicielom i kierownikom matych jednostek nie-
zmiernie istotnych informacji potrzebnych do podejmowania skutecznych decyzji,
umozliwiajacych im efektywne funkcjonowanie na rynku. Rachunek kosztéw
umozliwia dokonanie kalkulacji cenowych, kontrole dziatalnosci przedsigbiorstwa,
ocen¢ rentownosci oraz podejmowanie decyzji finansowych i ekonomicznych.
Ocena rentownosci dziatalnos$ci moze by¢ prowadzona zaréwno na poziomie poje-
dynczych produktéw, jak i w ramach grup asortymentowych, w ramach rodzajéw
prowadzonej dzialalnosci czy w zakresie jednostek organizacyjnych (oddziatéw,
filii, punktéw sprzedazy itp.) Ponadto, system rachunku kosztéw dostarcza infor-
macji wykorzystywanych przy realizacji funkcji kontrolnej zarzadzania poprzez
poréwnanie kosztdw rzeczywiscie poniesionych z kosztami planowanymi a na-
stepnie z osiagni¢tymi efektami. Wiasciciele i kierownicy matych przedsigbiorstw
na podstawie informacji generowanych przez system rachunku kosztéw moga po-
dejmowaé decyzje w zakresie ustalenia wielkosci produkcji i wielkosci sprzedazy,
wyboru zrédel zaopatrzenia, wyboru sposobu produkcji czy lokalizacji prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie rachunek kosztéw stanowi bazg infor-
macyjna podsystemu rachunkowosci zarzadczej.
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THE CONCEPT OF COSTS ACCOUNT INFORMATIVE FUNCTION
IN THE SECTOR OF SMALL ENTERPRISES

Summary

Accountancy in small enterprises provides mainly the information indispensable for preparing fi-

nancial, statistical and tax statements. However, the data referring to costs or possibly other figures
included in the system of accountancy, may be imported from the financial-accounting programme to
the system of costs account, in which they are grouped, depending on the needs in due cross-sections,
in order to analyze them and supply crucial information for the process of small enterprise manage-
ment. Generally speaking, having in mind the simplifications applied in the system of accountancy as
well as the tax policy adopted by owners of small units the costs account is observed as the only, true
source of information about the amount of costs incurred and results achieved, about a product or
service unit cost as well as the profitability of conducted economic activities. It is only on the basis of
the above data that small enterprises may carry out their objectives in a successful way.
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