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Streszczenie: W artykule omdéwiono problematyke przestepczosci finansowej, definiujac j3 jako dzia-
tania majgce na celu nielegalne wzbogacenie sie. Odwotano sie do teorii tréjkata oszustw, w ktérym
wskaza¢ mozna trzy kluczowe elementy: presje, racjonalizacje i okazje. Podkreslono réwniez role insty-
tucji panstwowych i bankdéw w zwalczaniu przestepczosci finansowej w Polsce. Artykut przedstawia
analize przypadku Amber Gold, piramidy finansowej, ktéra oszukata tysigce osob. Opisano mechanizm
dziatania przedsiebiorstwa, jego strategie medialng oraz reakcje instytucji, ktore zwalczajg przestep-
czos$¢ finansowg w Polsce. Tekst zwraca uwage na rosnace zagrozenie przestepczoscig finansowg, pod-
kreslajac koniecznos¢ edukaciji i ciggtego doskonalenia systemdw kontroli.
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1. Wstep

Przestepczo$¢ finansowa, bedaca konsekwencjg postepu technologicznego i globa-
lizacji rynkéw, stanowi jedno z najpowazniejszych wyzwan dla wspdtczesnych syste-
mow gospodarczych. Przestepcy, wykorzystujgc luki prawne i organizacyjne, stosujg
coraz bardziej wyrafinowane metody, by osiggnac¢ swoje cele. Spektrum przestepstw
finansowych jest szerokie, obejmuje m.in. pranie brudnych pieniedzy, oszustwa
bankowe, korupcje, cyberprzestepczos¢ finansowg, oszustwa podatkowe, manipu-
lacje rynkowe oraz finansowanie terroryzmu.

Dziatania te destabilizujg rynki finansowe, podwazajg zaufanie inwestoréw, ogra-
niczajg wzrost gospodarczy i generujg ogromne straty finansowe. Co wiecej, prze-
stepstwa finansowe mogg prowadzi¢ do utraty wptywdéw podatkowych oraz wzro-
stu nieréwnosci spotecznych. Rozwéj technologii cyfrowych, takich jak sztuczna
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inteligencja, stwarza zardbwno nowe mozliwosci, jak i nowe zagrozenia. Przestepcy
wykorzystujg te narzedzia do anonimowego transferu srodkoéw, ukrywania swoich
dziatan i przeprowadzania skomplikowanych oszustw.

Gtéwnym celem artykutu jest omowienie zagadnien zwigzanych z przestepczo-
$cig finansowa. Przedstawiono jej istote, kluczowe cechy oraz koncepcje trojkata
oszustw. Nastepnie przeanalizowano przypadek dziatalnosci Amber Gold jako jedne-
go z najbardziej znanych przyktadéw tego typu przestepstw w Polsce w ciggu ostat-
nich kilkunastu lat. Analiza oparta zostata na odpowiedniej literaturze oraz konkret-
nym studium przypadku, stanowigcym podsumowanie omawianego tematu.

2. Czym jest przestepczosc¢ finansowa?

Woijtczak definiuje przestepstwo finansowe jako kazde przestepstwo, ktérego celem
jest nielegalne wejscie w posiadanie wartosci majatkowych, nie tylko gotéwki. Do
najpopularniejszych przestepstw finansowych mozna zaliczy¢ oszustwa finansowe,
wymuszenia, fraudy, przestepstwa podatkowe (karuzele podatkowe, wytudzenia
podatkowe), cyberprzestepczos¢, korupcje i tapownictwo czy pranie brudnych pie-
niedzy (Ptdkarziin., 2020, s. 101). Przy analizowaniu przestepstw finansowych moz-
na zauwazy¢ ich wspdlne cechy:

¢ s3 dokonywane celowo (umyslnie) — nie sg wynikiem zaniedban czy pojedyn-
czych bteddéw, lecz odnoszg sie do swiadomych dziatan, ktére prowadzg do zdo-
bycia nielegalnych zyskéw lub przewagi,

e oszukancze dziatania sg najczes$ciej ukrywane — czesto wigzg sie z przerobieniem
i/lub wystawianiem odpowiednich dokumentéw, wprowadzaniem zapisow
ksigg rachunkowych itd., w taki sposéb, aby pozostaty niewykryte,

* naruszajg zasade zaufania bedacg fundamentem gospodarki wolnorynkowej —
transakcje biznesowe sg oparte przede wszystkim na zaufaniu, poszczegélne
umowy i wynikajgce z nich zobowigzania wigzg sie z odpowiedzialnoscig, ktérg
ponoszg obie strony,

e wywotujg straty — w wyniku naduzy¢ finansowych dochodzi do uzyskania przez
przestepce nielegalnych korzysci (zyskéw), ktére sg scisle powigzane ze stratg
odnotowywang u strony poszkodowanej,

e 53 to dziatania zwigzane z oszustwem — osoby biorgce w nich udziat majg skton-
nosci do manipulowania faktami, ktamania, ukrywania informacji,

* moga by¢ popetniane przez osoby, ktdre sprawiajg wrazenie przyzwoitych i god-
nych zaufania, czesto zachowujgce sie w sposdb bardzo profesjonalny (Kutera,
2016, s. 23).

Cressey wskazat trzy czynniki — tzw. tréjkat oszustw — bezposrednio wptywajgce
na pojawienie sie naduzy¢ (Wells, 2006, s. 6-7). Wedtug teorii tréjkata oszustw ko-
nieczne jest usuniecie jednego z czynnikdw: presji, racjonalizacji lub okazji, aby
przeciwdziata¢ w jakimkolwiek stopniu przestepczosci finansowej (Klonowska i in.,
2020, s. 129).
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Presje mozna zauwazyc¢ szczegdlnie wsréd biedniejszego spoteczenstwa, ponie-
waz niskie zarobki wigzg sie czesto z brakiem zaspokojenia potrzeb materialnych,
a to moze prowadzi¢ do dopuszczania sie przestepstw. Zmniejszenie presji mozna
zauwazy¢ w sytuacjach, kiedy dochdd na mieszkanca rosnie, poniewaz wyzszy do-
chdd zaspokaja wiecej potrzeb cztowieka. Waznym elementem sg réwniez regulacje
prawne, poniewaz wszelkie luki prawne, a co za tym idzie, brak karalnosci danego
czynu, moggy prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej pracownicy zaczng to wykorzystywac
do podnoszenia zyskow.

Drugim elementem zapobiegania przestepczosci jest uniemozliwienie zracjona-
lizowania przestepstw. W tym przypadku duze znaczenie ma kwestia wychowania
oraz podtoza psychicznego, poniewaz jesli ktos ma silniejszy kregostup moralny, cie-
zej bedzie go przekonaé, ze zty czyn stuzy wyzszemu dobru. Ludziom trzeba przed-
stawiac fakty, ale w jak najbardziej dostepny i zrozumiaty dla nich sposéb. Czasami
jest to jednak niewystarczajgce, aby wptywac na zmiane ich zdania, poniewaz ich
silne przekonania mogg wywodzic¢ sie z rodziny lub otoczenia, w ktédrym zyja.

Ostatnim elementem trdjkata oszustw jest likwidacja nadarzajgcych sie okazji
do przestepstwa. Inaczej okazja to faktyczna mozliwo$¢ do dokonania oszustwa
(Proczek i Szczepanska, 2017, s. 216). Kluczowa role odgrywajg skuteczny nadzér
i sprawne systemy kontroli, ktorych nie mozna wytgczy¢ lub w jakikolwiek sposdb
obejs¢, szczegdlnie przez osoby, ktére majg nawet do nich dostep. Oznacza to, ze
kompetencje wszystkich systemow, ale réwniez kazdej instytucji, jak i sposéb prze-
ptywu informacji powinny by¢ jasno okreslone.

W Polsce jest wiele instytucji, ktore zajmujg sie walka z przestepczoscig finanso-
wa. Sg to m.in.: Generalny Inspektor Informacji Finansowej wspomagany przez De-
partament Informacji Finansowej Ministerstwa Finansow, NBP, Agencja Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego, Centralne Biuro Antykorupcyjne, policja (w tym cyberpolicja),
KNF, GPW, Zwigzek Bankdw Polskich, Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-
-Kredytowa, prezesi sgdéw apelacyjnych (w odniesieniu do notariuszy), naczelnicy
urzedu celno-skarbowego, wojewodowie lub starostowie. Oprdcz instytucji pan-
stwowych aktywng walke z przestepczoscia finansowg prowadzg banki, w szczegdl-
nosci w przypadku prania brudnych pieniedzy (Klonowska i in., 2020, s. 132).

Wedtug Czapiewskiego motywacjg dla oséb dokonujgcych oszukarnczej sprawoz-
dawczosci finansowej moze by¢ lek lub chciwosé, a w rzadszych przypadkach mogg
miec charakter altruistyczny (Ptékarziin., 2021, s. 205).

3. Przestepczosc finansowa na przyktadzie Amber Gold

Niektore przestepstwa finansowe osiggajg znaczng skale i mogg dotyczy¢ wielu nie-
winnych ludzi, ktérzy ze wzgledu na brak wiedzy badz przez wprowadzenie w btfad
tracy swoje pienigdze. Czasami sprawy te sg nagfasniane na skale krajowa za pomo-
cg mediéw lub innych srodkéw masowego przekazu. Tak byto w przypadku spétki
Amber Gold, ktéra okazata sie piramidg finansowg na skale okoto 851 min zt. Jak
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podaje Business Insider, poszkodowanych byto okoto 19 tysiecy oséb. Spétka Amber
Gold powstata na poczatku 2009 roku, jej zatozycielem byt Marcin Plichta. Miata
inwestowac w ztoto oraz inne kruszce, oferujac przy tym wysokie oprocentowanie
inwestycji, ktére znacznie przewyzszato oprocentowanie lokat bankowych. Spétka
od 2011 roku przejeta wiekszo$¢ udziatéw w liniach lotniczych Jet Air, nastepnie
w niemieckich OLT Germany i na koniec w liniach Yes Airways. Powstata w ten spo-
sdb marka OLT Express, ktéra w potowie 2012 roku wpadta w ktopoty finansowe.
Wodwczas Amber Gold ogtosito wycofanie sie z inwestycji w linie lotnicze, a OLT
Express niedtugo pdzniej ogtosito swojg upadtosé.

Amber Gold operowato wedtug modelu oszustwa finansowego znanego jako
piramida finansowa. Polegato to na tym, ze osiggniecie zysku przez podmioty loku-
jace swoje srodki pieniezne uzaleznione byto od werbowania nowych oséb do
udziatu w strukturze (Pachucki, 2012, s. 6). Przedsiebiorstwo nie prowadzito rzeczy-
wistych inwestycji, a jedynie sprawiato takie wrazenie, aby ukry¢ fakt, ze jego dzia-
talnos¢ opierata sie na ciggtym pozyskiwaniu nowych wptacajgcych. Od nazwiska
tworcy pierwszej w historii piramidy finansowej Charlesa Ponziego struktura taka
zwana jest takze ,schematem Ponziego” (Masiukiewicz, 2015, s. 20).

Amber Gold miato dobra strategie medialng, za pomoca ktérej bardzo szybko
zyskato popularnosc oraz rzesze zainteresowanych. Ludzie masowo zaczeli wptacac
swoje oszczednosci, przekonani, ze lokujg je w bardzo korzystng inwestycje, bowiem
w ich przekonaniu ztoto byto zawsze bezpieczne. Tej sytuacji nie zmienity nawet
pierwsze wzmianki w mediach o tym, ze jednostka tak naprawde nie inwestuje pie-
niedzy swoich klientdw w ztoto ani inne kruszce oraz ze brakuje jasnosci co do mo-
delu biznesowego, jakim spdtka miata rzekomo generowaé ekonomiczny zysk dla
swoich klientow. Przedsiebiorstwo od razu zareagowato na wypowiedziane w ich
strone zarzuty, uspokajajgc klientow swojg stabilng sytuacjg finansowgq oraz statg
ptynnoscig, ale rdwniez chwalgc sie niezwykle dynamicznym rozwojem. Wyptacito
nawet pierwotnym klientom zyski z pierwszej inwestycji, co pozwolito udowodnic,
Ze jego dziatania faktycznie przynosza okreslony zwrot.

Otwarcie przez witasciciela Amber Gold linii lotniczych OLT Express byto kolej-
nym medialnym i biznesowym dziataniem na duzg skale, ktére przy braku rentow-
nosci mogto postuzyc¢ jako alternatywa do wyprowadzenia srodkéow z Amber Gold.

Nie tylko media zainteresowaty sie popularng w tamtych latach spétkg. KNF
ogtosita, ze Amber Gold znalazto sie na liscie ostrzezen, co oznaczato, ze spdtka nie
posiada licencji bankowej i nie moze przyjmowac depozytéw w celu obcigzenia ich
ryzykiem. Mimo ze KNF ogtosita to w grudniu 2009 roku, czyli niecaty rok od rozpo-
czecia dziatalnosci spotki, nadal prowadzita ona dziatalnos$¢ i przyjmowata depozyty
od kolejnych klientow, a ci bardzo chetnie lokowali w niej swoje pienigdze, nie zwa-
zajac na ostrzezenia. Jak wiadomo, dziatania przedsiebiorstwa nie trwaty dtugo, co
jest charakterystyczne dla piramid finansowych. Spdtka utracita swojg ptynnosc
i Srodki finansowe klientéw. W zwigzku z tym, ze Amber Gold nie byto instytucja fi-
nansowa, klienci nie mogli liczy¢ na zwrot swoich srodkéw przez Bankowy Fundusz
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Gwarancyjny. lwanowicz zwraca uwage, ze w sposobie dziatan Amber Gold mozna
zauwazy¢ wszystkie charakterystyczne elementy dziatania piramidy Ponziego sprzed
stu lat:

e M. Plichta, czyli zatozyciel spotki, byt wczesniej karany za oszustwa finansowe;

e silny i agresywny PR na skale catego kraju;

e Amber Gold oparto swéj model na inwestycjach w ztoto, ktére kojarzyto sie
klientom ze stabilnoscig i wysokg wartoscig. To sprawito, ze jednostka zyskata
wiarygodnos¢ i tatwo przekonata inwestoréw do swojego systemu dziatania;

e proponowana inwestycja obiecywata wyjgtkowo wysokie zyski, znacznie prze-
wyzszajgce oprocentowanie standardowych lokat bankowych (Ptékarz i in.,
2020, s. 109).

Wtadze spotki wiedziaty réwniez, jak postepowad, kiedy trafita na liste ostrze-
zen KNF:
e wyptacono obiecane, wysokie zyski, co miato na celu uspokojenie inwestoréw;
e mimo ukazywania sie licznych artykutéw z watpliwosciami co do sytuacji finan-
sowej spotki jednostka nadal zapewniata o swojej wyptacalnosci i podpierata sie
tym, ze zabezpiecza srodki w ztocie i reinwestuje w linie lotnicze OLT, co uspoka-
jato wiekszos¢ klientow;
e spotka stracita ptynnosc¢ finansowg w 2012 roku i tego samego roku zostata po-
stawiona w stan likwidacji.

Schemat finansowej piramidy Amber Gold nie odbiega od tego, ktory zastoso-
wat Ponzi sto lat wczesniej. Tego typu dziatania nadal prowadzg do strat na duzg
skale, szczegdlnie jesli chodzi o oszczednosci ofiar tego typu przestepstw.

4. Zakonczenie

Przestepczosc¢ finansowa prowadzi do zachwiania sytuacjg finansowa przedsiebior-
stwa, ktérego to dziatanie dotyczy, ale czesto nie tylko jego, poniewaz mogg przy
tym ucierpiec inne osoby lub instytucje, ktére daty sie nabraé na sztuczki przestep-
cow, tak jak to miato miejsce w opisywanej sytuacji Amber Gold. Jak pisze Kurek,
piramidy finansowe pozwalajg urzeczywistnic fantazje o byciu bogatym, jednak ich
uczestnicy zawsze ponoszg ogromne starty (Kurek, 2018, s. 152). Powyzszy przyktad
pokazuje, jak w dosy¢ tatwy sposéb mozna manipulowaé ludzmi, ktérzy sg niedoin-
formowani i zbyt ufni. Dziatania instytucji, ktore starajg sie przeciwdziata¢ naduzy-
ciom finansowym, sg konieczne, aby zapewnié wieksze bezpieczenstwo oraz eduka-
cje spoteczenstwa w zakresie finansow oraz zagrozen zwigzanych z oszustwami.
Przestepcy w zwigzku z szybko rozwijajgcymi sie technologiami, ale réwniez mozli-
wosciami, jakie one dajg, potrafig w coraz sprytniejszy sposéb oszukiwac i przez dtu-
gi czas by¢ niewykrywalni, dlatego organy przeciwdziatajgce przestepczosci finanso-
wej powinny caty czas rozwijac sie, aby nadgzy¢ za coraz nowszymi sposobami ich
eliminacji.
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Financial Crime on the Example of the Amber Gold Case

Abstract: The article discusses the issue of financial crime, defining it as activities aimed at illegal
enrichment. It refers to the fraud triangle theory, which highlights three key elements: pressure,
rationalisation, and opportunity. The role of state institutions and banks in combating financial crime
in Poland is also emphasised. The article presents an analysis of the Amber Gold case, a financial
pyramid that defrauded thousands of people. The mechanism of the company’s operation, its media
strategy, and the response of controlled institutions are described. The text draws attention to the
growing threat of financial crime, emphasising the need for education and continuous improvement
of control systems.

Keywords: financial crime, financial fraud, Amber Gold, financial pyramid
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