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ANALITYCZNEGO PROCESU HIERARCHICZNEGO

1. Wstep

Podstawowym celem dziatalnosci instytucji finansowych, jakimi sa banki, jest poli-
tyka ukierunkowana na maksymalizacje zyskow. Dziatalnos¢ finansowa instytucji ban-
kowej nalezy do newralgicznych elementéw jego wszelkich poczynan. Istotg banku w
gospodarce rynkowe;j jest jego komercyjny charakter, czyli nastawienie na osiaganie od-
powiedniego poziomu rentownos$ci, ptynnosci, wyplacalnosci, efektywnosci [10, s. 28;
9, s. 142-149]. Polityka taka przyczynia si¢ do podejmowania przez instytucje bankowe
coraz wiekszego ryzyka w zamian za mozliwo$é zwigkszania swoich zyskéw. Konku-
rencyjny bank w dobie dzisiejszych przemian zmuszony jest przeobraza¢ oraz dywersy-
fikowaé swojg dzialalno$¢ na potrzeby zmiennego otoczenia. Pociaga to za soba
koniecznos$¢ narazania si¢ na wigksze straty lub niepewnosé co do rezultatow poszcze-
golnych dziatan. Taka strategia postgpowania bankow, ktora poniekad wymusza rynek,
jest powiazana z niebezpieczefistwem podejmowania btednych decyzji, a co za tym
idzie — zagrozeniem nieosiggania zamierzonych celéw finansowych. Wszystkim
dziataniom podejmowanym przez instytucje bankowe towarzyszy bowiem ryzyko zaist-
nienia rozbiezno$ci migdzy zamierzonymi efektami a faktyczna ich realizacjg [7, s. 7].
Ryzyko jest zatem $cisle powigzane z dziatalnoscig gospodarcza prowadzona przez ban-
ki. Z powyzszych rozwazan wynika rowniez, ze istnieje ogromna zalezno$¢ miedzy ry-
zykiem a finansami banku komercyjnego. Powigzanie to przedstawia rys. 1.

Rola ryzyka w bankowosci w ostatnim okresie ciagle wzrasta. Dziatania majace na
celu identyfikacj¢ oraz oszacowywanie jego wysoko$ci nabraly obecnie szczegdlnego
znaczenia. Istniejaca zmienno$¢ otoczenia w sektorze bankowym implikuje koniecznosé
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Zrédio: opracowanie wilasne.

dostosowywania sig instytucji finansowych do istniejacych warunkéw rynkowych. Bank,
jak kazda inna organizacja, nte moze si¢ wyzwoli¢ spod przemoznego wptywu rynku. To
on determinuje jego dziatania i zmusza do ciaglego dostosowywania dziatalnosci do
zmian w nim zachodzacych. Liberalizacja i globalizacja rynkéw finansowych, rosnaca
konkurencja w sektorze bankowym oraz postep techniczny i rozwdj nowych technologii
informatycznych przyczyniajg si¢ do wzrostu znaczenia ryzyka w bankowosci (4, s. 1 1].

Ryzyko zatem jest nieodtacznym elementem dziatalnosci instytucji finansowych, ja-
kimi sa banki. Ponadto, jak przedstawia rys. 1, stanowi ono najistotniejszy czynnik
wptywajacy na ich funkcjonowanie i rozwoj, a tym samym na kondycje finansowg ban-
kow. Wtasciwa jego interpretacja w zasadniczy sposob przyczynia si¢ do prawidtowego
rozwoju dziatalnosci bankéw zar6wno w Polsce, jak i na $wiecie. Polityka finansowa in-
stytucji bankowych powinna ujmowac¢ w swojej dziatalnosci ryzyko istniejace na rynku
finansowym. Jednakze interpretacja ryzyka przez banki jest bardzo zréznicowana, o r6z-
nym stopniu szczegétowosci, odmiennym zakresie oraz identyfikacji zrodet jego po-
wstawania i oszacowywania. Nie ma syntetycznej, powszechnie uznanej metody
postepowania odnosnie do ryzyka bankowego. Powyzsza sytuacja wynika z réznorod-
nych ujeé, wieloptaszczyznowosci odniesien oraz wielokryterialnoéci systematyki [5,
s. 10]. Jednoczes$nie utrudnia to wyraznie okreslenie wptywu poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka na sytuacje finansowa banku. Powstaje wiec konieczno$é zbadania wptywu ry-
zyka bankowego na kondycj¢ banku oraz usystematyzowania poszczeg6lnych jego ro-
dzajéw wedtug ich oddziatywania na kondycj¢ finansowg instytucji bankowych.

Celem tego referatu jest wigc proba oceny wptywu poszczegélnych elementow ryzy-
ka wystepujacego w bankowosci na kondycje finansowa banku komercyjnego za po-
mocg metody AHP, zwanej inaczej analitycznym procesem hierarchicznym.

2. Metoda AHP i jej teoretyczne podstawy

Analityczny proces hierarchiczny (The Analytic Hierarchy Process) [8] jest metoda
shuzaca do rozwiazywania wielokryterialnych probleméw decyzyjnych, faczaca koncep-
cje zarowno z dziedziny matematyki, jak i psychologii. Metoda ta integruje w jedng
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cato$¢ subiektywne przekonania i oceny decydentow oraz obiektywne charakterystyki

(kryteria). Do podstawowych zasad tej metody naleza:

— dekompozycja zadania w postaci hierarchicznej struktury decyzyjnej,

— ilosciowa i jakosciowa poréwnywalno$é kryteridw z tego samego poziomu w odnie-
sieniu do celu nadrzednego,

— zapewnienie poprawnosci logicznej oraz relacyjnej na wszystkich poziomach struk-

tury hierarchicznej [2, s. 45].

Metoda ta zaktada dwa etapy postepowania, do ktorych zalicza sie stworzenie struk-
tury hierarchicznej rozwiazywanego problemu oraz dokonanie ocen w ramach tej struk-
tury. Utworzenie hierarchicznej struktury decyzyjnej zadania polega na dokonaniu
strukturyzacji rozwazanego zagadnienia na poszczegoélne elementy skiladowe: cel
giowny, cele pomocnicze (podrzg¢dne), charakterystyki (kryteria). Cel glowny umiesz-
czany jest na szczycie hierarchii i zawiera cala istotg problemu. Okreslany jest jako stan,
ktory chcemy osiagnac poprzez rozwigzanie danego problemu. Skiada si¢ on z kilku ce-
l6w pomocniczych (podrz¢dnych), bedacych jego uszczegdlowieniem i przyczy-
niajacych si¢ do jego osiagniecia. Kolejny poziom schematu decyzyjnego tworza
charakterystyki (kryteria), ktorych realizacja jest niezbg¢dna do osiagnigcia celow
podrzednych. Schemat decyzyjny zbudowany jest zatem z kilku pozioméw; ich liczba
jest zalezna od stopnia ogélnosci, ktoéry zamierza si¢ utrzymaé w rozwazaniach. Ostatni,
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Rys. 2. Schemat struktury hierarchicznej zadania
Zrodto: [6, 5. 153].
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najnizszy poziom stworzg obiekty bedace uktadem celéw i charakterystyk powiazanych
ze soba w jedna catosé [1]. Nastepnie dokonuje sig oceny charakterystyk oraz obiektow
wystepujacych w powyzszej strukturze decyzyjnej. Celem na tym etapie jest okreslenie
wag przyjetych do badania kryteridw oraz ocena danych obiektéw. Pozwoli to na okre-
$lenie wptywu poszczegdlnych charakterystyk na osiagniecie celu gléwnego. Okresle-
nie waznosci kryteriow odbywa si¢ poprzez poréwnanie ich parami mig¢dzy soba.
Nastepnie, zaktadajac, ze mamy propozycje obiektdw, dokonujemy ich oceny ze wzgle-
du na wszystkie wystepujace charakterystyki, biorac pod uwage stopiefi udziatu kazdej z
nich w osiaganiu celu gléwnego rozwiazywanego problemu. Kolejnym etapem jest kla-
syfikacja powyzszych obiektow wedtug ich wptywu na cel gtéwny. Schemat struktury
hierarchicznej problemu przedstawia rys. 2.

3. Wykorzystanie analitycznego procesu hierarchicznego
do zbadania oceny wplywu ryzyka bankowego
na sytuacje¢ finansowg banku

Dziatalnos¢ instytucji finansowych, jakimi sa banki, zwigzana jest w sposob nieroze-
rwalny z ponoszonym przez nie okreslonym poziomem ryzyka (niepewnoscia co do
wielkosci osiaganych zyskow). Wplyw ryzyka jest istotny dla wszystkich sfer dziatalno-
$ci banku, a szczegélnie dla ksztaltowania si¢ jego kondycji finansowej. Rozwiazanie
powyzszego zagadnienia zatem jest elementem niezbednym do prawidtowego rozwoju
instytucji bankowych. Ze wzgledu na wielokryterialno$¢ zagadnienia ocena ta zostanie
przeprowadzona z wykorzystaniem analitycznego procesu hierarchicznego (metoda
AHP), stuzacego do rozpatrywania zagadnien decyzyjnych, w ktdrych wystepuje wiele
czynnikéw wplywajacych na ich rozwiazanie. W artykule podjgto prébe zastosowania
tej metody do oznaczenia wptywu poszczegdélnych rodzajow ryzyka na wielkosci okre-
$lajace kondycje finansowa banku komercyjnego. Procedura ta skfada sie z trzech eta-
pow postepowania (zob. rys. 3).

Wybdr elementéw ryzyka oraz miernikéw okreslajacych kondycje finansowg banku
odbywa sie na podstawie analizy merytorycznej przeprowadzajacego procedure. Wybie-
rasig zazwyczaj te rodzaje, ktore majg newralgiczne znaczenie dla analizowanego ban-
ku. Nastepnie tworzy si¢ na tej podstawie strukture hierarchiczng analizowanego
problemu. Cel gtéwny umieszcza sie na szczycie hierarchii. Skfada sie on z kilku celow
podrzednych pierwszego stopnia oraz kilku celéw podrzednych drugiego stopnia. Kolej-
ny poziom schematu tworza czynniki wplywajace na powyzsze cele pomocnicze i na cel
gtéwny, okreslane mianem charakterystyk lub kryteriéw. Ostatni poziom tworza obiekty
(przyjete do badania rodzaje ryzyka bankowego) i wowczas nastepuje okreslenie
wplywu poszczegdlnych czynnikdw na okreslone elementy ryzyka oraz ocena obiektow
i ich klasyfikacja.
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Etap I
Wyb6r rodzajow
ryzyka bankowego
wptywajacych na
sytuacje finansowg
banku

Etap II
Wybér miemikow
okreslajacych sytuacje
finansowa banku

|

Etap III
Utworzenie struktury
hierarchicznej
problemu
(metoda AHP)

Rys. 3. Procedura oceny wplywu ryzyka bankowego na sytuacj¢ finansowa banku

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Schemat struktury hierarchicznej analizowanego wptywu ryzyka bankowego na sy-
tuacj¢ finansowg banku zbudowany jest z kilku poziomoéw (rys. 4). Celem gléwnym jest
analizowany problem. Cele pomocnicze zostaty podzielone na cele pomocnicze pierw-
sZego stopnia oraz cele pomocnicze drugiego stopnia — wedlug ich wptywu na cel
gtowny. Do pierwszej grupy zostaly wiec przyjete nastgpujace cele majace bezposredni
wplyw na analizowane zagadnienie: wplyw ryzyka kredytowego na sytuacje finansowa
banku, wplyw ryzyka stopy procentowej na sytuacje finansowa banku, wptyw ryzyka
ptynnosci na sytuacje finansowa banku oraz wplyw ryzyka rynkowego (rozumianego
jako ryzyko kursu walutowego, ryzyko zmiany kursu handlowych papieréw wartoscio-
wych oraz zwiazanych z nimi instrumentéw pochodnych) na sytuacje finansowa banku.
Kolejng grupg stanowia cele pomocnicze powigzane w sposdb bezposredni z celami
podrzednymi pierwszego stopnia oraz wplywajace na rozwiazanie problemu. Zalicza sie
do nich wplyw poszczegdlnych elementéw ryzyka na okres$lone miary kondycji finanso-
wej banku. Nastepny poziom tworza czynniki wptywajace na poszczegdlne cele pomoc-
nicze. Dobor odpowiednich kryteriow (czynnik6éw) realizowany jest w odniesieniu do
analizowanego ryzyka i odpowiedniej, przyjetej do analizy miary kondycji finansowe;j
instytucji bankowej, uzalezniony jest tez od znajomosci specyfiki dziatalnosci danego
banku. Moga nimi by¢ zaréwno czynniki opisywane jakosciowo, jak i mierzalne iloscio-
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wo. Zestaw przyktadowych czynnikdw okre§lajacych wptyw ryzyka bankowego na sy-
tuacje finansowg w banku X przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Czynniki okreslajace wptyw poszczegolnych rodzajéw ryzyka na miary kondycji finansowej banku
umieszczane w powyzszej strukturze hierarchiczne;j

Wplyw ryzyka kredytowego na
rentownosc

liczba kredytow udzielonych przez bank,
liczba kredytow ,ztych™ | zagrozonych. wptywajaca na wysokos¢ generowanych zyskow,
stopien wykorzystania kapitatow wtasnych na dzialalnoé¢ kredytowa

Wplyw ryzyka kredytowego na
wyplacalno$¢ i jakosc aktywow

udzial kapitatow netto zaangazowanych w udzielone kredyty,
wysoko$é rezerwy utworzonej na kredyty niesptacalne,
stopien jakosci udzielonych kredytéw

Wplyw ryzyka kredytowego na
plynnos¢

struktura i jako$¢ portfela kredytowego

strata banku z tytulu niezdolnosci pokrycia zglaszanego popytu na kredyty,
wysokosé niesptaconych rat kapitatowych udzielonych kredytéw w terminach prze-
widywanych umowa,

wysokos¢ niesptaconych odselek od kredytow w terminach przewidywanych umowa

Wptyw ryzyka stopy procentowe;j
na rentownosé

niekorzystne ksztaltowanie si¢ stop procentowych na rynku,

niska slopa zysku z aktywéw pracujacych spowodowana niekorzystnym ksztaltowa-
niem si¢ stop procentowych,

wysokos¢ przychodéw odsetkowych generowanych przez bank z udzielonych kredytow

Wplyw ryzyka stopy procentowej
na wyplacalnos¢ i jakos¢ aktywow

wptyw niekorzystnych zmian stop procentowych na wysokosé¢ wspdtczynnika
wyplacalnosci

Wptyw ryzyka stopy procentowe;j
na ptynnos¢

wrazliwosé aktywow na niekorzystne ksztattowanie si¢ stop procentowych,
wrazliwos¢ pasywow na niekorzystne ksztattowanie si¢ stop procentowych

Wplyw ryzyka ptynnosci na
rentownos¢

procent aktywow inwestowanych w aktywa plynne przez bank,
srodki pieni¢zne w kasie stuzace zabezpieczeniu pltynnosci, a wptywajace na ren-
townos¢ banku

Wptyw ryzyka ptynnosci na
wyptacalnosé i jakosé aktywow

struktura terminowa zainwestowanych kapitatow wiasnych

Wplyw ryzyka ptynnosci na
plynnosé

ilo$¢ terminowo realizowanych zobowiazan wobec klientéw,
struktura terminowa zapadalnosci aktywow i wymagalnodci pasy wow

Wptyw ryzyka rynkowego na
rentownos¢

wplyw kursow walut na stop¢ zysku aktywow i efektywnos¢ zainwestowanych kapi-
tatéw wiasnych,
ksztattowanie si¢ rynkowych stop procentowych,

wplyw kursu papieréw warto$ciowych i instrumentéw pochodnych na zyskownosé
aktywow i efektywno$c zainwestowanych kapitatow wiasnych

Wplyw ryzyka rynkowego na
wyplacalnosé i jakosc aktywow

liczba otwartych pozycji walutowych przyjetych przez bank

Wptyw ryzyka rynkowego na
plynnos¢

ksztaltowanie si¢ struktury terminowej spowodowane niekorzystnym ksztattowa-
niem si¢ kursow walut,

liczba kredytéw niesptacalnych spowodowanych niekorzystna zmiana kurséw walut,
liczba wycofanych depozytéw spowodowanych niekorzystna zmiana kurséw walut,
wplyw kursu papieréw wartosciowych i instrumentow pochodnych na strukture ter-
minowa akty wow i pasywow

Zrodbo: opracowanie wiasne.
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Nastepnie umieszczane sa obiekty, bedace rodzajami ryzyka bankowego przyjetego
do badania. Majac zbudowany schemat decyzyjny wzajemnie ze soba powiazanych ce-
16w oraz czynnikéw analizowanego zagadnienia, przystepuje sie do jego rozwigzania.
Kazdej charakterystyce zostaje nadany priorytet waznosci dla dziatalno$ci danego ban-
ku. Kolejnym celem jest okre$lenie waznosci poszczeg6lnych charakterystyk. Odbywa
si¢ to poprzez porownanie czynnikow parami. Do tego celu wykorzystywana bedzie tu-
taj skala porownan Saaty’ego [8]. Wyniki por6wnan zestawione zostang w macierz po-
rownan i sprawdzone za pomoca wskaznika zgodnosci CR. Woéwezas obliczony
zostanie wektor wlasny macierzy poréwnan, ktéry po znormalizowaniu okre$la nam
wzgledna waznos¢ poszczegdlnych czynnikow. Wagi czynnikéw pozwolg okreslié
wplyw kazdej z nich na osiagniecie celu gtéwnego. Nast¢pnie dokonuje si¢ oceny po-
szczego6lnych rodzajow ryzyka (obiektow) przyjetych do badania ze wzgledu na okreslo-
ne czynniki analizy, a nastepnie ich klasyfikacji wedtug uzyskanych ocen.

4. Podsumowanie

Metoda analitycznego procesu hierarchicznego (AHP) jest kompleksowa procedura
uzyteczna przy rozwiazywaniu wielokryterialnych probleméw decyzyjnych. W przy-
padku oceny wplywu ryzyka bankowego na sytuacj¢ finansowa banku ma ona przewage
nad innymi metodami ze wzgle¢du na mozliwos¢ okres$lenia waznosci celow i czynnikow
wplywajacych na ich osiaganie. Poprzez to dokonuje si¢ okreslenia najistotniejszych
czynnikéw wplywajacych na kondycje instytucji bankowej. Ponadto metoda ta umozli-
wia réwniez w dalszym etapie klasyfikacje poszczeg6lnych rodzajow ryzyka wedtug ich
wplywu na rozwiazywany problem.
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ASSESSMENT OF THE INFLUENCE OF THE BANK RISK
ON THE FINANCIAL SITUATION OF THE BANK BEHIND THE HELP
OF THE ANALYTICAL HIERARCHICAL PROCESS

Summary

The method of analytical hierarchical process (AHP) is a compiex procedure which is useful in solving
multi-criterion decision-making problems. In case of the assessment of the influence of bank risk on its finan-
cial situation, this method has an advantage over other ones on account of the possibility to determine the im-
portance of aims and factors which have an impact on their achievement. Thanks to that the most important
factors influencing the position of bank institution is determined. Moreover this method enables in the next
stage to classify the individual kinds of risk according to their influence on a problem which is being solved.
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