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1. Wstep

Przedsiebiorstwa stanowiace integralng czg$é szeroko rozumianej dziatalnosci go-
spodarczej osiagaja okreslone cele w drodze pozyskiwania ograniczonych co do rozmia-
row zasobow. Osiaganie celéw oraz pozyskanie zasoboéw niezbednych do ich realizacji
zwiazane sa ze zjawiskiem konkurencji migdzy podmiotami i wystepowaniem ryzyka
zwiazanego z niemoznoscia ich pozyskania w stopniu umozliwiajacym dalszy rozwdj i
przetrwanie. Ryzyko to wzrasta wraz z wystgpowaniem szeregu ¢zynnikéw — zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych, majacych charakter barier dla dalszego funkcjono-
wania przedsi¢biorstw.

Czesta konsekwencja wystgpowania barier jest przerwanie zasady kontynuacji
dziatalnosci przedsigbiorstwa i jego likwidacja badz upadtosc. Do takich sytuacji docho-
dzi wtedy, gdy dziatania podjete przez przedsigbiorstwo w celu przetamania poja-
wiajacych sig¢ barier sa nieskuteczne. Przerwanie zasady kontynuacji dziatalnosci jest
zatem sytuacja ostateczna, ktdrej mozna uniknaé, podejmujac okreslone dziatania
majace na celu sanacj¢ przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo znajdujace sie w sytuacji
kryzysowej cechuje si¢ zachwiana réwnowaga (homeostaza) z otoczeniem oraz czesto
brakiem réwnowagi wewngtrznej, rozumianej jako rownowaga wystepujaca pomiedzy
elementami zorganizowane;j calosci, jaka jest przedsiebiorstwo.

W sytuacji kryzysowej zatem doraznym celem przedsiebiorstwa staje si¢ przywrdce-
nie zar6wno stanu rownowagi z otoczeniem, jak i rownowagi wewnetrzne;j.

Przywré6cenie stanu rownowagi jest niemozliwe bez wiarygodnej i rzetelnej infor-
macji o sytuacji przedsigbiorstwa. W ramach systemu, jakim jest przedsiebiorstwo, po-
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winien by¢ wiec stworzony system informacyjno-decyzyjny dostarczajacy informaciji
charakteryzujacej si¢ okre$lona przydatnos$cia z punktu widzenia decydenta, ktorym jest
czlowiek.

Elementem szeroko rozumianego systemu informacyjno-decyzyjnego jest podsys-
tem rachunkowosci, ktéry powinien by¢ tak zaprojektowany, aby mozliwe bylo uzyska-
nie informacji zapewniajacej osiagniecie postawionego przed przedsigbiorstwem celu
glownego. Cel gtéwny przedsigbiorstwa i struktura celéw czastkowych stanowia jeden z
czynnikéw determinujacych konstrukcjg systemu rachunkowosci.

Wystapienie sytuacji kryzysowych jest przyczyna przyjecia nowej strategii dziatan i
zwiazanej z nig hierarchii celéw. Przyjecie i realizacja okre$lonej hierarchii celéw w ra-
mach nowej strategii dziatania stanowi warunek przezwycig¢zenia sytuacji kryzysowych
wystepujacych w podmiocie gospodarczym. Do realizacji nowej strategii dziatania nie-
zbedny jest wlasciwy, dostosowany do tej strategii, szeroko rozumiany pomiar i wycena,
pozwalajacy na uzyskanie wiarygodnego obrazu sytuacji majatkowo-finansowej przed-
sigbiorstwa. Na tym tle mozna sformutowa¢ pytanie: jakie znaczenie w ograniczaniu ry-
zyka wystapienia sytuacji kryzysowych w przedsiebiorstwie maja wiasciwy pomiar i
odpowiednia ocena, dostosowane do nowych warunkéw funkcjonowania.

2. Wycena jako narze¢dzie rozpoznania
potencjalu gospodarczego i dokonan

Wycene bilansowa i jej role w sytuacjach stwarzajacych zagrozenie dla dalszej
dziatalnosci przedsigbiorstwa nalezy rozpatrywac m.in. w nastgpujacych obszarach:
1) ksztaltowania obrazu dokonan przedsigbiorstwa w trakcie funkcjonowania,
2) wewnetrznego rozpoznania wiasnego potencjatu gospodarczego.

2.1. Ksztaltowanie obrazu dokonan przedsigbiorstwa w trakcie funkcjonowania

Role wyceny w ksztattowaniu obrazu dokonan przedsiebiorstwa wyznaczaja relacje
zachodzace miedzy polityka gospodarcza, polityka bilansowa i polityka rachunkowosci
danego przedsigbiorstwa.

Wycena bilansowa przyjeta w rachunkowosci danego przedsig¢biorstwa powinna by¢
dostosowana do polityki gospodarczej i przyjgtych w jej ramach celéw strategicznych
przedsigbiorstwa.

Najczeéciej wyodrebnia sig nastepujace elementy polityki gospodarczej przedsie-
biorstwa:

o polityke w zakresie podstawowej dziatalnosci,

e polityke w zakresie marketingu,

¢ polityke w zakresie badania i rozwoju,

e polityk¢ w zakresie Zrodet finansowania dziatalnosci gospodarczej,
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e polityke w zakresie spotecznego oddziatywania.

Polityka gospodarcza nakierowana na realizacje misji przedsigbiorstwa wyznacza
zadania dla polityki bilansowej. W polityce przedsig¢biorstwa istotne znaczenie ma poli-
tyka w zakresie zrodet finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

Narzedziem realizacji polityki w zakresie Zrédel finansowania jest wlasnie polityka
bilansowa, determinujaca prace systemu informacyjnego rachunkowosci w tej czesci,
ktora jest odpowiedzialna za dostarczanie zewngtrznej (obligatoryjnej) informacji spra-
wozdawczej. Przez polityke bilansowa nalezy rozumie¢ catoksztalt dziatan zwiazanych
z tworzeniem informacji sprawozdawczej. Powinna ona odpowiada¢:

1) wymogom jako$ciowym zawartym w prawie bilansowym oraz
2) partykularnym, strategicznym i operacyjnym celom gospodarczym przedsigbiorstwa.

Polityka bilansowa ujmuje zatem dwa elementy: polityke rachunkowosci (element
powszechnie ujawniany razem ze sprawozdaniem finansowym) oraz drugi, stanowiacy
element wewnetrznej polityki przedsigbiorstwa, ktéry w luznej formie oznacza ustalona
przez zarzad przedsigbiorstwa rolg i miejsce sprawozdawczosci finansowej w osiaganiu
celéw przedsigbiorstwa okreslajacych jego polityke gospodarcza.

Polityka bilansowa powinna wigc wspomagaé realizacj¢ polityki gospodarczej
przedsigbiorstwa przy jednoczesnym przestrzeganiu norm prawa bilansowego. W kaz-
dym przedsigbiorstwie bardzo istotne jest przeprowadzenie symulacji majacych na celu
okreslenie, w jakich obszarach, granicach i w jakich rozmiarach, a takze w jakim hory-
zoncie czasowym polityka bilansowa moze by¢ uzyteczna we wspomaganiu realizacji
polityki przedsiebiorstwa, co oznacza okreslenie wzajemnych powiazan i proporcji mie-
dzy:

1) dazeniem do przedstawienia za pomoca sprawozdawczosci finansowej pozadanego
obrazu dokonan i potencjatu gospodarczego przedsi¢biorstwa,

2) okredleniem i realizacja procedur wyceny bilansowe;j,

3) konieczno$cia dokonywania okreslonych charakterystyk w systemie informacyjnym
rachunkowosci.

Wptyw polityki bilansowej na informacje sprawozdawcza dotyczy tylko i wytacznie
tych jej elementow, ktére stwarzaja mozliwos¢ wyboru, sa elementami dajacymi sie
ksztaltowad.

Takim elementem dajacym si¢ ksztattowac jest niewatpliwie wycena bilansowa.
Wybor metody wyceny jest mozliwy w granicach wyznaczonych przez obowiazujace
prawo bilansowe. Przy dokonywaniu wyboru metod wyceny powinno sie uwzglednié
charakter dziatalno$ci przedsiebiorstwa, wiek przedsigebiorstwa oraz wpltyw otoczenia.
Wynikajacy z prawa bilansowego dobdr metod wyceny powinien by¢ dokonywany
przede wszystkim w celu podniesienia waloréw informacyjnych sprawozdan finanso-
wych, gwarantujacych ich rzeteinos¢.

Mozliwo$é ksztattowania wyceny bilansowej wynika z ustalen czasu ekonomiczne-
go zycia wycenianych aktywow, wybranych metod wyceny ich zuzycia, z przyjetych
sposobéw alokacji wspdlnych kosztow, korekt wartosci bedacych nastepstwem oceny
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przydatnosci gospodarczej aktywow lub ich wartosci godziwej, oceny ryzyka gospo-
darczego, a takze z rozpoznania rynku w zakresie wybranych do zastosowania w wyce-
nie stép dyskontowych.

Wplyw polityki bilansowej na wycene jest wywierany przez polityke rachunkowosci
i jej zasady. Polityka rachunkowosci okresla sposoby raportowania, pomiaru i ujawnia-
nia informacji, ktore sa stosowane w danym przedsiebiorstwie. Polityka rachunkowosci
stosowana w przedsiebiorstwie powinna by¢ zgodna z prawem, jej opis powinien by¢
prezentowany w odrebnej sekcji informacyjnej uzupetniajacej sprawozdanie finansowe,
a ujawnienia polityki rachunkowos$ci powinny obejmowacé zasady rachunkowosci i me-
tody aplikacji wiazace si¢ z:
¢ wyborem sposrod akceptowanych mozliwosci,
¢ odmienng aplikacja powszechnie akceptowanych zasad rachunkowosci,

o specyfika branzy [5, s. 247].

Zdaniem A Jarugowej, polityka rachunkowosci to zastosowanie przez zarzad przed-
sigbiorstwa w sporzadzaniu sprawozdan finansowych specyficznych zasad, konwenc;ji,
regut i praktyk dobranych odpowiednio do odwzorowania jego rzeczywistej pozyciji fi-
nansowej, dochodowej i dokonan. Jezeli prawo czy standardy przewidujg alternatywne
zasady, to ujawnia si¢ zastosowana polityke polegajaca na wyborze migdzy przewidzia-
nymi zasadami. Niekiedy ujawnia sie takze innowacyjne praktyki lub zasady specyficz-
ne dla danego przemystu [2, s. 23].

Polityka rachunkowosci oznacza zatem charakterystyke wybranych w przedsiebior-
stwie mozliwych i zgodnych z prawem bilansowym sposobdw realizacji, prezentacji i
charakterystyki zewnetrznych atrybutéw systemu informacyjnego rachunkowosci. Poli-
tyka ta obejmuje specyfikacje:

1) atrybutéw wynikajacych z merytorycznych zasad rachunkowosci,

2) atrybutéw réznych koniecznych ustalen o naturze formalnej (np. wybdr okresu spra-
wozdawczego, wybér formy rachunkdéw zyskdw i strat czy tez rachunku srodkéw
pieni¢znych).

Polityka rachunkowosci jest wi¢c pojeciem szerszym niz zasady rachunkowosci,
ktore stanowia prawa rzadzace procedurami systemu informacyjnego rachunkowosci i
ktérych nie mozna utozsamiaé z ustaleniami formalnymi, poniewaz zawsze maja zna-
czenie priorytetowe w stosunku do tych ustalen [4, s. 18].

Najwiecej mozliwosci w zakresie wyboru réznych rozwiazan w odniesieniu do
przyjetej przez podmiot polityki rachunkowosci wystgpuje na poziomie szczegétowych
zasad wyceny i pomiaru wyniku finansowego.

Zadaniem szczegétowych zasad rachunkowosci jest rozwiniecie zasad nadrzednych.
W przypadku wyceny bilansowej konkretyzuja one wartos¢ poszczegdlnych aktywow
i zobowiazan. Natomiast w przypadku zasad ustalania wyniku finansowego szcze-
gotowe zasady okre$laja podstawy ustalania wartosci kosztu i przychodu oraz przy-
porzadkowuja je do poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci.
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Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz celem polityki rachunkowosci powinno by¢é
rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa.
Zmiany polityki sa mozliwe tylko wtedy, gdy zapewniaja bardziej whasciwa prezentacje
zdarzen lub transakcji w sprawozdaniu finansowym.

Z punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem polityka rachunkowosci moze
stanowi¢ jeden z czynnikéw decydujacych o jego sprawnosci, przy zatozeniu, ze przed-
sigbiorstwo wykorzysta ja we wlasciwy sposob. Kluczowego znaczenia nabieraja wiec
przyjete zasady wyceny i pomiaru wyniku finansowego.

Metodyka wyceny obrana przez przedsigbiorstwo odgrywa istotna role w ksztatto-
waniu obrazu dokonafr przedsigbiorstwa. W kontekscie sytuacji stanowiacych zagroze-
nie dla kontynuacji dziafalnosci przedsigbiorstwa na uwagg zastuguje przede
wszystkim:

a) rola wyceny w trakcie powstania sytuacji zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci i w
ewentualnym procesie naprawczym,

b) rola wyceny w wypadku przerwania zasady kontynuacji dziatalnosci na skutek
upaditosci lub likwidacji.

Ad a) Powstanie sytuacji zagrozenia dla kontynuacji dziatalno$ci poprzedzone jest z
reguly wystepowaniem okreslonych symptomow $wiadczacych o narastaniu sytuacji
kryzysowych. Do podstawowych symptomow nalezy zaliczy¢:

o spadek sprzedazy wywotujacy nastepstwa w postaci spadku obrotéw, zysku opera-
cyjnego, probleméw z utrzymaniem plynnosci;

o spadek rentownosci (zarébwno rentownosci sprzedazy, jak i aktywow) — swiadczy
0 pogarszajace;j si¢ sytuacji finansowej. Powstanie straty jest juz zjawiskiem niebez-
piecznym — szczegOlnie, jesli przedsigbiorstwo notuje ujemny wynik przez kilka czy
kilkanascie miesiecy, a towarzyszy temu spory udziat kapitatéw obcych w finanso-
waniu dziatalnosci (moze to w stosunkowo krotkim okresie doprowadzié¢ do nie-
wyplacalnosci);

o szybki przyrost kosztéw. Wzrost kosztow jest zjawiskiem niepokojacym, szczegol-
nie przy zdecydowanie nizszej dynamice przychodéw. Nalezy zbada¢é, na jakim po-
ziomie nastapit przyrost kosztow oraz ocenié, jakie czynniki spowodowaly ten
przyrost;

¢ utrata ptynnosci finansowe;j.

Wymienione powyzej symptomy niosa informacje mogace wskazywaé na poja-
wiajace sie w przedsiebiorstwie trudnosci. Moga one wyglada¢ inaczej w zaleznosci od
wielkosci przedsiebiorstwa lub branzy, w ktérej dziata dane przedsigbiorstwo.

Informacje o ksztaltowaniu si¢ powyzszych parametréw finansowych powinny by¢
dostarczane i analizowane na biezaco przez system rachunkowosci przedsiebiorstw. Ich
analiza i wlasciwa prezentacja stanowia bowiem podstawe budowania systeméw wczes-
nego ostrzegania przed nadchodzacym kryzysem.

Problem prognozowania zagrozenia upadtoscia przedsi¢biorstwa w warunkach pol-
skich pojawit sig stosunkowo niedawno, tzn. w polowie lat dziewiecdziesiatych. Pierw-
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sze badania tego zagadnienia na swiecie przypadaja juz na lata trzydzieste, kiedy to w
wyniku kryzysu gospodarczego gwaltownie wzrosta liczba bankrutujacych przedsie-
biorstw. Do pionierskich prac w dziedzinie prognozowania upadiosci naleza badania
P.J. Fitzpatrika, C.L. Merwina, M. Tamariego i W.H. Beavera, ktérych podstawe stano-
wity jednowymiarowe modele prognostyczne. Dalszy rozw6j prac nad prognozowaniem
upadtoéci byl zwigzany z modelami wielowymiarowymi.

System wczesnego ostrzegania jest jednym z elementdw procesu oceny sytuacji eko-
nomiczno-finansowej przedsi¢biorstwa. Jego zadaniem jest przede wszystkim ujawnie-
nie pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa, a szczegélnie
wychwycenie elementéw wskazujacych na zagrozenie upadlioscia. System taki nie do-
starcza natomiast zadnych wskazoéwek, w jaki sposéb mozna poprawié pozycj¢ gospo-
darczo-finansowa przedsigbiorstwa. Jest on wiec wstepnym narzedziem analitycznym,
ktére powinno zosta¢ nastepnie wzmocnione procesem monitorowania pozycji gospo-
darczo-finansowej przedsigbiorstwa [8, s. 12].

System wczesnego ostrzegania, stuzacy do odrézniania przedsiebiorstw o nie najlep-
szej sytuacji gospodarczo-finansowej od przedsiebiorstw bez wigekszych probleméw,
utozsamiany jest czesto z systemem prognozowania upadtosci, ktérego zadaniem jest
wykrywanie przedsiebiorstw zmierzajacych do upadku [1, s. 125].

Systemy wczesnego ostrzegania sg wazne dla prawie wszystkich funkcjonujacych
na rynku przedsiebiorstw, a zwlaszcza dla wtascicieli, zarzadu, pracownikéw oraz dla
instytucji wspotpracujacych z zagrozonym przedsigbiorstwem. W tym kontekscie szcze-
golnego znaczenia nabiera wlasciwy i rzetelny pomiar i wycena zaréwno sytuacji
majatkowej, jak i dokonan przedsigbiorstwa poddanego diagnozie. Informacje ptynace z
tego Zrédta oraz ich szeroko rozumiana jako$é decyduja bowiem o podjeciu w odpo-
wiednim momencie dziatan zmierzajacych do przezwycig¢zenia sytuacji kryzysowych.

Ad b) Jesli dochodzi do przerwania zasady kontynuacji dziatalnos$ci na skutek
upadiosci lub likwidacji, wowczas radykalnej zmianie ulega polityka gospodarcza
przedsigbiorstwa.

W klasycznej upadlosci tub likwidacji z przyczyn ekonomicznych podstawowym
celem staje sig¢ zaspokojenie wierzycieli, ktérego dokonuje sie przez windykacje wierzy-
telnosci i sprzedaz przedsiebiorstwa w catosci, sprzedaz zorganizowanych czgsci przed-
sigbiorstwa lub pojedynczych skladnikéw majatku. Prawo upadio$ciowe i naprawcze
[6] przewiduje jeszcze jedna mozliwo$é, a mianowicie ogloszenie upadtosci w celu za-
warcia uktadu z wierzycielami (czyli wdrozenie procedury naprawczej).

W zaleznosci od tego, jaki kierunek obierze upadtos¢ (likwidacja masy upadioscio-
wej lub zawarcie ukfadu), zmienia si¢ rola i znaczenie wyceny.

Przy upadlosci likwidacyjnej wycena powinna dostarczaé informacji o wysokosci
masy upadiosciowej, ktorej wycena jest dokonywana pod katem mozliwych do
osiagnigcia cen sprzedazy [7]. Prawo bilansowe nakazuje przeprowadzenie wyceny rze-
czowych skfadnikéw majatku trwalego i obrotowego, a takze wartosci niematerialnych i
prawnych w cenach, w ktorych figuruja one w ewidencji ksiegowej, nie wyzszych od ich
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cen sprzedazy netto, a wigc cen, po ktérych mozliwa jest ich sprzedaz, pomniejszonych o
VAT, podatek akcyzowy i koszty, ktdre trzeba jeszcze ponie$é, aby sprzedaz doszia do
skutku. Wycena naleznosci natomiast odbywa si¢ w kwotach przypuszczalnej zaptaty.

Z dniem ogtoszenia upadfosci zobowiazania upadiego staja sie¢ wymagalne, co skut-
kuje koniecznos$cia naliczania odsetek od dnia ogloszenia upadtosci.

Podporzadkowanie wyceny bilansowej nadrzgdnemu celowi upadtosci, jakim jest
maksymalne zaspokojenie wierzycieli, wymaga oszacowania i utworzenia odpowied-
nich rezerw (przede wszystkim na odprawy pracownicze) oraz odpisania aktywow, ktd-
re wobec niekontynuowania dzialalnosci przestaly mie¢ wartoé¢ (np. produkcja
niezakonczona, czynne rozliczenia migdzyokresowe). Konieczne staje si¢ réwniez
ujawnienie i dokonanie odpisow aktualizujacych od tych zasobdw, ktére wobec zanie-
chania kontynuacji utracity warto$¢ rynkowa (jak programy komputerowe, przestarzate
lub specjalistyczne maszyny i urzadzenia itp.).

W konsekwencji, dzigki zastosowaniu szczegélnych zasad wyceny, powstaje obraz
wartosci zbywczej masy upadlosciowej likwidowanego przedsigbiorstwa. Uzyskanie ta-
kiego obrazu jest szczegolnie istotne z punktu widzenia wierzycieli, ktérzy na jego pod-
stawie moga dokona¢ szacunku wartosci mozliwych do odzyskania wierzytelnosci.

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage na to, ze obok wyceny bilansowej w trakcie
upadtosci dokonywane sa szacunki warto$ci likwidacyjnej, odtworzeniowej lub docho-
dowej przedsigbiorstwa, stanowiace punkt wyjscia do negocjacji cenowych z ewentual-
nymi nabywcami (dokonywane zwlaszcza przy sprzedazy przedsiebiorstwa jako
zorganizowanej cato$ci lub jego zorganizowanych czesci).

Odrgbna kwestia stanowiaca przedmiot rachunkowosci zarzadczej sg symulacje
przeprowadzane przez syndyka masy upadiosciowej, dotyczace ,,wygaszania” dziatal-
nosci przedsigbiorstwa. Dokonywane w ich ramach szacunki sa oparte w znacznej mie-
rze na informacjach dostarczonych przez wyceng bilansowa.

W razie podjgcia decyzji o upadlosci w celu zawarcia uktadu z wierzycielami wyce-
na powinna by¢ dokonywana wedtug ogélnych zasad bilansowych i przyjetej polityki ra-
chunkowosci, gdyz nie zakfada si¢ w tym przypadku przerwania zasady kontynuacji
dziatalnosci. Informacje ptynace z wyceny powinny w takiej sytuacji pozwolié¢ na rze-
telng i wiarygodna ocene sytuacji majatkowe;j i finansowej przedsiebiorstwa oraz sku-
teczno$¢ wdrazanych proceséw naprawczych (restrukturyzacja majatku, zatrudnienia,
wierzytelnosci itp.).

Wycena powinna przede wszystkim dostarcza¢ (okresowo i na biezaco) informacji
pozwalajacych wierzycielom na oceng zasadnosci zawartego ukfadu.

2.2. Wewngtrzne rozpoznanie wlasnego potencjalu gospodarczego

Wycena moze by¢ postrzegana rdwniez jako narzedzie pozwalajace rozpoznaé
wtlasny potencjat gospodarczy. Wycena bilansowa umozliwia bowiem zweryfikowanie:
1) uzytecznosci lub utraty przydatnosci gospodarczej niektérych aktywow, a takze ich

potencjatu do osiggania korzy$ci ekonomicznych,
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2) stopnia faktycznego zadtuzenia oraz oceny ryzyka zwiazanego z prowadzona
dziatalnoscia.

Skfadniki aktywoéw, zgodnie z prawem bilansowym, powinny byé wyceniane
w wartosci odzyskiwalnej, tj. nieprzekraczajacej wartosci, jaka mozna uzyskacé, sprze-
dajac je lub uzytkujac. Wartos¢ odzyskiwalng mozna utozsamiaé z wartoscia korzysci
ekonomicznych, mozliwych do uzyskania dzigki pracy skladnika aktywow w przedsie-
biorstwie badz tez dzigki uptynnieniu tego sktadnika'.

Warto$¢ odzyskiwalng mozna ustala¢ dla pojedynczego skiadnika majatku lub
osrodka wypracowujacego korzy$ci ekonomiczne. Wyodrebnienie osrodkdéw wypraco-
wujacych korzysci ekonomiczne wymaga ich identyfikacji w przedsiebiorstwie, co jest
zwigzane z wprowadzeniem koncepcji rachunkowosci o$rodkéw odpowiedzialnosci.
Potrzeba ustalenia osrodka wypracowujacego korzysci ekonomiczne nastapi wowczas,
gdy nie bedzie mozliwe ustalenie warto$ci odzyskiwalnej pojedynczego sktadnika akty-
wow (np. indywidualny skladnik nie wypracowuje mozliwych do zidentyfikowania ko-
rzysci ekonomicznych, niezaleznych od pracy innych aktywow) [3, s. 42].

Konieczno$¢ dokonywania odpiséw wystepuje w sytuacji, w ktorej pojawiaja sig
przestanki wskazujace na utratg zdolnosci do osiagania korzysci ekonomicznych przez
bedace w dyspozycji przedsiebiorstwa aktywa. W takim przypadku nalezy dokonaé sza-
cunku warto$ci odzyskiwalnej, ktéra bedzie stanowi¢ podstawe nowej wyceny bilanso-
wej okreslonego skladnika aktywéw.

Mozna sie zgodzic¢ z pogladem, ze przy ponownym szacowaniu potencjalnych ko-
rzysci ekonomicznych osiaganych dzigki funkcjonowaniu pojedynczego skladnika ak-
tywow lub grupy aktywoéw tworzacych os$rodek osiagajacy korzysci ekonomiczne
powinny one by¢ ustalone jako warto$¢ wyzsza z dwoch, a mianowicie {3, s. 43]:

e ceny sprzedazy,
e wartosci uzytkowe;.

Ceng sprzedazy okres$la si¢ najczesciej jako ceng rynkowa danego skladnika po-
mniejszona o koszty jego zbycia lub biezaca cene zakupu, ktdra stanowi najodpowied-
niejsza cene rynkowa.

Przy ustalaniu warto$ci uzytkowej aktywow nalezy natomiast uwzglednic:
¢ prognoze dotyczaca przeptywow srodkéw pienieznych,

o stope dyskontowg odzwierciedlajaca sytuacje rynkowa w zakresie ksztattowania sig
wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym skiadnikiem aktywéw.

'W polskiej ustawie o rachunkowosci nie wystgpuje okreslenie wartosé odzyskiwalna. Ma ono natomiast
szerokie zastosowanie w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci (MSR 26). W polskiej ustawie o
rachunkowosci zawarte s natomiast ustalenia dotyczace odpiséw z tytutu trwalej utraty wartosci w odniesie-
niu do $rodkéw trwatych, srodkéw trwalych w budowie, udzialéw w innych jednostkach, udzialéw w jednost-
kach podporzadkowanych (art. 28 UoR). Odpis ten powinien by¢ ustalony jako réznica miedzy warto$cia
skiadnika wynikajaca z ksiag rachunkowych i cena sprzedazy netto, a w wypadku jej braku — ustalong w inny
spos6b warto$cia godziwa, Zapis ten nie wyklucza zastosowania przy wycenie aktywéw warto$ci odzyskiwal-
nej (stosowanej w MSR), zwlaszcza 2e jest ona pojeciowo szersza niz cena sprzedaZy netto.
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Ustalanie wartos$ci uzytkowej odnosi sig raczej do oérodkéw osiagajacych korzysci
ekonomiczne i ma silny zwigzek z zarzadzaniem tym osrodkiem, a zwlaszcza z planami
gospodarczymi, ktore sa dla niego opracowane.

Ocena zdolnosci osrodka do osiggania strumieni pieni¢znych umozliwia spetnianie
funkcji kontrolnej, pozwalajac ujawnié nieprawidlowosci w ich funkcjonowaniu i do-
starczajac zarazem cennych informacji wykorzystywanych w controllingu zaréwno ope-
racyjnym, jak i strategicznym.

Ocena wilasnego potencjatu gospodarczego, przeprowadzana na bazie wyceny war-
tosci poszczegblnych skiadnikéw aktywow wedtug ich cen sprzedazy oraz wartosci
uzytkowej, nabiera specjalnego znaczenia w sytuacji wystapienia zagrozenia dla konty-
nuacji dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ocena wlasnego potencjatu gospodarczego, doko-
nywana zwlaszcza na bazie wartoséci uzytkowej, pozwala na podjecie dziatan w zakresie
szeroko rozumianej restrukturyzacji majatku przedsigbiorstwa. Dziatania te s jednym z
elementow naprawy sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa i — podjgte w od-
powiednim czasie — stanowia jeden z warunkéw podniesienia efektywnosci i ogranicze-
nia lub eliminacji zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Prawo bilansowe naklada na przedsiebiorstwo obowiazek wyceny zobowiazan
w kwotach wymagajacych zaplaty (lub wartoéci godziwej), a w wypadku rezerw — sza-
cunku z uwzglednieniem ryzyka gospodarczego, tj. wyceny w uzasadnionej wartosci.
Obowiazek ten wymusza przez inwentaryzacj¢ peing kontrole obciazen przedsigbior-
stwa. Kontrola obciazefi powinna by¢ przeprowadzana z punktu widzenia zaréwno ter-
minu wymagalnosci, jak i prawdopodobienstwa ich wystapienia.

Wycena bilansowa skorelowana z biezaca kontrola umozliwia zidentyfikowanie ob-
szarOw potencjalnych zagrozen zwiazanych z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci.
Umozliwia to podejmowanie dziatan zmierzajacych do minimalizowania sytuacji kry-
zysowych i ograniczenia negatywnych skutkdw ich wystapienia.

Prawidtowa wycena zobowigazan i rezerw ma umozliwi¢ przedsi¢biorstwom znaj-
dujacym si¢ w sytuacji zagrozenia kontynuacji dziatalnosci wlasciwa oceng swoich mo-
zliwosci w zakresie ich regulowania, a w wypadku szacowania rezerw — ocene
potencjalnego ryzyka. Kontrola obciazen przedsiebiorstwa skorelowana z wiasciwa ich
wycena jest determinantem oceny potencjatu gospodarczego przedsiebiorstwa, a tym sa-
mym jedng z podstaw budowania programéw naprawczych, ktérych wdrozenie jest wa-
runkiem dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na szczeg6lng uwage zastuguje zagadnienie szacowania rezerw w post¢powaniu
upadto$ciowym prowadzonym w celu likwidacji przedsiebiorstwa. Utworzenie i wlasci-
we oszacowanie rezerw jest jednym z warunkow oceny potencjalnych skutkéw procesu
likwidacji przedsigbiorstwa, co ma istotne znaczenie z punktu widzenia intereséw jego
wierzycieli.
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3. Whnioski

Przedstawione rozwazania upowazniaja do wyciagnigcia nastepujacych syntetycz-
nych wnioskow.

1. Wystepowanie sytuacji kryzysowej w przedsigbiorstwie stanowi przyczyne prze-
wartosciowania celéw gospodarczych osiaganych przez przedsiebiorstwo (zmienia sie
ich hierarchia) w ramach dostosowanej do nowych uwarunkowan polityki gospodarcze;j.

2. Do zmienionej hierarchii celéw przedsiebiorstwa w warunkach kryzysu nalezy
dostosowac polityke bilansowa, a w jej ramach — polityke rachunkowosci i zasady wyce-
ny. Polityka bilansowa przedsiebiorstwa powinna by¢ nakierowana (w ramach obo-
wigzujacego prawa bilansowego) na wspieranie jego polityki gospodarcze;j.

3. Szeroko rozumiane prawo bilansowe daje znaczny zakres swobody w ksztaitowa-
niu zasad wyceny, ktore sa stosowane przez przedsigbiorstwa. Duzy zakres swobody
w ramach wyboru metodologii wyceny pozwala na ich dostosowanie do sytuacji kryzy-
sowych, w jakich moga si¢ znaleZ¢ przedsigbiorstwa.

4. Wiasciwy i dostosowany do zmienionych warunkéw funkcjonowania przedsie-
biorstw wybdr metodologii wyceny jest jednym z czynnikéw decydujacych o wiasci-
wym i skutecznym zarzadzaniu przedsigbiorstwem w sytuacjach kryzysowych.

5. Rzetelny i wiarygodny pomiar i wycena stanowia podstawe analizy finansowej,
dzigki ktorej jest mozliwe szybkie rozpoznanie i przeciwdziatanie ryzyku wystapienia
sytuacji kryzysowych w przedsi¢biorstwie.
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SIGNIFICANCE OF MEASUREMENT AND EVALUATION
IN ACCOUNTANCY IN DIAGNOSING AND LIMITING RISKS
OF CRISIS SITUATIONS IN AN ENTERPRISE

Summary

A crisis situation in an enterprise is a cause of implementation of a new action strategy and its target hierar-
chy. To make the new strategy work, an evaluation, which will fit the strategy, is indispensable and it will allow
lo gain a credible picture of the property and financial situation of an enterprise. An appropriate and adjusted to
the new strategy evaluation is a basis of a correct analysis which can guarantee a proper interpretation of infor-
mation coming from the system of accountancy. It can also allow to make decisions thanks to which it will be
possible to avoid or limit risks significantly of crisis situations.
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